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 الإدارةمجلس 
 

 رئيس مجلس الإدارة
   السيد عبد الكريم علاوي صالح الكباريتي

 

 نائب رئيس مجلس الإدارة
 فيصل حمد مبارك العيار السيد

 البحرين -ممثل بنك الخليج المتحد 
 

 الأعضاء
 

 السيد مسعود محمود جوهر حيات
 الكويت -ممثل شركة الفتوح القابضة 

 

 السيد طارق محمد يوسف عبد السلام
 الكويت -ممثل شركة مشاريع الكويت )القابضة( 

 

 ماضيالالسيد محمد عدنان حسن 

 (5/9/2016من  )اعتبارا   ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
 

 السيد فاروق عارف شحادة العارف
 

 الدكتور يوسف موسى سلمان القسوس

 الكويت -ممثل بنك برقان 
 

 السيد منصور أحمد عبد الكريم اللوزي
 ممثل الشركة الإستراتيجية للاستثمارات

 

 السيد بيجان خسروشاهي
 الولايات المتحدة - .Odyssey Reinsurance Coممثل 

 

 (25/4/2016من  )اعتبارا  عضو مستقل  - الدكتور مروان جميل عيسى المعشر
 

 (25/4/2016من  عضو مستقل )اعتبارا   - السيد هاني خليل عبد الحميد الهنيدي
 

 (25/4/2016من  عضو مستقل )اعتبارا   - ماجد فياض محمود برجاقالسيد 
 

 ( 7/12/2016من  )اعتبارا   عضو مستقل -الدكتور صفوان سميح عبد الرحمن طوقان 

  (4/9/2016 -1/1/2016من  المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيممثل )
 

 (25/10/2016 – 25/4/2016عضو مستقل )من  -مروان محمود حسان عوض السيد 

 
 

  السيد سهيل محمد عبد الفتاح التركي  أمين سر مجلس الإدارة

 

 الأردن –السادة ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(  مدققو الحسابات
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة
 

 

 حضرات السادة المساهمين الكرام،
السنوي عن نتائج أعمال البنك، وإنجازاته، والقوائم المالية  يسعدني أن أقدم لكم باسمي وباسم زملائي أعضاء مجلس الإدارة التقرير

 .31/12/2016الموحدة للسنة المنتهية في 

من أبرزها تذبذب أسعار النفط قبل صعودها إلى كان لتقلبات وضغوط عديدة  بالتعرض  2016الاقتصاد العالمي في العام  استمر
توجهات نحو  حملت معهاونتائج الانتخابات الأمريكية التي  .نتاجللبرميل بعد اتفاق الدول المصدرة على تخفيض الإ دولارا   55مستوى 

تقوض مبادىء العولمة التي أخذت تواجه معارضة و منظومة التكتلات الاقتصادية القائمة،  يخشى أن تخلخلالحمائية الاقتصادية 
 مستقبل الاتحادب من الاتحاد الأوروبي، أثر بالغ على الاقتصاد العالمي وأثار الشكوك حول نسحالاا متزايدة. وكان لقرار بريطانيا

على بدء تعافي السوق الأوروبية المشتركة. وجاء قرار رفع سعر الفائدة الأمريكية في الشهر الأخير من العام استجابة لبعض المؤشرات و 
 تحفيز النمو. و  تنشيط الاقتصادالتي اتبعت بعد الأزمة المالية بهدف  "لكميالتيسير ا"بسياسة  وتمهيدا  لوقف العمل، الاقتصاد

ن المتعثرة  ورغم انقضاء حوالي عقد من الزمن منذ الأزمة المالية العالمية، فإن النظام المصرفي والمالي العالمي لا زال يعاني من آثارها، فالديو 
ديون لأغراض الإنفاق الاستهلاكي في العديد من الدول آخذة بالارتفاع الأمر وقيمة الأصول في تراجع مستمر، كما أن ال جدا   ةكبير 

 نمو. اللمزيد من الضغوط ويعيق فرص  اقتصاداتهاالذي يعرض 

وفي المجمل، فلا يزال مسار الاقتصاد العالمي عرضة للتكهنات بانتظار تبلور توجهات الإدارة الأمريكية الجديدة وسياساتها الداخلية 
 والخارجية وانعكاساتها على الاقتصاد والسياسة والتجارة العالمية.

 2016الاقتصاد الوطني في 

سنة صعبة بجميع المقاييس الاقتصادية، فالظروف الإقليمية المحيطة بالأردن لم تتحسن، وربما تكون قد  2016 كانت سنةأيضا  
، وظلت مشكلة وعلى تجارة الترانزيتصادرات النية، مما أثر سلبا  على سـاءت، فقد بقيت الحدود السورية والعراقية مغلقة لأسباب أم

اللاجئين السوريين تشكل ضغطا  على موارد البلد المحدودة، ولم يصل سوى جزء من المساعدات والمنح التي التزم بها مؤتمر المانحين 
 بلندن.

يجابيات لعل أهمها: استمرار حالة الاستقرار، وتحقيق نمو الإ بوجه عام وأظهر بعض متماسكا  الوضع الاقتصادي  بقيمع ذلك 
%، وثبات عدد من الأساسيات القوية مثل استقرار سعر صرف الدينار، وكفاية 2اقتصادي إيجابي ولو بنسبة متواضعة تتراوح حول 

زنة، واستقرار إجمالي الدين العام  الاحتياطي من العملات الأجنبية، وتحسن الإيرادات المحلية بما سمح بانخفاض طفيف في عجز الموا
 كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية، وأخيرا  وليس آخرا  وجود نظام مالي وجهاز مصرفي قوي وفعال يعتمد عليه.

ناتج المحلي % من ال95ارتفاع المديونية إلى حوالي ب ا  وتمثل ذلكملموس ا  الاقتصادية تراجعالمؤشرات من جهة أخرى، سجلت بعض 
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أرباح الشركات المساهمة المدرجة في سوق عمان المالي، وهبوط الصادرات الوطنية، وارتفاع  تراجعتباطؤ النمو الاقتصادي، و و الإجمالي، 
لة البنك المركزي من العملات الأجنبية، وارتفاع نسبة البطالة، واستمرار حا احتياطي انخفاضعجز الحساب الجاري لميزان المدفوعات، و 

الانكماش )التضخم السالب( بمقياس تكاليف المعيشة، فضلا  عن تراجع المقبوضات السياحية وحوالات المغتربين وبقاء أسعار الأسهم 
  .في بورصة عمان تراوح مكانها

ة عند مستوى المساعدات والمنح الخارجية، وبقاء أسعار البترول العالميوصول ساعد في مواجهة هذه الظروف الصعبة، استمرار وقد 
منخفض، وأخيرا  البدء بتطبيق برنامج للإصلاح الاقتصادي بإشراف صندوق النقد الدولي، والتزام الحكومة بتطبيق الإجراءات المتفق 

 عليها مع الصندوق الأمر الذي يطمئن المانحين والدائنين. 

 2016البنك في عام  أداء

والأوضاع الأمنية في المنطقة. لقد تركزت  الظروف الاقتصادية السائدة محليا  ، نتائج جيدة بمقياس 2016حقق البنك خلال عام 
ف التركز في تسهيلات يتحقيق نمو مقبول. ولتنويع مجالات الإقراض وتخف معجهودنا خلال العام على تحسين جودة المحفظة الائتمانية 

وتم تحقيق والمنشآت الصغيرة توجهه نحو سوق التجزئة والأفراد الشركات والمشاريع الكبيرة وتوزيع المخاطر، واصل البنك خلال العام 
% عن العام الماضي. وسنتابع هذا التوجه في الفترة القادمة مع المراقبة الحثيثة لنمو حجم 20يقارب بما في حجم هذه المحفظة  زيادة

 الإقراض الاستهلاكي المحلي وبقاء نسبة عبء الديون ضمن الحدود المقبولة.  

في عمليات تمويل مشاريع قطاع الطاقة المتجددة من خلال تقديم عروض ائتمانية  متميزا   نشاطا   2016جل البنك في عام  كما س
 خاصة بشروط تناسب الاحتياجات التمويلية لهذه المشاريع الحيوية الهامة.

. وزادت التسهيلات الإئتمانية 2016ة عام مليون دينار في نهاي 2740على صعيد النتائج المالية، فقد بلغ إجمالي موجودات البنك 
 1703.4فيما بلغت ودائع العملاء  2015% عن نهاية عام  5.4قدره  مليون دينار، محققة نموا   1447المباشرة بالصافي لتصل إلى 
 مليون دينار في نهاية العام. 

مليون دينار وبلغت أرباح السنة قبل  120.7 حوالي 2016وكمحصلة لنتائج أعمال البنك الرئيسية فقد بلغ إجمالي الدخل لعام 
% وبلغ 2.4مليون دينار. وقد ارتفع مجموع حقوق الملكية بنسبة  30مليون دينار، فيما بلغ صافي الربح بعد الضريبة  43.5الضريبة 
 مليون دينار. 465.2

 ،2015والعمولات، بنفس مستواه في عام  يرادات الفوائدإبصافي  ، رغم بقاء مصدر الدخل الأساسي ممثلا  إن انخفاض ربح السنة
وهي بالنسبة لنا  ،يعود لأسباب واضحة ومحددة في مقدمها حجم الأصول غير العاملة التي يحتفظ بها البنك وآلت إليه مقابل ديون

قات المرتبطة بزيادة كما أثر على مستوى الأرباح انخفاض إيرادات المحفظة الاستثمارية والنف  .أخذ مخصصات لها وتستدعيأموال معطلة 
عدد الفروع والموظفين وتعزيز كوادر الدوائر الرقابية إضافة إلى استهلاكات الأنظمة والبرامج والأجهزة اللازمة لإدارة تكنولوجيا 

ت مختلف التطبيقاوبشكل خاص ما يتعلق بحماية وتحصين الأنظمة والأجهزة والبيانات و المعلومات واستيعاب التحديثات المتسارعة 
 الإلكترونية.  والتعاملات
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، إلّا أن المعيقات نتائج مقبولة نسبيا   وتم تحقيق فلم تترك الإدارة سبيلا لمعالجتها إلا وسلكته ،غير العاملةفظة الأصول وبالنسبة لمح
على المركز  ة التي أثرتحدّت من فرص تحقيق النتائج بالمستوى المأمول. أما الديون غير العامل ،المحلي العقار المرتبطة بأوضاع سوق

في وقتها وكنا فخورين  سابات ذات ظروف معقدة وشركات ومشاريع كبيرة كان تقديرنا لجدواها وملائتها صحيحا  لح فتعودالمالي للبنك 
معظم هذه نحن على قناعة بأن و  في معالجتها، رونةالمصبر و والمزيد من ال ا  استثنائي ا  جهد تتطلب منابتعاملها معنا. هذه الحسابات 

وتنظيم عدد من الحسابات الضعيفة عالجة ومتابعة نا في مجهودكما تواصلت  .أم آجلا   المخصصات هي بحكم المستردة عاجلا  
 ،حماية حقوق البنك وفي نفس الوقت مساعدة المقترضين على مواصلة أعمالهم وتسديد التزاماتهمهو هاجسنا ف وتحققت نتائج جيدة،
 .وكلما كان ذلك ممكنا  

بلغت نسبة  فقد ، 3وبمتانة مالية مرتفعة حسب مقررات بازل  Well Capitalized Banksضمن فئة هتضعونتائجه  البنك أداءإن 
 حسب تعليمات البنك المركزيعلى التوالي،  %4و% 14% مقارنة مع 12.97نسبة الرفع المالي وبلغت % 19كفاية رأس المال 

متطلبات التقييم الداخلي كس المال على تلبية المتطلبات الرقابية لمقررات بازل  ألنسب كفاية ر المستوى المرتفع ويساعد هذا  الأردني.
متطلبات معيار  تلبيةكما يساعد في   .، واجتياز الاختبارات الضاغطةD-SIBs لرأس المال، واعتبار البنك ضمن البنوك المؤثرة محليا  

تدعيم فرص و  ،بقاء على المستوى السنوي للتوزيعات النقدية، وبالتالي الإ2018 والذي سيتم تطبيقة من بداية 9بلاغ المالي رقم الإ
 النمو المستمر بأعمال البنك.

مليون دينار كأرباح نقدية  20موافقة على توزيع للللهيئة العامة  بالتوصيةمجلس الإدارة  يتقدم 2016لنتائج البنك المالية لعام  واستنادا  
 س المال.% من رأ20للمساهمين تعادل 

  2017 عام آفاق

يعتبر الوضع الإقليمي الحالي من أسوأ ما مر على المنطقة حتى الآن، وانعكس بقوة على الأوضاع المحلية عامة والاقتصادية بشكل 
خاص. صحيح أن هناك توصيف دقيق للمشاكل، لكن الحلول لم تكن كافية لتشغيل ومعايرة محركات النمو المتمثلة في الإنفاق 

نفاق الحكومي الرأسمالي من حيث الحجم محدود جدا  وممول من المساعدات والقروض، الحكومي والاستهلاك الفردي والاستثمار. الإ
ستويات بمهناك بطالة مرتفعة و ليست كافية لتحريك الاقتصاد  لمعدلات الدخل وهيأما الاستهلاك الفردي كمحرك للنمو فيخضع 

نتاج الصناعي كما تراجع الإ  ،الاستثمار الوطني والأجنبي في تراجع، فقلق غير جاذبة للاستثمار. كل ذلك خلق حالة غير مسبوقة
  .2008لم تتأسس أي شركة مساهمة عامة منذ سنة ، و نتيجة انفتاح الاستيراد

حسن، فمن المرجح ولكن هناك مجالات للت، 2017عام من شأنها تغيير الصورة العامة في  استثنائيةليس من المنتظر حدوث تطورات 
% 10%، وأن ينخفض عجز الحساب الجاري لميزان المدفوعات إلى ما دون 2ر5أن يرتفع قليلا  معدل النمو الاقتصادي ليقترب من 

%، كما أن هناك مجالا  2من الناتج المحلي الإجمالي، وأن يتحول التضخم السلبي بمقياس تكاليف المعيشة إلى تضخم إيجابي في حدود 
  .الصادرات الوطنية وخاصة في مجال الصناعة الاستخراجيةلتنمية 
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صلاحية التي تعمل عليها الحكومة لتجنيب البلد الوصول إلى حائط جراءات الإفوتنا إبداء التفاؤل بالإي، فلا 2017ونحن نتطلع لعام 
مسدود، والوقوع في مأزق يصعب الخروج منه دون أضرار وتبعات تفوق بكثير أثر الاجراءات المتخذة. ومع تقديرنا لصعوبة وثقل تلك 

في تخفيض عجز الموازنة  ةساعدالمات المحلية و في زيادة في الإيراد فلا نقلل من دورهاالإجراءات على قطاعات واسعة من المواطنين، 
 قاء سعر صرف الدينار بمستواه الحالي والمحافظة على احتياطي البنك المركزي من العملات الأجنبية.إبو 

والتي من المؤمل أن يكون لها تأثير مباشر في تحريك ، 2017 مطلع عامو ، 2016كما نشيد بالتوجهات المحمودة للحكومة في عام 
. الاقتصاد الوطني. حيث تم إطلاق عدد من المبادرات التي تهدف إلى تحفيز النشاط الاقتصادي والاستثمار وتخفيض البطالة عجلة

بغرض الاستثمار في الشركات متوسطة الحجم  تأسيس شركات من البنوكلتعاون مع البنك المركزي الأردني، ومن هذه المبادرات، وبا
الاستثمار في  بهدفلمساهمة في شركة الصندوق السعودي الأردني للاستثمار وامال تلك الشركات، عأوتوسيع  دعموالتي من شأنها 

ستكون إذا ما تم تعزيزها بإجراءات تضمن المصداقية والمهنية في التعامل، ونرى أن هذه المبادرات،  .المشاريع الحيوية الكبرى بالمملكة
مفهوم الشراكة بين  وتضع ،في تشجيع الاستثمار وفي دعم الاقتصاد ومسيرة التنميةمشاريع أخرى عديدة تسهم  لإقامةيحتذى  مثالا  

 . الصحيحطريق الالقطاعين العام والخاص على 

مهما كانت الأحوال، فإن مسيرة البنك ستحافظ على اتجاهها نحو التقدم والنمو، ويبقى همنا و وبالنسبة لنا في البنك الأردني الكويتي، 
ليق بإسم وسمعة وتاريخ بما ي، لتحقيق أفضل الإنجازات والنتائج دائما  والعمل، كما كان عهدنا  ومكتسباتنا على موقعنا وشغلنا المحافظة

 البنك.

دون التخلي عن تفاؤلنا المعهود، إيلاء مزيد من الحكمة والتحوط و ، تفرض علينا الظروفولكن  ،لقد كنا دائما  ناجحين كبلد وكبنك
 . نأمل أن لا تستمر طويلا  وما تفرزه من تبعات  الأوضاع الراهنةفي التعامل مع 

 مثمنا   في الختام، يسعدني أن أتقدم ببالغ التقدير ووافر الثناء للأخوة الزملاء أعضاء مجلس الإدارة بمناسبة انتهاء الدورة الحالية للمجلس،
لمساهمينا ولعملائنا الكرام لموصول ثقتهم وولائهم، والشكر  حرصهم وتعاونهم واهتمامهم بمصالح البنك. وأتقدم بالشكر والامتنان

موصول لمعالي محافظ البنك المركزي الأردني ونائبيه ولكافة إدارات البنك لدورهم في تعزيز سلامة ومتانة الجهاز المصرفي ودعم مسيرة 
ء الشفافية ىية وأعضاء الهيئة لجهودهم نحو ترسيخ مبادالاقتصاد الوطني. ونتقدم بوافر الشكر والتقدير لمعالي رئيس هيئة الأوراق المال

وحماية حقوق المستثمرين. وكل التقدير وبالغ المودة لجميع المسؤولين والموظفين، أعضاء أسرة البنك وشركاته التابعة، لجهودهم وصادق 
 عطاءهم.

 
 

 عبد الكريم الكباريتي
 رئيس مجلس الإدارة



 

 

16 

 

 المؤسسية الحاكمية حول الإدارة مجلس تقرير
 2016لعام  وإدارة المخاطر والامتثال 

 إطار الحاكمية المؤسسية
على تحقيق أهداف البنك  ويساعد ،مؤسسية جيدة يؤدي إلى إدارة جيدة للبنك ةحاكمي وجوديؤمن البنك الأردني الكويتي بأن 

المسؤولية الواجبة تجاه المساهمين وأصحاب  وإدارة عمليات البنك بشكل آمن، يضمن حماية مصالح المودعين، ويؤكد الإستراتيجية
تعليمات الواستنادا  إلى  ،وعليه. العلاقة الآخرين، مع الالتزام التام بالتشريعات وتعليمات الجهات الرقابية وسياسات البنك الداخلية

، تم تعديل دليل الحاكمية المؤسسية الصادرة عن البنك المركزي الأردني 63/2016المعدلة للحاكمية المؤسسية للبنوك رقم 
تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس والضوابط الخاصة بها، وتم و الترتيبات والإجراءات اللازمة لتحقيق الالتزام بالتعليمات  ستكمالوا
 عتمادها من مجلس الإدارة أصوليا . ا

 
 التنفيذية العليا وكافة موظفي البنك بتطبيق تعليمات الحاكمية بهدفويؤكد مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي التزامه والتزام الإدارة 

التقيد و  ،(Stakeholders)وصول إلى تحقيق مبادئ الحاكمية المؤسسية المتمثلة بعدالة معاملة كافة الجهات ذات العلاقة بالبنك ال
في العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية،  لةءالشفافية والإفصاح عن وضع البنك المالي والإداري الحقيقي والمسابمتطلبات 

ولمزيد من الشفافية فقد تم إرفاق دليل . ذات العلاقة وبين مجلس الإدارة والمساهمين، وبين مجلس الإدارة والجهات المختلفة الأخرى
  www.jkb.com لكتروني الإ البنك على موقع وهو متوفر ضمن هذا التقرير، الحاكمية المؤسسية

 
 

 تعتمد إجراءات تنظيم وإدارة البنك على الأسس التالية:
 وجود مجلس إدارة يتسم بالفاعلية وتحمل المسؤولية. -
 .ن أطر واضحة لإدارة المخاطرمض توجه استراتيجي واضح من أجل تطوير الأعمال -
 للمعلومات.أسس محاسبية جيدة وإفصاح  -
 آليات حكيمة لاتخاذ القرارات. -
 ستراتيجية.تقييم للأداء مرتبط بالا -
 تنمية وتطوير الموارد البشرية. -
 

 مجلس الإدارة ولجان المجلس
 

 مجلس الإدارة:
تم انتخاب مجلس الإدارة الحالي و . وتعليمات الحاكمية المؤسسية مجلس الإدارة قانون الشركات الأردني وقانون البنوك تشكيليحكم 

لمجلس الإدارة والسيد فيصل  السيد عبد الكريم الكباريتي رئيسا   ، وقام المجلس بانتخاب دولةلفترة أربع سنوات 2013نيسان  7في 
  .للرئيس حمد العيار نائبا  

 

http://www.jkb.com/
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، وعن قيام البنك بتلبية ةالماليها أوضاعه كافة عمليات البنك بما فييتمثل الدور الرئيسي لمجلس الإدارة في مسؤوليته عن سلامة  
 البنك مصلحة تحقق التي اتستراتيجيلااورسم الأهداف  بوضعمسؤولياته المختلفة تجاه كافة الجهات ذات العلاقة، ويقوم 

الداخلية ومدى تقيد البنك لرقابة على الإدارة التنفيذية والتأكد من كفاءة أنظمة الضبط والرقابة كما يقوم با ،والمتعاملين والمساهمين
 ستراتيجية ومن توفر سياسات مكتوبة تغطي كافة الأنشطة المصرفية لدى البنك واعتماد هذه السياسات. لابالخطط ا

 

وضمان تطبيق سياسات والمعلومات الواردة في التقرير السنوي التقارير المالية للبنك ودقة ومجلس الإدارة مسؤول أيضا  عن مصداقية 
 ر الملائمة وأن البنك ملتزم بجميع القوانين السارية. لمخاطا
 

 مجلس:لجان ال
فوضها ببعض الصلاحيات يمختلفة  ا  لجان من أعضائه مجلس الإدارة يشكلبهدف تنظيم أعمال المجلس وزيادة كفاءته وفعاليته، 

كل لجنة بشكل تحديد مهام ومسؤوليات  و وقد تم تشكيل اللجان  .والمسؤوليات وبشكل يتوافق مع أهداف واستراتيجيات البنك
 ضمن دليل الحاكمية المؤسسية. تفصيلي

  

 لجنة التحكم المؤسسي  .1
تتولى اللجنة الإشراف على إعداد دليل الحاكمية المؤسسية بالبنك وتحديثه ومراقبة تطبيقه. والتأكد من أن الهيكل التنظيمي للبنك 

التأكد والإشراف على تنفيذها، و  باعتماد السياسات العامة لإقرارها من مجلس الإدارةيلبي متطلبات الحاكمية المؤسسية. كما تقوم 
 من الالتزام بميثاق أخلاقيات العمل المعتمد لدى البنك وذلك على مستوى مجلس الإدارة وكافة المستويات الإدارية في البنك.

 التحكم المؤسسيأعضاء لجنة 
 جنةئيس الل، ر الدكتور مروان جميل المعشر

 عبدالكريم علاوي الكباريتيالسيد 
 السيد هاني خليل الهنيدي

وان سميح طوقانفالدكتور ص
 

 لجنة المخاطر والامتثال .2
، وتهيئة الظروف المناسبة التي تضمن والامتثال تتولى اللجنة مراجعة إطار عمل إدارة المخاطر بالبنك واستراتيجية إدارة المخاطر

الأثر الجوهري وإدارتها، ومواكبة التطورات التي تؤثر على أعمال البنك. كما تقوم بمراجعة تقارير دائرة التعرف على المخاطر ذات 
ة إدارة المخاطر ودائرة الامتثال ورفع توصياتها إلى مجلس الإدارة بشأنها وبما يوضح مدى التزام البنك بدرجة المخاطر المقبولة المعتمد

 ت الجهات الرقابية التي يخضع لها البنك.ودرجة الامتثال للقوانين وتعليما
 

 لجنة المخاطر والامتثالأعضاء 
 اللجنة السيد طارق محمد عبد السلام، رئيس

 السيد منصور أحمد اللوزي
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 السيد محمد عدنان الماضي
 الدكتور صفوان سميح طوقان

  

 لجنة التدقيق .3
المراجعة والمصادقة على خطة التدقيق الداخلي التي تشمل نطاق التدقيق وتكراره. والإطلاع على تقارير التدقيق تتولى اللجنة 

الداخلي وتقارير وملاحظات الجهات الرقابية وتقارير المدقق الخارجي، والتأكد من قيام الإدارة التنفيذية باتخاذ الإجراءات 
نات المالية للبنك قبل عرضها على مجلس الإدارة والتأكد من قيام البنك بتطبيق معايير المحاسبة راجعة البياوتقوم اللجنة بمالتصويبية. 

 والتدقيق الدولية.
 

 التدقيقأعضاء لجنة 
 اللجنة ، رئيسهاني خليل الهنيديالسيد 

 السيد محمد عدنان الماضي
الدكتور صفوان سميح طوقان

  لجنة الترشيح والمكافآت .4
تحديد الأشخاص المؤهلين للإنضمام إلى عضوية مجلس الإدارة وتحديد صفة العضو المستقل وترشيح الأشخاص تتولى اللجنة 

د المؤهلين للإنضمام إلى الإدارة التنفيذية العليا. وتقوم بالإشراف على تطبيق سياسة تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا والتأك
 .ها بالبنك وتطبيقمن وجود سياسة لمنح مكافآت الإداريين

 

 الترشيح والمكافآتلجنة أعضاء 
اللجنة ، رئيسالدكتور صفوان سميح طوقان

  مسعود محمود حياتالسيد 
 الدكتور مروان جميل المعشر
 السيد هاني خليل الهنيدي
  السيد ماجد فياض برجاق

 

 لتسهيلات لمجلس الإدارة لجنة  .5
 ما يلي:تتولى اللجنة النظر في

)لجنة  التنفيذية الإدارة عن المنبثقة اللجنةالتي تتجاوز صلاحيات  الإئتمانية التسهيلات وهيكلة وتجديد وتعديل منح  .1
ويختص مجلس الإدارة  .البنك إدارة مجلسلها  هايحدد، وضمن حدود البنك عام مدير يرأسها التي( للتسهيلات الإدارة

باتخاذ القرار بما يزيد عن صلاحيات اللجنة. 
 الإدارة عن المنبثقة اللجنة قبل من عليها بالموافقة التوصية تم التي التسهيلات بخصوص حصرا   المناسب القرار إتخاذ .2

(.للتسهيلات الإدارة)لجنة  التنفيذية
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  .وللمجلس تفويض بعض أو جميع صلاحيات هذه اللجنة في تعديل شروط أو هيكلة التسهيلات للجنة الإدارة للتسهيلات
 

 التسهيلات أعضاء لجنة 
 ئيس اللجنةالسيد عبد الكريم علاوي الكباريتي، ر 

 السيد فاروق عارف العارف
 الدكتور يوسف موسى القسوس

 السيد منصور أحمد اللوزي 
 السيد ماجد فياض برجاق

 
  الإدارة والاستثمارلجنة  .6

 وإتخاذ القرار بشأنه:تتولى اللجنة النظر فيما يلي
أولا: في مجال الإدارة:

كافة الارتباطات والعقود   المصاريف الإدارية، وعقود المشتريات، والعطاءات، والتوريدات، والتبرعات، وعموما   طلبات .1
صلاحيات الارتباط والصرف جدول و التي تزيد عن الصلاحيات الموكلة للإدارة التنفيذية العليا والمحددة ضمن نظام 

بشأنها. والماليةالإدارية ، وتتخذ القرارات من مجلس الإدارةالمعتمد
طلبات/عروض بيع العقارات المملوكة للبنك فيما يتجاوز الصلاحيات الموكلة للإدارة التنفيذية العليا بموجب جدول  .2

الصلاحيات المعتمد.
أو عندما يتطلب الأمر ذلك. إعتماد تسعير العقارات المملوكة للبنك سنويا   .3

 
ثانيا : في مجال الاستثمار

السياسة الاستثمارية المعتمدة فيما ببموجب جدول الصلاحيات المرفق المقدمة من لجنة الإدارة للاستثمار  المقترحات والطلبات
وتتخذ القرار بشأنها ويشمل ذلك: صلاحيتها يتجاوز
 .استثمارات البنك بالدينار الأردني في أدوات السوق النقدي وسوق رأس المال
  أدوات السوق النقدي وسوق رأس المال، وعمليات تداول العملات.الأجنبية في استثمارات البنك بالعملات

 .ويختص مجلس الإدارة باتخاذ القرار بما يزيد عن صلاحيات اللجنة في أي من البنود الواردة أعلاه
 

 الإدارة والاستثمارلجنة أعضاء 
اللجنة ، رئيسالسيد عبدالكريم علاوي الكباريتي

 السيد فاروق عارف العارف
  يوسف موسى القسوس الدكتور

 السيد منصور أحمد اللوزي



 

 

20 

 

 السيد ماجد فياض برجاق
 

  حاكمية تكنولوجيا المعلوماتلجنة  .7
 التوجيهية ذلك اللجان في بما المناسبة التنظيمية والهياكل المعلومات لتكنولوجيا الاستراتيجية الأهدافتتولى اللجنة اعتماد 

 من أفضل قيمة مضافة للبنك وتحقيق الاستراتيجية الأهداف وتلبية تحقيق يضمن العليا وبما التنفيذية الإدارة مستوى على

 ذلك تحقق مدى من والتأكد والمعايير اللازمة لمراقبة الأدوات واستخدام المعلومات، تكنولوجيا موارد واستثمارات مشاريع
 في الفاعلة ومساهمتها من كفايتها للتأكد المعلومات تكنولوجيا ومشاريع وموارد عمليات سير على والاطلاع العام الاشرافو 

 .7/12/2016وقد تم تشكيل اللجنة بتاريخ  .البنك وأعمال متطلبات تحقيق
 

 حاكمية تكنولوجيا المعلوماتلجنة أعضاء 
اللجنة ، رئيسالسيد ماجد فياض برجاق
 السيد منصور أحمد اللوزي
  الدكتور مروان جميل المعشر

 الهنيديالسيد هاني خليل 
 السيد محمد عدنان الماضي 

 
  2016خلال عام  واللجان جتماعات المجلسإ

يوضح الجدول التالي عدد اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بالإضافة إلى عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو  
 :25/4/2016 للمساهمين المنعقد بتاريخ، علما بأن أعضاء مجلس الإدارة حضروا اجتماع الهيئة العامة 2016خلال عام 
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 2016إجمالي عدد الاجتماعات المنعقدة خلال عام 
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 2016التغييرات على عضوية مجلس الإدارة وتشكيل اللجان خلال عام  
6 1 3 6 3 49 1 

 عدد الاجتماعات التي حضرها أعضاء مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة
 .7/12/2016رئيس لجنة الإدارة والاستثمار، عضو لجنة التحكم المؤسسي من  1 49    1 6 الكباريتي/ رئيس المجلسعلاوي السيد عبدالكريم 

        4 السيد فيصل حمد العيار/ نائب الرئيس
         لضمان الاجتماعيالعامة لمؤسسة الممثل 

    3   2 الدكتور صفوان سميح طوقان
، وعضو لجنة التحكم المؤسسي لغاية 4/9/2016ولغاية  1/1/2016التدقيق من عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة 

25/4/2016. 
 .7/12/2016، عضو لجنة المخاطر والامتثال من  5/9/2016عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة التدقيق من     2   3 السيد محمد عدنان الماضي
    2    2 السيد مسعود جوهر حيات

 .25/4/2016رئيس لجنة التدقيق وعضو لجنة الترشيح والمكافآت لغاية    2 2 2  4 عبدالسلامالسيد طارق محمد 
 .7/12/2016عضو لجنة الإدارة والاستثمار من  1 49     5 السيد فاروق عارف العارف

 .7/12/2016عضو لجنة الإدارة والاستثمار من  1 49     6 الدكتور يوسف موسى القسوس

 1 49 3 2 3 1 6 أحمد اللوزيالسيد منصور 
. عضو لجنة الإدارة 7/12/2016. عضو لجنة الترشيح والمكافآت لغاية 25/4/2016عضو لجنة التدقيق لغاية 

 .7/12/2016والاستثمار من 
 .25/4/2016عضو لجنة المخاطر والامتثال لغاية      1  4 السيد بيجان خسروشاهي

       3 الدكتور مروان جميل المعشر
. عضو 7/12/2016/ رئيس اللجنة من  25/4/2016عضو مجلس الإدارة )مستقل(، عضو لجنة التحكم المؤسسي من 

 .7/12/2016لجنة الترشيح والمكافآت من 
 25/10/2016ولغاية  25/4عضو مجلس الإدارة )مستقل( من        1 السيد مروان محمود عوض

   1 4 1  4 السيد هاني خليل الهنيدي
. عضو لجنة التحكم 25/4/2016مجلس الإدارة )مستقل(، رئيس لجنة التدقيق، عضو لجنة الترشيح والمكافآت من عضو 

 .7/12/2016المؤسسي من 

 1 3  3 2  5 السيد ماجد فياض برجاق
ولغاية  25/4. عضو لجنة التدقيق من 25/4/2016عضو مجلس الإدارة )مستقل(، عضو لجنة المخاطر والامتثال من 

 .7/12/2016من  . عضو لجنة الترشيح والمكافآت، عضو لجنة التسهيلات، عضو لجنة الإدارة والاستثمار7/12/2016

    1   2 الدكتور صفوان سميح طوقان
عضو مجلس الإدارة )مستقل(، عضو لجنة التدقيق، عضو لجنة المخطر والامتثال، رئيس لجنة الترشيح والمكافآت، عضو 

 .7/12/2016المؤسسي من لجنة التحكم 
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 أتعاب أعضاء مجلس الإدارة واللجان الفرعية 
وإقامة بدل سفر وتنقل  ىكبدل مكافأة لعضوية المجلس، كما يتقاضسنويا   دينار  5.000مبلغ  كل عضو في مجلس الإدارةيتقاضى  

 . اللجان الفرعية المنبثقة عن المجلسإجتماعات  حضوروبدل 

  سياسة الأجور والمكافآت

بسياسات تقييم الأداء التي يعتمدها مجلس  وثيقا   ويتي سياسة شاملة للأجور والمكافآت، ترتبط ارتباطا  البنك الأردني الك لدى
نجاز الذي يحقق مصالح البنك وتقدمه المستدام لمستوى الإ الإدارة، بحيث تقاس الزيادات السنوية للموظفين أو المكافآت المالية وفقا  

ت أجور أو مكافآ يرتبط تحديدة على تعزيز استقلالية الجهات الرقابية، بحيث لا في كافة الجوانب. كما تحرص هذه السياس
 أرباح البنك. موظفيها بمستوى

وتنظم سياسة الأجور والمكافآت، أسس استحقاق الزيادات السنوية على الرواتب، وأثر الترقية والترفيع على الأجر، وأنواع 
كل ذلك بهدف الحفاظ و  ،استحقاقها، كما تضع إطار سلم الرواتب وأسس مراجعتهالعلاوات التي تصرف للموظفين، وشروط 

 .على بيئة عمل تنافسية وعادلة
 

، 2016بالبنك في عام العليا أعضاء الإدارة التنفيذية كل من التي تقاضاها  والمكافآت تم بيان الرواتب والعلاوات وبدلات التنقل 
( من تعليمات إفصاح الشركات المصدرة والمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق 4وجب المادة )وذلك ضمن بيانات الإفصاح المطلوبة بم

.من هذا التقريرلا يتجزأ  اوالتي تشكل جزء والإيضاحات حول البيانات الماليةالصادرة عن هيئة الأوراق المالية 
 

 البيئة الرقابية
  الرقابة الداخليـة

الكويتي والإدارة التنفيذية للبنك مسؤولون عن وضع والمحافظة على وجود أنظمة وإجراءات رقابة إن مجلس إدارة البنك الأردني 
 داخلية قادرة على ضمان وتحقيق ما يلي:

 .دقة ونزاهة البيانات المالية والتشغيلية الصادرة عن البنك 
 .كفاءة وفعالية أداء العمليات التشغيلية للبنك 
 تلكات البنك.فعالية إجراءات حماية أصول ومم 
 .التوافق مع سياسات وإجراءات العمل الداخلية والقوانين والتشريعات والتعليمات السارية  

 

من إيمان البنك بأهمية نظام الضبط والرقابة الداخلية الفعال كونه من أهم عناصر الإدارة الجيدة وأساس لسلامة وجودة  انطلاقا  و 
مة الضبط والرقابة الداخلية والتي يقع على عاتق الإدارة التنفيذية مسؤولية متابعة تطويرها من أنظ يتبنى البنك عددا   ،عمليات البنك

وتحديثها، حيث تعمل إدارة البنك وبشكل مستمر على مراقبة وتقييم مدى كفاءة وفعالية هذه الأنظمة وقدرتها على تحقيق 
 الأهداف المرجوة منها والعمل على تعزيزها.

اعتمد مجلس الإدارة سياسة للضبط والرقابة الداخلية تطرقت إلى كافة الجوانب المتعلقة بأنظمة الرقابة  وفي هذا الإطار، فقد
 .الداخلية من حيث تعريفها ومقوماتها ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عنها
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 التدقيق الداخلي
تهدف إلى إضافة قيمة أو تطوير  للبنك مستقلة وموضوعية تقوم فلسفة التدقيق الداخلي على تقديم خدمات توكيدية واستشارية

نهج منتظم لتقييم وتحسين فعالية عمليات إدارة  اتباعلعمليات، ومساعدة إدارة البنك في تحقيق أهدافها المقررة وذلك من خلال 
 المخاطر والرقابة الداخلية والتحكم المؤسسي.

 

 إلى لجنة التدقيق. ونتائج أعمالها هادارة، وترفع تقارير التدقيق المنبثقة عن مجلس الإ وظيفيا  إلى لجنة التدقيق الداخليإدارة تتبع 
 -أهم ملامح الميثاق: وتاليا   لأفضل الممارسات الدولية تم إعداد ميثاق التدقيق الداخلي وفقا  

  بالاستقلالية التامة ولا تقوم بأية أعمال تنفيذية. إدارة  التدقيق الداخليتتمتع 
 وتتمتع والشركات التابعة ي موظف داخل البنك أية معلومة والاتصال بأالحصول على  حق التدقيق الداخلي لإدارة

 فضل وجه.أليها بإداء المهام الموكلة أبكافة الصلاحيات التي تمكنها من 
  كما يوفر لموظفيها الدورات وعمليا   كاديميا  أالعدد الكافي من الكوادر البشرية المؤهلة  لإدارة التدقيق الداخلييوفر البنك ،

 . والداخل الخارج في اللازمة التدريبية
  تقديم توكيد معقول حول مدى فعالية وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية لدى البنك تعمل إدارة التدقيق الداخلي على

 وقدرتها على تحقيق ما يلي:
 .الدقة والاعتمادية على البيانات المالية والتشغيلية -

العمليات التشغيلية.كفاءة  -
 التوافق مع الأنظمة والتعليمات والقوانين السارية. -
 المحافظة على أصول وممتلكات البنك. -
 استمرارية العمل تحت كافة الظروف. -
 تحسين وتطوير أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وعمليات التحكم المؤسسي. -
.ف البنكتحسين وتطوير العمليات والمنتجات بما يحقق أهدا -

مبادئ النزاهة على والذي يركز  لأفضل الممارسات الدولية وفقا   السلوك المهني لموظفي إدارة التدقيق الداخليتم إعداد ميثاق 
 والموضوعية والسرية والكفاءة التي يتمتع بها المدقق.

 

كافة مراكز عمل ونشاطات وعمليات البنك بما في ذلك فروعه الخارجية والشركات التابعة له،   التدقيق الداخلييشمل نطاق عمل 
مة ءمن تقييم مدى ملا الإدارةوبالشكل الذي يمكن إذا لزم الأمر  (Outsourced Activities)بما فيها المسندة لجهات خارجية 

 وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية وعمليات إدارة المخاطر والتحكم المؤسسي وإنجاز كافة المهام والمسؤوليات المناطة بها، وبالإضافة إلى
 يلي: بعدة مهام أهمها ما إدارة التدقيق الداخليذلك تقوم 

  والمعتمد ضمن  المبني على المخاطر إلى أولويات خطة التدقيق ستنادا  إتنفيذ عمليات المراجعة والتدقيق الدورية
 لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة. قبل التي يتم الموافقة عليها من تهاإستراتيجي
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  إلى توجيهات من رئيس مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس  ستنادا  إتنفيذ أية مهمات خاصة أو استشارات
 وفقا  لمعايير التدقيق الدولية وأفضل الممارسات.السلطات الرقابية أو دارة التنفيذية و الإأالإدارة 

 

وقد تم إدخال مفهوم ضبط الجودة بهدف تقديم توكيد معقول إلى جميع الأطراف ذات العلاقة بخصوص أنشطة التدقيق الداخلي 
 .وذلك على الصعيدين المحلي والخارجي وأنها ضمن المعايير المتعارف عليها دوليا  

 

 إدارة المخاطر
مجموعة إدارة المخاطر والامتثال، وترفع  برئيستدار المخاطر المختلفة التي يتعرض لها البنك من خلال دائرة مخاطر مستقلة ترتبط 

 .والامتثال لمخاطرل الإدارة مجلستقاريرها الدورية للجنة 
 

 :تقوم إدارة المخاطر في البنك على ثلاث ركائز أساسية وعلى النحو التالي
  البنك بأنواع المخاطر الكامنة بأعمال البنك. وموظفيالفهم الكامل والدراية من مجلس الإدارة وكذلك الإدارة العليا 
  وسياسات وإجراءات ملائمة لإدارة المخاطر تظهر حجم المخاطر التي يمكن للبنك التعامل معها وبما  إستراتيجيةوجود

 .ةيضمن المتانة المالي
 على إدارة المخاطر المختلفة التي يمكن أن يواجهها البنك. وجود أنظمة تساعد 

 تتمثل أهداف دائرة إدارة المخاطر بما يلي: 
 .تحقيق المتانة المالية وبما ينعكس إيجابا  على تحسين التصنيف الائتماني للبنك 

 .الشفافية في إبراز المخاطر والتأكد من وضوحها وفهمها 
   كل من المخاطر الرئيسية المقبولة من قبل مجلس الإدارة والتأكد من موائمة المخاطر وضع التوصيات لتحديد حجم ونوع

 القائمة مع المخطط لها.
 .تواؤم البنك مع مقررات بازل ومع كافة التشريعات التي تحكم وتنظم إدارة المخاطر في البنوك 

 

ات البنك حسب موقعها ومهامها وتعتبر خط الدفاع وحدمشتركة تبدأ بتعتبر عملية التعرف والتقييم وإدارة المخاطر مسؤولية 
ارة الأول. وتقوم دائرة إدارة المخاطر بتقييم المخاطر والرقابة عليها والتوصية بسبل تخفيفها ورفع التقارير اللازمة إلى لجنة مجلس الإد

 .تباره خط الدفاع الثالثباعتبارها خط الدفاع الثاني ويأتي بعد ذلك دور التدقيق الداخلي باع للمخاطر والامتثال
دائرة إدارة المخاطر مسؤولة بدورها المذكور أعلاه وضمن هيكل تنظيمي موثق ومعتمد من لجنة مجلس الإدارة للمخاطر والامتثال 

التواؤم عن المخاطر الائتمانية والسوقية والتشغيلية وأمن المعلومات واستمرارية العمل والسيولة )ضمن إطار الموجودات والمطلوبات( و 
 مع مقررات بازل. كما تمثل دائرة إدارة المخاطر في اللجان المختلفة لإدارة العمل بالبنك والتي لها علاقة بأعمال إدارة المخاطر.

 تتلخص مهام دائرة إدارة المخاطر كحد أدنى بما يلي:
 .مراجعة إطار إدارة المخاطر في البنك قبل اعتماده من المجلس 

 ارة المخاطر بالإضافة إلى تطوير سياسات وإجراءات عمل لإدارة كافة أنواع المخاطر.تنفيذ إستراتيجية إد 

 .تطوير منهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوع من أنواع المخاطر 
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  ونسخة للإدارة التنفيذية العليا تتضمن معلومات عن منظومة والامتثال رفع تقارير للمجلس من خلال لجنة المخاطر
 الفعلية لكافة أنشطة البنك بالمقارنة مع وثيقة المخاطر المقبولة ومتابعة معالجة الانحرافات السلبية.المخاطر 

 .التحقق من تكامل آليات قياس المخاطر مع أنظمة المعلومات الإدارية المستخدمة 

 .دراسة وتحليل كافة أنواع المخاطر التي يواجهها البنك 

 عن تعرضات البنك للمخاطر وتسجيل حالات الاستثناءات من سياسة والامتثال ر تقديم التوصيات للجنة إدارة المخاط
 إدارة المخاطر.

 .توفير المعلومات اللازمة حول مخاطر البنك، لاستخدامها لأغراض الإفصاح 

  بما تعمل إدارة المخاطر على نشر الوعي بالمخاطر لدى موظفي البنك فيما يتعلق بالأساليب الحديثة لإدارة المخاطر و
 يحقق مفهوم الشمولية بإدارة المخاطر.

  س أكفاية ر الداخلي لتقييم التقييم كفاية رأس المال وربطها مع مخاطر البنك والاختبارات الضاغطة وذلك ضمن سياسة
 .المال، التي تعد من قبل إدارة المخاطر، وترفع للجنة مجلس الإدارة للمخاطر والامتثال، ومن ثم تعتمد من مجلس الإدارة

 الامتثال مراقبة 
 عدم الامتثال جراء البنك لها يتعرض قد التي السمعة مخاطر أو المادية أوالخسائر القانونية العقوبات في الامتثالعدم تتمثل مخاطر 

 المحلية الرقابية الجهات عن الصادرة السليمة المصرفية والمعايير والممارسات السلوك وقواعد والأنظمة والتعليمات القوانين لجميع
  .والدولية

 

 فقد قام بما يلي: الامتثال على الرقابة وإدراكا  من البنك لأهمية
 الصادرة عن والأنظمة والتعليمات للقوانين البنك امتثال بمراقبة لتعنى الإدارة مجلس من معتمدة امتثال سياسةإصدار  .1

 إلى المستند الرقابة مبدأ تعتمد عمل وإجراءات برامجخلال  من المصرفية، والمعايير الممارسات وأفضل الرقابية الجهات
 (.Risk Based Approachالمخاطر )

قيام المجلس باتخاذ التدابير اللازمة لتعزيز قيم الاستقامة والممارسة المهنية الصحيحة، وبالشكل الذي يجعل الامتثال  .2
 أساسيا  يجب على الجميع العمل على تحقيقه. بالقوانين والأنظمة والتعليمات هدفا  

إدارة عمليات مراقبة الامتثال من خلال دائرة مستقلة ترفع تقاريرها الدورية للجنة مجلس الإدارة للمخاطر والامتثال، وعلى  .3
 أن يشمل نطاق عمل الدائرة كافة إدارات وفروع البنك داخل الأردن وخارجه، إضافة إلى الشركات التابعة.

قبة مخاطر عدم الامتثال من خلال قاعدة بيانات تتضمن كافة القوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية والرسمية مرا .4
 المحلية والدولية وبحيث يتم تحديثها وتعديلها وفق آخر المستجدات الرقابية والتشريعية الواجب الامتثال بها.

 

ن البنك يتبع سياسات وإجراءات عمل معتمدة من قبل مجلس الإدارة تتوافق إوفيما يتعلق بعمليات مكافحة غسل الأموال، ف
غسل الأموال، وتعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب الصادرة عن البنك المركزي الأردني، وأفضل مكافحة وقانون 

ءات التعامل مع العمليات المالية، الممارسات الدولية بهذا الخصوص، وذلك للحد من مخاطر هذه العمليات بهدف تحديد إجرا
واتخاذ إجراءات العناية الواجبة لمعرفة العملاء المتعامل معهم والتأكد من صفتهم الشخصية والقانونية ووضعهم القانوني والمستفيد 
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 ك من خلال المحاور الرئيسية التالية:لالحقيقي، وذ
 الجانب بهذا المرتبطة والتشريعات التعليمات أحدث مواكبة لضمان موالالأ غسل بمكافحة الخاصة السياسة تحديث. 

 ( اعتماد المبدأ المستند إلى تصنيف العملاء حسب مخاطرهمRisk Based Rating.وضمن آلية عمل معتمدة ) 

 استخدام نظام آلي لمكافحة عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب (Siron). 

 لجعلهم قادرين على التعامل مع أية عمليات مشبوهة. المساهمة في توفير التدريب الكافي لموظفي البنك 

 ميثاق أخلاقيات العمل 
تبنى البنك ميثاق أخلاقيات العمل الذي تم إقراره من مجلس الإدارة وتعهد بالالتزام به كافة موظفو البنك على اختلاف مستوياتهم ي

 مجلس إدارة البنك. الميثاق الذي ينظم عملالإدارية إلى جانب 
دد هذا الميثاق أخلاق وقيم ومبادئ موظفي البنك بأربعة محاور رئيسية هي النزاهة والامتثال للقوانين والشفافية والولاء وقد ح
 للبنك.

 
 سياسة الإبلاغ

بهدف تطوير ثقافة الانفتاح والتعبير عن المسؤولية المشتركة  Whistleblowingللإبلاغ وإجراءات  لدى البنك سياسة معتمدة
للمحافظة على أخلاقيات العمل. وتم توزيع إجراءات التعامل بهذه السياسة على كافة العاملين بالبنك للعمل بموجبها. وتوضح 

بوه التي يتوجب الإبلاغ عنها. ويتم إجراءات التعامل تسلسل مرجعية الإبلاغ والقضايا المتعلقة بالسلوك غير الطبيعي و/أو المش
.والامتثال لمخاطرمجلس الإدارة لمراقبة تنفيذ سياسة وإجراءات الإبلاغ من قبل لجنة 

 
 وحدة معالجة شكاوى العملاء

ضمن  وحدة معالجة شكاوى العملاء تقوم الأردني، المركزي البنك عن الصادرة وشفافية بعدالة العملاء مع التعامل لتعليمات تنفيذا  
الوسائل المتاحة كالهاتف المباشر والبريد  خلال من ترد التي العملاء ىشكاو  مع مباشرة والتعامل استقبالدائرة مراقبة الامتثال ب

 المشتكين جميع وإجابة منها المحق وحل الواردة ىالتعامل مع كافة الشكاو  ويتموصناديق الشكاوي بالفروع.  والعاديلكتروني الإ
حول التعامل مع العملاء، وتوضيح إجراءات العمل لبعض  ىالشكاو إصدار تنبيهات للموظفين بخصوص  ميت كما ،ا  خطي

 ا  وصفالعملاء برفع تقارير دورية للإدارة العليا للبنك تتضمن  ىشكاو  معالجةفي الحالات التي تتطلب ذلك. وتقوم وحدة  الموظفين
 وتقارير دورية للبنك المركزي الأردني.، معها وحلها التعاملالمستلمة وكيفية  ىللشكاو 
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 علاقة البنك بالمساهمين 
وفي هذا المجال يعمل البنك وبكافة السبل على تشجيع   .يجابية مبنية على الشفافية مع كافة المساهمينإيقوم البنك بتطوير علاقات 

والتشجيع على القيام بعمليات اهمين اجتماعات الهيئات العامة للمسكافة المساهمين وبخاصة صغار المساهمين على حضور 
الرئيسي  ، والمصدر31/12/2016كما في   ا  مساهم 13.682التصويت. لدى البنك قاعدة عريضة من المساهمين تبلغ 

دليل  وملحق للمعلومات بالنسبة للمساهمين يتمثل في التقرير السنوي والذي يشمل تقرير رئيس مجلس الإدارة والقوائم المالية المدققة
ربع السنوية  المالية القوائميتم نشر  كما،  اللاحق للعام العمل وخطة السابق العام في البنك إنجازات إلى إضافةالحاكمية المؤسسية 

  (.غير المدققةالمراجعة )ونصف السنوية 
 

الكاملة وتقرير مجلس الإدارة لدى هيئة الأوراق المالية وبورصة عمان وتزويد مراقب الشركات  القوائم الماليةكما يتم إيداع مجموعة 
على معلومات وافية  ، والذي يحتوي أيضا  www.jkb.com الإلكتروني موقع البنك على بنسخة عنها، ويتم عرض هذه التقارير

لما  عن خدمات ومنتجات البنك وأخباره وبياناته الصحفية. ويلتزم البنك بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية حال حدوثها وفقا  
تقتضيه تعليمات هيئة الأوراق المالية.

 31/12/2016نسب توزيع مساهمي البنك كما في 
 

عدد الأسهم 

 المملوكة

 الأسهم الأشخاص

 % العدد % العدد

 2.026 2.026.022 76.84 10.513 500إلى 

 1.182 1.182.366 12.22 1.672 1.000إلى  501

إلى  1.001

5.000 
1.108 8.10 2.264.247 2.264 

إلى  5.001

10.000 
169 1.24 1.244.287 1.244 

إلى  10.001

100.000 
188 1.37 5.432.157 5.432 

إلى  100.001

500.000 
24 0.18 5.397.737 5.398 

 82.453 82.453.184 0.06 8 فأكثر 500.001

 100 100.000.000 100 13.682 الإجمالي
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2016حركة سعر سهم البنك مقابل مؤشر بورصة عمان خلال عام 
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 2016أنشطة وإنجازات إدارات البنك في عام 
 

 :2016فيما يلي نبذة عن إنجازات دوائر البنك خلال عام 
 

 المجموعة المصرفية:
 التسهيلات الائتمانية للشركات 

 ،التسهيلات الائتمانية المباشرة صافينتائج جيدة وقد تم تحقيق النمو المطلوب في  2016حققت إدارة التسهيلات خلال عام 
مليون دينار في عام  1372مقارنة مع  2016مليون دينار في نهاية عام  1446% لتصل إلى حوالي 5.4فارتفعت بما نسبته 

الشركات العاملة في القطاعات  ومساندة عملائه مننمو القطاعات الإقتصادية  دعمفي  جهودهقد واصل البنك و  .2015
وقد عملت إدارة  ،التي تتعرض لها معظم الأنشطة نتيجة الظروف الإقليمية المحيطة الضغوطعلى الرغم من كافة  الانتاجية

المستوى المقبول من  وضمنكافة الفرص والقنوات التي من شأنها المحافظة على حصة البنك السوقية ستغلال  االتسهيلات على 
 المخاطر.

التنفيذية يعملان بشكل متواصل على  ةدار الإفإن مجلس الإدارة و  ،ئتمانيةومن ناحية الخطة الإستراتيجية المتعلقة بالتسهيلات الا
لمنطقة وبالشكل الذي يضمن ا الأوضاع فييواكب التطورات العالمية و  وبما ا أكثر مرونة علهلجالإستراتيجية  مراجعة وتحديث الخطة

تحسين القدرة التنافسية للبنك والإنخراط الفعال في مسيرة تحفيز الإقتصاد الوطني من خلال التركيز على القطاعات والأنشطة 
ومن أحد الأمثلة الهامة على ذلك مساهمة البنك في تمويل قطاع الطاقة المتجددة ليصبح البنك الأردني  ،االرئيسية الداعمة للنمو

ذا القطاع له لتناسب الاحتياجات التمويليةستثمار في هذا القطاع من خلال تعديل الشروط الإئتمانية الكويتي البنك الرائد في الا
 .تنمويةذات الأهداف الالهام أسوة بالبنوك الدولية 

ققت نسب نمو معقولة مع الاستمرار في تطوير تححيث  ،2016في عام  المشاريع المتوسطة حصة جيدة من التمويل لقطاعكان و 
خاصة في ظل توقيع اتفاقيات تعاون مع  القطاعشاط هذا ن في ة البنكحص زيادةلاستقطاب عملاء جدد و  المناسبةبرامج التسويق 

 ردن وفلسطين.ذه القروض في كل من الأمؤسسات دولية لضمان مخاطر ه
التسهيلات غير المباشرة، حافظ البنك على نسب جيدة من الإيرادات المتحققة منها، وشكل نشاط إصدار وتمويل  لفي مجا

 ت.الاعتمادات والبوالص الجزء الأكبر في هذا المجال، مع الاستمرار في المحافظة على حصة البنك من النشاط المصرفي في الكفالا
المحافظة على إستقرار الإيرادات المتحققة من الفوائد والعمولات والعمل على الموازنة بين  2016وقد استطاع البنك خلال العام 

وذلك على الرغم من المنافسة الحادة  ،الفوائد المدينة والفوائد الدائنة بالشكل الذي يضمن المحافظة على الإيرادات التشغيلية المطلوبة
لأي ظروف قد تواجه العملاء أو أي تحوطا أخذ المخصصات المطلوبة  واصل البنك العمل على من جهة أخرى، .ق المحليفي السو 

أن تعكس إيجابيا  لصالح المساهمين بمجرد تحسن  ومن شأن هذه المخصصات .مؤشرات سلبية قد تظهر على أي من الحسابات
التقلبات في الأسواق المالية العالمية ب مؤخرا وتمثلتالتي ظهرت معالمها و في الأسواق العالمية والمحلية وزيادة وتيرة النشاط الظروف 

مع توقعات مبدئية بمزيد من الإرتفاع خلال عام  ،سعار الفوائد عالميا  أتفاع وار والأسواق العاملة في المنطقة وإنخفاض أسعار النفط 
2017. 
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بشكل دؤوب لمعالجة هذه الديون ورفع كفاءة التحصيل بحيث تبقى نسبة  تعمل إدارة البنكملة، عاالوفيما يتعلق بالديون غير 
 دوليا . الديون غير العاملة ضمن المستويات والمعايير المقبولة

دعم وتقديم ال مختلف الأنشطةالنمو في لتحقيق مزيد من جاهدا  البنك يسعى  ،التحديات التي فرضتها الظروف الإقليمية وفي ظل
  ه.وتميز البنك أساسا  لنجاح  يعتبرالأمر الذي  ،والحرص على مصالحهم لعملائه

  
 الأفراد لتجزئة و إدارة ا

جميع أنواع  شملت% 19 بلغت نسبة نمو 2016خلال عام  حيث حققت يجابيةالإالنتائج  تسجيلالتجزئة والأفراد إدارة واصلت 
 .ضمن الحدود الدنيا العملاء ة علىستحقوالأقساط الم القروض المتعثرةفقد بقيت نسبة هذا النمو  مع، و نتجاتالم

إستحداث منتجات وحلول تمويلية جديدة في مجال تمويل المنشآت الصغيرة وزيادة القروض المشمولة بمظلة وقد استطاعت الإدارة 
المقدمة من البنك المركزي الأردني لهذه  ، والإستفادة من التسهيلات والامتيازاتOPICالشركة الأردنية لضمان القروض ومؤسسة 

 الشريحة.
البدء بتطبيق منتج تمويل للعملاء الراغبين بتملك عقارات في قبرص، وهذا المنتج موجه بشكل خاص  2016وتم خلال عام 

 دة البنكية الخاصة.للمستثمرين والعملاء من ذوي الملاءة المالية المرتفعة، وذلك من خلال فرع البنك في قبرص وبالتنسيق مع الوح
 

ضمن الخطة الاستراتيجية الموضوعة وتتمثل بالمحافظة على  أهدافهاوبما يخص الوحدة البنكية الخاصة، استطاعت الوحدة تحقيق 
% وكذلك نمت إيرادات إدارة 15نسب النمو في مختلف القطاعات، حيث نمت المحافظ الاستثمارية على مختلف أنواعها بنسبة 

 عدد من %، بالإضافة إلى توسيع قاعدة عملاء الوحدة. كما وواصلت الوحدة العمل والتنسيق المستمر مع12 المحافظ بنسبة
المؤسسات المالية العالمية لتوفير دراسات وتحليلات إقتصادية شاملة تساعد في وضع حلول استثمارية متنوعة ذات عوائد مجدية 

 ومخاظر مدروسة.
 

استراتيجية تطوير وتحسين بتنفيذ  2016لبطاقات وخدمات الدفع، استمر البنك خلال العام ا مجال ولتوسيع أعمال البنك في
والخصم المباشر وتم إطلاق منتجات جديدة ومن منتجات البطاقات الدائنة  ةإعادة هيكل، حيث تم الإنتهاء من بطاقاتالمنتجات 
وتعزيز كل فئة منها بما يناسبها الائتمانية والخصم المباشر، انيوم وبطاقات ماستركارد تيتالائتمانية بطاقات ماستركارد وورلد ضمنها 

  .%50 تجاوزت بنسبةنموا   من مزايا وخدمات. وفي المحصلة سجلت محفظة بطاقات البنك
 

خدمة الإيداع  وتم تفعيلجديد آلي صراف  11تركيب خلال العام على  تموفي مجال تحسين تجربة العميل والخدمات الإلكترونية، 
. كما تم عدد من الفروعفي  (Digital Signage)تشغيل نظام اللافتات الرقمية والبدء ب، عاملةالصرافات الالنقدي الذكي على 

 .عمال وخدمات مركز الاتصال المباشرأالتوسع في 

 

وع تحقيقا  لإستراتيجية البنك الهادفة إلى على زيادة التوزيع الجغرافي للفر  2016وعلى صعيد إدارة الفروع، عملت الدائرة خلال عام 
فرع العبدلي مول، فرع طبربور، فرع الهاشمي الشمالي،  هي: فروع جديدة  7افتتاح  فتمتقديم أفضل الخدمات لمعظم شرائح المجتمع، 
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نقلة نوعية في تقديم كافة الخدمات المصرفية للمواطنين في أماكن تواجدهم مع التركز  مثلفرع زهران والفرع الجوال "المتنقل"، والذي 
فرع بيت لحم وفرع جنين في فلسطبن، ليصبح عدد فروع البنك العاملة في  إضافة لافتتاح ،على المواقع التي لا يوجد بها فروع للبنك

وهي: فرع جامعة البترا، فرع المقابلين، فرع لى مواقع أفضل إ فروعال عدد منعمليات نقل  2016شهد عام كما فروع.   4فلسطين 
 جامعة اليرموك، فرع إربد وفرع وادي صقرة. 

 
وحدة التأمين المصرفي في البنك على زيادة عدد الموظفين المرخصين لأعمال التأمينات العامة والحياة لتقديم أفضل الخدمات  عملت

موظف، وبلغت  172دارة والفروع  بجودة وكفاءة حيث بلغ عدد الموظفين المرخصين في الإالتأمينية للعملاء الحاليين والمستقطبين
 .2015مقارنة بعام  2016% لعام 176نسبة النمو لجميع أعمال التأمين المصرفي  

 
% لكل منهما عن 20حققت وحدة الحوالات السريعة "ويسترن يونيون" نموا  في عدد الحوالات المنفذة والعمولات المكتسبة بنسبة 

العام الماضي وذلك بالرغم من التراجع الذي شهدته حوالات ويسترن يونيون في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا. كما تم إضافة 
دمة بشكل أفضل وكفاءة أعلى ولرفع مستوى الحماية والحد من عملية حجز الحوالات، وإضافة تحسينات على النظام لتقديم الخ

 . وهي خدمة قيد مبالغ الحوالات الصادرة مباشرة لحسابات العملاء بالخارج لبعض الدول D2Bخدمات جديدة منها 

 
 والعلاقات الدولية الخزينة والاستثمار

ستطاعت بفضل توجيهات اللجان اتحقيق إنجازاتها المميزة و  2016والعلاقات الدولية خلال عام تابعت دائرة الخزينة والإستثمار 
الإدارية المتخصصة وخبرة كوادرها من تسجيل معدلات نمو وأداء مرتفعة في كافة المجالات على الرغم من ضعف النشاط 

 المحلية والخارجية وازدياد حدة المنافسة بين البنوك المحلية. رتفاع نسب المخاطر المرتبطة بالأنشطة الإستثماريةاالإقتصادي العام و 
من تحقيق مستويات أداء جيدة في مجال إدارة الموجودات والمطلوبات، حيث قامت باتباع  2016فقد تمكنت الدائرة خلال عام 

 نوعية الموجودات وجودتها سياسات استثمارية متنوعة ومتوازنة ساهمت بشكل كبير في زيادة الربحية من خلال تعزيز وتحسين
ستراتيجية او ( ALCO)والعوائد المرتبطة بها.كما ساهمت تلك السياسات، المتوائمة مع توجيهات لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات 

ل البنك، في تنويع مصادر الأموال بالعملة المحلية والأجنبية لتتوائم مع نوعية الموجودات بالإضافة إلى تخفيض المخاطر المرتبطة بها مث
مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر العمليات، والإبقاء على نسب سيولة ملائمة لتوفير الحماية والأمان ولمواجهة أية ظروف أو 

 مستجدات مستقبلية. 
في أسعار الفائدة على العملات العالمية الرئيسية حيث بقيت أسعار الفائدة على الدولار الأمريكي  تباينا   2016وقد شهد العام 

ت بالإرتفاع في الربع الأخير من العام في حين شهدت العملات الأجنبية الأخرى كاليورو والفرنك أفي حدودها الدنيا وبد
ن قام أوالين الياباني أسعار فائدة سلبية. أما أسعار الفائدة على الدينار الأردني فقد بقيت ثابتة في حدودها الدنيا إلى السويسري 

البنك المركزي الأردني بحذو الإحتياطي الفدرالي الأمريكي برفعها بواقع ربع نقطة مئوية في الربع الأخير من العام. وعلى الرغم من 
إلا أن دائرة الخزينة والإستثمار والعلاقات الدولية إستطاعت إدارة محفظة السوق النقدي  وعالميا   الفائدة محليا  عدم إستقرار أسعار 

بشكل مميز من خلال تنويع مصادر التمويل محليا  وعالميا  وبكلفة مقبولة إضافة إلى توظيفها في الأسواق بشكل كفؤ لتحقيق أفضل 
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ددة في السياسة الاستثمارية وتعليمات البنك المركزي الأردني، آخذين بعين الاعتبار إدارة السيولة عائد مع المحافظة على النسب المح
 النقدية للبنك بالشكل الأمثل.

كما إستطاعت الدائرة من إدارة محفظة السندات المحلية والأجنبية للبنك بكفاءة عالية محققة نسب نمو مرتفعة وإيرادات جيدة على 
نخفاض التصنيفات الإئتمانية للعديد من الدول والمؤسسات المالية. حيث تم التركيز اأسعار الفائدة عالميا  ومحليا  و  الرغم من إنخفاض

على جودة المحافظ الاستثمارية للبنك من خلال إنتقاء السندات ذات العائد الجيد والمخاطر المقبولة والسيولة العالية.  وقد كان 
من خلال المشاركة الفاعلة في إصدارات  2016م وتطوير أدوات السوق الرأسمالي المحلية خلال عام للبنك كذلك دور هام في تدعي

 السندات والأذونات الحكومية وأسناد قروض الشركات الخاصة. 
الأسواق نموا  في إيرادات الدائرة من عمولات فرق العملة الأجنبية على الرغم من التقلبات السعرية التي شهدتها  2016وسجل عام 

واحتدام المنافسة في السوق في هذا المجال، حيث استثمرت الدائرة علاقاتها مع شبكة البنوك المراسلة إضافة إلى استخدام التقنيات 
 الحديثة لتنفيذ عمليات القطع الأجنبي بسرعة أكبر وبأسعار منافسة للعملاء.

من خلال  لية المحلية والأجنبية بنجاح محققة إيرادات مرتفعة سواء  إدارة محفظة الأوراق الما 2016وقد تابعت الدائرة خلال عام 
ستمرت الدائرة كذلك او من خلال فروقات تقييم أسعار الأسهم في المحفظة. و أالأرباح السنوية الموزعة على أسهم هذه الشركات 

العامة والخاصة مثل خدمة أمانة الاستثمار  ها من الشركات المساهمةئفي تقديم الخدمات الإستثمارية والاستشارية المختلفة لعملا
الأمر الذي  ،لصناديق الاستثمار المشتركة المحلية وخدمة وكالة الدفع والتسجيل وخدمة الحافظ الأمين وخدمة الاستشارات المالية

 ساهم في تعظيم إيرادات الدائرة من العمولات والأتعاب المتعلقة بتقديم هذه الخدمات.
توطيد وإدامة علاقات العمل مع شبكة البنوك المراسلة من خلال زيارة هذه البنوك في البلاد  2016ل عام الدائرة خلا واصلت

و عقد لقاءات مع مسؤوليها عند قدومهم إلى الأردن للبحث عن فرص التعاون المشتركة والعمل على استقطاب أالتي تتواجد بها 
قديم خدماتها المساندة لدوائر البنك وفروعه والحرص على إنسيابية حركة ستمرت الدائرة في تاأعمالها الموجه للأردن. كما 

الإعتمادات المستندية والكفالات وبوالص التحصيل الصادرة والواردة بالإضافة إلى تعظيم أرباح المشاركة مع شبكة البنوك المراسلة 
يرادات البنك وتحسين جودة الخدمات المقدمة من خلال حسن توجيه الحوالات المصرفية. وقد ساهمت هذه الجهود في تعزيز إ

للعملاء. وقد شاركت الدائرة في مؤتمرات دولية متخصصة حضرها العديد من البنوك الأجنبية والعربية وتم خلالها تعزيز علاقات 
  التعاون مع هذه البنوك.

 

 مجموعة إدارة المخاطر والامتثال:

 ، وحسب الآتي:، ضمن خطط وإجراءات العمل المحددة لهاكلفة بهابأداء مهامها المالمخاطر والامتثال إدارة تقوم دوائر مجموعة 
 

 دائرة إدارة المخاطر
ضمن إطار إستراتيجية إدارة المخاطر المنبثقة عن الإستراتيجية العامة للبنك والمعتمدة من مجلس إدارة البنك وخطط العمل المفصلة 

التي تعمل والسلطات  المحلية الها وبما يتواءم مع التعليمات الصادرة عن السلطات الرقابيةلها، تقوم دائرة إدارة المخاطر بتنفيذ أعم
 إدارةالممارسات الدولية في  يناسب بيئة البنك من أفضل ، ومع مقررات بازل المختلفة ومافي الخارجتحت مظلتها فروع البنك 

 بما يلي:، وقد تمثلت أبرز إنجازاتها المخاطر
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 المعلومات واستمرارية العمل:أمن 
والحصول على الشهادة النهائية، وجاء ذلك نتيجة  PCI-DSSإنتهى البنك من تطبيق كافة متطلبات النسخة الثالثة من معيار 

ة للجهود المكثفة من قبل دوائر إدارة المخاطر وتكنولوجيا المعلومات وعمليات البطاقات، حيث قامت إدارة المخاطر بإدارة ومراقب
وتنفيذا  لتعليمات البنك البنك بلحفاظ على سرية بيانات عملاء البطاقات الخاصة باشروع للتوافق مع المعايير الأمنية المتطبيق 

 .2017المركزي الأردني حول العدالة والشفافية،كما أنجزت الدائرة المهام المطلوبة للتواؤم مع النسخة الجديدة من المعيار في عام 
تواؤما  مع التطوير المستمر في أعمال البنك وما يتبعها من منتجات وأنظمة جديدة، قامت الدائرة بعمل العديد من عمليات و 

لمنتجات والأنظمة الجديدة والقديمة ومتابعة تطبيق توصياتها. كما قامت الدائرة بفحوصات نقاط الضعف للمخاطر اتقييم 
(Vulnerabilities)  ختراق وكذلك فحوصات الا(Penetration Tests)  سواء الداخلية أو الخارجية ومتابعة تصحيح أي

كما أعادت تقييم حاجة كافة الدوائر لاستخدام مصادر أنظمة المعلومات ووضع اجراءات   ،ثغرات تظهر خلال الفحوصات
 واضحة لاستخدامها في البنك. 

 Business Impact) لدى البنك ومراجعة تحليل الأثر على الأعمالضمن إدارة استمرارية العمل، قامت الدائرة بتقييم المخاطر 

Analysis ) ومن ثم تعديل خطة استمرارية العمل لدى البنك والخطط الفرعية للدوائر، كما تم القيام بتجربة إخلاء لمبنى الإدارة
 ليتها. العامة،  والقيام بعدد من الفحوصات لخطط استمرارية العمل لدى البنك والتأكد من فعا

تصدر عن البنك المركزي الأردني وكذلك عن المؤسسات الدولية فيما يتعلق بأمن  التي تعليماتال على متابعةالدائرة  وتعمل
 .في الأردن في العديد من اللجان على مستوى جمعية البنوك وتشاركالمعلومات، 

 
 المخاطر التشغيلية:

ضمن إطار إدارة المخاطر التشغيلية لدى البنك من خلال التعرف، التقييم والسيطرة ومحاولة التخفيف من هذا النوع من المخاطر 
، استمرت الدائرة بعقد ورشات عمل جديدة مع المراكز التنظيمية في البنك من أجل CARE WEBوذلك باستعمال النظام الآلي 

عمل القيام بالتحسين الويتم ضمن ورش  ،للسيطرة عليها الرقابية ا والإجراءاتالكامنة في عملياته التقييم الذاتي للمخاطرالقيام ب
ووضع التوصيات اللازمة  تاريخية للخسائرالبيانات القاعدة كما تقوم الدائرة بتدعيم   .الرئيسية للمخاطر ومراقبتهاؤشرات على الم

 لعدم تكرار هذه الأحداث.
ن لجنة مراجعة الصلاحيات لدى البنك، قامت الدائرة بالإشتراك في بناء ومراجعة مجلد الصلاحيات على ضمن المهام المطلوبة م

مستوى جميع المراكز التنظيمية للنظام البنكي الجديد والأنظمة الأخرى وذلك بهدف التأكد من وجود فصل واضح للمهام 
الرأي ، وتقدم ن اللجان التي تعنى بتحسين البيئة الرقابية لدى البنكالعديد مفي الدائرة وتشارك  .والمسؤوليات والصلاحيات لديها

لضوابط ا كفاية  كامنة بها ومدىمخاطر  ديدة وتوضح أي جنتجات ومونماذج  إجراءاتما يعرض عليها من سياسات و  حول
 .المسيطرة عليها
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 المخاطر السوقية:
 يومية ،إعداد تقارير رقابية وتحليلية دوريةالبنك، استمرت الدائرة ب لدىالتعرف وقياس والسيطرة على المخاطر السوقية ضمن إطار 

 يتم من خلالها مراقبةالتحسين عليها وإضافة تقارير رقابية جديدة، و الإفصاحات المختلفة المطلوبة، بما فيها  ،شهرية وربع سنويةو 
المالية  في الأسواقلتطورات الحاصلة مع ا للتوافقكل عام   تم مراجعتها وتعديلهايالتي و السياسات المختلفة  السقوف الواردة في

الموجودات  إدارةالسياسة الاستثمارية وسياسة  :هيالسياسات هذه ، و الاقتصاديةالمحيطة ومنها لظروف والإقليمية وكذلك لالعالمية 
سياسة المخاطر و  ،الفائدة أسعاراطر مخ إدارةسياسة و  مخاطر السيولة وخطة الطوارئ الخاصة بالسيولة إدارةسياسة و  والمطلوبات

 .  هذا إضافة إلى إعداد التقارير الدورية المطلوبة من الشركة الأم )كيبكو(.السوقية
إضافة إلى قيامها  .ها وذلك قبل اتخاذ القرارفيقامت الدائرة بدراسة الطلبات والفرص الاستثمارية التي ينوي البنك توظيف أمواله 

 .أخرىالأخرى سواء فيما يخص مقررات جديدة لبازل حول المخاطر السوقية أو أي تعليمات رقابية بالعديد من الدراسات 
 

  :بــــازل
، نسب كفاية رأس المالمن حيث احتساب  3قامت الدائرة بالتواؤم مع تعليمات البنك المركزي الأردني فيما يخص مقررات بازل 

لدى فروع البنك العاملة في فلسطين، وكذلك استمرت باحتساب نسبة تغطية السيولة  2وأشرفت على التواؤم مع مقررات بازل 
(Liquidity Coverage Ratio)  وبالتالي التحضير لأي تعليمات قد تصدر عن البنك المركزي الأردني بهذا الخصوص. كما ،

لتعليمات الجديدة للبنك المركزي الأردني حول الاختبارات الضاغطة، تعليمات بازل قامت بإعداد دراسات متعددة مثال ذلك ا
  .لقطاع البنوكالعديد من التحليلات المالية ومنها الدراسات المقارنة . واستمرت الدائرة بإعداد 3

 ،القدرة على تحمل المخاطرسياسة  :ومنها التحسين المستمر على أعمال الدائرةو سياسات الموضوعة ال بمراجعةقامت الدائرة 
وإجراء التعديلات اللازمة.  (ICAAP)وسياسة اختبارات الأوضاع الضاغطة وسياسة التقييم الداخلي لمدى كفاية رأس المال 

وكذلك المال  رأسالتقييم الداخلي لكفاية  ، قامت الدائرة بإعداد2ضمن إطار الوفاء بمتطلبات الركن الثاني من مقررات بازل و 
 Recovery)حسب متطلبات السلطات الرقابية في الأردن وفلسطين، وإعداد خطة الإنعاش الضاغطة  فحوصات الأوضاع

Plan ) البنك المركزي حسب متطلبات حسب تعليمات البنك المركزي القبرصي. وتقوم الدائرة باحتساب نسب كفاية رأس المال
  .هابخصوصالأردني وعمل التحليلات والتقديرات اللازمة 

 
 :المخاطر الائتمانية

عملت الدائرة وتحديدا  في عملية المنح الائتماني كجهة مستقلة تقوم بدراسة ومراجعة الطلبات الائتمانية وذلك تنفيذا  لسياسة 
 ،وبحهود مشتركة بين إدارة المخاطر ودوائر التسهيلات ،البنك واصلوتواؤما  مع المقررات المختلفة لبازل. كما  ،البنك الائتمانية

 ،قامت الدائرةكما ليغطي جزءا  كبيرا  من المحفظة الائتمانية للبنك.   Moody’sبتطبيق نظام التصنيف الائتماني الداخلي 
وبما يتواءم مع  (Retail Scorecards)نظام تصنيف ائتماني لعملاء التجزئة ببناء وأتمتة  ،وبالتنسيق مع دائرة تسهيلات التجزئة

  استراتيجية البنك بالتوسع في قطاع التجزئة وتدعيم إدارة المخاطر في هذا القطاع.
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 Credit)أشرفت الدائرة على قيام البنك بالتواؤم مع المتطلبات التقنية والمعلوماتية اللازمة لإطلاق مكتب الاستعلام الائتماني 

Bureau )وتزويدهم بالبيانات المطلوبة عن عملاء البنك بشكل شهري. وتيسير قيام إدارات البنك  من خلال شركة كريف الأردن
 المختلفة بالاستعلام عن مقدمي الطلبات الائتمانية المختلفة.

  كما قامت الدائرة وضمن فريق عمل متخصص من دوائر مختلفة بالبنك بوضع خطة للتواؤم مع متطلبات معيار الإبلاغ المالي
. كما ساهمت Moody’sودراسة الأثر الكمي لتطبيق هذا المعيار بالتعاون مع دار خبرة متخصصة وهي شركة  ،(IFRS 9) 9رقم 

 .والتكاليف الدائرة بالعمل ضمن الفريق المتخصص بتطبيق نظام الربحية
لتحسين عليها سواء لغايات استخدامها إضافة إلى استمرار الدائرة بإعداد التقارير الرقابية والتحليلية عن محفظة البنك الائتمانية وا

 من داخل البنك أو تلك المرسلة إلى الشركة الأم )كيبكو(. 
 

 دارة الائتمانإو  رقابة
تواؤما  مع مقررات لجنة بازل التي تؤكد على ضرورة فصل عملية مراقبة الائتمان وتنفيذه عن عملية البيع وتسويق الائتمان، تقوم 

الائتمانية ومراقبتها. كما التركزات إعداد تقارير وكذلك  لمواجهة أي إنخفاض بقيمتها، التسهيلاتاحتساب مخصصات الدائرة ب
تقوم بمهام إدارة وتوثيق الائتمان. وبالإضافة لذلك، فقد تم العمل خلال العام على العديد من المشاريع التي تهدف إلى التحسين 

 لرقابية من خلال إصدار عدد من التقارير الرقابية اللازمة.على الخدمات المقدمة من الدائرة وتدعيم البيئة ا
عملاء البنك لمراجعة وتعديل بيانات الأخطار المصرفية و ضمانات العملاء على النظام ، وتدقيق وقد انتهت الدائرة من مراجعة 

 وتطبيق النماذج الجديدة.  
 

 دائرة متابعة ومعالجة الائتمان 
أصبحت تتولى مهام متابعة فتعليمات البنك المركزي الأردني، لتنسجم مع تعديل مهام وواجبات الدائرة  2016تم ومنذ بداية عام 

التفاوض مع المدينين ونتيجة المتابعة الحثيثة و  ا.يوم 45بدلا  من  ايوم 89ومعالجة المديونيات المتعثرة التي يزيد استحقاقها عن 
عالية تمثلت في دولة عدد من المديونيات المتعثرة خارج إطار المحاكم، ليتحقق منها نسب استرداد ئرة بجنجحت الداوالكفلاء 

مهام إخراج ديون غير عاملة أو بسبب التسديد الكلي من الحسابات التي تقع مليون دينار، و  6.8بحوالي نقدية تحصيلات 
 .ارمليون دين 5.8الدائرة بلغت حوالي ضمن واجبات متابعتها 

 
 دائرة مراقبة الامتثال 

يتمثل دور إدارة مراقبة الامتثال في تقديم الدعم والمشورة للفروع فيما يتعلق باجراءات العناية الواجبة للعملاء وذلك من خلال 
القوائم العمل على إبداء الرأي في مدى كفاية الوثائق والمستندات المعززة وإجراء الاستعلامات اللازمة عن العملاء من خلال 

إجراءات العناية الخاصة من خلال متابعة  ، كما تطبق الدائرةالدولية لضمان عدم التعامل مع عملاء محظور التعامل معهم
الحسابات ذات المخاطر المرتفعة والعمليات غير الاعتيادية وذلك بإجراء الدراسات على أوضاع هذه الحسابات وتوثيق التعاملات 

 يق التام مع الفروع المعنية.الخاصة بهم وذلك بالتنس
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فقد تم شراء نظام جديد خاص بمراقبة عمليات غسل الأموال ولتعزيز قدرات الدائرة وتمكينها من أداء مهامها على الوجه الأمثل، 
(SIRON)  وهو واحد من أفضل الأنظمة المتوفرة لهذه الغاية نظرا  لما يتمتع به من إمكانيات تتمثل في سهولة إدارته إضافة إلى

الربط الآلي مع الأنظمة الأخرى م المالية و الخاصة بتحليل أوضاع العملاء وحركاتهو شمولية مصادر المعلومات التي يتم التعامل معها 
شتركة ما بين إدارة مراقبة المالمتابعة و الأسلوب اللامركزي في مراقبة العمليات المصرفية  اداعتم، و ويةبعيدا  عن الإدخالات اليد

 الامتثال ومراكز العمل.
 
حيال أهمية الامتثال للتشريعات  والشركات التابعة لدى كافة الجهات بالبنك دور أساسي في نشر الوعيدارة مراقبة الامتثال لإ

الأعمال ذات الصلة. وتعزيز أوجه التعاون مع هذه المراكز لضمان التكاملية في أداء  ،مليات غسل الأموالعومكافحة الرقابية 
 المراكز التنظيمية للتأكيد على أهمية هذا الموضوع .على عقد دورات تدريبية وندوات لمسؤولي وموظفي جميع  وقد عملت الدائرة

 
 الفوائد أسعار 4 إلكترونية، خدمات 4 (مختلفة بمواضيع متعلقة شكوى 75 العام خلال العملاء شكاوى معالجة وحدة استلمت

 التعامل . وتم)التعامل وشروط العقود  31والحوالات،  الائتمانية البطاقات 3 المهني، التعامل سلوك 33 والعمولات والرسوم،
 عدم عن ناتجة وهي محقة غير كانت منها شكوى 51 ما مجموعه علما بأن المحددة، المدة الواردة خلال الشكاوى كافة على الردو 

 توضيح تم كما .البنك قبل من فعلية وجود مخالفات لعدم أو الشكوى بموضوع الخاصة والتعليمات بالإجراءات معرفة العميل
 .المعتمدة العمل بسلوكيات للإلتزام وتنبيههم للموظفين العمل بعض إجراءات

 
 التدقيق الداخلي 

 التدقيق بتنفيذ خطة التدقيق السنوية المقررة والمعتمدة من قبل لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة.قامت إدارة 
 Risk Based)على أساس نموذج تقييم المخاطر  المبنيةوتسعى الدائرة من خلال تنفيذ الواجبات المناطة بها ومن خلال خطتها 

Audit) اءة وفاعلية إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلي والتحكم المؤسسي وتقديم توكيد إلى تحقيق أهدافها المتمثلة في ضمان كف
 معقول حول تحقيق أهداف البنك الواردة ضمن الاستراتيجية المعتمدة.

 وكذلك تسعى الدائرة إلى تقديم الخدمات الإستشارية المتنوعة لمراكز العمل المختلفة دون المساس بإستقلالية عمل الدائرة.
ومن ضمنها   هذا الإطار قامت الدائرة بزيارة غالبية مراكز العمل لدى البنك )دوائر وفروع داخلية وخارجية والشركات التابعةوفي

متابعة الملاحظات الواردة في تقارير  وتزويد لجنة التدقيق بنتائج تلك الزيارات، بالإضافة إلى بعض الأنشطة التي تدقق لأول مرة(
 وكذلك تم تنفيذ العديد من المهمات الخاصة غير المبرمجة. ،والتدقيق الخارجي إضافة للتدقيق الداخليالسلطات الرقابية 

 وبالإضافة إلى الزيارات الدورية للفروع فقد تم القيام خلال هذا العام بزيارات فجائية إلى جميع الفروع.
ويد الإدارة بالتقارير والكشوفات المتعلقة بالأنشطة كما واصلت الدائرة مراجعة العديد من جوانب عمل البنك وعملت على تز 

 الأكثر أهمية بشكل دوري وإخضاعها للمراجعة والتدقيق.
وتقوم الدائرة وبشكل متواصل بتقديم الخدمات الإستشارية اللازمة لمراكز العمل وخاصة ما يتعلق منها بالسياسات وإجراءات 

 بأنظمة الضبط والرقابة الداخلية والحوكمة.العمل وكذلك ورش العمل واللجان ذات العلاقة 
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ن خلال المشاركة في الاجتماع الدوري لمدراء التدقيق ممجموعة كيبكو بالإستمرار بالتنسيق مع  2016وقامت الدائرة خلال عام 
يات ووسائل ، وذلك لضمان استمرارية التنسيق والتعاون والاطلاع على آخر المستجدات المتعلقة بمنهجالمجموعةالداخلي في 

وأوراق العمل الخاصة بالفروع وإعدادها  (Audit Work Program)التدقيق. وقد تم الإستمرار بتحديث برامج عمل التدقيق 
لدوائر والأنشطة المختلفة وضمان التوافق مع المعايير الدولية وأفضل الممارسات وميثاق أخلاقيات العمل حيث عملت الدائرة على ل

 .(BAC Charter) وميثاق لجنة التدقيق الداخلي (Internal Audit Charter)ق عمل التدقيق الداخلي تحديث وتطوير ميثا
بحيث يغطي كافة أعمال الدائرة بالتوافق  (Internal Audit Methodology) وتم تطوير دليل )منهجية( لعمل التدقيق الداخلي

 مع البيئة الرقابية في البنك.مع معايير التدقيق الدولية وأفضل الممارسات وبما يتماشى 
 Quality) وتماشيا  مع معايير التدقيق الداخلي المتعلقة بعمليات توكيد الجودة، فقد تم إجراء التقييم الخارجي لتوكيد الجودة

Assurance Review)  على أعمال إدارة التدقيق الداخلي من خلال مكتب تدقيق خارجي متخصص، حيث يعتبر البنك
الأردني الكويتي من أوائل البنوك التي تقوم بهذا العمل، وبالإضافة إلى ذلك تقوم إدارة التدقيق الداخلي بتنفيذ التقييم الداخلي 

راجعة أوراق العمل والملف الدائم بعد كل مهمة من قبل مدراء تدقيق لتوكيد الجودة على عمليات التدقيق الداخلي والمتمثلة بم
المجموعات وكذلك من خلال التغذية الراجعة من قبل موظفي إدارة التدقيق الداخلي ومراكز العمل المختلفة وكذلك التقارير الدورية 

موعة كيبكو وذلك بقيام المجموعة بتدريب عدد من المرسلة إلى لجنة التدقيق الداخلي، مشيرين بهذا المجال إلى وجود تنسيق مع مج
المدققين من كل بنوك وشركات المجموعة على أعمال مراجعة وتقييم توكيد الجودة ليتم بعدها قيام دوائر التدقيق ضمن المجموعة 

 .(Cross Checking)بالتدقيق على أعمال بعضها البعض 
، 2016قيق تعزيز كوادرها حيث تم تعيين أربعة مدققين جدد خلال عام وعلى صعيد الكوادر البشرية فقد واصلت إدارة التد

 وحصل الموظفين على العديد من الدورات التدريبية الداخلية والمحلية منها ما يتعلق بالشهادات المهنية.
 

 تكنولوجيا المعلومات
 توفيرتجه البنك الأردني الكويتي نحو إ ،لكترونيةمع تطور الصيرفة الإ مواكبة لثورة تكنولوجيا المعلومات في العقد الأخير وتماشيا  

 JKBتطبيق ومن ذلك  ،لكترونيالتطور في شبكات الاتصال الإ مستفيدا منلكترونية الخدمات المصرفية الإ أحدث قنوات

Mobile  الساعة من خلال أجهزة والذي يعمل على توفير الخدمات المصرفية لعملاء البنك في أي وقت ومكان وعلى مدار
بنك )لكترونية خدماته المصرفية الإ أن تقدمعلى  البنك . كما حرصiOSو  Androidنظمة تشغيل أالهواتف الذكية العاملة ب

سم إوالتي تمتاز باستخدام نفس  (Omni Channels)منظومة القنوات الموحدة  من خلال (نترنت وتطبيق الهواتف الذكيةالإ
 خلالهما،المستخدم وكلمة السر للدخول على النظامين ومنح العميل نفس الصلاحيات والسقوف المالية للحركات المنفذة من 

 والأمان. الحماية تعلى درجاأ سهولة التعامل معمر الذي يوفر الأ
 

 ،eFAWATEERcomخدمة عرض وتحصيل الفواتير إلكترونيا   ،2016التي تم تفعيلها في عام  الحديثة الإلكترونية ومن الخدمات
المقدمة من خلال البنك المركزي الأردني،  ACHوغرفة التقاص الآلي ، JoMoPayالربط مع بدّالة الدفع الوطنية عبر الهاتف النقال و 

خدمات البنية التحتية  توفير ، كما تم(Self-Service Banking)إضافة لمجموعة من الخدمات البنكية عبر منصة الخدمة الذاتية 
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شركة  ،شركة آية للشركات العاملة في هذا المجالخدمات التسوية  بما في ذلك ،FinTechتكنولوجيا الخدمات المالية  لشركات
 دينارك وشركة زين. 

  
 المساندة الفنية بالمساهمة في تنفيذ مشاريع تطوير أعمال البنك وتوفير 2016قامت إدارة تكنولوجيا المعلومات خلال عام 

نظام مكافحة غسل و  ،نظام إحتساب الربحية والتكاليف ساهمت الدائرة بتطبيقها:ومن أهم المشاريع التي والتشغيلية اللازمة لها. 
عرف عميلك إبنظام بطه ر ( و كريفالإستعلام الإئتماني )نظام و  ،FATCA مشروع فاتكا و  ،SIRON AMLالأموال الجديد 

(KYC)،  نظام كشف التزوير والإحتيال للبطاقات و(Fraud Management)،  الجديدةالبطاقات المدينة والدائنة ومنتجات 
من   eStatementنظام إصدار كشوفات الحساب الرقمية و  ،(PayPass) ميزة الدفع عن بعد بمختلف فئاتها ومزاياها ومنها

 .والسرية المصرفيةخلال البريد الإلكتروني، آخذين بعين الإعتبار العوامل الأمنية 
 حيث تمتطويرها باستمرار، والعمل على وتوسعتها  العديد من مشاريع البنية التحتية تنفيذتم  فقد ،واكبة التقدّم التكنولوجيولم

تكمال كافة جوانب خطة استمرارية العمل وبيئة التخزين للموقع اسو  شبكة البنك الداخلية والخارجيةلتحديث البنية التحتية 
 لفروع الأردن وفلسطين.  الأصيل والبديل

 
 المالية الدائرة

استمرت الدائرة بممارسة أعمال الرقابة المالية على مختلف العمليات المنفذة في البنك وضمن أفضل الممارسات المتبعة في هذا المجال، 
بالإضافة إلى إصدار التقارير إلى الإدارة والتي تساعد في دعم اتخاذ القرار ومتابعة أداء البنك بمختلف مواقعه، كما واصلت إنجاز  

 هات ذوي العلاقة وضمن دورياتها المختلفة. تقارير الج
تابعت الدائرة دعم مختلف عمليات التطوير والتحديث في البنك، حيث شاركت بمختلف النشاطات الخاصة بتطوير الخدمات 

وريدات في البنكية وأعمال تحديث الفروع القائمة والتوسع في فروع جديدة، بالإضافة إلى المشاركة في أعمال لجان العطاءات والت
البنك والمسؤولة عن جميع المشتريات والتعاقدات من أجهزة وأنظمة ومقاولات إضافة إلى المواد المساندة اللازمة للأعمال اليومية 

 للبنك. 
إضافة نوعية لأعمال الدائرة، حيث تم في الربع الرابع تطبيق نظام التكاليف والربحية على مستوى  2016لقد شكل العام 

لعميل، المنتج، القطاع بالإضافة إلى كفاءة توزيع التكاليف بين مراكز الكلفة والربحية، مما سيسهم في رفع كفاءة ودقة الحساب، ا
 المعلومة المقدمة إلى متخذ القرار وبالتالي تحقيق أهداف البنك ومقارنة الأداء بأسلوب تقني متقدم. 

مع مختلف دوائر البنك، والتي جاءت ترجمة لرؤية الإدارة التنفيذية في ظل  شاركةلمبا 2017إضافة إلى إنجاز الموازنة التقديرية للعام 
تم تحديث الخطة طويلة المدى للبنك  كما .الظروف المحيطة بالقطاع المصرفي من جميع النواحي السياسية والاقتصادية والمالية

والتي تهدف إلى  )كيبكو(اريع الكويت القابضة والتي تأتي انسجاما  مع متطلبات شركة مش 2021 -2017والخاصة بالأعوام 
 توحيد الجهود والأهداف ضمن رؤية واحدة وواضحة على مستوى المجموعة ككل.  
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 الدائرة القانونية 
مليون دينار من الديون المعدومة والديون خارج المركز المالي،  1.09بتحصيل نحو  2016قامت إدارة الشؤون القانونية خلال العام 

مليون دينار من الديون القائمة، وذلك من خلال القضايا  1.8وذلك من خلال الإجراءات القانونية، كما قامت بتحصيل نحو 
.  إضافة 2016قدمتها خلال العام  مشورة قانونية 5.426والتدقيق وإبداء الرأي في نونية بالمراجعة والتنفيذ. وقامت الشؤون القا

إلى ذلك، فقد شاركت الشؤون القانونية بفاعلية في الدورات القانونية ذات الجوانب المصرفية لدى المعهد القضائي الأردني، ولدى 
ها في تقليل المخاطر القانونية وزيادة الوعي القانوني لدى الموظفين من خلال ستمرت بأداء دور اجمعية البنوك، وداخل البنك.  و 

 الدراسات والتقارير والتعاميم.
 

 إدارة الموارد البشرية 
تطوير أعمالها والنظم  في مجالبالبناء على ما تم إنجازه خلال الأعوام السابقة،  2016إدارة الموارد البشرية خلال العام  استمرت

لتطوير الأعمال، وتعزيز البنية  الاستراتيجية البنك توجهات وبما يحققوالسياسات ذات العلاقة، وفقا  لأفضل الممارسات العالمية، 
 د البشرية.الإدارة الفاعلة لنظم وسياسات الموار خلال المساندة لتلبية تطلعاته المستقبلية والحفاظ على التميز والنمو المستدام من 

ونتج عن الجهود المكثفة والمدروسة لتطوير المهارات الفنية والتخصصية والسلوكية للموظفين، نمو أعداد المستفيدين من الدورات 
% فقط، الأمر الذي يؤشر على فعالية الاستفادة من البرامج المنعقدة  15في عدد الدورات بنسبة  ، واكبه نمو%52التدريبية بواقع 

تم عقد برنامج متخصص لتنمية  ،. وبهدف تطوير مهارات البيع وخدمة العملاء والمهارات القيادية لدى مسؤولي الفروعا  ونوع كما  
إدارة الموارد البشرية ببرنامج التطور الوظيفي  استمرتموظف من مدراء الفروع ومساعديهم. كما  106هذه المهارات استفاد منه 

موظفا خلال  181دة كفاءة الموظفين وتأهيلهم للوظائف المصرفية، واستفاد من هذا البرنامج للموظفين الجدد، الذي من شأنه زيا
موظف، تم نقل عدد منهم لشغل  32منه  واستفاد ، إطلاق برنامج الائتمان المصرفي الشاملوتم ،موظف 82منهم  هأتمالعام، و 

 نجليزية.توى اللغة الإدورات تحسين مس اموظف 97أتم  كماالعامة.   بالإدارةوظائف مصرفية 
إدارة التدقيق  ووالامتثال وموظف مجموعة إدارة المخاطر وموظف حضرتنمية مهارات موظفي الدوائر الرقابية، لواستجابة لتوجه البنك 

 % عن العام السابق.  19مشارك بزيادة  162وبعدد إجمالي من المشاركين بلغ  ،خلال العام متخصصة دورة تدريبية 63الداخلي 
العالمية،  ACAMSتم عقد برنامج تدريبي شامل بالتعاون مع مؤسسة و مكافحة غسل الأموال،  وتم التركيز بشكل خاص على برامج

لموظفي ، وآخر لشاغلي الوظائف التنفيذية العليا أحدها ،برامج عالية المستوى 3في إطار ، موظفا   176حيث شارك بالبرنامج 
لموظفي تسهيلات الشركات، الخزينة والاستثمار، الشركات المتوسطة ، والثالث والتدقيق الداخليمراقبة الامتثال و إدارة المخاطر 

 فراد، إدارة ورقابة الائتمان، البنكية الخاصة، عمليات البطاقات والعمليات التجارية.والصغيرة، تسهيلات الأ
وذلك  (Effective Manpower Control)لعاملة الإدارة الفاعلة للقوى ا انتهاج اسلوبحرصت إدارة الموارد البشرية على 

تنقلات الموظفين حجم حيث ارتفع  ،تعزيز الدور الرقابيلدمات المصرفية و الخ لتغطية الاحتياجات الناشئة عن التطورات في مجال
عدد موظفي  عوفي المحصلة، ارتف. 2015بالعام  % قياسا  20التعيينات بنسبة  في % رافقه انخفاض28بنسبة بين مراكز العمل 

 %. 7 بنسبةالبنك 
 ، قياسا  2016% فقط في نهاية العام 9لى إ% لتصل 20نخفاض نسبة الدوران الوظيفي بواقع إنتج عن الإدارة العادلة للأجور و 

 . في العام السابق% 11بنسبة 
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 دائرة التسويق والعلاقات العامة

المتمثلة بتعزيز الصورة الذهنية للبنك وتدعيم قنوات الاتصال الفعالة مع تنفيذ خطط عملها مهامها و عام الالدائرة خلال واصلت 
وتطوير  ،نقل صورة إيجابية عن أنشطة وخدمات وإنجازات البنك من خلال مختلف وسائل الإعلام والاتصالو  ،العملاء والجمهور

 دور البنك في تمكين المجتمع تظبيقا  لسياستة في مجال المسؤولية الاجتماعية. 
الصادرة من الماستركارد حملات تسويقية لحزمة بطاقات بإطلاق  2016تمثلت أهم إنجازات دائرة التسويق والعلاقات العامة للعام و 

إلى إطلاق حملتين بالإضافة  ،2015% مقارنة مع العام 50، والتي أثمرت بنمو حجم الاستخدام بنسبة البنك الأردني الكويتي
% خلال الحملة 26.8، حيث سجلت نسب النمو في عدد الحوالات الصادرة والواردة نيونويسترن يو الحوالات تخص خدمة 

  % خلال الحملة الثانية مقارنة بنفس الفترة في العام الماضي. 30.8الأولى و 
إصدار على  إطلاق موقع البنك الإلكتروني لفروع فلسطين ووفقا  لمتطلبات سلطة النقد الفلسطينية، والإشرافوأشرفت الدائرة على 

 .الموقع الإلكتروني الخاص بالبنكإدارة ، بالإضافة إلى الأخبار الصحفية و معظم مطبوعات ومنشورات البنك
على صعيد تعزيز التواصل مع العملاء تم تفعيل صفحات البنك على مواقع التواصل الاجتماعي، حيث سجل عدد المتابعين 

% على التوالي 41% و219%، 136%، 128انستغرام ولينكدإن نموا  بنسبة صفحات البنك على مواقع فيسبوك، تويتر، ل
 .2015مقارنة بالعام 

مها والتأكيد على إلتزامها بمعايير جودة يالزيارات الدورية إلى الفروع لتقي إدارة الجودة على من قبل وحدةتم التركيز خلال العام و 
  الالتزام بهذه المعايير.مدى  ولحإعداد التقارير الشهرية و  للعملاءالمقدمة الخدمة 

 
 المسؤولية الاجتماعية

 والمسـاهمة في تحسـينالمجتمـع المحلـي،  بهـدف خدمـة واصل البنك خلال العام المنصرم تعزيز دوره الفعال في مجـال المسـؤولية الاجتماعيـة
العديــد مــن الفعاليــات  يــدعم البنــكحيــث  .مــع رســالة ورؤيــة وأهــداف البنــك في هــذا المجــال انســجاماللأفــراد، وذلــك حيــاة نوعيــة 

 والمبادرات والمشاريع ذات الصلة بتطوير المجتمع المحلي وحماية البيئة والاقتصاد الوطني والرياضة والثقافة والتعليم. 

يع ليواصل دعمه المادي للعديد من الجمعيات الخيرية والجهات المعنية بالعمل الإنساني، ومشار  2016استهل البنك مطلع العام 
. SOSتنمية وتأهيل المجتمعات الريفية الأقل حظاَ، كما واصل البنك تقديم الدعم النقدي السنوي والرعاية لبيتين من قرى الأطفال 

 ورعايته لفعاليات متعددة للصندوق الأردني الهاشمي وحملة البر والإحسان.
الأمان لمستقبل الأيتام، إضافة لتقديم مساعدة مالية واستمر البنك بدعم برنامج التعليم الجامعي الذي تديره مؤسسة صندوق 

ويقوم البنك في كل عام بالمشاركة في  اليف دراستهم في الجامعات الأردنية.كمباشرة لعدد من الطلبة المتفوقين من خلال تحمل ت
 الخاصة. جمعيات الصم والمكفوفين وذوي الاحتياجاتدعم و ، دعم مسابقة الملكة علياء للمسؤولية الاجتماعية

عزز البنك حضوره وللعام التاسع على التوالي بالتعاون مع إدارة الموارد البشرية، في رعاية برنامج "درب" الوطني لتدريب طلاب 
الجامعات والذي يقوم على تنفيذه صندوق الملك عبدالله الثاني بالتعاون مع مؤسسة لوياك )الأردن(، والذي يهدف إلى تأهيل 

  لتمكينهم ومنحهم فرصا  أفضل في سوق العمل.الشباب من الجنسين
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لى الحفاظ على غاباتنا ومحمياتنا وبرامج حماية الطبيعة في إيولي البنك اهتمامه الخاص للحفاظ على البيئة، ودعم المبادرات الرامية 

بيئة الأردنية، واستضافة أنشطة بالإضافة للمشاركة في حملة النظافة الوطنية السنوية التي تنظمتها جمعية ال .ل عامكالأردن بش
بتقديم الدعم لجمعية السباكة والطاقة التعاونية وهي جمعية نسائية  2016على مسرح البنك. وقام البنك خلال العام الجمعية 

 الات عمل تعتبر حكرا  في مجوتمكينها من الإنخراط في العمل تهدف بشكل أساسي لكسر ثقافة العيب وبشكل خاص دور المرأة 
 .وجمعيات خيرية في مختلف أنحاء المملكة على تنظيف خزانات مياه لعدة مؤسسات مدنيةالجمعية  تم الاتفاق معو  على الرجال.

جتماعية، وفي هذا السياق نظم البنك خلال عام لإولويات البنك في المسؤولية اأتأتي مبادرات دعم الخدمات الصحية ضمن 
بالتعاون مع بنك الدم الوطني، كما يشارك عدد كبير من موظفي البنك في برنامج أصدقاء لتبرع بالدم لموظفيه لحملتين  2016

البنك بمساعدة المركز في توزيع  بالإضافة لاستمراريةمركز الحسين للسرطان، حيث يقدم كل منهم تبرعا  شهريا  من راتبه للمركز. 
قام البنك بتقديم الدعم المادي والمشاركة في على التوالي الثة منشورات توعوية صحية بإرفاقها مع كشوف الحسابات. وللسنة الث

 بطولة "هدف من أجل الحياة" بالتعاون مع مؤسسة الحسين للسرطان.
عمليات  إجراء تكفل بمصاريفحيث ، Operation Smile قام البنك بتقديم الدعم لجمعية عملية الإبتسامة الأردنيةكما 

 المحتاجين.لأطفال لعدد من اجراحية مجانية 
تقديم الدعم و والفنية والبحث العلمي  الأدبيةهتمامه بالحركة الثقافية والفنية، قام البنك برعاية عدد من الأعمال إ في إطارو 
 موعات من إصدارات الكتاب والأدباء الأردنيين.مهرجانات والفرق الفنية والتراثية والمسرحية، بالإضافة لاستمرار البنك بشراء مجلل

  .للعديد من الفعاليات والأنشطة الشبابية والرياضية تم تقديم الدعمكما 
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 الدنانير بآلاف المبالغ                       2015و  2016أهم المؤشرات والنسب المالية لعامي 

2015 2016  

 أهم بنود الدخل  

 الفوائد والعمولاتإيرادات صافي  102.132 102.210

 إجمالي الدخل 120.652 127.900
 غير المسيطرين الضريبة وحقوققبل  الأرباحصافي  43.492 56.467

 غير المسيطرين الضريبة وحقوقبعد  الأرباحصافي  29.747 38.558

 / فلس حصة السهم من صافي الربح 0.297 0.386

 المركز الماليأهم بنود      

 مجموع الموجودات 2.739.985 2.844.732

 التسهيلات الائتمانية بالصافي 1.446.911 1.372.787

 والتأمينات النقدية ودائع العملاء 1.791.361 1.987.808

 مساهمي البنك – حقوق الملكية 459.693 448.579

 بنود خارج المركز المالي  496.052 448.306   

   
 أهم النسب المالية 2016 2015

 الموجودات معدلالعائد على  1.07% 1.45%

 الملكيةحقوق  معدلالعائد على  6.53% 8.84%

 كفاية رأس المالنسبة   18.75% 18.23%
15.97
% 

 نسبة الرفع المالي 16.98%
 مؤشرات الكفاءة     

 / صافي الفوائد والعمولات ةوالعمومي ةداريالمصاريف الإ 52.83% 45.80%

 الدخلإجمالي والعمومية /  الإداريةالمصاريف  44.72% 36.60%
 مؤشرات نوعية الموجودات  

 التسهيلات إجمالي/ ةغير العاملالديون  إجمالي 8.59% 8.67%

 نسبة تغطية الديون غير العاملة 60.54% 46.33%
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 أعضاء الإدارة التنفيذية
 

 السيد "محمد ياسر" مصباح محمود الأسمر
 المدير العام

 

 مكحلعبد القادر محمد السيد توفيق 
 رئيس المجموعة المصرفية عام /الدير الم نائب

 

 سليمان عيد عبد الحليم السيد شاهر
 رئيس مجموعة إدارة المخاطر والامتثال

 

 دبابنهجميل عواد السيد وليم 

 والاستثمارزينة رئيس الخ
 

 حبشسليم يوسف السيدة هيام 

 المالية رئيس الشؤون
 

 الدين " البطيخي السيد هيثم سميح " بدر
 رئيس منتجات التجزئة والبنكية الخاصة

 

 السيد عبدالكريم محمود نورالدين فريحات
 العمليات وتكنولوجيا المعلومات رئيس 

 

 السيد زهدي بهجت زهدي الجيوسي
 سهيلات الائتمانيةترئيس ال

 

 السيد إبراهيم عيسى إسماعيل كشت
 رئيس الشؤون القانونية

   

 صالح إبراهيم الحنشالسيد إبراهيم 
 رئيس الإدارة الإقليمية لفروع فلسطين

 

 السيد محمد جميل عزم حمد
 رئيس إدارة المخاطر

 السيد سائد محمود خضر طعمة
 رئيس إدارة الامتثال

 السيد عبدالله إبراهيم عبدالله مسمار
 رئيس إدارة الشؤون الإدارية

  السيد إبراهيم فريد آدم بيشة
 الخزينة والاستثمار والعلاقات الدوليةرئيس مساعد 

 السيد داود عادل داود عيسى
 رئيس إدارة الموارد البشرية

 الدكتور مكرم أمين ماجد القطب
 رئيس مساعد تسهيلات الشركات

 وللمدير العام.لسيد إبراهيم فضل محمود الطعاني رئيس إدارة التدقيق الداخلي الذي يتبع للجنة مجلس الإدارة للتدقيق ا بالإضافة إلى 
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  2017خطة العمل لعام 
 

فإن خطة العمل الخطة الاستراتيجية للبنك،  وانسجاما  مع 2016البنك خلال العام  لإنجازات استكمالا  
 :تتلخص بما يلي 2017لعام 

 

مجموعة جديدة من الخدمات التي تنسجم مع تطلعات البنك توفير و  لكترونية،قنوات الإالتحديث المستمر لل .1
المركزي الأردني لتحقيق الشمول المالي، وسعيه لتطوير خدمات الدفع وتحويل الأموال إلكترونيا  من خلال أجهزة 
 الهاتف المحمول والبطاقات. مع العمل على تعزيز الإجراءات التي تضمن متانة البنية التكنولوجية للبنك وحماية

إضافة إلى استكمال تطبيق  (Cyber Risks)العمليات والمواقع والأنظمة من أي محاولات للاختراق أو العبث 
 .COBIT 5متطلبات حاكمية تكنولوجيا المعلومات بمعيار 

العمل على تنمية أرصدة ودائع العملاء بمختلف أنواعها وذلك للمحافظة على نسب السيولة الملائمة لمواصلة  .2
 ئتماني وتحقيق النمو المستهدف. النشاط الا

 التوسع في أعمال الوحدة البنكية الخاصة، وتجهيز مقرها الجديد، بما فيه فرع خاص بعملاء الوحدة. .3
مشاريع الطاقة المتجددة وتعزيز دور البنك في هذا القطاع الحيوي، مع الاستمرار في تقديم  التوسع في دعم وتمويل .4

 في ظل التوجة والتي تساهم في تحريك عجلة الاقتصاد الوطنيشركات الصغيرة والمتوسطة لالبرامج التمويلية المناسبة ل
 العالمي لدعم هذا القطاع الهام.المحلي و 

الاستمرار في تنفيذ خطة تنمية وتطوير قدرات ومهارات الموارد البشرية، والتركيز على البرامج التدريبية المتخصصة   .5
محليا  وخارجيا  وخاصة في مجال إدارة المخاطر والامتثال ومكافحة غسل الأموال والتدقيق الداخلي وأنظمة 

 المعلومات. 
المحلي ودعم مبادرات مؤسسات المجتمع وحسب استراتيجية المسؤولية  مواصلة تعزيز دور البنك في خدمة المجتمع .6

 والتنمية المستدامة المتبعة لدى البنك.   الاجتماعية
 شركة تابعة للبنك، تعمل على توفير الحلول المالية والاستثمارية للشركات وهي كابيتال، شركة سند إطلاق .7

وذلك لتعزيز منظومة الخدمات التكميلية التي  المالية لاستشاراتا وخدمات المصرفي الاستثمار مجال في والمستثمرين
 يقدمها البنك من خلال شركاته التابعة في مجالات الوساطة المالية والتأجير التمويلي.

لية والصرافات لتوسع في شبكة فروع البنك والصرافات الآل 2017تنفيذ خطة التفرع والتحديث المعتمدة لعام  .8
في المملكة بناء على دراسات الجدوى الخاصة بكل منطقة، وتطوير نشاط وأعمال فرع البنك لية التفاعلية الآ

 الجوال.
توفير الدعم اللازم من النواحي الإدارية والفنية لفروع البنك الخارجية في فلسطين وقبرص لتمكينها من توسيع  .9

 اسبة لعملائها.مجالات عملها وأنشطتها وتقديم كافة المنتجات والخدمات المصرفية المن
وشركاتها  "مشاريع الكويت القابضة )كيبكو(الأم " الشركة مكانيات والعلاقات التي تتمتع بهاالاستفادة من الإ .10

 .التابعة وتواجدها الإقليمي والعالمي مما يتيح تنمية الأعمال المشتركة وتبادل الدعم والمساندة بين أعضاء المجموعة
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قائمــــــــــة (أ)

20162015إيضاح 
دينـــــــــــــار دينـــــــــــــار الموجــــــودات

4279,155,436402,439,784نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية
5212,859,226224,544,517أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

614,166,6279,107,715إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
71,446,910,9641,372,787,204تسهيلات ائتمانية مباشرة بالصافي

869,705,52076,219,060موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
927,306,15335,229,279موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

10479,195,403505,749,976موجودات مالية بالكلفة المطفأة
1128,779,02725,801,797ممتلكات ومعدات بالصافي

127,003,1487,065,200موجودات غير الملموسة بالصافي
1910,128,7237,393,577موجودات ضريبية مؤجلة

13164,775,189178,393,394موجودات أخرى
2,739,985,4162,844,731,503     مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات :

14384,284,349316,010,975ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
151,703,401,3151,900,905,886ودائع عملاء
1687,959,87486,902,100تأمينات نقدية

1733,636,54224,015,900أموال مقترضة
1812,105,53110,526,597مخصصات متنوعة

1914,567,30213,238,965مخصص ضريبة الدخل
192,937,7503,261,015مطلوبات ضريبية مؤجلة

2035,917,91235,616,596مطلوبات أخرى
2,274,810,5752,390,478,034     مجموع المطلوبات

حقوق الملكية :
حقوق مساهمي البنك :

21100,000,000100,000,000رأس المال المكتتب به والمدفوع
2281,803,08977,479,744الإحتياطي القانوني

22152,003,949143,357,259الإحتياطي الإختياري
22227,597227,597احتياطي تقلبات دورية

2213,525,68613,353,038احتياطي مخاطر مصرفية عامة
236,133,2724,280,152صافي احتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة بعد الضريبة

24105,999,129109,880,864الأرباح المدورة
459,692,722448,578,654مجموع حقوق مساهمي البنك

5,482,1195,674,815    حقوق غير المسيطرين
465,174,841454,253,469     مجموع حقوق الملكية

2,739,985,4162,844,731,503     مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

     رئيس مجلس الإدارة

ان الإيضاحات المرفقة من (1) إلى (48) تشكل جزء من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها 

المدير العام

31 كانـــــــــــــــــون الأول 

البنك الأردني الكويتي
(شركة مساهمة عامة محدودة)

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية
قائمة المركز المالي الموحدة

ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل المرفق.
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قائمــــــــــة (ب)

20162015إيضاح
دينــــــــــــار       دينــــــــــــار                 

26127,472,483129,783,872الفوائد الدائنة      
2737,617,74939,515,093ينزل : الفوائد المدينة

89,854,73490,268,779           صافي إيرادات الفوائد
2812,277,30811,940,749صافي إيرادات العمولات

102,132,042102,209,528    صافي إيرادات الفوائد والعمولات
295,428,6274,225,200أرباح عملات أجنبية

            (633,460)            (66,259)30(خسائر) موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
91,096,853870,143توزيعات أرباح نقدية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

              (38,683)                   -31(خسائر) بيع موجودات مالية بالكلفة المطفأة
3212,060,98221,267,340إيرادات أخرى

120,652,245127,900,068            إجمالي الدخل

3325,454,33823,134,334نفقات الموظفين
115,568,7255,228,395 و12استهلاكات وإطفاءات

719,783,79220,978,720مخصص تدني التسهيلات الإئتمانية المباشرة
182,250,6991,815,203مخصصات متنوعة

3424,102,45820,276,080مصاريف أخرى
77,160,01271,432,732     إجمالي المصاريف

43,492,23356,467,336الربح للسنة قبل ضريبة الدخل - قائمة (هـ)
1913,486,42317,055,660ينزل : مصروف ضريبة الدخل للسنة

30,005,81039,411,676     الربح للسنة - قائمة (ج) و(د)

يعود إلى :
29,747,02938,558,054   مساهمي البنك

258,781853,622       حقوق غير المسيطرين

حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي البنك
386/- 297/- 35  أساسي ومخفض

المدير العام     رئيس مجلس الإدارة

البنك الأردني الكويتي

قائمة الدخل الموحدة

ان الإيضاحات المرفقة من (1) إلى (48) تشكل جزء من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها 

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 

(شركة مساهمة عامة محدودة)
عمان - المملكة الأردنية الهاشمية

ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل المرفق.
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قائمــــة (ج)

2015 2016

دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار

39,411,676 30,005,810 الربح للسنة - قائمة (ب)

بنود الدخل الشامل الآخر

بنود غير قابلة للتحويل لاحقاً لقائمة الدخل الموحدة:

(2,114,134)        1,313,834        
  صافي التغير في إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة

     بعد الضريبة

37,297,542 31,319,644      إجمالي الدخل الشامل للسنة - قائمة (د)

إجمالي الدخل الشامل للسنة العائد إلى :

36,794,333 31,114,068   مساهمي البنك

503,209 205,576   حقوق غير المسيطرين

37,297,542 31,319,644      المجموع

ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل المرفق.

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

ان الإيضاحات المرفقة من (1) إلى (48) تشكل جزء من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها 

البنك الأردني الكويتي

(شركة مساهمة عامة محدودة)

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية

قائمة الدخل الشامل الموحدة 
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قائمـــــــــــــة (د)

صافي إحتياطي

حقــــــــــوقمجموع حقوقتقييم موجودات ماليةمخاطـــــــــــــر

المجمـــــــــــوع غير المسيطرينمساهمي البنكالأربــاح المــدورة بالقيمة العادلة بعد الضريبةمصرفيـة عامـةتقلبات دوريةالإختيــــــــاريالقانونــــــــــيإيضاحالبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
دينــــــــــــــــــاردينـــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــارللسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2016

     454,253,469         5,674,815     448,578,654      109,880,864                 4,280,152       13,353,038              227,597    143,357,259      77,479,744      100,000,000الرصيد في بداية السنة

       30,005,810            258,781       29,747,029        29,747,029                            -                    -                      -                   -                   -                     -الربح للسنة - قائمة (ب)
         1,313,834             (53,205)         1,367,039                     -                 1,367,039                    -                      -                   -                   -                     -صافي التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة بعد الضريبة

                    -                    -                    -            (486,081)                    486,081                    -                      -                   -                   -                     -9(خسائر) متحققة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل االشامل 

       31,319,644            205,576       31,114,068        29,260,948                 1,853,120                    -                      -                   -                   -                     -إجمالي الدخل الشامل للسنة - قائمة (ج)

                    -                    -                    -      (13,142,683)                            -            172,648                      -        8,646,690        4,323,345                     -22المحول إلى الاحتياطيات

      (20,398,272)           (398,272)      (20,000,000)      (20,000,000)                            -                    -                      -                   -                   -                     -25الأرباح الموزعة
     465,174,841         5,482,119     459,692,722      105,999,129                 6,133,272       13,525,686              227,597    152,003,949      81,803,089      100,000,000     الرصيد في نهاية السنة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015

     436,955,927         5,171,606     431,784,321      108,377,609                 6,043,831       12,982,394              227,597    132,234,517      71,918,373      100,000,000الرصيد في بداية السنة

       39,411,676            853,622       38,558,054        38,558,054                            -                    -                      -                   -                   -                     -الربح للسنة - قائمة (ب)
        (2,114,134)           (350,413)        (1,763,721)                     -                (1,763,721)                    -                      -                   -                   -                     -صافي التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة بعد الضريبة

                    -                    -                    -                     (42)                              42                    -                      -                   -                   -                     -9(خسائر) متحققة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل االشامل 

       37,297,542            503,209       36,794,333        38,558,012                (1,763,679)                    -                      -                   -                   -                     -إجمالي الدخل الشامل للسنة - قائمة (ج)

                    -                    -                    -      (17,054,757)                            -            370,644                      -      11,122,742        5,561,371                     -22المحول إلى الاحتياطيات

      (20,000,000)                    -      (20,000,000)      (20,000,000)                            -                    -                      -                   -                   -                     -25الأرباح الموزعة
     454,253,469         5,674,815     448,578,654      109,880,864                 4,280,152       13,353,038              227,597    143,357,259      77,479,744      100,000,000     الرصيد في نهاية السنة

    

    بالصافي بعد ما تحقق منه فعلاً من خلال عمليات البيع.

 -   يحظر التصرف باحتياطي المخاطر المصرفية العامة الا بموافقة مسبقة من البنك المركزي الأردني .

البنك الأردني الكويتي

(شركة مساهمة عامة محدودة)

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

ان الإيضاحات المرفقة من (1) إلى (48) تشكل جزء من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل المرفق.

حقوق مســـــــــــــــــــــــــــــــــاهمي البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك

 -  من أصل الأرباح المدورة مبلغ 10.128.723 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 مقابل 7.393.577 دينار كما في 31 كانون الأول 2015 مقيد التصرف به لقاء موجودات ضريبية مؤجلة إستناداً لتعليمات البنك المركزي الأردني .

 -   يحظر التصرف بالرصيد الدائن لإحتياطي تقييم الموجودات المالية الا بموافقة مسبقة من البنك المركزي الأردني .

رأس المال المكتتب
 به والمدفـــــــــــوع

الاحتياطيــــــــــــــــــــــــــــــــات

 -  يتضمن رصيد الأرباح المدورة مبلغ 3.927.791 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 مقابل 4.251.839 دينار كما في 31 كانون الأول 2015 ، لا يمكن التصرف به وفقاً لتعليمات هيئة الأوراق المالية لقاء أثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9)، والذي يمثل فروقات إعادة التقييم للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل  
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قائمــــــــــــة (هـ)

20162015ايضاح
دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

التدفقات النقدية من عمليات التشغيل :
43,492,23356,467,336  الربح للسنة قبل ضريبة الدخل - قائمة (ب) 

تعديلات :
115,568,7255,228,395 و12  استهلاكات واطفاءات

719,783,79220,978,720  مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة
(8,999,386)(10,658,907)  صافي ايرادات الفوائد

181,980,6991,629,890  مخصص تعويض نهاية الخدمة
18270,000185,313  مخصص قضايا مقامة على البنك والمطالبات المحتملة

         (1,906,176)           (797,966)32  (ارباح) بيع موجودات مستملكة
            (312,049)               (6,044)32  (ارباح) بيع ممتلكات ومعدات

               38,683                    -31  خسائر بيع موجودات مالية بالكلفة المطفأة
302,172,4481,164,808  خسائر تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

133,420,1033,641,733  مخصصات عقارات مستملكة
1,650,356(1,194,136)29  تأثير تغير اسعار الصرف على النقد وما في حكمه

64,030,94779,767,623     المجموع

التغير في الموجودات والمطلوبات :
2,000,010(5,058,912)  (الزيادة) النقص في الارصدة والايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

(87,506,674)(93,907,552)  (الزيادة) في التسهيلات الائتمانية المباشرة
(24,616,326)4,341,092  النقص (الزيادة) في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

27,946,9239,092,859  النقص في الموجودات الاخرى
11,489,6393,108,820  الزيادة في ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة اشهر

231,066,845(197,504,571)  (النقص) الزيادة في ودائع العملاء
1,057,7744,204,539  الزيادة في تامينات نقدية

(14,178,466)(6,754,150)  (النقص) في مطلوبات أخرى
123,171,607(258,389,757)     صافي التغير في الموجودات والمطلوبات

    صافي (الاستخدامات النقدية في) التدفقات من عمليات التشغيل قبل المخصصات المدفوعة 
202,939,230(194,358,810)       وضريبة الدخل المدفوعة

(512,496)           (642,627)18  مخصص نهاية الخدمة المدفوع
                     -             (29,138)18  مخصص قضايا مدفوع
(17,376,576)(15,988,541)19  ضريبة الدخل المدفوعة

185,050,158(211,019,116)     صافي (الاستخدامات النقدية في) التدفقات من عمليات التشغيل

التدفقات النقدية من عمليات الاستثمار :
(40,132,642)26,554,573  النقص (الزيادة) في موجودات مالية بالكلفة المطفأة

(8,031,172)10,062,209  النقص (الزيادة) في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  
(14,265,891)(8,483,903)  (الزيادة) في ممتلكات ومعدات والموجودات غير الملموسة

(62,429,705)28,132,879     صافي التدفقات النقدية من (الاستخدامات في) عمليات الاستثمار

التدفقات النقدية من عمليات التمويل :
(350,413)(451,477)  (النقص) في حقوق غير المسيطرين

9,620,64212,290,502  الزيادة في أموال مقترضة
(19,272,458)(19,230,438)  ارباح موزعة على المساهمين 

(7,332,369)(10,061,273)  صافي (الاستخدامات النقدية في) عمليات التمويل
(1,650,356)1,194,136  تأثير تغير اسعار الصرف على النقد وما في حكمه

113,637,728(191,753,374)  صافي (النقص) الزيادة في النقد وما في حكمه
337,200,731223,563,003  النقد وما في حكمه في بداية السنة

36145,447,357337,200,731     النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

ان الإيضاحات المرفقة من (1) إلى (48) تشكل جزء من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل المرفق.

البنك الأردني الكويتي
(شركة مساهمة عامة محدودة)

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانـــــــون الاول
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 البنك الأردني الكويتي

 )شركة مساهمة عامة محدودة(

 المملكة الأردنية الهاشمية –عمان 

 المالية الموحدة القوائمحول  إيضاحات

 

 معلومات عامة -1

( 108أحةت رمةم ) تأردنيةة  أسسسة محدودة ان البنك الاردني الكويتي شركة مساهمة عامة -

 1964( لسةنة 13رمةم ) الأردني ركاتبموجب مانون الش 1976أشرين الاول  25بتاريخ 

   بةن عبةد شةما هةاأ  أميةةفةي منققةة العبةدلي ا شةار  ن ومركزه الرئيسي فةي مدينةة عمةا

 .المملكة الأردنية الهاشمية   1191 - عمان 9776ص.ب.  +962( 6) 5629400

 

مملكة يقوم البنك بتقديم جميع الأعمال المصرفية والمالية من خلال مركزه وفروعه داخل ال -

شةةركات  ثةةلا بالإضةةافة الةةس خمسةةة فةةرو  خارجيةةة وفرعةةا  واحةةد وسةةتونعةةددها البةةال  و

 .أابعة

 

مدرجة اسةهمه فةي سةوم عمةان  محدودة ان البنك الاردني الكويتي هو شركة مساهمة عامة   -

 المالي .

 

( 1/2017جلسةةته رمةةم ) مجلةةا إدارة البنةةك فةةي مبةةل أةةم إمةةرار القةةوائم الماليةةة الموحةةدة مةةن      -

 .الهيئة العامة للمساهمين  وهي خاضعة لموافقة 2017شباط  8بتاريخ 
 

 أهم السياسات المحاسبية -2

 الموحدة المالية القوائمأسا إعداد 

وفقةةا   المعدلةةة وفقةا  للمعةةايير الدوليةةة للتقةارير الماليةةةالماليةة الموحةةدة للبنةةك  القةةوائمأةم اعةةداد  -

 تةدنيالفيمةا يتعلةب باحتسةاب م صة   معةهالترأيبةات و المركةز  الاردنةيلتعليمات البنك 

 ا فةةي حةةين أةةم إعةةداد القةةوائم الماليةةة للشةةركات التسةةهيلات الائتمانيةةة المباشةةرةعمةةلا   لأحةةد

التابعة وفقا  للمعايير الصادرة عن مجلا معايير المحاسبة الدولية والتفسيرات الصادرة عن 

 . بثقة عن مجلا معايير المحاسبة الدوليةلجنة أفسيرات التقارير المالية الدولية المن

 

الماليةة  الماليةة الموحةدة وفقةا  لمبةدأ التكلفةة التاري يةةا باسةتثنا  الموجةودات القةوائمأم إعداد  -

التي أظهر بالقيمة العادلةة مةن خةلال مائمةة الةدخل والموجةودات الماليةة المقلوبات المالية و

لمشتقات المالية التي أظهر بالقيمةة العادلةة بتةاريخ وابالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

. كما أظهر بالقيمةة العادلةة الموجةودات والمقلوبةات الماليةة التةي أةم الموحدة  المالية القوائم

 التحوط لم اطر التغير في ميمتها العادلة. 

 

الرئيسةةية الماليةةة الموحةةدة والةةل  يمثةةل العملةةة  القةةوائمان الةةدينار الأردنةةي هةةو عملةةة ا هةةار  -

 للبنك.

 

إن السياسات المحاسبية المتبعة في القوائم المالية الموحدة متماثلةة مةع السياسةات المحاسةبية     -

مةا يةرد فةي  بإستثنا  أثةر أقبيةب 2015كانون الاول  31التي أم اأباعها للسنة المنتهية في 

 . ( حول القوائم المالية الموحدة48الايضاح )
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 ماليةال القوائمأسا أوحيد 

لةةه وال اضةةعة والشةةركات التابعةةة للبنةةك  الماليةةة القةةوائمالماليةةة الموحةةدة  القةةوائمأتضةةمن  -
لسةةيقرأه وأتحقةةب السةةيقرة عنةةدما يكةةون للبنةةك القةةدرة علةةس الةةتحكم فةةي السياسةةات الماليةةة 

التابعةةةة و لةةةك للحصةةةول علةةةس منةةةافع مةةةن انشةةةقتهاا ويةةةتم اسةةةتبعاد للشةةةركات والتشةةغيلية  
 .  له التابعةوالشركات رصدة والايرادات والمصروفات فيما بين البنك المعاملات والأ

 
التابعة لنفا السنة المالية للبنةك باسةت دام نفةا السياسةات للشركات يتم اعداد القوائم المالية    -

بإسةةتثنا  الترأيبةةات مةةع البنةةك المركةةز  الأردنةةي فيمةةا يتعلةةب  المحاسةةبية المتبعةةة فةةي البنةةك
الشةركات ا ا كانةت  .العمةلا   لأحةد ني التسهيلات الإئتمانية المباشرةبإحتساب م ص  أد

التابعةةة أتبةةع سياسةةات محاسةةبية أ تلةة  عةةن ألةةك المتبعةةة فةةي البنةةك فيةةتم اجةةرا  التعةةديلات 
ب مع السياسات المحاسبية المتبعةة فةي ــالتابعة لتتقابللشركات اللازمة علس القوائم المالية  

  . البنك
 
  لك الجز  غير المملوك من مبل البنك من حقةوم الملكيةة فةي ر المسيقرينغيأمثل حقوم  -

 .  التابعةالشركات 
 

 التابعة التالية :الشركات  2016كانون الاول  31يمتلك البنك كما في 
  

 ةـــــــــــم الشركــــــــــــاس
راس المال 
 المدفو 

نسبة ملكية 
 البنك

طبيعة عمل 
 الشركة

مكان 
 عملها

أاريخ 
 التملك

    ٪ دينـــــــــــار 
 2002 عمان وساطة مالية 22/50 8.000.000 المتحدة للاستثمارات الماليةالشركة 

 2011 عمان أسجير أمويلي 100 20.000.000 شركة إجارة للتسجير التمويلي

 ةالمت صصةةةةةةة ةالاداريةةةةةةةالشةةةةةةةركة 

 * ةللاستثمار والاستشارات المالي
 

530.000 100 

إدارة 
ات الإصدار

والاستشارات 
 المالية

 2016 عمان

 
 يلي:كما  2016إن أهم المعلومات المالية للشركات التابعة للعام 

  
 2016للعــــــــــــــــــام  2016 كانـــــــــــــون الأول 31 

 مصاري الإجمالي  الإيراداتإجمالي  المقلوباتإجمالي  الموجوداتإجمالي  ةـــــــــــم الشركــــــــــــاس

 دينـــــــــــار دينـــــــــــار دينـــــــــــار دينـــــــــــار 

 858ا287ا1 665ا807ا1 803ا908ا1 609ا920ا12 المتحدة للاستثمارات الماليةالشركة 

 813ا617ا2 869ا018ا5 222ا068ا28 319ا021ا56 شركة إجارة للتسجير التمويلي

 ةالمت صصةةةةةةة ةالاداريةةةةةةةلشةةةةةةةركة ا

 - - - 530.000 *ة ثمار والاستشارات الماليللاست

 
ألة  دينةار  530بةرأس مةال مقةداره  2016أشةرين الثةاني  22أم أسسيا الشركة بتةاريخ  * 

ينةوب عةن البنةك ثةلا   علمةا  بسنةه .2016نهاية العةام ولم أمارس الشركة أية أعمال حتس 
 .أعضا  في مجلا إدارة الشركة

 
 ات التابعة في مائمة الدخل الموحد من أةاريخ أملكهةا وهةو التةاريخيتم أوحيد نتائج عمليات الشرك

ا ويةةتم أوحيةةد نتةةائج عمليةةات   الشةةركات التابعةةةة البنةةك علةةس الةةل  يجةةر  فيةةه فعليةةا  انتقةةال سةةيقر
حتس أاريخ الت ل  وهو التةاريخ  ةالشركات التابعة التي أم الت ل  منها في مائمة الدخل الموحد

  . السيقرة علس  الشركات التابعةالل  يفقد البنك فيه 
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 معلومات الققاعات 
مقا  الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي أشترك معا  في أقديم منتجةات  -

والتةي  أو خدمات خاضعة لم اطر وعوائد أ تل  عن ألك المتعلقة بققاعات أعمال أخةر 
مةةن مبةةل المةةدرا  التنفيةةليين وصةةانعو القةةرار يةةتم مياسةةها وفقةةا  للتقةةارير التةةي يةةتم اسةةتعمالها 

 .الرئيسيين لد  البنك
 
الققةا  الجغرافةي يةةرأب  فةي أقةةديم منتجةات أو خةدمات فةةي بيئةة امتصةةادية محةددة خاضةةعة  -

 لم اطر وعوائد أ تل  عن ألك المتعلقة بققاعات أعمل في بيئات امتصادية أخر .
 

 ة الدخل موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال مائم
أمثل هله الموجودات الاستثمارات فةي أسةهم وسةندات الشةركات لأغةرات المتةاجرة ا وان  -

الهدف مةن الاحتفةا  بهةا هةو أوليةد الأربةاح مةن أقلبةات الأسةعار السةومية مصةيرة الأجةل أو 
 هامش أرباح المتاجرة .

 
تنةةا  فةةي مائمةةة يةةتم اثبةةات هةةله الموجةةودات بالقيمةةة العادلةةة عنةةد الشةةرا  )أقيةةد مصةةاري  الام -

عند الشرا ( ويعاد أقييمها لاحقا  بالقيمة العادلـــة ا ويظهر التغير فةي القيمةة  الموحدة الدخل
بما فيها التغير في القيمة العادلة الناأج عةن فرومةات أحويةل  ةلموحداالعادلة في مائمة الدخل 

الموجةودات أو جةز  بنود الموجودات غير النقدية بةالعملات الاجنبيةة ا وفةي حةال بيةع هةله 
 . ةلموحداالأرباح أو ال سائر الناأجة عن  لك في مائمة الدخل ميد منها يتم 

 
حةد دة فةي  - لا يجوز إعادة أصني  أ  موجودات مالية من/ إلةس هةلا البنةد إلاي فةي الحةالات المة

 معايير التقارير المالية الدولية.
 

 . ةلموحدامائمة الدخل رباح الموزعة او الفوائد المتحققة في الأميد يتم  -
 

  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
أمثل هله الموجودات الاستثمارات في أدوات الملكية لأغرات الاحتفا  بها لتوليةد الأربةاح  -

 علس المد  القويل وليا لأغرات المتاجرة .
 
العادلة مضةافا  اليهةا مصةاري  بالقيمة  يتم اثبات الموجودات المالية من خلال الدخل الشامل -

الامتنا  عند الشرا  ويعاد أقييمها لاحقا  بالقيمة العادلـة ا ويظهر التغير في القيمة العادلة في 
بما فيها التغير في القيمة العادلةة  الموحدة وضمن حقوم الملكية ةالموحدمائمة الدخل الشامل 

ية بةالعملات الاجنبيةة ا وفةي حةال بيةع الناأج عن فرومات أحويل بنود الموجودات غير النقد
الأرباح أو ال سائر الناأجةة عةن  لةك فةي مائمةة الةدخل ميد هله الموجودات أو جز  منها يتم 

 ا ويةةتم أحويةةل رصةةيد احتيةةاطي أقيةةيم الموحةةدة وضةةمن حقةةوم الملكيةةة ةالشةةامل الموحةةد
ائر المةدورة ولةيا ال اص بسدوات الملكية المباعة مباشرة الس الاربةاح وال سة الاستثمارات

 . ةلموحدامن خلال مائمة الدخل 
 

 لا أ ضع هله الموجودات لإختبار خسائر التدني . -
 
 .في بند مستقل ةلموحداالارباح الموزعة في مائمة الدخل ميد يتم  -
 

 موجودات مالية بالكلفة المقفسة
الاحتفةا  بهةا لتحصةيل  هي الموجودات المالية التي أهدف إدارة البنك وفقا  لنمةو   أعمالهةا      -

التدفقات النقدية التعامدية والتي أتمثل بالدفعات مةن أصةل الةدين والفائةدة علةس رصةيد الةدين 
 القائم .
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مصةةاري  الامتنةةا  ا وأقفةةس  إليهةةاهةةله الموجةةودات عنةةد الشةةرا  بالكلفةةة مضةةافا   إثبةةاتيتةةـم  -

علس أو لحساب الفائــدة ا وأنزيل أية العلاوة / ال صم باست دام طريقة الفائدة الفعالـة ا ميدا  
جةز   أو الأصةلاسةترداد  إمكانيةةعةدم  إلةسم صصات ناأجة عةن التةدني فةي ميمتهةا ية د  

 .ة أدني في ميمتها في مائمة الدخل الموحد أ منــه ا ويتم ميد 
 

يمثل مبل  التدني في ميمة هةله الموجةودات الفةرم بةين القيمةة المثبتةة فةي السةجلات والقيمةة  -
 لحالية للتدفقات النقدية المتومعة الم صومة بسعر الفائدة الفعلي .ا

 
حةد دة فةي  - لا يجوز إعادة أصني  أ  موجودات مالية من/ إلةس هةلا البنةد إلاي فةي الحةالات المة

معايير التقارير المالية الدولية )وفي حال بيع أ  من هله الموجةودات مبةل أةاريخ اسةتحقامها 
سةتقل والإفصةاح عةن  لةك وفقةا   ةالموحد الدخل مائمةضمن  يتم أسجيل نتيجة البيع في بنةد مة

تقلبات معايير التقارير المالية الدولية بال صوص(.  لمة
 

 القيمة العادلة

فةي اسةوام  الموحةدة الماليةة القةوائم)شرا  موجةودات / بيةع مقلوبةات( بتةاريخ  ان أسعار الإغلام

 ت المالية التي لها اسعار سومية.نشقة أمثل القيمة العادلة للادوات والمشتقا

 

في حال عدم أوفر أسعار معلنةة او عةدم وجةود أةداول نشة  لةبعا الأدوات والمشةتقات الماليةة او 

 عدم نشاط السوم يتم أقدير ميمتها العادلة بعدة طرم منها:

 

 مقارنتها بالقيمة السومية الحالية لأداة مالية مشابهة لها إلس حد كبير.   -

 

معةة بنسةبة مسةت دمة فةي أداة التدفقات النقدية المستقبلية وخصم التدفقات النقديةة المتو أحليل   -

 مشابهة لها. مالي

 

 نما   أسعير ال يارات.   -

 

يتم أقييم الموجودات والمقلوبات المالية طويلة الامد والتي لا يسةتحب عليهةا فوائةد بموجةب    -

لفعالةةا ويةةتم إطفةا  ال صةةم /العةلاوة ضةةمن خصةم التةةدفقات النقديةة وبموجةةب سةعر الفائةةدة ا

 .ةالموحد ايرادات الفوائد المقبوضة/ المدفوعة في مائمة الدخل

 

أهدف طرم التقييم الس الحصول علس ميمة عادلة أعكا أومعات السوم وأسخةل بالإعتبةار العوامةل 

ل وجةود أدوات السومية وأيةة م ةاطر أو منةافع متومعةه عنةد أقةدير ميمةة الأدوات الماليةةا وفةي حةا

مالية يتعلر مياس ميمتهةا العادلةة بشةكل يعتمةد عليةه يةتم إ هارهةا بالتكلفةة بعةد أنزيةل أ  أةدني فةي 

 ميمتها.

 

 التدني في ميمة الموجودات المالية

 يقوم البنك بمراجعة القيم المثبتة في السجلات للموجودات الماليةة فةي أةاريخ مائمةة المركةز المةالي

ا ا كانةةت هنالةةك م شةةرات أةةدل علةةس أةةدني فةةي ميمتهةةا افراديةةا  او علةةس شةةكل لتحديةةد فيمةةا  ةالموحةةد

مجموعةا وفي حالة وجود مثةل هةله الم شةرات فانةه يةتم أقةدير القيمةة القابلةة للاسةترداد مةن اجةل 

 أحديد خسارة التدني.
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 : يتم أحديد مبل  التدني كما يلي
المقفسة:يمثل الفرم بةين القيمةة المثبتةة فةي  أدني ميمة الموجودات المالية التي أظهر بالتكلفة   -

 .الأصلي السجلات والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتومعة م صومة بسعر الفائدة الفعلي 
 
كمةا يةتم أسةجيل ا  وفةر فةي الفتةرة  اةالموحةد يتم أسجيل التدني في القيمةة فةي مائمةة الةدخل     - 

الموحةدة ت المالية لأدوات الةدين فةي مائمةة الةدخل اللاحقة نتيجة التدني السابب في الموجودا
 . ةالموحدولأدوات حقوم الملكية في مائمة الدخل الشامل 

 
 أسهيلات ائتمانية مباشرة

يةةتم أكةةوين م صةة  أةةدني للتسةةهيلات الإئتمانيةةة المباشةةرة ا ا أبةةين عةةدم إمكانيةةة أحصةةيل   -
ان حةدثا مةا مةد أثةر سةلبا  علةس المبال  المستحقة للبنةك وعنةدما يتةوفر دليةل موضةوعي علةس 

  التدفقات النقديةة المسةتقبلية للتسةهيلات الإئتمانيةة المباشةرة وعنةدما يمكةن أقةدير هةلا التةدني
فيمةةا يتعلةةب  الترأيبةةات معةةه فيمةةا عةةدا  البنةةك المركةةز  الاردنةةي أعليمةةاتوالتقيةةد بموجةةب 

وبموجةب أعليمةات التسةهيلات الائتمانيةة المباشةرة  عمةلا  لأحةد تةدنيالباحتساب م ص  
وأسةةجل ميمةةة الم صةة  فةةي مائمةةة  البنةةوك المركزيةةة التةةي أعمةةل مةةن خلالهةةا فةةرو  البنةةك

 .  ةالدخل الموحد
 
يةةتم أعليةةب الفوائةةد والعمةةولات علةةس التسةةهيلات الإئتمانيةةة المباشةةرة غيةةر العاملةةة الممنوحةةة  -

لقات الرمابية في الدول أو وفقا لتعليمات الس للعملا  وفقا لتعليمات البنك المركز  الأردني
 . التي يتواجد للبنك فيها فرو  أو شركات أابعة أيهما أشد

 
يةةتم شةةقب التسةةهيلات الإئتمانيةةة المعةةد لهةةا م صصةةات فةةي حةةال عةةدم جةةدو  الإجةةرا ات  -

المت لة لتحصيلها بتنزيلها من الم ص  ويتم أحويل أ  فائا فةي الم صة   الإجمةالي  
 ضةةاف المحصةةل مةةن الةةديون السةةابب شةةقبها إلةةس الإيةةراداتا ويةالةةس مائمةةة الةةدخل الموحةةد

 .الأخر  
 
 يتم أحويل التسهيلات الإئتمانية والفوائد المعلقة ال اصة بها و المغقاة بم  صةات بالكامةل       -

 ال صوص. مجلا الإدارة بللك اتوفقا  لقرار و لك ا ةخار  مائمة المركز المالي الموحد
 
 اةللحسابات المقام عليهةا مضةايا خةار  مائمةة المركةز المةالي الموحةد لمعلقة يتم ميد الفوائد ا      -

 ال صوص. مجلا الإدارة بللك اتوفقا  لقرار و لك
 

 ممتلكات ومعدات
بعد أنزيل الاستهلاك المتراكم وا  أدني في ميمتها ا ويتم بالكلفة  الممتلكات والمعداتأظهر  -

الأراضي( عنةدما أكةون جةاهزة لخسةت دام بقريقةة  )باستثنا  الممتلكات والمعداتاستهلاك 
 : التالية المئويةالسنوية  القس  الثابت علس مد  العمر الإنتاجي المتومع لها باست دام النسب

 
 ٪ 

 3 مباني
 15-9 معدات وأجهزة وأثا 

 15 وسائ  نقل 
 20 أجهزة الحاسب الآلي

 20 أحسينات مباني
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عةةن صةةافي ميمتهةةا  الممتلكةةات والمعةةداتن اسةةترداده مةةن أ  مةةن عنةةدما يقةةل المبلةة  الممكةة -

الدفترية فإنه يتم أ فيا ميمتها إلس القيمة الممكن استردادها وأسجل ميمة التةدني فةي مائمةة 
 . ةالدخل الموحد

 
فةةي نهايةةة كةةل عةةاما فةةا ا كانةةت أومعةةات  للممتلكةةات والمعةةداتيةةتم مراجعةةة العمةةر الانتةةاجي  -

ل  عن التقديرات المعةدة سةابقا  يةتم أسةجيل التغيةر فةي التقةدير للسةنوات العمر الانتاجي أ ت
 اللاحقة باعتباره أغير في التقديرات.

 
عنةةد الةةت ل  منهةةا او عنةةدما لا يعةةود أ  منةةافع مسةةتقبلية  الممتلكةةات والمعةةداتيةةتم اسةةتبعاد       -

 متومعة من است دامها او من الت ل  منها.
 

 الم صصات
مائمةة المركةز المةالي م صصةات عنةدما يكةون علةس البنةك التزامةات فةي أةاريخ يتم الاعتةراف بال

ناشئة عن احدا  سابقة وان أسديد الالتزامات محتمةل ويمكةن ميةاس ميمتهةا بشةكل يعتمةد  ةالموحد
 عليه.
 

 م ص  أعويا نهاية ال دمة للمو فين
نهايةةةة ال دمةةةة يةةتم أكةةةوين م صةةة  لمواجهةةةة الالتزامةةةات القانونيةةة والتعامديةةةة ال اصةةةة ب -

 ةالمتراكمةة للمةو فين بتةاريخ مائمةة المركةز المةالي الموحةد  للمو فين أو عن  مةدة ال دمةة
 بموجب اللوائح الداخلية للبنك.

 
يةةتم أسةةجيل التعويضةةات السةةنوية المدفوعةةة للمةةو فين الةةلين يتركةةون ال دمةةة علةةس حسةةاب  -

تزامةات المترأبةة علةس فعهةا. ويةتم أخةل م صة  للالدال دمة عند  م ص  أعويا نهاية
 .ةالبنك من أعويا نهاية ال دمة للمو فين في مائمة الدخل الموحد

 
 ضريبة الدخل 

 أمثل مصاري  الضرائب مبال  الضرائب المستحقة والضرائب الم جلة. -
 
أحسةب مصةاري  الضةرائب المسةتحقة علةس أسةاس الاربةاح ال اضةعة للضةريبةا وأ تلة   -

لان الاربةاح  الموحةدة ا الماليةة القةوائمن الاربةاح المعلنةة فةي الارباح ال اضعة للضريبة عة
المعلنةة أشةةمل ايةةرادات غيةةر خاضةةعة للضةةريبة او مصةةاري  غيةةر مابلةةة للتنزيةةل فةةي السةةنة 
الماليةةة وانمةةا فةةي سةةنوات لاحقةةة او ال سةةائر المتراكمةةة المقبولةةة ضةةريبيا أو بنةةود ليسةةت 

 خاضعة او مقبولة التنزيل لاغرات ضريبية.
 
أحسـةةةـب الضةةةرائب بموجةةةب النسةةةب الضةةةرائبية المقةةةررة بموجةةةب القةةةوانين والانظمةةةة  -

 والتعليمات في البلدان التي يعمل فيها البنك.
 
إن الضرائب الم جلة هي الضةرائب المتومةع دفعهةا او اسةتردادها نتيجةة الفرومةات الزمنيةة  -

والقيمةةة التةةي يةةتم لموحةةدة ا الماليةةة القةةوائمالم متةةة بةةين ميمةةة الموجةةودات او المقلوبةةات فةةي 
احتساب الربح الضةريبي علةس اساسةها.  يةتم احتسةاب الضةرائب الم جلةة باسةت دام طريقةة 

وأحتسةب الضةرائب الم جلةة وفقةا  للنسةب الضةريبية  ةبقائمة المركز المالي الموحةدالالتزام 
 التي يتومع أقبيقها عند أسوية الالتزام الضريبي او أحقيب الموجودات الضريبية الم جلة.

 
 الماليةةة القةوائمالضةةريبية الم جلةة فةي أةةاريخ  والمقلوبةات يةتم مراجعةة رصةةيد الموجةودات -

الاستفادة مةن ألةك الموجةودات الضةريبية ويتم أ فيضها في حالة أومع عدم امكانية  الموحدة
 جزئيا او كليا.
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 راس المال

 أكالي  اصدار أو شرا  أسهم البنك

يتم ميد أ  أكالي  ناأجة عةن اصةدار أو شةرا  أسةهم البنةك علةس الأربةاح المةدورة )بالصةافي بعةد 

فيةتم ميةد هةله الأثر الضريبي لهةله التكةالي  إن وجةد(. ا ا لةم أسةتكمل عمليةة الإصةدار أو الشةرا  

 .ةالموحد التكالي  كمصاري  علس مائمة الدخل

 

 أسهم ال زينـــــة

أظهةةر أسةةةهم ال زينةةةة بالتكلفةةةا ولا أتمتةةةع هةةةله الأسةةهم بةةةس  حةةةب فةةي الأربةةةاح الموزعةةةة علةةةس 

المساهمينا وليا لها الحب في المشاركة أو التصويت في اجتماعات الهيئة العامةة للبنةك.  لا يةتم 

إنمةا يةتم  ةالموحةد الةدخل مائمةةح أو ال سةارة الناأجةة عةن بيةع أسةهم ال زينةة فةي الاعتراف بةالرب

ا أمةا ال سةارة فيةتم خصةم اصةدار أسةهم/ضمن بند عةلاوةالموحدة في حقوم الملكية  ا هار الربح

 . ميدها علس الارباح المدورة في حال استنفا  رصيد علاوة اصدار أسهم خزينة

 

 الموجودات المالية المرهونة

ي ألةةك الموجةةودات الماليةةة المرهونةةة لصةةالح أطةةراف أخةةر  مةةع وجةةود حةةب للقةةرف الآخةةر هةة

بالتصةةرف فيهةةا)بيع أو إعةةادة رهةةن(. يسةةتمر أقيةةيم هةةله الموجةةودات وفةةب السياسةةات المحاسةةبية 

 المتبعة لتقييم كل منها حسب أصنيفه الأصلي.

 

 حسابات مداره لصالح العملا 

يةتم إ هةار نيابةة عةن العمةلا  ولا أعتبةر مةن موجةودات البنةك. أمثل الحسابات التي يديرها البنةك 

يةتم إعةداد م صة  مقابةل هةلا و . ةالدخل الموحد مائمةرسوم وعمولات إدارة ألك الحسابات في 

 .رأسمالها ان فات ميمة المحافظ مضمونة رأس المال المدارة لصالح العملا  عن 

 

 التقــاص

مائمةةة فةي  ية والمقلوبةات الماليةة وا هةةار المبلة  الصةافيةتم اجةرا  أقةاص بةين الموجةةودات المالية

فق  عندما أتوفر الحقوم القانونية الملزمة وكللك عندما يةتم أسةويتها علةس  ةالموحد المركز المالي

 أساس التقاص او يكون أحقب الموجودات وأسوية المقلوبات في نفا الومت. 

 

 أحقب الايرادات والاعتراف بالمصاري 

إيةةةرادات الفوائةةةد بإسةةةت دام طريقةةةة الفائةةةدة الفعليةةةة باسةةةتثنا  فوائةةةد وعمةةةولات يةةةتم أحقةةةب  -

حسةاب لالتسهيلات الإئتمانية غير العاملة التي لا يتم الاعتراف بها كإيرادات ويةتم أسةجيلها 

 . الفوائد والعمولات المعلقة

 

 . الإستحقام مبدأل وفقا  يتم الإعتراف بالمصاري   -

 

كةإيرادات عنةد أقةديم ال ةدمات المتعلقةة بهةاا ويةتم الاعتةراف باربةاح يتم أسةجيل العمةولات  -

 . اسهم الشركات عند أحققها )امرارها من الهيئة العامة للمساهمين(

 

 أاريخ الإعتراف بالموجودات المالية

يتم الاعتةراف بشةرا  وبيةع الموجةودات الماليةة فةي أةاريخ المتةاجرة )أةاريخ التةزام البنةك ببيةع أو 

 وجودات المالية(.شرا  الم
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 المشتقات المالية ومحاسبة التحوط

  مشتقات مالية للتحوط 
 : لاغرات محاسبة التحوط أظهر المشتقات المالية بالقيمة العادلةا ويتم أصني  التحوط كما يلي

 
  التحوط للقيمة العادلة -

 هو التحوط لم اطر التغير في القيمة العادلة لموجودات ومقلوبات البنك.
 
في حال انقبام شروط أحوط القيمة العادلة الفعةالا يةتم أسةجيل الاربةاح وال سةائر الناأجةة  

عةةةن أقيةةةيم اداة التحةةةوط بالقيمةةةة العادلةةةة وعةةةن التغيةةةر فةةةي القيمةةةة العادلةةةة للموجةةةودات أو 
 .  ةالدخل الموحد مائمةالمقلوبات المتحوط لها في 

 
يل ايةة اربةاح او خسةائر ناأجةة عةن في حال انقبام شروط أحوط المحفظة الفعةال يةتم أسةج

اعادة أقييم اداة التحوط بالقيمة العادلة وكللك التغير في القيمةة العادلةة لمحفظةة الموجةودات 
 في نفا الفترة. ةالدخل الموحد مائمةاو المقلوبات في 

 
يتم أسةجيل العمةولات كةإيرادات عنةد أقةديم ال ةدمات المتعلقةة بهةاا ويةتم الاعتةراف باربةاح 

 الشركات عند أحققها )امرارها من الهيئة العامة للمساهمين( . اسهم
 

   التحوط للتدفقات النقدية -
هةةةو التحةةةوط لم ةةةاطر أغيةةةرات التةةةدفقات النقديةةةة لموجةةةودات ومقلوبةةةات البنةةةك الحاليةةةة  

 والمتومعة.
 

اة في حال انقبام شروط أحوط التدفقات النقدية الفعالا يتم أسةجيل الأربةاح أو ال سةائر لاد 
 قائمةةويةتم أحويلةه ل الموحةدة حقةوم الملكيةةوضةمن  ةالموحةد الةدخل الشةاملالتحوط ضمن 
 .  ةالدخل الموحد مائمةفي الفترة التي ي ثر بها اجرا  التحوط علس  ةالدخل الموحد

 
  التحوط لصافي الاستثمار في وحدات أجنبية -

بيةةةا يةةتم ميةةاس القيمةةة فةةي حةةال انقبةةام شةةروط التحةةوط لصةةافي الاسةةتثمار فةةي وحةةدات أجن 
العادلة لاداة التحوط لصافي الموجودات المتحوط لهاا وفي حال كون العلامة فعالةة يعتةرف 

 وضةمن ةالموحةد الةدخل الشةامل بالجز  الفعال من الارباح او ال سائر لاداة التحةوط ضةمن
تم ا ويةة ةالةةدخل الموحةةد مائمةةةويعتةةرف بةةالجز  غيةةر الفعةةال ضةةمن  الموحةةدة حقةةوم الملكيةةة

عنةةد بيةةع الاسةةتثمار فةةي الوحةةدة الاجنبيةةة  ةالةةدخل الموحةةد مائمةةةأسةةجيل الجةةز  الفعةةال فةةي 
 المستثمر بها.

 
التحوطةةات التةةي لا ينقبةةب عليهةةا شةةروط التحةةوط الفعةةالا يةةتم أسةةجيل الأربةةاح أو ال سةةائر  -

 الفترة.في نفا  ةالدخل الموحد مائمةالناأجة عن التغير في القيمة العادلة لاداة التحوط في 
 

 مشتقات مالية للمتاجرة 
يةةتم إثبةةات القيمةةة العادلةةة لمشةةتقات الأدوات الماليةةة المحةةتفظ بهةةا لأغةةرات المتةةاجرة )مثةةل عقةةود 

ا عقةةود المقايضةةةا حقةةوم خيةةارات أسةةعار  ا عقةةود الفائةةدة المسةةتقبلية العمةةلات الأجنبيةةة الآجلةةة
أحةدد القيمةة العادلةة وفقةا  لأسةعار السةوم و ا ةالموحةد مائمة المركز المةاليالعملات الأجنبية( في 

السائدةا وفي حال عدم أوفرها ألكر طريقة التقييما ويتم أسجيل مبل  التغيرات فةي القيمةة العادلةة 
 . ةالموحد الدخل مائمةفي 
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 عقود إعادة الشرا  أو البيع
التعهةد المتةزامن  بالموجودات المباعة والتي أةم الموحدة المالية القوائميستمر الاعتراف في  -

بإعادة شرائها في أاريخ مستقبليا و لك لاستمرار سيقرة البنك علس ألك الموجودات ولأن 
أية م اطر أو منافع أة ول للبنةك حةال حةدوثهاا ويسةتمر أقييمهةا وفقةا  للسياسةات المحاسةبية 

ن( )بيع أو إعادة ره )هلا وفي حال وجود حب للمشتر  بالتصرف بهله الموجودات المتبعة
. أةدر  المبةال  (بالتكلفةة المقفةسة فيجب إعادة أصنيفها ضةمن الموجةودات الماليةة المرهونةة

ضمن المقلوبات في بند الأموال المقترضةا ويتم الاعتةراف  لقا  هله الموجوداتالمستلمة 
بالفرم بين سعر البيع وسعر إعادة الشرا  كمصروف فوائةد يسةتحب علةس مةد  فتةرة العقةد 

 ة الفائدة الفعلية.باست دام طريق
 
أما الموجودات المشتراه مع التعهد المتزامن بإعادة بيعها في أةاريخ مسةتقبلي محةدد فةلا يةتم  -

ا و لك لعدم أةوفر السةيقرة علةس ألةك الموجةودات الموحدة  المالية القوائمالاعتراف بها في 
مدفوعةة المتعلقةة ولأن أية م ةاطر أو منةافع لا أة ول للبنةك حةال حةدوثها. وأةدر  المبةال  ال

 بنةد الودائةع لةد  البنةوك والم سسةات المصةرفية الأخةر  أو ضةمن بنةد بهله العقةود ضةمن
ا ويتم معالجة الفرم بين سعر الشرا  وسةعر إعةادة البيةع  التسهيلات الإئتمانية حسب الحال

 كإيرادات فوائد أستحب علس مد  فترة العقد باست دام طريقة الفائدة الفعلية.
 

 ت التي آلت ملكيتها للبنك وفا   لديون مستحقةالموجودا
ضةمن بنةد موجةودات  ةمائمة المركةز المةالي الموحةدأظهر الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك في 

 القةوائمتةاريخ بأخر  و لك بالقيمة التي آلت بها للبنك أو القيمة العادلة أيهمةا أمةلا ويعةاد أقييمهةا  
 مائمةةبشكل إفراد ا ويتم أسجيل أ  أدني فةي ميمتهةا ك سةارة فةي  بالقيمة العادلةالموحدة المالية 

 ةالةدخل الموحةد مائمةولا يتم أسجيل الزيادة كإيراد. يتم أسجيل الزيادة اللاحقة في  ةالدخل الموحد
 إلس الحد الل  لا يتجاوز ميمة التدني الل  أم أسجيله سابقا .

 
علس أقييمات عقارية حديثة ومعتمدة من مبل  يتم ميد أدني ميمة العقارات المستملكة اعتمادا

كما أم ا مقدرين معتمدين لغايات احتساب التدني ا ويعاد النظر في  لك التدني بشكل دور  
احتساب م ص  أدريجي لقا  العقارات المستملكة لقا  ديون  2015العام  نهايةاعتبارا  من 

بموجب أعليمات البنك المركز  سنوات و لك  4والتي مضس علس استملاكها فترة أزيد عن 
 الأردني بهلا ال صوص .

 
 الموجودات غير الملموسة

 الشهـــــرة أ(
التةةي أمثةةل الزيةةادة فةةي أكلفةةة امةةتلاك او شةةرا  الاسةةتثمار فةةي بالكلفةةة يةةتم أسةةجيل الشةةهرة  -

جةةودات ألةةك الحليفةةة او التابعةةة عةةن حصةةة البنةةك فةةي القيمةةة العادلةةة لصةةافي موالشةةركات 
. يتم أسجيل الشهرة الناأجة عن الاستثمار فةي شةركات أابعةة فةي بنةد تملكاريخ الالشركة بت

منفصل كموجةودات غيةر ملموسةةا أمةا الشةهرة الناأجةة عةن الاسةتثمار فةي شةركات حليفةة 
فتظهر كجز  من حساب الاستثمار فةي الشةركة الحليفةة ويةتم لاحقةا  أ فةيا أكلفةة الشةهرة 

 بس  أدني في ميمة الاستثمار.
 
 يتم أوزيع الشهرة علس وحدة/وحدات أوليد النقد لأغرات اختبار التدني في القيمة. -
 
ويتم أ فةيا ميمةة الشةهرة  موحدة مالية موائميتم إجرا  اختبار لقيمة الشهرة في أاريخ كل  -

إ ا كانةةت هنةةاك دلالةةة علةةس أن ميمةةة الشةةهرة مةةد أةةدنت و لةةك فةةي حةةال كانةةت القيمةةة القابلةةة 
رة لوحدة/لوحدات أوليد النقد التي أعود لها الشهرة أمةل مةن القيمةة المسةجلة للاسترداد المقد

 . ةالدخل الموحد مائمةفي الدفاأر لوحدة/وحدات أوليد النقد ويتم أسجيل ميمة التدني في 
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 الموجودات غير الملموسة الأخر  ب(
يةد بالقيمةة العادلةة الموجودات غير الملموسة التي يتم الحصول عليها من خلال الانةدما  أق -

في أاريخ الحصول عليها .  أمةا الموجةودات غيةر الملموسةة التةي يةتم الحصةول عليهةا مةن 
 .بالكلفة  خلال طريقة أخر  غير الاندما  فيتم أسجيلها

 
يتم أصني  الموجودات غير الملموسة علةس اسةاس أقةدير عمرهةا الزمنةي لفتةرة محةددة أو  -

الموجةةودات غيةةر الملموسةةة التةةي لهةةا عمةةر زمنةةي محةةدد   لفتةةرة غيةةر محةةددة .  ويةةتم اطفةةا 
. أما الموجودات غيةر الملموسةة  ةالدخل الموحد مائمةخلال هلا العمر ويتم ميد الاطفا  في 

 الماليةة القةوائمالتي عمرهةا الزمنةي غيةر محةدد فيةتم مراجعةة التةدني فةي ميمتهةا فةي أةاريخ 
 . ةالدخل الموحد مةمائويتم أسجيل أ  أدني في ميمتها في  الموحدة

 
 مائمةةلا يتم رسملة الموجودات غير الملموسة الناأجة عةن اعمةال البنةك ويةتم أسةجيلها فةي  -

 في نفا الفترة. ةالدخل الموحد
 
 القةوائميتم مراجعة أيةة م شةرات علةس أةدني ميمةة الموجةودات غيةر الملموسةة  فةي أةاريخ  -

ر الزمنةي لتلةك الموجةودات ويةتم اجةرا  أيةة . كللك يتم مراجعة أقةدير العمةالموحدة  المالية
 أعديلات علس الفترات اللاحقة. 

 
بقريقةةة القسةة   والبةةرامج علةةس مةةد  عمرهةةا الانتةةاجي المقةةدر أنظمةةة الحاسةةوبيةةتم اطفةةا      -

 سنويا .  ٪ 33- 20وبمعدل  الثابت
 

 العملات الاجنبية
لسنة بسسةعار الصةرف السةائدة فةي يتم أسجيل المعاملات التي أتم بالعملات الأجنبية خلال ا -

 أاريخ إجرا  المعاملات. 
 
يةةتم أحويةةل أرصةةدة الموجةةودات الماليةةة والمقلوبةةات الماليةةة باسةةعار العمةةلات الاجنبيةةة  -

البنةك المركةز  مبةل مةن  والمعلنةة ةمائمة المركز المالي الموحدالوسقية السائدة في أاريخ 
 الأردني. 

 
الية والمقلوبةات غيةر الماليةة بةالعملات الاجنبيةة والظةاهرة يتم أحويل الموجودات غير الم -

 بالقيمة العادلة في أاريخ أحديد ميمتها العادلة. 
 
الةةدخل  مائمةةةيةةتم أسةةجيل الاربةةاح وال سةةائر الناأجةةة عةةن أحويةةل العمةةلات الأجنبيةةة فةةي  -

 .  ةالموحد
 
الأجنبيةة غيةر النقديةة  يتم أسجيل فرومات التحويل لبنود الموجودات والمقلوبات بةالعملات -

 )مثل الأسهم( كجز  من التغير في القيمة العادلة.
 
المالية يتم  أرجمة موجودات ومقلوبةات الفةرو  والشةركات التابعةة فةي  القوائمعند أوحيد  -

ال ار  من العملة الرئيسية )الاساسية( الس عملة التقريةر وفقةا  للاسةعار الوسةقية للعمةلات 
البنك المركز  الأردني.  أما بنود  مبل والمعلنة من ةكز المالي الموحدمائمة المرفي أاريخ 

الايةةرادات والمصةةروفات فيةةتم أرجمتهةةا علةةس اسةةاس معةةدل السةةعر خةةلال السةةنة وأظهةةر 
ضةةمن حقةةوم و ةالموحةةد فةةي مائمةةة الةةدخل الشةةاملفرومةةات العملةةة الناجمةةة فةةي بنةةد مسةةتقل 

كات او الفةةرو  فيةةتم ميةةد مبلةة  فرومةةات . وفةةي حالةةة بيةةع احةةد  هةةله الشةةرالموحةةدة الملكيةةة
الةةدخل  مائمةةةأرجمةةة العمةةلات الاجنبيةةة المتعلةةب بهةةا ضةةمن الايةةرادات/ المصةةاري  فةةي 

 .  ةالموحد
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 النقد وما في حكمه

هو النقد والأرصدة النقدية التي أسةتحب خةلال مةدة ثلاثةة أشةهرا وأتضةمن: النقةد والأرصةدة لةد  
والم سسات المصةرفيةا وأنةزل ودائةع البنةوك والم سسةات  بنوك مركزية والأرصدة لد  البنوك

 المصرفية التي أستحب خلال مدة  ثلاثة أشهر والأرصدة المقيدة السحب.
 
 است دام التقديرات - 3

القيام  البنكوأقبيب السياسات المحاسبية يتقلب من إدارة الموحدة  إن اعداد القوائم المالية
  الموجودات و المقلوبات المالية والإفصاح عن الالتزامات بتقديرات واجتهادات أ ثر في مبال

 المحتملة. كما أن هله التقديرات و الاجتهادات أ ثر في الايرادات والمصاري  والم صصات
إصدار  البنكوبشكل خاص يتقلب من إدارة وكللك إحتياطي أقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة 

  التدفقات النقدية المستقبلية و أوماأها. إن التقديرات الملكورة أحكام واجتهادات هامة لتقدير مبال
مبنية بالضرورة علس فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوأة من التقدير وعدم التيقن و إن 
النتائج الفعلية مد أ تل  عن التقديرات و لك نتيجة التغيرات الناجمة عن أوضا  و روف ألك 

 .التقديرات في المستقبل 
 

معقولة وهي مفصلة علس النحو الموحدة بسن التقديرات الواردة ضمن القوائم المالية  الإدارةأعتقد 
 التالي:

 
اعتمةادا علةس دراسةة والشركات التابعةة  يتم أكوين م ص  لقا  القضايا المقامة ضد البنك      -

ي بموجبهةا يةتم أحديةد والتة والشركات التابعة  لبنكالمستشار القانوني لمانونية معدة من مبل 
 الم اطر المحتمـل حدوثها في المستقبل ا ويعاد النظر في ألك الدراسات بشكـل دور .

 
يتم أكوين م ص  لقا  الديون اعتمادا علس اسا وفرضيات معتمةدة مةن مبةل ادارة البنةك  -

يبةات الترأفيمةا عةدا  البنك المركز  الاردنيتعليمات لللبنك وفقا  لتقدير الم ص  الواجب 
 .التسهيلات الائتمانية المباشرة عملا  لأحد تدنيالفيما يتعلب باحتساب م ص   معه

 
مةن ة علةس أقييمةات عقاريةة حديثةة ومعتمةديتم ميد أدني ميمة العقارات المستملكة اعتمادا     -

ودراسةةات للتةةدفقات النقديةةة المتومعةةة ا ا مةةا دعةةت الحاجةةة معتمةةدين  عقةةاريين مبةةل مقةةدرين
كما أم اعتبةارا  مةن بدايةة  .د النظر في  لك التدني بشكل دور ويعاا حتساب التدنيلغايات ا
احتساب م ص  أدريجي لقا  العقارات المسةتملكة لقةا  ديةون والتةي مضةس  2015العام 

سةنوات اسةتنادا  لتعليمةات البنةك المركةز  الأردنةي بهةلا  4علس اسةتملاكها فتةرة أزيةد عةن 
 ال صوص .

 
ة بإعةةادة أقةةدير الاعمةةار الانتاجيةةة للاصةةول الملموسةةة وغيةةر الملموسةةة بشةةكل أقةةوم الإدار    -

دور  لغايات احتساب الاستهلاكات والاطفا ات السةنوية اعتمةادا علةس الحالةة العامةة لتلةك 
 فةيخسةارة التةدني ميةد الاصول وأقديرات الاعمار الانتاجية المتومعةة فةي المسةتقبل ا ويةتم 

 . ةالدخل الموحد مائمة
 
وم الادارة بمراجعة دورية للموجةودات الماليةة والتةي أظهةر بالكلفةة لتقةدير ايةة أةدني فةي أق -

 . ةالدخل الموحد مائمةهلا التدني في ميد ميمتها ويتم 
 
م ص  ضريبة الدخل : يتم أحميل السنة المالية بما ي صها من نفقة ضةريبة الةدخل وفقةا   -

رير الماليةةة ويةةتم احتسةةاب واثبةةات م صةة  للانظمةةة والقةةوانين والمعةةايير الدوليةةة للتقةةا
 الضريبة اللازم .

 
أحديةد والإفصةاح عةن المسةتو  فةي أسلسةل القيمةة  المعياريتقلب  :مستويات القيمة العادلة  -

مقاييا القيمة العادلة كاملة وفصل مياسات القيمة العادلةة وفقةا   بموجبهالعادلة الل  أصن  
 (2)وليةةةة للتقةةةارير الماليةةةة. الفةةةرم بةةةين المسةةةتو  للمسةةةتويات المحةةةددة فةةةي المعةةةايير الد

لمقةةاييا القيمةةة العادلةةة يعنةةي أقيةةيم مةةا إ ا كانةةت المعلومةةات أو المةةدخلات  (3)والمسةةتو  
يمكن ملاحظتها ومد  أهمية المعلومات التي لا يمكن ملاحظتها ممةا يتقلةب وضةع أحكةام 

مةا فةي  لةك الأخةل بالاعتبةار كافةة وأحليل دميب للمدخلات المست دمة لقياس القيمة العادلة ب
ا وعنةةةد أقيةةةيم القيمةةةة العادلةةةة للموجةةةودات او  العوامةةةل التةةةي أ ةةة  الأصةةةل أو الالتةةةزام

المقلوبات المالية يقوم البنك باست دام معلومات السوم عند أوفرهاا وفي حال عةدم وجةود 
اد دراسةات مدخلات المستو  الاول يقوم البنك بالتعامل مةع اطةراف مسةتقلة وم هلةة لاعةد

التقييم ا حيث يتم مراجعة طرم التقييم الملائمة والمةدخلات المسةت دمة لاعةداد التقيةيم مةن 
 مبل الادارة.



نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية - 4

:ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي 

20162015

دينـــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــار

39,889,26339,491,838نقد في الخزينة

:أرصدة لدى بنوك مركزية 

100,844,65339,869,356      حسابات جارية وتحت الطلب

46,490,409224,697,524      ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

91,931,11198,381,066      متطلبات الاحتياطي النقدي

279,155,436402,439,784     المجموع

 .  2015 و2016 كانون الاول 31بإستثناء الارصدة مقيدة السحب لمتطلبات الاحتياطي النقدي ، لا يوجد ارصدة مقيدة السحب كما في   -   

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية  - 5

:ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي 

201620152016201520162015البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

دينــــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

296,8518,683110,705,461131,791,067111,002,312131,799,750حسابات جارية وتحت الطلب

13,642,09925,189,00088,214,81567,555,767101,856,91492,744,767ودائع تستحق خلال فترة ثلاثة أشهر أو أقل

13,938,95025,197,683198,920,276199,346,834212,859,226224,544,517     المجموع

 .(2015 كانون الاول 31 دينار كمـا في 84.983.371) 2016 كانون الاول 31 دينار كما في 35.132.679بلغت الارصدة لدى البنوك والمؤسسات المصرفية التي لا يتقاضى البنك عليها فوائد  -  

.2015 و2016 كانون الاول 31 دينار كما في 2.558.072بلغت الارصدة مقيدة السحب مبلغ   -  

ايداعات  لدى بنوك ومؤسسات مصرفية  - 6

:ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي 

201620152016201520162015البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

دينــــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

1,999,99014,166,6277,107,72514,166,6279,107,715                     -ايداعات 

                      -                      -                        -                         -                    -                     -شهادات ايداع 

1,999,99014,166,6277,107,72514,166,6279,107,715                     -     المجموع

 .2015 و 2016 كانون الاول 31 دينار كما في 17.725بلغت الايداعات مقيدة السحب مبلغ    -   
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 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31

 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31

بنـــــــــــــــــــــــوك ومؤسســـــــــــــــــــاتبنـــــــــــــــــوك ومؤسســــــــــــــــات

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعمصرفـيــــــــــــــــــــة خارجيــــــــــــــــــــةمصرفيـــــــــــــــة محليـــــــــــــــــــــة

 .2015 و2016 كانون الأول 31لا يوجد أرصدة تستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة أشهر كما في   -  

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعمصرفـيــــــــــــــــــــة خارجيــــــــــــــــــــةمصرفيـــــــــــــــة محليــــــــــــــــــــــة

 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31

بنـــــــــــــــــــــــوك ومؤسســـــــــــــــــــاتبنـــــــــــــــــــوك ومؤسســـــــــــــــات



7- تسهيلات ائتمانية مباشرة بالصافي 
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20162015
دينـــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــــار

الأفراد(التجزئة) :
3,588,0105,858,850  حسابات جارية مدينة *
109,586,23080,920,395  قروض وكمبيالات **

9,076,9968,073,067  بطاقات الائتمان
196,452,307171,776,740القروض العقارية

الشركات :
  الكبرى

246,307,707324,856,759  حسابات جارية مدينة
738,868,655636,334,800  قروض وكمبيالات **

  صغيرة ومتوسطة
8,511,88811,656,768  حسابات جارية مدينة *
77,477,20271,723,983  قروض وكمبيالات **
144,577,428126,823,943  الحكومة والقطاع العام

1,534,446,4231,438,025,305     المجموع
73,120,37353,758,509ينزل : مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة

14,415,08611,479,592        الفوائد المعلقة
1,446,910,9641,372,787,204     صافي التسهيلات الإئتمانية المباشرة

     (7.442.059 دينار كما في 31 كانون الأول 2015) .

**  صافي بعد تنزيل الفوائد والعمولات المقبوضة مقدماً البالغة 383.975 دينار كما في 31 كانون الاول 2016 ( 679.878 دينار كما 
       في 31 كانون الاول 2015) .

     31 كانــــون الاول 2016 (124.703.275 دينــار أي ما نسبتــه 8/7٪ من إجمالـــي التسهيــلات الائتمانيــة المباشــرة كمــا فـــي 
     31 كانون الاول 2015) . 

     الإئتمانية المباشرة بعد تنزيل الفوائد المعلقة كما في 31 كانون الاول 2016 (113.223.683 دينار أي ما نسبته 7/9٪ من رصيد التسهيلات   

 -   بلغــت التسهيلات الإئتمانيــة الممنوحة للحكومة الأردنية وبكفالتها 80.146.314 دينار أي ما نسبته 5/2٪ مـن إجمالـي التسهيلات الإئتمانية 
      المباشرة كما في 31 كانون الأول 2016 (45.347.219 دينار أي ما نسبته 3/2٪ كما فــي 31 كانون الأول 2015) .  

     

       سوف يتم إعداد مخصص التدني على مراحل . 

       31 كانون الأول 2016 ، وضماناتها المقبولة حوالي 1.9 مليون دينار بموجب الترتيبات مع البنك المركزي الأردني ، وقد بلغ رصيد مخصص  
       التدني مقابل هذه التسهيلات 31.8 مليون دينار كما في 31 كانون الأول 2016 وذلك وفقاً للترتيبـــات مع البنك المركـــزي الأردني فيما يتعلـق  
       بإحتساب مخصص التدني للعميل ، على أن يتم استكمال المخصــص خلال العام 2017 ، مع مراعــاة أن في حال تملك ودي للضمانات ، فإنه  

  

*   تتضمن هذه البنود مبلغ 7.065.768 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 تمثل تسهيلات ممنوحة من قبل الشركات التابعة للبنك 
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31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 

      الائتمانية المباشرة بعد تنزيل الفوائد المعلقة كما في 31 كانون الاول 2015) . 

 -   بلغت التسهيلات الإئتمانية غير العاملة 131.802.453 دينار أي ما نسبته 8/6٪ من اجمالي التسهيـلات الإئتمانيــة المباشرة كما في     

 -   بلغت التسهيلات الإئتمانية غير العاملة بعد تنزيل الفوائــد والعمولات المعلقة 117.387.367 دينار أي ما نسبته 7/7٪ من رصيد التسهيلات  

 -     تتضمن التسهيلات الإئتمانية المباشرة تسهيلات ممنوحة لعميل بلغ رصيدها 37.2 مليـــون دينـار بعد طرح الفوائد والعمولات المعلقة كما في 



مخصص تدني التسهيلات الإئتمانية المباشرة
فيما يلي الحركة الحاصلة على مخصص تدني التسهيلات الإئتمانية المباشرة:

الصغيرة والمتوسطة الكـــبرى
دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

 53,758,509               -        2,029,619 43,039,005 3,526,473 5,163,412الرصيد في بداية السنة
 22,503,429               -        300,725 16,450,684 2,677,535 3,074,485 المقتطع خلال السنة من الإيرادات

 2,719,637               -        154,118 416,754 732,886 1,415,879الوفر في مخصص التسهيلات
 421,928               -        42,449               -                       -          379,479المستخدم من المخصص خلال السنة (الديون المشطوبة) *

 73,120,373               -        2,133,777 59,072,935 5,471,122 6,442,539     الرصيد في نهاية السنة

2,059,869               -       429,44168,7201,536,09125,617اجمالي المخصصات تحت المراقبة
71,060,504               -        2,108,160 57,536,844 5,402,402 6,013,098اجمالي المخصصات غير العاملة

6,442,539 5,471,122 59,072,935 2,133,777        -               73,120,373 

الصغيرة والمتوسطة الكـــبرى
دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

 55,289,142               -        1,943,646 46,571,503 3,104,292 3,669,701الرصيد في بداية السنة
 22,883,507               -        294,960 19,523,459 1,147,988 1,917,100 المقتطع خلال السنة من الإيرادات

 1,904,787               -        208,987 826,524 725,807 143,469الوفر في مخصص التسهيلات
 283,033               -                      -           3,113               -          279,920المستخدم من المخصص خلال السنة (الديون المشطوبة) *

 22,226,320               -                      -           22,226,320               -                        -      ديون محولة خارج قائمة المركز المالي الموحدة
 53,758,509               -        2,029,619 43,039,005 3,526,473 5,163,412     الرصيد في نهاية السنة

1,302,938               -       295,929240,671469,547296,791اجمالي المخصصات تحت المراقبة
 52,455,571               -        1,732,828 42,569,458 3,285,802 4,867,483اجمالي المخصصات غير العاملة

5,163,412 3,526,473 43,039,005 2,029,619        -               53,758,509 

تم الافصاح اعلاه عن  اجمالي المخصصات المعدة ازاء الديون المحتسبة على أساس العميل الواحد .     - 

بلغت قيمة المخصصات التي انتفت الحاجة إليها نتيجة تسويات أو تسديد ديون وحولت إزاء ديون أخرى مبلغ 2.719.637 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 (1.904.787 دينار كمــــا فـــي      - 
      31 كانون الأول 2015) .

الفوائد المعلقة
فيما يلي الحركة الحاصلة على الفوائد المعلقة خلال السنة :

الصغيرة والمتوسطة الكـــبرى
دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

11,479,592               -       457,3421,184,3039,568,870269,077الرصيد في بداية السنة
3,315,149               -       370,965711,0261,968,790264,368يضاف: الفوائد المعلقة خلال السنة

327,139               -       102,673               -        148,59075,876ينزل: الفوائد المحولة للايرادات
52,516               -       15,861               -                       -         36,655الفوائد المعلقة التي تم شطبها
14,415,086               -       643,0621,819,45311,537,660414,911     الرصيد في نهاية السنة

الصغيرة والمتوسطة الكـــبرى
دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

12,299,509               -       275,482374,12111,466,934182,972الرصيد في بداية السنة
5,011,637               -       241,8111,435,9853,131,650202,191يضاف: الفوائد المعلقة خلال السنة

2,711,010               -       32,053618,7531,961,55098,654ينزل: الفوائد المحولة للايرادات
52,380               -       17,432               -        27,8987,050الفوائد المعلقة التي تم شطبها

3,068,164               -                      -          3,068,164               -                        -      فوائد معلقة محولة خارج قائمة المركز المالي
11,479,592               -       457,3421,184,3039,568,870269,077     الرصيد في نهاية السنة

 
    8.289.525 دينار خلال العام 2015، ليصبح إجمالي الفوائد المعلقة المحولة خارج النظام 41.365.916 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 (مقابل 34.478.591 دينار كما في 31 كانون الأول 2015) . 

       الإئتمانية المحولة خارج النظام 37.879.584 دينار كما في 31 كانون الأول 2015.
 **  تم خلال العام 2015 تحويل ديون تسهيلات إئتمانية غير عاملة بمبلغ 22.226.320 دينار إلى خارج قائمة المركز المالي الموحدة وفقاً لقرار مجلس الإدارة بذلك الخصوص ليصبح إجمالي التسهيلات

القروض العقارية
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الاجمالي القروض العقاريةالافراد للعام 2016
الحكومة 

والقطاع العام

القروض العقاريةالافراد
الشــــــركــــــــــــات

الشــــــركــــــــــــات

الاجمالي
الحكومة 

والقطاع العام

الحكومة 
الاجماليوالقطاع العام

 *   تم خلال العام 2016 شطب تسهيلات إئتمانية مباشرة بمبلغ 421.928 دينار وذلك وفقاً لقرار مجلس الإدارة بذلك الخصوص (283.033 دينار للعام 2015) .

للعام 2015

 -  يتبع البنك سياسة الفوائد المعلقة للحسابات المقام عليها قضايا خارج قائمة المركز المالي الموحدة ، حيـث تم خلال العام 2016 تعليق فوائد بقيمة 6.887.325 دينار وفقاً لقرار مجلس الإدارة بذلك الخصوص مقابل

الحكومة 
الاجماليوالقطاع العام

الشــــــركــــــــــــات

القروض العقاريةالافرادللعام 2015
الشــــــركــــــــــــات

الافراد

للعام 2016



8 -  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
      ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

          11,761,762        10,794,946  أسهم مدرجة في أسواق نشطة
          58,847,107        52,414,574  سندات مالية مدرجة في أسواق نشطة

            5,610,191          6,496,000  سندات مالية غير مدرجة في أسواق نشطة
          76,219,060        69,705,520     المجموع

  تحليل السندات المالية :
          48,848,668        55,434,516  ذات عائد ثابت

          15,608,630          3,476,058  ذات عائد متغير
          64,457,298        58,910,574     المجموع

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل    - 9
     إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

          15,744,333          7,378,426   أسهم مدرجة في أسواق نشطة 
          19,484,946        19,927,727   أسهم غير مدرجة في أسواق نشطة 

          35,229,279        27,306,153     المجموع

     خلال العام 2015) تم قيدها مباشرة ضمن الأرباح المدورة في قائمة حقوق الملكية الموحدة .

     للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015) .

10 -  موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
       إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينـــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

موجودات مالية متوفر لها اسعار سوقية :
            3,104,401        15,842,727  أسناد قروض شركات

            3,104,401        15,842,727     مجموع موجودات مالية متوفر لها اسعار سوقية 

موجودات مالية غير متوفر لها اسعار سوقية :
        486,175,075      447,399,676  سندات وأذونات خزينة
          16,470,500        15,953,000  أسناد قروض شركات

        502,645,575      463,352,676     مجموع موجودات مالية غير متوفر لها اسعار سوقية
        505,749,976      479,195,403     المجموع

  تحليل السندات والأذونات :
        491,304,976      464,750,403  ذات عائد ثابت

          14,445,000        14,445,000  ذات عائد متغير
        505,749,976      479,195,403     المجموع
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31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 

بلغت قيمة الخسائر المتحققة من بيع أسهم بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل 486.081 دينــــار خلال العـــــام 2016 (42 دينــار   - 

بلغت توزيعات الأرباح النقدية على الإستثمارات أعلاه مبلغ 1.096.853 دينار للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2016 (870.143 دينار   - 



11 -  ممتلكات ومعدات - بالصافي

أ -  ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

معـــــــــــدات

تحسيناتأجهـــــــــــــزةواجهـــــــــــزة

المجمـــــــــوعمباني الحاسب الآليوسائــط نقـــلواثـــــــــــــاثمبانـــــــــــــياراضــــــــــي

دينـــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــارالعـــــــــــــــــــــــام 2016

الكلفـــة :

           51,782,622        12,528,188        15,009,540          707,632        10,764,324         9,726,226         3,046,712  الرصيد في بداية السنة

             6,687,613          2,918,432          1,351,558          617,805          1,154,430            645,388                    -  اضافات

                118,838                     -               96,997              3,849               17,992                    -                    -  استبعادات

           58,351,397        15,446,620        16,264,101       1,321,588        11,900,762       10,371,614         3,046,712     الرصيد في نهاية السنة

  الاستهلاك المتراكم :

           30,035,963          9,508,786        10,659,636          471,502          7,584,305         1,811,734                    -  الرصيد في بداية السنة

             3,780,872          1,225,253          1,448,097          127,442             805,758            174,322                    -  استهلاك السنة

                118,621                     -               96,780              3,849               17,992                    -                    -  استبعادات

           33,698,214        10,734,039        12,010,953          595,095          8,372,071         1,986,056                    -     الرصيد في نهاية السنة

           24,653,183          4,712,581          4,253,148          726,493          3,528,691         8,385,558         3,046,712  صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات

             4,125,844                     -                     -                 -          4,125,844                    -                    -  يضاف : دفعات على حساب شراء ممتلكات ومعدات

           28,779,027          4,712,581          4,253,148          726,493          7,654,535         8,385,558         3,046,712     صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات في نهاية السنة

العـــــــــــــــــــــــام 2015

الكلفـــة :

           41,377,090        11,273,690        13,388,429          650,432          9,503,573         3,870,155         2,690,811  الرصيد في بداية السنة

           10,667,260          1,254,498          1,621,111            70,500          1,286,415         6,078,835            355,901  اضافات

                261,728                     -                     -            13,300               25,664            222,764                    -  استبعادات

           51,782,622        12,528,188        15,009,540          707,632        10,764,324         9,726,226         3,046,712     الرصيد في نهاية السنة

  الاستهلاك المتراكم :

           26,932,298          8,389,440          9,416,736          423,044          6,882,338         1,820,740                    -  الرصيد في بداية السنة

             3,275,622          1,119,346          1,242,900            51,617             727,631            134,128                    -  استهلاك السنة

                171,957                     -                     -              3,159               25,664            143,134                    -  استبعادات

           30,035,963          9,508,786        10,659,636          471,502          7,584,305         1,811,734                    -     الرصيد في نهاية السنة

           21,746,659          3,019,402          4,349,904          236,130          3,180,019         7,914,492         3,046,712  صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات

             4,055,138                     -                     -                 -          4,055,138                    -                    -  يضاف : دفعات على حساب شراء ممتلكات ومعدات

           25,801,797          3,019,402          4,349,904          236,130          7,235,157         7,914,492         3,046,712     صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات في نهاية السنة

152020 9 - 15 3                    -نسبة الاستهلاك السنوية  ٪

   

 ب -  تتضمن الممتلكات والمعدات مبلغ 22.849.169 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 (19.049.196 دينار في 31 كانون الأول 2015)  قيمة ممتلكات ومعدات مستهلكة بالكامل .
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12 -  موجودات غير ملموسة - بالصافي
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

أنظمة حاسوب
المجمــــــــــوعوبرامـــــــــــج

دينــــــــــــــــاردينـــــــــــارالعــــــــــــــــــام 2016
         7,065,200           7,065,200الرصيد في بداية السنة

         1,725,801           1,725,801اضافات
         1,787,853           1,787,853الاطفاء للسنة 

         7,003,148           7,003,148     الرصيد في نهاية السنة
20-33نسبة الإطفاء السنوية ٪

أنظمة حاسوب
المجمــــــــــوعوبرامـــــــــــج

دينـــــــــــــــــاردينـــــــــــــــارالعــــــــــــــــــام 2015
         7,362,498           7,362,498الرصيد في بداية السنة

         1,655,475           1,655,475اضافات
         1,952,773           1,952,773الاطفاء للسنة 

         7,065,200           7,065,200     الرصيد في نهاية السنة
20-33نسبة الإطفاء السنوية ٪

13 -  موجودات أخرى 
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينـــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

       15,850,637         16,944,811فوائد وإيرادات برسم القبض
         2,512,764           2,252,548مصروفات مدفوعة مقدماً

     156,912,370      136,494,967موجودات آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة بالصافي 
                   741                     -موجودات/ أرباح مشتقات مالية غير متحققة (إيضاح 37) 

              69,795              933,086مدينون *
            126,624           6,448,782شيكات مقاصة

         2,920,463           1,700,995أخرى *
     178,393,394      164,775,189     المجموع

      31 كانون الأول 2016  (مقابل 980.913 دينار كما في 31 كانون الأول 2015).

      من تاريخ تملكها ، وللبنك المركزي في حالات استثنائية ان يمدد هذه المدة لسنتين متتاليتن كحد اقصى.

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

*     تتضمن بنود المدينون والموجودات الاخرى ارصــــدة تخص الشركـــــات التابعة بمبلــغ 206.931 دينار كمـــا فـــــي
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 -   تتطلب تعليمات البنك المركزي الأردني التخلص من العقارات والأسهم التي آلت ملكيتها للبنك خلال فترة اقصاها سنتين 



فيما يلي ملخص الحركة الحاصلة على الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة : 

2015

عقارات مستملكة
موجودات مستملكة  

المجموعالمجموعأخرى *

دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

153,273,6793,638,691156,912,370153,234,838الرصيد بداية السنة - بالصافي

6,910,19819,271,651                   -6,910,198إضافات **

          (11,952,386)      (23,907,498)       (2,183,216)        (21,724,282)استبعادات

               (699,945)        (2,382,899)                   -          (2,382,899)مخصص حسب تعليمات البنك المركزي الأردني ***

            (2,941,788)        (1,037,204)                   -          (1,037,204)خسارة التدني

135,039,4921,455,475136,494,967156,912,370     الرصيد نهاية السنة

 * يمثل هذا البند أسهم في أحد البنوك المحلية والتي تم استملاكها لقاء ديون خلال العام 2014، وقد تم بيع جزء منها خلال الربع الأول من العام 2016 وقيد أرباح بمبلغ 211,318 دينار.

   

** يشمل هذا البند اضافات لعقارات جديدة تم استملاكها خلال العام 2016 بحوالي 456 ألف دينار ، بالاضافة الى تكاليف تطوير واستكمال الاعمال الانشائية والتشطيبات حتى تصبح جاهزة  

     للبيع ، علما بأنه الانتهاء من الأعمال الانشائية والتطوير وأصبحت جميع العقارات جاهزة للبيع خلال النصف الثاني من العام 2016 . 

     

 *** يمثل هاذ البند مخصص عقارات الت ملكيتها وذلك بموجب تعليمات البنك المركزي الأردني بهذا الخصوص حيث بدأ البنك باحتساب مخصص تدريجي لقاء العقارات المستملكة لقاء ديون

         والتي مضى على استملاكها فترة تزيد عن أربع سنوات.

14- ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

      ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

المجموع خارج المملكة داخل المملكة المجموع خارج المملكة داخل المملكة 

دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

2,029,3102,029,31030,715,787249,514,947280,230,734                      -حسابات جارية وتحت الطلب

35,780,24135,780,241                        -203,233,039382,255,039       179,022,000ودائع لأجل * 

179,022,000205,262,349384,284,34930,715,787285,295,188316,010,975     المجموع 

15- ودائع عملاء 

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

الحكــــــــومة 

المجمـــــــــــــــوعوالقطاع  العام الصغيرة والمتوسطةالكبـــــــــــــرىأفراد

دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

324,040,596107,637,254180,375,70711,447,357623,500,914حسابات جارية وتحت الطلب

167,305,1674,814,1585,954,71899,446178,173,489ودائع التوفير

593,276,065176,368,81094,842,56236,464,982900,952,419ودائع لأجل وخاضعة لاشعار

774,493                        -                    -                   -774,493شهادات ايداع

     1,703,401,315           48,011,785      281,172,987     288,820,222    1,085,396,321     المجموع

الحكــــــــومة 

المجمـــــــــــــــوعوالقطاع  العام الصغيرة والمتوسطةالكبـــــــــــــرىأفــــــــــــــــــــــراد

دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

331,540,348153,813,799195,647,04311,545,194692,546,384حسابات جارية وتحت الطلب

156,803,1725,424,5361,000,312124,557163,352,577ودائع التوفير

564,595,843192,190,240194,629,77791,987,3611,043,403,221ودائع لأجل وخاضعة لاشعار

1,603,704                        -                    -                   -1,603,704شهادات ايداع

1,054,543,067351,428,575391,277,132103,657,1121,900,905,886     المجموع

2016

*   تبلغ الودائع التي تستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة أشهر 40.275.116 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 (28.785.477 دينار كما في 31 كانون الأول 2015) .

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الأول 2016

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الأول 2015
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الشركــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الأول 2016

الشركــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الأول 2015



بلغت ودائع الحكومة الاردنية والقطاع العام داخل المملكة 48.011.785 دينار أي ما نسبته 2/8٪ من إجمالي الودائع كمـــا فــي 31 كانــــــــــون الأول 2016        - 

بلغت الودائع التي لا تتقاضى فوائد 407.237.963 دينار أي ما نسبته 23/9٪ من إجمالي الودائع كما في 31 كانون الأول 2016 (580.284.897 دينار أي ما       - 

       نسبتـه 30/5٪ كما في 31 كانون الأول 2015) .

بلغـت الودائع المحجوزة (مقيدة السحب) 20.709.957 دينار أي ما نسبته 1/2٪ من إجمالي الودائع كما في 31 كانون الأول 2016 (15.203.518 دينار       - 

     أي ما نسبته 8/-٪ كما في 31 كانون الأول 2015) .

بلغت الودائع الجامدة  21.136.889 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 (31.062.695 دينار كما في 31 كانون الأول 2015) .    - 

تأمينــات نقديـــة   - 16

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

       66,917,689      63,804,633تأمينات مقابل تسهيلات مباشرة

       19,902,103      24,072,933تأمينات مقابل تسهيلات غير مباشرة

              82,308             82,308تأمينات أخرى

       86,902,100      87,959,874     المجموع

17 - أموال مقترضة 

المبلــــــــــــغ اموال مقترضة
عدد الاقساط 
الضماناتسعر فائدة الاقراضدورية سداد الاقساطوالمتبقي منها

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار31 كانون الاول 2016

-3.05%نصف سنويةيسدد على مدار 12 سنة         4,000,0004,000,000قرض من خلال البنك المركزي الاردني

يسدد على مدار 8          3,000,0003,000,000قرض من خلال البنك المركزي الاردني
-2.5%نصف سنويةسنوات

يسدد على مدار 15          3,600,0003,600,000قرض من خلال البنك المركزي الاردني
-2.69%نصف سنويةسنوات

يسدد على مدار 5          4,130,0223,601,665سلف البنك المركزي الاردني
كمبيالات غب الطلب1.906%شهريةسنوات

كمبيالات غب الطلب1.75%ربعيةيسدد على مدار سنة            321,430           500,000سلف البنك المركزي الاردني

كمبيالات غب الطلب1.75%تجدد سنويايسدد على مدار سنة            322,503           322,503سلف البنك المركزي الاردني

جاري مدين يعود لشركة تابعة) -6%لا ينطبقلا ينطبق         2,036,266        5,000,000بنك محلي (

-6.5%         1,754,678        5,000,000بنك محلي (قرض يعود لشركة تابعة)

-3.9%         5,000,000        5,000,000قرض من خلال الشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري

-4.35%         5,000,000        5,000,000قرض من خلال الشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري

-5.75%         5,000,000        5,000,000قرض من خلال الشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري

       33,636,542      40,552,525المجموع

31 كانون الاول 2015

يسدد على مدار 10          3,000,0003,000,000قرض من خلال البنك المركزي الاردني
-2.5%نصف سنويةسنوات

يسدد على مدار 15          4,000,0004,000,000قرض من خلال البنك المركزي الاردني
-2.5%نصف سنويةسنوات

كمبيالات غب الطلب2%نصف سنويةعامين         2,015,9002,015,900سلف البنك المركزي الاردني

يسدد دفعة واحدة خلال          5,000,0005,000,000قرض من خلال الشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري
العام 2016

يسدد دفعة واحدة 
-5.8%خلال العام 2016

يسدد دفعة واحدة خلال          5,000,0005,000,000قرض من خلال الشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري
العام 2018

يسدد دفعة واحدة 
-5.75%خلال العام 2018

يسدد دفعة واحدة خلال          5,000,0005,000,000قرض من خلال الشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري
العام 2018

يسدد دفعة واحدة 
-4.35%خلال العام 2018

       24,015,900      24,015,900المجموع

18 -  مخصصات متنوعة

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

الرصيــد فيالمستخـــــــدمالمصروفالرصيــد في

نهاية السنـةخــلال السنــةللسنــــةبدايــة السنــــة

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــارالعــــــــــــــــــــــــام 2016

       11,235,987              642,627         1,980,699        9,897,915مخصص تعويض نهاية الخدمة

            869,544                29,138            270,000           628,682مخصص القضايا المقامة ضد البنك والمطالبات المحتملة

       12,105,531              671,765         2,250,699      10,526,597     المجمـــوع

العــــــــــــــــــــــــام 2015 

         9,897,915              512,496         1,629,890        8,780,521مخصص تعويض نهاية الخدمة

            628,682                      -            185,313           443,369مخصص القضايا المقامة ضد البنك والمطالبات المحتملة

       10,526,597              512,496         1,815,203        9,223,890     المجمـــوع

يسدد دفعة واحدة خلال العام 2018

يسدد دفعة واحدة خلال العام 2018

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 

      (103.657.112 دينار أي ما نسبته 5/5٪ كما في 31 كانون الاول 2015) .
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  تم الحصول على هذه الاموال بموجب الاتفاقيات الموقعة مع البنك المركزي الاردني والشركة الاردنية لاعادة تمويل الرهن العقاري لمدد تراوح من أقل من عام الى 15 عام ، بهدف استخدامها في تمويل الشركات 

   المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة ، كما تتضمن سلف تم الحصول عليها من البنـــك المركزي الاردنــي لمدة عامين بهدف لاستخدامها في تمويل الشركات المتناهية الصغر والصغيــرة والمتوسطــة

   ضمن برنامج تمويل متوسط الاجل وذلك على النحو التالي :

يسدد على 36 قسط من تاريخ استغلاله

يسدد دفعة واحدة خلال العام 2017



19-  ضريبة الدخل

  أ  -  مخصص ضريبة الدخل

        ان الحركة الحاصلة على مخصص ضريبة الدخل خلال السنة هي كما يلي :

20162015

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

13,238,96513,789,069الرصيد بداية السنة

17,316,87816,826,472ضريبة الدخل المستحقة عن أرباح السنة

     (17,376,576)      (15,988,541)ضريبة الدخل المدفوعة

14,567,30213,238,965     الرصيد نهاية السنة

 ب  -  مصروف ضريبة الدخل

يمثل مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي :

20162015

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

17,316,87816,826,472ضريبة الدخل المستحقة عن أرباح السنة

(866,121)(2,735,146)أثر الموجودات الضريبية المؤجلة للسنة 

1,095,309 (1,095,309)أثر المطلوبات الضريبية المؤجلة للسنة 

13,486,42317,055,660     المجموع

 ج  -  الوضع الضريبي

فيما يلي الوضع الضريبي لفروع البنك والشركات التابعة :

الفروع / الشركات

تقديم كشف التقدير 
الذاتــــي حتـــى
 نهايـــة العــــام

مخالصة نهائية 
سنوات مختلف عليهاالدفعة لدائرة الضريبةحتى نهاية العام

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20152014  فروع الأردن

2007 و2008تم تسديد الضرائب المستحقة20152014  فروع فلسطين

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقة20152015  فرع قبرص

لا يوجدتم تسديد الضرائب المستحقةلا يوجد2015  شركة إجارة للتأجير التمويلي

2013تم تسديد الضرائب المستحقة20152014  شركة المتحدة للإستثمارات المالية
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د -  موجودات / مطلوبات ضريبية مؤجلة

        ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015

الضريبـــــــــةالضريبـــــــــةالرصيـد فـــيالرصيـد بدايـة

المؤجلـــــــــــةالمؤجلـــــــــــة نهايـــة السنـــةالمحــــــــــررالمضــــــــــافالسنــــــــــــة

دينــــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينــــــــــــــار

أ -  موجودات ضريبية مؤجلة

      3,433,785        3,898,626        11,235,987             642,627            1,980,699           9,897,915     مخصص تعويض نهاية الخدمة

      1,337,749        2,534,785          7,242,243                    -            3,420,103           3,822,140      مخصصات عقارات مستملكة

         262,315           323,166          1,346,527                    -               253,546           1,092,981      مخصص تدني ذمم مدينة - شركة تابعة

         219,529           304,011             869,544               29,138               270,000              628,682      مخصص قضايا مقامة على البنك

         271,025           416,174          1,189,068             774,357            1,189,068              774,357      مخصص تسهيلات تحت المراقبة

      1,869,174        2,651,961          7,455,517               17,417            2,126,963           5,345,971      خسائر تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

      7,393,577      10,128,723        29,338,886          1,463,539            9,240,379         21,562,046     المجموع

ب- مطلوبات ضريبية مؤجلة *

      2,165,706        2,937,750          8,392,659             (86,775)            2,145,428           6,160,456  احتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة *

      1,095,309                  -                    -          3,129,454                      -           3,129,454  استهلاكات واطفاءات

      3,261,015        2,937,750          8,392,659          3,042,679            2,145,428           9,289,910     المجموع

 ان الحركة على حساب الموجودات / المطلوبات الضريبية المؤجلة خلال السنة هي كما يلي : 

مطلــــــــــــوباتموجـــــــــــــوداتمطلــــــــــــوباتموجـــــــــــــودات

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

          3,077,201          6,527,456            3,261,015           7,393,577الرصيد في بداية السنة

          1,095,309          2,217,260               751,218           3,244,032المضاف خلال السنة

           (911,495)        (1,351,139)            1,074,483              508,886 المستبعد خلال السنة

          3,261,015          7,393,577            2,937,750         10,128,723    الرصيد في نهاية السنة

هـ - ملخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي :

      فيما يلي بيان لتسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي للسنة :

20162015

دينــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

43,492,23356,467,336الربح المحاسبي - قائمة (ب) 

17,075,69310,641,109يضاف : مصروفات غير مقبولة ضريبيا

         (10,451,322)         (7,161,227)يطرح : ارباح غير خاضعة للضريبة

53,406,69956,657,123الربح الضريبي

نسبة ضريبة الدخل الفعلية :

%35%35فروع البنك في الاردن 

%20%20فروع البنك في فلسطين 

%12.5%12.5فروع البنك في قبرص 

%24%24الشركات التابعة

20162015

 -  75  -

 31 كانـــــــــــــــــــــــون الاول

2016

 *  تظهر المطلوبات الضريبية المؤجلة الناتجة عن أرباح تقييم الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل ضمن احتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة في قائمة حقوق الملكية الموحدة .

المبلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ



20 -  مطلوبات أخرى

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20162015

دينـــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــار

          6,851,251          6,285,904فوائد برسم الدفع

             869,056          1,194,377حوالات واردة

          2,424,817          3,297,870ذمم دائنة (أ)

          1,677,487          1,750,683مصاريف مستحقة غير مدفوعة

          3,250,992          2,893,931امانات مؤقتة - عملاء

          3,692,623          4,042,262امانات مؤقتة (ب)

          4,394,905          3,987,871امانات مساهمين (ج)

          6,131,243          5,491,821شيكات مقبولة ومصدقة

             448,339             466,935تامينات صناديق حديدية

             137,719             131,949امانات اكتتابات (د)

              79,853                    -معاملات في الطريق

          5,658,311          6,374,309مطلوبات اخرى (أ)

        35,616,596        35,917,912     المجموع

       كما في 31 كانون الاول 2015) .
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يمثل هذا المبلغ حصيلة رديات الاكتتابات في شركات مساهمة عامة قيد التأسيس . (د)  

(أ)  تتضمن الذمم الدائنة و المطلوبات الاخرى أرصدة تعود للشركات التابعة بمبلغ 2.612.727 دينار كما في 31 كانون الاول 2016 (3.689.445 دينار

(ب)  يمثل هذا البند امانات مؤقتة الدفع لشركات مساهمة عامة وأخرى .

(ج)   يتضمن هذا البند حصيلة المتبقي من  بيع الاسهم غير المكتتب بها و البالغة 1.136.495 سهم بموجب السعر السوقي للسهم خلال عام 2006 ، حيث تم

        قيد فرق السعر السوقي للسهم عن سعر الاصدار و البالغ 3 دينار كامانات مساهمين .

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 



21- رأس المال المكتتب به والمدفوع

 22- الاحتياطيات

       ان تفاصيل الاحتياطيات كما في 31 كانون الاول 2016 و2015 هي كما يلي :

       أ - الإحتياطي القانوني

      ب - الإحتياطي الإختياري

      ج - احتياطي التقلبات الدورية

      د - إحتياطي مخاطر مصرفية عامة

     وفيما يلي توزيع إحتياطي المخاطر المصرفية العامة حسب فروع البنك :

20162015

دينــــــــاردينــــــــار

10,992,54111,122,323    فروع البنك في الأردن

1,754,1961,560,005    فرع البنك في قبرص

214,719214,710    فروع البنك في فلسطين

564,230456,000    الشركات التابعة 

13,525,68613,353,038     المجموع

طبيعــــــــــــــة التقييــــــــــــــــــــــد20162015اســم الاحتياطــي

دينــــــــاردينــــــــار

مقيد التصرف به وفقا لقانون الشركات الاردني ولقانون البنوك .81,803,08977,479,744الإحتياطي القانوني 

مقيد بموجب تعليمات سلطة النقد الفلسطينية .227,597227,597احتياطي التقلبات الدورية

مقيد بموجب تعليمات البنك المركزي الاردني .13,525,68613,353,038احتياطي المخاطر المصرفية العامة 
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ان الاحتياطيات المقيد التصرف بها هي كما يلي :    - 

       الاختياري في الاغراض التي يقررها مجلس الادارة ويحق للهيئة العامة توزيعه بالكامل أو أي جــــزء منـــه كأربـاح على المساهمين .

      يبلغ رأسمال البنك المكتتب به والمدفوع 100 مليون دينار موزعا على 100 مليون سهم بقيمة اسمية دينار للسهم الواحد كما في 31 كانون الأول 2016 و2015 .

      يمثل هذا البند إحتياطي مخاطر مصرفية عامة والذي يتم إحتسابه وإقتطاعه وفقا لتعليمات البنك المركزي الأردني .

      يمثل هذا البند قيمة إحتياطي المخاطر الذي يتم اقتطاعه وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية بنسبة 15٪ من الأرباح الصافية السنوية بعد الضرائب لتدعيم رأسمال

      البنك في فلسطين ولمواجهة المخاطر المحيطة بالعمل المصرفي ويستمر الاقتطـاع حتى يصبح رصيــد الاحتياطـــي بنسبة 20٪ من رأس المال المدفوع ، لا يجوز 

       استخدام أي جزء من إحتياطي التقلبات الدورية أو تخفيضه على أي وجه إلا بموافقة مسبقة من سلطة النقد الفلسطينية. 

31 كانـــــــــــــــــــون الاول

       يمثل هذا البند المبالغ المتجمعة لما تم تحويله من الارباح السنوية قبل الضرائب بنسبة 10٪ خلال السنة والسنوات السابقـــة وفقاً لقانونـــي البنــــوك والشركـــات

       الأردني وهو غير قابل للتوزيع على المساهمين .

      يمثل هذا البند المبالغ المتجمعة لما تم تحويله من الأرباح السنوية قبل الضرائب بنسبة لا تزيد عن 20٪ خلال السنة والسنوات السابقة ، ويستخـــدم الإحتياطـي

31 كانـــــــــــــــــــون الاول



23- صافي إحتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة بعد الضريبة

  ان الحركة الحاصلة على هذا البند خلال السنة هي كما يلي :

20162015

دينــــــــــار دينــــــــــار 

4,280,1526,043,831الرصيد في بداية السنة

         (2,675,174)2,615,143أرباح (خسائر) غير متحققة

911,495            (762,023)أثر المطلوبات الضريبية المؤجلة

6,133,2724,280,152    الرصيد في نهاية السنة *

*   يظهر احتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة بالصافي بعد طرح المطلوبات الضريبية المؤجلة 2.937.750 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 

     مقابل 2.165.706 دينار كما في 31 كانون الأول 2015 ، وهو غير قابل للتحويل لقائمة الدخل الموحدة.

24 الارباح المدورة  

  ان الحركة الحاصلة على هذا البند خلال السنة هي كما يلي :

20162015

دينــــــــــار دينــــــــــار 

109,880,864108,377,609الرصيد في بداية السنة

                      (42)            (486,081)(خسائر) متحققة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل - إيضاح (9) 

29,747,02938,558,054الربح للسنة - قائمة (ب)

       (17,054,757)       (13,142,683)(المحول) إلى الإحتياطيات

       (20,000,000)       (20,000,000)أرباح موزعة (إيضاح 25)

105,999,129109,880,864     الرصيد في نهاية السنة

 -   تتضمن الأرباح المدورة 10.128.723 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 مقيد التصـــرف به بموجب طلب البنك المركزي الاردني لقاء موجودات  

     ضريبية مؤجلة مقابل 7.393.577 دينار كما في 31 كانون الأول 2015 . 

 -   يتضمن رصيد الأرباح المدورة مبلغ 3.927.791 دينار كما في 31 كانون الأول 2016 مقابل 4.251.839 دينار كما في 31 كانون الأول 2015 ، لا   

     يمكن التصرف به وفقاً لتعليمات هيئة الأوراق المالية لقــاء أثــر تطبيـــق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9) إلا بمقدار ما يتحقق منه فعلاً من خلال   

     عمليات البيع ، والذي يمثل فروقات إعادة التقييم للموجودات المالية .

 -   يحظر التصرف بإحتياطي المخاطر المصرفية العامة إلا بموافقة مسبقة من البنك المركزي الأردني .

 -   يحظر التصرف بإحتياطي تقيم الموجودات المالية السالب وفقاً لتعليمات هيئة الأوراق المالية والبنك المركزي الأردني .

25- الأرباح الموزعة والمقترح توزيعها 

     بلغت نسبة الأرباح المقترح توزيعها على المساهمين عن العام الحالي 20% من رأس المال المكتتب به و المدفوع أي ما يعادل 20 مليون دينار ، وهــذه النسبة  

     خاضعة لموافقة الهيئة العامة للمساهمين. بلغت نسبة الأرباح الموزعة على المساهمين في العام السابق 20٪ أيضاً من رأس المال المكتتب به والمدفوع ،  

     أي ما يعادل 20 مليون دينار.
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26- الفوائــد الدائنـــة
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

تسهيلات ائتمانية مباشرة:
  للافراد (التجزئة)

1,7381,801   حسابات جارية مدينة
8,080,1127,151,097   قروض وكمبيالات

699,162771,433   بطاقات الائتمان
9,955,7617,904,660القروض العقارية

الشركات
  الكبرى

10,675,39811,067,685   حسابات جارية مدينة
44,210,24344,654,428   قروض وكمبيالات

  الصغيرة والمتوسطة
1,145,6601,329,930   حسابات جارية مدينة

9,011,6819,016,499   قروض وكمبيالات
8,701,9228,154,951   الحكومة والقطاع العام

1,776,9423,663,921   أرصدة لدى بنوك مركزية
5,537,9116,737,651   أرصدة وإيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

23,217,35025,427,677   موجودات مالية بالكلفة المطفأة
4,458,6033,902,139   موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

127,472,483129,783,872     المجموع

27- الفوائـــد المدينــــة
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

5,178,1065,261,799ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
ودائع عملاء

25,353,57627,295,138   ودائع لأجل وخاضعة لإشعار
1,311,5841,321,623   تأمينات نقدية

203,6251,015,454   حسابات جارية وتحت الطلب
700,290587,768   ودائع التوفير
20,47832,993   شهادات إيداع
1,245,040808,023أموال مقترضة

3,605,0503,192,295رسوم ضمان الودائع
37,617,74939,515,093     المجموع
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28- صافي إيرادات العمولات
   ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20162015

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 
4,740,0604,800,511   عمولات تسهيلات إئتمانية مباشرة

6,373,1315,866,182   عمولات تسهيلات إئتمانية غير مباشرة
1,164,1171,274,056   عمولات أخرى

12,277,30811,940,749     المجموع

29- أرباح عملات اجنبية
   ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20162015

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 
4,234,4915,875,556   أرباح ناتجة عن التداول / التعامل
     (1,650,356)      1,194,136   أرباح (خسائر) ناتجة عن التقييم

5,428,6274,225,200     المجموع

 30 - (خسائر) موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

   ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

عوائد توزيعات(خسائر)أرباح

المجمــــــــوعأسهــــــــــــمغير متحققــــــةمتحققـــــــــة

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار
   العام 2016

            367,71729,003     (1,147,488)         808,774   أسهم شركات

          (95,262)                     -     (1,034,146)         938,884   اسناد قرض شركات
          (66,259)             367,717     (2,181,634)      1,747,658     المجموع

عوائد توزيعات(خسائر)أرباح 

المجمــــــــوعأسهــــــــــــمغير متحققــــــةمتحققـــــــــة

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار
   العام 2015

          435,691520,062            (2,180)           86,551   أسهم شركات

     (1,153,522)                     -     (1,162,628)             9,106   اسناد قرض شركات
        (633,460)             435,691     (1,164,808)           95,657     المجموع

 31 - أرباح بيع موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

     تم خلال العام 2015 استدعاء موجودات مالية بالتكلفة المطفأة من قبل مصدر السندات بقيمة أسمية 2.127.000 دينار وقد نتج عن العملية خسائر 

     بمبلغ 38.683 دينار للسنة المنتهية بذلك التاريخ ، علماً بأن تاريخ استحقاق هذه الموجودات المالية هو 29 أيلول 2020.
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 32 - إيرادات أخرى

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

20162015

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

184,989180,739ايجار الصناديق الحديدية

52,87212,590ايرادات طوابع

4,582,7194,421,784ايرادات بطاقات الائتمان

1,104,9105,792,861ديون معدومة مستردة

1,078,8513,615,353ايرادات تداول اسهم - شركة تابعة
370,038369,611ايرادات اتصالات
1,523,3031,495,562ايرادات حوالات

      1,906,176              797,966ايرادات بيع موجودات مستملكة
6,044312,049ايرادات بيع ممتلكات ومعدات

2,359,2903,160,615اخرى

12,060,98221,267,340     المجموع

33 - نفقات الموظفين

ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

21,232,82819,328,302رواتب ومنافع وعلاوات الموظفين

2,106,6521,873,821المساهمة في الضمان الاجتماعي

1,261,9901,183,772نفقات طبية

268,946149,433تدريب الموظفين

382,281385,720مياومات سفر

118,48196,716نفقات التأمين على حياة الموظفين

83,160116,570ضريبة مضافة

25,454,33823,134,334     المجموع
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 34 - مصاريف أخرى
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــــار

2,711,8992,331,740 ايجارات
879,104811,021 قرطاسية

1,216,9521,075,371 دعاية واعلان
210,316220,829 اشتراكات

1,271,2211,072,993 مصاريف إتصالات
3,082,3282,243,045 صيانة وتصليحات

983,418833,709 مصاريف تأمين
123,04034,896 اتعاب ومصاريف قضائية

1,474,7441,443,174 كهرباء ومياه وتدفئة
943,732802,754 رسوم وضرائب وطوابع

248,559222,872 اتعاب مهنية
2,856,9171,983,690 مصاريف خدمات البطاقات
139,450118,932 مصاريف نقل ومواصلات

251,627103,008 مصاريف خدمات المراسلين
216,730214,201 خدمات الأمن والحماية

704,996764,899 التبرعـــات والمسؤولية الاجتماعية
110,782131,941 ضيافة

108,40091,600 مكافآت اعضاء مجلس الإدارة
3,420,1033,641,733 مخصص تدني أسهم مستملكة وعقارات وفاء لديون مستحقة (إيضاح 13)

493,464326,530أتعاب إدارة (إيضاح 38)
2,654,6761,807,142 أخرى

24,102,45820,276,080     المجموع

 35 - حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي البنك (أساسي ومخفض)
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــاردينــــــــار

29,747,02938,558,054الربح  للسنة العائد لمساهمي البنك - قائمة (ب)
سهمسهم

100,000,000100,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم
دينار/ سهمدينار/ سهم

حصة السهم من الربح للسنة العائد لمساهمي البنك :
386/- 297/-   (اساسي ومخفض)
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 36 - النقد وما في حكمه
ان تفاصيل هذا البند هي كما يلي :

20162015
دينــــــــــــاردينــــــــــــار

279,155,436402,439,784368,043,325214,668,238نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية تستحق خلال ثلاثة أشهر

212,859,226224,544,517256,730,022283,193,446يضاف: أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال ثلاثة أشهر

344,009,233287,225,498374,832,240417,902,297ينزل: ودائع البنوك والمؤسسات المصرفية تستحق خلال ثلاثة أشهر

2,558,0722,558,07220,895,236196,323,526أرصدة  مقيدة السحب - إيضاح (5)

145,447,357337,200,731     المجموع

-317,632

 37 -  مشتقات مالية
ان تفاصيل المشتقات المالية القائمة هي كما يلي :

أكثر من من سنة الىمن 3 الىمجمـوع المبالـغ قيمـة عادلـةقيمـة عادلـة
ثلاث سنوات 3 سنوات 12 اشهــــرخلال 3 اشهــــرالاعتبارية (الإسمية) سالبـــة موجبـــة
دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

31 كانون الأول 2016
مشتقات مالية محتفظ بها للمتاجـرة  :

            -                -                -                  -                     -                 -                  -  عقود بيع آجلة بعملات اجنبية
            -                -                -                  -                     -                 -                  -  عقود مستقبليات آجلة

-                  -                 -                     -                  -                -                -            

  عقود شراء آجلة بعملات اجنبية
            -                -                -                  -                     -                 -                  -  عقود مستقبليات آجلة

-                  -                 -                     -                  -                -                -            
            -                -                -                  -                     -                 -                  -     المجموع

تدل القيمة الاعتبارية (الإسمية) على قيمة المعاملات القائمة في نهاية السنة وهي لا تدل على مخاطر السوق او مخاطر الائتمان.

                      آجال القيمة الاعتبارية (الإسمية) حسب الاستحقاق             

31 كانــــــــــــــــــــون الاول 
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أكثر من من سنة الىمن 3 الىمجمـوع المبالـغ قيمـة عادلـةقيمـة عادلـة

ثلاث سنوات 3 سنوات 12 اشهــــرخلال 3 اشهــــرالاعتبارية (الإسمية) سالبـــة موجبـــة

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار31 كانون الأول 2015

مشتقات مالية محتفظ بها للمتاجـرة  :

              -                  -                -           (652,057)             (652,057)              741               -  عقود بيع آجلة بعملات اجنبية

              -                  -                -                    -                      -              -               -  عقود مستقبليات آجلة

-               741              (652,057)             (652,057)           -                -                  -              

              -                  -                -            652,798              652,798              -               -  عقود شراء آجلة بعملات اجنبية

              -                  -                -                    -                      -              -               -  عقود مستقبليات آجلة

-               -              652,798              652,798            -                -                  -              

              -                  -                -                   741                     741              741               -     المجموع

                      آجـــال القيمــــــــة الاعتباريـــــــــة (الإسميـــــــة) حســــــب الاستحقـــــــــــاق             
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 38 - المعاملات مع اطراف ذات علاقة
  قام البنك بالدخول في معاملات مع الشركات التابعة والشركات الشقيقة وكبار المساهمين وأعضاء مجلس الادارة والادارة العليا ضمن النشاطات الاعتيادية للبنك وباستخدام اسعار الفوائد والعمولات التجارية. ان جميع  التسهيلات 

فيما يلي ملخص المعاملات مع أطراف ذات العلاقة خلال السنة :

20162015أخـــــــــــــــرى **المدراء التنفيذين*اعضاء مجلس الادارة *شركات شقيقة 
دينــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــاربنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة :

104,5671,918,7153,1092,026,3911,687,774                    -  تسهيلات ائتمانية مباشرة *
193,592,594149,094,426                         -                         -193,339,532            253,062  ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

8,692,6711,571,157364,85410,628,68248,718,354                    -  ودائع
                         -932,461                         -                         -932,461                    -  ودائع لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

133,620136,120305,890                         -2,500                    -  التأمينات النقدية
11,412,064                         -                         -                         -                        -                    -  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

3,230,00018,930,09518,408,077                         -                        -15,700,095  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
14,842,2092,103,603                         -                         -14,842,209                    -  موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

                 900,000                         -                         -                         -                        -                    -  موجودات اخرى

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة :
60,00093,00084,400                         -33,000                    -  كفالات

4,254,0004,636,8708,699,552                         -                217,673165,197  إعتمادات

20162015
دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاربنود قائمة الدخل الموحدة :
670,003106,64375776,721883,946                    -فوائد وعمولات دائنة ***

5,246,7424,070,221                         -4895,213,81232,441فوائد وعمولات مدينة ****
493,464326,530                         -                         -                493,464                    -أتعاب إدارة

437,999687,549                         -                         -                        -437,999توزيعات أرباح موجودات مالية 

من ضمن التسهيلات الائتمانية المباشرة الممنوحة لاعضاء مجلس الادارة مبلغ 31.794 دينار يخص ائتمان ممنوح لأعضاء مجلس إدارة الشركة المتحدة للاستثمارات المالية (شركة تابعة) وذوي الصلة كما في 31 كانــــون الأول 2016    *
    (لا يوجد تسهيلات ائتمانية مباشرة كما في 31 كانون الأول 2015).

من ضمن التسهيلات الإئتمانية المباشرة الممنوحة للمدراء التنفيذيين ومجلس الادارة مبلغ 549.549 دينار يخص إئتمان ممنوح لأعضاء مجلس إدارة شركة إجارة للتأجير التمويلي (شركة تابعة) وذوي الصلة كما في 31 كانون الأول 2016    * 
    (505.643 دينار كما في 31 كانون الأول 2015).

تمثل شركات يمتلك البنك حق التصويت في مجالس ادارتها .   ** 

 ***  تتراوح أسعار الفوائد الدائنة من 7/3٪ إلى ٪8 .

 ****  تتراوح أسعار الفوائد المدينة من 1/25 إلى ٪3/25 .

ينوب عن البنك ثلاث أعضاء في مجلس ادارة الشركة المتحدة للاستثمارات المالية، أربعة أعضاء في مجلس إدارة شركة إجارة للتأجير التمويلي وثلاث أعضاء في مجلس إدارة الشركة الادارية المتخصصة للاستثمار والاستشارات المالية .   - 

رواتب ومكافآت الادارة التنفيذية

الطرف ذو العــلاقة

بلغت الرواتب للادارة التنفيذية العليا للبنك والشركات التابعة ما مجموعه 3.994.922 دينار للعام 2016 (مقابل 3.845.342 دينار للعام 2015)  .   
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المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

  الإئتمانية الممنوحة للاطراف ذات العلاقة تعتبر عاملة ولم يؤخذ لها أية مخصصات كما بتاريخ القوائم المالية الموحدة.

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول



39- القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي لا تظهر بالقيمة العادلة بالقوائم المالية الموحدة
  لا يوجد فروقات جوهرية بين القيمة الدفترية و القيمة العادلة للموجودات و المطلوبات المالية كما في نهاية العام 2016 و 2015 .

40- ادارة المخاطر 
يمارس مجلس الإدارة دوره في التأكد من قيام البنك بإدارة المخاطر المختلفة واعتماد السياسات و الإجراءات المنظمة لإدارة المخاطر بالبنك

  .(Risk Appetite)وذلك من خلال (لجنة المخاطر والامتثال). و يقوم باعتماد الحدود المقبولة للمخاطر

تقوم دائرة إدارة المخاطر بتقييم المخاطر والرقابة عليها و التوصية بتخفيفها ورفع التقارير اللازمة إلى الإدارة العليا وبشكل مستقل عن دوائر 
البنــك الأخــرى التي تقوم بالنشاطات المصرفية الاخرى (Risk Taker)  وذلك للتأكد من موضوعية دائرة ادارة المخاطر في تحليــل أنواع  

المخاطر المختلفة.

دائرة ادارة المخاطر مسؤولة عن المخاطر الائتمانية و التشغيلية والسوقية والسيولة (ضمن إطار الموجــــودات والمطلوبـــات ALM) للبنــك
بفروعــه الداخلية والخارجية وترفع تقاريرها إلى لجنة التدقيق والمخاطر ضمن مجلس الإدارة ، ويتم التدقيق عليها من قبل دائرة التدقيــــــق 

 الداخلي .  

تعرف المخاطر الائتمانية بأنها الخسائر التي قد يتعرض لها البنك لعدم التزام الطرف الآخر (Counterparty) بشروط الائتمان و/ أو تدني 
جدارته الائتمانية.

 يقـــوم مجلس الإدارة دوريا بمراجعة السياسات المتعلقة بإدارة المخاطر الائتمانية المتوافقة مع القوانين وتعليمات البنك المركزي بعد إعدادها 
 مــن الدوائر المعنية ، و يتأكد المجلس من قيام إدارة البنك بالعمل ضمن هذه السياسات وتنفيذ متطلباتها، و تتضمن هذه السياسات السياســــة

 الائتمانية للبنك والتي يتم من خلالها بيان العديد من المحددات، منها:

 -  متطلبات واضحة و سياسات و إجراءات اتخاذ القرار الائتماني بخصوص التسهيلات الائتمانية الجديدة أو المطلوب تجديدها أو أي تعديل 

     الغرض من التسهيلات ومصادر السداد. 

 -   يتم اتخاذ القرارات ضمن عدة مستويات إدارية مؤهلة، و لدى البنك لجان ائتمان مختلفة على مستوى الإدارة التنفيذية و كذلك على مستوى
     مجلس الإدارة، ويتم ذلك بعيدا عن أي اثر لأي تضارب في المصالح (Conflict of Interest)، وبما يضمن صحة واستقلالية إجراءات

     تقييم العميل طالب الائتمان وتواؤم ذلك مع متطلبات السياسة الائتمانية للبنك.

 -   سياسات و إجراءات واضحة و فعالة لإدارة و تنفيذ الائتمان بما فيها التحليل المستمر لقدرة و قابلية المقترض للدفع ضمن الشروط المتعاقد 
     عليها، مراقبة توثيق الائتمان و أي شروط ائتمانية و متطلبات تعاقدية (Covenants) وكذلك مراقبة الضمانات وتقييمها بشكل مستمر.

 -   سياسات وإجراءات كافية تضمن تقييم وإدارة الائتمان غير العامل وتصنيفه وتقييم مدى كفاية المخصصات شهريا استنادا إلى التعليمــــات  
     الصادرة عن البنك المركزي الأردني والسلطات الرقابية التي يعمل ضمنها البنك، إضافة إلى سياسة واضحة لإعدام الديون. حيث يصـــادق 

     مجلس الإدارة على مدى كفاية هذه المخصصات.

 -   لدى البنك دائرة مستقلة تقوم بمتابعة الديون المتعثرة وملاحقتها بالصورة الودية قبل التحول إلى التعامل معها قضائيا.

 -   يتحدد نوع وحجم الضمان المطلوب بناء على تقييم المخاطر الائتمانية للعميل ، وذلك ضمن اجراءات واضحة للقبول ومعايير التقييم.

      تتم مراقبة القيمة السوقية للضمانات دوريا ، تطلب مزيد من الضمانات في حال انخفاض قيمتها عما هو محدد في شروط القروض ، عدا انه  
     يتم ولدى تقييم كفاية المخصصات عمل التقييم اللازم.

      يتم التخلص من أي ضمان يتم استملاكه بعد سداد مديونية العميل ، وبشكل عام لا يتم استعمال الممتلكات المستملكة لاعمال البنك.

 -   لدى البنك نظام تصنيف ائتماني داخلي لعملائه موثق ومعتمد من قبل مجلس الإدارة و يتم الأخذ بعين الاعتبار أي عنصر قد يساهم في توقع   
     تعثر العميل من عدمه و بما يساعد في قياس و تصنيف مخاطر العملاء و بالتالي تسهيل عملية اتخاذ القرارات وتسعير التسهيلات.

 -   لدى البنك معايير تصنيف واضحة تأخذ بعين الاعتبار العوامل المالية و غير المالية المختلفة، ويتم مراجعة و تقييم نظام التصنيف الائتماني 
     بشكل مستقل عن دائرة الائتمان من خلال دائرة إدارة المخاطر وبالتنسيق مع الدوائر المعنية.

     مادي على  هيكلها، ضمن صلاحيات محددة تتناسب مع حجم و مواصفات التسهيلات، ومن العوامل التي تؤخذ بعين الاعتبار لدى المنح 
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 -  لدى البنك ضوابط وسقوف محددة و موثقة بسياسات و إجراءات واضحة تضمن الالتزام بهذه السقوف و ضرورة الحصول 

    علـــى موافقات مسبقة لأي تجاوز، تراجع دوريا وتعدل ان لزم. حيث يوجد سقوف محددة و معتمدة من قبل مجلس الإدارة 

    فيما يخص التعامل مع البنوك ، البلدان و كذلك القطاعات الاقتصادية المختلفة.

 -  يتــم تزويــد مجلس الإدارة بصــورة واضحة و تحليل للمحفظة الائتمانية مـــن خلال دائرة إدارة المخاطر، توضــح جودتها 

    وتصنيفاتها المختلفة وأي تركز بها وكذلك مقارنات (Benchmarking) تاريخية وأيضا مع القطاع المصرفي . 

    يراعي البنك التزامه بتعليمات البنك المركزي الأردني الخاصة بالتركز الائتماني وعملاء ذوي العلاقة ، ويتم التعامل معهم 

    بشكل مجمع ويتم إبداء عناية ومراقبة خاصة والإفصاح بشكل صريح وواضح عنهم عند اعداد القوائم الماليـــة الموحــدة 

    للبنك. هذا وتعرض التسهيلات  الائتمانية المطلوبة من قبل الاطراف ذوي العلاقة  على مجلس الإدارة ويشترط عدم وجـود 

    تأثير للشخص الممنوح لهذه التسهيلات على مجلس الادارة و كذلك لا يتم  منحهم أي معاملة تفضيلية عن عملاء البنك.

التعرضات لمخاطر الائتمان (بعد مخصص التدني والفوائد المعلقة وقبل الضمانات ومخففات المخاطر الاخرى) .

20162015

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة

239,266,173362,947,946أرصدة لدى بنوك مركزية

212,859,226224,544,517أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

14,166,6279,107,715ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

التسهيلات الائتمانية المباشرة:

115,165,63589,231,558     للأفراد

189,161,732167,065,964     القروض العقارية

     للشركات   

914,565,767908,583,684       الشركات الكبرى

(SMEs)  83,440,40281,082,055       المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

144,577,428126,823,943     للحكومة والقطاع العام 

سندات وأسناد وأذونات:

58,910,57464,457,298  ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

479,195,403505,749,976  ضمن الموجودات المالية بالكلفة المطفأة 

24,326,67916,047,056موجودات أخرى

بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة

262,406,420261,095,496كفالات

76,808,28962,756,075اعتمادات 

42,337,53531,155,737قبولات

113,959,43893,298,999سقوف تسهيلات غير مستغلة

2,971,147,3283,003,948,019    المجموع

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 
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  تتوزع  التعرضات الائتمانية حسب درجة المخاطر وفق الجدول التالي:

البنوك والمؤسساتالموجوداتالحكومة

المصرفية الاخرىسندات وأذوناتالاخرىوالقطاع العامالصغيرة والمتوسطةالكبرى

دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار دينــــــــــــار 31 كانون الاول 2016

448,400,194239,266,173785,732,942          -789,1181,854,76510,499,1594,791,18080,132,353متدنية المخاطر

111,033,395172,823,180766,521,33377,157,09964,445,07524,326,67987,988,301227,025,8531,531,320,915مقبولة المخاطر

منها مستحقة(*):

6,968,062               -                       -          -            -1,065,876455,3144,667,880778,992لغاية 30 يوم

17,211,861               -                       -          -            -1,686,904540,17811,876,1173,108,662من 31 لغاية 60 يوم

112,597,313               -                       -          -            -3,701,1074,581,333102,671,2061,643,667تحت المراقبة

غير عاملة :

3,998,738               -                       -          -            -2,277,6151,128,628274,841317,654دون المستوى

4,855,902               -                       -          -            -1,492,6552,731,719188,762442,766مشكوك فيها

125,043,373               -378,0781,717,482            -2,957,34613,332,682105,021,0611,636,724هالكة

122,251,236196,452,307985,176,36285,989,090144,577,42824,704,757538,105,977466,292,0262,563,549,183المجموع

73,120,373               -                       -          -            -6,442,5395,471,12259,072,9352,133,777ينزل: مخصص التدني

14,793,164               -                       -        378,078            -643,0621,819,45311,537,660414,911       فوائد معلقة

115,165,635189,161,732914,565,76783,440,402144,577,42824,326,679538,105,977466,292,0262,475,635,646الصافي

التصنيف الإئتماني :

A- الى AAA 3,521,606118,111,631121,633,237من

B- الى +BBB 42,094,122235,17242,329,294من

B- 21,456,573164,17321,620,746أقل من

22,633,482108,514,877131,148,359غير مصنف

448,400,194239,266,173687,666,367حكومات و قطاع عام

538,105,977466,292,0261,004,398,003المجموع

31 كانون الاول 2015

486,175,075362,947,946910,275,504          -511,4301,424,3159,914,7533,954,76545,347,220متدنية المخاطر

85,496,291140,175,663800,880,63275,389,44681,476,72316,047,05683,394,099233,652,2321,516,512,142مقبولة المخاطر

منها مستحقة(*):

9,378,274               -                       -          -            -1,754,1991,099,2735,643,879880,923لغاية 30 يوم

17,996,333               -                       -          -            -2,190,443976,08411,675,4303,154,376من 31 لغاية 60 يوم

68,750,792               -                       -          -            -2,025,01617,145,01046,249,9783,330,788تحت المراقبة

غير عاملة :

32,549,643               -                       -          -            -1,937,445815,54729,786,7759,876دون المستوى

3,760,232               -                       -          -            -2,120,3181,329,516297,96612,432مشكوك فيها

89,031,500               -638,100          -            -2,761,81210,886,68974,061,455683,444هالكة

94,852,312171,776,740961,191,55983,380,751126,823,94316,047,056570,207,274596,600,1782,620,879,813المجموع

53,758,509               -                       -          -            -5,163,4123,526,47343,039,0052,029,619ينزل: مخصص التدني

11,479,592               -                       -          -            -457,3421,184,3039,568,870269,077       فوائد معلقة

89,231,558167,065,964908,583,68481,082,055126,823,94316,047,056570,207,274596,600,1782,555,641,712الصافي

التصنيف الإئتماني :

A- الى AAA 134,497,034134,497,034                       -من

B- الى +BBB 30,294,0782,196,28632,490,364من

B- 15,277,478117,00115,394,479أقل من

37,459,84596,841,911134,301,756غير مصنف

487,175,873362,947,946850,123,819حكومات و قطاع عام

570,207,274596,600,1781,166,807,452المجموع

 - يعتبر كامل رصيد الدين مستحق في حال استحقاق أحد الأقساط أو الفوائد ويعتبر حساب الجاري مدين مستحق اذا تجاوز السقف. 

 - تشمل التعرضات الائتمانية التسهيلات، الأرصدة، ايداعات لدى البنوك، سندات وأذونات خزينة وأي موجودات لها تعرضات ائتمانية.

الشركــــــــــــــــــــات 

القروض العقاريةالافراد
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المجمـــــــــــوع



فيما يلي توزيع القيمة العادلة للضمانات المقدمة مقابل التسهيلات الإئتمانية المباشرة والتي يتم تقييمها بموجب متطلبات البنك المركزي الاردني من قبل خبراء مستقلين مرة واحدة 
على الاقل خلال عامين ، اما رصيد التأميــنات النقــدية فتظهر بالقيمة العادلة استنــاداً الى اسعار الصرف الصــادرة عن البنك المــركــزي الاردني و يتم احتسابها بشكل افرادي 

على الا يتجاوز رصيد التأمينات النقدية رصيد التسهيلات الائتمانية في اي حال من الاحوال :

الحكومةالصغيرة
والقطاع العام  والمتوسطةالكبرى

دينــــــــــــــــار دينــــــــــار دينـــــــــــــار دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينـــــــــــــــار 31 كانــــــــــــــون الأول 2016
الضمانات مقابل :

         17,934,222                   -         4,791,180        10,499,159       1,854,765          789,118متدنية المخاطر
       528,690,833         3,300,000       24,533,044      289,707,348   167,411,015     43,739,426مقبولة المخاطر 

         81,792,728                   -            418,988        76,162,151       4,581,333          630,256تحت المراقبة
غير عاملة :

           1,784,087                   -              45,655                     -       1,128,628          609,804  دون المستوى
           3,573,280                   -            116,234                     -       2,731,719          725,327  مشكوك فيها

         64,101,672                   -         1,725,299        46,418,008     13,332,682       2,625,683  هالكة
       697,876,822         3,300,000       31,630,400      422,786,666   191,040,142     49,119,614     المجموع

منها :
         25,984,488                   -         5,668,002        16,452,796          234,226       3,629,464تأمينات نقدية

           3,300,000         3,300,000                    -                     -                  -                  -كفالات بنكية مقبولة
       504,615,072                   -         7,631,526      304,072,535   190,805,916       2,105,095عقارية

       112,495,055                   -       10,538,967        98,384,348                  -       3,571,740أسهم متداولة
         51,482,207                   -         7,791,905          3,876,987                  -     39,813,315سيارات وآليات

       697,876,822         3,300,000       31,630,400      422,786,666   191,040,142     49,119,614المجموع 
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الشركـــــــــــــــــــــــات 

المجمــــــــوعالقروض العقاريةالافراد



فيما يلي توزيع القيمة العادلة للضمانات المقدمة مقابل التسهيلات الإئتمانية المباشرة والتي يتم تقييمها بموجب متطلبات البنك المركزي الاردني من قبل خبراء مستقلين مرة واحدة 

على الاقل خلال عامين ، اما رصيد التأميــنات النقــدية فتظهر بالقيمة العادلة استنــاداً الى اسعار الصرف الصــادرة عن البنك المــركــزي الاردني و يتم احتسابها بشكل افرادي 

:على الا يتجاوز رصيد التأمينات النقدية رصيد التسهيلات الائتمانية في اي حال من الاحوال 

الحكومةالصغيرة

والقطاع العام  والمتوسطةالكبرى

دينــــــــــــــــار دينــــــــــار دينـــــــــــــار دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينـــــــــــــــار 2015 كانــــــــــــــون الأول 31

:الضمانات مقابل 

         35,623,145       19,817,882         3,954,765          9,914,753       1,424,315          511,430متدنية المخاطر

       543,294,707                   -       18,459,175      346,381,164   144,765,111     33,689,257مقبولة المخاطر 

         26,805,967                   -            311,768        16,754,876       9,317,287          422,036تحت المراقبة

                     -:غير عاملة 

         27,090,889                   -                   -        24,020,964          815,547       2,254,378  دون المستوى

           4,347,067                   -            467,876             543,768       1,329,515       2,005,908  مشكوك فيها

         37,486,676                   -            665,987        23,835,231     10,886,689       2,098,769  هالكة

       674,648,451       19,817,882       23,859,571      421,450,756   168,538,464     40,981,778     المجموع

:منها 

         33,840,418                   -         6,881,497        22,131,233          445,236       4,382,452تأمينات نقدية

           3,654,500         3,300,000                   -             354,500                  -                  -كفالات بنكية مقبولة

       483,231,529       16,517,882       12,702,516      282,526,447   168,093,228       3,391,456عقارية

       119,152,037                   -         2,220,572      112,387,700                  -       4,543,765أسهم متداولة

         34,769,967                   -         2,054,986          4,050,876                  -     28,664,105سيارات وآليات

       674,648,451       19,817,882       23,859,571      421,450,756   168,538,464     40,981,778المجموع 
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الشركـــــــــــــــــــــــات 

المجمــــــــوعالقروض العقاريةالافراد



الديون المجدولة
هي تلك الديون التي سبق وأن صُنفت كتسهيلات ائتمانية غير عاملة وأخرجت من إطار التسهيلات الائتمانية غير العاملة بموجب جدولة أصولية 

 وتم تصنيفها كديـون تحت المراقبــة ، وقد بلغ اجمالي الديون المجدولة 854.598  دينار خلال العام 2016 جدولة أصوليـة وتـــم تصنيفهـا   
  كديون تحت المراقبــة ، وقد بلغ اجمالي الديون المجدولة 8.435.982 دينار خلال العام 2015 .

الديون المعاد هيكلتها
 يقصد بإعادة الهيكلة إعادة ترتيب وضع التسهيلات الإئتمانية من حيث تعديل الأقساط أو إطالة عمر التسهيلات الإئتمانية أو تأجيل بعض الأقساط

  أو تمديد فترة السماح ، وقد بلغت الديون المعاد هيكلتها ولم تكن مصنفة مبلغ 52.209.104 دينار خلال العام 2016 (مقابل 428.898 دينار 
  للعام 2015) .

 سندات وأسناد وأذونات
 يوضح الجدول التالي تصنيفات السندات والاسناد والاذونات حسب مؤسسات التصنيف الخارجية كما في 31 كانون الأول 2016 و2015 :

ضمن الموجودات 
ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلةمؤسسة درجة 

20162015المالية بالكلفة المطفأة من خلال قائمة الدخلالتصنيفالتصنيف
دينـــــــــــار دينـــــــــــار دينـــــــــــار دينـــــــــــار 

A+Fitch -                        3,521,6063,521,606-                     
BFitch -                        -                          -                           6,878,009          

BBBFitch -                        -                          -                           -                     
B-Fitch 6,700,050-                          6,700,0502,495,686          

BBB-Fitch 12,239,573-                          12,239,5733,493,278          
B1Moody's18,633,593-                          18,633,5934,179,853          
Ba1Moody's11,180,818-                          11,180,818-                     
Baa1Moody's3,476,058-                          3,476,0587,009,392          
Baa2Moody's-                        -                          -                           691,530             
Baa3Moody's-                        2,103,6032,103,6035,618,683          
B+S&P-                        -                          -                           3,420,925          
BB-S&P11,146,100        

BBB-S&P-                        9,217,0009,217,000-                     
DS&P-                        -                          -                           638,100             

      448,400,194448,400,194487,175,873                        -          -حكومية 
        6,680,48215,953,00022,633,48237,459,845          -غير مصنف

58,910,574479,195,403538,105,977570,207,274       الاجمالي
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المجموع كما في 31 كانون الأول



 التركز في التعرضات الائتمانية حسب التوزيع الجغرافي وكما يلي :

دول الشرق الأوسط 

الأخرىالمنطقة الجغرافية           

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

239,266,173               -                       -                -                 -208,798,68426,347,6924,119,797أرصدة لدى بنوك مركزية

71,185,195198,453212,859,226                -13,905,59486,941,53739,822,176806,271أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

14,166,627               -                       -                -8,508,0005,640,90217,725ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

التسهيلات الائتمانية المباشرة :

115,165,635               -                       -                -                 -                    -114,883,543282,092    للأفراد

189,161,732               -                       -                -                 -185,571,8361,044,9742,544,922    القروض العقارية

    للشركات:   

914,565,767               -                       -                -                 -719,812,0674,196,109190,557,591       الكبرى

(SMEs) 83,440,402               -                       -                -                 -                    -83,187,369253,033       الصغيرة  والمتوسطة

144,577,428               -                       -                -                 -                    -139,727,1964,850,232    للحكومة والقطاع العام 

سندات وأسناد وأذونات :

58,910,574               -                       -                -20,166,5934,963,00020,128,81513,652,166  ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

479,195,403               -                       -                -14,842,208                    -                   -464,353,195   ضمن الموجودات المالية بالكلفة المطفأة

24,326,679               -                       -                -20,182,160313,9383,118,222712,359موجودات أخرى

71,185,195198,4532,475,635,646                -1,761,789,553111,352,915261,812,62830,030,729الاجمالي / للسنة الحالية

2,068,645,241134,471,860279,991,10628,360,14658,35043,791,663323,3462,555,641,712الاجمالي / أرقام المقارنة

 *  باستثناء دول الشرق الأوسط .
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اجماليآسيا *أوروباداخل المملكة دول أخرى امريكا أفريقيا * 



التركز في التعرضات الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي وكما يلي :

اجمالــــــــــــيحكومة وقطاع عامأفـــــــــــــرادأسهـــــــــــــمزراعـــــــــــةعقــــــــــــــــاراتتجــــــــــــــارة  خدمـــــــــــــــــاتصناعــــــــــــــــــةمالــــــــــــــــــيالقطاع الاقتصادي           

دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــــار 

           239,266,173                      -                      -                      -                     -                      -                     -                    -                     -      239,266,173أرصدة لدى بنوك مركزية

           212,859,226                      -                      -                      -                     -                      -                     -                    -                     -      212,859,226أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

             14,166,627                      -                      -                      -                     -                      -                     -                    -                     -        14,166,627ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

        1,446,910,964       144,577,428       104,279,869           9,232,005         23,026,269       189,161,995        244,368,251     304,353,066      409,617,456        18,294,625التسهيلات الائتمانية المباشرة بالصافي

سندات وأسناد وأذونات:

             58,910,573         25,333,641                      -                      -                     -              184,482                     -                    -          3,536,138        29,856,312   ضمن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

           479,195,404       448,400,195                      -                      -                     -                      -                     -                    -                     -        30,795,209  ضمن الموجودات المالية بالكلفة المطفأة 

             24,326,679                      -                      -                      -                     -           1,879,268            2,027,932         3,100,875          2,965,821        14,352,783موجودات أخرى

        2,475,635,646       618,311,264       104,279,869           9,232,005         23,026,269       191,225,745        246,396,183     307,453,941      416,119,415      559,590,955الاجمالي / للسنة الحالية

        2,555,641,712       642,607,725         84,578,520         50,881,257         22,778,179       167,990,419        244,337,217     307,854,630      348,722,261      685,891,504الاجمالي / أرقام المقارنة
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40/أ- مخاطر السوق

 المخاطر السوقية هي عبارة عن الخسائر بالقيمة الناتجة عن التغير في اسعار السوق كالتغير في اسعار الفوائد، اسعار الصرف الاجنبي واسعار

 الأدوات المالية وبالتالي تغير القيمة العادلة للتدفقات النقدية للادوات المالية داخل وخارج قائمة المركز المالي الموحدة .

 لدى البنـك سياسات وإجراءات محددة يتم من خلالها التعرف، قياس، مراقبة والسيطرة على المخاطـر السـوقية  ويتم مراجعتها ومراقبة تطبيقها

 ومن ثم يتم اعتمادها من قبل  مجلس الإدارة.

تحدد سياسة المخاطر المقبولة ضمن عمليات الخزينة وتتضمن سقوف تحكم المخاطر السوقية، حيث يتم الالتزام بها و التأكــد من تطبيقهـــا بشكـل

 دوري ومستمر من خلال مراقبة تطبيقها من قبل دائرة ادارة المخاطر وتقديم التقارير الدورية المختلفة والتي تعرض بدورها على لجنــة الاصـول 

 والخصوم  وكذلك مجلس الادارة.

 (Financial Assets at Fair Value though Profit or Loss) يحتفظ البـــنــك بمحفظـــة أسهــــــم وسنـــدات لأغــراض المـــتاجـــرة 

 (Standardised approach) ويستعمل لها اسلوب تحليــل الحسـاسيـــة ، حيث يتم قيــاس  المخاطر حاليــا من خلال الطريقــة المعياريـــة 

 لاحتساب الحد الادنى لرأس المال حسب توصيات لجنة بازل .

40/ ب - مخاطر أسعار الفائدة:

 تنتج مخــاطـر اسعار الفائـدة من  احتمالية التغيــر في اسعار الفائدة وبالتالي التاثير على التدفقات النقدية او القيمة العادلة للاداة المالية . يتعرض
البنك لمخاطر اسعار الفائدة كنتيجة للفجوات الزمنية لاعادة التسعير بين الموجودات والمطلوبات، تتم مراقبة هذ الفجوات بشكل دوري مــن قبــل 

 لجنة الاصول والخصوم وتستخدم احيانا الاساليب المختلفة للتحوط للبقاء ضمن حدود مقبولة لفجوة مخاطر اسعار الفائدة.
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 دوريا، حيث  تقوم لجنة السياسة الاستثمارية بدراستها  وتوصي بها بعد أن تتأكد من توافقها مع تعليمات البنـــك المركــزي الأردنــي ، تطبيقهـا



  -   تحليل الحساسية :
للعام 2016

العملـــــــــــة
التغير زيادة بسعر الفائدة 

(نقطـــــة مئويــــــــة)
حساسية ايراد الفائدة 
(الارباح والخسائر)

حساسية حقوق 
الملكيــــــــة

دينــــــــــــاردينــــــــــــار٪
(3,971,018)(1,080,757)1دولار امريكي

                     -85,421 1يورو
                     -(38,452)1جنيه استرليني
              (50,937)(9,654)1عملات اخرى

العملــــــــــــة
التغير (نقص) بسعر الفائدة  

(نقطـــــة مئويــــــــة)
حساسية ايراد الفائدة 
(الارباح والخسائر)

حساسية حقوق 
الملكيــــــــة

دينــــــــــــاردينــــــــــــار٪
3,729,553 1,080,757 1دولار امريكي

                     -(85,421)1يورو
                     -38,452 1جنيه استرليني
               9,65451,725 1عملات اخرى

للعام 2015

العملـــــــــــة
التغير زيادة بسعر الفائدة 

(نقطـــــة مئويــــــــة)
حساسية ايراد الفائدة 
(الارباح والخسائر)

حساسية حقوق 
الملكيــــــــة

دينــــــــــــاردينــــــــــــار٪
(3,326,051)(763,854)1دولار امريكي

                     -(156,985)1يورو
                     -(56,997)1جنيه استرليني
                     -(14,173)1عملات اخرى

العملــــــــــــة
التغير (نقص) بسعر الفائدة  

(نقطـــــة مئويــــــــة)
حساسية ايراد الفائدة 
(الارباح والخسائر)

حساسية حقوق 
الملكيــــــــة

دينــــــــــــاردينــــــــــــار٪
1,465,621 763,854 1دولار امريكي

                     -156,985 1يورو
                     -56,997 1جنيه استرليني
                     -14,173 1عملات اخرى
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 - مخــــــاطـــــر العـملات :
   يظهر الجدول ادناه العملات التي يتعرض البنك لها واثر تغير محتمل ومعقول علــى اسعارهـــا مقابــل الدينار علــــى  
   قائمة الدخل الموحدة ويتم مراقبة مراكز العملات بشكل يومي والتاكد من بقائها ضمن السقوف المحددة وترفع التقارير  

   بذلك الى لجنة الاصول والالتزامات وكذلك مجلس الادارة.

للعام 2016
الأثر علىالأثر علىالتغير في سعر

حقوق الملكية الارباح والخسائر صرف العملةالعملــــــــــــــــــــــــــــــــة
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار٪

                      -                51,403يورو
                      -                     518جنيه استرليني

                      -5208ين ياباني
                      -              516,480عملات اخرى

للعام 2015
الأثر علىالأثر علىالتغير في سعر

حقوق الملكية الارباح والخسائر صرف العملةالعملــــــــــــــــــــــــــــــــة
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار٪

                      -                53,552يورو
                      -                51,091جنيه استرليني

                      -51,079ين ياباني
                      -            5125,564عملات اخرى

 - مخاطر التغير بأسعار الأسهم :
   وهو خطر انخفاض القيمة العادلة للمحفظة الاستثمارية للاسهم بسبب التغير في قيمة مؤشرات الاسهم وتغير قيمة الاسهم 

   منفردة.

للعام 2016
الأثر علىالأثر على

حقوق الملكية الارباح والخسائرالتغير في المؤشرالمؤشــــــــــــــــــــــــــــــر
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار٪

(13,387)534,625مؤشر سوق عمان
                 16,741                52,681مؤشر سوق فلسطين
                      -               (8,835)5مؤشر سوق الكويت

الأثر علىالأثر علىللعام 2015
حقوق الملكية الارباح والخسائرالتغير في المؤشرالمؤشــــــــــــــــــــــــــــــر

٪
5199,921123,532مؤشر سوق عمان

               (57,345)               (7,399)5مؤشر سوق فلسطين
                 25,539              521,372مؤشر سوق دبي

                      -              526,813مؤشر سوق الكويت
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فجوة إعادة تسعير الفائدة :
يتبع البنك سياسة التوافق في مبالغ الموجودات والمطلوبات وموائمة الاستحقاقات لتقليل الفجوات من خلال تقسيم الموجودات والمطلوبات لفئات الآجال الزمنية المتعددة أو استحقاقات إعادة مراجعة أسعار الفوائد ايهما اقل لتقليل المخاطر في اسعار الفائدة 

 ودراسة الفجوات في أسعار الفائدة المرتبطة بها واستخدام سياسات التحوط باستخدام الأدوات المتطورة كالمشتقات .

يتم التصنيف على أساس فترات إعادة تسعير الفائدة أو الاستحقاق أيهما أقرب .

ان حساسية أسعار الفوائد هي كما يلي :

عناصـــــرمن سنـة الـىمـن 6 أشهر من 3 أشهر الى من شهر الى
المجمـــــــــوعبدون فائدة3 سنوات او اكثر 3 سنوات الـى سنـــة6 اشهر 3 أشهر اقل من شهر

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار31 كانــــــــــــــــــــون الأول 2016
الموجودات :

          279,155,436           256,205,542                          -                          -                          -                   -                         -            22,949,894نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية
          212,859,226             35,132,679                          -                          -                          -                   -          102,113,745            75,612,802أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

             14,166,627                          -                          -                          -                          -       14,166,627                         -                         -ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
       1,446,910,964                          -             65,110,993             79,580,103           593,233,497     115,752,877          130,221,986          463,011,508تسهيلات ائتمانية مباشرة بالصافي

             69,705,520             10,794,946             40,028,050             15,221,984                          -         3,476,058                         -                 184,482موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
             27,306,153             27,306,153                          -                          -                          -                   -                         -                         -موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل  

          479,195,403                          -             94,145,102           240,079,766             44,458,015       42,255,782            44,711,734            13,545,004موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
             28,779,027             28,779,027                          -                          -                          -                   -                         -                         -ممتلكات ومعدات بالصافي 

               7,003,148               7,003,148                          -                          -                          -                   -                         -                         -موجودات غير ملموسة بالصافي
             10,128,723             10,128,723                          -                          -                          -                   -                         -                         -موجودات ضريبية مؤجلة

          164,775,189           140,823,706               7,452,156               1,772,472               6,172,435         3,960,747              3,010,418              1,583,255موجودات اخرى 
       2,739,985,416           516,173,924           206,736,301           336,654,325           643,863,947     179,612,091          280,057,883          576,886,945     اجمالي الموجودات

المطلوبات :
          384,284,349               2,029,310                          -                          -             31,767,116         8,508,000            10,021,414          331,958,509ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

       1,703,401,315           407,237,963                          -             96,788,065             70,135,708     199,237,556          343,743,859          586,258,164ودائع عملاء
             87,959,874             33,350,654                          -               8,940,287               6,172,172         7,347,105              8,547,780            23,601,876تأمينات نقدية

             33,636,542                          -               5,356,343             10,000,000               5,643,933                   -            10,600,000              2,036,266أموال مقترضة
             12,105,531             12,105,531                          -                          -                          -                   -                         -                         -مخصصات متنوعة

             14,567,302             14,567,302                          -                          -                          -                   -                         -                         -مخصص ضريبة الدخل
               2,937,750               2,937,750                          -                          -                          -                   -                         -                         -مطلوبات ضريبية مؤجلة

             35,917,912             30,005,693                          -                          -                          -                   -                         -              5,912,219مطلوبات أخرى
949,767,034372,913,053215,092,661113,718,929115,728,3525,356,343502,234,2032,274,810,575     اجمالي المطلوبات

          465,174,841             13,939,721           201,379,958           220,925,973           530,145,018      (35,480,570)           (92,855,170)         (372,880,089)فجوة اعادة تسعير الفائدة 

31 كانــــــــــــــــــــون الأول 2015
       2,844,731,503           485,617,174           215,327,978           259,916,960           753,010,334     168,161,171          272,535,292          690,162,594     اجمالي الموجودات
859,963,967355,388,644207,079,851116,783,718115,213,0896,292,501729,756,2642,390,478,034     اجمالي المطلوبات

          454,253,469         (244,139,090)           209,035,477           144,703,871           636,226,616      (38,918,680)           (82,853,352)         (169,801,373)فجوة اعادة تسعير الفائدة 

فجوة اعادة تسعير الفائـــــدة
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التركز في مخاطر العملات الاجنبية

اجمالــــــــــيأخرىين يابانيجنيه استرلينييورودولار أمريكي
دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار31 كانون الأول 2016

الموجودات :
516,940119,766,019                    -105,496,91212,343,6291,408,538نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

151,198,68225,460,34910,826,236806,35010,571,232198,862,849أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
14,166,627                   -                    -5,640,902                        -8,525,725ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

155,468362,495,661                    -350,030,18012,310,0076تسهيلات ائتمانية مباشرة - بالصافي 
588,49619,480,857                    -                     -18,874,09518,266موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل  

72,411,005                   -                    -                     -                        -72,411,005موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
8,515,75059,419,625                    -                     -                        -50,903,875موجودات مالية بالقيمة العادلة  من خلال قائمة الدخل

1,426,267                   -                    -                     -                        -1,426,267ممتلكات ومعدات
156,383                   -                    -                     -                        -156,383موجودات غير ملموسة

163,2176,045,676                    -5,702,045171,2599,155موجودات اخرى 
764,725,16950,303,51017,884,837806,35020,511,103854,230,969     اجمالي الموجودات

المطلوبات :
315,392,873                   -                    -                     -303,990,67211,402,201ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

405,355,09038,148,60617,624,016784,59119,628,336481,540,639ودائع عملاء
18,727,747598,318200,14316,884253,09619,796,188تأمينات نقدية

272,631                   -                    -                     -                        -272,631مخصص ضريبة الدخل
71542,6503,761,498               3,531,481126,33160,321مطلوبات أخرى

731,877,62150,275,45617,884,480802,19019,924,082820,763,829     اجمالي المطلوبات

         33,467,140           587,021                4,160                    357                  32,847,54828,054صافي التركز داخل قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية
214,244,23320,561,260412,085464,10912,556,824248,238,511التزامات محتملة خارج قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية
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التركز في مخاطر العملات الاجنبية

اجمالــــــــــيأخرىين يابانيجنيه استرلينييورودولار أمريكي

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار2015 كانون الأول 31

:الموجودات 

1,022,33255,184,736                   -47,143,6605,966,3211,052,423نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

109,109,82862,896,60911,993,549338,8488,542,276192,881,110أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

7,107,725                  -                   -                    -                       -7,107,725ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

352,472435,284,152                   -                    -425,478,4299,453,251بالصافي - تسهيلات ائتمانية مباشرة 

15,789,06819,802,063                   -                    -3,996,99216,003موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل  

66,693,503                  -                   -                    -                       -66,693,503موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

10,237,59966,069,652                   -                    -                       -55,832,053موجودات مالية بالقيمة العادلة  من خلال قائمة الدخل

1,530,460                  -                   -                    -                       -1,530,460ممتلكات ومعدات

155,859                  -                   -                    -                       -155,859موجودات غير ملموسة

150,2325,075,372                   -4,753,427163,2588,455موجودات اخرى 

721,801,93678,495,44213,054,427338,84836,093,979849,784,632     اجمالي الموجودات

:المطلوبات 

303,062,638                  -                   -                    -296,473,7716,588,867ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

385,795,27435,652,42518,996,5431,025,63215,325,458456,795,332ودائع عملاء

17,922,7721,995,101193,254110,214315,26320,536,604تأمينات نقدية

299,254                  -                   -                    -                       -299,254مخصص ضريبة الدخل

91466,3212,593,307               2,295,915169,57360,584مطلوبات أخرى

702,786,98644,405,96619,250,3811,136,76015,707,042783,287,135     اجمالي المطلوبات

        66,497,497      20,386,937          (797,912)        (6,195,954)          34,089,476     19,014,950صافي التركز داخل قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية

151,178,1759,763,254233,6421,562,8544,856,251167,594,176التزامات محتملة خارج قائمة المركز المالي الموحدة للسنة الحالية
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40ج- مخاطر السيولة

أولاً: يلخص الجدول أدناه توزيع المطلوبات (غير المخصومة) على أساس الفترة المتبقية للاستحقاق التعاقدي بتاريخ القوائم المالية الموحدة :

. (ALM وتعتبر جزءا من إدارة الموجودات والمطلوبات)تعرف مخاطر السيولة بأنها الخسائر التي قد يتعرض لها البنك بسبب عدم توفر التمويل اللازم لتمويل الزيادة بتوظيفاته أو لسداد التزاماته عند استحقاقها بالوقت والكلفة الملائمتين

عناصـــــرمن سنـة الـىمـن 6 أشهر من 3 أشهر  من شهر الى
المجمـــــــــوعبــدون استحقـاقاكثر من 3 سنوات 3 سنوات الـى سنـــةالى 6 اشهر 3 أشهر اقل من شهر

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار31 كانــــــــــــــــــــون الأول 2016
المطلوبات :

2,029,310384,284,349                  -                  -331,958,50910,021,4148,508,00031,767,116ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
1,703,401,315                      -                  -993,496,127343,743,859199,237,55670,135,70896,788,065ودائع عملاء
87,959,874                      -                  -56,952,5308,547,7807,347,1056,172,1728,940,287تأمينات نقدية

5,643,93310,000,00015,956,3432,036,26633,636,542                 -                         -                 -أموال مقترضة
12,105,53112,105,531                  -                  -                    -                 -                         -                 -مخصصات متنوعة

14,567,302                      -                  -                  -                    -12,312,984                         -2,254,318مخصص ضريبة الدخل
2,937,7502,937,750                  -                  -                    -                 -                         -                 -مطلوبات ضريبية مؤجلة

35,917,912                      -16,695,3822,579,6882,513,5373,687,6503,839,9546,601,701مطلوبات أخرى
1,401,356,866364,892,741229,919,182117,406,579119,568,30622,558,04419,108,8572,274,810,575     المجموع 

911,345,066242,016,408168,925,699184,649,754595,691,197422,650,312214,706,9802,739,985,416     مجموع الموجودات

31 كانــــــــــــــــــــون الأول 2015
المطلوبات :

316,010,975                      -                  -                  -28,785,477                 -                         -287,225,498ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
1,900,905,886                      -                  -1,202,937,490336,743,808191,138,87066,973,005103,112,713ودائع عملاء
86,902,100                      -                  -53,825,3229,471,8778,179,4177,032,8808,392,604تأمينات نقدية

24,015,900                      -6,000,00013,015,900                    -5,000,000                         -                 -أموال مقترضة
10,526,59710,526,597                  -                  -                    -                 -                         -                 -مخصصات متنوعة

13,238,965                      -                  -                  -                    -13,238,965                         -                 -مخصص ضريبة الدخل
3,261,0153,261,015                  -                  -                    -                 -                         -                 -مطلوبات ضريبية مؤجلة

35,616,596                      -16,689,4452,172,9592,761,5643,992,3553,707,7726,292,501مطلوبات أخرى
1,560,677,755348,388,644220,318,816106,783,717121,213,08919,308,40113,787,6122,390,478,034     المجموع 

928,167,484349,214,232158,933,104298,121,424563,997,736329,516,310216,781,2132,844,731,503     مجموع الموجودات

 - يلتزم البنك بنسب السيولة المحددة من قبل البنك المركزي والسلطات الرقابية التي تعمل ضمنها فروع البنك الخارجية، وتراقب السيولة لدى البنك بشكل يومي. 

 - تتم مراقبة السيولة أيضا من قبل لجنة إدارة الأصول والخصوم التي يرأسها المدير العام من خلال تقارير دورية. 
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ثانياً: يلخص الجدول أدناه استحقاقات المشتقات المالية على أساس الفترة المتبقية للاستحقاق التعاقدي من تاريخ القوائم المالية الموحدة :

الاجماليمن 3 اشهر الى 6 أشهر من شهر الى 3 أشهر لغاية شهر

دينـــــــاردينـــــــاردينـــــــاردينـــــــار31 كانـــــــــــــون الأول 2016

المشتقات للمتاجرة:

                    -                              -                             -                            - - مشتقات العملات

الاجماليمن 3 اشهر الى 6 أشهر من شهر الى 3 أشهر لغاية شهر

دينـــــــاردينـــــــاردينـــــــاردينـــــــار31 كانـــــــــــــون الأول 2015

المشتقات للمتاجرة:

652,798                              -                             -652,798 - مشتقات العملات

ثالثاً: بنود خارج قائمة المركز المالي الموحدة :

المجموعأكثر من 5 سنواتمن سنة لغاية 5 سنواتلغاية سنة

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار31 كانـــــــــــــون الأول 2016

119,145,824                              -                             -119,145,824الإعتمادات والقبولات

113,959,438                              -                             -113,959,438السقوف غير المستغلة

262,406,420                              -                             -262,406,420الكفالات

42,6193,668,20911,788,52215,499,350التزامات عقود الايجارات التشغيلية
495,554,3013,668,20911,788,522511,011,032المجموع

المجموعأكثر من 5 سنواتمن سنة لغاية 5 سنواتلغاية سنة

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار31 كانـــــــــــــون الأول 2015

93,911,812                              -                             -93,911,812الإعتمادات والقبولات

93,298,999                              -                             -93,298,999السقوف غير المستغلة

261,095,496                              -                             -261,095,496الكفالات

258,9443,561,82311,145,69114,966,458التزامات عقود الايجارات التشغيلية
448,565,2513,561,82311,145,691463,272,765المجموع

41 - معلومات عن قطاعات اعمال البنك

       وصانعو القرار الرئيسيون لدى البنك كما يمتلك البنك شركة تابعة تختص بخدمات الوساطة المالية وشركة تابعة تختص بخدمات التأجير التمويلي 

       كما بتاريخ  القوائم المالية الموحدة :

 -      حسابات الأفراد: يشمل متابعة ودائع العملاء الأفراد ومنحهم التسهيلات الإئتمانية والبطاقات الائتمانية وخدمات أخرى .

 -      حسابات المؤسسات: يشمل متابعة الودائع والتسهيلات الإئتمانية والخدمات المصرفية الأخرى الخاصة بالعملاء 

         من المؤسسات.

 -       الخزينة: يشمل هذا القطاع تقديم خدمات التداول والخزينة وادارة أموال البنك .

 -        الأخرى: يشمل هذا القطاع الأنشطة التي لا ينطبق عليها تعريف قطاعات البنك المذكورة أعلاه . 

 -        خدمات الوساطة المالية: ممارسة معظم خدمات الوساطة و الاستشارات المالية .

 -    يتم تنظيم البنك لأغراض إدارية من خلال أربعة قطاعات أعمال رئيسية ويتم قياس القطاعات وفقاً للتقارير التي يتم إستعمالها من قبل المدير التنفيذي 
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 -       خدمات التأجير التمويلي: ممارسة خدمات التأجير التمويلي ومشاريع تطوير العقارات .



فيما يلي معلومات عن اعمال البنك موزعة حسب الأنشطة:

20162015اخرىالتأجير التمويليالوساطة الماليةالخزينةالمؤسساتالافراد
دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

 127,900,068 120,652,245 4,350,544 4,104,558 1,807,665 31,421,831 59,888,188 19,079,459اجمالي الدخل للسنة - قائمة (ب)
 20,978,720 19,783,792       -                      136,880 253,546                      -                     16,179,967          3,213,399ينزل : مخصص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة

 106,921,348 100,868,453 4,350,544 3,967,678 1,554,119 31,421,831 43,708,221 15,866,060نتائج أعمال القطاع
 50,454,012 768,22755,684,82157,376,220 923,172       -                           -                           -                     ينزل : مصاريف غير موزعة على القطاعات

 56,467,336 43,492,233        (51,334,277) 3,199,451 630,947 31,421,831 43,708,221 15,866,060الربح للسنة قبل ضريبة الدخل
 17,055,660 13,486,423 12,575,888 799,395 111,140       -                           -                           -                     ينزل : ضريبة الدخل للسنة

 39,411,676 30,005,810        (63,910,165) 2,400,056 519,807 31,421,831 43,708,221 15,866,060     الربح للسنة - قائمة (ب)

 6,868,1045,175,407 6,868,104 مصاريف رأسمالية

 5,228,395 5,568,725 5,568,725الاستهلاكات والاطفاءات

 2,833,415,500 2,593,146,612   -                          50,638,293 12,827,122 1,087,388,365 1,157,965,465 284,327,367موجودات القطاع
 11,316,003 146,838,804 146,838,804       -                            -                            -                           -                           -                     موجودات غير موزعة على القطاعات

 2,844,731,503 2,739,985,416 146,838,804 50,638,293 12,827,122 1,087,388,365 1,157,965,465 284,327,367مجموع الموجودات
 2,373,113,408 2,248,910,597   -                          22,685,197 1,815,316 424,858,641 700,700,317 1,098,851,126مطلوبات القطاع

 17,364,626 25,899,978 25,899,978       -                            -                            -                           -                           -                     مطلوبات غير موزعة على القطاعات
 2,390,478,034 2,274,810,575 25,899,978 22,685,197 1,815,316 424,858,641 700,700,317 1,098,851,126مجموع المطلوبات

ب. معلومات التوزيع الجغرافي

يمثل هذا الإيضاح التوزيع الجغرافي لأعمال البنك، يمارس البنك نشاطاته بشكل رئيسي في المملكة الأردنية الهاشمية التي تمثل الأعمال المحلية وكذلك يمارس البنك نشاطات دولية من خلال فروع البنك في قبرص وفلسطين .

فيما يلي توزيع إيرادات وموجودات البنك ومصاريفه الرأسمالية حسب القطاع الجغرافي:

201620152016201520162015
دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

 127,900,068 120,652,245 14,262,671 15,839,454 113,637,397 104,812,791إجمالي الدخل - قائمة (ب)
 5,175,407 6,868,104                      -                      - 5,175,407 6,868,104المصاريف الرأسمالية

201620152016201520162015
دينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــاردينـــــــــــار

 2,844,731,503 2,739,985,416 437,023,978 470,208,306 2,407,707,525 2,269,777,110مجموع الموجودات

 31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

للسنة المنتهية في 31 كانون الاول

 31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

للسنة المنتهية في 31 كانون الاولللسنة المنتهية في 31 كانون الاول
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     خارج المملكـــــــــــــــــــــــــــــــــة                 داخل المملكــــــــــــــــــــــــــــــــة         

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
للسنة المنتهية في 31 كانون الاول

المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع



42 - ادارة رأس المال:
أ  -  وصف لما يتم اعتباره كرأس مال

      يصنف راس المال الى عدة تصنيفات كراس مال مدفوع، راسمال اقتصادي وراس مال تنظيمي، ويعرف راس المال التنظيمي حسب قانون البنوك اجمالي

      قيمة البنود التي يحددها البنك المركزي لاغراض رقابية تلبية لمتطلبات نسبة كفاية راس المال المقررة بموجب تعليمات يصدرها البنك المركزي .  

 ب -  متطلبات الجهات الرقابية بخصوص رأس المال، وكيفية الايفاء بهذه المتطلبات.

        تتطلــب تعليمــات البنك المركزي ان لا يقل راس المال المدفوع عن 100 مليون دينار، و ان لا تنخفض نسبة حقوق المساهمين الى الموجودات عن 6٪ ، اما

       راس المال التنظيمي فتتطلب تعليمات البنك المركزي ان لا تنخفض نسبته الى الموجودات المرجحة (نسبة كفاية راس المال) عن 12٪ ويراعي البنك الالتزام بها  .    

       يلتزم البنك بالمادة (62) من قانون البنوك  بأنه على البنك ان يقتطع سنويا لحساب الاحتياطي القانوني ما نسبته (10٪) من ارباحه الصافية في المملكــــــة

       وان يستمر في الاقتطاع حتى يبلغ هذا الاحتياطي ما يعادل رأسمال البنك المكتتب به، ويقابل هذا الاقتطاع الاحتياطي الاجباري المنصوص عليه في  قانــون 

       الشركات.

يلتزم البنك بالمادة (41) من قانون البنوك والتي تتطلب ان يتم التقيد بالحدود التي يقررها البنك المركزي و المتعلقة بما يلي:

1 -  نسب المخاطر الخاصة بموجوداته وبالموجودات المرجحة بالمخاطر وكذلك بعناصر رأس المال وبالاحتياطيات وبالحسابات النظامية.

2 -  نسبة اجمالي القروض الى رأس المال التنظيمي المسموح  للبنك منحها لمصلحة شخص وحلفائه او لمصلحة ذوي الصلة.

 3 -  نسبة اجمالي القروض الممنوحة لأكبر عشرة اشخاص من عملاء البنك الى المبلغ الاجمالي للقروض الممنوحة من البنك. 

ج -  كيفية تحقيق أهداف ادارة رأس المال.

يراعــي البنـــك تلاؤم حجم راس المال مع حجم  وطبيعة وتعقيد المخاطر التي يتعرض لها البنك، وبما لا يتناقض مع التشريعات والتعليمات النافذة وينعكس ذلك 
فــــي خططه الاستراتيجية وكذلك موازناته التقديرية السنوية. ومن اجل مزيد من التحفظ تحوطا للظروف المحيطة والدورات الاقتصادية فقد قرر مجلس الادارة

ضمن استراتيجية البنك ان لا تقل نسبة كفاية راس المال عن ٪14 .

يتم اخذ التاثيرات لدى الدخول في الاستثمارات على نسبة كفاية راس المال ويراقب راس المال وكفايته بشكل دوري حيث يتم احتساب نسبة كفاية راس المال على
مستوى المجموعة وكذلك البنك منفردا بشكل ربع سنوي، ويتم تدقيقها من المدقق الداخلي . 

لا يتم توزيع أي ارباح على المساهمين من عناصر راس المال التنظيمي اذا كان من شأن هذا التوزيع ان يؤدي الى عدم التقيد بالحد الادنى المطلوب لرأس المال.
يركز البنك على النمو الداخلي لراس المال (Internal Generation) ويمكن اللجوء الى الاكتتاب العام لتلبية التوسعات والخطــــط المستقبليـــة او متطلبــــات  

السلطات الرقابية وفق دراسات محدة.
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 كفاية رأس المال

. II وإلغاء العمل بتعليمات كفاية رأس المال التنظيمي وفقاً لمعيار بازل 

يقوم البنك بإدارة رأس المال بشكل يضمن استمرارية عملياتها التشغيلية وتحقيق أعلى عائد ممكن على حقوق الملكية ، 

 ويتكون رأس المال كما عرفته اتفاقية بازل III كما هو مبين في الجدول التالي :

2016

الف دينـــــــــــــار

(CET 1) 426,167اجمالي رأس المال الأساسي لحملة الأسهم العادية           

            (22,528)التعديلات الرقابية (الطروحات من رأس المال الأساسي لحملة الأسهم العادية)

             13,526الشريحة الثانية من رأس المال

           417,164رأس المال التنظيمي

        2,193,896الموجودات المرجحة بالمخاطر

(CET 1) 18.40  نسبة كفاية رأس مال حملة الأسهم العادية%

%18.40  نسبة كفاية رأس مال الشريحة الأولى

%19.01  نسبة كفاية رأس المال التنظيمي

تم احتساب راس المال الاساسي بعد طرح استثمارات في بنوك وشركة مالية تابعة .    *
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 III قام البنك المركزي الأردني بتاريخ 31 تشرين الثاني 2016 بإصدار تعليمات كفاية رأس المال وفقاً لمعيار بازل



 -  يبين الجدول التالي رأس المال التنظيمي بناءً على تعليمات بازل II كما في 31 كانون الأول 2015 :

2015

الف دينـــــــــــــار

بنود رأس المال الاساسي :

           100,000  رأس المال المكتتب به والمدفوع

             77,480  الاحتياطي القانوني

           143,357  الاحتياطي الاختياري

             80,149  الارباح المدورة (بعد تخفيض الأرباح المقترح توزيعها والموجودات الضريبية المؤجلة)

يطرح منه :

             10,687  المخصصات المؤجلة بموافقة البنك المركزي الأردني

               7,065  الشهرة و الموجودات غير الملموسة 

 ٪50 من الاستثمارات في شركات التامين والشركات المالية والاستثمارات ذات

               6,986   الاهمية في الشركات الاخرى

           376,248     مجموع رأس المال الأساسي

بنود رأس المال الاضافي :

             13,353  احتياطي مخاطر مصرفية عامة

                  228  احتياطي تقلبات دورية

 احتياطي تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

               1,926 بنسبة 100٪ من التغير السالب أو 45٪ من أصل التغير الموجب

  يطرح منه :

  ٪50 من الاستثمارات في شركات التامين و الشركات المالية والاستثمارات ذات

               6,986    الاهمية في الشركات الاخرى

           384,769     مجموع رأس المال التنظيمي
        2,111,023  مجموع الموجودات المرجحة بالمخاطر

18.23%  نسبة كفاية رأس المال التنظيمي

17.82%  نسبة رأس المال الاساسي **

*   تم احتساب راس المال الاساسي بعد طرح استثمارات في بنوك وشركة مالية تابعة .

 

43 - حسابات مدارة لصالح العملاء

    لايوجد محافظ استثمارية يديرها البنك لصالح العملاء. 
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 44 - تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات

  يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة لاستردادها او تسويتها:

المجمــــــــــوعاكثر من سنةلغاية سنة31 كانــــــــــــــــون الأول 2016

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

الموجودات:

279,155,436                   -279,155,436نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية                                                                                                   

212,859,226                   -212,859,226أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

14,166,627                   -14,166,627ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

837,397,708609,513,2561,446,910,964تسهيلات ائتمانية مباشرة - بالصافي

3,660,54066,044,98069,705,520موجودات مالية من خلال قائمة الدخل

27,306,15327,306,153                       -موجودات مالية من خلال الدخل الشامل  

144,970,535334,224,868479,195,403موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

28,779,02728,779,027                       -ممتلكات و معدات بالصافي 

7,003,1487,003,148                       -موجودات غير ملموسة بالصافي

10,128,72310,128,723                       -موجودات ضريبية مؤجلة

14,726,918150,048,271164,775,189موجودات أخرى 

1,506,936,9901,233,048,4262,739,985,416     مجموع الموجودات

المطلوبات:

382,255,0392,029,310384,284,349ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
1,606,613,25096,788,0651,703,401,315ودائع عملاء
79,019,5878,940,28787,959,874تأمينات نقدية

5,643,93327,992,60933,636,542أموال مقترضة
12,105,53112,105,531                             -مخصصات متنوعة

14,567,302                         -14,567,302مخصص ضريبة الدخل
2,937,7502,937,750                             -مطلوبات ضريبية مؤجلة

25,476,25710,441,65535,917,912مطلوبات أخرى
2,113,575,368161,235,2072,274,810,575     مجموع المطلوبات
1,071,813,219465,174,841             (606,638,378)     صافي الموجودات
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المجمــــــــــوعاكثر من سنةلغاية سنة31 كانــــــــــــــــون الأول 2015

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

الموجودات:

402,439,784                   -402,439,784نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية                                                                                                   

224,544,517                   -224,544,517أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

9,107,715                   -9,107,715ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

864,687,251508,099,9531,372,787,204تسهيلات ائتمانية مباشرة - بالصافي

17,666,36958,552,69176,219,060موجودات مالية من خلال قائمة الدخل

35,229,27935,229,279                -موجودات مالية من خلال الدخل الشامل  

197,400,350308,349,626505,749,976موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

25,801,79725,801,797                -ممتلكات و معدات بالصافي 

7,065,2007,065,200                -موجودات غير ملموسة بالصافي

7,393,5777,393,577                -موجودات ضريبية مؤجلة

52,778,233125,615,161178,393,394موجودات أخرى 

1,768,624,2191,076,107,2842,844,731,503     مجموع الموجودات

المطلوبات:

316,010,975                         -316,010,975ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
1,797,793,173103,112,7131,900,905,886ودائع عملاء
78,509,4968,392,60486,902,100تأمينات نقدية

5,000,00019,015,90024,015,900أموال مقترضة
10,526,59710,526,597                      -مخصصات متنوعة

13,238,965                         -13,238,965مخصص ضريبة الدخل
3,261,0153,261,015                      -مطلوبات ضريبية مؤجلة

35,616,596            25,616,32310,000,273مطلوبات أخرى
2,236,168,932154,309,1022,390,478,034     مجموع المطلوبات
921,798,182454,253,469      (467,544,713)     صافي الموجودات
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 45 - مستويات القيمة العادلة
أ - القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك المحددة بالقيمة العادلة بشكل مستمر:

       والمطلوبات المالية (طرق التقييم والمدخلات المستخدمة) .

العلاقة بين المدخلات الهامة  مدخلات هامة  طــــــريقة التقييم مستوى القيمة 
غير الملموسة والقيمة العادلةغير ملموسةوالمدخلات المستخدمةالعادلــــــــة20162015الموجودات المالية / المطلوبات المالية

دينــــــــــــاردينــــــــــــار
موجودات مالية بالقيمة العادلة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

المستوى الاول 10,794,94611,761,762أسهم شركات
 الاسعار المعلنة في 

لا ينطبقلا ينطبقالاسواق المالية

المستوى الاول والثاني58,910,57464,457,298سندات شركات

 الاسعار المعلنة في الاسواق 
المالية ومقارنتها بالقيمة السوقية 

لا ينطبقلا ينطبقلاداة مالية مشابهة
69,705,52076,219,060     المجموع

المستوى الاول                     741عقود آجلة عملات أجنبية
 الاسعار المعلنة في 

لا ينطبقلا ينطبقالاسواق المالية

  موجودات مالية  بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

المستوى الاول 7,378,42615,744,333اسهم متوفر لها اسعار سوقية
 الاسعار المعلنة في 

لا ينطبقلا ينطبقالاسواق المالية

المستوى الثاني19,927,72719,484,946اسهم غير متوفر لها اسعار سوقية
 مقارنتها بالقيمة السوقية لاداة 

لا ينطبقلا ينطبقمالية مشابهة
27,306,15335,229,279     المجموع

97,011,673111,448,339اجمالي الموجودات مالية بالقيمة العادلة 

مطلوبات مالية بالقيمة العادلة

المستوى الاول                      -                     -عقود آجلة عملات أجنبية
 الاسعار المعلنة في 

لا ينطبقلا ينطبقالاسواق المالية
                     -                     -مجموع المطلوبات المالية بالقيمة العادلة

     لم تكن هنالك أي تحويلات بين المستوى الاول والمستوى الثاني خلال العام 2016 . 

ب - القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك غير محددة القيمة العادلة بشكل مستمر:

مستوى القيمة 
العادلــــــــةالقيمة العادلةالقيمة الدفتريةالقيمة العادلةالقيمة الدفترية
دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــار

موجودات مالية غير محددة القيمة العادلة
المستوى الثاني239,266,173239,253,846362,947,946362,986,181أرصدة لدى بنوك مركزية 

المستوى الثاني212,859,226212,729,896224,544,517224,643,217ارصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
المستوى الثاني14,166,62714,047,7879,107,7159,135,700إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

المستوى الثاني1,446,910,9641,438,028,8961,372,787,2041,380,897,587تسهيلات ائتمانية مباشرة
المستوى الاول والثاني479,195,403474,236,347505,749,976508,699,397موجودات مالية  بالتكلفة المطفاة

2,392,398,3932,378,296,7722,475,137,3582,486,362,082مجموع موجودات مالية غير محددة القيمة العادلة

مطلوبات مالية غير محددة القيمة العادلة
المستوى الثاني384,284,349383,484,761316,010,975316,602,646ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

المستوى الثاني1,703,401,3151,698,668,0141,900,905,8861,906,064,901ودائع عملاء
المستوى الثاني87,959,87487,609,87186,902,10087,316,683تامينات نقدية

المستوى الثاني33,636,54233,316,16824,015,90024,300,739أموال مقترضة 
2,209,282,0802,203,078,8142,327,834,8612,334,284,969مجموع المطلوبات مالية غير محددة القيمة العادلة

للبنود المبينة اعلاه قد تم تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمستوى الثاني والثالث وفقاً لنماذج تسعير متفق عليها و التي تعكس مخاطر الإئتمان لدى الأطراف التي يتم التعامل معها .

31 كانـــــــــــــــــون الاول 312015 كانـــــــــــــــــون الاول 2016
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      ان بعض الموجودات المالية والمطلوبات المالية للبنك مقيمة بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة مالية ، والجدول التالي يوضح معلومات حول كيفية تحديد القيمة العادلة لهذه الموجودات المالية

القيمـــــــــــــة العادلـــــــــــــــــــــة 
31 كانـــــــــــــــــــــــــون الأول 

استثناء ما يرد في الجدول ادناه اننا نعتقد ان القيمة الدفترية للموجودات المالية والمطلوبات المالية الظاهرة في القوائم المالية للبنك تقارب قيمتها العادلة وذلك لأن إدارة البنك تعتقد أن القيمة الدفترية  للبنود المبينة ادناه تعادل
 القيمة العادلة لها تقريبا وذلك يعود اما لاستحقاقها قصير الاجل او ان  أسعار الفائدة لها  يعاد تسعيرها خلال العام .



 46 - ارتباطات والتزامات محتملة (خارج قائمة المركز المالي الموحد)
أ  -  ارتباطات والتزامات ائتمانية : 

20162015
دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

76,808,28962,756,075اعتمادات
42,337,53531,155,737قبولات
كفالات 

117,327,76497,056,778       دفع
100,811,325109,353,459      حسن تنفيذ

44,267,33154,685,259       أخرى
113,959,43893,298,999سقوف تسهيلات إئتمانية مباشرة غير مستغلة

495,511,682448,306,307     المجموع

ب - التزامات تعاقدية :

20162015
دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

3,178,2602,408,198عقود شراء ممتلكات ومعدات
1,925,6721,515,346عقود مشاريع انشائية

1,764,1721,251,863عقود مشتريات أخرى
6,868,1045,175,407      المجموع

ج -  بلغت قيمة عقود الايجار التشغيلية مبلغ 15.499.350 دينار و تتراوح فترتها من سنة الى عشرة سنوات 

      المخصص المأخـوذ لهـــا والبالغ 869.544 دينار كمـــا فــــي 31 كانــون الأول 2016 (628.682 دينار كمــا فــي 
     31 كانون الاول 2015) .

ب -  لا يوجد قضايا مقـامة على الشركات التابعة كما في 31 كانون الاول 2016 و2015 .

 -  109  -

47 - القضايا المقامة على البنك
أ  -   بلغت قيمة القضايا المقامة على البنك 8.034.406 دينار كما فـي 31 كانـــون الأول 2016 (21.771.211 دينــــار 

      كما في 31 كانون الاول 2015) ، وبرأي الادارة والمستشار القانوني للبنك فانــه لن يترتب على البنك التزامات تفـوق 

31 كانــــــــــــــــون الاول 

      (14.966.458 دينار كما في 31 كانون الأول 2015) .

31 كانــــــــــــــــــــون الاول 
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  تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة - 48

معاييــر التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة والتي ليس لها أثر جوهري على القوائم المالية  - أ
 : الموحدة

 
ت سةارية المععةو  تـم اتبـاع معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة التاليةة والتةي أحةب 

او بعد ذلك التاريخ، في اعداد القوائم  2016للعترات المالية التي تبدأ في أو بعد أو  كانون الثاني 
، والتي لم تؤثر بشكل جوهري على المبالغ والافصاحات الواردة في القوائم للبنك المالية الموحدة 

ةـةـة الموحةةدة للوةةنة والوةةةنوات الوةةابقة ، علمةةا  ب نةةة  ةـةةـة  الماليـ قةةد يكةةون لهةةةا تةة ثير علةةى المعالج
 الم اسبيـــة للمعامــلات والترتيبات الموتقبليـة:

 
   ( حوابات الت جيل التنظيمية.14المعيار الدولي للتقارير المالية رقم :) 

 
   ( عرض القوائم المالية والمتعلقة بمبادرة 1التعديلات على معيار الم اسبة الدولي رقم :)

 الافصاح.

 
   (: الاتعاقيات المشتركة والمتعلقة 11ديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )التع

 بالمعالجة الم اسبية لشراء ال صص في العمليات المشتركة.
 

   ( الممتلكات والآلات والمعدات ، 16التعديلات على معيار الم اسبة الدولي رقم :)
غير الملموسة: توضيح طرق الاستهلاك ( الموجودات 38ومعيار الم اسبة الدولي رقم )

 والإطعاء المقبولة م اسبيا.
 

   ( الممتلكات والآلات والمعدات ومعيار 16التعديلات على معيار الم اسبة الدولي رقم :)
 ( الزراعة: النباتات المنتجة.41الم اسبة الدولي رقــم )

 
   ( القوائم ا27التعديلات على معيار الم اسبة الدولي رقم :) لمالية المنعصلة المتعلقة

بم اسبة الاستثمارات في الشركات التابعة والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة 

 باستخدام طريقة حقوق الملكية في القوائم المالية المنعصلة اختياريا.
 

   ( القوائم المالية الموحدة 10التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم :)
(: الافصاح عن ال صص في المنشآت 12ر الدولي للتقارير المالية رقــم )والمعيا

(: الاستثمار في الشركات ال ليعة والمشاريع 28الأخرى ومعيار الم اسبة الدولي رقــم )
 المشتركة المتعلقة بتطبيق الاستثناء من التوحيد في الشركات الاستثمارية .

 
   2012لية للتقارير المالية الصادرة خلا  الأعوام الت وينات الونوية على المعايير الدو - 

( 7( و )5التي تشمل التعديلات على المعيارين الدوليين للتقارير المالية رقمي ) 2014
 (.34( و )19ومعياري الم اسبة الدوليين رقمي )
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 ية المععو  بعد:معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة الصادرة وغير سار   -ب
 

 والتيالمعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة الواردة أدناه الصادرة  يطبق البنكلم 
 غير سارية المععو  بعد :

 

 معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة
 سارية المععو  للونوات
 المالية التي تبدأ في أو بعد

المعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة  الت وينات الونوية على
التي تشمل التعديلات على و 2016 - 2014خلا  الأعوام 

( ومعيار 12( و)1المعيارين الدوليين للتقارير المالية رقمي )
 (.28الم اسبة الدولي رقم )

يبدأ سريان التعديلات على المعيار 
( 1الدولي للتقارير المالية رقم )

( 28ة الدولي رقم )ومعيار الم اسب
للعترات المالية التي تبدأ في أو  

أو بعد ذلك  2018كانون الثاني 
التاريخ بينما يبدأ سريان التعديلات 

على المعيار الدولي للتقارير المالية 
( للعترات المالية التي تبدأ 12رقم )

أو بعد  2017في أو  كانون الثاني 
 ذلك التاريخ.

  
(: "ضرائب 12م اسبة الدولي رقم )التعديلات على معيار ال

الدخل" المتعلقة بالإعتراف بالموجودات الضريبية المؤجلة عن 

 الخوائر غير الم ققة .

 
 2017أو  كانون الثاني 

   

( "قائمة التدفقات 7التعديلات على معيار الم اسبة الدولي رقم )
التي تهدف لتقديم إفصاحات إضافية في قائمة التدفقات  النقدية"

النقدية كي تمكن موتخدمي القوائم المالية من تقييم التغير في 
 المطلوبات الناشئة عن الأنشطة التمويلية.

 

 2017أو  كانون الثاني 

  
( : "المعاملات 22التعويرات للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

 بالعملة الأجنبية والدفعات المقدمة".
ة الأجنبية أو جزء من المعاملات يتناو  التعوير المعاملات بالعمل

 حيثما يكون هنالك:
 بالعملة الأجنبية أو ذو سعر بالعملة الأجنبية.  بد    • 
 تعترف المنش ة بالموجودات المدفوعة مقدما  او بمطلوبات  • 

الإيرادات المؤجلة قبل الإعتراف بالموجودات ذات الصلة أو 
 بالإيرادات أو بالمصاريف.

 ة بالموجودات المدفوعة مقدما  او بمطلوبات وتعترف المنش • 
 الإيرادات المؤجلة بإعتبارها موجودات أو مطلوبات غير نقدية

 
 2018أو  كانون الثاني 

 
( : "الدفع 2التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

على أساس الأسهم" المتعلقة بتصنيف وقياس معاملات الدفع على 
 أساس الأسهم.

 
 2018أو  كانون الثاني 
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( : "عقود 4التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
الت مين" المتعلقة بالعرق ما بين تاريخ سريان كل من المعيار 

 ( ومعيار عقود الت مين.9الدولي للتقارير المالية رقم )

 2018أو  كانون الثاني 

  

( : "الإستثمارات 40ار الم اسبة الدولي رقم )التعديلات على معي
وجوب ت ويل  على ( لتنص57العقارية" حيث عدلت العقرة رقم )

المنش ة للعقار من الإستثمارات العقارية أو اليها فقط عندما يتوفر 
 دليل على تغير الإستخدام.

ي دث تغير الإستخدام عندما تتوافق، أو لا تتوافق، العقارات مع 

 ستثمارات العقارية.تعريف الإ
التغير بنوايا الإدارة حو  إستخدام العقار دليلا على وجود  يعتبرلا 

 تغير بالإستخدام.
 عدلت العقرة لتنص على أن قائمة الأمثلة الواردة فيها غير شاملة.

 

 2018أو  كانون الثاني 

 
(: "الأدوات 7التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

لية / الإفصاحات" المتعلقة بالإفصاح حو  التطبيق المبدئي الما
 (.9للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

 
عندما يتم تطبيق المعيار الدولي 

 (.9للتقارير المالية رقم )

 
(: "الأدوات المالية / 7المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

م اسبة الت وط الإفصاحات" المتعلقة بإفصاحات إضافية حو  
)والتعديلات اللاحقة( والناتجة عن تطبيق العصل الخاص بم اسبة 

 (.9الت وط في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

 
عندما يتم تطبيق المعيار الدولي 

 (.9للتقارير المالية رقم )

 
الأدوات المالية )النوخ  9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 ( 2014و 2013و 2010و 2009عوام المعدلة للا
( الأدوات 9حيث حدر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

وطرح متطلبات جديدة لتصنيف  2009المالية بتشرين الثاني 
ليشمل  2010الموجودات المالية وقياسها ، وعد  بتشرين الأو  

متطلبات حو  تصنيف المطلوبات المالية وقياسها واستبعادها. كما 
تشمل متطلبات  2013تشرين الثاني في طرحت نوخة جديدة 

جديدة حو  م اسبة الت وط. وحدرت نوخ  معدلة من المعيار 
لتشمل أساسا على )أ( متطلبات  2014تموز من العام في أيضا 

التدني للموجودات المالية )ب( تعديلات م ددة لمتطلبات التصنيف 
ئة قياس "القيمة العادلة من خلا  الدخل والقياس من خلا  طرح ف

 الشامل الاخر" لبعض أدوات الدين البويطة .
 

 
 2018أو  كانون الثاني 
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( 9ت توي النوخة النهائية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

على المتطلبات الم اسبية للادوات المالية وحلت م ل معيار 
: الإعتراف والقياس. وتتضمن النوخة (39الم اسبة الدولي رقم )

 الجديدة من المعيار المتطلبات التالية:

 
 التصنيف والقياس: 

تصنف الموجودات المالية بناءا على نموذج الإعما  والتدفقات 
تصنيف جديد لبعض أدوات  2014النقدية التعاقدية. وقدمت نوخة 

مة الدين حيث يمكن تصنيعها ضمن "الموجودات المالية بالقي
العادلة من خلا  الدخل الشامل الاخر". وتصنف المطلوبات 

( إلا أن 39المالية تصنيعا مماثلا لمعيار الم اسبة الدولي رقم )
هنالك إختلافات بالمتطلبات المطبقة على قياس مخاطر الإئتمان  

 المتعلقة بالمنش ة.
 

 التدني: 
نموذج "الخوارة الائتمانية المتوقعة"  2014قدمت نوخة 

لاحتواب خوارة تدني الموجودات الماليـة ، وعلي  أحبح من غير 
 يتم الإعترافالضروري زيادة المخاطر الائتمانية موبقا حتى 

 بخوارة التدني.

 
 محاسبة التحوط: 

نموذجا  جديدا  لم اسبة الت وط حمم ليكون  2014قدمت نوخة 
تعرض أكثر ملائمة مع كيعية قيام المنشآت بإدارة المخاطر عند ال

 لمخاطر الت وط المالي وغير المالي.
 

 إلغاء الإعتراف: 
أتبعت متطلبات إلغاء الإعتراف بالموجودات المالية والمطلوبات 

 (.39المالية كما وردت  في المعيار الم اسبي الدولي رقم )
 

 

 
(: الإيرادات من العقود 15المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

  المبرمة مع العملاء.

 2015( في أيار 15حدر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 
حيث وضع نظام شامل وموحد توتعين ب  المنشآت في قيد  

الإيرادات الناتجة عن العقود المبرمة مع العملاء. وسي ل المعيار 
( م ل الإرشادات ال الية بش ن 15الدولي للتقارير المالية رقم )

في ذلك المعيار الم اسبي الدولي رقم  الإعتراف بالإيرادات بما
(: عقود 11(: الإيرادات ، والمعيار الم اسبي الدولي رقم )18)

الإنشاءات وما يتعلق بها من تعويرات عند سريان العمل بالمعيار 
 (.15الدولي للتقارير المالية رقم )

 
 2018أو  كانون الثاني 
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( 15الأساسي للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )ويقوم المبدأ 

على وجوب إعتراف المنشاة بإيراداتها لوحف ت ويل البضائع 
أوالخدمات المتعق عليها للعملاء بمبلغ يظهرالقيمة التي تتوقع 

المنشاة ال صو  عليها لقاء تلك البضائع أو الخدمات ، ويقدم 
بالإيرادات بناءا على  المعيار على وج  الدقة منهجا  للإعتراف

 خمس خطوات:
 

  : ت ديد العقود المبرمة مع العميل.1الخطوة   * 
 : ت ديد إلتزامات الاداء الواردة بالعقد.2الخطوة    *

 :  ت ديد قيمة المعاملة.3الخطوة   * 
 : تخصيص قيمة المعاملة على التزامات الاداء 4الخطوة  *

 الواردة بالعقد.
راف بالإيرادات عند )أو حين( استيعاء المنش ة : الإعت5الخطوة  * 

 لإلتزامات الاداء.

 
وتعترف المنش ة ، بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

(، بإيراداتها عندما يوتوفى الإلتزام، أي عندما ت و  الويطرة 15)
على البضائع او الخدمات التي تنطوي على إستيعاء إلتزام ما 

ف المزيد من التوجيهات الموتقبلية على لمعيار للعميل. ولقد إضي
( لمعالجة حالات م ددة. هذا 15الدولي للتقارير المالية رقم )

( مزيدا من 15ويتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 الإفصاحات التعصلية.

 

 
 : (15التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

لتوضيح ثلاثة جوانب  : ود المبرمة مع العملاءالإيرادات من العق
معيار )ت ديد التزامات الأداء، والمبلغ ألأحلي مقابل المن 

نتقالية للعقود ا كما تم منح أحكاماعتبارات الوكيل، والترخيص(، 

 المعدلة والعقود المنجزة

 
 2018أو  كانون الثاني 

 

 الايجار" (: "عقود16المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
ي دد هذا المعيار كيعية الاعتراف بقود الايجار وقياسها وعرضها  

والافصاح عنها وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية . ويوفر هذا 
المعيار نموذجا  م اسبيا  موحدا  للموت جر، حيث يوجب على 

الموتاجرين الاعتراف بالاحو  والالتزامات لكافة عقود الايجار 
اء العقود التي مدتها اثني عشر شهرا  أو أقل أو أحولها ذات باستثن

 قيم منخعضة. 
 

ويوجب هذا المعيار على المؤجر الاستمراربتصنيف عقود 
الإيجار اما عقودا  تشغلية او تمويلية ، وبموجب هذا المعيار بقيت 

م اسبة عقود الايجار في دفاتر المؤجر ل د كبير كما هي دون 
 (.17لي  بموجب معيار الم اسبة الدولي رقم )تغيير عما كانت ع

 

 

 2019أو  كانون الثاني 
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(: "القوائم 10التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

(: "الإستثمار 28المالية الموحدة" ومعيار الم اسبة الدولي رقم )
لقة (" المتع2011في الشركات ال ليعة والمشاريع المشتركة )

لشركت   أن يقوم بتقديمهابمعالجة بيع موجودات من موتثمر او 
 ال ليعة أو مشروع  المشترك

 تاريخ الوريان مؤجل 

 لأجل غير مومى

 
 

تطبيق هذه المعايير والتعويرات والتعديلات الجديدة في إعداد القوائم المالية الموحدة عند  البنكتتوقع إدارة 
ها. وقد لا يكون لتبني هذه المعايير والتعويرات والتعديلات الجديدة، باستثناء تاريخ سريانها وإمكانية تطبيق

( ، أي ت ثير جوهري على القوائم المالية 16( و )15( و)9تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية أرقام )
 بعترة التطبيق ألأولي. للبنكالموحدة  

 
 للبنك( في القوائم المالية الموحدة 15( و)9ارير المالية رقمي )وتتوقع الإدارة تبني المعيارين الدوليين للتق

( في 16و تبني المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 2018للعترات الونوية التي تبدأ في أو  كانون الثاني  

يارين . وقد يكون لتطبيق المع2019للونة التي تبدأ في أو  كانون الثاني  للبنكالقوائم المالية الموحدة 
( ت ثيرا  جوهريا على المبالغ المالية والإفصاحات الواردة في 15( و)9الدوليين للتقارير المالية رقمي )

فيما يتعلق بالإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء والموجودات المالية  للبنكالمالية الموحدة  القوائم
( ت ثيرا  جوهريا  على 16الدولي للتقارير المالية رقم ) . كما قد يكون لتطبيق المعيارللبنكوالمطلوبات المالية 

 فيما يتعلق بعقوده الت جيرية. للبنكالمبالغ المالية والإفصاحات في القوائم المالية الموحدة 
 

مراجعة ب ل ين قيام الشركة )البنك(إلا إن  ليس أمرا  عمليا  تقديم تقدير معقو  لتداعيات تطبيق هذه المعايير 
 صوص. بهذا الخ
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من تعليمات إفصاح الشركات المصدرة والمعايير المحاسبية  ٤المادة بموجب  المطلوبةبيانات الإفصاح 
 ٣١/١٢/٢٠١٦عن السنة المالية المنتهية في  ومعايير التدقيق الصادرة عن هيئة الأوراق المالية

 

 كلمة رئيس مجلس الإدارة: وردت ضمن التقريرأ  ٤ المادة
 الرئيسية: ورد ضمن التقريروصف الأنشطة  ١ب/٤

فرعاً منتشرة في مختلف مناطق  ٦١عمان و  –يمارس البنك أعماله من خلال مكاتبه في الإدارة العامة الكائنة بمنطقة العبدلي 
ر  مليون دينا ٦,٦٩فروع في فلسطين، وفرع في قبرص. وقد بلغ حجم الاستثمار الرأسمالي  ٤المملكة بالإضافة إلى إدارة إقليمية و

. وفيما يلي التوزيع الجغرافي لأماكن فروع البنك وعدد الموظفين في كل منها:٢٠١٦كما في �اية عام   
  
 الموقع العدد الموقع العدد الموقع العدد

 الإدارة العامة ٥٤٣ فرع الرابية ١٠ فرع الرونق  ٩

 الفرع الرئيسي ١٦ فرع سوق الخضار  ١١ فرع صويلح الجنوبي ٩

 العبدليفرع  ١٨ المدينة المنورةفرع  ١٣ اربدفرع  ١٥

 جبل عمانفرع  ١١ الصويفيةفرع  ١١ فرع وادي صقرة ١٠

 الوحداتفرع  ١٣ فرع حي نزال ٩ اربد -فرع شارع الحصن  ٧

 تلاع العليفرع  ١٥ مكة مول فرع  ١٠ جامعة اليرموكفرع  ٩

 جبل الحسينفرع  ١٢ جامعة البترا فرع ٥ المفرق فرع ٧

 فرع المركز التجاري ١٢ فرع المقابلين ١١ الكرك   فرع  ٩

 أبو علندافرع  ١١ فرع مرج الحمام ١٠ العقبةفرع  ١١

 اليرموكفرع  ١٠ فرع زين    ٨ الزرقاءفرع  ١٢

 وادي السيرفرع  ١٢ فرع سمارة مول ٥ الرصيفةفرع  ١١

 الجبيهةفرع  ١١ جامعة عمان الأهلية فرع ٧ فرع المنطقة الحرة ١٠

 عمره فرع  ١١ البقعةفرع  ١٠ الزرقاء الجديدةفرع  ٩

 فرع عبدون  ١٣ مأدبافرع  ٨ فرع المدينة الرياضية            ١٠

 بو نصيرأفرع  ٩ السلط  فرع ٨ فرع شارع الملك عبد الثاني / اربد ٩

 ماركافرع  ١١ مركز الملك عبد االله  فرع ٥ الفرع المتنقل "الجوال" ٥

 ابن خلدون فرع  ٨ فرع خلدا ٩ دارة الاقليمية/ رام االله لإا ١٤

 فرع دابوق ١٠ فرع دير غبار ٨ فلسطين -فرع نابلس  ١١
 فرع سيتي مول  ١١ فرع تاج مول ٦ فلسطين  -فرع رام االله ١١

 فرع الشميساني ١٥ فرع جاليريا مول  ١٠ فلسطين -فرع بيت لحم ١٣

 ٨ فرع الهاشمي الشمالي   ۱۰ فلسطين -فرع جنين ١٠
فـرع شـارع الملـك حسـين بـن طــلال 

 / الزرقاء 
 فرع العبدلي مول   ٧ فرع شارع مكة ١٢ فرع قبرص ٧

 فرع طبربور ٩ فرع زهران ٧  

 عمان (شركة تابعة) –الشركة المتحدة للاستثمارات المالية  ١٥
 عمان (شركة تابعة) –شركة إجارة للتأجير التمويلي  ٩
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 الشركات التابعة: ٢ب/ ٤
 الشركة المتحدة للاستثمارات المالية  -

 الشركة وتعتبر. عامة مساهمة شركة إلى ١٩٩٦ عام في تحويلها وتم ،١٩٨٠ عام المالية للاستثمارات المتحدة الشركة تأسست
 على والاستثمارية المالية خدماتا تقديم في تعتمد حيث عمان، بورصة في العاملة المالية والخدمات الوساطة شركات أفضل إحدى
 تابعة شركة الشركة أصبحت ٢٠٠٢ عام في. العالمية المالية الأسواق مع المباشر لكترونيالإ والربط التكنولوجية الوسائل أحدث
 .٢٠١٦ عام �اية في دينار ملايين ٨ البالغ رأسمالها من% ٥٠,٢٢ نسبته ما البنك ويمتلك الكويتي، الأردني للبنك

 .موظفاً  ١٥ الشركة لدى ويعمل عمان الشميساني، منطقة في الشركة مقر يقع
  
 

 التمويلي جارة للتأجيرإشركة  -
وتم  مليون دينار أردني ١٠ وبرأسمال مقداره ٦/١/٢٠١١للتأجير التمويلي كشركة مساهمة خاصة بتاريخ  ةجار إتأسست شركة 

 .مدفوع بالكامل من البنك الأردني الكويتيمليون دينار  ٢٠رفع رأسمال الشركة إلى  ٢٠١٢خلال شهر أيلول/ سبتمبر 
دعم  تسهم فيحلول تمويلية مبتكرة  وتوفير نشاء الشركة استكمالاً لرؤية البنك في تطوير خدماته المقدمة للعملاءإقد جاءت فكرة ل

للتمويل المصرفي المعتاد في ضوء التغيرات في  ةوبحيث تكون رديف ةمن خلال تمويل الأصول الثابت الأنشطة الاقتصادية المختلفة
 الأسواق المالية والمصرفية.

 .اً موظف ١٩ويعمل لدى الشركة  ، عمانشارع مكةب في مبنى فرع البنك الكائنيقع مقر الشركة 
 
 (سند كابيتال) الشركة الإدارية المتخصصة للاستثمار والاستشارات المالية -

 
تأسست الشركة الإدارية المتخصصة للاستثمار والاستشارات المالية (سند كابيتال) كشركة مساهمة خاصة محدودة بتاريخ 

 ألف دينار مدفوع بالكامل من البنك الأردني الكويتي. ٥٣٠وبرأسمال مقداره  ٢٢/١١/٢٠١٦
، لتقديم نطاق واسع من الخدمات المالية والاستشارية  ٢٠١٧عام  تدف الشركة، والتي باشرت أعمالها خلال الربع الأول من

كادارة إصدارات الأسهم والأسناد والصكوا الإسلامية وتسويقها وتقديم الإستشارات المالية للشركات والموعات العائلية، 
ستشمارية وتسويقها وغيرها من الفرص الإ بالإضافة إلى التوسط في عمليات بيع أو شراء الشركات وعمليات الإندماج وتنظيم 

الخدمات المالية والإستشارية، علماً بأن الشركة قد حازت على رخصتي إدارة الإصدار (بذل عناية) والإستشارات المالية من قبل 
 . ٢٠١٧هيئة الأوراق المالية في مطلع العام 
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 بأعضاء مجلس الإدارة نبذة تعريفية
 

 الكباريتي  صالح علاويدولة السيد عبد الكريم 
 رئيس مجلس الإدارة 
 ١٥/٧/١٩٩٧تاريخ العضوية: 
 ١٩٤٩تاريخ الميلاد: 

 دواردز/ الولايات المتحدةإمع مرتبة الشرف من جامعة سانت بكالوريوس إدارة أعمال وإدارة مالية  الشهادات العلمية:
 .١٩٧٣، الأمريكية

 :الحاليةالمناصب 
  عمان الأهلية.رئيس مجلس الأمناء، جامعة 
 (ممثل البنك الأردني الكويتي) رئيس مجلس الإدارة، الشركة المتحدة للاستثمارات المالية 
 (ممثل البنك الأردني الكويتي) الجزائر –رئيس مجلس الإدارة، بنك الخليج الجزائر 
  دارة، شركة الألبان الأردنيةالإعضو مجلس 
  الكويت -، بنك برقان دارةالإعضو مجلس 

 

 سابقة:الاصب منال
 ) ٢٠٠٧ - ٢٠٠٥عضو مجلس الأعيان الأردني، رئيس اللجنة المالية والاقتصادية باللس( 
 ) ٢٠٠٢ – ٢٠٠٠عضو مجلس الأعيان الأردني، النائا الأول لرئيس اللس( 
 ) ٢٠٠٠ – ١٩٩٩رئيس الديوان الملكي( 
 ) رئيس اللجنة المالية ١٩٩٣ - ١٩٨٩() والحادي عشر ١٩٩٧ - ١٩٩٣عضو مجلس النواب الأردني الثاني عشر ،(

 )١٩٩٥ – ١٩٩٣والاقتصادية باللس (
 ) ١٩٩٧ - ١٩٩٦رئيس الوزراء ووزير الخارجية والدفاع( 
 ) ١٩٩٦– ١٩٩٥وزير الخارجية( 
 ) ١٩٩٣ – ١٩٩١وزير العمل( 
 ) ١٩٩١ – ١٩٨٩وزير السياحة والآثار( 

 

 خبرات سابقة:
 ١٩٨٩إلى  ١٩٧٣ عمل في عدة شركات مالية وأعمال حرة من. 
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  السيد فيصل حمد مبارك الحمد العيار
 البحرين -/ ممثل بنك الخليج المتحد  نائب رئيس مجلس الإدارة

 ١٥/٧/١٩٩٧ تاريخ العضوية:
 ١٩٥٤ تاريخ الميلاد:

 ١٩٨١وأكاديمية الطيران الأردنية،  ١٩٧٦الحربي من الولايات المتحدة،  شهادة جامعية في مجال الطيران الشهادات العلمية:
 :والسابقة المناصب الحالية

 (التنفيذي) شركة مشاريع الكويت (القابضة)، الكويت ،نائا رئيس مجلس الإدارة 
 شركة بانثر ميديا غروب ، رئيس مجلس الإدارة(OSN)–  دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة 
 الكويت ،للتأمينمجموعة الخليج ، نائا رئيس مجلس الإدارة 
 بنك الخليج المتحد، البحرين، نائا رئيس مجلس الإدارة 
  الكويت ،مبرة مشاريع الخير، مؤسسة دارةالإنائا رئيس مجلس 
  السعودية لمنتجات الألبان والأغذية (سدافكو)، السعودية الشركة، دارةالإعضو مجلس 
  شركة الخليج مصر للسياحة والفنادق، مصر ،دارةالإعضو مجلس 
 الجامعة الأمريكية في الكويت، الكويت ،عضو مجلس أمناء 
 الرئيس الفخري للجمعية الكويتية لاختلافات التعلم، الكويت 

 

  :التكريم والجوائز
  تقديراً لدوره في قطاع الاستثمار ونجاحاته في الأسواق المالية  ٢٠٠٩جائزة المنتدى الاقتصادي في الكويت عام

 العالمية
  ٢٠٠٧الاقتصادي العربي في تونس عام جائزة المنتدى 
  ٢٠٠٧جائزة الإنجاز من المنتدى الاقتصادي العربي في بيروت عام 
  ٢٠٠٥جائزة الإنجاز من جمعية المصرفيين العرب لأمريكا الشمالية في عام 

 
 السيد مسعود محمود جوهر حيات

 الكويت –عضو مجلس الإدارة / ممثل شركة الفتوح القابضة 
 ٢٠/٢/٢٠٠١العضوية:تاريخ 

 ١٩٥٣تاريخ الميلاد: 
 ١٩٧٥ ،، الدبلوم العالي في العلوم المصرفية١٩٧٣ ،جامعة الكويت، بكالوريوس اقتصاد الشهادات العلمية:

 :والسابقة المناصب الحالية
 (القابضة) ٢٠١٠الكويت من ، الرئيس التنفيذي لقطاع البنوا، شركة مشاريع الكويت  
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  ،البحرين، بنك الخليج المتحدرئيس مجلس الإدارة  
 سوريا ،رئيس مجلس الإدارة، بنك سورية والخليج 
 تونس، بنك تونس العالمي ورئيس اللجنة التنفيذية، رئيس مجلس الإدارة 
 نائا رئيس مجلس الإدارة، فم بنك، مالطا 
 الجزائر، بنك الخليج الجزائرورئيس اللجنة التنفيذية،  نائا رئيس مجلس الإدارة 
  أبو ظبي، رئيس مجلس الإدارة، شركة رويال كابيتالنائا 
 العراق، ، مصرف بغدادورئيس اللجنة التنفيذية مجلس الإدارة نائا رئيس 
   كامكو للاستثمار، الكويتعضو مجلس الإدارة، شركة 
 عضو مجلس الإدارة، بنك برقان، الكويت 
 الكويت شركة شمال أفريقيا القابضة، مجلس الإدارة عضو ، 
 س الإدارة، مبرة مؤسسة مشاريع الخير، الكويتعضو مجل 

  
 السيد طارق محمد يوسف عبد السلام

 الكويت –عضو مجلس الإدارة / ممثل شركة مشاريع الكويت (القابضة) 
 ١٥/٧/١٩٩٧تاريخ العضوية: 
 ١٩٦٥تاريخ الميلاد: 

 ١٩٩٦الكويت،  ،، دبلوم الأوراق المالية العالمية١٩٨٧ ،جامعة الكويت، بكالوريوس محاسبة الشهادات العلمية:
 المناصب الحالية :

  ١/٢٠١١الكويت من ، شركة مشاريع الكويت (القابضة) اتالرئيس التنفيذي، قطاع الاستثمار 
 ٤/٢٠١٠من الكويت ، رئيس مجلس الإدارة، شركة العقارات المتحدة 
  ٤/٢٠٠٤الكويت من ، للمقاصةنائا رئيس مجلس الإدارة، الشركة الكويتية  
 ٦/٢٠١٤الكويت من  –مجلس الإدارة، شركة شمال أفريقيا القابضة  نائا رئيس 
   ٤/٢٠١٣، الكويت من كامكو للاستثمارعضو مجلس الإدارة، شركة 
  ،٦/٢٠١٢من  السعودية الأغذية (سدافكو)،لألبان و لمنتجات االسعودية ة شركالعضو مجلس الإدارة 
  ٦/٢٠١٢شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية من  ة،عضو مجلس الإدار 
  

 المناصب السابقة :
 ) ٢٠١١ - ٢٠٠٦الرئيس التنفيذي، شركة العقارات المتحدة، الكويت( 
 ٢٠١٠ - ٢٠٠٧( الكويت، رئيس مجلس الإدارة، بنك برقان(  
 ) ٢٠٠٧ - ٢٠٠٤نائا رئيس مجلس الإدارة، بنك برقان، الكويت( 
  ٢٠١٤ -٢٠٠٧الإدارة، شركة رويال كابيتال، أبوظبي (عضو مجلس( 
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 ) ٢٠٠٤ - ٢٠٠٣عضو مجلس الإدارة، بنك الكويت والشرق الأوسط، الكويت ( 
 ٢٠٠٨ - ٢٠٠٢البحرين (، عضو مجلس الإدارة، بنك الخليج المتحد ( 
 ) ٢٠٠٣ - ٢٠٠٢عضو مجلس الإدارة، بنك الكويت الصناعي، الكويت( 
 ٢٠٠٩ - ١٩٩٨مشاريع الكويت الاستثمارية لإدارة الأصول ( عضو مجلس الإدارة، شركة ( 
 ٢٠٠٦ - ١٩٩٨لإدارة الأصول ( الاستثمارية المدير العام، شركة مشاريع الكويت( 
 ) ٢٠٠٤– ١٩٩٧رئيس مجلس الإدارة، الشركة الكويتية للمقاصة، الكويت( 
 ) ٢٠٠١ – ١٩٩٧عضو مجلس الإدارة، شركة الخليج للتأمين ( 
  ١٩٩٩ – ١٩٩٦مشاريع الكويت الاستثمارية (شركة ،  الرئيس التنفيذي للتداول وإدارة المحافظ الاستثماريةمساعد( 
 ٢٠٠٨- ١٩٩٢الكويت (، عضو مجلس الإدارة، الشركة البحرينية الكويتية للتأمين( 
 ١٩٩٦ – ١٩٩٢مشاريع الكويت الاستثمارية (، شركة مدير إدارة التداول والمحافظ الاستثمارية العالمية( 

 
 محمد عدنان حسن الماضيالسيد 

 / ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي عضو مجلس الإدارة
 ٥/٩/٢٠١٦تاريخ العضوية: 
 ١٩٧١تاريخ الميلاد: 

 ١٩٩٨، ماجستير تمويل، الجامعة الأردنية، ١٩٩٢ اليرموا،جامعة  محاسبة،بكالوريوس  الشهادات العلمية:
 :الحاليةالمناصب 
  ٢٠٠٣دائرة التدقيق الداخلي، صندوق استثمار أموال الضمان من مدير 

 المناصب السابقة :
 ٢٠٠٣-١٩٩٤( البنك المركزي الأردني، دائرة التدقيق الداخلي(  
 ١٩٩٣( البنك العربي( 
 ١٩٩٣ – ١٩٩٢( ديلويت أند توش، تدقيق حسابات( 
 ٢٠١٦ -٢٠١٠( عضو مجلس الإدارة، شركة مصفاة البترول الأردنية( 
 ٢٠١٦ -٢٠١٣( عضو مجلس الإدارة، شركة تسويق المنتجات البترولية الأردنية( 
 ٢٠١٦ -٢٠١٣( عضو مجلس الإدارة، الشركة الأردنية لصناعة الزيوت المعدنية( 
 ٢٠١١( عضو مجلس الإدارة، بنك المال( 
 ٢٠١٦ -٢٠١٤( عضو مجلس الإدارة، شركة الضمان الأردنية للاستثمارات الدولية( 
  ٢٠١٠ -٢٠٠٦( الإدارة، الشركة العقارية الأردنية للتنميةعضو مجلس( 
 ٢٠١١ -٢٠٠٧( عضو مجلس الإدارة، شركة أريج المتحدة للمنازل( 
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 السيد فاروق عارف شحادة العارف
 عضو مجلس الإدارة

 ١٥/٧/١٩٩٧تاريخ العضوية: 
 ١٩٣٨تاريخ الميلاد: 

 ١٩٦١الأمريكية،  الولايات المتحدة ،شيكاغوجامعة  ،بكالوريوس علاقات دولية الشهادات العلمية:
 المناصب السابقة:

 الرئيس التنفيذي، شركة جلف كوم للاتصالات 
  ١/٥/٢٠٠٩للمنتجات الغذائية (لغاية رئيس هيئة المديرين، شركة سادافكو الأردنية(  
 ) ١٩٩٩ – ١٩٩٣نائا مدير عـام، شركة الرازي للصناعات الدوائية( 
 ١٩٩٣ – ١٩٨٨الأردني الكويتي ( نائا مدير عام، البنك( 
  ١٩٨٨ -١٩٧٠الكويت ( –مدير عام، شركة نايف الدبوس وأولاده( 
 ١٩٦٦ – ١٩٦١( مدير إداري، وزارة الأشغال / الكويت( 

 
 الدكتور يوسف موسى سلمان القسوس

 الكويت -ممثل بنك برقان  / عضو مجلس الإدارة
 ٢٠/٢/٢٠٠١تاريخ العضوية: 
 ١٩٣٩تاريخ الميلاد: 

ودبلوم الدراسات العليا طا الأمراض الباطنية عام  ١٩٦٥بكالوريوس طا من جامعة عين شمس عام  الشهادات العلمية:
. أ�ى تخصصه في أمراض القلا من جامعة ١٩٧٠. حصل على شهادة العضوية من كلية الأطباء الملكية / لندن عام ١٩٦٦

 ١٩٧٣هيوستن/تكساس عام 
 :المناصب الحالية والسابقة

 نائا رئيس هيئة المديرين، مستشفى عمان الجراحي 
  ٢٧/٩/٢٠١٦من عضو مجلس الأعيان الأردني 
  ٢٤/١٠/٢٠١٣إلى  ٢٥/١٠/٢٠١١عضو مجلس الأعيان الأردني من 
 أستاذ أمراض القلا السريري في الجامعة الأردنية وجامعة العلوم والتكنولوجيا 
  ومديراً لمدينة الحسين الطبية ومديراً للخدمات الطبية  ١٩٨٣القلا في عام عين مديراً لمركز الملكة علياء لأمراض وجراحة

 الملكية الأردنية ومستشار أول في مركز الملكة علياء لأمراض وجراحة القلا
 وبريطانياريكا على زمالة العديد من كليات الطا من كبريات الجامعات العالمية في أم ئزحا 
 ة المدنية والعسكرية والطبية في الأردن والخارجحاز على العديد من الأوسمة الرفيع 
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 السيد منصور أحمد عبد الكريم اللوزي
 عضو مجلس الإدارة/ ممثل الشركة الإستراتيجية للاستثمارات

 ١٥/٣/٢٠٠٩تاريخ العضوية: 
 ١٩٦١تاريخ الميلاد: 

 ١٩٨٣، الأمريكية الولايات المتحدة ،دواردزإجامعة سانت  وتسويق، بكالوريوس إدارة أعمال الشهادات العلمية:
 المناصب الحالية:

  فرع الأردن –مدير تطوير الأعمال، شركة سيمنس 
 (ممثل البنك الأردني الكويتي) عضو مجلس إدارة، الشركة المتحدة للاستثمارات المالية 

 المناصب السابقة:
 ٣/٢٠١٣-٤/٢٠٠٩( مجلس إدارة، شركة الشرق العربي للتأمين عضو( 
  ٦/٢٠١١-١٠/٢٠٠٨( الأردنية الحديثةعضو مجلس إدارة، شركة الكابلات( 
  ١٢/٢٠٠٦ – ١٢/١٩٩٣فرع الأردن ( –مدير إداري، شركة سيمنس( 
 ) ٩/٢٠٠٠ – ١٠/١٩٩٨عضو مجلس إدارة، شركة عمان للتأمين المساهمة العامة المحدودة( 
 ) ٩/٢٠٠٠ – ٣/١٩٩٦عضو مجلس إدارة، بنك فيلادلفيا للاستثمار( 
 ) ٩/٢٠٠٠ – ٥/١٩٩٥عضو مجلس إدارة، الشركة الوطنية لصناعة الصلا( 
  ٧/١٩٩٣ – ١١/١٩٨٥قسم الاستثمار ( –البنك المركزي الأردني/ دائرة العلاقات الخارجية( 
 ) ١٠/١٩٨٥ – ٢/١٩٨٤القيادة العامة للقوات المسلحة الأردنية / مديرية الدراسات والتطوير( 

 

 
 بيجان خسروشاهي السيد 

 الولايات المتحدة/  .Odyssey Reinsurance Co  ممثلعضو مجلس الإدارة / 
 ٢٣/٣/٢٠١١ تاريخ العضوية:
 ١٩٦١تاريخ الميلاد: 

بنسلفانيا، الولايات  ،(Drexel)وبكالوريوس هندسة ميكانيكية، جامعة  ١٩٨٦ماجستير إدارة أعمال،  الشهادات العلمية:
 ١٩٨٣المتحدة الأمريكية، 

 الحالية:المناصب 
  الرئيس والمدير التنفيذي، شركةFairfax International/ لندن 
  ممثل شركةFairfax Financial Holdings Limited :في مجالس إدارة الشركات التالية 

  الكويت، الخليج للتأمين مجموعة -
 ، الكويتشركة الخليج للتأمين وإعادة التأمين -
 البحرين ، الشركة البحرينية الكويتية للتأمين -
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 مصر ، الموعة العربية المصرية للتأمين -
 الأردن ، شركة الشرق العربي للتأمين -
 شركة اللاينس للتأمين، دبي -
 ، المملكة المتحدةBRIT Limitedشركة  -
 مصر ،البنك التجاري الدولي  -

 المناصب السابقة: 
  ،الرئيس والمدير التنفيذيFuji Fire and Marine Insurance Company – ليابانا 
  ،رئيس، عمليات التأمين العامةAIG) ٢٠٠٤ -٢٠٠١، سيول، كوريا الجنوبية( 
 نائا رئيس مجلس إدارة ومدير عام ،AIG Sigorta) ٢٠٠١-١٩٩٧، تركيا( 
  ،نائا الرئيس الإقليمي، الملكية المحلية وعمليات الإصابات في منطقة وسط المحيط الأطلسيAIG الولايات المتحدة ،

 الأمريكية
  شغل عدة مناصا في شركةAIG   الولايات المتحدة الأمريكية١٩٨٦للتأمينات العامة منذ عام ، 
  ،عضو مجلس إدارةForeign Affairs Council  
  ،عضو مجلس إدارةInsurance Society of Philadelphia 
  عضو، هيئةUSOكوريا ، 
 رئيس لجنة التأمين في الغرفة التجارية الأمريكية، كوريا 
  ،جمعية رجال الأعمال التركية، تركيا.عضو 

 
 معالي الدكتور مروان جميل عيسى المعشر

 مستقل عضو مجلس الإدارة
 ٢٥/٤/٢٠١٦تاريخ العضوية: 
 ١٩٥٦تاريخ الميلاد: 

، ماجستير هندسة حاسوب، ١٩٨١الولايات المتحدة الأمريكية،  -دكتوراه هندسة حاسوب، جامعة بيردو الشهادات العلمية: 
الولايات المتحدة الأمريكية،  -، بكالوريوس هندسة حاسوب، جامعة بيردو ١٩٧٨الولايات المتحدة الأمريكية،  -بيردو جامعة 
١٩٧٧ 

 
 :الحاليةالمناصب 
  ٢٠١٠نائا الرئيس للدراسات، برنامج الشرق الأوسط، منحة كارنيجي للسلام العالمي (من( 
  ٢٠٠٧ (منعضو مجلس أمناء الجامعة الأميركية في بيروت( 
 ) ٢٠٠٩من عضو في المنتدى وزراء أسبن( 
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 ) ٢٠١٠من عضو اللس الاستشاري، إدارة الشرق الأوسط لصندوق النقد الدولي( 
 ٢٠١٠من دو العالمي لبحوث السياسات (ير عضو اللس الاستشاري، معهد جامعة ب( 
 ) ٢٠١١من عضو اللس الاستشاري، معهد لاهاي للعدالة العالمية( 
  ٢٠١٣من إدارة، شركاء من أجل التغيير الديموغرافي (عضو مجلس( 
  عضو مجلس إدارة The Asfari Foundation ) ٢٠١٣من( 
  ٢٠١٤من لتعددية (لعضو مجلس إدارة المركز العالمي( 
 
 

 سابقة:المناصب ال
  ٢٠١١-٢٠١٠الولايات المتحدة الأمريكية ( -زميل أول، جامعة ييل( 
  ٢٠١٠-٢٠٠٧الخارجية، البنك الدولي (نائا أول للرئيس، الشؤون( 
 ) ٢٠٠٧-٢٠٠٥عضو مجلس الأعيان الأردني( 
 ) ١١/٢٠٠٥-٧/٢٠٠٥نائا رئيس الوزراء والمتحدث الرسمي باسم الحكومة( 
 ) ٧/٢٠٠٥-٤/٢٠٠٥وزير البلاط الملكي الهاشمي( 
 ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤نائا رئيس الوزراء لشؤون تطوير الأداء الحكومي( 
 ) ٢٠٠٤-٢٠٠٢وزير الخارجية( 
 ) ٢٠٠٢-١٩٩٧سفير الأردن لدى الولايات المتحدة الأمريكية( 

 

 
 هاني خليل الهنيديالسيد 

 مستقلإدارة عضو مجلس 
 ٢٥/٤/٢٠١٦تاريخ العضوية: 
 ١٩٤٩تاريخ الميلاد: 

بكالوريوس في إدارة و  ١٩٨٠الولايات المتحدة الأمريكية،  -ماجستير إدارة الأعمال، جامعة بورتلاند الشهادات العلمية: 
 )CPA، شهادة محاسا قانوني (١٩٧٣ الأمريكية في بيروتالجامعة  الأعمال،

 
 :الحاليةالمناصب 
  رئيس مجلس الإدارة، شركة صناعات البحر المتوسط 
 

 سابقة:المناصب ال
 ) ٢٠٠٩ -١٩٩١رئيس مجلس الإدارة، الشركة الوطنية للأمونيا وصناعة المركبات الكيميائية( 
 ) ١٩٩٢-١٩٨٦المدير التنفيذي، الشركة الأردنية الكويتية للمنتجات الزراعية والغذائية( 
 ) ١٩٨٦-١٩٨٤مدير عام المشروع، الشركة الأردنية للإدارة والاستثمارات( 
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 ) ١٩٨٤-١٩٨٢المدير الإداري والمالي، الشركة الأردنية للأوراق المالية( 
 ) ١٩٨٢-١٩٨٠مدقق، شركة توش روس( 
  ١٩٧٨-١٩٧٦ل، شركة اتحاد المقاولين (محاسا أو( 
 ) ١٩٧٤-١٩٧٣محاسا، شركة صفوان للتجارة والمقاولات( 

 
 السيد ماجد فياض برجاق

 مستقلإدارة عضو مجلس 
 ٢٥/٤/٢٠١٦تاريخ العضوية: 
 ١٩٤٧تاريخ الميلاد: 

 ١٩٦٩بكالوريوس في الإدارة العامة والعلوم السياسية، الجامعة الأردنية الشهادات العلمية: 
 

 سابقة:المناصب ال
  ) ٢٠١١- ٢٠٠٧نائا المدير العام / مجموعة الخدمات المساندة، البنك الأردني الكويتي( 
 ٢٠٠٧ – ١٩٩٨( ، البنك الأردني الكويتيمساعد المدير العام/ عمليات( 
  ٢٠١١-١٩٩٩(، شركة فيزا الأردن لخدمات الدفع مجلس الإدارةنائا رئيس( 
 ،١٩٩٨ – ١٩٩٦( بنك الصادرات والتمويل مساعد مدير عام عمليات( 
  مدير أعمال، بنكANZ) ١٩٩٦-١٩٩٣، أستراليا( 
 ١٩٩٣ – ١٩٦٩( مدير عمليات منطقة، بنك كرندليز( 

 
 صفوان سميح طوقان الدكتور

 مستقلإدارة عضو مجلس 
 ٧/١٢/٢٠١٦تاريخ العضوية: 
 ١٩٤٢تاريخ الميلاد: 

، ماجستير اقتصاد، جامعة جنوب  ١٩٦٦ بيروت -الأمريكية ، الجامعة الأعمالبكالوريوس في إدارة الشهادات العلمية: 
 ١٩٨٠الأمريكية،  الولايات المتحدة، دكتوراه اقتصاد، جامعة جنوب كاليفورنيا، ١٩٧٦الأمريكية،  الولايات المتحدةكاليفورنيا، 

 

 سابقة:المناصب ال
 عضو مجلس الأعيان الأردني السادس والعشرون 
  ٢٠١٣-٢٠١٢الإدارة، بورصة عمان (رئيس مجلس( 
 ) ٢٠٠٤-٢٠٠٠رئيس مجلس الإدارة، شركة مناجم الفوسفات( 
 ) ١٩٩٩-١٩٩٤مدير عام، مؤسسة الضمان الاجتماعي( 
 ) ١٩٩٤-١٩٨٩أمين عام، وزارة التخطيط( 
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 ) ١٩٨٩-١٩٨١أستاذ مساعد، جامعة اليرموا( 
  ،١٩٨٠-١٩٧٥كية (الأمري الولايات المتحدةمحاضر، جامعة جنوب كاليفورنيا( 
 ١٩٧٥-١٩٦٦لبنك المركزي الأردني (ا( 
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 الإدارة التنفيذية
 السيد "محمد ياسر" مصباح محمود الأسمر

 المدير العام  المنصب:
  ١٩٤٧ تاريخ الميلاد:
  ١٥/٩/١٩٩٠ تاريخ التعيين:

 ١٩٧٠، الجامعة الأردنية، بكالوريوس إدارة أعمال المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ) ١٩٩٣ – ١٩٩٠مساعد مدير عام/ تسهيلات( 
  ١٩٩٠-١٩٧١الكويت ( -مساعد مدير عام/ إدارة ورقابة الائتمان، البنك التجاري الكويتي( 

  :سابقة مناصب / عضويات
 ٢٥/٢/٢٠١٥لغاية  عضو مجلس الإدارة، جمعية البنوا في الأردن 
 ) ٢٠١٤ – ١٩٩٣أمين سر مجلس الإدارة( 
  (ممثل البنك الأردني الكويتي) ٢٧/٣/٢٠١٣ -٢/٧/٢٠٠٩(عضو مجلس الإدارة، شركة الشرق العربي للتأمين( 
  ،٢٠١٠-١٩/١٠/٢٠٠٥( جمعية البنوا في الأردننائا رئيس مجلس الإدارة( 
  ٢٠/١/٢٠٠٩() الشركة الاستراتيجية للاستثماراتعضو مجلس الإدارة، شركة الشرق العربي للتأمين (ممثل رئيس و- 

١٤/٦/٢٠٠٩( 
 

 مكحل محمد توفيق عبد القادر السيد
 نائا المدير العام / رئيس الموعة المصرفية المنصب:

  ١٩٥١ تاريخ الميلاد:
  ١٢/١٠/١٩٩١ تاريخ التعيين:

 ١٩٦٩ الثانوية العامة المؤهل العلمي:
  :السابقةالخبرات 
 ٢٠٠٧ – ١٩٩٨( مساعد مدير عام/ تسهيلات( 
  ١٩٩٧ – ١٩٩٣(مدير تنفيذي إدارة التسهيلات( 
  ١٩٩٣ – ١٩٩١(مدير وحدة الائتمان والتسويق( 
  ١٩٩٠-١٩٧١الكويت ( –مدير الائتمان والتسويق، بنك الكويت الوطني( 

 :مناصب / عضويات
 (ممثل البنك الأردني الكويتي) عضو مجلس إدارة، الشركة الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقاري 
  مجلس إدارة، الشركة الأردنية لضمان القروض (ممثل البنك الأردني الكويتي)عضو 
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 نسليما عبد الحليم شاهر عيد السيد
 رئيس مجموعة إدارة المخاطر والامتثال المنصب:

 ١٩٦٣ تاريخ الميلاد:
 ١٦/٥/١٩٩٩ تاريخ التعيين:

 ١٩٩٨، جامعة هيروت وات، بريطانيا، ماجستير بنوا دولية المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ) ٢٠٠٩ – ١٩٩٩مساعد مدير عام / التدقيق الداخلي( 
 ) ١٩٩٩ – ١٩٨٨عمل لدى البنك المركزي الأردني( 

 

  دبابنة عواد وليم جميل السيد
 رستثمالإزينة واالخ رئيس المنصب:

  ١٩٥٧ تاريخ الميلاد:
  ٢٧/٨/١٩٩٤ تاريخ التعيين:

  ١٩٧٥الثانوية العامة  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ١٩٩٤-١٩٩٠في عدة بنوا آخرها بنك الاستثمار العربي الأردني (سنة  ١٧( 

 

  حبشيوسف هيام سليم  السيدة
 رئيس الشؤون المالية المنصب:

 ١٩٥٥ تاريخ الميلاد:
  ٦/٢/١٩٩٩ تاريخ التعيين:

 ١٩٧٨اللبنانية الأمريكية، علوم تطبيقية، الجامعة دبلوم  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ) ١٩٩٧ – ١٩٩٢مدير مالي، المدرسة الانجليزية الحديثة( 
 ) ١٩٨٩ - ١٩٧٨مدير مالي، بنك البتراء( 

 

 السيد هيثم سميح "بدر الدين" البطيخي
 رئيس منتجات التجزئة والبنكية الخاصة المنصب:

  ١٩٧٧ تاريخ الميلاد:
  ١/٦/٢٠٠٣ تاريخ التعيين:

  ١٩٩٦ الكلية الملكية العسكرية " ساند هيرست"، بريطانيا، المؤهل العلمي:
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 ٢٠٠٠بكالوريوس علوم سياسية وعلاقات دولية جامعة كنت، بريطانيا، 
 :السابقةالخبرات 
 ) ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦مدير تنفيذي، الوحدة البنكية الخاصة( 
 ) ٢٠٠٥ – ٢٠٠٣مدير الفرع الرئيسي( 

 :مناصب / عضويات
  ٢٧/١/٢٠١١رئيس مجلس الإدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي (شركة مملوكة للبنك بالكامل) ابتداء من 
  ٢٢/٥/٢٠٠٥عضو مجلس إدارة، الشركة المتحدة للإستثمارات المالية ابتداء من 
  (ممثل البنك الأردني الكويتي) ٢٣/٦/٢٠٠٩اء من ابتدنائا رئيس هيئة المديرين، شركة الشرق الأوسط لخدمات الدفع 
  (ممثل البنك الأردني الكويتي) ١٤/٤/٢٠١٦ -١٤/٨/٢٠١٢(عضو مجلس إدارة، شركة مناجم الفوسفات الأردنية( 

 

 السيد عبدالكريم محمود نورالدين فريحات
  العمليات وتكنولوجيا المعلوماترئيس  المنصب:

  ١٩٦٦ تاريخ الميلاد:
 ٦/١٠/٢٠١٣ تاريخ التعيين:

 .١٩٨٨، جامعة مؤتة، كهرباءبكالوريوس هندسة   المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
  ،مدير تنفيذيAlmanar CroweHorwath - ) ٢٠١٣- ٢٠١١المملكة العربية السعودية( 
  ٢٠١١-٢٠٠١المملكة العربية السعودية ( -رئيس دائرة أنظمة المعلومات، بنك الجزيرة مساعد مدير عام و( 
  ٢٠٠٨-٢٠٠٧الأردن ( –وتكنولوجيا المعلومات أمين عام وزارة الاتصالات( 
  مدير عامComNet  - ) ٢٠٠١-١٩٩٩مجموعة تكنولوجيا الأردن( 
 ) ١٩٩٩-١٩٩٥استشاري اتصالات، بنك الإسكان( 
 ) ١٩٩٥-١٩٨٨مهندس اتصالات، دائرة الاتصالات، القوات المسلحة الأردنية( 

 

 السيد زهدي بهجت زهدي الجيوسي 
 الائتمانيةتسهيلات ال رئيس المنصب:

 ١٩٧٠ تاريخ الميلاد:
 ٦/٩/١٩٩٧ تاريخ التعيين:

 ١٩٩٤بكالوريوس محاسبة، جامعة عمان الأهلية،  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ١٩٩٧ – ١٩٩٤( أعمال مصرفية، بنك الأردن والخليج( 
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 :مناصب / عضويات
  ٢٠٠٦البنك الأردني الكويتي) ابتداء من عضو مجلس الإدارة، المتكاملة للتأجير التمويلي (ممثل 

 

 السيد إبراهيم عيسى إسماعيل كشت
 رئيس الشؤون القانونية المنصب:

  ١٩٦٢ تاريخ الميلاد:
 ١/٤/١٩٨٩ تاريخ التعيين:

 ١٩٨٦بكالوريوس حقوق، الجامعة الأردنية،  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
  ١/٩/٢٠٠٠الدائرة القانونية من 
  ٢٠٠٠– ١٩٩٤التسهيلات (دائرة( 
 ) ١٩٩٤– ١٩٨٩دائرة متابعة التسهيلات( 

 :مناصب / عضويات
 (شركة مملوكة للبنك بالكامل) عضو مجلس إدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي 

 

 السيد إبراهيم صالح إبراهيم الحنش
 رئيس الإدارة الإقليمية لفروع فلسطين  المنصب:

 ١٩٥٧ تاريخ الميلاد:
 ١/٢/١٩٨١ التعيين :تاريخ 

 ١٩٩٩بكالوريوس محاسبة، جامعة فيلادلفيا،  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ) ٢٠٠٧ – ١٩٨١خبرة مصرفية سابقة بفروع البنك الأردني الكويتي/ الأردن( 

  :مناصب / عضويات
  ١٩/٣/٢٠١٣فلسطين (ممثل البنك الأردني الكويتي) ابتداء من  –عضو مجلس إدارة، شركة المؤسسة العربية للفنادق. 

 

 السيد محمد جميل عزم حمد
 رئيس إدارة المخاطرالمنصب: 

  ١٩٧٢تاريخ الميلاد: 
 ١٠/٨/١٩٩٩ تاريخ التعيين:

 ١٩٩٩العربية للعلوم المالية والمصرفية،  ةماجستير مالية ومصرفية، الأكاديميالمؤهل العلمي: 
 :السابقةالخبرات 
 ) ١٩٩٩– ١٩٩٤أعمال مصرفية، البنك العقاري العربي ( 
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  :مناصب / عضويات
  ١/٥/٢٠١٣عضو مجلس إدارة، شركة إجارة للتأجير التمويلي (شركة مملوكة للبنك بالكامل) ابتداء من 

 

 السيد سائد محمود خضر طعمه 
 رئيس إدارة الامتثالالمنصب: 

  ١٩٧٠تاريخ الميلاد: 
 ١/٥/٢٠٠١تاريخ التعيين: 

 ١٩٩٢بكالوريوس محاسبة، الجامعة الأردنية، المؤهل العلمي: 
 :السابقةالخبرات 
  ٢٠٠١ – ١٩٩٢أعمال مصرفية، بنك الإسكان 

 

 عبداالله إبراهيم مسمار السيد
 رئيس إدارة الشؤون الإدارية المنصب:

      ١٩٧٣ تاريخ الميلاد:
         ٥/٣/٢٠٠٠ تاريخ التعيين:

 ١٩٩٧بكالوريوس قانون، جامعة عمان الأهلية،  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ) ٢٠٠٠ -١٩٩٧مديرية الشؤون القانونية لدى وزارة الداخلية ( 

 

 السيد داود عادل داود عيسى
 رئيس إدارة الموارد البشرية المنصب:

 ١٩٧٣ تاريخ الميلاد:
 ١٨/١١/٢٠١٢ تاريخ التعيين :

  ١٩٩٨بكالوريوس إقتصاد، جامعة اليرموا،  المؤهل العلمي:
 :السابقةالخبرات 
 ) ٢٠١٢ – ٢٠٠٤رئيس دائرة التخطيط والموازنة بادارة الموارد البشرية ومدير شؤون الموظفين، شركة قطر للبترول  ( 
 ) ٢٠٠٤ – ٢٠٠١مدير شؤون الموظفين، شركة لوتس للمقاولات والتجارة ، قطر( 
 ) ٢٠٠١ – ٢٠٠٠مدير شؤون الموظفين والعلاقات العامة، الشركة الفنية للمقاولات الهندسية ، عمان( 

 

 براهيم فضل محمود الطعاني إالسيد 
 رئيس إدارة التدقيق الداخلي المنصب: 

  ١٩٦٤ تاريخ الميلاد:
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 ٤/١١/٢٠١٣ تاريخ التعيين:
 ١٩٩٤ديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، ماجستير علوم مالية ومصرفية ، الأكا المؤهل العلمي:

 :السابقةالخبرات 
  ) ٢٠١٣-٢٠١١رئيس التدقيق الداخلي، بنك ستاندرد تشارترد / الأردن( 
  نائا الرئيس التنفيذي، شركة ABC ) ٢٠١١- ٢٠٠٩للاستثمار/ الأردن( 
   مدير تنفيذي للشؤون المالية، شركةAloula Geojit  ) ٢٠٠٩- ٢٠٠٧للوساطة المالية/ المملكة العربية السعودية( 
  ) ٢٠٠٧- ١٩٨٩رئيس مفتشين، البنك المركزي الأردني( 
  ) ١٩٨٩ - ١٩٨٨محلل مالي، هيئة الأوراق المالية/ الأردن( 

 السيد إبراهيم فريد آدم بيشه 
 والاستثمار والعلاقات الدولية الخزينة رئيس مساعدالمنصب: 

  ١٩٧١تاريخ الميلاد: 
 ١٩/٠٦/٢٠٠١تاريخ التعيين: 

  ٢٠٠٥ماجستير إدارة أعمال، كلية ماسترخت للإدارة، قبرص ، المؤهل العلمي: 
 :وظائف سابقة

  (فرع قبرص) ٢٠٠٦ – ٢٠٠١(أعمال مصرفية، البنك الأردني الكويتي( 
  ٢٠٠١– ١٩٩٩(السعودية  –أعمال مصرفية، بنك الجزيرة( 
  ،١٩٩٩– ١٩٩٧ (شركة دار إثمار للخدمات الماليةأعمال مصرفية( 
 ١٩٩٧– ١٩٩٢ ( أعمال مصرفية، بنك عمان للاستثمار( 

 :مناصب / عضويات
  ،ممثل البنك الأردني الكويتي( شركة مصانع الكابلات المتحدةعضو مجلس إدارة( 

 

 الدكتور مكرم أمين ماجد القطب
 تسهيلات الشركات رئيس مساعد المنصب:

 ١٩٦٥ الميلاد:تاريخ 
 ١٦/٠٥/٢٠٠٤ تاريخ التعيين :

 ٢٠٠٩دكتوراه محاسبة، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،  المؤهل العلمي:
 وظائف سابقة: 

  ٢٠٠٤ – ١٩٩٨(البنك العربي( 
 ١٩٩٨-١٩٩٠( منتدى الفكر العربي( 

 :مناصب / عضويات
  ،ممثل البنك الأردني الكويتي( والاستثمارشركة الإسراء للتعليم عضو مجلس إدارة( 
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٢٠١٥و  ٢٠١٦% فأكثر من أسهم البنك خلال عامي ١: أسماء مالكي  ٤ب/٤  
 

 الجنسية الاسم
عدد الأسهم في 

٣١/١٢/٢٠١٦ 
 النسبة %

عدد الأسهم في 
٣١/١٢/٢٠١٥ 

 النسبة %
المستفيد 

النهائي من 
 المساهمة

 الأسهم
 المرهونة

شركة الروابي الدولية 
 للخدمات العقارية

 ٥٠,٩٢٧ ٥٠,٩٢٦,٨٢٧ ٥٠,٩٢٧ ٥٠,٩٢٦,٨٢٧ الكويتية
شركة مشاريع 

الكويت القابضة 
 (كيبكو)

- 

المؤسسة العامة 
 للضمان الاجتماعي

 ٢١,٠٤٢ ٢١,٠٤١,٦٤٤ ٢١,٠٤٢ ٢١,٠٤١,٦٤٤ الأردنية
 - نفسه

ODYSSEY 
REINSURANCE  

COMPANY 
 ٥,٨٥٠ ٥,٨٥٠,٠٠٠ ٥,٨٥٠ ٥,٨٥٠,٠٠٠ الامريكية

Fairfax 
Financial 
Holdings 

- 

 - نفسه ١,٠٩٧ ١,٠٩٧,٢٤٦ ١,٠٩٧ ١,٠٩٧,٢٤٦ الكويتية شركة الشرق القابضة

PROUDSTAR 
TRADING 
LIMITED 

 ١,٠٥٣ ١,٠٥٢,٧٩٣ ١,٠٥٣ ١,٠٥٢,٧٩٣ القبرصية
 - نفسه

KUWAIT 
WEALTH 

HOLDING LTD 

جزر 
 العذراء

١,٠٠٠ ١,٠٠٠,٠٠٠ ١,٠٠٠ ١,٠٠٠,٠٠٠ 
 - نفسه

 
 

 ٦١بنوا أجنبية. ولدى البنك  ٩بنكا منها  ٢٥يعمل البنك ضمن القطاع المصرفي الأردني الذي يضم : التنافسي الوضع:  ٥ب/٤
فروع في فلسطين وفرع في قبرص. يمارس البنك مهامه الرئيسية في قبول الودائع ومنح الائتمان وتقديم الخدمات  ٤فرعاً في الأردن و

في الأردن بلغت حصة البنك من إجمالي تسهيلات البنوا ختلف القطاعات الإقتصادية والمؤسسات والأفراد. المصرفية والإستثمارية لم
 .٣١/١٢/٢٠١٦% كما في ٤,٩٨ومن إجمالي الودائع %٥,٥١

 

 ٢٠١٦%من اجمالي مشتريات البنك لعام  ١٠لا يوجد موردين يشكلون ما يزيد عن :  ٦ب/٤
 
 لا يوجد أي ااية حكومية أو امتيازات يتمتع با البنك أو أي من منتجاته بموجا القوانين والأنظمة أو غيرها. - : ٧ب/٤

 . يوجد أي براءات اختراع أو حقوق امتياز حصل عليها البنك لا -
 
لبنك أو منتجاته أو قدرته لا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها لها أثر مادي على عمل ا: ٨ب/٤

 التنافسية.
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 والهيكل التنظيمي بيانات الموظفين والتدريب: ٩ب/٤
) موظفاً ٢٥() موظفا في فرع نابلس و١١) موظفاً منهم (١٢١٧( ٣١/١٢/٢٠١٦بلغ عدد موظفي البنك كما في  −

) موظفين في ٧) موظف في فرع بيت لحم و (١٣موظفين في فرع جنين و ( )١٠في الإدارة الاقليمية وفرع رام االله و(
 ) موظفا.٣٤فرع قبرص. وبلغ عدد موظفي الشركات التابعة (

 الموظفون حسب فئات مؤهلاتهم : −
   

 
 البنك الأردني الكويتي

المتحدة 
 للاستثمارات المالية

شركة إجارة للتأجير 
 التمويلي

0Bالعدد  العدد العلمي المؤهل  العدد 
 - - ١ دكتوراه

 ١ ٢ ٦٧ ماجستير 
 -   - ٦ دبلوم عالي
 ١٥ ٦ ٩٢٧ بكالوريوس

 ١ ٣ ١٢٥ دبلوم 
 ٢ ٤ ٣١ الثانوية العامة

 - - ٦٠ دون الثانوية العامة
 ١٩ ١٥ ١٢١٧ المجموع
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 :٢٠١٦الدورات التدريبية لعام  −
 

 
 

 البرامج الرئيسية
 المجموع التدريب الداخلي تدريب خارج البنك

عدد 
 الدورات

عدد 
 المشاركين

عدد 
 الدورات

عدد 
 المشاركين

عدد 
 الدورات

عدد 
 المشاركين

 ١٤٥٠ ١٠٩ ١٤٠٠ ٩٣ ٥٠ ١٦ مصرفية متخصصة
دارة الماليةالمحاسبة والإ  ١٠٢ ١٠ ٦٥ ٤ ٣٧ ٦ 

 ١٢ ٤ - - ١٢ ٤ الخزينة والاستثمار
 ٣٦ ١٤ ١٤ ١ ٢٢ ١٣ تفتيش وتدقيق ورقابة

 ٢ ٢ - - ٢ ٢  الإدارية والهندسيةالخدمات 
 ١٠ ٧ - - ١٠ ٧ العلاقات العامة والتسويق

اللغة الإنجليزيةبرامج   ٩٧ ٢٧ ٧٦ ٦ ٢١ ٢١ 
المعلومات والأنظمة المصرفيةأنظمة   ٣٩٦ ٣١ ٣٨١ ٢٥ ١٥ ٦ 

الائتمانية بطاقاتال  ٢٥٦ ١٠ ٢٥٣ ٩ ٣ ١ 
 ٤١ ٣ ٣٩ ٢ ٢ ١ برامج التأمين

 ٣ ٣ - - ٣ ٣ الموارد البشرية
 ١ ١ - - ١ ١ إدارة المشاريع
 ٢٤٦ ٢٣ ٢٢١ ١٢ ٢٥ ١١ إدارة المخاطر

الامتثال ومكافحة غسل الأموال 
 والاحتيال

٦١٧ ٣٤ ٦٠٥ ٣١ ١٢ ٣ 

 ٦٣٠ ٤٠ ٦٣٠ ٤٠ - - المهارات الشخصية والسلوكية
 ٥٦ ٣ ٥٦ ٣ - - الجوانب القانونية

 ١٣ ١ ١٣ ١ - - الصحة والسلامة المهنية

 ٣٩٦٨ ٣٢٢ ٣٧٥٣ ٢٢٧ ٢١٥ ٩٥ المجموع
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رئيس مجلس الإدارة
 

المدير العام 

المجموعة
المصرفية

مجلس الادارة 

لجنة التسهيلات  لجنة المخاطر 
والإمتثال

لجنة التحكم
المؤسسي 

الخزينة 
والإستثمار 

منتجات التجزئة 
والبنكية الخاصة

مجموعة الخدمات 
المساندة

العمليات وتكنولوجيا 
الشؤون الإداريةالمعلومات

التدقيق الداخلي

لجنة الترشيح 
والمكافآت

مجموعة إدارة 
المخاطر والامتثال

شؤون 
المساهمين 

دائرة مراقبة 
الإمتثال

دائرة إدارة 
المخاطر

دائرة متابعة ومعالجة 
الائتمان

الشركات التابعة
الشركة المتحدة للإستثمارات المالية

شركة إجارة للتأجير التمويلي

الشركة الإدارية المتخصصة

تسهيلات   
الشركات

لجنة تسهيلات 
التجزئة

اللجنة التنفيذية

لجنة الإستثمار

لجنة الأصول والخصوم

لجنة تصنيف التسهيلات

لجنة الإدارة للتسهيلات

لجنة التدقيق 

الفروع

التسويق الشؤون القانونية
والعلاقات العامة

الموارد البشريةالشؤون المالية
دارة المشاريع  إ
والاستراتيجية

لجنة الإدارة 
والاستثمار

لجنة حاكمية 
تكنولوجيا المعلومات

الهيكل التنظيمي للبنك 
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 الهياكل التنظيمية للشركات التابعة
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 : وصف المخاطر: ورد ضمن التقرير ١٠ب/٤
 
 : وردت ضمن التقرير ٢٠١٦: الإنجازات خلال عام  ١١ب/٤
 
أي آثار مالية لعمليات ذات طبيعة غير متكررة ولا تدخل  ٢٠١٦لم تترتا خلال السنة المالية : ١٢ب/٤

 ضمن النشاط الرئيسي للبنك. 
 

 والموزعة وصافي حقوق المساهمين بآلاف الدنانيرالمحققة رباح للأ السلسلة الزمنية ١٣ب/ ٤
 )٢٠١٦ – ٢٠١٢وسعر السهم (

 
 : تحليل المركز المالي: ورد ضمن التقرير١٤ب/٤
 

 : الخطة المستقبلية: وردت ضمن التقرير ١٥ب/٤
 

والشركات التابعة في عام  بلغ إجمالي أتعاب مدققي الحسابات للبنك أتعاب مدققي الحسابات :: ١٦ب/٤
 دينار. ٢٤٨,٥٥٩ مبلغ ٢٠١٦

 السنة
 الأرباح المحققة

 قبل الضريبة
صافي حقوق  الأرباح الموزعة

 مساهمي البنك
سعر السهم 

 نقدية أسهم منحة دينار
٣,٠٣٠ ٣٧٤,٠٨٥ %٢٠ - ٦٣,٣٤٥ ٢٠١٢ 
٣,٨٩٠ ٤٠٤,٥٢٦ %٢٠ - ٦٦,٠٣٥ ٢٠١٣ 
٤,٢٩٠ ٤٣١,٧٨٤ %٢٠ - ٦٢,٨٩٥ ٢٠١٤ 
٤,١٠٠ ٤٤٨,٥٧٩ %٢٠ - ٥٦,٤٦٧ ٢٠١٥ 
٣,٩٤٠ ٤٥٩,٦٩٣ %٢٠ - ٤٣,٤٩٢ ٢٠١٦ 
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 ٢٠١٥و  ٢٠١٦: عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة خلال عامي  ١٧ب/٤
 

 الجنسية المنصب / الصفة الاسم الرقم
 عدد الأسهم كما في

٣١/١٢/٢٠١٥ ٣١/١٢/٢٠١٦ 
 ١,١٤٦ ١,١٤٦ أردني رئيس مجلس الإدارة علاوي صالح الكباريتيالسيد عبد الكريم  ١

 ٣٦٩,٨٩٧ ٣٣٥,٨٦٩ بحريني نائا رئيس مجلس الإدارة بنك الخليج المتحد ٢
 ١٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠ كويتي ممثل بنك الخليج المتحد السيد فيصل اد مبارا العيار

٣ 
 ١,٠٠٠ ١,٠٠٠ كويتي عضو مجلس الإدارة بنك برقان

 ٨,٦٦٦ ٨,٦٦٦ أردني ممثل بنك برقان يوسف موسى سلمان القسوسالدكتور 

 ٢١,٠٤١,٦٤٤ ٢١,٠٤١,٦٤٤ أردنية عضو مجلس الإدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي ٤
 - - أردني ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي اضيالممحمد عدنان حسن  السيد 

٥ 
 ٤٦٥,٦٣١ ٤٦٥,٦٣١ أردنية مجلس الإدارةعضو  الشركة الإستراتيجية للاستثمارات 

 ٦٤,٢٢٤ ٦٤,٢٢٤ أردني ممثل الشركة الإستراتيجية للاستثمارات المهندس منصور أاد عبد الكريم اللوزي

 ٤٤,٩٩٦ ٤٤,٩٩٦ كويتية عضو مجلس الإدارة شركة الفتوح القابضة ٦
 ٣٢ ٣٢ كويتي ممثل شركة الفتوح القابضة السيد مسعود محمود حجي جوهر حيات

٧ 
 ٥٠,٩٩٦ ٥٠,٩٩٦ كويتية عضو مجلس الإدارة شركة مشاريع الكويت القابضة

 ١٤,٢٥٠ ١٤,٢٥٠ كويتي ممثل شركة مشاريع الكويت القابضة السيد طارق محمد يوسف عبدالسلام

٨ 
  Odyssey Reinsurance Co.  ٥,٨٥٠,٠٠٠ ٥,٨٥٠,٠٠٠ أمريكية عضو مجلس الإدارة 

 - - أمريكي .Odyssey Reinsurance Co ممثل  خسروشاهيالسيد بيجان 

 ١٤,٠٠٤ ١٤,٠٠٤ أردني عضو مجلس الإدارة السيد فاروق عارف شحادة العارف ٩

 ١٣٧,٠٠٠ ١٣٧,٠٠٠ أردني عضو مجلس الإدارة الدكتور مروان جميل عيسى المعشر ١٠

 ٤٩ ١,٠٤٩ أردني عضو مجلس الإدارة السيد هاني خليل عبد الحميد الهنيدي ١١
 - ١,٠٠٠ أردني عضو مجلس الإدارة الدكتور صفوان سميح عبد الران طوقان ۱۲

 - ١,٠٠٠ أردني عضو مجلس الإدارة السيد ماجد فياض محمود برجاق ۱۳
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 ٢٠١٥و  ٢٠١٦عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة العليا التنفيذية خلال عامي 
 
 

 الجنسية المنصب / الصفة الاسم الرقم
 عدد الأسهم كما في

٣١/١٢/٢٠١٦ 
 عدد الأسهم كما في

٣١/١٢/٢٠١٥ 
 ٢٥,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠ أردني المدير العام "محمد ياسر" مصباح محمود الأسمر  ١
 - - أردني / رئيس الموعة المصرفية نائا المدير العام توفيق عبد القادر محمد مكحل ٢
 - - أردني رئيس مجموعة إدارة المخاطر والإمتثال شاهر عيد عبدالحليم سليمان  ٣
 - - أردني رئيس الخزينة والاستثمار وليم جميل عواد دبابنه ٤
 ١,٦٠٠ ١,٦٠٠ أردنية رئيس الشؤون المالية هيام سليم يوسف حبش ٥
 - - أردني الخاصةرئيس منتجات التجزئة والبنكية  "بدر الدين" البطيخي هيثم سميح ٦
 - - أردني رئيس العمليات وتكنولوجيا المعلومات عبدالكريم محمود نورالدين فريحات ٧
 - - أردني رئيس التسهيلات الائتمانية زهدي بجت زهدي الجيوسي ٨
 - - أردني رئيس الشؤون القانونية إبراهيم عيسى إسماعيل كشت ٩
 - - أردني الإدارة الإقليمية لفروع فلسطينرئيس  إبراهيم صالح إبراهيم الحنش  ١٠
 - - أردني رئيس إدارة المخاطر محمد جميل عزم اد ١١
 - - أردني رئيس إدارة الامتثال سائد محمود خضر طعمة ١٢
 - - أردني رئيس إدارة الشؤون الإدارية عبداالله إبراهيم عبداالله مسمار ١٣
 - - أردني الموارد البشريةرئيس إدارة  داود عادل داود عيسى ١٤
 - - أردني رئيس إدارة التدقيق الداخلي إبراهيم فضل محمود الطعاني ١٥
 - - أردني رئيس مساعد الخزينة والاستثمار والعلاقات الدولية إبراهيم فريد آدم بيشه ١٦
 - - أردني رئيس مساعد تسهيلات الشركات مكرم أمين ماجد القطاد.  ١٧
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 الأسهم المملوكة من قبل الشركات التي يسيطر عليها أعضاء مجلس الإدارة / الأشخاص المطلعين
 

 اسم الشركة المسيطر عليها الصفة اسم العضو / الشخص المطلع
نسبة المساهمة في 

 الشركة المسيطر عليها

عدد أسهم البنك المملوكة من قبل الشركة 
 المسيطر عليها

٣١/١٢/٢٠١٥ ٣١/١٢/٢٠١٦ 

 ٥٠,٩٢٦,٨٢٧ ٥٠,٩٢٦,٨٢٧ %٩٦ شركة الروابي الدولية للخدمات العقارية عضو مجلس الإدارة الكويت -شركة مشاريع الكويت القابضة 

 ٥٠,٩٩٦ ٥٠,٩٩٦ %٤٤,٦٣ الكويت -شركة مشاريع الكويت القابضة  عضو مجلس الإدارة الكويت -شركة الفتوح القابضة 

 - وشركاتا التابعةشركة مشاريع الكويت القابضة 
 الكويت

 ١,٠٠٠ ١,٠٠٠ %٦٤,٨٨ الكويت –بنك برقان  عضو مجلس الإدارة

 ٣٦٩,٨٩٧ ٣٣٥,٨٦٩ %٨٣,٩٨ البحرين -بنك الخليج المتحد  عضو مجلس الإدارة الكويت -شركة مشاريع الكويت القابضة 

 
 ٢٠١٥و  ٢٠١٦ يخلال عام أعضاء مجلس الإدارة وممثليهم وأقارب أشخاص الإدارة العليا التنفيذية عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أقارب

 الجنسية الصلة الاسم
 عدد الأسهم كما في

٣١/١٢/٢٠١٦ 
 عدد الأسهم كما في

٣١/١٢/٢٠١٥ 
 ١٥,٠٠٠ ١٥,٠٠٠ أردنية زوجة "محمد ياسر" مصباح الأسمر / المدير العام هند محمد إسماعيل جبر
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 أ: المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة ١٨ب/ ٤
 دينار

 
 
 
 
 
 
 
 

  الرقم

 عضو مجلس الإدارة

 

 

 المنصب

 

 مكافأة 

 العضوية 

 

 

 

 

 

 

وسفر تنقلات  بدل
 وحضور الجلسات 

 

 الإجمالي

 السيد عبدالكريم علاوي صالح الكباريتي ١
 
 
 

 ٧٩,٢١٩ ٧٤,٢١٩ ٥,٠٠٠ الإدارةرئيس مجلس 

 السيد فيصل اد مبارا العيار ٢
 

 ٩,٢٥٤ ٤,٢٥٤ ٥,٠٠٠ نائا رئيس مجلس الإدارة

 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي ٣
 

 ١٠,٧٠٠ ٥,٧٠٠ ٥,٠٠٠ عضو

 مسعود محمود جوهر حيات السيد  ٤
 

 ١١,٣٨١ ٦,٣٨١ ٥,٠٠٠ عضو

 السيد طارق محمد يوسف عبد السلام ٥
 

 ١١,٩٨١ ٦,٩٨١ ٥,٠٠٠ عضو

 السيد فاروق عارف شحادة العارف ٦
 

 ١٤,١٠٠ ٩,١٠٠ ٥,٠٠٠ عضو

 الدكتور يوسف موسى سلمان القسوس ٧
 

 ١٤,١٠٠ ٩,١٠٠ ٥,٠٠٠ عضو

 منصور أاد عبد الكريم اللوزيالسيد  ٨
 

 ١٥,٦٠٠ ١٠,٦٠٠ ٥,٠٠٠ عضو

 ١٣,٥٠٨ ٨,٥٠٨ ٥,٠٠٠ عضو السيد بيجان خسروشاهي  ٩

 ٢,٢٥٠ ١,٠٠٠ ١,٢٥٠ عضو  الدكتور صفوان سميح عبدالران طوقان  ١٠

 ٦,٦٢٠ ٢,٨٧٠ ٣,٧٥٠ عضو  الدكتور مروان جميل عيسى المعشر  ١١

 ٨,٤٢٠ ٤,٦٧٠ ٣,٧٥٠ عضو  السيد هاني خليل عبدالحميد الهنيدي  ١٢

 ٨,٧٢٠ ٤,٩٧٠ ٣,٧٥٠ عضو  السيد ماجد فياض محمود برجاق  ١٣
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 المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة العلياب:  ١٨ب/ ٤
 دينار

 

 الاسم الرقم

 

الرواتب السنوية  المنصب
 ومكافآت

سفر 
 ومياومات

 بدل لجان 

 

 

 

 الإجمالي

 ٤٧٩,٩١٨ ٩,٥٠٠ ٧,٠١٨ ٤٦٣,٤٠٠ المدير العام "محمد ياسر" مصباح محمود الأسمر  ١

/ رئيس الموعة  نائا المدير العام توفيق عبد القادر محمد مكحل ٢
فية  المص

٣٧٥,١١٩ ٤,٢٠٠ ٦,٢١٥ ٣٦٤,٧٠٤ 

 ٢٦٠,٤١٢ ٥,١٠٠  ٢٥٥,٣١٢ رئيس مجموعة إدارة المخاطر والإمتثال شاهر عيد عبدالحليم سليمان  ٣

 ٢٦٦,٥١٠  ١,١٩٨ ٢٦٥,٣١٢ رئيس الخزينة والاستثمار وليم جميل عواد دبابنه ٤

 ٢٤٠,٣٩٧  ٤,٢٣٧ ٢٣٦,١٦٠ رئيس الشؤون المالية هيام سليم يوسف حبش ٥

١٥,١٠ ٢٦١,٩٨٤ رئيس منتجات التجزئة والبنكية الخاصة "بدر الدين" البطيخي هيثم سميح ٦
٧ 

 ٢٧٧,٠٩١ 

 ٢٣٢,٧٣٨  ١,٧٤٣ ٢٣٠,٩٩٥ رئيس العمليات وتكنولوجيا المعلومات عبدالكريم محمود نورالدين فريحات ٧

 ١٥٧,١٢٢ ٨٠٠ ١,١٩٠ ١٥٥,١٣٢ الائتمانيةرئيس التسهيلات  زهدي بجت زهدي الجيوسي ٨

 ١٥٤,٨٤٢  ١,٥٨٢ ١٥٣,٢٦٠ رئيس الشؤون القانونية إبراهيم عيسى إسماعيل كشت ٩

 ١٥٣,١٠٤   ١٥٣,١٠٤ رئيس الإدارة الإقليمية لفروع فلسطين إبراهيم صالح إبراهيم الحنش  ١٠

 ١٣٨,٥٨٨ ٦٠٠ ١,٠٦٤ ١٣٦,٩٢٤ رئيس إدارة المخاطر محمد جميل عزم اد ١١

 ١٣١,٨٠٠ ٦٠٠ ٥٣٢ ١٣٠,٦٨٨ رئيس إدارة الامتثال سائد محمود خضر طعمة ١٢

 ٧٧,٩٨٠   ٧٧,٩٨٠ رئيس إدارة الشؤون الإدارية عبداالله إبراهيم عبداالله مسمار ١٣

 ١٣٢,٤٠٧  ٢,٠٩١ ١٣٠,٣١٦ رئيس إدارة الموارد البشرية داود عادل داود عيسى ١٤

 ١٤٣,٤٦٣ ١,٥٠٠ ٣,٥٠٣ ١٣٨,٤٦٠ رئيس إدارة التدقيق الداخلي إبراهيم فضل محمود الطعاني ١٥

 الخزينة والاستثمارمساعد، رئيس  إيراهيم فريد آدم بيشه ١٦
 والعلاقات الدولية

١٤٣,٩٦٤   ١٤٣,٩٦٤ 

 ١٠٦,٥٧٢   ١٠٦,٥٧٢ رئيس مساعد، تسهيلات الشركات د. مكرم أمين ماجد القطا ١٧
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تبرعات مساهمة البنك والشركات التابعة في مجال المسؤولية الاجتماعية بما فيها البلغ إجمالي  لتبرعات:: ا19ب/ 4
 حسب الجدول أدناه:  دينار 704،996 مبلغ 2016لعام لجهات خيرية في ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
العقود والمشاريع والإرتباطات التي عقدها البنك مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة : 20ب/4

 أو رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في البنك أو أقاربهم:
دارة لإقام البنك بالدخول في معاملات مع الشركات التابعة والشركات الشقيقة وكبار المساهمين وأعضاء مجلس ا 

ن جميع إسعار الفوائد والعمولات التجارية. أدارة العليا ضمن النشاطات الاعتيادية للبنك وباستخدام والإ
. وقد ورد تفصيل املة ولم يؤخذ لها أية مخصصاتطراف ذات العلاقة تعتبر عالتسهيلات الإئتمانية الممنوحة للأ

 . 2016حول القوائم المالية الموحدة لعام  38هذه التعاملات ضمن الإيضاح رقم 
 

يساهم البنك في خدمة البيئة والمجتمع المحلي، وقد تم إيضاح ذلك ضمن الجزء الخاص بإنجازات البنك : 21ب/4
 في هذا التقرير.   2016لعام 

 

 البيانات المالية: وردت ضمن التقرير. : 5-1ج 4
 
 

 د : تقرير مدققي الحسابات : ورد ضمن التقرير 4
 
 الإقرارات:  ه 4

 المبلغ البند
 182.195        دعم التعليم الجامعي

 59.133 داخل وخارج البنك رياضيالالنشاط دعم 
 13.752 وكتاب أردنيين دعم مؤلفين

 11.954 من طلاب المعاهد والجامعات تدريب غير الموظفين
 61.560 وطنية منتديات ومؤتمراتدعم 

 277.485 لجهات خيرية وأنشطة إجتماعية التبرعات
 المبادرات الصحيةدعم 

 دعم الثقافة المالية والمصرفية 
 دعم اوائل المتفوقين 

50.650 
39.000 
3.500 

 5.767 تبرعات الفروع الخارجية 
 704.996 المجموع
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 الإقرارات
 .2017يقر مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية عمل البنك خلال عام . 1
 يقر مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في البنك.: 2
يقر كل عضو من أعضاء المجلس الموقعين أدناه بأنه لم يحصل على أية منافع من خلال عمله في البنك ولم يفصح عنها، سواء   :3

 .2016كانت تلك المنافع مادية أم عينية، وسواء كانت له شخصياً أو لأي من ذوي العلاقة به، وذلك عن عام 
 

 التواقيع رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 
 

1 
 

 عبدالكريم علاوي الكباريتي السيد
 

 
 

2 
 

 السيد فيصل حمد العيار
 

 

 

3 
 

 السيد محمد عدنان ماضي
 

 

 

4 
 

 السيد مسعود محمود جوهر حيات
 

 

 

5 
 

 السيد طارق محمد عبدالسلام
 

 

 

6 
 

 السيد فاروق عارف العارف
 

 

 

7 
 

 الدكتور يوسف موسى القسوس 
 

 

 
8 

 

 السيد منصور أحمد اللوزي 
 

 

 
9 

 

 السيد بيجان خسروشاهي 
 

 

 
10 

 

 الدكتور مروان جميل المعشر
 

 

 
11 

 

 السيد هاني خليل الهنيدي
 

 

 
12 

 

 السيد ماجد فياض برجاق
  

 
13 

 

 الدكتور صفوان سميح طوقان
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 في هذا التقرير.نقر نحن الموقعين أدناه بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة . 4

 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 

 دليل الحاكمية المؤسسية
 (التحكم المؤسسي)

 
 

 
 
 
 

 ٢٠١٦أيلول  ١، ٢٠١٥تموز  ١٢، تعديل ٢٠١٥تاريخ الإعداد: شباط 

 ٣رقم الإصدار: 

 جهة الاعتماد: مجلس الإدارة
 ١٢/٧/٢٠١٥، قرار مجلس الإدارة بتاريخ  ٦/٤/٢٠١٥بتاريخ  ١/٢٠١٥المرجع: جلسة مجلس الإدارة رقم 

 ٧/١٢/٢٠١٦بتاريخ  ٥/٢٠١٦مجلس الإدارة رقم جلسة 



 دليل الحاكمية المؤسسية
 ( التحكم المؤسسي )

GOVERNANCE CORPORATE MANUAL 
 

 المحتويات
 ١ قدمةمال

 ١ رسالة البنك بخصوص التحكم المؤسسي
 ٢ الدليل هذاالإطار القانوني ومصادر 

 ٢ أطراف الحاكمية المؤسسية ذات العلاقة
 ٣ التنظيميالهيكل 

 ٣ تأليف مجلس الإدارة
 ٣ مسؤوليات مجلس الإدارة
 ٤ مهام المجلس وواجباته

 ٨ واجبات رئيس مجلس الإدارة 
 ٩ واجبات عضو مجلس الإدارة

 ٩ واجبات أمين السر
 ١٠ اجتماعات مجلس الإدارة 

 ١٠ لمسؤولية والمساءلةاحدود 
 ١١ اللجان المنبثقة عن المجلس

 ١٨ التنفيذية العلياالإدارة 
 ١٩ تقييم أداء الإداريين

 ١٩ أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 
 ٢٠ الجهات الرقابية في البنك

 ٢١ ميثاق أخلاقيات العمل 
 ٢٢ تضارب المصالح

 ٢٢ المعاملات مع  الأطراف ذات العلاقة
 ٢٣ سياسة الإبلاغ

 ٢٣ السياسات المنظمة لأعمال البنك
 ٢٣ البنك ب تهمعلاقو حقوق المساهمين  حماية

 ٢٤  الشفافية والإفصاح 
 



 1 

 ٢٠١٦ ةالمؤسسي حاكميةدليل ال
 

 لـمـقـدمـــــة ا
 

يعرف البنك المركزي الأردني الحاكمية المؤسسية، على أنها النظام الذي يُوجَه ويدار به البنك، والذي يهدف 
إلى تحديد الأهداف المؤسسية للبنك وتحقيقها، وإدارة عمليات البنك بشكل آمن، وحماية مصالح المودعين، 

بالمسؤولية الواجبة تجاه المساهمين وأصحاب العلاقة الآخرين، والتزام البنك بالتشريعات وسياسات والالتزام 
 .البنك الداخلية

 

البنك الأردني الكويتي بمفهومه الخاص إلى الحاكمية المؤسسية على أنها مفتاح ثقة العملاء  كما ينظر
ة هي الطريقة والأسلوب الذي تدار به علاقات وكافة الأطراف الأخرى المهتمة بالبنك، فالحاكمية المؤسسي

 البنك مع نفسه ومع الأطراف الأخرى المتأثرة به.
 

على  ويساعد ،مؤسسية جيدة يؤدي إلى إدارة جيدة للبنك ةحاكمي وجوديؤمن البنك الأردني الكويتي بأن و 
حاكميه جيدة لدى كافة مؤسسات ، بالإضافة إلى إيمانه المطلق بأن وجود الإستراتيجيةتحقيق أهداف البنك 

بيئة تنافسية مناسبة، مما يساهم في دعم الاقتصاد  ويوفر ،كة سوف يؤدي إلى وجود مؤسسات كفؤةالممل
خصوصاً وأن البنوك تلعب دوراً  هاماً في النظام المالي، وتعتمد على ودائع عملائها  ،الوطني بشكل عام

 يه مؤسسية جيدة لديها.مما يؤكد على أهمية وجود حاكم ،في أعمالها
 

فقد قرر مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي تبني دليل الحاكمية المؤسسية ( يشار إليه لاحقاً   ،وعليه
واستناداً إلى تعليمات وإرشادات  ،والذي تم إعداده وفقاً لأفضل الممارسات الدولية بهذا الخصوص )بالدليل

لوصول إلى تحقيق مبادئ الحاكمية ل، حيث يهدف البنك من تبنيه لهذا الدليل  البنك المركزي الأردني
والشفافية والإفصاح  ،(Stakeholders)المؤسسية المتمثلة بعدالة معاملة كافة الجهات ذات العلاقة بالبنك 

التنفيذية، وبين لة في العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة ءعن وضع البنك المالي والإداري الحقيقي والمسا
يوفر البنك النسخة المعتمدة و  .مجلس الإدارة والمساهمين، وبين مجلس الإدارة والجهات المختلفة الأخرى

 www.jkb.comمن الدليل على موقعه الالكتروني  
 

تنطبق و  قبل مجلس إدارة البنك، يعكس هذا الدليل متطلبات وسياسات البنك التي تمت الموافقة عليها من
، كما يعتمد البنك الاستراتيجيات والموظفينالعليا على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  هالأحكام الواردة في

 في إطار الحوكمة السليمة. التابعة  هلشركاتوالسياسات والهياكل الإدارية 
 

 رسالة البنك بخصوص التحكم المؤسسي 
الأردني الكويتي إلى الوصول لأفضل المعايير المتعلقة بأخلاقيات العمل من كافة جوانبه وذلك يهدف البنك 

التقيد التام بالقوانين والتشريعات المختلفة التي تحكم و  ،من خلال الإفصاح عن نتائج البنك بكل دقة وشفافية
  عمل البنك.

http://www.jkb.com/
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 الدليل  هذاالإطار القانوني ومصادر 
 هذا الدليل على ما يلي: استند البنك في اعداد

  الساريقانون البنوك. 
  الساريقانون الشركات . 
  الساريقانون الأوراق المالية . 
  الساري. قانون ضمان الودائع  
 وأية تعديلات لاحقة عليها. الأنظمة والتعليمات الصادرة بمقتضى القوانين المذكورة أعلاه 
  البنك المركزي الأردني عنالصادر  ،الحاكمية المؤسسية للبنوك في الأردنتعليمات.  
  .إصدارات لجنة بازل حول الموضوع 
 دول   منظمة إصداراتOECD  الحاكمية المؤسسيةب المتعلقةوالبنك الدولي . 
  المعايير المحاسبية والمعايير الدولية للتقارير المالية والتي يستخدمها المستثمرون لمساءلة إدارة

 البنك.
 هاوذلك في حدود أعمال البنك في السارية في البلدان التي للبنك فروع بها، التشريعات. 
 

 بالإضافة إلى القوانين التي تحمي حقوق المساهمين والمودعين والأطراف ذات العلاقة. 
 

 أطراف الحاكمية المؤسسية ذات العلاقة 
 

 المساهمون  .١
يحرص إطار عمل الحوكمة في البنك على حماية حقوق المساهمين مع تأمين معاملة عادلة لهم 
وبصورة خاصة في ضوء القوانين والأنظمة والتعليمات الصادرة عن الهيئات الرقابية. كما ينطبق 

 الأمر عينه على سياسات وإجراءات البنك.  
 

 أعضاء مجلس الإدارة  .٢
التشريعات والقوانين  بموجبلنيابة عن المساهمين بإدارة البنك، يقوم أعضاء مجلس الإدارة با

 مثل قانون الشركات، قانون البنوك ... الخ ).(واجباتهم ومسؤولياتهم التي تحدد المختلفة 
 

 الموظفون  .٣
كافة موظفي البنك عليهم مسؤولية في تطبيق إجراءات الرقابة الداخلية كجزء من مسؤولياتهم في 

 البنك، كل فيما يخصه.تحقيق أهداف 
يجب على موظفي البنك أن يتمتعوا بالمعرفة الضرورية والمهارات والمعلومات والصلاحيات للقيام 

 .المرتبطة بذلكبأعمال البنك، وهذا يتطلب الفهم الكامل للبنك وللصناعة وللسوق والمخاطر 
ل إيجابي في أداء من خلال سعي الموظفين لتحقيق هذه المتطلبات فإنهم سوف يساهمون بشك

 وإنجازات البنك والنجاح في ذلك سوف يؤدي إلى الأمان والرضا الوظيفي.



 3 

 

 الدائنون  .٤
 .الدائنيين و  الموردينو  تعاقدية مثل العملاء الأطراف المختلفة التي ترتبط مع البنك بعلاقات

 

 الهيكل التنظيمي:
التأكد من وجود و  ،طبيعة نشاطات البنكمع مجلس الإدارة مسؤولية اعتماد هيكل تنظيمي يتلاءم  من مهام

حوكمة الوتطبيق  ،ةفعّالال اتقرار الاتخاذ وتسهيل عملية  ،جية المعتمَدَةيتنظيمية كافية لتنفيذ الإسترات لوائح
 :من خلال ذلكو جيّدة. ال

 هيكل تنظيمي واضح وشفاف . 
  أهداف محدّدة لكلّ وحدة إدارية. 
  لكلّ وحدة إداريةمهام ومسؤوليات وظيفية محدّدة.  
 السلطات وخطوط الاتصالات والخطوط المباشرة للإشراف الخاصة بمناصب الإدارة المختلفة، 

 فضلاً عن التخصيص/ فصل المهام الملائم. 
 لتنفيذ العمليات والإشراف عليها لاسيما تحديد وصف  ملاءمةالأدلّة والسياسات وإجراءات العمل ال

، بما في ذلك تحديد مؤهّلات وخبرة كلّ الهيكل التنظيميضمن  وظيفي لكافة مستويات الوظائف
 مَن يشغل هذه المناصب. 

  ة. وسسية الميكماالحَ لا تعرقل لكية مُ هيكليّة 
 إدارات مستقلة للوفاء بمهام إدارة المخاطر والتدقيق والامتثال. 
  مراجعة الائتمان موظفين غير مشاركين في العمليات اليومية لأنشطة البنك (مثل موظفي و وحدات

 . Middle Officeو
 

 تأليف مجلس الإدارة 
، على أن يكون أربعة منهم كحد أدنى مستقلون،  عضواً  عشر ثلاثةيتألف مجلس إدارة البنك من  -أ 

 عن البنك المركزي للعضو المستقل .  الصادرةوفقاً لتعريف تعليمات الحاكمية 
 لا يجوز أن يكون أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة تنفيذياً.   -ب
 .الرقابية والمتطلبات التشريعات مع يتماشى بما اعضائه لملاءمة واضحة سياسة المجلس يضع _  ج

الرغم مما ورد في قانون الشركات، لا يجوز الجمع بين منصبي "رئيس المجلس" و"المدير  على    -د 
العام"، ويجب أن لا يكون رئيس المجلس أو أي من أعضاء المجلس أو المساهمين الرئيسيين 

 مرتبطاً مع المدير العام بصلة قرابة دون الدرجة الرابعة. 
 

 مسؤوليات مجلس الإدارة 
ؤولية سلامة كافة عمليات البنك بما فيها أوضاعه المالية، ومسؤولية تنفيذ متطلبات يتحمل المجلس مس

البنك المركزي، والمتطلبات الرقابية والتنظيمية الأخرى المتعلقة بعمله، ومراعاة أصحاب المصالح، 
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لرقابة الفعالة ومسؤولية إدارة البنك ضمن إطار التشريعات والسياسات الداخلية له، ومسؤولية التأكد من أن ا
متوفرة باستمرار على أنشطة البنك، بما في ذلك أنشطة البنك المسندة لجهات خارجية . ولضمان ذلك، يتاح 

التنفيذية وأمين سر المجلس، كما يمكنهم الاستعانة  دارةلأعضاء المجلس ولجانه الاتصال المباشر مع الإ
 .المجلس رئيس مع بالتنسيق خارجية بمصادر البنك نفقة وعلى اللزوم عند

 
 مهام المجلس وواجباته 

مع مراعاة اختصاصات وصلاحيات الهيئة العامة للبنك، يتولى مجلس الإدارة المنتخب من قبل الهيئة 
العامة مهام ومسؤوليات إدارة أعمال البنك لمدة أربع سنوات من تاريخ انتخابه، وتشمل هذه المهام 

 والواجبات ما يلي  (على سبيل الذكر وليس الحصر) : 
 

 : في مجال الإشراف العام والرقابة ورسم الإستراتيجيات للبنك : أولاً 
 ومن للبنك المالية الأوضاع سلامة من والتأكد أدائها، ومتابعة العليا التنفيذية الإدارة على الإشراف -١

 البنك.  أداء على والرقابة للإشراف مناسبةال جراءاتالإو  السياسات المجلس ويعتمد ملاءته.
 .إقرارهاو  للبنك استراتيجية رسم -٢
 الأهداف، هذه لتحقيق استراتيجية لإعداد التنفيذية الإدارة وتوجيه للبنك، الاستراتيجية الأهداف تحديد -٣

 .الاستراتيجية هذه مع تتماشى التي عملال خطط واعتماد ،الاستراتيجية هذه واعتماد
 .والإدارة التنفيذية المجلس لجان ذلك في بما الإداري، التسلسل يبين للبنك تنظيمي هيكل اعتماد -٤
 ورصد وقياس لتحديد أداء مؤشرات وضع طريق عن التنفيذية الإدارة أداء ومراجعة لمراقبة سياسة اعتماد -٥

 المؤسسية.  الأهداف تحقيق نحو والتقدم الأداء
 التشريعات مع وتتماشى أنشطته لكافة شاملة البنك لدى عمل وإجراءات وخطط سياسات توفر من التأكد -٦

 . بانتظام مراجعتها يتم وأنه الإدارية، المستويات كافة على تعميمها تم قد وأنه العلاقة، ذات
 وترسيخ البنك، أنشطة لكافة والمساءلة للمسؤولية واضحة خطوط ورسم للبنك، المؤسسية القيم تحديد -٧

 .البنك لإداريي المهني والسلوك والنزاهة الأخلاقية للمعايير عالية ثقافة
 أخرى نقاط أي الداخلية أو والرقابة الضبط أنظمة في الضعف نقاط لمعالجة المناسبة الإجراءات اتخاذ - ٨

 سنوياً، وكذلك اعتماد ومراجعتها للبنك داخلية ورقابة ضبط أنظمة الخارجي، واعتماد المدقق أظهرها
 العليا .  التنفيذية الإدارة مساءلة من تمكنه مناسبة رقابية ضوابط

 

 :: في مجال السياسات والتعليمات والاستراتيجيات والضوابط التي يجب اعتمادها من مجلس الإدارة ثانياً 
 .البنك أداء على والرقابة للإشراف مناسبة وإجراءات سياسات اعتماد -١
 .البنك في الإداريةالمستويات  جميع في بها والإلزام والالتزام والمساءلة للمسؤولية واضحة حدود اعتماد  -٢
 المعايير من الأدنى الحد السياسة هذه تتضمن أن على أعضائه، ملاءمة لضمان فعالة سياسة اعتماد -٣

 من السياسة هذه مراجعة يتم أن وعلى والمعين، المرشح العضو في توفرها الواجب والشروط والمتطلبات
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 جميع استيفاء من للتأكد كافية وأنظمة إجراءات ووضع لذلك، الحاجة استدعت كلما لأخر وقت
 بها .  تمتعهم واستمرار الملاءمة لمعايير الأعضاء

 الحد السياسة هذه تتضمن البنك بحيث في العليا التنفيذية الإدارة أعضاء ملاءمة لضمان سياسة اعتماد -٤
 المجلس ويراجع العليا، التنفيذية الإدارة بشأنالتشريعات السارية  ومتطلبات وشروط معايير من الأدنى

 الإدارة أعضاء جميع استيفاء من للتأكد كافية وأنظمة إجراءات ضعيو  خر،لآ وقت من السياسة هذه
 .بها  تمتعهم واستمرار الملاءمة لمعايير العليا التنفيذية

 من البنك إداريي أداء لقياس نظام وكذلك اعتماد أعضائه، وأعمال المجلس أعمال لتقييم نظام إعتماد -٥
 العام.  والمدير الإدارة مجلس أعضاء غير

تتبع مجموعة  جزءًا من البنك الذي قد ينشأ كون المصالح تعارض لمعالجة وإجراءات سياسة اعتماد -٦
داخل  بالشركات البنك ارتباط عن ينشأ قد المصالح في تعارض أي عن والإفصاح ،لشركة قابضة

 .المجموعة
 أخدًا هذه الأطراف تعريف تشمل بحيث العلاقة ذوي الأطراف مع للتعاملات وإجراءات سياسات اعتماد -٧

 لا بحيث التعاملات،  هذه مراقبة وآلية الموافقة وإجراءات التعاملات وشروط التشريعات بالاعتبار
 .والإجراءات السياسات هذه بتجاوز يسمح

 .للمنفعة الشخصية الاستغلال تمنع الإدارات، بين مختلف المعلومات انتقال لحركة ضوابط اعتماد -٨
 

  : ما يجب على مجلس الإدارة  التحقق منه : ثالثاً 
 ضمان وجود نظم معلومات إدارية كافية وموثوق بها تغطي كافة أنشطة البنك. -١
 وخاصة من الشركات لعملائه المؤسسية الحاكمية نوعية تقييم تتضمن أن السياسة الائتمانية من التحقق -٢

 في لممارساتهم والقوة تبعًا الضعف بنقاط للعملاء المخاطر تقييم يتم بحيث العامة، المساهمة الشركات
 .الحاكمية مجال

البنك يتبنى مبادرات اجتماعية مناسبة في مجال حماية البيئة والصحة والتعليم ومراعاة  أن من التأكد -٣
 .مناسبة وآجال بأسعار الحجم ومتوسطة الصغيرة للشركات التمويل تقديم

 والسلطة .  المسؤولية خطوط بوضوح يعكس التنظيمي الهيكل أن من التأكد -٤
 تساهم وأنها للبنك، اليومية العمليات بإدارة المتعلقة بمسؤولياتها تقوم العليا التنفيذية الإدارة أن من التأكد -٥

 فعالة إدارية بنية تنشئ وأنها للموظفين، الصلاحيات تفوض وأنها فيه، المؤسسية الحاكمية تطبيق في
 مع يتفق بشكل للأعمال المختلفة والأنشطة المجالات في المهام تنفذ وأنها المساءلة، تعزيز شأنها من

 .المجلس اعتمدها التي والإجراءات السياسات
 .تعارض المصالح وتتجنب أعمالها ممارسة في عالية بنزاهة تتمتع التنفيذية الإدارة أن من التأكد -٦
 

  مجال التعيين والتقييم والمكافآت :: واجبات مجلس الإدارة في رابعاً 
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 البنكعدم ممانعة على  الحصولبعد  المصرفية، والخبرة الفنية والكفاءة بالنزاهة يتمتع عام مدير تعيين -١
 .تعيينه على المسبقة المركزي

، المختصة اللجنة توصية على بناءً  البنك في العليا التنفيذية الإدارة أعضاء من أي تعيين على الموافقة -٢
 وبعد الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي.

 على بناءً  ،البنك في العليا التنفيذية الإدارة أعضاء من أي أو إنهاء خدمات لةقبول استقااتخاذ القرار ب -٣
قبول ، على أن يتم الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي بخصوص  المختصة اللجنة توصية
 .مدير التدقيق ومدير إدارة المخاطر ومسؤول الامتثالالمدير العام و كل من أو إنهاء خدمات  لةاستقا

 يوضح وفق ميثاق وذلك قبله، من بصلاحيات ويفوضها أهدافها يحدد أعضائه، بين من لجان تشكيل -٤
 المجلس.  إلى دورية تقارير برفع تقوم أن اللجان هذه وعلى ذلك،

 في مرة الخطة هذه مراجعة المجلس للبنك، وعلى العليا التنفيذية الإدارة إحلال لأعضاء خطة إقرار -٥
 .الأقل على السنة

 وضع في ذلك بما والمكافآت الترشيح لجنة قبل من معد تقييم نظام وفق سنويًا العام المدير أداء تقييم -٦
 والإداري الأداء المالي من كل العام المدير أداء تقييم معايير تتضمن وبحيث الرئيسية، الأداء مؤشرات

 بإعلام اللجنة أن تقوم وعلى الأجل، وطويلة متوسطة البنك وإستراتيجيات لخطط إنجازه ومدى للبنك،
 .التقييم هذا بنتيجة المركزي البنك

 .أقره الذي التقييم نظام على اعتمادًا وذلك أعضائه، مكافآت لتحديد إجراءات وضع -٧
 والتشريعات المعتمدة البنك لسياسات وفقا االعلي التنفيذية الإدارة وأعضاء أعضائه ملاءمة من التأكد -٨

 المركزي البنكالتي تضمنتها تعليمات  الإقرارات توقيع منالتأكد  مع السارية والتعليمات
 ما يلي:  أدنى كحد النظام هذا يتضمن أن وعلى أعضائه، وأعمال أعماله لتقييم نظام إستحداث -٩

 أهداف محددة وتحديد دور المجلس في تحقيق هذه الأهداف بشكل يمكن قياسه.  وضع •
التي يمكن إستخلاصها من الخطط والأهداف  (KPIs)مؤشرات أداء رئيسية  تحديد •

 الإستراتيجية وإستخدامها لقياس أداء المجلس. 
 . التواصل هذا ودورية والمساهمين الإدارة مجلس بين ما التواصل •
 ات مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية العليا. إجتماع دورية •
العضو في إجتماعات مجلس الإدارة، وكذلك مقارنة أداؤه بأداء الأعضاء الآخرين،  دور •

 ويجب الحصول على التغذية الراجعة من العضو المعني وذلك بهدف تحسين عملية التقييم. 
 

 : واجبات مجلس الإدارة في مجال الإفصاح والنشر :خامساً 
 على المساهمين وتشجيعهم لحقوق اتوضيح يتضمن الالكتروني البنك موقع من جزء تخصيص ضمان -١

 ومن المعنية بالاجتماعات المستندات نشر وكذلك العامة، الهيئة اجتماعات في والتصويت الحضور
 الاجتماعات  .  ومحاضر للدعوة الكامل النص ضمنها

 .نشرها تم قد العلاقة أصحاب تهم التي المالية وغير المالية المعلومات أن من التأكد -٢
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 البنك المالي وتعليمات للإبلاغ الدولية المعايير حددتها التي بالإفصاحات البنك التزام من التأكد  -٣
 التنفيذية الإدارة أن من يتأكد وأن  الدولية المحاسبة العلاقة ومعايير ذات الأخرى والتشريعات المركزي

 .المالي للإبلاغ الدولية المعايير على تطرأ التي بالتغيرات علم على
 أو الحاليين تتيح للمساهمين إفصاحات الربعية، وتقاريره للبنك السنوي التقرير تضمين من التأكد   -٤

 .للبنك المالي والوضع العمليات نتائج على الاطلاع المحتملين
 تعليمات البنك المركزي. و البيانات والإقرارات التي تتطلبها القوانين  يتضمن السنوي التقرير أن من التأكد -٥
 الإدارة أي من ملاءمة على سلبًا تؤثر أن يمكن جوهرية معلومات أي عن المركزي البنك إعلام -٦

  .العليا التنفيذية
 وتوفير معلومات الإفصاح خلال من وذلك العلاقة أصحاب مع التواصل لضمان محددة آلية توفير -٧

 المصالح .  لأصحاب البنك أنشطة حول دلالة ذات
 

 واجبات مجلس الإدارة في مجال التدقيق الداخلي والخارجي :   :سادساً 
 اللازمة الأهمية خلال : إعطاء من وذلك الداخلي التدقيق فعالية لتعزيز اللازمة الإجراءات اتخاذ -١

 .التدقيق ملاحظات تصويب البنك، ومتابعة في ذلك وترسيخ التدقيق لعملية
 ،مؤهلين موظفيها يكون وانالقيام بمهامها  على قادرة البنك في الداخلي دائرة التدقيق أن من التأكد -٢

 ومدربة. كافية بكوادر رفدها استمرار وضمان
  للبنك، السلم الوظيفي في مناسبة مكانة وإعطائهم الداخليين، المدققين استقلالية وتعزيز ضمان -٣

البنك،  داخل موظف بأي والاتصال والمعلومات جميع السجلات إلى وصولالتمكنهم من  وضمان
  .خارجي تدخل أي دون تقاريرهم إليهم وإعداد الموكلة المهام أداء من يمكنهم بحيث

 .البنك داخل وتعميمه التدقيق، إدارة يتضمن مهام وصلاحيات ومسؤوليات  داخلي تدقيق ميثاق اعتماد -٤
 هيكل بمراجعة الخارجي والمدقق المدقق الداخلي قيام من التأكدو  داخلية ورقابة ضبط انظمة اعتماد -٥

 كفاية يؤكد بما للبنك السنوي التقرير المجلس تضمين سنويًا، وعلى الأقل على واحدة مرة الأنظمة هذه
 الأنظمة . هذه

 تقاريرها ترفع التدقيق، وأنها لجنةل المباشر للإشراف خاضعة الداخلي التدقيق دائرة أن من التحقق -٦
 .التدقيق لجنة رئيس إلى مباشرة

 .واستمرارًا بداية الخارجي مدققال استقلالية ضمان -٧
 سبع  كل وشركاتها التابعة والحليفة . وذلك التدقيق مكاتب بين الخارجي للمدقق منتظم تدوير ضمان -٨

 كحد أعلى . سنوات
 

 : واجبات مجلس الإدارة في مجال الامتثال : سابعاً 
 دوري بشكل هذه السياسة ومراجعة العلاقة، ذات التشريعات لجميع البنك امتثال لضمان سياسة اعتماد -١

 .تطبيقها من والتحقق
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 .الامتثال إدارة دائرة ومسؤوليات مهام اعتماد -٢
 .ومدربة كافية بكوادر رفدها استمرار وضمان الامتثال، إدارة استقلالية ضمان -٣
 

 : واجبات مجلس الإدارة في مجال المخاطر : ثامناً 
 على المترتبة المخاطر بالاعتبار الأخذ الموافقة على أي توسع في أنشطة البنك، على المجلس قبل -١

 .المخاطر إدارة دائرة موظفي ومؤهلات وقدرات ذلك
 وضمان المقبولة مستوى المخاطر تتضمن بحيث تنفيذها، ومراقبة المخاطر لإدارة إستراتيجية اعتماد -٢

 والمخاطر التشغيلية للبنك العمل ببيئة المجلس ملمًا  يكون مرتفعة، وأن لمخاطر البنك تعريض عدم
 وقياس تحديد قادرة على البنك في المخاطر لإدارة تحتية وبنية أدوات وجود من يتأكد بها، وأن المرتبطة
 .البنك لها يتعرض التي المخاطر أنواع كافة ومراقبة وضبط

 وقادرة شاملة وفعالة المنهجية هذه تكون وبحيث البنك، رأسمال لكفاية الداخلي التقييم منهجية اعتماد -٣
 خطة البنك وتأخذ بالاعتبار البنك، يواجهها أن الممكن من التي المخاطر جميع تحديد على

 من تطبيقها، والتأكد من والتحقق دورية بصورة المنهجية هذه ومراجعة المال، رأس وخطة الإستراتيجية
 .يواجهها التي المخاطر جميع لمقابلة كاف برأسمال البنك احتفاظ

 .للبنك المقبولة للمخاطر وثيقة اعتماد -٤
 التنفيذية الإدارة مساءلة ذلك في بما المقبولة، المخاطر مستويات على التجاوزات معالجة من التحقق -٥

 .التجاوزات هذه بشأن المعنية العليا
 قدرة لقياس بشكل دوري الضاغطة الأوضاع اختبارات بإجراء تقوم المخاطر إدارة دائرة أن من التأكد -٦

المرتفعة، وأن يكون للمجلس دور رئيسي في اعتماد  المخاطر ومواجهة الصدمات تحمل على البنك
الفرضيات والسيناريوهات المستخدمة ومناقشة نتائج الاختبارات واعتماد الإجراءات الواجب اتخاذها بناءً 

 على هذه النتائج . 
 المخاطر، إدارة إلى لجنة تقاريرها رفع خلال من وذلك البنك، في المخاطر إدارة دائرة استقلالية ضمان -٧

 الأخرى البنك من دوائر المعلومات على الحصول من لتمكينها اللازمة الصلاحيات الدائرة ومنح
 .بمهامها للقيام الأخرى اللجان مع والتعاون

 
 واجبات رئيس مجلس الإدارة : 

 للبنك .  التنفيذية والإدارة المجلس بين بناءة علاقة إقامة على الحرص -١
في  تباين حولها يوجد التي وتلك عام بشكل بحثها يتم التي القضايا حول البّناء النقد على التشجيع -٢

 .القضايا تلك على والتصويت النقاشات على والتشجيع الأعضاء، بين النظر وجهات
 جدول أعمال واستلام وتوقيعها، السابقة الاجتماعات لمحاضر المجلس أعضاء جميع استلام من التأكد -٣

 المواضيع عن كافية مكتوبة معلومات الجدول يتضمن أن على كافية، بمدة انعقاده قبل اجتماع أي
 .المجلس سر أمين بواسطة التسليم ويكون الاجتماع في مناقشتها سيتم التي
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 .المجلس عمل ويحدد ينظم ميثاق وجود من التأكد -٤
 .مستفيض بشكل المجلس اجتماعات في والهامة الإستراتيجية القضايا مناقشة -٥
البنوك،  بعمل العلاقة ذات القوانين بنصوص انتخابه عند المجلس أعضاء من عضو كل تزويد -٦

حقوق  يوضح وبكتيب التعليمات، هذه فيها بما المجلس، بعمل العلاقة ذات المركزي البنك وتعليمات
 .المجلس سر أمين وواجبات ومهام وواجباته، ومسؤولياته العضو

 .الطلب عند أو التعيين عند البنك أعمال عن كافٍ  بملخص عضو كل تزويد -٧
 المجلس وخاصة ومسؤوليات مهام حول للبنك، القانوني المستشار بمساعدة جديد عضو أي مع التداول -٨

 الأخرى الخاصة والأمور والصلاحيات المهام لتوضيح والتنظيمية القانونية بالمتطلبات يتعلق ما
 المكافآت، وإمكانية وقيمة اللجان، ومهام الاجتماعات، ومواعيد العضوية، فترة ومنها بالعضوية
 .الضرورة عند المستقلة المتخصصة الفنية المشورة على الحصول

 للعضو الجديد يتيح وأن المستمر، وتعلمهم خبراتهم بتطوير يتعلق فيما المجلس أعضاء احتياجات تلبية -٩
 للعضو.  المصرفية الخلفية يراعي توجيه، بحيث برنامج حضور

 تسمية إلى ليصار فترة كافية قبل وذلك العامة، الهيئة اجتماعات لحضور المركزي للبنك دعوة توجيه -١٠
 .يمثله من

 من أيام خمسة لا تتجاوز مدة خلال العامة، وذلك الهيئة اجتماعات بمحاضر المركزي البنك تزويد -١١
    الاجتماع. محضر على يمثله من أو الشركات عام مراقب مصادقة تاريخ

البنك المركزي عن أي معلومات جوهرية يمكن أن تؤثر سلباً على ملاءمة أي من التأكد من إعلام  -١٢
 .  للبنك التنفيذية الإدارة أعضاء أو الإدارة مجلس ءأعضا

 

 واجبات عضو مجلس الإدارة 
 التي التطورات ومواكبة للبنك التشغيلية والبيئة المصرفي بالعمل المتعلقة والمبادئ بالتشريعات الإلمام -١

 في التعيين متطلبات ذلك في بما بأعماله علاقة لها التي الخارجية المستجدات وكذلك فيه تحصل
 .البنك في العليا التنفيذية الإدارة وظائف

 .العامة الهيئة واجتماعات المقتضى حسب لجانه واجتماعات المجلس، اجتماعات حضور  -٢
لمصلحة  أو الخاصة لمصلحته استخدامها أو بالبنك الخاصة السرية المعلومات عن الإفصاح عدم  -٣

 .غيره
 وعدم افيه شخصية مصلحة له أخرى شركة أي مع تتم التي المعاملات كل في البنك مصلحة تغليب  -٤

 المصالح. تعارض يتجنب وأن الخاصة، لمصلحته بالبنك الخاصة التجاري العمل فرص أخذ
 المشاركة بعدم والإلتزام وجوده، حال في للمصالح تعارض أي عن تفصيلي بشكل للمجلس الإفصاح -٥

هذا الإفصاح في محضر  يدون وأن الموضوع، هذا مثل تداول فيه تم الذي بالإجتماع المتخذ القرار في
 إجتماع المجلس.

 .تخصيص الوقت الكافي للاضطلاع بمهامه كعضو مجلس إدارة -٦
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 واجبات أمين السر 
 والتحفظات وكيفية والاعتراضات والاقتراحات المداولات كافة وتدوين المجلس، اجتماعات جميع حضور -١

 .المجلس قرارات مشروعات على التصويت
 .المجلس رئيس مع بالتنسيق وذلك المجلس اجتماعات مواعيد تحديد -٢
 .والقرارات الاجتماعات محاضر على الإدارة مجلس أعضاء توقيع من التأكد -٣
في  طرحها إرجاء تم مواضيع أي بحث ومتابعة الإدارة، مجلس من المتخذة القرارات تنفيذ متابعة -٤

 .سابق اجتماع
 .الإدارة مجلس اجتماعات ووثائق سجلات حفظ -٥
مع  تتوافق المجلس عن إصدارها المنوي القرارات مشاريع أن من للتأكد اتخاذ الإجراءات اللازمة  -٦

 .التشريعات
 المجلس  . التحضير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن  -٧
 .المجلس أعضاء قبل من توقيعها يتم التي الملاءمة بإقرارات المركزي البنك تزويد -٨
 

 اجتماعات مجلس الإدارة  
يجتمع مجلس الإدارة بدعوة خطية من رئيسه او نائبه في حالة غيابه او بناء على طلب خطي  أ .

يقدمه الى رئيس المجلس ربع أعضائه على الأقل يبينون فيه الأسباب الداعية لعقد الاجتماع، فإذا 
ه لم يوجه رئيس المجلس او نائبه الدعوة للمجلس إلى الاجتماع خلال سبعة أيام من تاريخ تسلم

 الطلب فللأعضاء الذين قدموا الطلب دعوته للانعقاد. 
يعقد مجلس الإدارة اجتماعاته بحضور الأكثرية المطلقة لأعضاء المجلس في المركز الرئيسي  ب. 

مركز، وتصدر قرارات المجلس الفي  هاللبنك أو في أي مكان آخر داخل المملكة إذا تعذر عقد
بالأكثرية المطلقة للأعضاء الذين حضروا الاجتماع، وإذا تساوت الأصوات يرجح الجانب الذي 

 صوت معه رئيس الاجتماع. 
يكون التصويت على قرارات مجلس الإدارة شخصياً ويقوم به العضو بنفسه ولا يجوز التوكيل فيه  ج. 

 بصورة غير مباشرة أخرى. كما لا يجوز أن يتم بالمراسلة أو 
يجب أن لا يقل عدد اجتماعات مجلس الإدارة عن ستة اجتماعات خلال السنة المالية، وان لا  د. 

 ينقضي أكثر من شهرين دون عقد اجتماع للمجلس.
 تحفظات أي وتدوين وكاملة دقيقة بصورة ولجانه المجلس اجتماعات محاضر تدوين البنك على . ـه

 .مناسب بشكل المحاضر هذه بجميع البنك يحتفظ وأن عضو، أي قبل أثيرت من
لأعضاء  ودقيقة وافية معلومات تقديم كافٍ  بوقتٍ  المجلس اجتماع وقبل العليا التنفيذية الإدارة على و. 

 .ذلك من التحقق المجلس رئيس وعلى المجلس،
 

 لمسؤولية والمساءلةاحدود 



 11 

واضحة للمسؤولية والمساءلة والالتزام والإلزام بها في جميع المستويات  ايعتمد المجلس حدود •
 الإدارية في البنك.

إتخاذ الإجراءات الكفيلة بإيجاد فصل واضح بين سلطات المساهمين الذين يمتلكون مصلحة مؤثرة  •
آليات  من جهة، والإدارة التنفيذية من جهة أخرى بهدف تعزيز الحاكمية المؤسسية السليمة، وإيجاد

مناسبة للحد من تأثيرات المساهمين الذين يمتلكون مصلحة مؤثرة، وذلك من خلال الآتي على 
 سبيل المثال لا الحصر:

لا يشغل أي من المساهمين الذين يمتلكون مصلحة مؤثرة أي وظيفة في الإدارة التنفيذية  أن −
 العليا. 

في إطار التفويض  تعمل وأنتستمد الإدارة التنفيذية العليا سلطتها من المجلس وحده،  أن −
 الممنوح لها من قبله. 

 ويشمل والسلطة، المسؤولية خطوط بوضوح يعكس للبنك التنظيمي الهيكل أن من المجلس يتأكد •
 .السارية والتعليمات التشريعات بموجب اللازمة الرقابية المستويات

المجلس من أن الإدارة التنفيذية العليا تقوم بمسؤوليتها المتعلقة بإدارة العمليات اليومية للبنك يتأكد  •
وأنها تساهم في تطبيق الحاكمية المؤسسية فيه، وأنها تفوض الصلاحيات للموظفين، وأنها تنشئ 

نشطة المختلفة بنية إدارية فعالة من شأنها تعزيز المساءلة، وأنها تنفذ المهام في المجالات والأ
 للأعمال بشكل يتفق مع السياسات والإجراءات التي اعتمدها المجلس .

 يعتمد المجلس ضوابط رقابية مناسبة تمكنه من مساءلة الإدارة التنفيذية العليا.  •
 إضافةً إلى ما هو وارد في التشريعات، يعمل المدير العام على ما يلي : •

 تطوير التوجه الاستراتيجي للبنك . -١ 
 تنفيذ استراتيجيات وسياسات البنك . -٢ 
 تنفيذ قرارات مجلس الإدارة . -٣ 
 توفير الإرشادات لتنفيذ خطط العمل قصيرة وطويلة الأجل . -٤ 
 توصيل رؤية ورسالة وإستراتيجية البنك إلى الموظفين . -٥ 
 بجميع الجوانب الهامة لعمليات البنك . الإدارة مجلسإعلام  -٦ 
 عمليات اليومية للبنك .إدارة ال -٧ 
 

 اللجان المنبثقة عن المجلس: 
مجلس الإدارة لجاناً من بين أعضائه، يحدد  يشكلبهدف تنظيم أعمال المجلس وزيادة كفاءته وفعاليته، 

 دورية تقارير برفع تقوم أن اللجان هذه وعلى ،أهدافها ويفوضها بصلاحيات من قبله ويسمي رؤسائها
 تحمل من ككل المجلس يعفي لا اللجان هذه وجود أن كما ذلك، يوضح ميثاق وفق وذلك للمجلس

يمكن لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضواً في أكثر من لجنة من اللجان المنبثقة عن و . مسؤولياته
 نشأ فيها تضارب في المصالح. يالمجلس، إلا في الحالات التي قد 
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 :لجنة التدقيق  ) أ
 

 دور اللجنة:
تختص لجنة التدقيق بالمهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها من 

كما يتضمن ميثاق اللجنة صلاحية الحصول على أي معلومات من الإدارة  ،أخرى ذات علاقة اختصاصات
ي لجنة أخرى ولا يجوز دمج أعمال أ في استدعاء أي إداري لحضور أي من اجتماعاتها. وحقهاالتنفيذية 

 مع أعمال هذه اللجنة.
 تعنى اللجنة بمراجعة: -١
 نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك . -أ 
 القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية للبنك . -ب 
 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في البنك . -ج 
تعيين المدقق الخارجي وإنهاء عمله وأتعابه وأي شروط تقديم التوصيات للمجلس بخصوص  -٢

تتعلق بالتعاقد معه، بالإضافة إلى تقييم استقلاليته، آخذة بالاعتبار أي أعمال أخرى كلف بها 
 خارج نطاق التدقيق.

للجنة صلاحية الحصول على أي معلومات من الإدارة التنفيذية ولها الحق في استدعاء أي  -٣
 على أن يكون منصوصاً على ذلك في ميثاقها. اجتماعاتهاإداري لحضور أي من 

الاجتماع مع المدقق الخارجي والمدقق الداخلي ومسؤول الامتثال مرة واحدة على الأقل في  -٤
 السنة بدون حضور أي من أعضاء الإدارة التنفيذية العليا .

خطأ في مراجعة ومراقبة الإجراءات التي تمكن الموظف من الإبلاغ بشكل سري عن أي  -٥
التقارير المالية أو أية أمور أخرى، وتضمن اللجنة وجود الترتيبات اللازمة للتحقيق المستقل 

 والتأكد من متابعة نتائج التحقيق ومعالجتها بموضوعية.
تدقيق أنشطة البنك المختلفة كل ثلاثة سنوات كحد لالتحقق من تدوير موظفي التدقيق الداخلي  -٦

 أدنى.
 موظفي التدقيق الداخلي بأي مهام تنفيذية. التحقق من عدم تكليف -٧
 Outsourcedالتحقق من إخضاع كافة أنشطة البنك للتدقيق بما فيها المسندة لجهات خارجية ( -٨

Activities.( 
 ذات الاخرى والتشريعات البنوك قانون بموجب اليها الموكول الدور بممارسة التدقيق لجنة تقوم -٩

 :خاص وبشكل ذلك يتضمن وبحيث العلاقة
 .وتكراره التدقيق نطاق تشمل التي الداخلي التدقيق خطة على والمصادقة المراجعة •
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من قيام الادارة التنفيذية باتخاذ الاجراءات التصويبية وبالوقت المناسب لنقاط  التأكد •
 والتعليمات، والقوانين بالسياساتالالتزام  عدم وحالاتالضعف في الرقابة الداخلية، 

 .الداخلي التدقيق قبل من تحديدها يتم التي الاخرى والملاحظات
 .السليم بالشكل الدولية والتدقيق المحاسبة معايير بتطبيق البنك قيام من التأكد •
 ومتابعة الخارجي المدقق وتقاريرالملاحظات الواردة في تقارير الجهات الرقابية  مراجعة •

 .التصويب اجراءات
 من التحقق خاصة وبصفة الادارة مجلس على عرضها قبل للبنك المالية البيانات مراجعة •

 الديون مقابل المأخوذة المخصصات وكفاية المال رأس كفاية بشأن الرقابية الجهات اوامر
 غير البنك ديون في الرأي وإبداء الاخرى المخصصات وكافة تحصيلها في المشكوك

 .هالكة ديوناً  اعتبارها المقترح أو العاملة
 .البنك عمل تحكم التي والانظمة القوانين من التأكد •
 أي تدعو ان ولها اللجنة اجتماعات لحضور البنك في الداخلي التدقيق دائرة رئيس يدعى •

 .معينة مسألة بخصوص برأيه للاستئناس شخص
 تقييم أداء مدير وموظفي التدقيق الداخلي وتحديد مكافآتهم.  -١٠

 

 تشكيل اللجنة: 
مستقلين أحدهما رئيس اللجنة. على أن يكون جميع  منهم إثنين ،لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء تتشكل

أعضاء اللجنة حاصلين على مؤهلات علمية ويتمتعون بخبرة عملية مناسبة في مجالات المحاسبة أو 
 المالية أو أي من التخصصات أو المجالات المشابهة ذات العلاقة بأعمال البنك .

 

 :والامتثالالمخاطر ب) لجنة 
 دور اللجنة:

بالمهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها  متثالوالاتختص لجنة المخاطر 
 من تخصصات أخرى ذات علاقة:

 مراجعة إطار إدارة المخاطر في البنك . -١
 مراجعة إستراتيجية إدارة المخاطر لدى البنك قبل اعتمادها من المجلس . -٢
 مواكبة التطورات التي تؤثر على إدارة المخاطر بالبنك، ورفع تقارير دورية عنها إلى المجلس.  -٣
التحقق من عدم وجود تفاوت بين المخاطر الفعلية التي يأخذها البنك ومستوى المخاطر المقبولة  -٤

 التي وافق عليها المجلس.
ثر الجوهري، وأي أنشطة يقوم تهيئة الظروف المناسبة التي تضمن التعرف على المخاطر ذات الأ -٥

بها البنك يمكن أن تعرضه لمخاطر أكبر من مستوى المخاطر المقبولة، ورفع تقارير بذلك إلى 
 المجلس ومتابعة معالجتها.

 المجلس بخصوصها. إلى توصياتهاالامتثال ورفع  إدارةتقارير  مراجعة -٦
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 تشكيل اللجنة:
 في يشارك أن ويجوز ،مستقلاً  أحدهم الأقل علىلجنة المخاطر والإمتثال من ثلاثة أعضاء  تتشكل

دعوة ممثلين من الإدارة أو غيرهم من الخبراء  العليا. وللجنة التنفيذية الإدارة من أعضاء عضويتها
 والمتخصصين لحضور الاجتماعات.

 

  : ج) لجنة  الترشيح والمكافآت
 دور اللجنة:

تختص لجنة الترشيح والمكافآت بالمهام التالي ذكرها على الأقل، بالإضافة إلى ما يتضمنه ميثاق عملها 
 أخرى ذات علاقة: اختصاصاتمن 

 

تحديد الأشخاص المؤهلين للانضمام إلى عضوية المجلس ضمن سياسة ملاءمة الأعضاء التي  .١
ومؤهلات الأشخاص المرشحين، كما يؤخذ يعتمدها مجلس الإدارة، مع الأخذ بالاعتبار قدرات 

بعين الاعتبار في حالة إعادة ترشيح العضو عدد مرات حضوره وفاعلية مشاركته في اجتماعات 
 المجلس.

 ترشح إلى المجلس الأشخاص المؤهلين للانضمام إلى الإدارة التنفيذية العليا. .٢
المصرفية وبالأخص  التأكد من حضور أعضاء المجلس ورشات عمل أو ندوات في المواضيع .٣

 إدارة المخاطر والحاكمية المؤسسية وآخر تطورات العمل المصرفي.
تحديد فيما إذا كان العضو يحقق صفة العضو المستقل آخذة بعين الاعتبار الحد الأدنى للشروط  .٤

 التشريعات والتعليمات السارية.في  الواردة 
الإدارة المجلس وأداء تقييم أداء  ن السياسات التي يعتمدها المجلس بشأالإشراف على تطبيق  .٥

 التنفيذية العليا في البنك بما فيهم المدير العام.
توفير معلومات وملخصات حول خلفية بعض المواضيع الهامة عن البنك لأعضاء المجلس عند  .٦

 الطلب، والتأكد من إطلاعهم المستمر حول أحداث المواضيع ذات العلاقة بالعمل المصرفي.
، ود سياسة منح مكافآت لإداريي البنك ومراجعتها بصورة دورية وتطبيق هذه السياسةالتأكد من وج .٧

الإدارة التنفيذية العليا ومكافآتهم وامتيازاتهم  أعضاء بتحديد رواتب المدير العام وباقيوالتوصية 
 الأخرى على أن يكون  تقييم أداء مدير وموظفي التدقيق الداخلي وتحديد مكافآتهم من قبل لجنة

 التدقيق.
 .التقييم هذا بنتيجة المركزي البنك وإعلام ولأعضائه، ولجانه ككل المجلس لأعمال السنوي التقييم .٨
تخصيص أعضاء مجلس الإدارة الوقت الكافي للاضطلاع إيجاد منهجية واضحة للتحقق من  .٩

(على سبيل المثال) مدى تعدد ارتباط العضو بعضويات مجالس إدارة  في ذلكبما بمهامهم 
 أخرى/هيئات/منتديات...إلخ.
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 تشكيل اللجنة:
بحيث يكون غالبية  ،من أعضاء مجلس الإدارة الأقل علىتتشكل لجنة الترشيح والمكافآت من ثلاثة 

دعوة أعضاء أو ممثلين من  للجنةويجوز  .أعضاء اللجنة بمن فيهم رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين
  الإدارة أو غيرهم من الخبراء والمتخصصين لحضور الاجتماعات.

 

 : د) لجنة التحكم المؤسسي
 دور اللجنة:

تتولى لجنة التحكم المؤسسي التوجيه والإشراف على إعداد دليل  مهامه، من المجلس يفوضها لما بالاضافة
 :من بالتأكد اللجنة تعنى كما ،الحاكمية المؤسسية وتحديثـه ومراقبة تطبيقه 

 يلبي متطلبات الحاكمية المؤسسية. للبنك التنظيمي الهيكل ان 
 وكافة الادارة مجلس مستوى على وذلك البنك لدى المعتمد العمل اخلاقيات بميثاق الالتزام 

 .البنك في الادارية المستويات
 

 تشكيل اللجنة:
من ثلاثة أعضاء على الأقل بحيث يكون غالبية أعضاء اللجنة من الأعضاء المؤسسي تتشكل لجنة التحكم 

دعوة أعضاء أو ممثلين من الإدارة أو غيرهم من  للجنةيجوز و  ، المستقلين وعلى أن تضم رئيس المجلس
  الخبراء والمتخصصين لحضور الاجتماعات.

 

 لتسهيلات:ا) لجنة هـ
 :اللجنة دور

 عن المنبثقة اللجنةالتي تتجاوز صلاحيات  الإئتمانية التسهيلات وهيكلة وتجديد وتعديل منح .١
لها  هايحدد، وضمن حدود  البنك عام مدير يرأسها التي) للتسهيلات الإدارة(لجنة  التنفيذية الإدارة
 ويختص مجلس الإدارة باتخاذ القرار بما يزيد عن صلاحيات اللجنة.  .البنك إدارة مجلس

 اللجنة قبل من عليها بالموافقة التوصية تم التي التسهيلات بخصوص حصرا المناسب القرار إتخاذ .٢
 ).للتسهيلات الإدارة(لجنة  التنفيذية الإدارة عن المنبثقة

للمجلس تفويض بعض أو جميع صلاحيات هذه اللجنة في تعديل شروط أو هيكلة التسهيلات  .٣
على ما تم اتخاذه من  لجنة مجلس الإدارة للتسهيلاتللجنة الإدارة للتسهيلات مع ضرورة إطلاع 

 قرارات ضمن هذه الصلاحيات. 
 :يلي مايدخل ضمن صلاحيات هذه اللجنة  لا .٤

 .الإدارة مجلس لأعضاء التسهيلات منح على الموافقة . أ
 (إعدام الديون). الديون شطب. ب

 تفاصيل التسهيلات التي تم الموافقة عليها من قبلها.  التقارير الدورية لمجلس الادارة حول رفع .٥
، شخصياً  قراراتها على والتصويت جتماعاتهالإ اللجنة أعضاء تعتبر قرارات اللجنة أصولية بحضور .٦
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الحضور الشخصي يمكن للعضو إبداء وجهة نظره من خلال الفيديو أو الهاتف وفي حال تعذر 
 وله الحق في التصويت والتوقيع على محضر الاجتماع على أن يتم توثيق ذلك حسب الأصول.

 من قبل مجلس إدارة البنك. اللجنة هذه أعمالتقييم نتائج  يتم .٧
 

 :اللجنة تشكيل
ويجوز أن يكون أحد أعضائها مستقلا ــــــ  الإدارةمجلس  من خمسة أعضاء منهذه اللجنة  تُشكّل −

على أن لا يكون عضوا في لجنة التدقيق ــــ ويكون النصاب القانوني لاجتماعات اللجنة بحضور 
أربعة أعضاء على الأقل وتتخذ قراراتها بأغلبية عدد أعضائها بغض النظر عن عدد الحاضرين 

مثلين من الإدارة أو غيرهم من الخبراء والمتخصصين يجوز للجنة دعوة أعضاء أو مو  .منهم
  .الاجتماعاتلحضور 

 يكون المدير العام هو أمين سر اللجنة. −

 

 و) لجنة الإدارة والاستثمار :
 

 وإتخاذ القرار بشأنه: تتولى اللجنة النظر فيما يلي
 

 أولا: في مجال الإدارة:
طلبات المصاريف الإدارية، وعقود المشتريات، والعطاءات، والتوريدات، والتبرعات، وعموما  −

كافة الارتباطات والعقود التي تزيد عن الصلاحيات الموكلة للإدارة التنفيذية العليا والمحددة 
، وتتخذ القرارات صلاحيات الارتباط والصرف المعتمدمن مجلس الإدارةجدول و ضمن نظام 

 بشأنها. ية والماليةالإدار 
طلبات / عروض بيع العقارات المملوكة للبنك فيما يتجاوز الصلاحيات الموكلة للإدارة  −

 التنفيذية العليا بموجب جدول الصلاحيات المعتمد.
 إعتماد تسعير العقارات المملوكة للبنك سنويا أو عندما يتطلب الأمر ذلك. −

 

 ثانيا : في مجال الاستثمار
بموجب جدول الصلاحيات المرفق يالسياسة لبات المقدمة من لجنة الإدارة للاستثمار المقترحات والط

 وتتخذ القرار بشأنها ويشمل ذلك: صلاحيتها الاستثمارية المعتمدة فيما يتجاوز
 استثمارات البنك بالدينار الأردني في أدوات السوق النقدي وسوق رأس المال. −
أدوات السوق النقدي وسوق رأس المال، وعمليات  استثمارات البنك بالعملات الأجنبية في −

 تداول العملات.
 

ويختص مجلس الإدارة باتخاذ القرار بما يزيد عن صلاحيات اللجنة في أي من البنود الواردة أعلاه، 
التي تم الموافقة عليها والعمليات  الطلباتتفاصيل  التقارير الدورية لمجلس الادارة حول وترفع اللجنة
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  من قبلها.
 

 :اللجنة تشكيل
غير المستقلين ويجوز أن يكون أحد  الإدارةمجلس  من خمسة أعضاء منهذه اللجنة  تُشكّل −

أعضائها مستقلا ــــــ على أن لا يكون عضوا في لجنة التدقيق ــــ ويكون النصاب القانوني 
 لاجتماعات اللجنة بحضور ثلاثة أعضاء على الأقل من بينهم رئيس اللجنة.

اللجنة قراراتها بأغلبية عدد أعضائها الحاضرين وإذا تساوى عدد الأصوات يرجح الجانب تتخذ  −
يجوز للجنة دعوة أعضاء أو ممثلين من الإدارة أو غيرهم من الخبراء و  الذي فية رئيس اللجنة.

 .الاجتماعاتوالمتخصصين لحضور 
 يكون المدير العام هو أمين سر اللجنة. −

 
 : المعلومات تكنولوجيا حاكمية لجنةز) 

 
 مهام اللجنة

التالية وتكون مرجعيتها تعليمات حاكمية وإدارة المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة لها  المهام تتولى اللجنة
 الصادرة عن البنك المركزي الأردني وأية تعديلات تطرأ عليها:٢٥/١٠/٢٠١٦) تاريخ ٦٥/٢٠١٦رقم (

 ذلك اللجان في بما المناسبة التنظيمية والهياكل المعلومات لتكنولوجيا الاستراتيجية الأهداف اعتماد .١
 التوجيهية لتكنولوجيا الخصوص (اللجنة وجه وعلى العليا التنفيذية الإدارة مستوى على التوجيهية

 من أفضل قيمة مضافة للبنك وتحقيق الاستراتيجية الأهداف وتلبية تحقيق يضمن المعلومات) وبما
 من والتأكد والمعايير اللازمة لمراقبة الأدوات واستخدام المعلومات، تكنولوجيا موارد واستثمارات مشاريع

 IT Balanced)المتوازن لتكنولوجيا المعلومات  الأداء بطاقات نظام استخدام مثل ذلك، تحقق مدى
Scorecards) ) واحتساب معدل العائد على الاستثمارReturn On Investment) (ROI قياس ) و

 أثر المساهمة في زيادة الكفاءة المالية والتشغيلية .
أفضل  يحاكي المعلومات تكنولوجيا ومشاريع موارد ومراقبة وضبط لإدارة العام الإطار اعتماد .٢

 COBIT) (Control Objectivesالممارسات الدولية المقبولة بهذا الخصوص وعلى وجه التحديد (
for Information and related Technology تعليماتنا ومتطلبات أهداف) ، يتوافق ويلبي تحقيق 

 والتكنولوجيا المعلومات أهداف مصفوفة وتحقيق مستدام، المؤسسية بشكل الأهداف تحقيق خلال من
 . المعلومات تكنولوجيا حاكمية عمليات المصاحبة ، ويغطي

 معطياتها واعتبار لها المصاحبة وجياالمعلومات والتكنول وأهداف المؤسسية،  الأهداف مصفوفة اعتماد .٣
 .لتحقيقها اللازمة الفرعية الأهداف وتوصيف أدنى، حدً 

 المعلومات تكنولوجيا لحاكمية الرئيسية العمليات تجاه) RACI Chartللمسؤوليات ( مصفوفة اعتماد .٤
 بشكل المسؤولة الأطراف أو الشخص الجهات أو أو الجهة حيث:  من عنها المنبثقة الفرعية والعمليات

) ، وتلك المستشارة Accountableبشكل نهائي ( المسؤولة ،وتلك (Responsible)أولي 
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)Consulted) وتلك التي يتم إطلاعها ، (Informed (المذكور المرفق في العمليات كافة تجاه 
 الخصوص . بهذا) COBIT 5 Enabling Processes(  بمعيار مسترشدين

 الكلي الإطار العام مع ويتكامل يتوافق المعلومات تكنولوجيا مخاطر لإدارة عام إطار وجود من التأكد .٥
 تكنولوجيا عمليات حاكمية كافة ويلبي الاعتبار بعين يأخذ وبحيث البنك في المخاطر لإدارة

 المعلومات.
 .للبنك الاستراتيجية والأهداف يتوافق بما المعلومات تكنولوجيا ومشاريع موارد موازنة اعتماد .٦
 و من كفايتها للتأكد المعلومات تكنولوجيا ومشاريع وموارد عمليات سير على والاطلاع العام الاشراف .٧

 .البنك وأعمال متطلبات تحقيق في الفاعلة مساهمتها
 المعلومات وإتخاذ ما يلزم من إجراءات لمعالجة الإنحرافات.  لتكنولوجيا التدقيق تقارير على الإطلاع .٨
 .إنحرافات أية لتصحيح اللازمة الإجراءات باتخاذ للمجلس التوصية .٩
 

 تشكيل اللجنة
 قبله، وذلك من بصلاحيات ويفوضها أهدافها المجلس ويحدد تتشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة ،  −

 ذلك. يوضح ميثاق وفق

 أشخاص عضويتها في تضم أن وتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من مجلس الإدارة ويفضل −

 وعلى اللزوم عند الاستعانة وللجنة المعلومات، تكنولوجيا في المعرفة الاستراتيجية أو الخبرة ذوي من

 من المجال بهذا النقص تعويض بغرض المجلس رئيس مع بالتنسيق خارجيين وذلك بخبراء البنك نفقة

 اجتماعاتها لحضور البنك إداريي من أي دعوة وللجنة أخرى، جهة من الرأي الموضوعي ولتعزيز جهة

 مدير العليا (مثل التنفيذية الإدارة أعضاء و الداخلي التدقيق في المعنيين فيهم برأيهم بمن للاستعانة

 الخارجي. التدقيق في المعنيين تكنولوجيا المعلومات) أو

 .تنتخب اللجنة أحد أعضائها ليكون عضوا مراقبا في لجنة الإدارة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات −

 من ككل يعفيه لا للجنة المجلس صلاحيات تفويض بأن علما للمجلس، تقارير دورية برفع تقوم اللجنة  −

 الخصوص. بهذا مسؤولياته تحمل

 موثقة. اجتماعات بمحاضر وتحتفظ الأقل، سنوي على ربع بشكل اللجنة تجتمع −

 

 الإدارة التنفيذية العليا
يقوم مجلس الإدارة بالموافقة على تعيين الإدارة التنفيذيّة في البنك، والذي بدوره  يتأكد من امتلاكها الخبرات 
والكفاءات والنزاهة الضرورية لإدارة أعمال البنك وشؤونه على نحو يتوافق ومعايير السلوك المهني لاسيما 

للإشراف على الأفراد الرئيسيّين المرتبطين بعمليات الإشراف على إدارة البنك والتمتّع بالصلاحية المناسبة 
البنك. ويضع البنك سياسة لإدارة وشغل الوظائف التنفيذية العليا بما يلبي المتطلبات التشريعية والتعليمات 
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 النافذة وتطلعات البنك.
 

لكافية على الأنشطة الإدارة التنفيذيّة في تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية في البنك وتوفير الرقابة ا تعنى
 بإدارتها. تقومالتي 

 

تحديد المهام للموظفين بالشكل الملائم، كما يقع على عاتقها اقتراح بالإدارة التنفيذيّة  تعنىوفي هذا الإطار، 
الهيكل الإداري الذي يعمل على تعزيز مفهوم المحاسبة والشفافية. وتكون هذه الإدارة ملزمة بالإشراف على 

 وليات/الصلاحيات المحدّدة كما تكون مسؤولة تجاه المجلس عن أداء البنك.الوفاء بالمسؤ 
 

 : تقييم أداء الإداريين
تقييم الأداء التي تكفل مشاركة جميع القائمين على تسيير أعمال البنك في تحقيق يضع البنك سياسات 

المنافسة العادلة المنبثقة من  أهدافه من خلال أداء المهام والأهداف والالتزامات المنوطة بكل منهم في إطار
 ثقافة التمييز في الأداء.

  
 سياسة تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاءه -
 سياسة تقييم أداء شاغلي الوظائف العليا ومساءلتهم -
 نظام تقييم أداء موظفي البنك. -

الموضوعي  كافة الأنظمة والسياسات أعلاه إلى أحدث الممارسات العالمية التي من شأنها القياس تستندو 
 . التشريعات والتعليمات النافذةللأداء مع الأخذ بعين الاعتبار تجنب المخاطر وما تنص عليه 

 
 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 
لون عن وضع وتطبيق والاحتفاظ ؤو إن مجلس إدارة البنك الأردني الكويتي والإدارة التنفيذية للبنك مس

 البنك قادرة على ضمان وتحقيق ما يلي:أنظمة ضبط ورقابة داخلية لدى ب
 .دقة ونزاهة البيانات المالية والتشغيلية الصادرة عن البنك 
 .كفاءة وفعالية أداء العمليات التشغيلية للبنك 
 .فعالية إجراءات حماية أصول وممتلكات البنك 
 سارية.  التوافق مع سياسات وإجراءات العمل الداخلية والقوانين والتشريعات والتعليمات ال 

 

 أهم من كونه الفعال، الداخلية والرقابة الضبط نظام بأهمية الإدارة مجلس إيمان من انطلاقاً  ذلك ويأتي
 الضبط أنظمة من عدداً  البنك تبنى حيث البنك، عمليات وجودة لسلامة وأساس الجيدة الإدارة عناصر
 وتحديثها، تطويرها ومتابعة وضعها مسؤولية العليا التنفيذية الإدارة عاتق على يقع والتي الداخلية، والرقابة

الأنظمة وقدرتها على تحقيق  هذهتعمل إدارة البنك وبشكل مستمر على مراقبة وتقييم مدى كفاءة وفعالية و 
الأهداف المرجوة منها والعمل على تعزيزها. وتتأكد الدوائر الرقابية من أن التعاملات مع ذوي العلاقة تتم 
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 والإجراءات المعتمدة.  وفقا للسياسات
إلى كافة الجوانب المتعلقة بأنظمة الرقابة  تتطرق الداخلية والرقابة للضبط سةمجلس الإدارة سيا ويعتمد

 الداخلية من حيث تعريفها ومقوماتها ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا عنها.
 

البنك، وقيامها بالأدوار الرقابية المنوطة بها، ترفع تقاريرها الى وللتأكد من استقلالية الدوائر الرقابية في 
م لجان مجلس الادارة أداء شاغلي الوظائف العليا للجهات الرقابية بموجب لجان مجلس الإدارة، كما تقيّ 

 سياسة تقييم أداء شاغلي الوظائف العليا التي يعتمدها المجلس.
 

 الجهات الرقابية في البنك:
 لسياسات الامتثالالتحقق من و تعنى بمراجعة الالتزام بدليل الحاكمية المؤسسية، و : التدقيق الداخليإدارة 

أنظمة ضبط  توفر من والتحقق، البنك بأعمال العلاقة ذات والتشريعات الدولية والمعايير البنك وإجراءات
 صحة ومراجعة والإداري،المالي  تدقيقوالداخلية كافية لأنشطة البنك وشركاته التابعة والالتزام بها،  ورقابة

) تتم وفق منهجية معتمدة من مجلس إدارة Stress Testing( الضاغطة الأوضاع اختبارات وشمولية
 . (ICAAP)والتأكد من دقة الإجراءات المتبعة لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال  ،البنك
 .متزامن بشكل العام وللمدير تقاريرها للجنة التدقيق بمجلس الإدارة ادارة التدقيق الداخلي وترفع

 

ومخاطر  والتشغيليةتعنى بمراقبة المخاطر في البنك في كافة الأصعدة والمجالات السوقية و : إدارة المخاطر
المعلومات ومخاطر الائتمان، واستمرارية العمل، ومراقبة التزام دوائر البنك بالمستويات المحددة للخاطر.  

 وتكون ،وذلك وفقا لأفضل المعايير العالمية. وترفع تقاريرها الى لجنة المخاطر والامتثال بمجلس الإدارة
 كما يلي كحد أدنى: المخاطر إدارة دائرة مهام

في البنك قبل إعتماده من  (Risk Management Framework) لمخاطرإطار إدارة ا مراجعة .١
 . المجلس

إستراتيجية إدارة المخاطر بالإضافة إلى تطوير سياسات وإجراءات عمل لإدارة كافة أنواع  تنفيذ .٢
 المخاطر. 

 .المخاطر أنواع من نوع كل وضبط ومراقبة وقياس لتحديد منهجيات تطوير .٣
لمجلس من خلال لجنة إدارة المخاطر ونسخة للإدارة التنفيذية العليا تتضمن معلومات تقارير ل رفع .٤

الفعلية لكافة أنشطة البنك بالمقارنة مع وثيقة المخاطر  (Risk Profile)عن منظومة المخاطر 
 .السلبية الإنحرافات معالجة ومتابعة ،(Risk Appetite)المقبولة 

 . المستخدمة الإدارية المعلومات أنظمة مع المخاطر قياس آليات تكامل من التحقق .٥
 وتحليل كافة أنواع المخاطر التي يواجهها البنك.  دراسة .٦
للجنة إدارة المخاطر عن تعرضات البنك للمخاطر وتسجيل حالات الإستثناءات  التوصيات تقديم .٧

 من سياسة إدارة المخاطر. 
 دامها لأغراض الإفصاح. المعلومات اللازمة حول مخاطر البنك، لإستخ توفير .٨
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تعنى بالتحقق من الامتثال للتشريعات والتعليمات المحلية والعالمية التي تخضع لها أعمال و : إدارة الامتثال
البنك، وترفع تقاريرها الى لجنة المخاطر والامتثال بمجلس الإدارة ونسخة للمدير العام. كما تعنى بأعمال 

نظام يعتمده مجلس  إطار فيمراقبة ومكافحة غسل الأموال، بالإضافة الى ادارة وحدة شكاوى العملاء 
 الإدارة وفقا للتعليمات الرقابية. 

 

 وتضع كل من الجهات الرقابية أعلاه، مواثيق عملها التي تعتمد من مجلس الإدارة. 
 

 ميثاق أخلاقيات العمل 
تبنى البنك ميثاق أخلاقيات العمل الذي تم إقراره من مجلس الإدارة وتعهد بالالتزام به كافة موظفي البنك 

 اختلاف مستوياتهم الإدارية إلى جانب أعضاء مجلس إدارة البنك.على 
 -وقد حدد هذا الميثاق أخلاق وقيم ومبادئ موظفي البنك بأربعة محاور رئيسية وهي:

 .النزاهة 
 .الإمتثال للقوانين 
 .الشفافية 
 .الولاء للبنك 

 -ففي محور النزاهة تضمن الميثاق أن موظفي البنك ملتزمون بما يلي:
 المودعين أمانة ومسؤولية يجب الحفاظ عليها.أموال  -
 عدم تعارض المصلحة الخاصة مع مصلحة البنك. -
 عدم استخدام المعلومات الداخلية للمصلحة الشخصية. -
 المحافظة على الموضوعية وعدم التأثر بالعلاقات الشخصية. -
 عدم الدخول بعلاقات تجارية مع العملاء والموردين. -
 .عدم التمييز بين العملاء -
 الترفع عن قبول الهدايا والمنافع والدعوات.  -

 

أما في جانب الامتثال للقوانين والأنظمة فيجب على الموظفين الالتزام بالسرية المصرفية وبسياسات البنك 
يلاء العناية اللازمة في مكافحة غسل الأموال، وعدم إصدار شيكات بدون رصيد إ وأدلة العمل لديه و 
 ارة.والالتزام بقرارات الإد

أما في جانب الشفافية فيلتزم موظفو البنك بصحة الأرقام والبيانات والتقارير المصرح بها ودقة هذه البيانات 
وكفايتها وتوقيتها وتوافقها مع المعايير بالإضافة إلى التصريح عن المصالح الشخصية وسلامة وضع 

 لفات والأضرار.الموظف المالي والأنشطة التجارية الخاصة به والتصريح عن المخا
 

أما بالنسبة للولاء للبنك فهذا يتحقق من خلال تحقيق رسالة البنك ورؤيته وأهدافه ودوره وتحويل شعار البنك 
إلى واقع ملموس ونيل رضا العملاء والمحافظة عليهم بالإضافة إلى الإيجابية والتميز وتحمل المسؤولية 
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المحافظة على وقت العمل، التكيف مع ضغوط العمل بروح والجودة والكفاءة وثم الدقة والتعلم المستمر، 
الفريق والاهتمام بالمظهر والسلوك وحسن التعامل، الحرص على سمعة البنك وإنجازاته، الحفاظ على 
موجودات البنك ومظهره، عدم الإفصاح عن أسرار العمل واستئذان الإدارة قبل الإدلاء بأي تصريح يتعلق 

 ية.بالبنك بأي وسيلة إعلام
 

يتم نشر المعايير والسياسات ذات الصلة على الموقع الإلكتروني للبنك؛ كما يتم تحديد درجة التقيّد بها في 
 تقرير الحاكمية المؤسسية ضمن التقرير السنوي للبنك.

 

 تضارب المصالح
والإفصاح يعتمد البنك سياسة موثقة حول تضارب المصالح تشمل مسألة تحديد التضارب والتنفيذ المستقلّ 

 عنه، سواء نشأ هذا التعارض بين أعضاء مجلس الإدارة وبين البنك أو بين الإدارة التنفيذية وبين البنك.
 تغطي سياسة البنك الخاصة بتضارب المصالح  مختلف الجوانب المتعلقة بالموضوع مثل:

 إلى تضارب  الأنشطة والأعمال التي على عضو مجلس الإدارة تجنبها والتي من الممكن أن تؤدي
 في المصالح.

  يجب الحصول على موافقة المجلس عن أي نشاط يقوم به عضو مجلس الإدارة والذي من الممكن
أن يؤدي إلى تضارب المصالح، وعلى المجلس التحقق من أن هذا النشاط لا ينطوي على آية 

 تضارب.
  ب في المصالح.على عضو مجلس الإدارة التصريح عن أية موضوع أدى أو قد يؤدي إلى تضار 
  على عضو مجلس الإدارة الامتناع عن التصويت على أي بند من بنود جدول الأعمال والذي قد

 يؤدي إلى تضارب في المصالح أو له تأثير على موضوعية التصويت.
  يجب أن تقوم جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على أساس المساواة، كما يجب توفر

الإدارة للتعامل مع أية قضية تنشأ من عدم الامتثال لسياسة تضارب  آلية واضحة لدى مجلس
 المصالح.

  يجب أن تتضمن سياسة تضارب المصالح أمثلة على الحالات التي قد تؤدي إلى تضارب في
 المصالح والمرتبطة بأعضاء المجلس.

 

 المعاملات مع  الأطراف ذات العلاقة
الأطراف ذات العلاقة. حيث تتضمّن هذه السياسة القواعدَ يضع البنك سياسة موثقة حول المعاملات مع 

والإجراءات المعتمدة لتنظيم المعاملات مع  هذه الأطراف سواء تم ذلك بين البنك وموظفيه أو بين البنك 
وأعضاء مجلس إدارته أو شركاتهم أو بين الأطراف ذات الصلة فيما بينهم، بما في ذلك معاملات القروض 

 جارية المبرَمة مع البنك.والمعاملات الت
 

يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة تتم مراجعتها وتقييم مخاطرها 
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 وتراعي جميع الضوابط الموضوعة.
  

 سياسة الإبلاغ
وسياسة التبليغ  –يعتمد البنك سياسة وإجراءات عمل للتبليغ عن الأعمال غير القانونية / الاحتيال 

الخاصة، بما في ذلك الإجراءات التي تخوّل الموظفين الاتصال برئيس مجلس الإدارة للإبلاغ عن أيّة 
تقلّ للنظر في هذه مخاوف لديهم حول إمكانية حصول مخالفة أو احتيال على نحو يسمح بفتح تحقيق مس

المخاوف ومتابعتها. تحرص هذه الإجراءات على التأكد من تأمين البنك الحماية المطلوبة لهؤلاء الموظفين 
 لطمأنتهم من عدم تعرّضهم للتهديد أو معاقبتهم حتى في حال عدم إثبات صحّة مخاوفهم. 

 

 السياسات المنظمة لأعمال البنك
ية كبيرة لموضوع توفر سياسات عمل مكتوبة تغطي كافة أنشطة البنك، ردني الكويتي أهملأيولي البنك ا

حيث يتم اعتماد هذه السياسات من قبل مجلس إدارة البنك وتعميمها على كافة المستويات الإدارية، كما يتم 
مراجعتها وتحديثها بانتظام لتعكس أية تعديلات أو تغييرات تطرأ على القوانين والتعليمات والظروف 

 تصادية، وأية أمور أخرى تتعلق بالبنك. الاق
 

 البنك ب تهمعلاقو حقوق المساهمين  حماية
 المجلس من حماية حقوق المساهمين الأساسية المتعلقة بتسجيل الملكية ونقلها، والمشاركة  يتأكد

 في اجتماعات الهيئة العامة، والمشاركة في الأرباح، والحصول على معلومات منتظمة حول البنك.
 تشجيع المشاركة الفعالة للمساهمين في اجتماعات الهيئة العامة وتعريفهم  على المجلس يعمل

بإجراءات وقواعد التصويت واطلاعهم على تاريخ ومكان الاجتماع مع جدول الأعمال في وقت 
 كاف قبل الاجتماع. واطلاع  المساهمين على محاضر اجتماعات الهينة العامة.

  إيجابية مبنية على الشفافية مع كافة المساهمين وفي هذا المجال يعمل يقوم البنك بتطوير علاقات
البنك وبكافة السبل على تشجيع كافة المساهمين وبخاصة صغار المساهمين على حضور 
الاجتماع السنوي للهيئة العامة والتشجيع على القيام بعمليات التصويت، كما يراعى التصويت على 

 جتماع الهيئة العامة السنوي.حدا على كل قضية تثار خلال ا
 .يقوم رؤساء اللجان المختلفة المنبثقة عن المجلس بحضور الاجتماع السنوي للهيئة العامة 
  يتم إعداد تقرير مفصل لإطلاع المساهمين بعد انتهاء اجتماع الهيئة العامة وبحيث يشتمل على

دارة عليها والنتائج التي تم الملاحظات المختلفة والأسئلة التي طرحها المساهمين وإجابات الإ
 التوصل إليها.

  يقوم ممثلون عن المدققين الخارجيين بحضور الاجتماع السنوي للهيئة العامة بهدف الإجابة عن
 أي أسئلة قد تطرح حول التدقيق وتقرير المدقق.

 لسنوي وفقاً لما ورد في قانون الشركات، ينتخب أعضاء المجلس أو يعاد انتخابهم خلال الاجتماع ا
 للهيئة العامة كما يجري انتخاب المدقق الخارجي خلال نفس الاجتماع.
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  الشفافية والإفصاح 
  يوفر البنك دائماً وبشكل دوري ومتاح للجميع معلومات كاملة حول نشاطاته لكافة الجهات ذات

على العلاقة مثل السلطات الرقابية والمساهمين والمودعين والجمهور بشكل عام مع التركيز 
 القضايا ذات الأثر الجوهري على البنك.

 ) يلتزم البنك التزاماً تاماً بمتطلبات الإفصاح وفقاً لمعايير التقارير المالية الدوليةIFRS وتعليمات (
 الإفصاح الصادرة عن البنك المركزي والسلطات الرقابية.

 ايير الدولية وبحيث تنعكس يتابع البنك التطورات المختلفة المتعلقة بمتطلبات الإفصاح وفق المع
 فوراً على تقاريره المالية.

  يلتزم البنك بتوفير خطوط اتصال تتميز بالديمومة والحرفية مع كافة الجهات ذات العلاقة من
سلطات رقابية ومساهمين ومستثمرين ومودعين وبنوك أخرى ولتحقيق هذا الأمر يقوم البنك بإيجاد 

ساسية توفير معلومات كاملة وموضوعية عن أوضاع البنك وظيفة علاقات مستثمرين مهمتها الأ
 المالية والإدارية ونشاطات البنك المختلفة.

 .أن يحتوي التقرير السنوي للبنك على كافة المعلومات حول البنك بشكل شفاف وموضوعي 
  نشر تقارير دورية تحتوي معلومات مالية ربع سنوية، بالإضافة إلى نشر تقرير من المجلس حول

داول أسهم البنك ووضعه المالي خلال السنة، وملخصات دورية للمساهمين والمحللين في السوق ت
 المالي والصحفيين المتخصصين في القطاع المالي من قبل الإدارة التنفيذية.

 .عقد اجتماعات دورية بين الإدارة التنفيذية في البنك والمستثمرين والمساهمين 
  الواردة في تقاريره السنوية أو الدورية على الموقع الإلكتروني للبنك يقوم البنك بتوفير المعلومات

 باللغتين العربية والإنجليزية وبحيث يتم تحديث المعلومات باستمرار.
  يجب أن تتضمن التقارير التي يقدمها البنك إفصاح من الإدارة التنفيذية عن نتائج العمليات الحالية

وأي أثر أو مخاطر مستقبلية من الممكن أن تؤثر على الوضع والمستقبلية والوضع المالي للبنك 
 المالي العام للبنك.

  تعميقاً لمبدأ الشفافية والإفصاح يجب أن يتضمن التقرير السنوي للبنك على وجه الخصوص
 الأمور التالية:

 دليل الحاكمية المؤسسية لدى البنك ومدى الالتزام به. -
الواردة في  والمعلومات للبنك المالية البيانات وكفاية دقة عن المجلس بمسؤولية يفيد نصا -

 التقرير، وكفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.
 .للبنك التنظيمي للهيكل ملخصا -
معلومات كاملة عن أعضاء مجلس الإدارة تتضمن المؤهلات والخبرات ومقدار حصته من  -

لمجلس وتاريخ التعيين في عضويته في لجان او ، مستقلرأس المال ووصفه مستقل أو غير 
المجلس، أي عضويات في مجالس إدارة أخرى، بالإضافة إلى المكافآت والرواتب التي حصل 
عليها، وأية قروض ممنوحة له من البنك وأي عمليات بين البنك والعضو أو شركاته أو 
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 الأطراف ذوي الصلة به.
 لمسؤوليات ومهام اللجان المنبثقة عن المجلس. املخص -
 رات اجتماع المجلس ولجانه.عدد م -
 عن سياسات المكافآت لدى البنك ورواتب ومكافآت الإدارة التنفيذية العليا. املخص -
 شهادة المجلس بكفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية. -
 لهيكل ونشاطات إدارة المخاطر. اوصف -
 البنك.المساهمين الرئيسيين في البنك وفي الشركات التي تساهم بشكل رئيسي في  -
 .العام خلال المستقيلين العليا التنفيذية والإدارة المجلس أعضاء من كل أسماء -
 البيانات تحديد مع البنك، مال رأس من أكثر أو%) ١( نسبة يملكون الذين المساهمين أسماء -

 .السارية والتشريعات الرقابية للتعليمات وفقا بيانها الواجب
 عمله خلال من منافع أية على يحصل لم العضو بأن الادارة مجلسكافة أعضاء  من إقرارا -

 شخصيا له كانت وسواء عينية، أو مادية المنافع تلك كانت سواء عنها، يفصح ولم البنك في
 .المنصرم العام عن وذلك به، العلاقة ذوي من لأي أو
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