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  إ��0ح 2010  2009

 ا�
��0دات    
 او��1�� ��2 �0�1دات    


�+*�ت و�:�ات  4 1.562.610  1.403.100� 
�*,&��#�ر�<   329.267  386.105  

21.000  21.000  @&A,ا�� B�� �����A+� ��+�� ا���ج 
482.835  491.835 5  �Dرات $� أرا�
F�� ا
312.600  292.200   �+��G HI! أوراق �JKا  


��او�� 1>
�ع ا�
��0دات ��2 ا�  2.696.912  2.605.640 
     

 �0�1دات 1��او��    
�	� ����ً� و(���Mت ���,� أ"�ى  6 4.072  6.335$�� Oر��P� 

43.075  37.547  �	�0M 
�ن   58.110  52.965,��� 
45.600  70.600   �JKة ا�&P! HI! أوراق 
8.989  16.129 7  S
 ��� و�� $� (*

 و��1>
�ع ا�
��0دات ا�
��ا  186.458  156.964

�ع ا�
��0دات   2.883.370  2.762.604<1 

     

 ا�
"��Aا�
@"�?	ت و<��ق     
 ا�
"��A<��ق     

 رأس ا�
�ل 1 2.000.000  2.000.000
 إ(�&��G إ�IJري  8 50.903  30.806
 إ(�&��G إ"�&�ري 8 99.585  59.391
 أر�Mح ��ورة   201.243  90.426

2.180.623  2.351.731  
 ا�
"���Aع <��ق 1>
     
 ا�
@"�?	ت ��2 ا�
��او��    

79.188  150.455 11 �JKا ���G ض�! 

�ع ا�
@"�?	ت ��2 ا�
��او��  150.455  79.188<1 

     
 1@"�?	ت 1��او��    

��Mت أ"�ى 12 65.140  59.400+Wو� ������ Oر��P� 
 �&*�ت �JX+� ا��$<  57.848  56.585

 دا ,�ن  101.868  253.475
133.333  83.250 11 �JKا ���G ض�! Y� اول��
 ا�]�ء ا�

�ك دا ,�  10 73.078  -,M 

�ع ا�
@"�?	ت ا�
��او��  381.184  502.793<1 


�ع ا�
@"�?	ت و<��ق   2.883.370  2.762.604<1��A"
 ا�

 ا���ا . ا�
��&� ^إن ا[��0(�ت ا�
�$�� �#*� J�ءا [ ��]�أ �Y ه@
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  ا��0ح 2010 2009
    ��"�ED�ادات ا���Fا 

 ا��ادات �W:. د��ان ز��ن 13 1.055.560 951.246
 M&< ا�#�` ا��*,&�  ا��ادت  167.500 435.200

1.386.446 1.223.060  ��"�ED�ادات ا���Gع ا�
<1 
 ا��A	��J ا��H!� :��"�EDل   
)720.030( )777.349( 14  .:W
 آ+�A ا��ادات ا�
 آ+M �A&< ا�#�` ا��*,&�  )152.151( )303.955(
)1.023.985( )929.500(  ��"�ED�ادات ا���Fا �)"ع آ�
<1 
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    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

 ��	

� ا�
�آH ا��	B  
	
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  #31313131�  آ

 )����M,�ر اKرد��(



 

 

362.461 293.560  M?ا�� �
<1 
)36.552( )32.739( 15 �&��
 ��Pر�O ادار�� و	
)36.021( )38.497(  �&��� Oر��P� 

289.888 222.324   � ا���ED"�� ا&ر?	ح*	#
)4.041( )21.351(   Oر��Pا"�ى� 
)7.208( )2.010( 16 �A+�a� م�� ر

278.639 198.963  M?ا��  �O��Pا� �OB 
)20.000( )27.855( 9 �D �Iد��"  

258.639 171.108  M?ا��!�  ر 
    
- -   �"cا��"� ا�#��� ا 

258.639 171.108  �CR�1 ا	Dا� �Cا�� ��	
 ا0
 
 
 
 

 :ر?��� ا��$�  

$�/ د�!	ر  –ر?��� ا��$�  0.09 0.13 


V ا�
�M0 ���د أ
$� رأس ا�
	ل  2.000.000 2.000.000��

$� –ا� 
 
 
 

 
 ا���ا . ا�
��&� ^� �#*� J�ءا [ ��]�أ �Y ه@ا�
�$� إن ا[��0(�ت
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    ��آ� ا������ ��

 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

�
�	B  �     ا�
"��A <��ق ا����Eات #
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��(
 

�ع          
[
 ا�
 ار�Mح ��ور^  

 �G�&�)ا
 إ"�&�ري

��G ا(�&
 ا��0ح ا�
�ل أسر إ�IJري

 

1.921.984 )82.458( 2.221 2.221 2.000.000   �$ �&eول  31ا��Kن ا� 2008آ��

��� ا��"� ا�#���  - - - 258.639 258.639Jإ 

- )85.755( 57.170 28.585 -  &G�&�)fا gل إ���
 �ت ا�
2.180.6232.180.6232.180.6232.180.623 90.42690.42690.42690.426 59.39159.39159.39159.391 30.80630.80630.80630.806 2.000.0002.000.0002.000.0002.000.000   �$ �&eول آ� 31ا��Kن ا��2009 

��� ا��"� ا�#���   - - - 171.108171.108171.108171.108 171.108171.108171.108171.108Jإ 

- )60606060.291291291291( 40.19440.19440.19440.194 20.09720.09720.09720.097 -  &G�&�)fا gل إ���
 �ت ا�
2.351.7312.351.7312.351.7312.351.731 201.243201.243201.243201.243 99.58599.58599.58599.585 50.90350.90350.90350.903 2.000.0002.000.0002.000.0002.000.000   �$ �&eول  31ا��Kن ا� 2010آ��
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� ا���#�	ت ا�!�����	B    
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 

2009 2010   
�D@� ا���ED"��ا&    

278.639 198.963198.963198.963198.963   �$�ehMر  �I��0ا� �I! �,�ا� 
   i��:� �$�e g+	 تhMر �I��0ا� �I! �,�ا�: 

 ا��ikآ�ت   45.3145.3145.3145.314444 39.698
- 13.623   �k+&P�� �$ ك� �lPa د��ن �#*

36.021 38.49738.49738.49738.497  �&��� Oر��P� 
�داتا��'&�ات $�    J�
 :�ا�:��+ ��Mت+Wا�
و ا�
�ن   )11118888.777768686868( )22.757(,��� 
)16.688( 5555.528528528528  �	�0M 

25.941 2.2632.2632.2632.263   �	�$�� Oر��P� ت ���,� أ"�ى�M��)و �ً���� 
 دا ,�ن   )151.607151.607151.607151.607( 58.535

 �&*�ت �JX+� ا��$<  1111.222263636363 )102.692(
��Mت أ"�ى   )22222222.115115115115(  19.202+Wو� ������ Oر��P� 
315.899 112.961112.961112.961112.961  W1 �#��
 ا&�D@� ا���ED"�� ا�!�� ا�

)36.021( )38.49738.49738.49738.497(  �	�$�� �&��� Oر��P� 
279.878 74747474.444466664444   � �� ا�
��#� W1 ا&�D@� ا���ED"��ا�!*	#

    

	ر��    ��
Gا �@D�Fا 
- )9.0009.0009.0009.000(  �Dرات $� ارا�
F�� ا

 ��B ا��,A&@  ا�*�ن �#�ر�<  56.83856.83856.83856.838 256.259
)10.500( -  @&A,ا�� B�� �����A+� ��+�� ا���ج 

�+*�ت وا�
:�ات  )204.82204.82204.82204.824444( )49.277(
 ا��'&� $� ا�

196.482 )156.98156.98156.98156.986666(  ��ا�
���Yم # (ا�!�� *	#/( W1 �#��

	ر�� ا���
Gا �@D� ا&
    
   ��"��
�D@� ا��Fا 
)358.200( )4444.666600000000(  HI! أوراق 
��� �Y ا���وض  21.18421.18421.18421.184 )120.812(
� 
�ك دا ,�   73.07873.07873.07873.078 -,M 
� ا�!��  88889999.666662626262 )479.012(#	* W1 �#��
�D@� ا��
��"�� )ا�
���Yم #�( /ا�Fا 
)2.652( 7.1407.1407.1407.140   �#	*��E�ا�!��  ا� �#Z
A> � و1	 #

 آ���ن ا����F  1$�  و�� $� (*
S ا�,��  8.9898.9898.9898.989 11.641

Z ا�!��  16.12916.12916.12916.129 8.989A> �     آ	��ن ا&ول #33331111�  و1	 #

    

�&��
 إن ا[��0(�ت ا�
�$�� �#*� J�ءا [ ��]�أ �Y ه@^ ا���ا . ا�
5 
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    ��آ� ا������ ��
 )�ه
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     <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 

 ا��W��A وا�!D	ط -1111
 


�رات ا�:��ر��ان ��آ� F��m� nه� ��آ� أرد�&�  ا��������	 �
 Y��#�2006 اKول  ��M �+[��22ر�q  ،") ا�#�آ� ("  ���ودة ���ه

� ��Mر�B��)420 ( q ا��!.   ا�#�آ�ت $� وزارة ا�P,�	� وا��]�رة� ��ى ��ا!:��M ا�#�وع `) g+	 ا�#�آ� B+P) �!ز 2، و�
� 



 

 


�ل ا�#�آ� ا�
�Pح 2007��، وإن رأ��*
�ع �SM r+I  وا�$�

&�  2.000.000د�,�ر ���. ا�g  2.000.000وا��
� آ� �k. ا&! ، .k�
   .د�,�ر أرد�� وا(�

 

M ا�#�آ� B��! ا��]�ري .�
�ء ا��]�ر�� $� وزارة ا��W� ",P	. د��ان ز��ن " ��]&� ا[�Kا��!. ��ى ��]� ا B�� وا��]�رة �	�
)138299 ( qر���M9  ���Fن ا�� . 2008آ��

 

���ه� و���&,�k وا[�]�ر �kM و�
+t ا�
#�ر�< وا�#�آ���
���s �Fت ا�#�آ� ا�� &�&� $� Wو� ���I

�ر $� ا[را�D وا�F��fا �*#M ت

� وا���ا�&Y ا���ر��u�Kم ا�*)K �ً�$ت و�	�Wا�� O+�a� �$ �+��:ا� � �J ه� آ+� أو�&sز�< و� .، إ�D$� ا�g ا[���ج ا�A,� وا��

 

  . إن ��آ� 	
� ا�#�آ� ا�� &�� ��< $� ���,� 	
�ن
 

2- Z���1���0ة و ����� ���	د �1	
 ا^�
Y&I� �[ات ا��&�Aوا�� �&��:
وا���Aات ا�k� ��)i@ا  2010آ���ن اKول  ��31ة وا�
:��� و���ي ��k�&IW �+�,� ا�
,�k&� $� ا�]�ول ا����� ا�

qا���ر�. 
 

�AO1 �AD? 	$��O@� ح	�
 :ا�
�	��� ا�>���ة ا�
 ا�
��	ر  �	ر�` ا����	ن    �O_ة ^W ا�
��	ر

  
��Mت +W
�ل وا�ev� ة���J ت�A&,P� ض�	

���
�ن Y� �*� iً��M ا�
:&�ر ا�*&��I و
وا�
:&�ر ا��و�� �+���ر�� ) 39(ا��و�� ر!. 
 )7(ا�
��&� ر!. 

  ������ي ���A+� S�&IWات ا��,
 �:M أو Y� أ�I� ن  1ا����آ��

 ���F2013ا� 

 )9(ا�
:&�ر ا��و�� �+���ر�� ا�
��&� ر!.  
 –  �&��
 ا��O&,P وا��&�س: اKدوات ا�

���	�
 ا�
���� ا�
 ا�
��	ر  	ر�` ا����	ن  �  �O_ة ^W ا������ ^"a ا�
��	ر 

  
 �,I�� �&$�Dfءات ا�A	]�M `+:�
ا��:��� ا�
gو�Kة ا�
+� �&��
 ا�
:��&� ا��و�&� �+���ر�� ا�

  ������ي ���A+� S�&IWات ا��,
 Y� أ�I� 1ا���  ���Fن ا��آ��

2010 

 ) 1(ا�
:&�ر ا��و�� �+���ر�� ا�
��&� ر!.  

:��&� ا��و�&–+� gو�Kة ا�
+� �,Iا�� �

�&��
 f	�اد ا����ر�� ا�
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 

 	ً�?	
 ا�����dت ^"a ا�
�	��� ا�c	درة 
 

�O_ة ^W ا������ ^"a ا�
��	ر  ن �	ر�` ا����	  ا�
��	ر  
 ) 2(ا�
:&�ر ا��و�� �+���ر�� ا�
��&� ر!. 

-   .k�Kس ا�� ا��$< 	+g أ
 

���ي ���A+� S�&IWات ا��,��� ا��� ��Iأ  
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

 ا��:��� ا�
�:+` ��M#�وط وا�f'�ءات  

 ) 7(ا�
:&�ر ا��و�� �+���ر�� ا�
��&� ر!. 
 ا�P$K(�ت: ات ا�
��&�اKدو -
 

���ي ���A+� S�&IWات ا��,��� ا��� ��Iأ  
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

  �
ا��:��� ا�
�:+` M���دة ا[$�P(�ت $&
���
� ا�:�د�� و��G�a ا��&&���M `+:�� 

��I ا�
:&�ر��
 ) 1(ا��و��  ر!.  ا�
- �&��
 	�ض ا�I&���ت ا�

��� ا   ,yy�ات ا��yy�A+� Syy�&IW� ي�yy��  أ�yyI� �yy��
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

     gyyy+	 ات�yyy&&'ا�� Yyyy� د�yyy	 ل�yyy"إد .yyy�
    gyyأدى ا� �yy
� Yو��yy,:ت وا���+WyyP
ا�

 �'&&�ات 	+g ا�:�ض وا�P$Kح
 

��I ا�
:&�ر��
 ) 23(ا��و�� ر!.  ا�
 �*��&O ا[!��اض -
 

��� ا���yyI� �yyأ     ,yy�ات ا��yy�A+� Syy�&IW� ي�yy��
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

 .yyy�   �+
yyy��:���yyy هyyy@ا ا�
:&�yyyر �&+�yyyI ر
     tyyy+� ن�yyy*� ���yyy,	 وض�yyyا�� O&��yyy*�

 ا���وض ��:+` X� �ezMه�
 

 ) 1(ا�
:&�ر ا��و�� �+���ر�� ا�
��&� ر!. 
-      �y&��
�I,� ا�
:��&� ا��و�&f �y	�yاد ا����yر�� ا�

 .yy!و�� ر�yyا� �Iyy���

�yyة اKو�gyy وا�
:&�yyر ا�+�
)27 (�+PA,
�(�ة وا�
 .ا�I&���ت ا�
��&� ا�

��� ا���yyI� �yyأ     ,yy�ات ا��yy�A+� Syy�&IW� ي�yy��
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

   �yy,	 ر�
F�yy�ا��:���yy ا�
�:+�yyA+*�M `yy ا[
gو�Kة ا�
+� �,Iا�� 



 

 

 
��I ا��و�� ر!. ��
 ) 32(ا�
:&�ر ا�

-  �&��
 ا�:�ض : اKدوات ا�
��I ا��و�� ر!. ��
 ) 1(وا�
:&�ر ا�

-  �&��
 	�ض ا�I&���ت ا�
 

 W� ي�yy��   أ�yyI� �yyا�� ���,yy�ات ا��yy�A+� Syy�&I
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

   ���y�دوات ا�#�اء و�zM `+:�
ا��:��� ا�
 ا[���ا��ت 

��I ا��و�� ر!. ��
 ) 39(ا�
:&�ر ا�
-  �&��
 ا[	��اف وا��&�س : اKدوات ا�
 

��� ا���yyI� �yyأ     ,yy�ات ا��yy�A+� Syy�&IW� ي�yy��
 �:M أو Y�1  ���Fن ا�� 2009آ��

�ط ا ��+� �+Mد ا����,I��M `+:�
 ��:��� ا�

 �	��ع     �:��&� ��,yyy,�� `yyy&IWن ا�����yyy�)  �yyy���yyy#M*� أ
      �yy:M أو Yyy� أ�yyI� �yyا�� ���,yy�ات ا��yy�A+�1 

 ���Fن ا�� 2009آ��


� ا����&,�ت 	+��y:� gy&� ا����yر��     #�
 ا�
��&� ا��و�&� 
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
)�� ���	 �
 )�ودة��آ� ���ه
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 

�I&� ا��و�&� و	+��y:� Hy:M gy&� ا����yر�� ا�
��&�y ا��و�&�y وا���y�� �yي ��y�A+� �yk�&IWات           ��
��� �. ا�Jاء ���&,�ت 	+H:M g ا�
:��&� ا�
:M أو Y� أ�I� ا��� ��� .2010آ���ن ا����F  �1 ا��,

 
      �y&��
�ه�ي 	+gy ا��y��&Iت ا�yJ ���y� �|أ S� ن�*� Y� ��)iات ا���Aل ا�i" ات�&�Aوا�� �&��:
�!< �]+{ ادارة ا�#�آ� ان �IW&` ه@^ ا���

 .�+#�آ�
 

3333- ��O
	�
    fY"1 &ه� ا���	
	ت ا�
    

 ���	
�	ت ا�	�Oإ^�اد ا� 
 .� �+���ر�� ا�
��&�M,�ءاً 	+g ا�
:��&� ا��و�&ا�I&���ت  �. إ	�اد

 

��P��س ا�	
 أ
&I��s نK رد��Kر ا�,����M �&��
 .� �:��iت ا�#�آ� ��]� ����M,�ر اKرد���. 	�ض ه@^ ا�I&���ت ا�

    


� ا�&���M �ku� �k��$ �&��
��Mت ا�+W
�دات ا�
��&� وا�J�
 . د��:���� �. إ	�اد ا���ا . ا�
��&� 	+g أ��س ��Iأ ا��*+�A ا���ر�a&� ، أ�� ا�
��cا ��I&� ا����k ا�
��I! Y� �:I ا�#�آ� ه� 	+g ا�,���
 :إن ا��&���ت ا�

 

 ���g ا��Fادات
 `���� Y� ادات��fا >&I��M �	� .M&< ا�#�` ا��*,&� 	,� ��!&< ا��A!&� ا�I&< �< ا�
#��ي و��!&< 	�� ا�

 

�رةا����` ا��fادات �Y ا�
�W	. 	,� ����. ا����a ا�g ا�:
iء وإ�eار ��A� .Paا� �:M �$�P��M �kuو�. 
 

 Jر�	c
 ا�
                   ���y:
+� �ًy�$ادات و�y�fا O&��y*�M �y��I� �*y#M `y+:�� ] �yة ا���y��I
��&� ا�
�yPر�O ا�
�y��Iة و�y&s ا�
0
Y ا�
�Pر�O اfدار�� وا�:�� 

�k&+	 رف�:�
�I&� ا���
��&� وآ+�A ا��fادات 	+g أ��س |�BMو��. ��ز�< ا�
�Pر�O إذا د	B ا���Y&M t�@� �J ا�
�Pر�O ا�:. ا�
. 
 

Z
A> � ا�!�� و1	 #
�ر أو         ky� �y|i| ة�y�$ لiy" �k+&&y�� Yy*
� �yا�� �y&��:ا� ���&y�رات ذات ا��
F��fوا �+Wا� B�� > دا�0
Y ا�,�� و�� $� (*
S ، ا�,�� وا��� 

 . أ!�
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	رات ا���	ر�����
    �آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

     )��I<(<�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 
 



 

 

���	

� ا�
��0دات ا��B ض	)Y� ا

� ��آ� ������Mر�q آ�  �! �k�
�دات ا�
��&� ، ������ إن آ�ن ه,��t ���#&� إ�g إ��Aaض $� !&J�
 .، ��. ��اJ:� !&. ا�

 

�I�,��M أ��         �yk
&&�� .�y&$ ، �y

� $�د�ً� 	+gy أ��y0Aa,� �y&s �yk ا��&&�
�دات ا�J�
�دات ا�
��&� ��F ا�@�. ا�
��,� ا��]�ر�� وا�J�
ا�g ا�
 �	�
J س��
� ا��Iaة ا�����M �+#�آ� $&
� . [��Aaض ا��&
� 	+g أ#� �! �,��

� ���uA ا�@�. ا�&�M ض�Aa�m� �	�D�
إن ا���&� ا�


� ا��'&�yyات          �yP�� lya&� ا��yy$:�ت  y#� �yy! �y
���yyا�� آfة ا�y�$ ل�yy:� ى�y:�� �yوا�� �yyuA�
، وا����yدة $ �yy	�yد ا��yy$:�ت ا�
�zy"�ة ا�
��� $� اKو�Dع ا�P�!fد�� ا�
�+&� وا�:��
&� ا�
��ا�F:� >� �WM ا�@�. ا��ا ,� �+
 .ا�

 


� ����Iة ،&���M ض�Aa�fرة ا��" r+I
M ���
�F�y,�ء ا�y@�. ا�
��,H&Aa� .��      �y ا��&
� ا�
�ر�ev� �J ا��M �y&��
�ل ا�eKا �$�*� tوذ�

�ل (��ب ��PPaت:��	,��� �:��I إ(�ى ا�@�. ا�
��,� P��+� �+M�! �&s&� . ا��]�ر�� ، (&H&Aa� .� n ا��&
� ا�
�رi" Y� �Jل إ

� �r+I ا�@�� وا�
r+I ا�
���M $� (��ب ا�
�PPaت W� ه��,	 .��. 

� ا��"� ا�#���&
� ا�
�ر�J ����ب ا�
�PPaت $� (��ب ��. اf	��اف ���M'&�ات $� ا�� �!. 

 

�iy" Yy� �ً�M�yل                �ykM ف�y�:

�y ا�&���M ض�yAa�fا � �y�" }y*	 .�y�] ، >y&I+� �y)��
�ق ا�
+*&�y ا�y�) دواتzM `+:��  �
&$   �"�yا� �y
 �!
 .���ة $� M&�ن (��ق ا�
+*&�إن أي ز��دة $� ا��&
� ا�:�د�� �M ��z:� "��رة إ��Aaض ��. اf	��اف I� �kM.  ا�#���

 ا�E	ء اG^��اف 
  y#Mو ، ���y
��iم ا���$��ت ا�,���� �Y ا�eK ا��M ��+:�
�م ا�#�آ� ��M'�ء اf	��اف �ezM ���� $�� 	,� إ���kء ا����ق ا��:�!��� ا��� �*

�ه�ي آ�$� ��G�a و�,�$< ا�
+*&� إ�zy#,� gة أ"�yى   J .       أ �y����M آ��y#م ا��y&! م�y	 �y��) �y$ �yأ�     �G�ya
M ه�ي�yJ �*y#M ظ�yA�)fو ا
�ل         yy�
�م f�yyM	��اف �k�yyP�M ا�
���I�yyة $�yy ا�yyeK ا�yy�� آ��yy#ن ا��yy$ ل�yy�

�اره� �W&yy���Mة 	+gyy ا�yyeK ا��yy�و�,�yy$< ا�
+*&�yy وإ

      �yk:$د >y!��
��Mت ا�
�:+�� �y) �y$ SMود ا�
r��yI ا�+W
�ه�ي �G�ya� �y$�*M و�,�y$< ا�
+*          . وا�yJ �*y#M آ��y#ظ ا��yA�)إ �y��) �y$ �yأ�  �y&
 ���
�ل ، $�ن ا�#�آ� ���
� �M[	��اف �eK�M ا��
 .��ev ا�

 

�kا&را �
	ر #��
Gا 
 �A+*���M �DراKرات $� ا�
F��fا �ku� ) .!ر ا��و�� ر�&:� �
�را��k ا�:��ر�� أ�� )  40(�F��(&n "&� ا�
:&�ر ا�#�آ� �M&� ا


� ا�:�د�� ����W أن [ �*�ن ه,�ك أي 	�&���M أو �A+*���M ، ق�|�� �*#M رات ا�:��ر���
F��
� ا[&! ����� g+	 ل دون ا���رة��� ` 
 `&IWا�� �IJوا �&��:
�I&� وا���
�{ ا�Kت ا�
&+:� gداً  إ��,��
�را��k $� اKرا�D اF��و!� ا"��رت إدارة ا�#�آ� ا��*+�A ��&� ا

��,�د K(*�م ا�
�د�&Y  2007ا�
�:+�� �����M ا��&
� ا�:�د�� وا���Pف H �AM إ	�دة ا���&&. ��,� f�M درة�Pن ) 12(و ) 8(وا����! Y�
�Y&D ر!.  �2002�,� ) 76(اKوراق ا�
��&� ر!. A
� !�ار �]+{ ا�J�
M727/2007(و ( q��16/12/2007ر�. 

 

�����H)"�ت ا�d�"�
 : ا��	ج ا�
��&���. !&� �*��&O ا���ج ا�
�+�iت ��A+ا��    ��y*� �yI�:� م�y	 �*#Mو ، �A+*��M      Oر��yP� �y&����A+ت ا��iy�+�
��M �y!i:ج ذات ا��y��fا O&

���إ��اد�� ، ا�� ا��*��&O ذات ا�:����M �!iج ��+�� ��A+�         �ykM .*��yا� gy+	 رة�yآ� ا���y#+� ن�y*� و �yه�&
�:&Y وا��� �
*Y �����ه� و�
�� ، و��. إ�AGء �*��&O ا���ج ا��
+� �&s ل�eم أ�	 Y� �FآK �&+I���� >$�,� `ت و���i�+�
�&����A+ادات   ا���y�fل ا�:
��ً� و$�� �,�

��&� ا�A:+&� ا�
���� �Y ه@ة ا�
�+�iت ��A+ا��Y&�,� Y	 ���� ] �
Mو ، �k,� �:!��

��� ا��fادات ا�Jإ gإ�.  
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��

 
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

     )<��I(<�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 D1	ر� n��m ا��!(�_ 

  ، �k+&P�� Y*

���ه� M#*� ر &�� �k:&M �JK و��. إدرا�A+*���M �kJ أو �PM$� ا��&
� ا�W� .�� رات��	 Y� @&A,ا�� B�� >ن �#�ر��*��

� أ!� kأ� .���I
��Y&A          و�0. ا��*+�A آ�$� ا��*��&O ا�y

�y$ �y ذ�O&��y*� ty ا�M ر�y�:ء ا��y,Mو .&
yP� gyا� �M��,
إن �ye$� ا��&
�y    ، ة ا�


*�k+&P�� Y ه� �:� ا�I&< ا�
��ر $� �&�ق ا�:
� ا�M �:&IW:� ا!��Wع ��Pر�O ا�I&< ا�
�'&�ة
 .ا�
 
 
 


�"A	ت وا�
��ات 
 ا�
 �yy
�ik�yyآ�ت ا�
��اآfا �yy��,� �yy:M �yyA+*��M ات�yy:

�+*�yyت وا�
، �:��yyP� �yyIر�O اiyyefح وا��yyP� ���&yyPر�O إ��اد��yy أ��yyku�  �yy ا�

     tyyرة وذ��yy�
�ik�yyآ�ت 	+& �yyk	gyy+ أ��yyس (&���yyk ا�:
+&�yy ا�fب ا�yy��)ي إ�yy[و� ،�&��
yy���yyPر�O ا����yy&,�ت $�:��yyP� �yyIر�O رأ
 BM�Fا���� ا� ����G ل�
:���M .ل ه��eKا ^@k� �&�& د ا���,I+� كik��fا �I�� إن:- 

   ا��,�ي�:�ل ا[��ikك 
2%  ���I
 ا�

10% - 15%  Kة ا�kJا�  �& �M�k* 
 اK|�ث وا�
�Aو��ت    15% - 10%

 ا��&�رات  15%
 ا���*�رات   15% - 10%

 أدوات ا�
qIW	�د و   20%-10%
25%  Kا�� ا�Mة و�kJبا����� 

   



 

 


� ا�
��0دات �B ض	)Y� ��2 ا�
��او�� إ

� ��آ� �����:
� ا�#�آ� $� ��ر�q آ�  �!       ^@yأن ه gyإ� �&y#� �y� ty��,إن آ�ن ه ������ tوذ� �kدا��J�
� �Jر�
	+g ��اJ:� ا��&. ا�

�
�دات !� �:�BD إ�g "�� � ا��Aaض ا��&J�
���yداد ��yev وذ��y����� ty        . ا�m� �y+Mا��� �y
إذا و�J �� �#&� إ�g ذ����y�� .�� t ا��&
 �
�م ا�#�yآ� ���y��M ا��&
�y             $� (�ل 	). إن و�Jت("�� � إ��Aaض ا��&y�� ،د�y�� �yeK داد��y�f �y+Mا��� �y

*���y�� Yy� Y ا��&�yم ا��

Syy�A� �yyeKا �yyk&د ا��yy:� �yyا�� �yy�,+� �yy[�,
���yyداد �+�(�yyة ا�m� .  ل�yyeKا >yyز��� .�yy� ،�yy�M�|و �yy���:� >yyز��� }yy�
*�yy���� Yyy أ� ���yy,	
   Sy�A� �yeKا �yk&د ا���ل            .ا�
#��آ� ا�g و(�ات �,�]� �+,�� ا��� �:yeKا >yز��� .�y� ،�y�M�|و �y���:� >yز��� }y�
*�y���� Yy أ� ���y,	

   >yز��� }y��	� �Y ا��(�ات ا�
,�]� �+,�� ا��� �
*Y ����� أ
[� �'eأ gإ� �k:ز��ا�
#��آ� إ�g و(�ات �,�]� �+,�� ���دة، أو ��. �
�k� ��M�|و ����:�. 

 

  �ev� ا�:�د�� �
���داد ه� ا��&m� �+Mا��� �

� أ	+P! gً��� إن ا��&kام، أ��a�� .�*+�A ا�I&< أو ا��&
� $� ا[
 

 �eK داد���m� �+Mا��� �

� ��� 	Y ا��&
� ا�
�رH&yAa� .�� ،�J ا��&
�y ا�
�ر�yev� �yJ     ) أو ��(�ة �,�]� �+,��( $� (�ل ����� ا��&M
)   �y�,+� �y[�,
���yداد    ) ا��(�yة ا�m� �y+Mا��� �y

�y ا��y�     �"�y. اf	��yyاف �y�aM � ا�f  . إ�gy ا��& �! �y$ ة�y��I� ض�yAa  ���y#ن ا��yyإ[ إذا آ ،

 .l إ	�دة ا���&&.�Pa� Y �� ا[�e �:�د ��&&
S $&�. 	,�ه� ��]&� "�� � ا�Aa�fض آ�,�
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��

 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

     )��I<(<�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 ا�
ccY	ت

        ���y) ام�yا�#�آ� أي ا�� g+	 ن���Y ا�
�PPaت 	,��� �**� .��)  >y!���� أو ����y! (         اده��y� �yA+*� �yI�:� �yوا�� ��M�y�� ���y	Yy أ(�yاث 
�ق|�� �*#M ه������ Y*

+� و����. 

 
       y+W
��&�y:M �y اY&y:M @y"K اf	��yIر           ��. !&�س ا�
�PPaت (�� أ�y0$ ا���!:�yت �+�yIل ا�
�ب �
���y+M اy��f�ام آ
�y�M �yر�q ا�
&�ا�&�y ا�:

�ر s&� ا�
Xآ�ة ا�
�&��f�M �W�ام�Kوا �G�a
��a�yام ا���y$��ت ا�,����y ا�
��yرة ���yاد اy��f�ام ا�����y،        . ا��M lPa
	,��� ��. !&�س ا�
��دات $� (��� آ�ن اJ�
�ق$��S ��. اf	��اف ��M@�� ا�
��,� آ|�� �*#M r+I
 .�iم وا��:��D ا�
X� r+Iآ�ة و�
*Y !&�س ا�

 

          �Cا�� �O��k 
     �,y�� �"�yا� �I��y0� By!X
و�:��Sy�i ا��y�)i وا��:+&
�yت ا��yPدرة 	Yy دا �yة �I��yD ا�0a�2009           �y$ �"�y< ا�#�آ� �,l ا�����ن ا�

&�، و ��. ا[���راك ��k و$�� �
�Iأ ا[��kرد�&� ا�Kا �*+

و . ��. ا(���ب �lPa ا� �I��0	g+ أ��س �ye$� ا�hM�y ا�
:�yل   . �����قا�

     .y!و�� ر�yا� �Iy���

:&�yر ا�+� �ً�&IW�)12 (              �y
�دات  �y[��� �y+JX� �&I��yD	Yy ا��Aو!�yت ا�
Y&yM �y�!X ا��&yJ�� �+#�yآ� �y���� �y! Sy��$
 .yy� ا و@yyت، ه�yyPPa
��M �yy�+:�
��yyMت و ا�+W
�دات و ا�yyJ�
+� �&I��yy0و ا� �&Iyy���
�ا . ا�
��&�yy ا�yyا�� Y
yyD دات�yyJ�
��yy. ا��yykر �+tyy ا�

�ه���J �&s �kأ� n&) ��$�
 .ا�
 

 ^��د ا�G>	ر
 �eK�M ��+:�
�ه�ي �
,�$< و��G�a ا�
+*&� ا�J ���
��� إذا ���� 	+g 	�� ا�f]�ر ����د ا�f]�ر آ:��د إ�]�ر رأ�	 O&,P� .��

�د ا�f]�ر اK"�ى �	 O,P� .و�� �Jz��
�ع ا�:�� ا�D� .آ:��د إ�]�ر �#'&+� �
 

 �
 �! g+	 �+&'#ر ا���[�fد ا��	 �J�
M �����
���aام  ا��"� ا�#�����. ��
&� ا�f]�رات ا��M tر ا��#'&+� وذ��[�fا ��	ل $��ة i"
BM�Fا���� ا�. 
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

     )��I<(���ا�� ا�
	���<�ل ا إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 



 

 

 


�"A	ت وا�
��ات   -4
 ا�
 1  ���Fن ا�� آ���ن اKول 31 ا[��I:�دات ا[�D$�ت آ��

�)"Aا�: 
 �DراK796.000 - - 796.000 *ا 

���I� 394.294 74.930 - 469.224 
�& �M�kة آ�kJ92.206 - 54.304 37.902 أ 

 110.337 - 33.831 76.506 اK|�ث و��Aو��ت
 22.700 - - 22.700 ا��&�رات
 69.189 - 38.122 31.067 د�*�رات 

 117.948 - 3.209 114.739 	�د وادوات
���&I
 5.285 - 428 4.857 أkJ�ة و�Mا�� آ

�)"Aع ا��
<1 1.478.065 204.824 - 1.682.889 
 


�$dآ	تFا:     
���I� 13.800 8.390 - 22.190 

�& �M�kة آ�kJ10.800 - 4.497 6.303 أ 
 24.139 - 9.488 14.651 اK|�ث و��Aو��ت

 10.069 - 2.969 7.100 ا��&�رات
 8.022 - 3.779 4.243 د�*�رات 

 42.322 - 15.236 27.086 	�د وادوات
���&I
 2.737 - 955 1.782 أkJ�ة و�Mا�� آ

Fع ا�

�$dآ	ت1> 120.279 - 45.314 74.965 
 �&$�Pا��$���� ا� �
    1.403.100 آ���ن ا����F 1ا��&
 ��#	cا��#���� ا� �
 1.562.610    آ	��ن ا&ول 31ا���

     
 

•    .y!ر .y:W
�ض ر!yy.  ) 762(إن  أرض ا�y))10أر   ) Yy� �kyeاا       �yy(�,

� �yP&� ��ه��tyy,M h��yP� �y ا[ردن ����yM ا���yوض ا�yyMا �yD
 .#�آ��+
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��

 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 
 
 
 

5- �kا&را �
	ر #��
Fا  
 �,Iه@ا ا� �F
���
� �+� : 

���ه�y و�]k&�ه�y     د�,�yر، ) 482.835(�A+*�M ���اره�  دو�. ����Iً�) 46(ا�J �Dش و���(�Y� �k أر) 2((�ض )47(أرض ر!.  -W� .y�
t,Iا� tذ� Y� �)�,

��&ً� �Y ا��ر�J اKو�g ���ء ا���i&kت ا�eه+� ره,ً� أKا t,M h��P� ��� . �+I&< وه� ��ه

�92�(�y ر!y.    306د�� ا�*Yy� Oyk أرا�yD ا�
�yAق !�y:W ر!y.        أرض $� �,��W رJ. ا��APوي  -    �k�)�y�� �y'��I18(وا� (  ً�yI���� .yدو� 
�y. ا�#�yآ� وإ�
�ykM �y وآ��y:+� �y+M�! �y&s �y�ل �+�y&� ر y+[� }&y{                 د�,�ر) �A+*�M)9.000 ���اره� �M �+[y�� �y&s رضKا ^@yن هzyM �ًy
+	،

 . اfدارة
 
 
 

  �Cىا&
��!� ا���	?	ت ا�و ً	
c	ر�J ا�
�#�^� 1��1ا�  -6
2009 2010  
�	� ����ً�ا� - 962$�

�Pر�O ا� 

 ��z&,�ت ����دة 3.125 3.175
 (���Mت ���,� أ"�ى 947 2.198
6.335 4.072  

 

7-  Z
A> �  ا�!�� و1	 #
2009 2010  
 ا�,�� $� ا�P,�وق 14.403 8.402



 

 

�ك 1.726 587,Iا�,�� ��ى ا� 
8.989 16.129  

 

 ا��>G	�p	ت  -8

� اO0G	ريp	��>Gا: 
+W�� >� �ً&#
�    �Iy�,M ري�yIJإ �G�y&�)ا Y��*�M م ا�#�آ���� �+#�آ� ، ����Kم ا�u,وا� �&
��kرد�&� ا�Kا �*+

�Iت !���ن ا�#�آ�ت $� ا�

10    �y��:ا� �y�&kا$�� ا��
M �I�,ع ه@^ ا��W�!ار $� ا�
��
�ل ا�#�آ� و�]�ز ا[�
�� �Y ا��hM ا�r+I� g�) �$�P ه@ا ا[(�&��G رM< رأ��M
r+I� أن gآ� إ��#+�  SM ح�P

�ل ا�#�آ� ا���ز�< آ�IP�z أر�Mح 	+gy  . ه@ا ا[(�&��G �� �:�دل ���ار رأ�+� �M�! �&s �G�&�)]إن ه@ا ا

Y&
 .ا�
��ه
 

� اCG��	ريp	��>Gا: 
     Y��y*�M م�y�� آ� أن�y#+� ز�y[� Sy��$ ،آ��#+� ����Kم ا�u,وا� �&
��kرد�&� ا�Kا �*+


#&ً� �< ���I+Wت !���ن ا�#�آ�ت $� ا��   �G�y&�)ا

 g+	 ���� ] �
M 20ا"�&�ري  �kا!��اح �]+{ إدار� g+	 ءا�,M �$�Pا� hMا�� Y� ��
��M .  S�Iy�� ��  ع�W�!دارة اf20و!� !�ر �]+{ ا  %
�$�Pا� hMا�� Y� .tذ� g+	 ا�:��� �+#�آ� ��&kا$�� ا��� �:M Y&
�ز�< آ�IP�z أر�Mح 	+g ا�
��ه�+� �M�! �G�&�)fإن ه@ا ا. 
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	رات ا���	ر����آ��
    � ا������ ��

 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 

9- �Cا�� �O��k 
�+� �
 : إن (�آ� �I��D ا��"� ه� آ

   2010 2009 
 �$ �&e1ا��  ���Fن ا�� - 20.000   آ��

 - )�W�   )18.472ح ا�
��د "iل ا��,� 
 �I��D lPa�   27.855 20.000 ا��"� 

 �$ �&eول  31ا��Kن ا� 20.000 29.383   آ��
 

 Y	 ا������ ا�@ا�� O#آ .����M ا�#�آ� B��! ام�	K2009و2008و 2007ا  .�y� .� Sا[ أ� ،   Yy� ء�yk��fا     �&Iy���
��ا�y:J ا��i[yت ا�
 .ة �I��D ا��"� g�) �:M ��ر�q ا���ا . ا�
��&��+#�آ� ��I! Y دا �

 

  �ا�!� ا� ا�O!�ك  -10
- t,M ردنKا 


B+P)  �y&*,M       �y ا�#�آ� 	+i&k�� gت&�M Y��y� ري�yJ �*y� gy+	50.000     ة�y �AM �yر أرد��y,9.75د� %  �y��
ره�yM��� ،  �y��[�   Yy %1و	
�ض ر!. ) 762(ارض �W:. ر!.))10 ( Y��Dأرا  �&P� �Mا. 

- t,Iا� Kرد�� اKه+� ا 
 �
&�M Y��� ري�J �*� g+	 تi&k�� g+	 ا�#�آ� B+P)30.000  ة� �AM 9.5د�,�ر أرد�� % ���
	+ g	��yر  ، ����M رهY 	��ري %1و	

�ض ا��kت 	
�ان أراY� �D  175و174ر!. )2  Y� �Dشأرا�J. 
 

 �$ �
�ك ا��ا ,� آ,Iا� �&eر �&e�A� 31إن �+� �
 : آ���ن اKول ه� آ
   2010 2009 

t,M  ردنK48.104   ا - 
t,Iه+� ا�K24.974    ا[رد�� ا - 

   73.078 - 
 

 ا���وض  -11
 )1(اKردن  t,M!�ض  -

 r+I
M ان ز��ن���� �W:. د�
د�,�ر أرد��yM��� �y ره Yy	��yري �Yy ا��ر�yJ اKو�B+P)400.000         gy ا�#�آ� 	+g !�ض ��,�!l �'���ت �
�ض ر!.  762	W! g+:� أرض ر!. )10   �yDأرا Yy� �keة          أ�y �AM tyدارة وذ�fا }y+[� ء�y0	أ �y��A*M  ً�y0وأ� �&yP� �yM9أ %  �y��
:Mو

1% �J�
M اءاً  36و���د��Mي ا�k� ��! Y�30  ل��ا � �ky� �*#Mي   3و�
�ة  2008أ�+Aد ا���� n&�Mات و�,�   h,y
و!�y� Yy� .   .y� �yر�q ا�
�ا!< M دة ه&*+� أ!��ط ا���ض�	إ g+	 ق�A�f48ا &�M ي�k� ��!  Yy� ����أ ا���I� n31  2010أذار         �Iy�� ���y:� .y� �y!م و�yاد ا���y�ا� gy�)و

 hIP�� ة� �A9.75ا� % ���
:M1و .% 
 

 )2(اKردن  t,M!�ض  -
 �
&�M l!�,�� ض�! g+	 ا�#�آ� B+P)50.000  >!ا�M ي  48د�,�ر أرد���k� ��! ة� �$ �I�,M9.75و % ���
:Mأ ا������ $� % 1و�Iو�

� �P&� و���A*M أ	�0ء �]+{ اfدارة 10(�ض ر!.  W!762:� أرض ر!.  	+�g رهY 	��ري ���M 2010 أذار 31Mأ �Dأرا Y� �keإ. 
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت



 

 

 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�
 )����M,�ر ا[رد��( 

 
 
 

 اKه+� اKرد��  ا�t,I!�ض  -
 �J�
M l!�,�� ض�! g+	 ا�#�آ� B+P)22   �y�! آ� �
&! ��!1.500        qر��y�M �y�! أول ���y�أ ا���yIو� �yر أرد��y,ن   30د��y�&�2010 

���  9.75و�AM �ة 
 .)ر &{ �]+{ اfدارة(وه� ���A*M ا��&� 	�OG ا�:���Mوي% 1و	
 �$ �
 : ن اKول آ
� �+�آ��� 31أن �e�A&� رe&� ا���ض آ

   2010 2009 
 212.521 172.956   )1(اKردن  t,M!�ض 
 - 41.122   )2(اKردن  t,M!�ض 
 - 19.627   اKرد�� اKه+� ا�t,I!�ض 

�ع 
[
 212.521 233.705   ا�
��� ا�JK : �,�لG ء�79.188 150.455   ا�] 

  133.333 83.250   ا�]�ء ا�
��اول 
 
 
 

12-  	c
  ر�J ا�
����� وا���	?	ت ا��ا�!� ا�CFىا�
2009 2010  

13.807 12.062  ������ Oر��P� 
0
�ن ا�ا����ت  1.598 2.431 �	�
�Jfا  

15.954 14.371  �I��D ت ا����ت�:&I
  ا�
20.000 29.383  �I��D lPa� �"9إ��0ح(ا��( 
 e,�وق ا��#'&� وا���ر�� ا�
k,� وا���,�  - 1.492
2.858 4.868 

�م ا�]��:�ت� اKرد�&� ر
2.858 2.858 

  ا�n�I ا�:+
� e,�وق د	.
59.400 65.140  

 

  1@�� د��ان ز1	نا��ادات  -13
2009 2010  

 ا��ادات G:�م 732.612 670.456
 ا��ادات ��اب ود"�ن 291.886 251.248

 وا��Iزار ا�AGKلا��ادات ا�:�ب  4.940 5.138
 iAت ا��ادات ( 26.122 24.404

951.246 1.055.560  
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 
 

14- ��@
 آ"(� إ��ادات ا�
   2010 2009 

 �A   344.333 324.534 ا�W:�م وا�#�اب ا�
���aمآ+
�k����+ر و��Jوأ � 186.430 210.820   روا�

 30.940 36.556   ا��ikآ�ت 
 4.680 4.946   ا�]�رات

�&�رات Oر��P�   5.667 3.040 
�ر ا�
��(&� وا��A!� وا�
��حJا Oر��P�   26.012 21.926 

 e   20.704 15.655&��� و�P+&��ت
G�!ت�	�IWو� �&��   2.015 4.833 

Oوإ���اآ�ت وه�� l"8.363 6.561   ر 
 22.250 18.859   د	��� وإ	iن

 55.452 57.186   آ�M�kء و�&�^ و���و!�ت
�$�uو� �*+k��� اد��   32.063 14.571 



 

 

 3.230 3.000   أ�:�ب �k,&� وإ��#�رات
 24.126 8.627   أ"�ى

   777.349 720.030 
 

15-c
 	ر�J اFدار�� وا��
���1ا�
2009 2010   
6.022 8.0008.0008.0008.000   �k����+ر و��Jوأ � روا�
 ا�]�رات   - 11.700
 ا��ikك  8.7588.7588.7588.758 8.758
1.142 735735735735  Oق وه���Mو ���M 
�م ور"l وا���اآ�ت  3.0653.0653.0653.065 3.014� ر
1.530 6.4616.4616.4616.461  �&,k� أ�:�ب 
 آ�M�kء و�&�^ و���و!�ت  1.7731.7731.7731.773 1.076
 ا	iند	��� و  453453453453 200
3.110 3.4943.4943.4943.494  �	�,�� Oر��P� 
36.552 32.73932.73932.73932.739   
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16- �)"�Y1 م�
 ر
 2010  2009 

�م ا�]��:�ت اKرد�&� � 2.858  2.010 ر
�
 e -  2.858,�وق د	. ا�n�I ا�:+

 e -  1.492,�وق ا��#'&� وا���ر�� وا��:+&. ا�
k,� وا���,�
 2.010  7.208 

 
 


	��� ا&دوات ا -17� 
 إدارة Y1	�p رأس ا�
	ل 

�ل 	+gy ا�:� �y اK	iy" Yy� gy+ل ا���y اK �yF�Kر�yeة                 yP���M م�y�� �y
,&M ة�
�y�� gy�I� آ��y#ن ا�zyM �yآz��� �k��
��م ا�#�آ� �Mدارة رأ��
�,� . ا�
+*&�ا����ن و(��ق  Y	 �&��
Jfا�#�آ� ا �&[&���� .�2009. ��'&� ا

 

��ن �Yy     ا�
+*&�، و(��ق  9ن وا��� �0. ا[!��ا�Dت ا�
I&,� $� ا�0�fح ر!. إن ه&*+� رأس ��ل ا�#�آ� �0. د�y*�� �yا�#�آ� وا�� �$
 .ا�
+*&�آ
� ه� ��رM �$ �J&�ن ا��'&�ات $� (��ق  واG�&�)f&�ت واKر�Mح ا�
�ورةرأس ا�
�ل، 

 

 a"�
��� ا����
 ��1ل ا�
�
M م �]+{ إدارة ا�#�آ���م �]+{ اfدارة f�M @"K�M	��Iر �*+�yA  . رياJ:� ه&*+&� رأس ا�
�ل M#*� دو���� ،�:Jا�
وآ]�ء �Y ه@^ ا�

Yل وا����

�ل ا�#�آ� �0. د��ن �i" Yل. رأس ا�
�ل وا�
�G�a ا�
��Y� ��$ �*M �WI $��ت رأس ا��ا[!��yاض ، �y�� .y.       إن ه&*� رأ
    �yآ� ز��y#ا� >y!���&� ا�
gy+F ، و[ ����

:�ل ا�� gP!أ �) �����M ة          ا�#�آ��y��J Yyارات د��yeل إiy" Yy� gy+F
��&�y ا���
دة $�y:� �yل ا�

 .i"2009ل 	�م 
 
 

 g+F
��&� ا���
 -:$� ����k ا��,� ه� آ
� �+�إن �:�ل ا�
 2010  2009 
   �&����
 212.521  306.783 ا�
�ق   �)�&*+
 2.180.623  2.351.731  ا�
   �&����
�ق / �:�ل ا��)�&*+
 %10  % 13  ا�

 

��&� إ�g  ���دةا� �:�د��
 ."iل ا��,�  !&�م ا�#�آ� zM"@ !�وض و��i&kت M,*&�$� �:�ل ا�
 


��Oأه� ا���	
	ت ا�	�
 
�ا	�yyy اf	��yyyاف، أ��yyyس ا��&�yyyس وأ��yyyس اf	��yyyاف ��f�yyyMادات  إن  ! �yyyk&$ �yyy
M ���a�yyy�
� ا�&��yyy�Kوا �&Iyyy���
�yyye�A&� ا��&���yyyت ا�

��yMت ا�
��&�y وأدوات ا�
+*&�y$ �yk��&M .y� �y! �y ا�y0�fح             +W
�دات ا�
��&�y وا�yJ�
�د ا�y,M Yy� �,M �*M ��+:�
�Yy ا��y��&Iت    3وا�
�Pر�O ا�
�&��
 .ا�

 


	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( <�ل ا���ا�� ا�
	��� إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 

 ���	
 إدارة ا�
Y	�p ا�
 

 Y1	�p ا���ق 
��� �G�a
 -:&� ���]� 	Y �� �+�إن �#��Gت ا�#�آ� �
*Y أن ��:�ض M#*� ر &�� �

 
 

 ��O!0&ت اd
 إدارة Y1	�p ا��
] �&I,JKت اi
 .(&n أن آ�$� �:��iت ا�#�آ� ����M,�ر اKرد�� ��:�ض ا�#�آ� �
�G�a ه��� ����M �WI'&&� ا�:

 


�� ا�(	��ة �p	Y1 إدارة 

:�[ت ا��A �ة M#*� ر &�� 	Yy إ M ��+:�

:�y[   !�,�� ا�
�G�a ا�M ال�y�Kت ا�yDة   ��ا�y&'�� ة�y �$ ت) �y
 �	 (     �yJKة ا�&yP! >y ودا Yy	و

 ��M�| ت $� �ة]�:
M .�&��
�د أ��ال �����D �+#�آ� (�g ��ر�q ا�I&���ت ا�J� .��:�ض ا�#�آ� ا��G�a� g �:�[ت ا��A �ة ��uا �
 


	ن ��Gا �p	Y1 إدارة 

�ن $� 	�م ا���ام أ(� � fا �G�a� �F
���&��

Xy� �yدي إ��yI*� gy ا�#�yآ� ��y�a �          ا�GKاف �:��د اKدوات ا�� �y��!�:ا�� Sy�������M ء�$���M

�k	ا�
O+�a أ�M ن�
� fا �G�a
��J أي �:�ض �+#�آ� �� ] S��$ اف أ"�ى�Gد أي �:�!�ات �< أي أ�Jاً �:�م و�uو� ،�&��� . 
 

� fا �G�a
� g+	Kت ا�#�آ� ا�D�:� �F
� �&��

�ن �+@�. ا�
��,� ا��]�ر�� واK"�ى وا�,�� إن ا�
r��I ا�
�ر�J $� ه@^ ا�I&���ت ا�  �y$ و��
S
*). 

 

 إدارة Y1	�p ا������ 
    �JKا �W��إن ��Xو�&� إدارة ��G�a ا��&��� ��< 	+g �]+{ اfدارة وذ�f tدارة ���I+Wت ا�#�آ� ا�,���� وا��&��� !P&�ة ا�Jf و��

�JKا �+��Gو .i" Y� ����ار�q    و���م ا�#�آ� �Mدارة ��G�a ا��&y� �yMو��� �y
�رة دا PM �
&�
ل ��ا!�I ا���$��ت ا�,���� ا�
���I+&� وا�
��Mت ا�,����+W
�دات وا�J�
 .ا�����ق ا�

 

 ���#
��Mت ا�#�آ� ا�
��&� s&� ا�+W
� �k&+	 �!�:�
�. إ	�اد ا�]�اول M,�ءاً 	+g ا���$��ت ا�,���Y&I� .   �y&s �y ا�]�ول ا��c ا[�����!�ت ا�
W
+� ���Pa
�م ���y����M أو ا��HIy    ا�y�� آ� أن�y#ا� Y� �kIJ�
M �+W� �! ة ا����*I
�����ق ا�fا qار��� �J�
M tوذ� �&��
��Mت ا�+ .

 :وا��A �ة�0. ا�]�ول ا���$��ت ا�,���� �+
r��I ا�� &�&� 
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	رات ا���	ر����
    ��آ� ا������ ��
 )��آ� ���ه
� 	��� ���ودة(
 

    )��I<( ا���ا�� ا�
	��� <�ل إ�P	<	ت
 �# ��$�!
    2010201020102010آ	��ن ا&ول  �31313131"�!� ا�

 )����M,�ر ا[رد��( 
 


!� وأ�B  ا�(	��ة��1ل    �!
 W1 ��ع  أآ�
<
 ا�
2010 :        

 �
 224.856  -  224.856  - $� �ةأدوات [ ��
 �
 306.783  150.455  156.328  %8.75 $� �ةأدوات ��


�ع<
 531.639  150.455  381.184   ا�
2009:        

 �
 369.460  -  369.460  - $� �ةأدوات [ ��
 �
 212.521  79.188  133.333  %8.75 $� �ةأدوات ��


�ع<
 581.981  79.188  502.793   ا�



 

 

 
18-   ��^	@B ت	�1"�1 

 �&
��kرد�&� ا�Kا �*+


� ، وآ �:
� ا�#�آ� $� !�Wع J'�ا$� وا(� ه� ا�	�W! �$ ا�#�آ� �
 : � ا����&�ا�:
� ا�� &�& �ت�:
���ه� -Wو� �DراKر $� ا�
F�� .ا[
- �k:&Mر�< ا��*,&� و�#
 .ا!��� ا�
-  �A+�a
 ).�W:. د��ان ز��ن( �
+t ا�
#�ر�< $� ا���W	�ت ا�
��&�ا���ج  -��A+ت ا��i�+�
 .ا�

 

19-  ���	
 c1	دa"^ �B ا���ا�� ا�
 

�ا .   �I�2011ط 9 ��ا . ا�
��&� ��I! Y �]+{ إدارة ا�#�آ� ��Mر��q. ا�
�Pد!� 	+g ا�yه@^ ا�� �+Wه� و���#� g+	 ��$ا�
و�
B ا�
Y&
�ا$�� ا�k&�� ا�:��� �+
��ه� �&��
 .ا�
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