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كلمة رئيس مجلس الإدارة

ح�سرات الم�ساهمين الكرام

بالأ�ضالة عن نف�ضي ونيابة عن زملائي اأع�ضاء مجل�س اإدارة 
اأقدم  واأن  الإجتماع  هذا  في  بكم  اأرحب  اأن  ي�ضرني  ال�ضركة 
لح�ضراتكم تقرير مجل�س الإدارة وقائمة المركز المالي لل�ضركة 
والم�ضروفات(  )الإيرادات  وقوائم   2010/12/31 في  كما 
لل�ضنة  النقدية(  و)التدفقات  الملكية(  حقوق  في  و)التغيرات 

المنتهية بذلك التاريخ.

ح�سرات الم�ساهمين الكرام

اأن�ضئت �ضركتكم قبل ثلاثة و�ضبعين عاماً وهي ل تزال بف�ضل 
الخدمات  اأف�ضل  لتقديم  العمل  توا�ضل  وموؤازرتكم  دعمكم 

مقابل  م�ضترك   )973800( العام  هذا  نهاية  في  عددهم  بلغ  الذين  والتزويد  الإمتياز  مناطق  في  الكهربائي  بالتيار  ولم�ضتركيها  لم�ضاهميها 
)928535( م�ضتركاً في نهاية العام الما�ضي ، وقد تابعت �ضركتكم تقديم خدماتها مع تكثيف الجهود لتطوير اأعمالها في مختلف دوائر واأق�ضام 

ال�ضركة الإدارية والمالية والفنية للو�ضول اإلى م�ضتوى الأداء الأمثل في اأعمال ال�ضركة وخدماتها.

ح�سرات الم�ساهمين الكرام

للتقليل  الرامية  جهودها  العام  هذا  خلال  �ضركتكم  وا�ضلت 
تخفي�س  اإ�ضتطاعت  حيث  الكهربائية  الطاقة  في  الفاقد  من 
اإلى   2009 عام  في   )%14.27( من  الإجمالية  الفاقد  ن�ضبة 
تخفي�س  على  ال�ضركة  وتعمل   2010 عام  في   )%13.11(
م�ضتوى الفاقد من خلال تح�ضين كفاءة ال�ضبكات الكهربائية 
تحويل  محطات  تركيب  وكذلك  مناطق  عدة  في  وتو�ضعتها 
رئي�ضية وفرعية جديدة اإ�ضافة اإلى تركيب واإ�ضتبدال عدادات 

اإلكترونية بدلً من العدادات الكهروميكانيكية. 
من  �ضاعفت  ال�ضركة  فاإن  الفني  غير  الفقد  �ضعيد  على  اأما 
المنخف�س  ال�ضغط  �ضبكات  على  الك�ضف  مجال  في  جهودها 
حالت  من  للحد  عليها  والرقابة  العدادات  وفح�س  وتفتي�س 

العبث واإ�ضتجرار الطاقة بطرق غير م�ضروعة، كما وا�ضلت �ضعيها لدى الجهات ذات العلاقة لتوحيد الجهود وتفعيل الت�ضريعات والأنظمة التي 
تكفل متابعة ومعاقبة مرتكبي الإعتداءات التي تتعر�س لها بع�س ال�ضبكات ومحطات التحويل التابعة لل�ضركة والعمل على تحويل المخالفين اإلى 
الق�ضاء وتفعيل العقوبات المن�ضو�س عليها في قانون الكهرباء العام ، وللحد من هذه الظاهرة فقد عقدت عدة اإجتماعات مع الم�ضوؤولين في وزارة 
الداخلية والأجهزة الأمنية وهيئة تنظيم قطاع الكهرباء ل�ضرح اأبعاد وخطورة التعدي على البنى التحتية لقطاع الكهرباء والآثار الإقت�ضادية 

والإجتماعية لهذه الظاهرة والخ�ضارة التي تت�ضبب بها للمال العام ول�ضركات قطاع الكهرباء على حد �ضواء. 
ولأهمية هذا المو�ضوع ولتحقيق المزيد من النتائج الإيجابية في هذا المجال خلال الفترة القادمة فاإن ال�ضركة �ضتقوم باإعداد درا�ضة �ضاملة حول 
هذا المو�ضوع بالتعاون مع بيوت الخبرة العالمية وكذلك العمل مع هيئة تنظيم قطاع الكهرباء على اإعادة النظر في مو�ضوع الفولتية الم�ضموح بها 

لل�ضركة حيث اأ�ضبحت غير منا�ضبة لمواكبة الأحمال المتنامية وت�ضبب زيادة في الفقد الكهربائي. 
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ح�سرات الم�ساهمين الكرام

لت�ضديد  الكهربائي  التيار  م�ضتركي  على  الت�ضهيل  بهدف 
بتعزيز  ال�ضركة  قامت  فقد  لديهم  الكهربائية  الطاقة  اأثمان 
بالتعاون  وذلك  الكهربائية  الطاقة  اأثمان  تح�ضيل  قنوات 
وبكافة  المذكورة  ال�ضركة  لتتولى  الأردني  البريد  �ضركة  مع 
قب�س  والتزويد  الإمتياز  مناطق  �ضائر  في  المنت�ضرة  فروعها 
اأثمان الطاقة الكهربائية من الم�ضتركين بحيث تتحمل ال�ضركة 
العمولة المقررة لهذه الغاية دون اأن يتحمل الم�ضترك اأية مبالغ 
اأي�ضاً مع  ال�ضركة  تعاقدت  ، كما  لقاء هذه الخدمة  اأو عمولة 
�ضركة فيزا الأردن لإ�ضتخدام بطاقاتها الإئتمانية في تح�ضيل 
فواتير الم�ضتركين ، هذا بالإ�ضافة اإلى البنوك المعتمدة ومكاتب 
ال�ضركة الرئي�ضية والفرعية المخولة بقب�س اأثمان الكهرباء من 

المتعلقة  الإجراءات  تكثيف  واأموالها تم  ال�ضركة  على حقوق  وحفاظاً  اأعلاه  مبين  هو  ما  مع  وبالتوازي  اآخر  من جانب  الم�ضتركين،  فئات  كافة 
بتح�ضيل الذمم القديمة المطلوبة من الم�ضتركين وذلك من خلال التعاقد مع المركز الردني للقانون لم�ضاعدة ال�ضركة في هذا المجهود الذي ي�ضكل 
اأحد الموا�ضيع التي يوليها مجل�س اإدارة ال�ضركة الأهمية اللازمة ، وتتابع اإدارة ال�ضركة التنفيذية اإتخاذ الإجرءات والتدابير الكفيلة بتح�ضيل 

الذمم المتراكمة من  كافة فئات الم�ضتركين بالتيار الكهربائي في �ضائر مناطق الإمتياز والتزويد.

ح�سرات الم�ساهمين الكرام

ال�ضنوي  اإجتماعها  في  الكريمة  هيئتكم  موافقة  اإلى  بالإ�ضارة 
العام  هذا  خلال  ال�ضركة  بداأت  فقد   2009 عام  المنعقد 
والتزويد  للتوزيع  رخ�ضة  بموجب  للعمل  للتحول  التح�ضير 
من  بدلً  الكهرباء  قطاع  تنظيم  هيئة  عن  �ضادرة  بالتجزئة 
الإمتياز الذي اأو�ضكت مدته على الإنتهاء. وقد تم �ضمن هذا 
الطاقة  وزارة  في  الم�ضوؤولين  مع  اإجتماعات  عدة  عقد  الإطار 
تحقق  حيث  الكهرباء  قطاع  تنظيم  وهيئة  المعدنية  والثروة 
بع�س التقدم ول زلنا باإنتظار الردود الر�ضمية لتحديد موقف 

الحكومة بهذا الخ�ضو�س.
وحول ما اأ�ضرنا اإليه في التقرير ال�ضابق حول �ضريبة المبيعات 
بالفترات  والمتعلقة  ال�ضركة  على  المفرو�ضة  والغرامات 

ال�ضريبية من 2003/1/1-2008/7/31 ومن 2008/8/1-2009/10/31 فقد تكللت جهود ال�ضركة ب�ضدور قرار مجل�س الوزراء الموقر باإعفاء 
ال�ضركة من غرامات مثلي ال�ضريبة والغرامات الأخرى الأمر الذي اأدى اإلى تخفي�س المطالبة من )6.813.330( دينار اإلى )1.971.867( 

دينار.

ح�سرات الم�ساهمين الكرام

ل يزال مجل�ضكم يتابع مو�ضوع اإيجاد حل اإيجابي ين�ضف ال�ضركة بخ�ضو�س اأر�س اأم الكندم المجمد بقرار اأمانة عمان �ضم هذه الر�س اإلى ما 
ي�ضمى بالموروث الطبيعي لمدينة عمان.
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ح�سرات الم�ساهمين الكرام

اإن �ضركتكم تدرك التحديات التي يواجهها الإقت�ضاد الوطني 
في ظل الركود الإقت�ضادي العالمي ومحدودية الخيارات اأمام 
�ضانع القرار ولكنها بعد تفاقم ال�ضعوبات والتحديات المالية 
التي واجهتها منذ ثلاث �ضنوات لم  تترك و�ضيلة اأو طريقة اإل 
واإتبعتها مع الجهات المعنية في الدولة ل�ضرح هذه ال�ضعوبات 
ال�ضلبية  والآثار  الإختلالت  هذه  تعالج  التي  الحلول  ولإيجاد 
الكهربائية  بالتعرفة  يتعلق   فيما  �ضيما  ل  المالي  و�ضعها  على 
اأدت  والتي  التو�ضيل  خدمات  تكاليف  وتعليمات  المجزية  غير 
اإلى اإنخفا�س حاد في التمويل والأرباح الت�ضغيلية لل�ضركة الأمر 
الذي اأثر ب�ضكل وا�ضح على قدرتها الذاتية لتمويل م�ضاريعها 
وتو�ضعاتها وخدماتها ، من جانب اآخر وعلى �ضوء ما هو مبين 

اأعلاه وحتى تتمكن ال�ضركة من توفير جُزء كبير من التمويل اللازم لم�ضاريعها وتو�ضعاتها اإ�ضطرت �ضركتكم هذا العام اإلى اللجوء للاإقترا�س 
من البنوك المحلية للح�ضول على ت�ضهيلات بنكية اإ�ضافية )جاري مدين( بحدود )30( مليون دينار علاوة على القرو�س ال�ضابقة التي رفعت 
مديونية ال�ضركة الإجمالية لت�ضل اإلى حدود )85( مليون دينار الأمر الذي يزيد من م�ضاريف ال�ضركة  الت�ضغيلية حيث ت�ضاعفت قيمة الفوائد 
البنكية وفوائد القرو�س التي تتحملها ال�ضركة اأكثر من �ضتة اأ�ضعاف خلال الأعوام الأربعة الأخيرة وهذا في حد ذاته ناتج عن التعرفة الكهربائية 

غير المجزية وتعليمات تكاليف خدمات التو�ضيل التي اأقرتها هيئة تنظيم قطاع الكهرباء في مطلع عام 2009.

ح�سرات الم�ساهمين الكرام

 
بلغت واردات ال�ضركة هذا العام )503.119.880( دينار كما بلغت  قيمة م�ضتريات الطاقة والم�ضاريف العامة والإ�ضتهلاكات وفوائد القرو�س 
ومخاطر العملة )494.823.908( دينار وباإقتطاع �ضريبة الدخل والإحتياطي الإجباري ور�ضوم الجامعات الردنية واأتعاب مجل�س الإدارة 

يبقى مبلغ )4.420.029( دينار كاأرباح �ضافية. 

وحيث اأن الأرباح ال�ضافية ل تفي بتوزيع ن�ضبة الحد الأدنى من الأرباح ال�ضنوية المن�ضو�س عليها في المادة الثامنة ع�ضرة من قانون الإمتياز 
والبالغة 7.5% ولتتمكن ال�ضركة من توزيع هذه الن�ضبة فاإن مجل�س الإداره يقترح على هيئتكم الكريمة اإ�ضتدانة مبلغ )1.249.971( دينار من 
الإحتياطي الإجباري لي�ضاف اإلى ر�ضيد الأرباح المدورة في قائمة المركز المالي وذلك لتوزيع الحد الأدنى من الأرباح المن�ضو�س عليه بالإمتياز.

 �ضائلين العلي القدير اأن يوفقنا جميعاً لما فيه خدمة �ضركتكم وتقدمها واإزدهارها في ظل ح�ضرة �ضاحب الجلالة الها�ضمية الملك عبد الله الثاني 
اإبن الح�ضين حفظه الله ورعاه.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ع�سام “محمد علي” بدير           

                رئي�س مجل�س الإدارة
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تقرير مجلس الادارة

اأن�سطة ال�سركة الرئي�سية:

الن�ضاط الرئي�ضي لل�ضركة بموجب قانون الإمتياز الممنوح لها هو توليد ونقل وتحويل وتوزيع الطاقة الكهربائية �ضمن منطقة الإمتياز المحددة 
بالقانون بالإ�ضافة اإلى مناطق التزويد والتي اأ�ضبحت تمتد من م�ضارف محافظة جر�س �ضمالً اإلى ذيبان جنوباً ومن م�ضارف الأغوار غرباً اإلى 
قرى منطقة الموقر �ضرقاً. اإل اأن ال�ضركة توقفت عن التوليد منذ الن�ضف الأول من عام 1978 واإنح�ضرت مهامها في توزيع الطاقة الكهربائية.

اأماكن ال�سركة الجغرافية وعدد موظفيها:

فيما يلي عناوين مكاتب ال�ضركة الرئي�ضية والفروع علماً باأنه لي�س لل�ضركة فروعاً خارج الأردن:

�ضارع مكة/عمارة رغدان– بناية رقم )216( المركز الرئي�سي 

5503660-5503600 هاتف

618عمان– الرمز البريدي 11118 �سندوق بريد 

الكتريكو برقياً

5503619 فاك�سميلي

   www.jepco.com.jo الموقع الإلكتروني 

   jepco@go.com.jo البريد الإلكتروني 
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مكاتب فروع ال�سركة ومكاتب التح�سيل:

خلف الكلية العلمية ال�ضلامية-�ضارع عمر بن الخطاب هاتف 5503660-5503600 جبل عمان 

هاتف  البري  للنقل  الموحدة  ال�ضركة  �ضابقاً-قرب  العا�ضمة  محافظة  الأولى/خلف  عمان  منطقة  دائرة 
48/47/46/5690345 جبل الح�سين  

ق�ضم جباية جبل الح�ضين/دوار الماأمونية/�ضارع كفر قا�ضم هاتف 4640699-4634279-4615645 جبل الح�سين 

دائرة منطقة عمان الثانية وق�ضم الجباية/مقابل م�ضتودعات وكالة الغوث-اأول �ضارع �ضحاب المتفرع من �ضارع مادبا 
هاتف 4777868/4746181/4746191/4746199/4765391 القوي�سمة 

دائرة منطقة عمان الثالثة وق�ضم الجباية/عمارة البداد رقم )4( ال�ضارع الرئي�ضي هاتف 5350461/5350097/3-5350891  �سويلح 

دائرة منطقة عمان الرابعة وق�ضم الجباية/�ضارع الأميرة تغريد محمد–هاتف 5819177/5821877/5821025/
5816456/5818820 ال�سويفية 

م�ضتودعات ال�ضركة والور�س الفنية هاتف 4201588/4201582/4201623 المقابلين 

ق�ضم الطوارئ الفني ودائرة الحركة هاتف 4765163/3-2-4750981/4696000 راأ�س العين              

ق�ضم جباية راأ�س العين تلفاك�س 3-2-4765161/4386245 راأ�س العين 

ق�ضم جباية المحطة/�ضارع المحطة هاتف 4616821/4649187/4649186 المحطة 

ق�ضم جباية تلاع العلي/خلدا–مقابل ميدا�س هاتف 5357649/5357218/5357256 تلاع العلي 

ق�ضم جباية اأم ال�ضماق/قرب فندق جنيفا هاتف 5863425/5811421 اأم ال�سماق 

ق�ضم جباية الن�ضر �ضارع نادي ال�ضباق هاتف 4906943/4906942 الن�سر 

ق�ضم جباية طبربور/ال�ضارع الرئي�ضي اأول مدخل طبربور هاتف 5051683/5051372 طبربور 

ق�ضم جباية البقعة/خلف عمارة لجنة خدمات مخيم البقعة هاتف 4727709 البقعة 

دائرة منطقة الزرقاء وق�ضم الجباية/�ضارع الح�ضين هاتف 3982169/3982170/ 3982167/ 3983353 
فاك�س 05/3991000 الزرقاء

ق�ضم جباية الزرقاء الجديدة/اأول �ضارع م�ضفاة البترول–مقابل البنك العربي هاتف05/3863548
فاك�س 05/3863547       الزرقاء الجديدة 

م�ضتودعات ال�ضركة والور�س الفنية والحركة هاتف 05/3982173 فاك�س 05/3655941 عوجان 

ق�ضم جباية الر�ضيفة/ال�ضارع الرئي�ضي هاتف 05/3746441 فاك�س 05/3746442 الر�سيفة 

�ضارع الح�ضين/مقابل بنك ال�ضكان هاتف 05/3982162 طوارئ الزرقاء 

مكتب فرع ال�ضلط و�ضعبة الجباية �ضارع الميدان هاتف 3551666/3555672/3555671  فاك�س 05/3556044 ال�سلط 

هاتف 05/3555671–05/3555590 طوارئ ال�سلط

�ضارع الجاحظ هاتف 05/3244158/3243979/3240982 مادبا 

ق�ضم الطوارئ الفني هاتف 05/3244160 مادبا 

ال�ضارع الرئي�ضي هاتف 05/3206188 ذيبان 

هذا وقد قامت ال�ضركة خلال عام 2010 باإغلاق )20( مكتب تح�ضيل فرعي بعد توقيع ال�ضركة لإتفاقية التح�ضيل مع �ضركة البريد الأردني. 
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بلغ عدد العاملين في ال�ضركة بتاريخ 2010/12/31 )2751( موظفاً مقابل )2747( موظفاً لعام 2009 وبن�ضبة زيادة %0.15.

وفيما يلي بيان لتوزيع اأعداد الموظفين والم�ضتخدمين ح�ضب فئاتهم ومناطق العمل التي يعملون بها:

العدد عام 2010العدد عام 2009المنطقة

21452136عمان

374377الزرقاء

8181ال�ضلط

147157مادبا

27472751المجموع

العدد 2010العدد 2009الفئة

13911390فنيون

12091195اإداريون وماليون

131150مهند�ضون

1616دائرة الحا�ضوب

27472751المجموع

    

%50٫5
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مجلس الادارة 

ال�سيد ع�سام »محمد علي« عثمان بدير/الرئي�س 

تاريخ الميلاد: 1932
بكالوريو�س في اإدارة الأعمال والمحا�ضبة من الجامعة المريكية في بيروت عام 1955.

ماج�ضتير في اإدارة الأعمال والمحا�ضبة من جامعة مت�ضجن/الوليات المتحدة المريكية 1958.

الخبرات العملية:

• اأعمال خا�ضة منذ بداية عام 1958 والإ�ضراف على �ضركة مواد البناء الأردنية.  	
• ع�ضو في مجل�س الأعيان الأردني �ضابقاً. 	
• ع�ضو مجل�س اإدارة موؤ�ض�ضة �ضمان الودائع.	
• ع�ضو مجل�س اأمناء الجامعة الأردنية �ضابقاً.	
• ع�ضو مجل�س اإدارة عدة �ضركات تجارية و�ضناعية وتعليمية وجمعيات خيرية.	
• ع�ضو الهيئة الدارية لجمعية رجال الأعمال الأردنيين.	
• ع�ضو ثم رئي�س مجل�س اإدارة غرفة �ضناعة عمان �ضابقاً. 	
• ع�ضو في اللجنة الوطنية ل�ضياغة الميثاق الوطني. 	
• ع�ضو �ضابق في مجل�س اإدارة البنك المركزي الأردني. 	

ال�سيد مروان محمد عبد الرحمن ما�سي/نائب الرئي�س 

تاريخ الميلاد: 1935
بكالوريو�س اإقت�ضاد واإدارة اأعمال من الجامعة الأمريكية في القاهرة عام 1959.

دبلوم درا�ضات عليا من هولندا عام 1961.

الخبرات العملية: 

• مدير اإداري في �ضركة الكهرباء الأردنية من عام 1960 ولغاية 1975. 	
• اإدارة واإمتلاك محلات تجارية و�ضناعية. 	
• ع�ضو �ضابق في مجل�س اإدارة �ضركة التاأمين الأردنية و�ضركة الفو�ضفات و�ضركة الكهرباء الوطنية. 	



14

ال�سيد فار�س اليا�س عي�سى المع�سر / ع�سو

 
تاريخ الميلاد: 1949

هند�ضة مدنية من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1972.

الخبرات العملية:  

• مدير عام �ضركة مع�ضر اإخوان )تجارية( لمدة 30 �ضنة. 	
• رئي�س مجل�س اإدارة �ضركة الثلج وال�ضودا والكازوز الأردنية )بيب�ضي كول( 6�ضنوات.	
• نائب رئي�س مجل�س اإدارة �ضركة البيرة العربية )12( �ضنة. 	
• ع�ضو �ضابق في مجل�س اإدارة �ضركة التاأمين الوطنية. 	
• ع�ضو مجل�س اإدارة ال�ضركة المت�ضدرة للاأعمال والم�ضاريع. 	
• مهند�س مدني )اأعمال خا�ضة(. 	

ال�سيد وفا اأبو الوفا وفا الدجاني / ع�سو

تاريخ الميلاد: 1941
ماج�ضتير تجارة واإدارة اأعمال من الجامعة الأمريكية في وا�ضنطن عام 1963.

الخبرات العملية:

• مدير عام �ضركة وفا الدجاني واأولده.	
• رئي�س هيئة المديرين/مركز ال�ضرق الأدنى لل�ضياحة. 	
• ع�ضو مجل�س اإدارة �ضركة التاأمين العربية / بيروت. 	
• ع�ضو مجل�س اإدارة �ضركة التاأمين العربية العالمية / البحرين .	
• ع�ضو مجل�س اإدارة �ضركة التاأمين العامة العربية / عمان . 	

المهند�س ال�سيد عثمان “محمد علي” عثمان بدير / ع�سو

تاريخ الميلاد: 1938
بكالوريو�س هند�ضة مدنية من جامعة تن�ضي بالوليات المتحدة الأمريكية عام 1966.

بكالوريو�س اإدارة اأعمال من جامعة تن�ضي عام 1963. 

الخبرات العملية: 

• مدير عام ورئي�س مجل�س اإدارة وع�ضو مجل�س اإدارة في عدة �ضركات خا�ضة وعامة. 	
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ال�سيد بخيت نجيب بخيت البخيت / ع�سو

تاريخ الميلاد: 1954
بكالوريو�س اإدارة اأعمال من كلية بيروت الجامعية عام 1974.

الخبرات العملية: 

• اإدارة �ضركة المطاحن ومعامل المعكرونة الحديثة من عام 1975.	
• نائب رئي�س هيئة المديرين ل�ضركة المطاحن. 	
• نائب مدير عام �ضركة المطاحن. 	

المهند�س ال�سيد مروان عبدالله محمد ب�سناق / ع�سو - المدير العام

تاريخ الميلاد: 1938
خريج فرادي هاو�س لندن عام1961.

ع�ضو جمعية المهند�ضين الكهربائيين/بريطانيا.
 

الخبرات العملية: 

• مهند�س كهربائي في �ضركة الكهرباء الأردنية منذ عام 1962 في ق�ضم التنفيذ والإن�ضاءات ومن ثم 	
رئي�ضاً لهذا الق�ضم ثم مديراً للاأق�ضام الفنية ثم نائباً للمدير العام ومديراً للاأق�ضام الفنية ثم مديراً 

عاماً لل�ضركة اإعتباراً من 1991/10/1 وع�ضواً في مجل�س ادارة ال�ضركة منذ تاريخ 1997/2/10.
• ع�ضو مجل�س اأمناءالجامعة الأردنية.	
• ع�ضو مجل�س اأمانة عمان الكبرى.	
• ع�ضو هيئة مديري �ضركة مياه الردن )مياهنا(. 	
• اإدارة �ضركة توليد الكهرباء 	 اإدارة �ضركة الإ�ضمنت الأردنية و�ضلطة الكهرباء الأردنية ونائب رئي�س مجل�س  ع�ضو �ضابق في مجل�س 

المركزية وال�ضركة العامة للتعدين و�ضركة توزيع الكهرباء الم�ضاهمة العامة. 
• رئي�س اللجنة التن�ضيقية العليا لل�ضركات العاملة في قطاع الكهرباء.	
• ع�ضو اللجنة التوجيهية العليا لم�ضروع كهربة الريف الأردني.	
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ال�سيد يا�سين خليل “محمد يا�سين” التلهوني / ع�سو

تاريخ الميلاد: 1973
بكالوريو�س علوم اإقت�ضادية من جامعة جورج تاون �ضنة 1994

الخبرات العملية: 

• الرئي�س التنفيذي ل�ضركة زاره القاب�ضة للاإ�ضتثمار من عام 1999 وحتى الآن. 	
• ع�ضو مجل�س اإدارة في �ضركة زاره القاب�ضة للا�ضتثمار ، �ضركة الفنادق وال�ضياحة الأردنية، 	

بنك القاهرة عمان. 
• نائب رئي�س �ضركة الأردن لتطوير الم�ضاريع ال�ضياحية. 	

ال�سادة الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي/ع�سو ويمثلها ال�سيد زهير �سحادة اأحمد الحلاق 

تاريخ الميلاد: 1966
بكالوريو�س في المحا�ضبة/القت�ضاد من الجامعة الردنية عام 1988. 

دبلوم عالي في المعلومات من الجامعة الأردنية عام 1993. 

الخبرات العملية: 

• باحث اإقت�ضادي/دائرة الح�ضاءات العامة لمدة �ضنة ون�ضف. 	
• الموؤ�ض�ضة العامة لل�ضمان الجتماعي منذ عام 1992 ، حيث اإبتداأ مدقق داخلي حتى عام 1994 ثم رئي�ضاً لق�ضم �ضوؤون الموظفين ثم 	

م�ضاعداً لإدارة التقاعد ثم م�ضاعداً لإدارة �ضمان جنوب عمان ثم مديراً لإدارة الرقابة التاأمينية والتفتي�س ومديراً لإدارة التنفيذ 
الإ�ضتراتيجي.

• ع�ضو اللجنة الإ�ضت�ضارية العليا لموؤ�ض�ضة ال�ضمان الجتماعي ورئي�س وع�ضو م�ضارك في العديد من اللجان الدائمة والموؤقتة بالموؤ�ض�ضة. 	
• �ضارك بالعديد من الزيارات الإ�ضتطلاعية حول التاأمينات في اأوروبا.	
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مندوبو الحكومة  والبلديات 

الدكتور نواف اأحمد ح�سين عبيدات/ع�سو 

تاريخ الميلاد: 1957
دكتوراه هند�ضة كهربائية/جامعة ط�ضقند-الإتحاد ال�ضوفييتي �ضابقاً 1984.

الخبرات العملية: 

• مهند�س ثم رئي�س ق�ضم ثم مدير دائرة في �ضركة الكهرباء الوطنية )�ضلطة الكهرباء الأردنية �ضابقاً(. 	
• مدير دائرة في �ضركة توزيع الكهرباء �ضابقاً. 	
• مدير عام �ضركة توزيع الكهرباء �ضابقاً. 	
• م�ضت�ضار وزير الطاقة والثروة المعدنية. 	

المهند�س ال�سيد جمال نايف علي اأبو عبيد/ع�سو لغاية 2010/2/10 

تاريخ الميلاد: 1956
بكالوريو�س هند�ضة مدنية/جامعة كلوج-رومانيا عام 1981.

الخبرات العملية:

• العمل في وزارة ال�ضوؤون البلدية منذ عام 1981 وحتى 2009/11/10 وعلى النحو التالي:	
•  مهند�س خدمات/مهند�س م�ضرف على م�ضاريع البلديات في محافظة اربد 1987-1981.	
•  مدير ال�ضوؤون البلدية/لواء بني كنانة من حزيران 1987 ولغاية ت�ضرين الأول 1989. 	
•  رئي�س لجنة عدة بلديات في محافظة اإربد )حور، زمال ، يبلا ، زحر(خلال الفترة من 1983 ولغاية اآذار  1996.	
• مدير ال�ضوؤون البلدية/ لواء الكورة من ت�ضرين الأول 1989 ولغاية اآذار 1996.	
•  مدير ال�ضوؤون البلدية لمحافظة اإربد من اآذار 1996 ولغاية ت�ضرين الأول 2001.	
•  رئي�س لجنة بلدية اإربد الكبرى من ت�ضرين الأول 2001 ولغاية تموز 2003.	
•  م�ضت�ضار في وزارة البيئة من ت�ضرين الأول 2003 ولغاية حزيران 2004.	
•  مفت�س عام وزارة ال�ضوؤون البلدية كانون الأول 2005 وحتى 18 ني�ضان 2006.	
•  اأمين عام وزارة ال�ضوؤون البلدية منذ 2006/4/18 وحتى 2009/11/10.	
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المهند�س ال�سيد اأحمد �سليم محمد الغزو/ع�سو من 2010/2/11 ولغاية 2010/9/26

تاريخ الميلاد: 1959
بكالوريو�س هند�ضة معمارية/جامعة دم�ضق عام 1984

الخبرات العملية: 

• رئي�س بلدية �ضحاب. 	
• رئي�س بلدية مادبا الكبرى.	
• رئي�س بلدية اإربد الكبرى.	
• ع�ضو مجل�س اإدارة �ضركة كهرباء محافظة اإربد.	
• ع�ضو مجل�س اأمناء جامعة العلوم التطبيقية.	
• عدة منا�ضب في وزارة ال�ضوؤون البلدية.	
• اأمين عام وزارة البلديات. 	

المهند�س ال�سيد فلاح عبدالله العمو�س/ع�سو اإعتباراً من 2010/9/27

تاريخ الميلاد: 1958
بكالوريو�س هند�ضة مدنية/جامعة بي�ضاور للهند�ضة/الباك�ضتان عام 1981.

الخبرات العملية: 

• مدير تنفيذي في اأمانة عمان الكبرى. 	
• وكيل اأمانة عمان الكبرى.	
• رئي�س لجنة بلدية الزرقاء.	

اأمين �سر مجل�س الدارة   

ال�ضيد “محمد عزت” م�ضطفى الجوخدار 

فاح�سو ح�سابات ال�سركة 

ال�ضادة طلال اأبو غزالة و�ضركاه 



19

إدارة الشركة التنفيذية 

المهند�س ال�سيد مروان عبدالله محمد ب�سناق/المدير العام 

تاريخ التعيين: 1962
تاريخ الميلاد: 1938

خريج كلية فرادي هاو�س لندن عام 1961.
ع�ضو جمعية المهند�ضين الكهربائيين/بريطانيا.

 
الخبرات العملية:

تمت ال�ضارة اإليها على ال�ضفحة رقم )15( من هذا التقرير ب�ضفته ع�ضو مجل�س اإدارة. 

ال�سيد اأيمن خليل عثمان اأبو �سنب/المدير المالي

 
تاريخ التعيين:1985

تاريخ الميلاد : 1963
بكالوريو�س محا�ضبة واإدارة اأعمال من الجامعة الردنية �ضنة 1983.

ماج�ضتير اإدارة مالية وتمويل من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والم�ضرفية �ضنة 2002.
 CCFC. ChMC. CCS ضهادات مهنية�

 
الخبرات العملية:

• محا�ضب �ضابق بوزارة الدفاع/هيئة الت�ضالت الخا�ضة/عمان. 	
• بداأ العمل محا�ضباً في �ضركة الكهرباء الأردنية عام 1985 ثم م�ضاعداً لرئي�س ق�ضم المحا�ضبة ل�ضوؤون القرو�س الخارجية ثم م�ضاعداً 	

ل�ضوؤون الح�ضابات ثم رئي�ضاً لق�ضم الدرا�ضات المالية ثم رئي�ضاً لق�ضم العطاءات ثم رئي�ضاً لق�ضم المحا�ضبة العامة ثم م�ضاعداً ماليا 
اإلى اأن تولى من�ضب المدير المالي اإعتباراً من تاريخ 1998/9/23.

• ع�ضو �ضابق في مجل�س اإدارة مركز اإيداع الأوراق المالية. 	
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المهند�س ال�سيد �سالح محمد نجيب م�ساد/مدير الأق�سام الفنية 

تاريخ التعيين: 1974
تاريخ الميلاد: 1951

بكالوريو�س هند�ضة كهربائية قوى من جامعة المو�ضل/العراق عام 1974.

الخبرات العملية: 

• العمل في �ضركة الكهرباء الأردنية منذ عام 1974 كمهند�س في منطقة عمان ثم تدرج بالوظائف التالية: م�ضاعد رئي�س دائرة ، رئي�س 	
دائرة ، ثم م�ضاعد مدير الأق�ضام الفنية ل�ضوؤون التخطيط والدرا�ضات ثم مديراً للاأق�ضام الفنية اإعتباراً من 2010/1/1.

ال�سيد اأمجد عدنان محمد الخطيب/مدير الموارد الب�سرية بالوكالة 

تاريخ التعيين: 2009
تاريخ الميلاد: 1972 

بكالوريو�س اإدارة اأعمال من جامعة عمان الأهلية عام 1994.
ع�ضو هيئة م�ضت�ضاري التوظيف– بريطانيا. 

الخبرات العملية : 

• عمل خلال الـ)16( عاماً الما�ضية في مجالت اإدارة وتطوير الموارد الب�ضرية وال�ضوؤون الإدارية بالإ�ضافة اإلى تطوير الأداء الإ�ضتراتيجي 	
للهياكل التنظيمية لل�ضركات. 

• عمل في عدد من ال�ضركات في المنطقة من بينها مجموعة �ضركات بترول اأبو ظبي الوطنية )اأدنوك( وكان اآخرها العمل في المكتب 	
القليمي لإحدى �ضركات مجموعة الراجحي للاإ�ضتثمار مديراً للموارد الب�ضرية وال�ضوؤون الإدارية في المنطقة. 

حفل اإفطار لجميع موظفي و عمال ال�ضركة بمنا�ضبة �ضهر رم�ضان المبارك
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اإجتماعات مجل�س الإداره:

عقد مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه الإجتماعات التالية خلال عام 2010:

عدد الإجتماعات

14مجل�س الإداره
76اللجنة المالية والإدارية

16لجنة العطاءات
7لجنة التدقيق

كبار مالكي اأ�سهم ال�سركة وعدد الأ�سهم المملوكة منهم في عام 2010 مقارنة مع 2009: 

فيما يلي بيان باأ�ضماء الم�ضاهمين الذين يملكون ما ن�ضبته 5% فاأكثر من راأ�ضمال ال�ضركة ومقدار م�ضاهمتهم كما هي بتاريخ 2010/12/31:

الإ�ضمالرقم
عدد الأ�ضهم كما 
في 2009/12/31

الن�ضبة 
المئوية

عدد الأ�ضهم كما 
في 2010/12/31

الن�ضبة 
المئوية

15%10.4111.347.463%7.873.073الموؤ�ض�ضة العامة لل�ضمان الإجتماعي1

7.19%7.225.440.377%5.465.260المهند�س ال�ضيد عثمان »محمد علي« بدير2

الو�سع التناف�سي لل�سركة: 

ل تواجه ال�ضركة اأية مناف�ضة في ن�ضاطها ، حيث اأنها تعمل بموجب قانون اإمتياز �ضمن منطقة محددة لها. 

درجة الإعتماد على موردين محددين: 

• الوزراء 	 الوطنية �ضمن تعرفة محددة من قبل مجل�س  الكهرباء  الكهربائية من �ضركة  ال�ضركة ب�ضكل رئي�ضي على �ضراء الطاقة  تعتمد 
الموقر، كما تقوم ب�ضراء كميات محدودة اأخرى من �ضركة الغاز الحيوي الأردنية. 

• ل يوجد لل�ضركة عملاء رئي�ضيين محلياً اأو خارجياً يقومون ب�ضراء 10% فاأكثر من اإجمالي مبيعات ال�ضركة. 	

الإمتيازات والحماية الحكومية التي تتمتع بها ال�سركة:

• تعمل ال�ضركة بموجب قانون الإمتياز والمن�ضور في عدد الجريدة الر�ضمية رقم 1651 ال�ضادر بتاريخ 1962/11/22 وال�ضاري المفعول لغاية 2012/11/22 	
والذي يمنح ال�ضركة الحماية والعديد من الإمتيازات والإعفاءات الجمركية وغيرها و�ضمان تحقيق الحد الأدنى من الأرباح ال�ضنوية لم�ضاهميها. 

• ل يوجد اأي براءات اإختراع ح�ضلت عليها ال�ضركة. 	

تطبيق قواعد حوكمة ال�سركات المدرجة في البور�سة : 

تلتزم ال�ضركة بتطبيق بنود القواعد الر�ضادية لدليل حوكمة ال�ضركات المدرجة في البور�ضة . 

القرارات الحكومية اأو الجهات الأخرى التي قد توؤثر على اأعمال ال�سركة:  

قامت الحكومة عن طريق هيئة تنظيم قطاع الكهرباء باإ�ضدار تعرفة كهربائية جديدة �ضارية المفعول اإعتباراً من 2010/1/16 رفعت بموجبها 
�ضعر �ضراء ال�ضركة للطاقة الكهربائية من �ضركة الكهرباء الوطنية بمقدار 0.86 فل�س/كيلوات �ضاعة في حين خف�ضت هذه التعرفة ل�ضركة توزيع 
الكهرباء بمقدار 1.49 فل�س/كيلوات �ضاعة ورفعتها ل�ضركة كهرباء محافظة اإربد بمقدار 0.93 فل�س/كيلوات �ضاعة ، كما رفعت �ضعر بيع �ضركات 

التوزيع للطاقة الكهربائية اإلى الم�ضتركين بمقدار فل�س/كيلوات �ضاعة واأ�ضافت الهيئة بنداً جديداً للتعرفة الكهربائية باإ�ضم فرق اأ�ضعار الوقود. 
وحيث اأن ال�ضركة تعتبر التمييز في التعرفة بين �ضركات توزيع الكهرباء اإجراءً غير عادل ، كما اأن التعرفة ال�ضابقة والتي كان معمولً بها اإعتباراً 
من 2008/3/14 كانت مجحفة بحق ال�ضركة واأثرت على اإيراداتها و�ضافي اأرباحها خلال عام 2009 واإ�ضطرت ال�ضركة لذلك اإلى الإ�ضتدانة 

من الإحتياطي الإجباري لتوزيع الحد الأدنى من الأرباح المن�ضو�س عليها في قانون الإمتياز وبن�ضبة 7.5% من راأ�س المال المكتتب به.     



22

ت 
سا
درا
 ال
سم
ق

ية
مال
ال

سم 
ق

ش 
فتي
الت

ري
لإدا
ا

سم 
ق

ين
هم
سا
الم

ين
تأم
 ال
سم
ق

ة 
زن
موا
 ال
سم
ق

ء 
صا
لاح
وا

فة
لكل
وا

آة
حر
 ال
سم
ق

ام 
قس
أ

ة 
لام
لس
ا

ية
مال
الع

ة 
يان
ص

سم 
ق

ب 
كات
م

آة
شر
ال

سم 
ق

ت 
لاقا
الع

مة
لعا
ا

ني
الف

ق 
دقي
الت

ر 
مدي

ت 
طا
مح
 ال
رة
دائ

نة
صيا

وال
ة 
سي
رئي
ال

يق
ناد
ص
 ال
سم
ق

ية
شر
الب

رد 
وا
الم

ر 
مدي

لي
لما
ر ا
مدي
ال

ية
مال
 ال
رة
دائ
ال ة 
سب
حا
 م
سم
ق

ات
دع
تو
مس
ال

تب
وا
لر
م ا
قس

ام 
قس
ا

ة 
سب
حا
الم

مة
لعا
ا

ق 
دقي
الت

سم 
ق

لي
اخ
الد

رة
لادا
س ا

جل
م

ات
ساب
لح
و ا
دقق
م

يق
تدق
 ال
نة
لج

لي
اخ
الد

ق 
دقي
الت

ر 
مدي

ـام
عــ
 ال
ير
مد
ال

ية
ون
قان
 ال
ات
ار
تش
لإس
ا

رة
لادا
س ا

جل
 م
سر

ة 
مان
أ

ة 
فني
 ال
سام

لاق
ر ا
مدي

عد 
سا
م

طق
منا
 ال
ون
شؤ
ل

ة 
طق
من

رة 
دائ

اء
رق
لز
ا

عام
 ال
ان
يو
الد

ة 
اس
در

رة 
دائ

ل 
هي
وتأ

ض.م
ت 
بكا
ش

لام
لاع
م ا
قس

ن 
ؤو
 ش
سم
ق

ين
ظف
مو
ال

رة
لانا
م ا
قس

ة 
طق
من

رة 
دائ

ثة
ثال
 ال
ان
عم

ة 
طق
من

رة 
دائ

ية
ثان
 ال
ان
عم

ة 
طق
من

رة 
دائ

عة
راب
 ال
ان
عم

ة 
طق
من

رة 
دائ

دبا
ما

ة 
طق
من

رة 
دائ

لى
لاو
ن ا
عما

ة 
رآ
لح
ة ا
ئر
دا

ة 
يان
ص
وال

ية
نيك
يكا
الم

ن 
مي
لتأ
ة ا
ئر
دا

حي
ص
ال

ة 
يان
ص
 ال
سم
ق

ية
نيك
يكا
الم

سم 
ق

ت 
ارا
سي
ال

رة
أج
ست
الم

ت 
وما
معل
 ال
سم
ق

ية
راف
جغ
ال

رة 
دائ

تر
يو
مب
الك

رة 
دائ

ت 
طا
مح
ال

ية
رع
الف

ات
دع
تو
مس
ال

ية
لفن
م ا
سا
لأق
ر ا
مدي سم 

ق
ت 
طا
مح
ال

ية
يس
رئ
ال

ة 
فني
 ال
سام

لاق
ر ا
مدي

عد 
سا
م

نة
صيا

وال
ل 
شغي

الت
ن 
ؤو
لش

رة 
دائ

ات
اس
در
ال

ن 
ؤو
لش

ة 
فني
 ال
سام

لأق
ر ا
مدي

عد 
سا
م

ات
اس
در
وال

ط 
طي
تخ
ال

ة 
ظم
لأن
ة ا
ئر
دا

رة
وت
الف
 و
ية
لفن
ا

ة 
يان
ص

رة 
دائ

ل 
لنق
ط ا
طو
خ

ة 
زال
وإ

ات
ض
عار
الت

ة 
يان
ص

سم 
ق

ال
عط
الأ

يد 
حد
وت

ن 
ؤو
لش

ة 
فني
 ال
سام

لاق
ر ا
مدي

عد 
سا
م

يع
شار

الم

ب 
رآي
ة ت
ئر
دا

ت 
بكا
 ش
نة
صيا

و
ض
خف
من
 ال
غط
ض
ال

ل 
لنق
ة ا
ئر
دا

ة 
رب
آه
و

ف
ري
ال

رة 
دائ

ة 
دس
هن
ال

ية
مدن
ال

فيذ
لتن
ة ا
ئر
دا

رة 
دائ

رئ
وا
لط
ا

يب
در
الت

سم 
ق

رة 
دائ

يط
خط
الت

ية
جبا
 ال
رة
دائ

ص 
فح

رة 
دائ

ش 
فتي
وت

ات
داد
الع

سم 
ق

ت 
ريا
شت
الم

ية
حل
الم

رة 
دائ

ة 
اقب
مر
ال

كم
تح
وال

رة 
دائ

ات
صف
موا
ال

رة 
دائ

ات
اء
عط
ال

عم 
م د
قس

ام 
نظ

ر 
وي
تط
و

كم
تح
وال

ة 
اقب
مر
ل ال
شغي

ة ت
ئر
دا

ر 
وت
مبي
آ

ية
جبا
ال

H
ay

ka
l2

01
0.

xls



23

تطوير الموارد البشرية 

يبين الجدول التالي توزيع اأعداد الموظفين في ال�ضركة ح�ضب موؤهلاتهم بالمقارنة مع عام 2009:

الموؤهل
عدد الموظفين

عام 2010عام 2009

2829ماج�ضتير
350372بكالوريو�س

421413دبلوم
444439توجيهي

11291129خريجو مراكز التدريب المهني واإعدادي
375369ثانوي وما دون

27472751المجموع

                                                            
دورات لتطوير وتحديث اأ�ساليب العمل:

تحر�س ال�ضركة على تطوير مهارات موظفيها من اأجل اأداء مهمات وظائفهم في المجالت الفنية والإدارية والمالية من خلال اإ�ضراكهم في دورات 
متخ�ض�ضة وعامة. وقد بلغت اأعداد الموظفين الذين تم اإ�ضراكهم في دورات خلال عام 2010 )543( موظفاً مقابل )885( موظفاً لعام 2009 ، 

والتف�ضيلات في الجدول التالي:

الدورات

عام 2010عام 2009

العدد
الن�سبة من مجموع 

موظفي ال�سركة
العدد

الن�سبة من مجموع 

موظفي ال�سركة

11.7%17.7321%486دورات مختلفة داخل الأردن
3.4%3.493%93دورات و مهمات خارج الأردن

3.2%87 10.2%280التدريب في مركز التدريب التابع لل�ضركة
1.5%0.942%26دورات ثقافة عمالية

19.7%32.2543%885المجموع

وتتوزع الدورات التي تم اإ�ضراك موظفي ال�ضركة فيها خلال عام 2010 كالتالي:

نوع الدورة

20092010

العدد
الن�سبة من مجموع 

موظفي ال�سركة
العدد

الن�سبة من مجموع 

موظفي ال�سركة

1.8%3.149%86تكنولوجيا المعلومات
1.5%0.942%26ثقافة عمالية

7.9%10.2216%280تاأهيل ورفع كفاءة الموظفين الفنيين/داخل ال�ضركة وخارجها
3.5%13.596%371مهارات اإدارية ومالية

1.7%1.147%29اللغة النجليزية
3.4%3.493%93دورات ومهمات خارج الردن

19.7%32.2543%885المجموع
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لقد تبنت ال�ضركة منذ �ضنوات طويلة واأ�ضهمت بفاعلية في برنامج التلمذة المهنية الذي يرفد ال�ضركة والموؤ�ض�ضات الوطنية الأخرى بالكفاءات 
بعد تدريبها وتاأهيلها للعمل في قطاعات ال�ضركة الفنية المختلفة وكذلك الموؤ�ض�ضات المماثلة ، وفي هذا المجال بلغ عدد الطلاب الذين اإ�ضتفادوا 
من برنامج التدريب خلال عام 2010 )72( طالباً وطالبة في مختلف التخ�ض�ضات مقابل )82( طالباً وطالبة في عام 2009، والجدول التالي 

يبين اأعداد هوؤلء الطلاب ح�ضب التخ�ض�س:

البيان
العدد

20092010

2017تخ�ض�س محطات تحويل

2016تخ�ض�س كوابل اأر�ضية

4239تخ�ض�س �ضبكات هوائية وكوابل مجدولة وعدادات الطاقة الكهربائية

8272المجموع

كما تم خلال هذا العام تخريج )78( طالبا مقابل )40( طالباً في العام الما�ضي وذلك بعد اأن اأنهوا بنجاح فترة التدريب المقررة والجدول التالي 
يت�ضمن اأعداد خريجي التلمذة خلال ال�ضنوات الع�ضر الما�ضية:

2001200220032004200520062007200820092010

158615945474657334078

ال�ضركة  اأعمال  على  التدريب  لهم  �ضيتاح  طالباً حيث  فيها )72(  المتدربين  ويبلغ عدد  المهنية  التلمذة  برنامج  دفعة جديدة �ضمن  قبول  وتم 
وخدماتها بالتن�ضيق مع موؤ�ض�ضة التدريب المهني. والجدول التالي يو�ضح تفا�ضيل تخ�ض�ضاتهم واأعداد المتدربين في كل تخ�ض�س:

المجموعال�سبكات الهوائيةالكوابل الأر�سيةمحطات تحويلالتخ�س�س

17163972العدد
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تدريب طلاب كليات الجامعات وكليات المجتمع:

بخ�ضو�س تدريب طلاب كليات الهند�ضة الكهربائية والكليات الجامعية المتو�ضطة والمدار�س المهنية فقد اأتاحت ال�ضركة المجال اأمام )82( طالباً 
وطالبة لتلقي التدريب اللازم واإكت�ضاب الخبرة في اأق�ضام ال�ضركة مقابل )73( طالباً و طالبة تم تدريبهم في عام 2009.

تدريب المهند�سين حديثي التخرج:

تدرب �ضمن برنامج تدريب المهند�ضين حديثي التخرج المعمول به في ال�ضركة )15( مهند�ضاً مقابل )20( مهند�ضاً في العام الما�ضي.

برنامج اإن�سائي لمعالجة الإنقطاعات الكهربائية خلال موجة الحر ال�سديدة:

تعر�ضت المملكة خلال �ضيف هذا العام اإلى اإرتفاع ملحوظ في درجات الحرارة مما اأدى اإلى زيادة في الأحمال الكهربائية بحدود )20%( بينما 
الزيادة الطبيعية لهذه الأحمال تتراوح �ضنوياً ما بين )6 اإلى7%( مما اأدى اإلى الزيادة في ا�ضتهلاك الطاقة الكهربائية وقد تمكنت كوادر واأجهزة 
التي كانت قد و�ضعتها لمعالجة  الفنية  الكهربائية من خلال الخطط  اإ�ضلاح كافة الأعطال والإنقطاعات  الفنية خلال فترة قيا�ضية من  ال�ضركة 
الأحمال الزائدة والتي بداأت تظهر على �ضبكات ال�ضركة في مواقع محددة من منطقة الإمتياز حيث قامت ال�ضركة باإ�ضتبدال ورفع قدرة عدة محطات 

تحويل وتعزيز ال�ضبكات الكهربائية في تلك المواقع حيث بلغت الكلفة التي تكبدتها ال�ضركة خلال موجة الحر المذكورة حوالي مليون دينار.

اإحت�ساب ن�سبة الفاقد في الطاقة الكهربائية: 

ل زالت ال�ضركة تعتر�س لدى هيئة تنظيم قطاع الكهرباء على معاملتها وفق معايير مزدوجة حيث يطبق عليها تارة اأحكام وبنود الإمتياز وتارة 
اأخرى اأحكام وبنود رخ�ضة التوزيع والبيع بالتجزئة المعتمدة من الهيئة ، ومن �ضمن الممار�ضات التي تبنتها الهيئة وطبقتها في حالة ال�ضركة 
ت�ضميم التعرفة الكهربائية اإ�ضتناداً اإلى ن�ضبة نظرية تحددها الهيئة دون النظر اإلى ن�ضبة الفاقد الفعلية حيث اإعتمدت الهيئة في بداية عام 
2010 لت�ضميم التعرفة الكهربائية ن�ضبة فاقد بلغت )12.02%( في حين اأن ن�ضبة الفاقد الفعلية على �ضبكات ال�ضركة كانت خلال عام  2009 
)14.2%( واأن ال�ضركة قامت باإجراء درا�ضة تف�ضيلية بالتعاون مع الهيئة اأثبتت من خلالها اأن ن�ضبة الفقد على �ضبكاتها تبلغ حوالي )14%( في 
عام 2009 واأن هذه الممار�ضة من قبل هيئة تنظيم قطاع الكهرباء قد اأدت اإلى تخفي�س اإيرادات ال�ضركة بمبلغ يقدر بحوالي )8( مليون دينار 
في عام 2009 و)5( مليون دينار في عام 2010 وهو اإجراء لم تن�س عليه اإتفاقية الإمتياز التي تعمل ال�ضركة بموجبها الأمر الذي اأوجب على 
ال�ضركة الإ�ضتدانة من الإحتياطي الإجباري لتاأمين ن�ضبة الحد الأدنى من الأرباح لعام 2009 والمن�ضو�س عليها في اإتفاقية الإمتياز والتي يتوجب 

على ال�ضركة اإعادتها لح�ضاب الإحتياطي الإجباري. 

تبادل الخبرات بين موؤ�س�سات قطاع الكهرباء في المملكة والخارج: 

كانت ال�ضركة قد اأو�ضحت في تقريرها ال�ضنوي في العام الما�ضي �ضعيها المتوا�ضل للاإ�ضتفادة من الخبرات المحلية والدولية في مجالت اإ�ضتخدام 
الطاقة الكهربائية والإ�ضتثمار الأمثل لكفاءة الطاقة )Energy Efficiency( حيث �ضاركت في برنامج نظمه اإتحاد الطاقة الأمريكي 
)USEA( والوكالة الأمريكية للتنمية الدوليه )USAID( يهدف اإلى تبادل الخبرات والمعلومات بين �ضركات توزيع الكهرباء الأردنية 
ونظيراتها في الوليات المتحدة الأمريكية حيث تبادلت الأطراف زيارات الوفود للاإطلاع على البرامج والخطط لت�ضجيع الم�ضتهلكين بمختلف 
اإ�ضتهلاك الكهرباء وبالتالي التوفير في الإ�ضتثمارات والتقليل من الطاقة المفقودة وذلك من خلال تطبيق  �ضرائحهم للعمل على التقليل من 
بالعزل الحراري  الإهتمام  مع  للطاقة  موفرة  وم�ضابيح  الكفاءة  عالية  ومعدات  اأجهزة  لإ�ضتخدام  التحول  على  والعمل  الطاقة  كفاءة  برامج 

للمباني بحيث يوؤدي ذلك اإلى التقليل من الطاقة الم�ضتهلكة �ضيفاً و�ضتاءً وبالتالي التوفير في الإنفاق الراأ�ضمالي في م�ضاريع قطاع الكهرباء. 

قراءة عدادات الم�ستركين: 

العام حوالي  بلغ عددهم هذا  الذين  الم�ضتركين  والت�ضغيل في مجال قراءة عدادات  العمل  نفقات  و�ضعياً ل�ضغط  والوقت  بهدف توفير الجهد 
)974000( م�ضترك في �ضائر مناطق الإمتياز والتزويد تقدمت �ضركتكم بطلب اإلى هيئة تنظيم قطاع الكهرباء لقراءة عدادات الم�ضتركين مرة 
كل ثلاثة اأ�ضهر بدلً من النظام  ال�ضهري المتبع حالياً اإل اأن هيئة تنظيم قطاع الكهرباء طلبت تاأجيل هذا الأمر اإلى اأن تقوم الهيئة بدرا�ضة هذا 

المو�ضوع ب�ضكل مو�ضع م�ضتقبلًا.
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:)GIS( نظام المعلومات الجغرافية

اأ�ضرنا في التقرير ال�ضابق فقد اأتمت ال�ضركة تطبيق البرمجيات وقاعدة المعلومات الجديدة لنظام المعلومات الجغرافية )GIS( حيث تم  كما 
الداخلية  ال�ضركة  �ضبكة  على  تطبيقات  خلال  من  الكهربائية  ال�ضبكة  �ضمن  الموجودات  لمختلف  الجغرافية  المواقع  على  الإ�ضتدلل  خدمة  تطوير 

)Intranet( الأمر الذي ب�ضط اإجراءات اإدامة المعلومات الجغرافية ومكن عدداً اأكبر من الم�ضتخدمين من الو�ضول اإلى المعلومات في النظام.
من جانب اآخر فقد توا�ضل العمل خلال هذا العام على تحديث بيانات نظام المعلومات الجغرافية وفقاً للم�ضاريع التي تم تنفيذها من قبل الكوادر 
الفنية وبما ي�ضمل مواقع محطات التحويل الرئي�ضية والفرعية وم�ضارات �ضبكات ال�ضغط المتو�ضط وال�ضغط المنخف�س الهوائية والكوابل الأر�ضية 
حيث تم اإ�ضافة مواقع )358( محطة تحويل فرعية و)22283( عامود من اأعمدة ال�ضغط المنخف�س و)162( كيلومتر من �ضبكات ال�ضغط المتو�ضط.

تقدم �سير العمل بالدرا�سة الإ�ست�سارية لإعادة تنظيم وهيكلة ال�سركة:

اأنهى الفريق الإ�ضت�ضاري ل�ضركة PB POWER العمل على درا�ضة اإعادة تنظيم وهيكلة ال�ضركة وقّدم تقارير المهام التي ت�ضمنتها ال�ضروط 
المرجعية للدرا�ضة وقد تم �ضمن هذا الإطار عقد �ضل�ضلة من المحا�ضرات )Presentations( التي تم من خلالها عر�س اأبرز التو�ضيات 
التي تو�ضل اإليها الفريق الإ�ضت�ضاري ب�ضاأن الهيكل التنظيمي لل�ضركة والإ�ضتراتيجيات الم�ضتقبلية للفترة الإنتقالية التي �ضتمر بها ال�ضركة عند 
الإنتقال من الإمتياز اإلى العمل بموجب رخ�ضة للتوزيع والبيع بالتجزئة ، وكذلك اأ�ضاليب العمل الجديدة التي تتنا�ضب مع متطلبات الرخ�ضة 
واإ�ضتراتيجيات اإدارة الموجودات التي تنوي ال�ضركة تطبيقها ، وتعكف ال�ضركة حالياً على اإعداد خطة لتطبيق التو�ضيات الواردة في هذه الدرا�ضة.

مركز اإ�ستقبال مكالمات الم�ستركين )Call Center( هاتف 4696000:

وا�ضل مركز اإ�ضتقبال مكالمات الم�ضتركين )Call Center( خلال هذا العام تقديم خدمات الإ�ضتعلام عن الأعطال والإنقطاعات التي 
يتاأثر بها الم�ضتركون وكذلك اإ�ضتقبال ال�ضكاوي والبلاغات عن الحالت الطارئة من الم�ضتركين على مدار ال�ضاعة حيث تم اإ�ضتقبال )436805( 
مكالمة هاتفية خلال عام 2010 مقارنة بـ)346997( مكالمة هاتفية خلال عام 2009 وقد بلغ مجموع المدد الزمنية لمكالمات عام 2010 )4974( 

�ضاعة مقارنة بـ)3321( �ضاعة في عام 2009.
يجدر الذكر باأن المركز قد نجح في اإ�ضتقبال ما مجموعه )27039( مكالمة خلال يومين فقط اأثناء موجة الحر ال�ضديدة التي اإجتاحت البلاد 
�ضيف هذا العام ، كما نجح المركز في اإ�ضتقبال )37490( مكالمة خلال المنخف�س الجوي الذي مر بالمملكة من تاريخ 11-2010/12/13 ونظراً 
للاأهمية الكبيرة التي اأ�ضبح يمثلها هذا المركز كبوابة من بوابات خدمة الم�ضتركين وال�ضغط الهائل من المكالمات التي يتلقاها المركز المذكور 
خا�ضة خلال فترات الأحوال الجوية ال�ضعبة فاإن ال�ضركة تنوي البدء بم�ضروع طموح لتطوير واإ�ضتبدال المركز الحالي وذلك من خلال اإن�ضاء 
مركز جديد مجهز لإ�ضتقبال )50( مكالمة ب�ضكل متوازٍ بدلً من )30( مكالمة كما هو في المركز الحالي ، ومن الموؤمل الإنتهاء من تطبيق هذا 
الم�ضروع قبل نهاية عام 2011 حيث �ضتطبق تكنولوجيا الإت�ضال بالإعتماد على بروتوكول الإنترنت )IP Telephony( والو�ضائط المتعددة 
)Multimedia( بحيث يمكن التوا�ضل مع الم�ضتركين من خلال الر�ضائل اللكترونية والر�ضائل الق�ضيرة وغيرها من و�ضائل الإت�ضال 

الحديثة علاوة على الإت�ضال الهاتفي التقليدي.

          

353210
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436805

2008

2009
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المخاطر التي تتعـر�س لها ال�سركة

وردت مطالبة لل�ضركة من دائرة �ضريبة الدخل والمبيعات لت�ضديد قيمة غرامة التاأخير البالغة )0.004( والتي فر�ضتها الدائرة المذكورة على 
الإقرارات ال�ضريبية التي قدمتها ال�ضركة عن الفترة من 2003/1/1 – 2009/10/31 والبالغة )1383218.131( دينار.

وحيث اأن مجل�س الوزراء الموقر كان قد اأ�ضدر قراراً باإعفاء ال�ضركة من الغرامات كما اأ�ضرنا اإليه في �ضياق هذا التقرير فاإن ال�ضركة �ضتكون 
م�ضطرة لإقامة الدعوى اأمام المحاكم المخت�ضة للاإعترا�س على المطالبة المذكورة اأعلاه.

الحا�سوب:

ال�ضركة  البرامج الحا�ضوبية الجديدة لأنظمة  لتطبيق  اإ�ضتعدادها  اإ�ضتكملت دائرة الحا�ضوب  لعام 2009 فقد  ال�ضابق  التقرير  اأ�ضرنا في  كما 
المالية والإدارية اإعتباراً من بداية العام 2011 وذلك باإ�ضتخدام قواعد البيانات Oracle10g واأدوات البرمجة الحديثة وفي بيئة ت�ضغيل 
Unix وعلى اأ�ضا�س مركزية المعلومات ، و�ضملت الإ�ضتعدادات تحديث اأجهزة الحا�ضوب الرئي�ضية )Computer Server( وتدريب 
التطبيق  اإلى  اإ�ضافة   ، الأنظمة  م�ضتخدمي  على  وتوزيعها   )PC( ضخ�ضي جديدة� اأجهزة حا�ضوب  و�ضراء  الأنظمة الجديدة  على  الموظفين 
الموازي للاأنظمة القديمة مع الجديدة لفترة منا�ضبة للتاأكد من عمل الأنظمة ب�ضورة جيدة ، وت�ضمل هذه البرامج نظام الجباية المركزي ونظام 
المحا�ضبة العامة والموازنة والم�ضتودعات و�ضوؤون الموظفين والرواتب والتاأمين ال�ضحي والديوان العام ، كما تم اإ�ضتحداث اأنظمة وبرامج جديدة 
ح�ضب متطلبات العمل لدى اأق�ضام ال�ضركة . وللمحافظة على الم�ضتوى الفني الجيد لموظفي دائرة الحا�ضوب تم اإيفاد عدد من الموظفين في دورات 

داخلية وخارجية.
النظر عن موقع  الم�ضتركين من جميع مكاتب الجباية بغ�س  الإمكانية لخدمة  للم�ضتركين فقد تم توفير  وفي مجال تطوير الخدمات المقدمة 
الم�ضترك وذلك بال�ضتفادة من �ضبكة الت�ضالت ، كما تم البدء في تركيب اأجهزة التح�ضيل الحديثة )Cash Register( وربطها مع 
�ضبكة الت�ضالت لإمكانية التحديث المبا�ضر لمعلومات الم�ضترك وخدمة الم�ضتركين في الإ�ضتعلام عن ذممهم ، وتم كذلك تعزيز �ضبكة الإت�ضالت 
الخا�ضة بال�ضركة بخطوط اإت�ضالت اإ�ضافية )Backup Lines( وذلك لتفادي ف�ضل �ضبكة الت�ضالت عن مكاتب ال�ضركة ول�ضتمرارية 
العمل المركزي ، كما تم تجهيز مواقع ال�ضركة في عمارة جمعية الثقافة الإ�ضلامية وم�ضتودع الزرقاء ب�ضبكة الإت�ضالت )LAN( وربطها مع 

  .)WAN( ضبكة الإت�ضالت الخا�ضة بال�ضركة�

ال�سوؤون الفنية

وفيما يلي اأبرز الإنجازات الفنية التي تحققت خلال عام 2010:

نمو الإ�ستراكات بالتيار الكهربائي:

تم خلال هذا العام تركيب )45265( عداداً جديداً للم�ضتركين مقابل )47500( عداداً ركبت في عام 2009 بنق�س مقداره 4.7% والجدول 
التالي يو�ضح تفا�ضيل ذلك: 

ن�سبة الزيادة/النق�س
التركيب خلال عام 

2010

التركيب خلال عام 

2009
نوع العداد

)%6.4( 40995 43809 فاز واحد 

%14.5 3655 3193 ثلاثة فازات عادي 

%97.7 85 43 ثلاثة فازات �ضناعي كبير 

%121.4 62 28 ثلاثة فازات غير �ضناعي �س.ع 

%9.6 468 427 ثلاثة فازات مع محولت �س.م 

)%4.7( 45265 47500 المجموع 
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وبذلك ي�ضبح عدد الم�ضتركين بالتيار الكهربائي في نهاية عام 2010 )973800( م�ضتركاً مقابل )928535( م�ضتركاً عام 2009 وبن�ضبة زيادة  
4.9% ويتوزع هذا العدد في منطقة الإمتياز على النحو التالي:

  الن�سبة المئوية 

لمجموع الم�ستركين

عدد الم�ستركين نهاية 

عام2010

الن�سبة المئوية 

لمجموع الم�ستركين

عدد الم�ستركين نهاية 

عام 2009
المنطقة

%68.6 668203 %68.7 637982 عمان 

%19.2 186737 %19.2 178175 الزرقاء

%3.3 31908 %3.2 30183 ال�ضلط

%4.8 46590 %4.8 44250 مادبا 

%4.1 40362  %4.1 37945 البقعة 

%100 973800 %100 928535 المجموع 
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الطاقة الم�ستراه والطاقة المباعة:

بلغت كمية الطاقة الم�ضتراه في عام 2010 )8.684.019.569( كيلو واط �ضاعة مقابل )8.183.106.158( كيلو واط �ضاعة تم �ضراوؤها في 
عام 2009 بزيادة مقدارها  6.12% مقابل زيادة في عام 2009 مقدارها 5.94% عن عام 2008.

كما بلغت الطاقة المباعة في عام 2010 )7.545.302.821(  كيلو واط �ضاعة مقابل ) 7.015.184.657( كيلو واط �ضاعة تم بيعها في عام 
2009 بزيادة مقدارها 7.56% مقابل ن�ضبة نمو 4.81% في عام 2009 عن عام 2008.

والفرق بين ن�ضبة زيادة الطاقة الم�ضتراه عن ن�ضبة الزيادة للطاقة المباعة يعود اإلى تداخل قراءات الطاقة المباعة بين منت�ضف ال�ضهر الذي تمت فيه 
قراءة العداد ومنت�ضف ال�ضهر الذي يليه بينما تقراأ عدادات الطاقة الم�ضتراة من �ضركة الكهرباء الوطنية ل�ضهر كامل في اليوم الأول من بداية كل �ضهر.

وفيما يلي جدول يبين ن�ضب اإ�ضتهلاك الطاقة الموزعة ح�ضب فئات الم�ضتهلكين لعام 2010 مقارنة مع عام 2009: 

2010 2009 فئات الم�ستهلكين 

%43.9 %44.2 مباني �ضكنية وعامة 
%23.0 %22.2 م�ضاريع �ضناعية 
%21.7 %21.5 م�ضاريع تجارية فنادق ، مطاعم ، اإذاعة وتلفزيون 
%6.0 %6.5 م�ضخات مياه وزراعي 
%3.3 %3.4 موؤ�ض�ضات خيرية واأماكن عبادة وم�ضت�ضفيات 
%2.1 %2.2 اإنارة �ضوارع 
%100 %100 مجموع ن�ضب الإ�ضتهلاك 
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التعرفة الكهربائية:

اأولً: تعرفة الجملة:
تعرفة 2010/1/16تعرفة 2008/3/14

   اأ(تعرفة �ضركة الكهرباء الأردنية: 

2.9802.980اأ/1(    الحمل الأق�ضى )دينار/كيلو واط/ �ضهر(
45.8146.67اأ/2(    التزويد النهاري )فل�س/كيلو واط �ضاعة(

35.7636.62اأ/3(    التزويد الليلي )فل�س/كيلو واط �ضاعة(
  

             ب( تعرفة الم�ضتركين ال�ضناعيين الكبار       
2.9802.980ب/1(    الحمل الأق�ضى )دينار/كيلو واط/ �ضهر(
6566ب/2(    التزويد النهاري )فل�س/كيلو واط �ضاعة(

4950ب/3(    التزويد الليلي )فل�س/كيلو واط �ضاعة(

ثانياً: تعرفة التوزيع بالمفرق:                          

اأ( تعرفة الم�ضتركين العتياديين:    
                   

13233( الفئة الأولى   1-160 ك.و.�س/�ضهرياً  )فل�س/ك.و.�س(
27172( الفئة الثانية   161-300 ك.و.�س/�ضهرياً )فل�س/ك.و.�س(
38586( الفئة الثالثة   301-500 ك.و.�س/�ضهرياً )فل�س/ك.و.�س(

4113114( الفئة الرابعة اأكثر من 500 ك.و.�س/�ضهرياً )فل�س/ك.و.�س(
8687ب( الإذاعة والتلفزيون تعرفة م�ضتوية )فل�س/ك.و.�س(

8687ج( الم�ضتركين التجاريين )فل�س/ك.و.�س( 
4950د( الم�ضتركين ال�ضناعيين ال�ضغار )فل�س/ك.و.�س(
هـ( تعرفة الم�ضتركين ال�ضناعيين المتو�ضطين:          
3.7903.790     1-   الحمل الأق�ضى )دينار/كيلو واط/ �ضهر(
4647     2-   التزويد النهاري )فل�س/كيلو واط �ضاعة(

3637     3-   التزويد الليلي )فل�س/كيلو واط �ضاعة(
48 47و( الزراعة )فل�س/ك.و.�س(–التعرفة الم�ضتوية )1(

4142ز( م�ضخات المياه )فل�س/ك.و.�س(
8687ح( الفنادق )فل�س/ك.و.�س(–التعرفة الم�ضتوية )2(

5152ط( اإنارة ال�ضوارع )فل�س/ك.و.�س( )3(
8182ي( القوات الم�ضلحة والأمن العام والدفاع المدني والمخابرات

ملاحظة : اأدنى مقطوعية للاإ�ضتهلاك ال�ضهري:
دينار واحددينار واحدالم�ضتهلكون الإعتياديون 

1.250 دينار1.250 دينارباقي فئات الم�ضتهلكين 
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 يخير المزارعون قبل نفاذ هذه التعرفة بين تطبيق التعرفة الم�ضتوية المذكورة اأعلاه اأو تطبيق تعرفة ثلاثية كالتالي: تعرفة نهارية بـ 47 ( 1)
فل�س/ك.و.�س وليلية بـ 37 فل�س/ك.و.�س وحمل اأق�ضى بـ 3.790 دينار/ك.و. وتطبق التعرفة الثلاثية اإجبارياً على الم�ضتركين الزراعيين 

الذين يزيد حملهم عن 100 كيلو فولت اأمبير ويتم ربطهم بال�ضبكة بعد نفاذ اأحكام هذه التعرفة.

للفنادق ذات الت�ضنيف اأربع نجوم فاأكثر المزودة بالطاقة الكهربائية قبل نفاذ اأحكام هذه التعرفة اإختيار تطبيق التعرفة الثلاثية بدلً من ( 2)
التعرفة الم�ضتوية على النحو التالي: تعرفة نهارية بـ 82 فل�س/ك.و.�س وليلية بـ 71 فل�س/ك.و.�س وحمل اأق�ضى بـ3.790 دينار/ك.و كما 

تطبق هذه التعرفة اإجبارياً على الفنادق ذات الأربع نجوم التي يتم ربطها بال�ضبكة بعد نفاذ اأحكام هذه التعرفة.

تطبق هذه التعرفة على اإ�ضتهلاكات اإنارة ال�ضوارع التي تزيد عن م�ضتوى ا�ضتهلاك عام 1988.( 3)

تطبق على اآبار المياه المرخ�ضة ل�ضخ المياه لأغرا�س تجارية وزراعية في كافة اأنحاء المملكة تعرفة الم�ضتركين التجاريين على ثلثي الطاقة ( 4)
الم�ضتهلكة وتعرفة الم�ضتركين الزراعيين على ثلث الطاقة الم�ضتهلكة.

فرق اأ�ضعار الوقود: يحدد مجل�س مفو�ضي هيئة تنظيم قطاع الكهرباء مقدار فرق اأ�ضعار الوقود بالفل�س لكل كيلوواط �ضاعة مباع ويعتبر ( 5)
جزءاً من التعرفة الكهربائية ويظهر على فواتير الطاقة الكهربائية المباعة لكافة فئات الم�ضتركين.

حجم الإ�ستثمار الراأ�سمالي: 

تكبدت ال�ضركة خلال هذا العام اإ�ضتثمارات راأ�ضمالية كبيرة بلغت حوالي )50( مليون دينار.

ال�سركات التابعة:

تمتلك ال�ضركة 27.5% من اأ�ضهم �ضركة �ضناعة المعدات الكهربائية ذ.م.م والبالغة )2.5( مليون دينار/�ضهم وتقوم هذه ال�ضركة والتي تقع في 
عمان/ناعور بت�ضنيع المحولت الكهربائية  وت�ضتري ال�ضركة وت�ضتخدم جزءا من انتاجها ، علما باأن عدد موظفي هذه ال�ضركة هو )40( موظفاً.  
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دائرة فح�س وتفتي�س العدادات: 

قام ق�ضم فح�س وتفي�س العدادات في عمان والزرقاء بالأعمال التالية خلال عام 2010 مقارنة بعام 2009 : 

العدد عام 2010 العدد عام 2009 نوع العمل

47106 43645 فح�س عدادات طور واحد 
2986 1914 فح�س عدادات ثلاثة اأطوار 

146610 140029 تفتي�س عدادات طور واحد 
5408 2755 تفتي�س عدادات ثلاثة اأطوار 

10132 12702 حالت العبث المكت�ضفة 

مركز فح�س و�سيانة العدادات: 

قام مركز فح�س و�ضيانة العدادات بالأعمال التالية خلال عام 2010 مقارنة بعام 2009:

العدد عام 2010 العدد عام 2009 نوع العمل

49408 60243 فح�س عدادات طور واحد جديدة 
4719 4260 فح�س و�ضيانة عدادات طور واحد قديمة
3656 4873 فح�س عدادات ثلاثة اأطوار جديدة
480 1131 فح�س و�ضيانة عدادات ثلاثة اأطوار قديمة
423 538 فح�س عدادات ثلاثية الطور مع CT جديدة 
103 0 فح�س و�ضيانة عدادات ثلاثية الطور مع CT قديمة 
260 160 فح�س وبرمجة عدادات ثلاثية الطور مع CT & VT جديدة 
32 37 عدادات متفرقة )اإ�ضتباه عبث ، عينات ، درا�ضة . .الخ(

58139 71109 اإبراء عدادات
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كهربة الريف الأردني: 

قامت ال�ضركة خلال عام 2010 وعلى ح�ضاب م�ضروع كهربة الريف الأردني )85% من التكاليف المن�ضو�س عليها بتعليمات تكاليف التو�ضيل( 
بتو�ضيل التيار الكهربائي اإلى )23( قرية وحياً وتجمعاً �ضكنياً �ضمن منطقة التزويد ، وقد اإحتاجت ال�ضركة لذلك اإلى اإقامة )3618( عمود 
�ضغط منخف�س و)96( نقطة تعليق ل�ضبكات �س.م على اأعمدة ال�ضغط العالي وكذلك مد )1.83( كيلو متراً من خطوط 11 ك.ف و)18.68( 

كيلو متراً من خطوط 33 ك.ف وكهربة )23( محطة تحويل هوائية جديدة مجموع قدراتها )3200( ك.ف.اأ.
وبذلك اإرتفع عدد القرى والأحياء التي تم تزويدها بالتيار الكهربائي منذ بدء خطة كهربة الريف حتى 2010/12/31 اإلى )1283( قرية وحياً 

وتجمعاً �ضكنياً �ضمن منطقة اإمتياز �ضركة الكهرباء الأردنية. 

�سبكات التوزيع الهوائية العاملة على ال�سغط المنخف�س: 

قامت ور�س ال�ضركة الفنية خلال عام 2010 ببناء �ضبكات هوائية جديدة في مناطق الريف ومناطق التو�ضعات والأحياء الجديدة وقد اإحتاجت 
هذه ال�ضبكات اإلى اإقامة )12409( عامود �س.م جديد )بما فيه الأعمدة التي نفذتها ال�ضركة لم�ضروع كهربة الريف ال�ضالف الذكر( مقابل 
)13573(عاموداً اأقيمت خلال عام 2009 وبلغ اأطوال الكوابل المعلقة جميعها من قيا�س )3×95 ملم2 + 1×70 ملم2 + 1×25 ملم2( التي 

اأ�ضتخدمت في بناء هذه ال�ضبكات )680( كيلو متراً ، واأطوال الأ�ضلاك الهوائية الم�ضتخدمة ومن مختلف القيا�ضات )603( كيلو متراً. 
ويجدر بالذكر اأنه في هذا المجال فقد اإ�ضتمرت ال�ضركة باإعتماد �ضيا�ضة بناء �ضبكات التوزيع الهوائية العاملة على ال�ضغط المنخف�س باإ�ضتخدام 

الكوابل المعزولة بدلً من ال�ضبكات الهوائية التقليدية. 
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الكوابل الأر�سية: 

بلغت اأطوال الكوابل الأر�ضية التي تم تمديدها وتركيبها بوا�ضطة ور�س ال�ضركة خلال عام 2010 )325( كيلو متراً تعمل على )33 ، 11 ، 0.4(  
ك.ف وذلك في �ضائر منطقة الإمتياز مقابل )424( كيلو متراً تم تمديدها وتركيبها خلال عام 2009 كما هو مو�ضح في الجدول التالي: 

عام 2010 عام 2009 البيان

147 178 كيلو متراً من الكوابل الأر�ضية 33 ك.ف 
143 194 كيلو متراً من الكوابل الأر�ضية 11 ك. ف 
35 52 كيلو متراً من الكوابل الأر�ضية 0.4 ك.ف 

325 424 المجموع 

كما تم خلال هذا العام تمديد )164( كيلو متراً من كوابل المراقبة مقابل )214( كيلو متراً مدت خلال عام 2009 وتركيب )21( كيلو متراً 
من كوابل الإت�ضالت المعلقة.

خطوط النقل الهوائية: 

العاملة على  الهوائية  المتو�ضط  ال�ضغط  باإن�ضاء وكهربة ما طوله )159( كيلو متراً من خطوط  الفنية خلال عام 2010  ال�ضركة  قامت ور�س 
الجهدين )11 و33( ك.ف من بينها تمديد )103( كيلو متراً بهدف اإزالة التعار�س مما اأ�ضاف اإلى �ضبكة ال�ضغط المتو�ضط ما طوله )56( 

كيلو متراً مقابل )134( كيلو متراً نفذتها ور�س ال�ضركة في عام 2009.
والجدول التالي يو�ضح اأطوال خطوط النقل الهوائية العاملة على الجهدين )11 و 33( ك.ف المنفذة من قبل ور�س ال�ضركة الفنية خلال عام 

2010 بالمقارنة مع عام 2009: 

عام 2010 عام 2009 البيان

42 104 كيلو مترا من �ضبكات خطوط النقل الهوائية 33 ك . ف 
14 30 كيلو مترا من �ضبكات خطوط النقل الهوائية 11 ك . ف 
56 134 المجموع 

 2010 اأطوال خطوط النقل الهوائية والكوابل الأر�ضية و�ضبكات التوزيع على ال�ضغط المنخف�س في منطقة الإمتياز كما هي في نهاية عام  وفيما يلي 
)لأقرب كيلومتر( �ضاملة ما تم تنفيذه من قبل ور�س ال�ضركة الفنية لتو�ضعاتها الذاتية وما تم تنفيذه لم�ضروع كهربة الريف الأردني خلال هذا العام. 

الأطوال بالكيلو مترات 

في 2010/12/31

التركيب خلال 

عام 2010

الأطوال بالكيلو مترات 

في 2009/12/31
البيان

خطوط ال�سغط المتو�سط 

2650 42 2608 الخطوط الهوائية 33 ك.ف 
1035 14 1021 الخطوط الهوائية 11/6.6 ك.ف 
1670 147 1523 الكوابل الأر�ضية 33 ك.ف 
2864 143 2721 الكوابل الأر�ضية 11/6.6 ك.ف 

8219 346 7873 مجموع اأطوال خطوط ال�سغط المتو�سط 

�سبكات التوزيع لل�سغط المنخف�س 

13557 386 13171 الخطوط والكوابل الهوائية 400 فولت 
3070 35 3035 الكوابل الأر�ضية 400 فولت 

16627 421 16206 مجموع اأطوال خطوط �سبكات التوزيع 

24846 767 24079
المتو�سط  ال�سغط  خطوط  اأطوال  مجموع 

و�سبكات التوزيع لل�سغط المنخف�س
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المحولت ومحطات التحويل:

بلغ عدد المحولت التي تم تركيبها بوا�ضطة ور�س ال�ضركة عام 2010 )389( محولً جديداً بقدرة )353760( ك.ف.اأ بما فيها المحولت التي 
ك.ف.اأ   )8150( بقدرة  محولً   )51( مقابل  ك.ف.اأ   )3200( بقدرة  محولً   )23( وعددها  الأردني  الريف  كهربة  لم�ضروع  ال�ضركة  نفذتها 
عام 2009. كما قامت ور�س ال�ضركة الفنية خلال عام 2010 بتغيير ورفع قدرة وخلع )185( محطة تحويل ومحول بقدرة اإ�ضافية )95235( 
ك.ف.اأ وبذلك اإرتفع عدد المحولت لي�ضبح بتاريخ 2010/12/31 )8048( محولً بقدرة )7512972( ك.ف.اأ مقابل )7664( محولً بقدرة 

)7063977( ك.ف.اأ في نهاية عام 2009.
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والجدول التالي يبين عدد المحولت التي اأ�ضيفت عام 2010 ح�ضب قوة الفولتاج والقدرة:

قدرة محطات التحويل في 

2010/12/31
القدرة الم�سافة خلال عام2010

قدرة محطات التحويل في 

2009/12/31
الفولتاج

ك.ف. اأ العدد ك.ف.اأ العدد ك.ف.اأ العدد )ك.ف(
2152500 84 100000 5 2052500 79 11/33
809130 2204 53135 102 755995 2102 0.4/33

4551342 5760 295860 277 4255482 5483 0.4/11
7512972 8048 448995 384 7063977 7664 المجموع 

وقامت ور�س ال�ضركة خلال عام 2010 بتركيب )42( مكثف على منظومة ال�ضغط المنخف�س بقدرة )6100( ك.فار ، كما قامت ور�س �ضيانة 
المحطات في ال�ضركة بتركيب )130( مفتاح و)5( غوالق اآلية و)55( وحدة تنف�س لمحولت فرعية وتفقد وعمل �ضيانة وقائية متكررة لمحطات 
التحويل الرئي�ضية والفرعية القائمة بمقدار )17103( مرة وكذلك �ضيانة )374( محول و)1222( مفتاح و)129( لوحة توزيع و�ضيانة اإنارة 

داخلية لـ)436( محطة تحويل.
        

 تركيب و�سيانة وحدات الإنارة في ال�سوارع وال�ساحات العامة:

تم تركيب )5052( وحدة اإنارة جديدة خلال عام 2010 مقابل )5927( وحدة اإنارة ركبت عام 2009 وبهذا يرتفع مجموع عدد وحدات اإنارة 
ال�ضوارع في مختلف مدن وقرى منطقة الإمتياز اإلى )253799( وحدة اإنارة مقابل )248747( وحدة اإنارة عام 2009 مو�ضحة كما يلي:

عدد وحدات الإنارة في 
2010/12/31

التركيب خلال عام 2010
عدد وحدات الإنارة في 

2009/12/31
نوعية النارة

7267 0 7267 وحدات اإنارة عادية 
18259 0 18259 وحدات اإنارة فلور�ضنت 

194533 1361 193172 وحدات اإنارة زئبقية 
33740 3691 30049 وحدة اإنارة �ضوديوم 

253799 5052 248747 المجموع 

كما تم خلال عام 2010 �ضيانة )74315( وحدة اإنارة مقابل )85321( وحدة اإنارة تم �ضيانتها في عام 2009.

المعنية  الأخرى  والجهات  الكبرى  عمان  واأمانة  البلديات  ووزارة  المعدنية  والثروة  الطاقة  وزارة  مع  بالتعاون  ال�ضركة  ت�ضعى  ال�ضياق  هذا  وفي 
لرفع كفاءة وجودة وحدات اإنارة ال�ضوارع المملوكة للبلديات والتي يتم تركيبها على اأعمدة ال�ضركة بما يحافظ على ال�ضلامة العامة للعاملين 

والمواطنين.
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دائرة المراقبة والتحكم:

قامت دائرة المراقبة والتحكم خلال عام 2010 بتنفيذ الأعمال التالية:

ربط �ضت محطات تحويل رئي�ضية جديدة بنظام المراقبة والتحكم وهي: محطة الريادية ، محطة تو�ضعة جنوب عمان ، محطة تو�ضعة 	 
العبدلي الوطنية ، محطة الأندل�ضية ، محطة الموقر ال�ضناعية ومحطة جنوب مادبا.

تطوير اأنظمة التحكم في �ضت محطات تحويل رئي�ضية  قائمة وهي: تو�ضعة مطار الملكة علياء ، نزال الرئي�ضية ، وادي �ضقرة الرئي�ضية ، 	 
مركز التدريب الع�ضكري ، مرج الحمام الرئي�ضية والوحدات الرئي�ضية.

ربط نظام منع الحريق )Fire Prevention System( على المحولت في المحطات الرئي�ضية وعددها )35( محطة مع مركز 	 
المراقبة.

 	 ، الزرقاء  م�ضتودعات  اإنذار الحريق في  لنظام  الرئي�ضية  التمديدات  ، وتجهيز  المقابلين  م�ضتودعات  اإنذار الحريق في  اأنظمة  وت�ضغيل  تركيب 
اإنذار الحريق في المحطات الرئي�ضية وتركيب نظام مكافح  وت�ضغيل نظام الحريق في مكاتب المهاجرين وعمل ال�ضيانة اللازمة لنظام 

الحريق في كل من غرفة الكمبيوتر الرئي�ضية في مبنى الإدارة وغرفة الكمبيوتر الرئي�ضية في الدائرة الرابعة.

ترقيم حوالي )1500( عمود و�ضكين ومحول �ضغط متو�ضط على مغذي مرج الحمام/ح�ضبان ، وتفتي�س الخطوط الهوائية وكتابة التقارير 	 
بالنقاط التي يتوجب اإجراء �ضيانة لها.

تركيب )40( وحدة عزل )Isolation Transformer( للعمل على حماية وحدات المراقبة في المحطات الرئي�ضية من التاأثر 	 
باأعطال الكوابل على ال�ضغط العالي.

اإجراء ال�ضيانة الوقائية الدورية ل�ضواحن واأجهزة الإت�ضالت في )120( موقع.	 

تركيب )40( كاميرا في كل من كراجات دائرة المراقبة والتحكم ، م�ضتودعات المقابلين ، م�ضتودعات ماأدبا، محطة اأبو علندا الرئي�ضية ، 	 
محطة الألمنيوم الرئي�ضية مع نظام ك�ضف الحركة )Beam Detector( في محطتي الألمنيوم واأبو علندا وربطه مع مركز المراقبة.

الم�ضاركة في تطوير النظام الكهربائي لزيادة موثوقية وتح�ضين الخدمة للم�ضتركين من خلال الم�ضاهمة في تنفيذ بع�س م�ضاريع التغذية 	 
ب�ضكل  القيا�ضات  والتحكم وزيادة عدد  المراقبة  القائمة بنظام  الرئي�ضية  التحويل  الآلية في محطات  القواطع  الحلقية وربط مزيد من 

اف�ضل للاحمال وغيرها من الموؤ�ضرات لمتابعة و�ضع النظام الكهربائي وال�ضيطرة عليه.

ال�ضركة 	  بال�ضركة والتي تخدم نظام المراقبة والتحكم وتربط بين فروع  الإت�ضالت الخا�ضة  واإدامة وتو�ضعة �ضبكة  الم�ضاركة في �ضيانة 
المختلفة بهدف تبادل المعلومات والأعمال.

بلغ معدل اإنقطاع الطاقة الكهربائية عن الم�ضتركين خلال عام 2010 )7.33( �ضاعة/م�ضترك مقابل )6.75( �ضاعة/م�ضترك في عام 2009.
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الحمل الأق�سى:

بلغ الحمل الأق�ضى للنظام الكهربائي لل�ضركة في عام 2010 )1497.1( ميجاواط مقابل )1399( ميجاواط في عام 2009.

الحمل الأق�ضى المتوقع لل�ضنوات الع�ضر القادمة الحمل الأق�ضى خلال ال�ضنوات الع�ضر الأخيرة

ن�ضبة النمو
الحمل الأق�ضى

)ميجاواط(
ال�ضنة ن�ضبة النمو

الحمل الأق�ضى
)ميجاواط(

ال�ضنة

%5.5 1580.1 2011 %0.9 639.1 2001
%5.2 1662 2012 %8.9 695.8 2002
%5.0 1745.6 2013 %6.1 738.3 2003
%6.0 1850.1 2014 %8.8 803 2004
%5.3 1948.7 2015 %15.1 924.4 2005
%5.1 2048.1 2016 %20.3 1112 2006
%4.7 2144.9 2017 %11.3 1237.7 2007
%5.3 2257.8 2018 %7.9 1335.8 2008
%4.7 2364.5 2019 %4.7 1399 2009
%5.2 2487.5 2020 %7 1497.1 2010

العمليات ذات الطبيعة غير المتكررة:

لم تحدث خلال عام 2010 اأية عمليات ذات طبيعة غير متكررة.

ال�سل�سلة الزمنية للاأرباح المحققة والأرباح الموزعة و�سافي حقوق الم�ساهمين واأ�سعار الأوراق المالية لل�سنوات الخم�س الما�سية:

ال�سنوات

2010 2009 2008 2007 2006 2005

5.249.626 4.623.558 16.215.274 11.530.649 15.967.218 10.920.537 �ضافي الأرباح بعد ال�ضريبة 
5.670.000

%7.5
5.670.000

%7.5
7.000.000

%10
7.920.000

%12
7.200.000

%12
6.000.000

%12
الأرباح الموزعة 

94.768.042 95.187.553 96.459.649 88.012.316 83.870.416 76.412.502 �ضافي حقوق الم�ضاهمين 

4.130 4.170 3.050 4.320 2.850 4.570 اأ�ضعار الأوراق المالية 
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تحليل المركز المالي لل�سركة ونتائج اأعمالها خلال ال�سنة المالية 2010 مقارنة مع عام 2009

ن�سبة التغير20092010الموجودات 

8.6%592،244،337643،081،827الموجودات الثابتة قبل ال�ضتهلاك

7.7%345،327،464371،777،778الموجودات الثابتة بعد ال�ضتهلاك

)6.0(%130،970،738123،149،548الموجودات المتداولة

)8.5(%3،714،9893،399،332الموجودات الخرى/ ا�ضتثمارات

3.8%480،013،191498،326،658اجمالي الموجودات

ن�سبة التغير20092010المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

0.0%75،600،00075،600،000را�س المال المكتتب به

)2.1(%19،587،55319،168،042الحتياطيات والرباح المدورة

)0.4(%95،187،55494،768،042مجموع حقوق الم�ضاهمين

)40.4(%31،458،33318،749،997قرو�س طويلة الجل وفروقات تقييم القرو�س

7.0%138،371،405148،040،056مطلوبات اخرى

)1.8(%169،829،738166،790،053مجموع المطلوبات طويلة الجل 

58.8%32،013،44250،847،009قرو�س ق�ضيرة الجل وبنوك دائنة

1.6%182،982،458185،921،554ذمم دائنة اخرى

10.1%214،995،899236،768،563مجموع المطلوبات المتداولة

4.9%384،825،638403،558،616مجموع المطلوبات 

3.8%480،013،191498،326،658مجموع المطلوبات وحقوق الم�ضاهمين

ن�سبة التغير20092010اليرادات والم�ساريف

9.3%453،223،972495،485،226اليرادات الت�ضغيلية 

7.8%452،586،843488،062،972الم�ضاريف الت�ضغيلية

1065.0%637،1297،422،254�ضافي ايرادات الت�ضغيل

)26.6(%10،397،6747،631،402اليرادات الخرى

16.7%5،908،1126،895،644الم�ضاريف الخرى

59.1%5،126،6918،158،012الربح قبل ال�ضريبة

478.1%503،1332،908،386�ضريبة الدخل

13.5%4،623،5585،249،626�ضافي الربح بعد ال�ضريبة 

0.0%5،670،0005،670،000الرباح المقترح توزيعها

200.5%1،470،7264،420،029الرباح المدورة
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الن�سب المالية لعام 2010

20092010ن�سب ال�سيولة

0.610.52ن�ضبة التداول

0.480.38ن�ضبة ال�ضيولة ال�ضريعة

 ن�سب الت�سغيل والداء

0.991.01معدل دوران الموجودات

5.405.71معدل دوران الذمم المدينة

6763متو�ضط فترة التح�ضيل

99%100%ن�ضبة الت�ضغيل

 ن�سب المديونية

5.9%8.6%القرو�س الى الموجودات

7.3%10.7%القرو�س الى المطلوبات

81.0%80.2%المطلوبات الى الموجودات

425.8%404.3%المطلوبات الى حقوق الم�ضاهمين

 ن�سب الربحية

1.5%0.1%هام�س الربح الت�ضغيلي

6.9%6.4%العائد الى را�س المال المدفوع

5.5%4.8%العائد الى حقوق الملكية

1.1%1%العائد الى مجموع الموجودات

0%7.5%الرباح الموزعة الى را�س المال

5.8%1.9%الرباح المدورة الى را�س المال

 ن�سب تقييم ال�سهم

14.7%36.8%ن�ضبة دوران ال�ضهم

1.2591.254القيمة الدفترية لل�ضهم في 12/31 بالدينار

4.1704.130القيمة ال�ضوقية لل�ضهم في 12/31 بالدينار
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النظرة الم�ستقبلية لل�سركة وخطة العمل ل�سنة 2011:

نظراً للطلب المتزايد على الطاقة الكهربائية ولمواجهة الزيادة غير الطبيعية في الأحمال الكهربائية ، فقد قامت ال�ضركة بو�ضع خطة خم�ضية 
بقدرة  ك.ف   )11/33( رئي�ضية  تحويل  محطة   )23( وكهربة  اإن�ضاء  الخطة  ت�ضمنت  وقد  الطلب.  هذا  لمواجهة   )2013-2009( للاأعوام 
)2×12.5/10( م.ف.اأ اأو )2×25/20( م.ف.اأ اأو )2×30/25( م.ف.اأ لكل منها، واإن�ضاء )410( كيلو متر من خطوط ال�ضغط المتو�ضط 
الهوائية وتمديد )1216(   كيلو متر من الكوابل الأر�ضية )33 و11( ك. ف وتو�ضيل )216( األف عداد فاز واحد وثلاث فازات ، علماً باأنه من 

المتوقع اأن ي�ضل حجم النفاق على م�ضاريع هذه الخطة اإلى )270( مليون دينار تقريباً.

اأهم الم�ساريع المتوقع انجازها عام 2011:

من المتوقع اأن تقوم ال�ضركة خلال عام 2011 بتنفيذ الم�ضاريع الراأ�ضمالية المبينه تفا�ضيلها باأدناه وبقيمة تبلغ حوالي )46( مليون دينار غير 
�ضاملة اأجور الأيدي العاملة اللازمة لتنفيذ هذه الم�ضاريع والمقدرة بـ )4.760( مليون ديناراأخرى:

واإن�ضاء مكاتب ( 1 البا�ضا ، حي مع�ضوم،  ال�ضوق ، عين  الذراع/نزال ، جاوا وخريبة  التالية:  الرئي�ضية  التحويل  اأبنية محطات  اإن�ضاء 
جديدة في الدوار الثالث/جبل عمان وت�ضوير و�ضب قواعد محطات تحويل فرعية اأخرى. 

العمل في )12( محطة تحويل رئي�ضية هي: تطوير العبدلي ، التاج مول ، جنوب مادبا ، الرابية، الجامعة الألمانية ، عين البا�ضا ، حي ( 2
مع�ضوم ، جاوا وخريبة ال�ضوق ، جامعة مادبا ، الذراع / نزال ، جر مياه الدي�ضي )جاما( بوابة الأردن ورفع قدرة عدد من محطات 

التحويل الرئي�ضية العاملة. 

 اإن�ضاء وكهربة ورفع قدرة ونقل )480( محطة تحويل منها )23( محطة تحويل خا�ضة بم�ضاريع كهربة الريف.( 3

اإن�ضاء خطوط النقل الهوائية والكوابل الأر�ضية اللازمة لهذه المحطات كما �ضتوا�ضل ال�ضركة تمديد كوابل تعزيز النظام الكهربائي ( 4
على منظومة 11 و 33 ك.ف وموا�ضلة اإ�ضتعمال مقاطع كوابل ال�ضغط العالي 400 ملم2 و500 ملم2.

للمخاطر ( 5 تجنبا  وذلك  الخ�ضو�س  بهذا  الإدارة  مجل�س  توجيهات  مع  تم�ضياً  اأر�ضية  بكوابل  واإ�ضتبدالها  المعار�ضة  الخطوط  اإزالة 
وتحا�ضياً للمطالبات الق�ضائية من قبل المواطنين.

 تبديل ورفع قدرة عدد من محطات التحويل الفرعية القائمة التي يتبين خلال العام اأن عليها اأحمال عالية.( 6

 اإن�ضاء وتركيب حوالي )13200( عمود �س.م وال�ضبكات والكوابل الخا�ضة بها، منها حوالي  )2200( عمود �س.م لم�ضاريع الريف ( 7
�ضيقوم ق�ضم النقـل بتنفيذ )1200( عمود �س.م منها و)1000( عمود �س.م بوا�ضطة دوائر المناطق.

تركيب وتبديل حوالي )45000( عداد فاز واحد وثلاثة فازات.( 8

تركيب اأنظمة اإنذار ومكافحة الحريق و�ضراء وحدات مراقبة RTU ووحدات UPS وتركيب كوابل الياف �ضوئية وربط محطات ( 9
 .RTUالتحويل الفرعية بوحدات الـ

 اأتعاب المدقق:

• بلغت اأتعاب مدقق ح�ضابات ال�ضركة خلال 2010 مبلغ )16240( دينارا �ضاملا 16% �ضريبة المبيعات.	
• لم يترتب اأية اإ�ضتحقاقات للمدقق عن اإ�ضت�ضارات مالية قام بها خلال عام 2010.	
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الم�ساهمون:

بلغ مجموع الأ�ضهم المتداولة خلال هذا العام )11.09( مليون �ضهم مقابل )27.8( مليون �ضهم تم التداول بها خلال عام 2009 وقد بلغ عدد 
عقود الأ�ضهم التي وردت لل�ضركة خلال هذا العام )11464( عقداً مقابل )36619( عقداً نظمت عام 2009 وقد بلغ عدد الم�ضاهمين بتاريخ 
2010/12/31 )17614(  م�ضاهماً مقابل )18146( عام 2009 والجدول التالي يبين توزيع اأعداد الم�ضاهمين ح�ضب جن�ضياتهم وما يملكون من 

اأ�ضهم كما هي بتاريخ 2010/12/31 بالمقارنة مع عام 2009: 

عدد الم�ساهمين ن�سبة الأ�سهم لراأ�س المال عدد الأ�سهم الجن�سية

2010 2009 2010 2009 2010 2009

16270 16765 %91.75 %91.51 69.362.609 69.182.575 م�ضاهمون اأردنيون 
1140 1181 %4.95 %5.19 3.739.581 3.925.929 م�ضاهمون عرب
204 200 %3.30 %3.30 2.497.810 2.491.496 م�ضاهمون اأجانب 

17614 18146 %100 %100 75.600.000 75.600.000 المجموع 

وفيما يلي ك�ضف باأ�ضماء اأع�ضاء مجل�س الإدارة المنتخبين واإدارة ال�ضركة التنفيذية ومقدار م�ضاهماتهم وم�ضاهمة اأقربائهم )الزوجة والأولد 
القا�ضرين( في راأ�ضمال ال�ضركة:

الجن�سيةال�سفةال�سم
عدد الأ�سهم

                    20092010

11068701106870الأردنيةرئي�س المجل�سال�ضيد ع�ضام بدير
7233672336الأردنيةزوجةال�ضيدة نجلاء عزمي طه ميقاتي

175165175165الأردنيةنائب الرئي�سال�ضيد مروان ما�ضي
6506365063الأردنيةزوجةال�ضيدة كهرمان عبدالله ب�ضناق

11055961105596الأردنيةع�ضوال�ضيد فار�س المع�ضر
6325063250الأردنيةزوجةال�ضيدة هاديه رفيق عي�ضى تابري

5401040الأردنيةع�ضوال�ضيد وفا الدجاني 
5123551235الأردنيةزوجةال�ضيدة فاديه فوؤاد ح�ضن الأن�ضاري

54652605440377الأردنيةع�ضوالمهند�س ال�ضيد عثمان بدير
12983814628الأردنيةزوجةال�ضيدة روز ماري كليب �ضميث

166738165738الأردنيةع�ضوال�ضيد بخيت البخيت
59145914الأردنيةزوجةال�ضيده هاله �ضليم داود عبد النور

8362383623الأردنيةع�ضو/مدير عامالمهند�س ال�ضيد مروان ب�ضناق
501501الأردنيةزوجةال�ضيدة منى كامل محمد ب�ضناق

7320248202الأردنيةع�ضوال�ضيد يا�ضين التلهوني )غير متزوج(
الموؤ�ض�ضة العامة لل�ضمان الإجتماعي 

ع�ضو
787307311347463الأردنية

-750الأردنيةال�ضيد زهير �ضحاده اأحمد الحلاق/ ممثل موؤ�ض�ضة ال�ضمان الإجتماعي

ملاحظات:

ل يوجد اأبناء قا�ضرون لل�ضادة رئي�س واأع�ضاء مجل�س الإدارة.	 
ل توجد م�ضاهمة في ال�ضركات الم�ضيطر عليها من قبل اأي من اأع�ضاء مجل�س الإدارة.  	 
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اأ�ضماء الم�ضاهمين من الإدارة التنفيذية ومقدار م�ضاهماتهم وم�ضاهمة اأقربائهم )الزوجة والأولد القا�ضرين( في راأ�س مال ال�ضركة:

الجن�سيةال�سفةال�ســم
عـدد الأ�سهم

20092010

10461046الأردنيةالمدير الماليال�ضيد اأيمن خليل عثمان اأبو �ضنب
162162الأردنيةزوجةال�ضيدة مها محمد يو�ضف عبد الرحيم

7676الأردنيةابن»محمد خير« اأيمن خليل اأبو �ضنب
186186الأردنيةابنةاأ�ضيل اأيمن خليل اأبو �ضنب 
302302الأردنيةابنةر�ضا اأيمن خليل اأبو �ضنب 

302302الأردنيةابنة�ضيرين اأيمن خليل اأبو �ضنب
00الأردنيةمدير الأق�ضام الفنيةالمهند�س ال�ضيد �ضالح محمد نجيب م�ضاد

00الأردنيةمدير الموارد الب�ضرية بالوكالهال�ضيد اأمجد عدنان محمد الخطيب
20742074الأردنية-المجموع

ملاحظات:  

ل توجد م�ضاهمة في ال�ضركات الم�ضيطر عليها من قبل اأي من اأع�ضاء الإدارة التنفيذية.  

المبالغ المدفوعة لرئي�س واأع�ضاء مجل�س الإدارة لعام 2010:

 
المجموعبدل جل�سات لجان ومخ�س�س �سيارةالمكافاأة

دينـارفل�س دينـارفل�س دينـارفل�س 

0005000000720000012200ال�ضيد ع�ضام “محمد علي” عثمان بدير 
0005000000720000012200ال�ضيد مروان محمد عبدالرحمن ما�ضي

0005000000720000012200ال�ضيد فار�س اإليا�س عي�ضى المع�ضر
0005000000720000012200ال�ضيد وفا اأبو الوفا وفا الدجاني

0005000000720000012200المهند�س ال�ضيد عثمان “محمد علي” بدير 
0005000000720000012200ال�ضيد بخيت نجيب بخيت البخيت

0005000000720000012200المهند�س ال�ضيد مروان عبدالله محمد ب�ضناق
0005000000720000012200ال�ضيد يا�ضين خليل »محمد يا�ضين« التلهوني

0005000000720000012200الموؤ�ض�ضة العامة لل�ضمان الإجتماعي

0004500000064800000109800المجموع

مندوبو الحكومة والبلديات: 

0005000000720000012200الدكتور نواف اأحمد ح�ضين عبيدات

221125800018002213058المهند�س ال�ضيد فلاح عبدالله العمو�س

223318618445584077744المهند�س ال�ضيد اأحمد �ضليم محمد الغزو

5565558168413721397المهند�س ال�ضيد جمال نايف علي اأبو عبيد

000100000001440000024400المجموع

0005500000079200000134200المجموع الكلي
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اإجمالي الرواتب والعلاوات ونفقات ال�ضفر داخل وخارج المملكة للاإدارة التنفيذية بال�ضركة خلال عام 2010:

الوظيفةالإ�سم

اإجمالي الرواتب 

والعلاوات 

ال�سنوية

نفقات ال�سفر 

وبدل تنقلات 

داخل المملكة

نفقات 

ال�سفر خارج 

المملكة

13611000ع�ضو مجل�س الإدارة/ المدير العامالمهند�س ال�ضيد مروان عبد الله محمد ب�ضناق

5995501749المدير الماليال�ضيد اأيمن خليل عثمان اأبو �ضنب

473470550مدير الأق�ضام الفنية المهند�س ال�ضيد �ضالح محمد نجيب م�ضاد 

4900000مدير الموارد الب�ضرية بالوكاله ال�ضيد اأمجد عدنان محمد الخطيب

29241202299المجموع

العقود والم�ساريع والإرتباطات: 

رقم العطاء
اإ�سم الوكيل اأو 

ال�سركة الأردنية
القيمةالب�ساعة/المو�سوع

المن�سب اأو �سلة القربى في 

�سركة الكهرباء الردنية

98)اأ(/2008
�ضركة مروان 
ما�ضي واأولده

وحدات طرفية للمراقبة 
والتحكم 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة87280 دولر اأمريكي 

11)ب(/2009
�ضركة محمود ح�ضن 

عبدالله

تمديد العمل بعطاء بناء اأ�ضوار 
واأ�ضقف للمحولت ومحطات 
التحويل لمدة عام اعتباراً من 

2010/4/1

والد الموظف ح�ضن عبدالله291924 دينار اأردني

نائب رئي�س مجل�س الإدارة4444760 درهم اإماراتي  وحدات مفاتيح حلقية 11 ك.ف �ضركة ميزه للتجارة2009/126

نائب رئي�س مجل�س الإدارة39750 درهم اإماراتي وحدات مفاتيح حلقية 11 ك.ف �ضركة ميزه للتجارة126)اأ(/2009

38)ب(/2010
�ضركة مروان 
ما�ضي واأولده

نائب رئي�س مجل�س الإدارة3992646 ريال �ضعودي محولت توزيع خارجية 33 ك.ف 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة19950 دولر اأمريكي رمل لماكنة تكرير الزيت �ضركة ميزه للتجارة2010/59

63)ب(/2010 
�ضركة مروان 
ما�ضي واأولده

نائب رئي�س مجل�س الإدارة358187 دولر اأمريكي كوابل اإت�ضالت م�ضلحة 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة6857305 درهم اإماراتيوحدات مفاتيح حلقية 11 ك.ف �ضركة ميزه للتجارة2010/91

الموظف ماجد خمي�س 10720 دينار اأردنيعبوات ماء مياه اليا�ضمين عطاء م�ضتريات 

2004/104
المتعهد �ضعبان 

طرخان
العمل بعطاء اأعمال الدهان 

لمواقع ال�ضركة المختلفة 
16614 دينار اأردني

والد الموظفين
وحيد وفريد طرخان

علماً باأن ال�ضركة طرحت خلال هذا العام حوالي )136( عطاءً عالمياً بقيمة حوالي )29.5( مليون دينار لتلبية حاجاتها من المواد والأدوات 
ال�ضرورية اللازمة لأغرا�س اإي�ضال التيار الكهربائي للم�ضتركين بكافة فئاتهم.
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التبرعات والمنح المقدمة من ال�سركة:

الجدول التالي يبين مقدار التبرعات التي تقدمت بها ال�ضركة خلال 2010 والجهات التي قدمت لها بالمقارنة مع عام 2009:

الإي�ساح20092010

موؤ�ض�ضة نهر الأردن/مدر�ضتي2500025000
الهيئة الخيرية الأردنية الها�ضمية200000
النقابة العامة لعمال الكهرباء/بدل خدمات اجتماعية 170005500
جمعية الثقافة الإ�ضلامية50005000
نادي الملك الح�ضين50005000
ال�ضندوق الأردني الها�ضمي للتنمية الب�ضرية/م�ضابقة الملكة علياء35003500
الجامعة الها�ضمية/ر�ضوم درا�ضة طالب14100
تبرعات مختلفة600600
مجمع ريا�ضة ال�ضيارات الأردني5330
جمعية ال�ضبان الم�ضيحية500500
نادي �ضمو الأمير علي500500
نادي اأبناء الثورة العربية الكبرى5000
المركز الوطني لبحوث الطاقة5000
موؤ�ض�ضة اإعمار ال�ضلط5000
المبادرات المتميزة400400
جمعية المذيعين الأردنيين400400
جمعية الأطفال المعاقين حركيا2500ً
جمعية ال�ضلط الخيرية250250
جمعية تدريب وتاأهيل المراأة250250
الجامعة الأردنية250200
جامعة الأميرة �ضمية للتكنولوجيا250250
الجمعية الأردنية للوقاية من حوادث الطرق 200200
جمعية جعفر الطيار الخيرية200200
جمعية مكافحة ال�ضرطان200200
مبرة اأم الح�ضين2000
جمعية موؤ�ض�ضة العناية بال�ضلل الدماغي1500
نادي ال�ضعلة للمكفوفين1500
جمعية تدريب وتاأهيل الفتيات100150
نادي الم�ضتقبل100100
الجمعية الأردنية لرعاية المراأة والطفل الخيرية500

وحدة الأمن والحماية الخا�ضة5330
نقابة المهند�ضين0500
القيادة العامة/ الأمن الخا�س0496
جمعية رعاية الأطفال والأ�ضرةالخيريه0400
جامعة البلقاء0250
جامعة اليرموك0250
الجمعية الأردنية القفقا�ضية للثقافة0200
الموؤتمر الإ�ضلامي العام لبيت المقد�س0200
جمعية جراحي الكلى والم�ضالك البولية والتنا�ضلية الأردنية0200
نادي ال�ضلط الريا�ضي الثقافي0200
جمعية الأبرار الخيرية لرعاية وتاأهيل المكفوفين0100
جمعية عيرا الخيريه0100
جمعية رعاية اأ�ضر المعتقلين050
جمعية المركز الإ�ضلامي الخيرية/ مركز اأيتام مخيم البقعة050
جمعية دار الأيتام الأردنية050

المجموع8447651246
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م�ساهمة ال�سركة في خدمة البيئة والمجتمع المحلي:

اإ�ضتجابة من �ضركتكم لمتطلبات ال�ضلامة العامة وبهدف ن�ضر الوعي بمخاطر الكهرباء في مدار�س المملكة فقد نظمت ال�ضركة بالتعاون والتن�ضيق 
مع وزارة التربية والتعليم خلال هذا العام برنامجاً للتوعية باإ�ضراف عدد من مهند�ضي ال�ضركة وخبرائها الفنيين وم�ضرفي ال�ضلامة العمالية 
وقد تم تعميم هذا البرنامج على مختلف المدار�س في منطقة الإمتياز والتزويد كما تم الن�ضر عن هذا البرنامج عبر ال�ضحف المحلية ومن خلال 
المحا�ضرات التي تركزت في م�ضمونها على ن�ضر الوعي حول خطورة التعامل الخاطئ مع الكهرباء علماً باأن برنامج التوعية اإ�ضتمل على توزيع 
اأو العبث بمكونات النظام  اإلى توزيع بو�ضترات ملونة تبين مخاطر الكهرباء  ما يزيد عن مائتي الف برو�ضور على طلاب المدار�س بال�ضافة 
اإر�ضادات  البو�ضترات  هذه  ت�ضمنت  كما  والفرعية  الرئي�ضية  التحويل  محطات  ومكونات  الكهرباء  �ضبكات  من  الإقتراب  ومخاطر  الكهربائي 
وتوجيهات لمخاطر الكهرباء عموما ، وقد  وجهت ال�ضركة ال�ضكر لمعالي وزير التربية والتعليم لإهتمامه وموؤازرته في اإنجاح م�ضروع التوعية 
اإليه ومن جانب اآخر وفي هذا الإطار بالذات عقدت م�ضابقة بين طلاب المدار�س لكتابة اأف�ضل مقال حول مخاطر الكهرباء  المدر�ضية الم�ضار 
م�ضتوحاة من برامج التوعية التي نظمت خلال البرنامج المذكور وقد فاز عدد من الطلاب في هذه الم�ضابقة وقامت ال�ضركة بتكريم الطلاب 
الفائزين وقدمت لهم جوائز نقدية وت�ضجيعية كما تقدمت ال�ضركة باإقتراح لمعالي وزير التربية والتعليم ليقوم معاليه بالإيعاز بمخاطبة الجهات 
ذات العلاقة بال�ضلامة العامة مثل مديرية الدفاع المدني و�ضركة مياهنا واأمانة عمان الكبرى ودائرة ال�ضير وال�ضحة المدر�ضية اإ�ضافة ل�ضركة 
الكهرباء الأردنية لت�ضمية مندوب لها في لجنة ي�ضكلها معالي وزير التربية والتعليم لغايات اإ�ضدار كتيب يحمل اإ�ضم )�ضلامتك( يطبع ويعمم 
على جميع طلاب مدار�س المملكة محتوياً على جميع الإر�ضادات الوقائية المتعلقة بحياة الإن�ضان و�ضلامته كل في مجال اإخت�ضا�ضه اآخذين بعين 
الإعتبار حالت الغرق التي تحدث لطلابنا اأثناء الرحلات المدر�ضية وحالت التكهرب �ضواء داخل المنازل اأو خارجها اإ�ضافة للحوادث الماأ�ضاوية 

التي تنتج عن مدافئ الغاز مع العمل على تعزيز ثقافة التعامل مع ال�ضارع لتخفيف حوادث ال�ضير ومخاطر الطرقات.

هذا علاوة على قيام ال�ضركة بن�ضر الوعي باإجراءات الأمن وال�ضلامة العامة للعاملين لديها للحد من اإ�ضابات العمل ومخاطر المهنة مع التوجيه 
واإعتبار ذلك جزءاً مهما من معايير تقييم كفاءة  العامة  باأنظمة واإجراءات ال�ضلامة  التام  التقيد  ال�ضركة المختلفة ب�ضرورة  واأق�ضام  لدوائر 

الموظف وح�ضن اأدائه لعمله ومتطلبات وظيفته.

من جانب اآخر وا�ضلت ال�ضركة اإتاحة المجال اأمام عدد من طلاب الكليات المتو�ضطة  والجامعات والمهند�ضين لتلقي التدريب العملي في جميع 
مراكز ال�ضركة المالية والإدارية والفنية لإكت�ضاب الخبرة اللازمة تمكنهم من الإنطلاق لأ�ضواق العمل كل في مجال اإخت�ضا�ضه وعمله ، كما 
بالبعد  ال�ضركة  لإهتمام  بالإ�ضافة  هذا   ، متعددة  مجالت  في  وخارجه  الأردن  داخل  تدريبية  دورات  في  موظفيها  من  عدداً  ال�ضركة  اأر�ضلت 
الإن�ضاني والذي ت�ضمن تبرعها بمبالغ لعدد من الجمعيات الخيرية والأندية الريا�ضية والثقافية والموؤ�ض�ضات الخدمية بهدف تعزيز اأن�ضطتها 

واأعمالها في خدمة البيئة والمجتمع المحلي ب�ضكل عام.
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جدول اأعمال اإجتماع الهيئة العامة العادي:

تلاوة وقائع اإجتماع الهيئة العامة العادي )ال�ضابق( المنعقد بتاريخ 2010/4/10.. 1
تلاوة ومناق�ضة تقرير مجل�س الدارة لعام 2010 والخطة الم�ضتقبلة.. 2
تلاوة تقرير فاح�ضي الح�ضابات لعام 2010.. 3
مناق�ضة الميزانية العامة وح�ضاب الأرباح والخ�ضائر وتحديد الأرباح التي يقترح مجل�س الدارة توزيعها.. 4
اإخلاء طرف مجل�س الدارة من الم�ضوؤولية عن ال�ضنة المنتهية في 2010/12/31.. 5
اإنتخاب فاح�ضي ح�ضابات ال�ضركة ل�ضنة 2011 وتحديد اأجورهم. . 6
اأي اأمور اأخرى تقترح الهيئة العامة اإدراجها في جدول الأعمال وتدخل في نطاق اأعمال الجتماع العادي للهيئة العامة على اأن يقترن اإدراج . 7

هذا القتراح في جدول الأعمال بموافقة عدد من الم�ضاهمين يمثلون ما ل يقل عن 10% من الأ�ضهم الممثلة في الجتماع. 
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اطوال الخطوط الهوائية بالكيلومترالطاقة المباعةعدد الم�ستركينال�سنة

م�سترك/موظفالعدد
ن�سبة

الزيادة%
الزيادة%كم/موظفالطولالزيادة%م.و.�س/موظفم.و.�س

1983209235128.9213.69820932505.812.7035152.218.51

1984230701129.3910.26934141523.913.7941152.317.07

1985252741129.689.551023810525.39.6046762.413.63

1986272498139.817.821098590563.77.3052192.711.61

1987291977149.817.151190006610.68.3255712.96.74

1988305397159.064.601305153679.89.6860283.18.20

1989316962163.213.791364774702.84.5763173.34.79

1990328691163.453.701429887711.04.7765203.23.21

1991342219169.334.121500001742.24.9066743.32.36

1992360074176.255.221734065848.815.6068983.43.36

1993381350182.995.911935209928.611.6072403.54.96

1994405513189.236.3421900301021.913.1774963.53.54

1995430033195.566.0523818071083.18.7685573.914.15

1996455204202.315.8525975491154.59.0690774.06.08

1997482228209.765.9427278021186.55.0196884.26.73

1998510060218.255.7729550091264.48.33101344.34.60

1999537294224.435.3430775051285.54.15106134.44.73

2000564223234.515.0132979671370.77.16112884.76.36

2001593625238.405.2135068911408.46.33119394.85.77

2002629700245.786.0837286561455.46.32126064.95.59

2003660230252.004.8539728961516.46.55131665.04.44

2004696970268.385.5643962801692.810.66138175.34.94

2005738700291.525.9947929881891.59.02144315.74.44

2006780700315.825.6953929692181.612.52150656.14.39

2007824450321.555.6060304592352.011.82157166.14.32

2008881035321.086.8666929212439.110.99162445.93.36

2009928535338.025.3970151852553.84.81168006.13.42

2010973800353.984.8775453032742.77.56172426.32.63

اإح�سائيات وموؤ�سرات الأداء فيما يتـــــــــــــــــــــــعلق بتطور اأعمال ال�سركة وخدماتها
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محطات التحويلاأطوال الكوابل الر�سية بالكيلو مترال�سنة
عدد

الموظفين

ن�سبة النمو

في عدد الموظفين

الزيادة %محطة/موظفالعددالزيادة %كم/موظفالطول

19839960.6113.8310350.6416.161623%10.4

198411140.6211.8511550.6511.591783%9.9

198512410.6411.4013150.6713.851949%9.3

198613730.7010.6414890.7613.231949%0.0

198714610.756.4116310.849.541949%0.0

198815460.815.8217610.927.971920%1.5-

198916090.834.0818880.977.211942%1.1

199016650.833.4819730.984.502011%3.6

199117060.842.4620531.024.052021%0.5

199217770.874.1621591.065.162043%1.1

199319590.9410.2423571.139.172084%2.0

199421310.998.7827161.2715.232143%2.8

199523691.0811.1731521.4316.052199%2.6

199625621.148.1534121.528.252250%2.3

199727731.218.2437431.639.702299%2.2

199829711.277.1439641.705.902337%1.7

199931381.315.6241551.744.822394%2.4

200033721.407.4644361.846.762406%0.5

200137191.4910.2946911.885.752490%3.5

200242091.6413.1849311.925.122562%2.9

200347161.8012.0552011.995.482620%2.3

200453932.0814.3655472.146.652597%0.9-

200557762.287.1058652.315.732534%2.4-

200660942.475.5162602.536.732472%2.4-

200764332.515.5667032.617.082564%3.7

200868552.506.5672032.637.462744%7.0

200972792.656.1976642.796.42747%0.1

201076042.764.4680482.935.012751%0.1

اإح�سائيات وموؤ�سرات الأداء فيما يتـــــــــــــــــــــــعلق بتطور اأعمال ال�سركة وخدماتها
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شركة الكهرباء الأردنية
شركة مساهمة عامة محدودة

عمَان – المملكة الأردنية الهاشمية

القوائم المالية

وتقرير المدقق الم�ستقل

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010
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20102009اي�ساحاتالموجودات

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيالموجودات غير المتداولة

 377،960،426 412،844،097موجودات البنية التحتية

)167،831،741()183،241،485(الإ�ضتهلاك المتراكم

 210،128،685 3229،602،612�ضافي القيمة الدفترية لموجودات البنية التحتية

 147،674،089 160،906،393موجودات م�ضاهمات الم�ضتركين

)44،528،388()50،699،998(الإ�ضتهلاك المتراكم

 103،145،701 4110،206،395�ضافي القيمة الدفترية لموجودات م�ضاهمات الم�ضتركين

 43،609،721 46،998،827موجودات فل�س الريف

)17،238،640()19،219،789(الإ�ضتهلاك المتراكم

 26،371،081 527،779،038�ضافي القيمة الدفترية لموجودات فل�س الريف

 20،616،790 20،616،790موجودات فروقات تقييم القرو�س

)17،318،105()18،142،777(الإ�ضتهلاك المتراكم

 3،298،685 62،474،013�ضافي القيمة الدفترية لموجودات فروقات تقييم القرو�س

 2،383،312 1،715،720اأعمال تحت الإن�ضاء

 3،714،989 73،399،332ا�ضتثمارات

 349,042,453 375,177,110مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

 28،465،887 832،578،948مخزون وم�ضاريف اعتمادات م�ضتندية

 68،784،012 976،820،707 ذمم م�ضتركين بعد طرح المخ�ض�س

 15،633،520 1012،454،853ذمم مدينة بعد طرح المخ�ض�س

 599،961 649،181تاأمينات وم�ضاريف مدفوعة مقدما

 17،487،358 645،859نقد ونقد معادل

 130,970,738 123,149,548مجموع الموجودات المتداولة

 480,013,191 498,326,658مجموع الموجودات

قائمة المركز المالي كما فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 31 كانون الأول 2010
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20102009اي�ساحاتحقوق الملكية والمطلوبات

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيحقوق الملكية

 100،000،000 100،000،000راأ�س المال الم�ضرح به

راأ�س المال المكتتب به والمدفوع 75،600،000 �ضهم

 75،600،000 75،600،000بقيمة اإ�ضمية دينار اأردني واحد لل�ضهم

 18،128،056 2614،758،379احتياطي اإجباري

)11،229()10،366(التغير المتراكم في القيمة العادلة ل�ضتثمارات متوفرة للبيع

 1،470،726 4،420،029اأرباح محتفظ بها

 95,187,553 94,768,042مجموع حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة

 147،674،089 160،906،393م�ضاهمات م�ضتركين يقابلها موجودات ثابتة

)44،528،388()50،699،998(اإطفاء م�ضاهمات م�ضتركين

 103،145،701 4110،206،395�ضافي م�ضاهمات م�ضتركين يقابلها موجودات ثابتة

 43،609،721 46،998،827اأمانات فل�س الريف يقابلها موجودات ثابتة

)17،238،640()19،219،789(اإطفاء اأمانات فل�س الريف

 26،371،081 527،779،038�ضافي اأمانات فل�س الريف يقابلها موجودات ثابتة

 31،458،333 1118،749،997 قرو�س

 8،854،623 2710،054،623مخ�ض�س تعوي�س ترك الخدمة

 169,829,738 166,790,053مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

 107،743،238 12105،493،793 ذمم دائنة

 58،701،076 1363،252،150تاأمينات الم�ضتركين

 9،782،291 1110،833،333قرو�س - الجزء المتداول

 903،473 142،017،075مخ�ض�س �ضريبة الدخل

 151،043،6502،484،218مخ�ض�ضات اأخرى

 1،540،271 161،636،352 اأر�ضدة دائنة اأخرى

 22،231،151 40،013،676بنوك دائنة

 1،627،784 1،800،758اأرباح قيد التوزيع

 9،982،398 1710،677،776�ضناديق اإدخار الموظفين وخدمات طبية وتاأمين على الحياة

 236,768,563214,995,900مجموع المطلوبات المتداولة

 384,825,638 403,558,616مجموع المطلوبات

 480,013,191 498,326,658مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

قائمة المركز المالي كما فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 31 كانون الأول 2010
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قائمة الدخل ال�سامل لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

20102009اي�ساحات

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 453,223,972 18495,485,226اإيرادات الطاقة المباعة - الت�سغيلية

الم�ضروفات الت�ضغيلية

 397،621،709 19428،212،831الطاقة الم�ضتراة

 12،227،367 2013،322،763م�ضاريف الت�ضغيل

 27،789،574 2130،260،440م�ضاريف اإدارية وخدمات م�ضتركين

 14،092،190 15،409،744ا�ضتهلاكات

 824،672 824،672ا�ضتهلاك موجودات فروقات تقييم القرو�س

 31،331 32،522ر�ضوم و�ضرائب وم�ضقفات

 452,586,843 488,062,972مجموع الم�سروفات الت�سغيلية

 637,129 7,422,254�سافي اإيرادات الت�سغيل

 9،271،003 226،652،154اإيرادات اأخرى بال�ضافي

 2،280،650 231،165،981دخل متنوع غير ت�ضغيلي

 189،371 142،250اإيرادات الإ�ضتثمارات

)1،364،614()325،731(خ�ضائر تدني قيمة ا�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

)202،911()137،960(24م�ضاريف اأخرى

)84،476()51،246(تبرعات

)1،640،716()2،529،698(فوائد قرو�س

)3،980،009()4،176،740(فوائد بنكية

 21،264)3،252(مخاطر وفروقات عملة

 5,126,691 8,158,012ربح ال�سنة قبل ال�سريبة

)503،133()1،576،022(�ضريبة الدخل

 -                 )1،332،364(�ضريبة دخل مدفوعة عن �ضنوات �ضابقة

 4,623,558 5,249,626الربح

دخل �ضامل اآخر

 1،104،346 863التغير في القيمة العادلة ل�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

 5،727،904 5،250،489الدخل ال�ضامل

061/- دينار اأردني069/- دينار اأردني25ح�سة ال�سهم الأ�سا�سية من الربح

046/- دينار اأردني052/- دينار اأردني25ح�سة ال�سهم المخف�سة من الربح
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قائمة التدفقات النقدية لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيالتدفقات النقدية من الأن�سطة الت�سغيلية

 5،126،691 8،158،012 الربح قبل ال�ضريبة
تعديلات لـ :
 14،092،189 15،409،744اإ�ضتهلاكات

)28،757()9،211(ح�ضة ال�ضركة من اأرباح �ضركة زميلة
 1،364،614         325،731خ�ضائر تدني قيمة ا�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

 982،774            -                   رد مخ�ض�ضات اإنتفت الحاجة لها
 -                    1،232،554مخ�ض�س ديون م�ضكوك في تح�ضيلها

 824،672 824،672اإ�ضتهلاك موجودات فروقات تقييم القرو�س
 3،163)81،784(فرق تقييم قرو�س
 -                    450،000مخ�ض�ضات اأخرى

التغير في الموجودات والمطلوبات الت�ضغيلية :
)218،829()4،113،061(مخزون وم�ضاريف اعتمادات م�ضتندية

)5،792،725()9،269،249(ذمم م�ضتركين
 3،923،498 3،178،667ذمم مدينة

)57،341()49،220(تاأمينات وم�ضاريف مدفوعة مقدماً
 1،200،000 1،200،000مخ�ض�س تعوي�س ترك الخدمة

 4،540،219)2،249،445(  ذمم دائنة
 4،573،601 4،551،074تاأمينات م�ضتركين

 508،509)1،890،568(مخ�ض�ضات اأخرى
 17،704 96،081اأر�ضدة دائنة اأخرى

 1،080،912 695،379�ضناديق اإدخار الموظفين وخدمات طبية وتاأمين على الحياة
18،459،376 32،140،894 

)1،242،700()1،794،784(�ضريبة دخل مدفوعة
 30,898,194 16,664,592�سافي النقد من الأن�سطة الت�سغيلية

التدفقات النقدية من الأن�سطة ال�ستثمارية

)38،673،140()34،216،080( اإ�ضافات موجودات ثابتة
 173 -                   ا�ضتثمارات

)38,672,967()34,216,080(�سافي النقد من الأن�سطة الإ�ستثمارية

التدفقات النقدية من الأن�سطة التمويلية

 22،667،931)11،575،510(قرو�س دائنة
)801،637( 17،782،525بنوك دائنة

)6،740،043()5،497،026( اأرباح موزعة
 15,126,251 709,989�سافي النقد من الأن�سطة التمويلية

 7,351,478)16,841,499(�سافي التغير في النقد والنقد المعادل

 10,135,880 17,487,358النقد والنقد المعادل في بداية ال�سنة

 17,487,358 645,859النقد والنقد المعادل في نهاية ال�سنة

معلومات عن ن�ضاط غير نقدي
 5،600،000 -                   زيادة راأ�س المال من خلال ر�ضملة الإحتياطي الختياري والأرباح  المحتفظ بها
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اي�ساحات حول القوائم المالية

1.   الو�سع القانوني والن�ساط

تاأ�ض�ضت �ضركة الكهرباء الأردنية بتاريخ 1 كانون الثاني 1938 و�ضجلت في �ضجل ال�ضركات الم�ضاهمة العامة تحت رقم )2( بهدف توليد الطاقة 
الكهربائية وتحويلها ونقلها وتوزيعها و�ضرائها وبيعها بحيث توؤمن احتياجات جميع الم�ضتهلكين في منطقة الإمتياز واأية منطقة اأخرى ي�ضملها 

تو�ضيع منطقة الإمتياز بمقت�ضى قانون اإمتيازها، مدة اإمتياز ال�ضركة 50 �ضنة قابلة للتمديد.
تم اإقرار القوائم المالية من قبل اللجنة المالية والإدارية بموجب تفوي�س من مجل�س اإدارة ال�ضركة في جل�ضتها المنعقدة بتاريخ 7 �ضباط 2011 

وتتطلب موافقة الهيئة العامة للم�ضاهمين عليها.

2.   اأهم ال�سيا�سات المحا�سبية

الإطار العام لإعداد القوائم المالية    -

تم اإعداد هذه القوائم المالية وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

اأ�س�س القيا�س الم�ستخدمة في اإعداد القوائم المالية    -

تم اإعداد القوائم المالية ا�ضتنادا اإلى طريقة التكلفة التاريخية با�ضتثناء بع�س البنود التي تم قيا�ضها با�ضتخدام طرق اأخرى غير طريقة 
التكلفة التاريخية.

-    الأدوات المالية

الأداة المالية هي اأي عقد ينتج عنه موجودا ماليا لمن�ضاأة والتزام مالي اأو اأداة ملكية لمن�ضاأة اأخرى.

الموجودات المالية    -

الموجود المالي هو اأي موجود يكون عبارة عن:    -
• نقد، اأو	
• اأدوات حقوق ملكية في من�ضاأة اأخرى، اأو	
• اأخرى 	 المالية مع من�ضاأة  اأوالمطلوبات  الموجودات  لتبادل  اأو  اأخرى،  اأخر من من�ضاأة  اأو موجود مالي  نقد  تعاقدي لإ�ضتلام  حق 

بموجب �ضروط من المتوقع اأن تكون اإيجابية للمن�ضاأة، اأو

• عقد من الممكن اأو �ضتتم ت�ضويته في اأدوات حقوق الملكية الخا�ضة بالمن�ضاأة.	

يتـم الإعتراف مبدئياً بالموجـودات المالية بالقيمة العادلة م�ضافـاً اإليهـا تكاليف المعامـلات التي تحمل مبا�ضرة على امتـلاك اأو اإ�ضدار   			-
هذه الموجودات، با�ضتثناء الموجودات المالية الم�ضنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�ضارة و التي تقا�س مبدئياً بالقيمة العادلة.

النقد والنقد المعادل    -

ت�ضمل النقدية النقد في ال�ضندوق والح�ضابات الجارية والودائـع تحت الطلـب لدى البنوك.    -

والتي ل تكون معر�ضة  النقد،  اإلى مبالغ معلومة من  للتحويل  ال�ضيولة الجاهـزة  الأجـل عالية  اإ�ضتثمارات ق�ضيرة  المعادل هـو  النقد     -
لمخاطر هامة من تغير القيمة.

الذمم التجارية المدينة    -

الذمـم التجارية المدينـة هي المـوجـودات المالية غير الم�ضتقة ذات الدفعـات الثابتة اأو المحـددة والتي لـم يتـم ت�ضـعيرهـا فـي �ضوق ن�ضط.    -

تظهر الذمـم التجـارية المدينـة بقيمـة الفـواتير مطروحـاً منهـا اأي مخ�ض�س للذمم المدينة الم�ضكـوك في تح�ضيلها والذي يمثل تدني     -
القيمة القابلة للتح�ضيل للذمم.
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الموجودات المالية المتوفرة للبيع    -

الموجودات المالية المتوفرة للبيع هي تلك الموجودات المالية غير الم�ضتقة والمحددة بت�ضنيف متوفرة للبيع، اأو الغير الم�ضنفة كقرو�س     -
وذمم مدينة اأو ا�ضتثمارات محتفظ بها لتاريخ الإ�ضتحقاق اأو موجودات مالية من خلال الربح اأو الخ�ضارة.

يتم الإعتراف بالمكا�ضـب اأو الخ�ضـائر الناتجــة عن التغيرات في القيمة العادلة مبا�ضـرة كدخـل �ضـامل اأخـر وي�ضجل تحـت بند التغير في     -
القيمة العادلة المتراكم والظاهر في حقوق الملكية.

عند اإ�ضتبعاد الإ�ضتثمار، يتم ت�ضجيل التغير في القيمة العادلة المتراكم من �ضمن الربح اأو الخ�ضارة.    -

ال�ستثمار في المن�ساآت الزميلة    -

وتعرف  اأو ح�ضة في م�ضروع م�ضترك.  تابعة  لي�ضت من�ضاأة  ، وهي  تاأثيراً هامــاً عليهـا  الم�ضتثمر  الزميلة هي من�ضــاة يمار�س  المن�ضاأة     -
ال�ضيطرة الهامـة باأنهــا �ضلطــة الم�ضاركة في القرارات المتعلقة بال�ضيا�ضـات المالية والت�ضغيلية للمن�ضاأة الم�ضتثمر بها ولي�س ال�ضيطرة اأو 

ال�ضيطرة الم�ضتركة على هذه ال�ضيا�ضات.

اإ�ضتثمـارات المن�ضاأة في من�ضاأتها الزميلـة با�ضتخـدام طريقـة حقـوق الملكية. بمـوجب طريقـة حقـوق الملكيـة، الإعتراف  يتم احت�ضـاب     -
اأولياً بالإ�ضتثمار في المن�ضاأة الزميلة بالتكلفة ويتم زيادة اأو اإنقا�س المبلغ الم�ضجل للاإعتراف بح�ضة الم�ضتثمر من اأرباح اأو خ�ضـائر الجهـة 
الم�ضتثمر بهـا بعد تاريـخ ال�ضراء. ويتم الإعتراف بح�ضة الم�ضتثمر من اأرباح اأو خ�ضائر الجهة الم�ضتثمر بها في ح�ضاب الربح اأو الخ�ضارة 

للم�ضتثمر. تخف�س التوزيعات الم�ضتلمة من الجهة الم�ضتثمر بها من المبلغ الم�ضجل للاإ�ضتثمار.

يتم  الأخر.  ال�ضامل  الدخل  في  التغير  عن  والناتجة  بها  الم�ضتثمر  الجهة  في  الح�ضة  في  بالتغير  كاإ�ضتثمار  الم�ضجل  المبلغ  تعديل  يتم     -
الإعتراف  بح�ضة الم�ضتثمر في ذلك التغير من �ضمن دخله ال�ضامل الأخر.

تدني قيمة الموجودات المالية    -

موؤ�ضرات  عن  بالبحث  الخ�ضارة،  اأو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الموجودات  اإطار  خارج  المالية،  المـوجودات  تقييم  يتم     -
انخفا�س القيمة في كل تاريخ نهاية �ضنة.

تخفـ�س القيمة التي يظهر بها الموجود في قائمة المركز المالي بقيمة خ�ضائر التدني مبا�ضرة لجميع الموجودات المالية.    -
با�ضتثناء اأدوات حقوق الملكية المتوفرة للبيع،وفي حال انخف�ضت خ�ضارة تدني القيمة في فترة لحقة نتيجة ظهور حدث بعد الإعتراف     -
بالتدني، يتم عك�س قيمة خ�ضارة التدني المعترف بها �ضابقاً اإلى الحد الذي ل تتجاوز فيه عك�س القيمة التي يظهر بها الإ�ضـتثمار في 

قائمـة المـركز المالـي في تاريـخ عكـ�س تدنـي القيمـة تكلفـة الإطفـاء الممكـن ت�ضجيلهـا في حـال لـم يتـم العتراف بخ�ضارة التدني.
اأما فيما يتعلق بال�ضتثمار في اأدوات الملكية �ضمن فئة الموجودات المالية المتـوفـرة للبيـع، فلا يتـم عكـ�س اأي تدني معترف به �ضابقـاً في     -

الخ�ضائر �ضمن الأرباح، اإنما يتم الإعتراف باأي زيادة لحقة في القيمة العادلة مبا�ضرة كدخل �ضامل اآخر.

المطلوبات المالية    -

المطلوب المالي هو اأي مطلوب يكون عبارة عن:    -
• اإلتزام تعاقدي لت�ضليـم نقد اأو موجود مالي اأخر اإلى من�ضاأة اأخرى، اأو لتبادل الموجـودات اأوالمطلوبات المالية مع من�ضاأة اأخـرى 	

بموجب �ضروط من المتوقع اأن تكون غير اإيجابية للمن�ضاأة، اأو

• عقد من الممكن اأو �ضتتم ت�ضويته في اأدوات حقوق الملكية الخا�ضة بالمن�ضاأة.	

اأو  اإمتـلاك  على  مبا�ضـرة  تحمـل  التي  المعامـلات  تكاليـف  اإليهــا  م�ضافـاً  العادلة  بالقيمـة  الماليـة  بالمطلـوبات  مبدئيـاً  الإعتراف  يتم     -
مبدئياً  تقا�س  التي  و  الخ�ضـارة  اأو  الربـح  خـلال  من  العادلة  بالقيمة  الم�ضنفة  المالية  المطلـوبات  با�ضـتثناء  المطلـوبات،  هـذه  اإ�ضـدار 

بالقيمة العادلة.

الذمم التجارية الدائنة والم�ستحقات    -

الذمم التجارية الدائنة والم�ضتحقات هي اإلتزامات للدفع مقابل الب�ضائع اأو الخدمات التي تم اإ�ضتلامها اأو التزود بها �ضـواء تم تقديم     -
فواتير اأو تم الإتفاق ر�ضمياً ب�ضاأنها مع المورد اأم ل.
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الموجودات الثابتة    -

نقـل  على  تحميلها  تم  اأخرى  تكاليف  اأي  اإليه  م�ضافـاً  ال�ضـراء  �ضـعر  تمثل  التي  بالتكلفة  الثابتة  بالموجودات  مبدئيـاً  الإعـتراف  يتم     -
الموجودات الثابتة اإلى الموقع وتحقيق ال�ضروط اللازمة لها لتعمل بالطريقة التي ترغبها الإدارة. 

بعد الإعـتراف المبـدئي، يتـم ت�ضجيل الموجودات الثابتة في قائمة المركز المالي بالتكلفة مطروحـاً منهـا الإ�ضـتهـلاك المتراكم واأي خ�ضائر     -
تدني متراكمة في القيمة، اأما الأرا�ضي فلا ت�ضتهلك.

يتم الإعـتراف بالإ�ضتهـلاك في كل فـترة كم�ضروف. ويتـم احت�ضاب الإ�ضتهـلاك على اأ�ضـا�س الق�ضـط الثابت والذي يتوقـع اإ�ضتهلاك     -
المنافـع القت�ضـادية الم�ضتقبلية المتوقعـة لهــذه الموجودات خـلال العمر الإنتاجي لها با�ضتخدام الن�ضب ال�ضنوية التالية:

2%الأبنية
7%المحولت

5%ال�ضبكات الهوائية
3%الكوابل الأر�ضية

7%العدادات الموؤجرة
15%المحركات والمولدات

12%اأجهزة الإت�ضالت
5%م�ضاريع الريف
20%العدد والأدوات

9%الأثاث
15%ال�ضيارات

20%اأجهزة الكمبيوتر
7%اأجهزة فح�س العدادات

10%اأجهزة التدفئة والم�ضاعد

تتـم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة في نهاية كل �ضنة، واأي تغير في التقديرات يتم تاأثيره في الفترات اللاحقة.    -

يتم اإجـراء اختبار لتدني القيمة التي تظهر بهــا الموجودات الثابتة في قائمة المركز المالي عند ظهـور اأي اأحـداث اأو تغيرات في الظروف     -
تظهر اأن هذه القيمة غير قابلة للا�ضترداد. في حال ظهور اأي موؤ�ضر لتدني القيمة، يتم احت�ضاب خ�ضائر تدني تبعاً ل�ضيا�ضة تدني قيمة 

الموجودات.

عند اأي ا�ضتبعاد لحق للموجودات الثابتة فاإنه يتم الإعتراف بقيمة المكا�ضب اأو الخ�ضارة الناتجة، التي تمثل الفرق ما بين �ضافي عوائد     -
ال�ضتبعاد والقيمة التي تظهر بها هـذه الموجودات الثابتة في قائمة المركز المالي، �ضمن الربح اأو الخ�ضارة.

تدني قيمة الموجودات    -

في تاريخ كل قائمة مركز مالي، تقوم الإدارة بمراجعة القيمة التي تظهر بها الموجودات في قائمة المركز المالي، لتحديد فيمـا اإذا كان     -
هناك اأي موؤ�ضرات تدل على تدني قيمة هذه الموجودات.

في حالة ظهور اأي مـوؤ�ضرات تدني، يتـم تقدير القيمة القابلة للا�ضترداد للمـوجـودات لتحديد مدى خ�ضارة التدني، وهي القيمة التي     -
تتجـاوز بهـا القيمة التي يظهر بهـا المـوجـود في قائمة المركز المالي قيمته القابلة للا�ضترداد. وتمثل القيمة القابلة للا�ضترداد قيمة 
المـوجـود العادلة مطروحاً منها تكاليف البيـع اأوقيمة المنفعة في المـوجـود اأيهما اأكبر. القيمة العادلة للموجود هي القيمة التي من الممكن 
تبادل المـوجـود عندهـا ما بين اأطـراف على علم وراغبة بالتفاو�س على اأ�ضـا�س تجاري. وقيمة المنفعة في المـوجـود هي القيمة الحالية 

للتدفقات النقدية الم�ضتقبلية المتوقع تولدها من الموجود.
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يتم الإعتراف بخ�ضـارة التـدني مبا�ضرة من �ضمن الخ�ضائر.     -

المعدّلة  بالقيمة  المالي  المركز  المـوجـود في قائمة  بهـا  التي يظهر  القيمة  يتـم زيادة  القيمة في فترة لحقة،  عند عك�س خ�ضـارة تدني     -
التقديرية للقيمـة القابلة للا�ضـترداد بحيث ل تزيد قيمـة الزيادة نتيجـة عكـ�س خ�ضـارة التدني عن قيمـة التكلفـة التاريخيـة الم�ضتهلكة 

في حالة عدم الإعتراف بالتدني في ال�ضنوات ال�ضابقة. ويتم الإعتراف بعك�س خ�ضارة التدني مبا�ضرة من �ضمن الربح.

المخزون    -

يتم قيا�س المخزون بالتكلفة اأو �ضافي القيمة القابلة للتحقق اأيهما اقل.    -

ت�ضمل تكلفة المخـزون كافة تكاليـف ال�ضراء، تكاليـف التحـويل والتكاليـف الأخـرى المتكبـدة في �ضبيل جلب المخـزون اإلى مكانه وو�ضعه     -
الحالي.

يتم تحديد تكلفة المخزون با�ضتخدام طريقة المتو�ضط المرجح.    -

تمثل �ضافي القيمة القابلة للتحقـق ال�ضعر المقـدر للبيـع/للاإ�ضتخدام في �ضياق الن�ضاط العادي مطروحـاً منه التكاليف المقدرة للاإكمال     -
والتكاليف ال�ضرورية المقدرة لتمام عملية البيع/الإ�ضتخدام.

المخ�س�سات    -

المخ�ض�ضات هي اإلتزامات حالية )قانـونية اأو اإ�ضتنتاجية( ناتجة عن اأحـداث �ضـابقة، ومن المحتمل ت�ضوية هذه الإلتزامات وتقدير     -
مبالغها بطريقة موثوقة. وتمثل القيمة المعترف بها كمخ�ض�س اأف�ضل قيمة محتملة ولزمة من النفقات لت�ضوية اللتزام الحالي في 

تاريخ قائمة المركز المالي.

تراجع المخ�ض�ضات وتعدل في تاريخ كل قائمة مركز مــالي. اإذا انعدمت اإمكانية ح�ضول تدفقات خارجية لت�ضـوية المخ�ض�ضات، يتم     -
عك�س المخ�ض�ضات وت�ضجيلها كدخل.

مخ�س�س تعوي�س ترك الخدمة    -

يتم احت�ضاب تعوي�س ترك الخدمة وفقاً للقوانين والت�ضريعات المعمول بها في الأردن.    -

الحتياطي الجباري    -

ويتوقف هذا  ال�ضنة،  ربح  ن�ضبة 10% من �ضافي  با�ضتقطاع  الأردني  ال�ضركات  قانـون  لأحكام  وفقــاً  الإجباري  الحتياطي  تكـوين  يتم     -
القتطاع متى بلغ الإحتياطي ربع راأ�ضمال ال�ضركة الم�ضرح به، اإل اأنه يجوز بموافقة الهيئة العامة لل�ضركة ال�ضتمرار في اقتطاع هذه 
الن�ضبة ال�ضنوية اإلى اأن يبلغ هذا الحتياطي ما يعادل مقدار راأ�س مال ال�ضركة الم�ضرح به. ليجوز توزيع الحتياطي الجباري لل�ضركة 
الم�ضاهمة العامة على الم�ضاهمين فيها ولكن يجوز ا�ضتعماله لتاأمين الحد الدنى للربح المقرر في اتفاقيات ال�ضركات ذات المتياز في اي 
�ضنة لت�ضمح فيها اأرباح هذه ال�ضركات بتاأمين ذلك الحد، وعلى مجل�س اإدارة ال�ضركة ان يعيد اإلى هذا الحتياطي ما اخذ منه عندما 

ت�ضمح بذلك اأرباح ال�ضركة في ال�ضنين التالية .

ح�سة ال�سهم من الأرباح     -

ح�سة ال�سهم الأ�سا�سية

تحت�ضب ح�ضة ال�ضهـم الأ�ضا�ضية من الأرباح عن طريق تق�ضيم الربـح اأو الخ�ضـارة المخ�ض�ضة، على المتو�ضط المرجح للاأ�ضهـم العادية 
القائمة خلال ال�ضنة.

ح�سة ال�سهم المخف�سة

تحت�ضب الح�ضة المخف�ضة لل�ضهم من الأرباح عن طريق تق�ضيم الربح اأو الخ�ضارة على المتو�ضط المرجح للاأ�ضهم العادية القائمة خـلال ال�ضنة، 
بالإ�ضافة اإلى المتو�ضط المرجـح للاأ�ضهـم العادية التي �ضيتم اإ�ضدارها عند تحويل كافة الأ�ضهم العادية المحتملة للتخفي�س اإلى اأ�ضهم عادية.
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الإعتراف بالإيرادات    -

تقا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل المالي الم�ضتلـم اأو الم�ضتحــق القب�س.

تقديم الخدمات    -

يتم الإعتراف بالإيراد الناتج من عقد تقديم الخدمة بالرجوع اإلى ن�ضبة اإنجاز العملية في تاريخ قائمة المركز المالي.    -

من الممكن قيا�س نتيجة العملية بطريقة موثوقة عند ا�ضتيفاء ال�ضروط التالية:    -
اإمكانية قيا�س مبلغ الإيراد ب�ضورة موثوقة.    -

اإحتمالية تدفق المنافع القت�ضادية المرتبطة بالعملية اإلى المن�ضاأة.    -
اإمكانية قيا�س مرحلة اإنجاز العملية ب�ضكل يمكن الوثوق به بتاريخ قائمة المركز المالي.    -

اإمكانية قيا�س التكاليف التي تكبدت اأو �ضيتم تكبدها في العملية ب�ضورة موثوقة.    -

عندمـا ل ت�ضتوفى المعايير اأو ال�ضـروط ال�ضابقة، فانه يتـم الإعتراف بالإيرادات الناتجة من تقديـم الخدمات فقط بالحد الذي يمكن     -
من اإ�ضترداد الم�ضاريف المعترف بها.

توزيعات الأرباح واإيرادات الفوائد    -

يتم الإعتراف باإيرادات توزيع اأرباح ال�ضتثمارات بعد اأن يعلن حق الم�ضاهمين في اإ�ضتلام دفعات.
ي�ضتحق اإيراد الفائدة على اأ�ضا�س الزمن و بالرجوع اإلى المبلغ الأ�ضلي القائم و �ضعر الفائدة الفعال الم�ضتخدم.

تكاليف الإقترا�س    -

تكاليف الإقترا�س هي الفائدة والتكاليف الأخرى التي تكبدتها المن�ضاأة عند اإقترا�س الأموال.    -

يتم اعتبار تكاليف الإقترا�س كم�ضروفات في الفترة التي تم تكبدها.    -

تعامل تكاليف الإقترا�س المتعلقة بامتلاك واإن�ضاء واإنتاج الموجودات الموؤهلة كجزء من تكاليف تلك الموجودات.    -

الموجودات الموؤهلة هي تلك الموجودات التي تحتاج اإلى فترة معينة من الزمن لت�ضبح جاهزة للاإ�ضتخدام اأو البيع.    -

تكاليف الإقترا�س الموؤهلة للر�ضملة هي تكاليف الإقترا�س الفعلية المتكبدة خلال الإقترا�س ناق�س اأي دخل من ال�ضتثمار الموؤقت لهـذا     -
الإقترا�س.

يتم تحديد تكاليف الإقترا�س الموؤهلة للر�ضملة بتطبيق ن�ضبة الر�ضملة على النفقات المترتبة على الموجودات الموؤهلة. ن�ضبة الر�ضملة هي     -
المتو�ضط المرجح للاإقترا�س القابل للتطبيق على قرو�س المن�ضاأة القائمة خلال ال�ضنة، علاوة على الإقترا�س الذي يتم تحديدا بهدف 

الح�ضول على موجودات موؤهلة.

يتم البدء بر�ضملة تكاليف الإقترا�س عند:    -
تكبد نفقات للموجودات الموؤهلة.    -

تكبد تكاليف الإقترا�س و    -
القيام بالن�ضاطات اللازمة لإعداد الموجودات الموؤهلة لإ�ضتخداماتها المتوقعة اأو للبيع.    -
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�سريبة الدخل    -

تحت�ضب �ضريبة الدخل وفقـاً للقوانين والأنظمة المعمول بها في المملكة الأردنية الها�ضمية.

العملات الأجنبية

اإن عملة عر�س القوائم المالية هي الدينار الأردني )العملة الوظيفية(.    -

اأ�ضـعار  بح�ضب  الأجنبية(  )العملات  الوظيفية  العملة  اأخـرى غير  بعملات  تتـم  التي  التعامـلات  المالية، تحـول  القـوائـم  اإعـداد  عند     -
اأجنبية  ال�ضرف ال�ضائدة في تاريخ حدوث التعاملات. وفي تاريخ كل قائمة مركز مالي يتم تحويل البنود النقدية الم�ضجلة بعملات 
اإلى العملة الوظيفية ح�ضب اأ�ضعار ال�ضرف بتاريخ القائمة )�ضعر الإغلاق(. اأما البنود غير النقدية المقا�ضة ح�ضب التكلفة التاريخية 
بعمـلات اأجنبية فيتـم تحويلهــا با�ضتخدام اأ�ضعار ال�ضرف ال�ضائده في تاريخ حدوث التعاملات. يتم تحويل البنـود غير النقدية المقا�ضـة 

بالقيمة العادلة بعمـلات اأجنبية با�ضتخـدام اأ�ضـعار ال�ضرف ال�ضائدة في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة.

يتم الإعتراف بفروقات اأ�ضـعار ال�ضرف الناتجة من ت�ضوية البنود النقدية اأو تحويل بنود نقدية كانت قد ا�ضتخدمت اأ�ضعار �ضرف     -
تختلف عن تلك التي ا�ضتخدمت عند الإعتراف المبدئي بها خلال الفترة اأو في قوائم مالية �ضابقة من �ضمن الربح اأو الخ�ضارة في 

الفترة التي ظهرت خلالها.

الإلتزامات الطارئة

اإلتزامات حالية بدون  اأو هي  اإلتزامات محتملة تعتمد على اإحتمالية ظهـور اأحـداث م�ضتقبلية غير موؤكدة،  الإلتزامات الطارئة هي     -
اإحتمال حدوث دفعات اأو عدم اإمكانية قيا�ضها بطريقة موثوقة.

ل يتم الإعتراف بالإلتزامات الطارئة في القوائم المالية.    -

التقديرات المحا�سبية

تراجع التقديرات المحا�ضبية والفترا�ضات ال�ضا�ضية المتعلقة بهـا ب�ضكل م�ضتمر. ويتـم الإعتراف بتعـديلات التقـديرات المحا�ضبية في     -
الفترة التي تتم خلالها مراجعة التقديرات، ول يتم عك�س التقديرات المحا�ضبية باأثر رجعي.
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6.  موجودات فروقات تقييم القرو�س

بناءً على قرار دولة رئي�س الوزراء بكتابه رقم 65/11/1/10075 بتاريخ 1 اأيلول 1991 الخا�س بكيفية معالجة فروقات العملة الناجمة عن 
تقييم القرو�س طويلة الأجل بالعملات الأجنبية، فقد قامت اإدارة ال�ضركة بتقييم اأر�ضدة القرو�س كما في 31 كانون الأول 1990 وذلك ح�ضب 
اأ�ضعار العملات الأجنبية ال�ضائدة بذلك التاريخ بعد ا�ضتبعاد فروقات العملة الخا�ضة بالأق�ضاط الفعلية المدفوعة خلال عامي 1989 و1990 
والتي تم اإظهارها �ضمن قائمة الدخل للعامين المذكورين، هذا وقد قررت اإدارة ال�ضركة اإطفاء فروقات تقييم القرو�س على خم�ضة وع�ضرين 
عاماً وهي تمثل العمر الإنتاجي المتبقي لهذه الموجودات وفقاً لما جاء بقرار مجل�س الإدارة بتاريخ 13 ت�ضرين الثاني 1991 والتعديلات التي 

اأجريت عليه.

7.  ا�ستثمارات

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 2،560،129 2،235،261اإ�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع )*(
 1،154،860 1،164،071اإ�ضتثمار في �ضركة زميلة )**(

 3،714،989 3،399،332مجموع الإ�ضتثمارات
اإن تفا�ضيل الإ�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع على النحو التالي:  )*(

20102009ال�سركة الم�ستثمر بها

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 816،680 629،324�ضركة م�ضفاة البترول الأردنية/جوبترول
 660،834 621،551�ضركة مناجم الفو�ضفات الأردنية

 668،129 548،800البنك العربي
 266،498 298،323بنك المال الأردني

 146،250 135،525ال�ضركة العامة للتعدين/تعدينكو
 1،738 1،738�ضركة الأبنية التجارية - �س.م.ل. - لبنان

 2,560,129 2,235,261المجموع

اإن حركة ال�ضتثمار خلال ال�ضنة كانت على النحو التالي:
20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 2،820،570 2،560،129الر�ضيد بداية ال�ضنة
 1،104،346 863التغير في القيمة العادلة

)173(-�ضافي )مبيعات( �ضراء اأ�ضهم
)1،364،614()325،731(خ�ضائر تدني قيمة ا�ضتثمارات محولة الى قائمة الدخل ال�ضامل

 2,560,129 2,235,261الر�سيد نهاية ال�سنة

اإن حركة الإ�ضتثمار في �ضركة زميلة خلال ال�ضنة هي كما يلي:  )**(

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 1،126،103 1،154،860ر�ضيد بداية ال�ضنة
 28،757 9،211ح�ضة ال�ضركة من اأرباح ال�ضركة الزميلة

 1,154,860 1,164,071ر�سيد نهاية ال�سنة

يمثل الر�ضيد اأعلاه قيمة ال�ضتثمار في �ضركة �ضناعة المعدات الكهربائية - �ضركة ذات م�ضوؤولية محدودة بن�ضبة 27.5% من راأ�ضمالها.
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8.  مخزون وم�ساريف اعتمادات م�ستندية

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 29،027،137 33،143،619مواد بالم�ضتودعات
)564،671()564،671( يطرح: مخ�ض�س مواد بطيئة الحركة

 28،462،466 32،578،948ال�ضافي
 3،421 -                     م�ضاريف اعتمادات م�ضتندية

 28,465,887 32,578,948المجموع

9.  ذمم م�ستركين

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 70،381،504 79،650،753ذمم م�ضتركين
)1،597،492()2،830،046(يطرح: مخ�ض�س ديون م�ضكوك في تح�ضيلها )*(

 68,784,012 76,820,707ال�سافي

اإن الحركة على مخ�ض�س ديون م�ضكوك في تح�ضيلها خلال ال�ضنة هي كما يلي:  )*(

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 1،723،784 1،597،492الر�ضيد في بداية ال�ضنة
 -                      1،232،554المكون خلال ال�ضنة

)126،292( -                     يطرح: رد مخ�ض�س انتفت الحاجه له
 1،597،492 2،830،046الر�ضيد في نهاية ال�ضنة

10.  ذمم مدينة

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 4،155،090 4،694،695موظفين )*(
 5،634،822 3،719،687دوائر حكومية

 2،093،137 2،220،585بلديات ومجال�س قروية
 692،301 1،105،493�ضركات ومقاولون

 2،868،017 1،071،722وزارة الطاقة/ م�ضاريع ريف منفذة وغير منتهية
 977،712 425،145متفرقة

 -                      5،085�ضيكات بر�ضم التح�ضيل

 16،421،079 13،242،412المجموع

)787،559()787،559(يطرح : مخ�ض�س ديون م�ضكوك في تح�ضيلها

 15،633،520 12،454،853ال�ضافي

)*(  هنالك جزء كبير من الر�ضيد هو عبارة عن مبالغ مدفوعة مقدماً على ح�ضاب تعوي�س نهاية الخدمة لموظفي ال�ضركة الذين اأكملو 15 
�ضنة من العمل في ال�ضركة.
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12.  ذمم دائنة

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 77،003،396 77،117،080�ضركات الكهرباء

 19،985،329 17،629،490دوائر حكومية

 6،178،970 6،157،676ذمم �ضركات واأخرى

 4،575،543 4،589،547ذمم موظفين )*(

 107,743,238 105,493,793المجموع

يمثل هذا البند بدل مكافاأة نهاية الخدمة التي ا�ضتحقت للموظفين الذين اأكملوا 15 �ضنة في ال�ضركة وح�ضابات دائنة اأخرى للموظفين.  )*(

13.  تاأمينات الم�ستركين

يمثل هذا البند قيمة ر�ضيد التاأمينات التي تقوم ال�ضركة بتح�ضيلها عند اإي�ضال التيار الكهربائي اإلى الم�ضتركين كتاأمين على اإ�ضتهلاك الكهرباء 
اإ�ضتناداً اإلى تعليمات تكاليف التو�ضيل للخدمات التي تزودها �ضركات الكهرباء �ضاحبة الإمتياز للم�ضتركين.

14.  مخ�س�س �سريبة الدخل

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 1،643،040 903،473ر�ضيد بداية ال�ضنة
 503،133 1،576،022 المكوّن خلال ال�ضنة

)1،242،700()462،420(المدفوع خلال ال�ضنة

 903,473 2,017,075ر�سيد نهاية ال�سنة

لم يتم الإنتهاء من ت�ضوية الو�ضع ال�ضريبي للعام 2009، الأمر الذي قد ين�ضاأ عنه اإلتزامات مالية في الفترة اللاحقة.
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15.  مخ�س�سات اأخرى

2010

 الر�سيد في

بداية ال�سنة

 المكون خلال

ال�سنة

 المدفوع خلال

ال�سنة

 الر�سيد في

نهاية ال�سنة

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيدينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

                   82،960               227،845مخ�ض�س ر�ضوم الجامعات الأردنية
- 310،805 

 مخ�ض�س مواجهة العجز في �ضندوق التاأمين
                   250،000 -                     على الحياة

- 250،000 

 227،845 -                      -                      227،845مخ�ض�س �ضندوق دعم البحث العلمي

 200،000 -                      200،000 -                     مخ�ض�س ق�ضايا

 55،000)55،000( 55،000               55،000مخ�ض�س مكافاأة اأع�ضاء مجل�س الإدارة

 -                     )1،932،209( -                      1،932،209مخ�ض�س �ضريبة مبيعات

مخ�ض�س �ضندوق الت�ضغيل والتدريب والتعليم

 -                     )41،319( -                      41،319المهني والتقني

 1,043,650)2,028,528( 587,960 2,484,218المجموع

16.  اأر�سدة دائنة اأخرى

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 839،010 640،292م�ضاريف وفوائد م�ضتحقة
 71،691 325،286ذمم دائنة عن م�ضتريات قيد الدفع

 280،465 297،679�ضيكات غير م�ضلمه
 270،845 294،835اأمانات ال�ضمان الجتماعي

 67،850 67،850تاأمينات ال�ضبكة
 10،410 10،410تاأمينات العطاءات والخطوط

 1,540,271 1,636,352المجموع

17.  �سناديق اإدخار الموظفين وخدمات طبية وتاأمين على الحياة

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 5،787،364 5،561،738�ضندوق الإدخار )*(

 4،195،034 5،024،069�ضندوق الخدمات الطبية )**(

 -                   91،969�ضندوق التامين على الحياة )***(

 9،982،398 10،677،776المجموع
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�ضندوق الإدخار  )*(
اأ -    الموجودات والمطلوبات

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيالموجودات

 8،088،190 8،215،397اأر�ضدة قرو�س الإ�ضكان
 3،632،916 2،606،636 اإ�ضتثمارات

 6،373،927 5،929،244�ضلف الموظفين
 18,095,033 16,751,277مجموع الموجودات

المطلوبات

 20،534،843 19،763،778مدخرات ومخ�ض�ضات الموظفين
 12،302 12،302اأرباح قيد التوزيع

 574،457 476،527واردات
 110 110اأمانات

 2،760،685 2،060،298فروقات تقييم ا�ضتثمارات متوفرة للبيع
 23,882,397 22,313,015مجموع المطلوبات

 5,787,364 5,561,738 ر�سيد نهاية ال�سنة

ب-    تتاألف ال�ضتثمارات مما يلي:
20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 3،422،941 2،394،986 اإ�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع
 209،975 211،650 اإ�ضتثمار في �ضركة زميلة

 3,632,916 2,606,636المجموع

ج-    اإ�ضتثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع بيانها على النحو التالي:
20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 2،277،164 3،422،941ر�ضيد بداية ال�ضنة
 1،048،434)796،405(التغير في القيمة العادلة

 97،343)231،550(�ضافي بيع و�ضراء اأ�ضهم خلال ال�ضنة
 3,422,941 2,394,986ر�سيد نهاية ال�سنة

د-    اإ�ضتثمار في �ضركة زميلة بيانها على النحو التالي:
20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 204،746 209،975ر�ضيد بداية ال�ضنة
 5،229 1،675الح�ضة من اأرباح �ضركة زميلة

 209,975 211,650ر�سيد نهاية ال�سنة

م�ضاهمة  تبلـغ  حيث  محـدودة  م�ضـوؤولية  ذات  �ضركة   - الكهـربائية  المعدات  �ضناعـة  �ضركة  راأ�ضمال  في  ال�ضندوق  م�ضاهمة  اأعلاه  البند  يمثل 
ال�ضندوق 5% من راأ�س المال.
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�ضندوق الخدمات الطبية  )**(
20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيالإيرادات

 1،578،202 1،724،362م�ضاهمة ال�ضركة
 631،281 689،746مقتطعات الموظفين
 374،941 383،202م�ضاهمات الموظفين

 2،584،424 2،797،310مجموع الإيرادات
)1،738،987()1،968،275(الم�ضروفات

 845,437 829,035الفائ�س

 3,349,597 4,195,034الفائ�س المحتفظ به في بداية ال�سنة

 4,195,034 5,024,069الفائ�س المحتفظ به في نهاية ال�سنة

�ضندوق التاأمين على الحياة  )***(
20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيالإيرادات

 130،453 146،234مقتطعات الموظفين
 130،453 146،234م�ضاهمة ال�ضركة

 260،906 292،468مجموع الإيرادات
الم�سروفات

)555،188()200،499(التاأمينات الم�ضروفة
)294،282( 91،969فائ�س )عجز( ال�ضنة
)244،032( -                     العجز في بداية ال�ضنة

 538،314 -                     م�ضاهمة ال�ضركة في تغطية العجز
 -                   91,969ر�سيد نهاية ال�سنة

18.  اإيرادات الطاقة المباعة

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 198،081،152 216،336،958�ضكني

 117،596،945 129،650،210تجاري

 76،974،181 86،505،228�ضناعي

 19،275،012 20،750،970م�ضت�ضفيات واأماكن عبادة

 19،697،251 20،082،950زراعي وم�ضخات مياه

 11،769،475 12،433،289فنادق

 5،725،005 5،873،303فرق اإنارة ال�ضوارع

 3،112،138 2،376،256مقطوعيات مقدَرة

 306،390 805،064عدادات غير مقروءة

 686،423 670،998اإذاعة وتلفزيون

 453,223,972 495,485,226المجموع
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19.  الطاقة الم�ستراة

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 276،167،048 297،076،880الطاقة الم�ضتراة - نهاري
 76،937،666 84،507،349الطاقة الم�ضتراة - ليلي

 44،516،995 46،628،602الِحمل الأق�ضى

 397,621,709 428,212,831المجموع

الغازالحيوي  يتم �ضراوؤه من �ضركة  الوطنية، وهناك جزء قليل جداً  الكهرباء  الطاقة هي �ضركة  ال�ضركة من  الرئي�ضي لم�ضتريات  اإن الم�ضدر 
الأردنية.

20.  م�ساريف الت�سغيل ) نقل, توزيع, مركز المراقبة وال�سيانة(

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيم�ساريف و�سيانة خطوط النقل

 582،201 553،412خطوط هوائية
 348،500 296،666محطات

 120،595 136،212اإ�ضراف وهند�ضة
 17،782 18،343كوابل اأر�ضية
 15،186 12،048�ضيانة الأبنية

 1،003 6،553متنوعة

 1,085,267 1,023,234المجموع

م�ساريف و�سيانة خطوط التوزيع

 3،135،277 3،595،480خطوط هوائية
 2،164،148 2،363،070�ضيانة العدادات

 1،525،361 1،702،455محطات
 1،044،978 1،004،564كوابل اأر�ضية

 732،535 892،301متنوعة
 651،026 684،280اإ�ضراف وهند�ضة

 497،201 572،659اإيجارات
 359،028 380،121�ضيانة اإنارة ال�ضوارع

 2،251 9،255�ضيانة الأبنية

 10,111,805 11,204,185المجموع

 581،424 721،884م�ضاريف مركز المراقبة
 448،871 373،460�ضيانة موجودات عامة

 12,227,367 13,322,763المجموع العام
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21.  م�ساريف اإدارية وخدمات م�ستركين

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـيالم�ساريف الإدارية

 7،528،280 8،377،879مزايا موظفين
 4،571،874 4،971،418رواتب

 2،030،285 1،747،056متنوعة وعامة
                      - 1،232،554ديون م�ضكوك في تح�ضيلها

 1،200،000 1،200،000تعوي�س ترك الخدمة
 321،932 345،307تاأمين الموجودات

 320،508 335،596اإيجارات
 321،056 278،634ا�ضت�ضارات

 250،000 250،000مخ�ض�س مواجهة العجز في �ضندوق التاأمين على الحياة
                      - 200،000مخ�ض�س ق�ضايا تعار�ضات

 174،026 161،710لوازم مكتبية
 1،182،208 -                     �ضريبة مبيعات

 17،900،169 19،100،154مجموع الم�ضاريف الإدارية

م�ساريف خدمات الم�ستركين

 7،814،127 8،963،274م�ضاريف قراءة العدادات وتوزيع الفواتير
 1،531،666 1،650،028م�ضاريف الخدمات الأخرى

 509،909 519،835رواتب
 33،703 27،149اإيجارات

 9،889،405 11،160،286مجموع م�ضاريف خدمات الم�ضتركين

 27,789,574 30,260,440 المجموع

22.  اإيرادات اأخرى بال�سافي

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 2،523،343 2،662،885اأجور العدادات الموؤجرة
 1،642،240 1،782،728ر�ضوم النفايات

 1،167،440 1،046،381متنوعة
 2،169،824 565،396ال�ضبكات الخا�ضة

 504،463 531،244ر�ضوم التلفزيون
 159،888 84،497�ضيانة اإنارة ال�ضوارع

 982،774 -                     رد مخ�ض�ضات انتفت الحاجة لها
 50،287 -                     اإلغاء فوائد التاأخير عن �ضنوات �ضابقة

 70،744)20،977(تركيب العدادات

 9,271,003 6,652,154المجموع
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23.  دخل متنوع غير ت�سغيلي

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 2،805،400 1،441،825بيع خردة

)810،878()489،844(فروقات تنفيذ م�ضاريع

 286،128 214،000اإيجارات واإيرادات اأخرى

 2,280,650 1,165,981المجموع

24.  م�ساريف اأخرى

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

 53،296               82،960ر�ضوم الجامعات الأردنية

 55،000               55،000مكافاأة اأع�ضاء مجل�س الإدارة

 53،296                      -�ضندوق دعم البحث العلمي

 41،319                      -�ضندوق الت�ضغيل والتدريب والتعليم المهني والتقني

 202,911 137,960المجموع

25.  ح�سة ال�سهم من الربح

20102009

دينـار اأردنـيدينـار اأردنـي

ح�سة ال�سهم الأ�سا�سية من الربح

 4،623،558 5،249،626الربح بعد ال�ضريبة

 75،600،000 75،600،000 المتو�ضط المرجح لعدد الأ�ضهم

061/- دينار اأردني069/- دينار اأردنيح�ضة ال�ضهم الأ�ضا�ضية من الربح

ح�سة ال�سهم المخف�سة من الربح

 4،623،558 5،249،626 الربح بعد ال�ضريبة

 100،000،000 100،000،000المتو�ضط المرجح لعدد الأ�ضهم

046/- دينار اأردني052/- دينار اأردنيح�ضة ال�ضهم المخف�ضة من الربح

26.  احتياطي اإجباري

تم ا�ضتدانة مبلغ 4،199،274 دينار اأردني من الحتياطي الإجباري خلال �ضنة 2009 لتوزيع اأرباح على الم�ضاهمين.     -

�ضيتم ا�ضتعمال الإحتياطي الإجباري لتاأمين الحد الأدنى للربح المقدر في اتفاقيات ال�ضركات ذات المتياز والبالغ 7.5% وهذا خا�ضع     -
لموافقة الهيئة العامة للم�ضاهمين عليها.
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27. مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة

بلغ مخ�ض�س تعوي�س نهاية الخدمة 13،933،825 دينار اأردني كما في 31 كانون الأول 2010 بينما بلغ ما تم ت�ضجيله في دفاتر ال�ضركة بذلك 
التاريخ 10،054،623 دينار اأردني، علماً باأن ال�ضركة قد قامت بتكوين مبلغ 1،200،000ديناراأردني خلال ال�ضنة المنتهية في 31 كانون الول 2010 ، وبراأي 
مجل�س ادارة ال�ضركة �ضيتم �ضرف جزء من المبلغ المتبقي و الم�ضار اإليه في تقرير المدقق الم�ضتقل والبالغ 3،879،202 دينار اردني للموظفين لكل 
من اأكمل )خم�س اأو ع�ضر اأو خم�ضة ع�ضر( �ضنة بعد الخم�ضة ع�ضر �ضنة الأولى من خدمته بموجب قرار مجل�س الدارة اإ�ضافة الى زيادته ب�ضكل 
تدريجي ، حيث اأن �ضبب الزيادة الكبيرة التي حدثت خلال ال�ضنة ناتجة عن قرار ا�ضافة راتب الخام�س ع�ضر لموظفي ال�ضركة الأمر الذي اأدى 

الى ارتفاع قيمة المخ�ض�س عند الحت�ضاب وفقا للقانون ،مما ترتب عليه �ضعوبة ر�ضد كامل المخ�ض�س دفعة واحدة خلال العام.

28. اإلتزامات طارئة

يوجد على ال�ضركة بتاريخ قائمة المركز المالي التزامات طارئة عن اعتمادات م�ضتندية وبوال�س تح�ضيل بمبلغ 105،575 ديناراً اأردنياً.

29. ق�سايــا

كما جاء في كتب محاميّ ال�ضركة:
هناك ق�ضايا مرفوعة من ال�ضركة على الغير بلغ مجموعها 419.558 ديناراً اأردنياً، كما اأن هناك ق�ضايا مرفوعة من الغير على  اأ - 

ال�ضركة بلغ مجموعها 1.153.440 ديناراً اأردنياً وما زالت قيد النظر اأمام المحاكم المخت�ضة.
هنالك )8( ق�ضية مرفوعة من ال�ضركة على الغير غير محددة القيمة في كتب المحامين وهناك )27( ق�ضية مرفوعة من الغير على  ب- 

ال�ضركة غير محددة القيمة في كتب المحامين، وما زالت قيد النظر اأمام المحاكم المخت�ضة.

30. اإدارة المخاطر

اأ -   مخاطرة راأ�س المال
يتم مراجعة مكونات راأ�س المال ب�ضكل منتظم ويتم الأخذ بعـين العتبار تكلفة راأ�س المـال والمخاطـر المرتبطـة فيه، كما يتم التحكم 

براأ�س المال ل�ضمان ا�ضتمرارية الأعمال وزيادة العــوائد من خــلال تحقيــق التوازن الأمثـل بين حقوق الملكية والديون.

ب -   مخاطرة �ضعر ال�ضرف
هي المخاطرة الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�ضتقبلية لأداة مالية ب�ضبب التغير في �ضعر ال�ضرف الأجنبي.    -

تن�ضاأ مخاطرة �ضعر ال�ضرف نتيجة لتنفيذ معاملات تجارية بالعملات الأجنبية مما يفر�س نوعاً من المخاطر نتيجة لتقلبات اأ�ضعار     -
�ضرف هذه العملات خلال ال�ضنة.

تتم اإدارة هذه المخاطر عن طريق اإجراءات خا�ضة باأ�ضعار ال�ضرف الأجنبي.    -

اإن معظم التعاملات بالعملات الأجنبية تتمثل في المعاملات بالدولر الأمريكي حيث اأن �ضعر �ضرف الدينار الأردني ثابت بالن�ضبة     -
للدولر الأمريكي.

ج-   مخاطرة �ضعر الفائدة
هي المخاطرة الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�ضتقبلية لأداة مالية ب�ضبب التغيرات في �ضعر الفائدة في ال�ضوق.    -

تن�ضاأ مخاطـرة �ضعر الفائدة للاأدوات المالية نتيجة للتغيرات باأ�ضعار الفائدة ال�ضوقية الناتجة عن عمليات الإقترا�س اأو الإيداع في البنوك.    -
تتم اإدارة المخاطر عـن طريق المحافظـة علـى الجمـع مـا بين اأر�ضـدة اأ�ضـعار الفائـدة المتقلبـة والثابتـة خلال ال�ضنـة الماليـة بطريقة ملائمة.    -

د -    مخاطرة ال�ضعر الأخرى
هي المخاطرة الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�ضتقبلية لأداة مالية ب�ضبب التغيرات في اأ�ضعار ال�ضوق )با�ضتثناء     -
تلك الناتجة عن مخاطرة �ضعر الفائدة اأو مخاطرة �ضعر ال�ضرف( �ضواء ت�ضبب في هذه التغيرات عوامل خا�ضة بالأداة المالية الفردية 

اأو الجهة التي اأ�ضدرتها، اأو عوامل توؤثر على جميع الأدوات المالية الم�ضابهة المتداولة في ال�ضوق.

تن�ضاأ مخاطر ال�ضعر الأخرى للاأدوات المالية نتيجة ال�ضتثمارات في اأدوات حقوق الملكية.     -
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هـ-   مخاطر الئتمان
هي المخاطرة الناتجة عن الخ�ضارة المالية من عدم قدرة طرف اأداة المالية من القيام بتنفيذ اإلتزاماته.    -

تم و�ضع �ضيا�ضات ائتمانية تو�ضح كيفية التعامـل مـع الأطراف القادرة على �ضـداد الـديون والح�ضول على �ضمانات ملائمة عند اللزوم     -
كو�ضيلة لتقليل مخاطر الخ�ضائر المالية الناتجة عن العجز في ت�ضديد الديون.

يتم مراقبة معدلت الئتمان بانتظام للجهات المدينة وحجم المعاملات مع هذه الجهات خلال ال�ضنة و    -

يتم تقييم الئتمان ب�ضورة م�ضتمرة من ناحية الأو�ضاع و الظروف القت�ضادية للجهة المدينة.     -

تمثل القيم التي تظهر بها الموجودات المالية في القوائـم المالية الحد الأق�ضى من ن�ضب التعر�س لمخاطر الئتمان، بدون الأخذ بعين     -
العتبار قيمة اأي �ضمانات تم الح�ضول عليها.

و-   مخاطر ال�ضيولة
هي مخاطرة عدم القدرة على �ضداد الإلتزامات المالية التي تمت ت�ضويتها من خلال ت�ضليم نقد اأو موجود مالي اآخر.    -

تتم اإدارة مخاطرة ال�ضيولة عن طريق الرقابة على التدفقات النقدية ومقارنتها مع تواريخ ا�ضتحقاق الموجودات والمطلوبات المالية.    -
يو�ضح الجدول التالي تواريخ ا�ضتحقاق الموجودات والمطلوبات المالية كما في 31 كانون اأول 2010:    -

المجموع�سنة واحدة فاأكثراأقل من �سنة الو�سف

دينار اأردنيدينار اأردنيدينار اأردني

الموجودات المالية:

 3،399،332 3،399،332 -                      ا�ضتثمارات
 76،820،707 -                       76،820،707ذمم م�ضتركين بعد طرح المخ�ض�س

 12،454،853 -                       12،454،853ذمم مدينة بعد طرح المخ�ض�س
 30،367 -                       30،367تاأمينات

 645،859 -                       645،859نقد ونقد معادل
        93,351,118          3,399,332        89,951,786 المجموع

المطلوبات المالية:

 29،583،330 18،749،997 10،833،333قرو�س
 105،493،793 -                       105،493،793 ذمم دائنة

 63،252،150 -                       63،252،150تاأمينات الم�ضتركين
 1،636،352 -                       1،636،352 اأر�ضدة دائنة اأخرى

 40،013،676 -                       40،013،676بنوك دائنة
1،800،758-                      1،800،758اأرباح قيد التوزيع

 �ضناديق اإدخار الموظفين وخدمات طبية
10،677،776-                      10،677،776وتاأمين على الحياة

      252,457,835 18,749,997 233,707,838 المجموع

31.  القيمة العادلة للاأدوات المالية

تحدد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية كما يلي:
تحدد القيمة العادلة للموجـودات والمطلـوبات المالية وفقـاً لل�ضروط والظروف المعيارية، اأمـا تلك التي يتـم المتاجــرة بها في الأ�ضواق     -

الن�ضطة فتحدد بالرجوع اإلى اأ�ضعار ال�ضوق المعلنة.
الت�ضعير  وفقــاً لطرق  الم�ضتقة(  المالية  الأدوات  المالية )با�ضتثناء  والمطلوبات  الموجــودات  الأخــرى من  للاأنـواع  العادلة  القيمة  تحـدد     -

المقبولة ب�ضكل عام ا�ضتنادا اإلى تحليل التدفق النقدي المخ�ضوم.
تحت�ضب القيمة العادلة للاأدوات المالية الم�ضتقة با�ضتخدام الأ�ضعار المعلنة.    -

في حالة عدم توفر هذه الأ�ضعار، يتم ا�ضتخدام تحليل التدفق النقدي المخ�ضوم.
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32.  تطبيق معايير جديدة ومعدلة

وتف�ضيراتها  الدولية  المحا�ضبة  معايير  والمت�ضمنة  المالية   التقارير  لإعداد  والمعدلة  الدولية الجديدة  المعايير  تطبيق  ال�ضنة الحالية، تم  خلال 
ال�ضيا�ضات  على  تغييرات  والمعدلة  الجديدة  والتف�ضيرات  المعايير  هذه  تطبيق  عن  ونتج  ال�ضنوية.  التقارير  على  والمطبقة  بالعمليات  المتعلقة 

المحا�ضبية �ضمن المجالت التالية:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )3( »اإندماج الأعمال«. تو�ضح التعديلات اأنه ل يجب تطبيق المتطلبات الجديدة للاإعتبارات     -
الطارئة المحددة في المعيار 3 )ل�ضنة 2008( لندماج الأعمال والذي ي�ضبق فيه تاريخ المتلاك تطبيق المعيار 3 )ل�ضنة 2008(.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	تموز	2010	�أو	بعدها.	

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )5( »الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها بر�ضم البيع والعمليات المتوقفة«. تو�ضح التعديلات     -
الإف�ضاحات المطلوبة فيما يتعلق بالموجودات غير المتداولة )اأو مجموعات الت�ضرف( الم�ضنفة على اأنها محتفظ بها لغر�س البيع اأو 
لي�ضت من �ضمن نطاق  والتي هي  الت�ضرف  الإي�ضاحات حول قيا�س الموجودات والمطلوبات من خلال مجموعة  اأو  كعمليات متوقفة 
متطلبات القيا�س وفق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )5(، كما هي لي�ضت من �ضمن الإي�ضاحات المرفقة في القوائم المالية. 
اإ�ضتمرارية تطبيق المتطلب العام لمعيار المحا�ضبة الدولي )1(، خا�ضة الفقرة 15 منه )لتحقيق عر�س عادل(  اأي�ضاً  ويو�ضح المعيار 

والفقرة 125 )م�ضادر ال�ضك في التقدير(. 

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	كانون	�لثاني	2010	�أو	بعدها.	

معيار المحا�ضبة الدولي )1( “عر�س القوائم المالية”. تو�ضح التعديلات باأن الت�ضوية المحتملة لإلتزام معين من خلال اإ�ضدار اأدوات     -
حقوق ملكية ل تمت ب�ضلة اإلى ت�ضنيفه متداول اأو غير متداول.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	كانون	�لثاني	2010	�أو	بعدها.	

معيار المحا�ضبة الدولي )7( “قائمة التدفقات النقدية”. تو�ضح التعديلات باأن المدفوعات التي ينتج عنها موجودات في قائمة المركز     -
المالي يمكن ت�ضنيفها كن�ضاطات اإ�ضتثمارية في قائمة التدفقات النقدية.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	كانون	�لثاني	2010	�أو	بعدها.	

معيار المحا�ضبة الدولي )28( » الإ�ضتثمارات في ال�ضركات الزميلة«. تو�ضح التعديلات باأن العمليات عند خ�ضارة الم�ضتثمر للتاأثير الهام     -
على ال�ضركة الزميلة يجب تطبيقها في الفترة اللاحقة.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	تموز	2010	�أو	بعدها.	

معيار المحا�ضبة الدولي )32( »الأدوات المالية - العر�س«. ت�ضمح التعديلات بت�ضنيف اإ�ضدارات الحقوق على اأنها حقوق ملكية عندما     -
ي�ضمى ال�ضعر بعملة غير العملة الوظيفية للمن�ضاأة. 

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	�شباط	2010	�أو	بعدها،	ويجب	تطبيقها	باأثر	رجعي.	

“ت�ضديد اللتزامات المالية باأدوات حقوق الملكية”. وفقاً لهذا  تف�ضير لجنة تف�ضيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )19(     -
التف�ضير فاإنه يتم قيا�س اأدوات حقوق الملكية الم�ضدرة وفقاً لهذه الترتيبات بالقيمة العادلة لها، كما يتم ت�ضجيل اأي فرق بين القيمة 

الدفترية للاإلتزام المالي الم�ضدد والقيمة العادلة للاأدوات المالية الم�ضدرة �ضمن الربح اأو الخ�ضارة.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	تموز	2010	�أو	بعدها.	
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في تاريخ اإقرار هذه القوائم المالية, كانت هذه المعايير وتف�سيراتها قد �سدرت ولكن لم ت�سبح �سارية المفعول بعد: 

العمليات  تعر�س  اأكبر حول  �ضفافية  التعديلات  تقدم  – الإف�ضاحات«.  المالية  »الأدوات  المالية )7(  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار     -
للمخاطرة عند تحويل موجود مالي بحيث تحتفظ الجهة الناقلة بم�ضتوى معين من التعر�س الم�ضتمر للمخاطرة على الموجود. تتطلب 

التعديلات اأي�ضاً اإف�ضاحات حيث تحويلات الموجودات المالية ل يتم توزيعها ب�ضكل منتظم خلال الفترة.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	تموز	2011	�أو	بعدها.	

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )9( “الأدوات المالية”. تقدم التعديلات متطلبات جديدة لت�ضنيف وقيا�س الموجودات والمطلوبات     -
المالية و التخل�س منها.

بالتكلفة  المالية والمغطاة من خلال نطاق المعيار المحا�ضبي الدولي )39(  باأن يتم لحقاً قيا�س جميع الموجودات  المعيار  يتطلب هذا 
المطفاأة اأو بالقيمة العادلة.

ب�ضكل عام، يتم قيا�س الإ�ضتثمار في اأدوات الدين المحتفظ بها �ضمن نموذج اأعمال والذي يكون الهدف منه تح�ضيل التدفقات النقدية 
التعاقدية، والتي تكون فيها التدفقات النقدية التعاقدية مجرد دفعات للمبلغ الأ�ضلي والفائدة على المبلغ الأ�ضلي القائم، بالتكلفة 
المطفاأة في نهاية الفترات المحا�ضبية اللاحقة. اأما جميع الإ�ضتثمارات في اأدوات الدين الأخرى والإ�ضتثمارات في اأدوات حقوق الملكية 

فيتم قيا�ضها بقيمتها العادلة في نهاية الفترات المحا�ضبية اللاحقة. 
اأو  الربح  العادلة من خلال  بالقيمة  )المحددة  المالي  للمطلوب  العادلة  القيمة  التغيرات في  المحا�ضبة عن  التعديلات طريقة  تو�ضح 
الخ�ضارة( والمن�ضوب للتغيرات في مخاطرة الئتمان لهذا المطلوب. وب�ضكل اأكثر تحديداً، يتم الإعتراف بمبلغ التغير في القيمة العادلة 
للمطلوب المالي، المحدد بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�ضارة، والمن�ضوب للتغيرات في مخاطرة الئتمان لهذا المطلوب كدخل 
�ضامل اآخر، مالم يحدث اأو ي�ضخم الإعتراف باأثر التغيرات في مخاطر الإئتمان لهذا المطلوب المالي في الدخل ال�ضامل الأخر خطاأ في 
المقابلة في الربح اأو الخ�ضارة. ل يتم لحقاً اإعادة ت�ضنيف التغير في القيمة العادلة المن�ضوب اإلى مخاطرة ائتمان المطلوب المالي اإلى 

الربح اأو الخ�ضارة.
• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	كانون	�لثاني	2013	�أو	بعدها	وي�شمح	بالتطبيق	�لمبكر.	وبناءً	على	تعليمات	هيئة	�لأور�ق	�لمالية		

يتم	�لإلتز�م	بالتطبيق	�لمبكر	لهذ�	�لمعيار	�إعتبار�ً	من	�ل�شنة	�لمالية	�لتي	تبد�أ	في	1	كانون	�لثاني	2011.

معيار المحا�ضبة الدولي )24( »الإف�ضاح عن الأطراف ذات العلاقة«. تخفف التعديلات الإف�ضاحات عن التعاملات بين الوحدات     -
الحكومية وتو�ضح تعريف الأطراف ذات العلاقة.

• تنطبق	على	�لفترة	�لتي	تبد�أ	في	1	كانون	�لثاني	2011	�أو	بعدها.	

وباعتقاد الإدارة اأنه لن يكون لتبني هذه المعايير وتف�ضيراتها في الفترات الحالية اأوالم�ضتقبلية اأثر مالي ملمو�س على القوائم المالية.
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المصطلحات    

 

كيلو واط �ضاعة  ك.و.�س    
ميجا واط = األف كيلو واط  م.واط )م.و(    

ميجا واط �ضاعة = األف كيلو واط �ضاعة  م.و.�س    
جيجا واط �ضاعة = األف ميجاواط �ضاعة  ج.و.�س     

ميجا فولت اأمبير = مليون فولت اأمبير  م.ف.اأ    
كيلو فولت = 1000 فولت  ك.ف     

كيلو متر = 1000 متر كم     
كيلو فار =  كيلو فولت اأمبير مراك�س  ك.فار     

م.فار                     ميجا فار = 1000 كيلو فار 
�ضغط منخف�س  �س.م     

�ضغط عالي  �س.ع          
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ال�سفحة
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41النظرة الم�ضتقبلية وخطة العمل لعام 102011اأن�ضطة ال�ضركة الرئي�ضية

41اأهم الم�ضاريع المتوقع اإنجازها عام 102011اأماكن ال�ضركة الجغرافية وعدد موظفيها
41اأتعاب المدقق11مكاتب فروع ال�ضركة ومكاتب التح�ضيل

42الم�ضاهمون13اأع�ضاء مجل�س الدارة
43المبالغ المدفوعة لرئي�س واأع�ضاء مجل�س الدارة19اإدارة ال�ضركة التنفيذية
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52قائمة المركز المالي23تطوير الموارد الب�ضرية  
54قائمة الدخل23دورات لتطوير وتحديث اأ�ضاليب العمل

55قائمة التغيرات في حقوق الملكية25برنامج اإن�ضائي لمعالجة الإنقطاعات الكهربائية
56قائمة التدفقات النقدية25اإحت�ضاب ن�ضبة الفاقد في الطاقة الكهربائية

57اإي�ضاحات حول البيانات المالية26نظام المعلومات الجغرافية
63موجودات البنية التحتية26تقدم �ضير العمل بالدرا�ضة الإ�ضت�ضارية

64موجودات م�ضاهمات الم�ضتركين26مركز اإ�ضتقبال مكالمات الم�ضتركين
64موجودات فل�س الريف27المخاطر التي تتعر�س لها ال�ضركة

65موجودات فروقات تقييم القرو�س27الحا�ضوب
65ال�ضتثمارات27ال�ضوؤون الفنية

66ذمم الم�ضتركين27نمو الإ�ضتراكات بالتيار الكهربائي
67قرو�س29الطاقة الم�ضتراة والطاقة المباعة

68ذمم دائنة30التعرفة الكهربائية
68تاأمينات الم�ضتركين31حجم ال�ضتثمار الراأ�ضمالي

68مخ�ض�س �ضريبة الدخل31ال�ضركات التابعة
69�ضناديق الدخار والخدمات الطبية والتاأمين على الحياة32دائرة فح�س وتفتي�س العدادات
71اإيرادات الطاقة المباعة32مركز فح�س و�ضيانة العدادات

72الطاقة الم�ضتراة33كهربة الريف
72م�ضاريف الت�ضغيل33�ضبكات التوزيع

73الم�ضاريف الدارية وخدمات الم�ضتركين34الكوابل الأر�ضية
74الإحتياطي الإجباري34خطوط النقل الهوائية

75مخ�ض�س تعوي�س نهاية الخدمة35محطات التحويل
80تقرير المدقق36النارة العامة

81القرارات37دائرة المراقبة والتحكم
82الم�ضطلحات38الحمل الأق�ضى

38العمليات ذات الطبيعة غير المتكررة
38ال�ضل�ضلة الزمنية للاأرباح
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