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اللجـان  عضويـة 
ممثلو حكومة المملكة الأردنية الهاشمية )وزارة الماليـــــــــة(

1، 2، 3، 6،4رئي�س مجل�س الإدارةالدكتور نبيه احمد محمود  �سلامـــــــــه

1، 2، 3، 4، 5، 6ع�ضـوال�سيد "محمد نور"عبد المجيد"محمد علي" ال�شريده 

1، 2، 3، 4، 5ع�ضوال�سيد �إياد جمال احمد  الق�ضــــــــــــــاه

5،2ع�ضو �إعتباراً من 2010/7/1ال�سيد محمد �سليمان احمد ال�صانع

  PCS ممثلو شركة البوتاس الكندية

 Eng. Garth William Moore3،2ع�ضو

 Eng. James Francis Dietz2010/6/29  1ع�ضو  لغاية

Mr. George David Delaney 2010/6/29 1ع�ضو �إعتباراً من

5،2ع�ضوال�سيد ثامر �أحمد عبدالمجيد عبيدات

ممثلو الشركة العربية للتعدين

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد من�صور بن �سليمان بن ابراهيم المبرك

 ع�ضو  المهند�س عدنان �أحمد را�شد الر�شدان

ممثل البنك الإسلامي للتنمية / جدة

1ع�ضوال�سيد ه�شــــــــام ابراهيم ر�شيد  ال�شعـــــــــــار

ممثل الحكومة العراقية

 ع�ضوالمهند�س عبد الودود عبد ال�ستار محمود الدليمي

ممثل الشركة الليبية للإستثمارات الخارجية / ليبيا

 ع�ضوالدكتور عبد الله عا�شور عبدالله المن�صـــــــوري

ممثل الهيئة العامة للإستثمار/ الكويت

 ع�ضوال�سيد عبدالله ح�سن م�شاري البدر

المدير العام

Eng. William Keith Thornton4,3,2,1المدير العام

نــــــــــواب المـديــــــــر العـــام

Eng. Gary Wayne Philipsنائب المدير العام لل�ش�ؤون الفنية 

Mrs. Julie Ann Fortunatoنائب المدير العام لل�ش�ؤون المالية 

 نائب المدير العام ل�ش�ؤون الت�سويقالمهند�س جعفــــــــــــــرمحمد حافظ �سالم 

نائب المدير العام للموارد الب�شرية ال�سيد رائــــــــــــــــــد زكريا فريد داوود 

مـــــــــــــدققــــــــــــو الحسابات

 �أع�ضاء في مجموعة �أرن�ست ويونــــــــغ العالمية�أرن�ست ويونــــــــغ

لجان مجلس الإدارة
1- لجنة الا�ستثمارات 

2- اللجنة المالية والإدارية والمكاف�آت

3- لجنة عطاءات المجل�س 

4- لجنة ال�سدود          

5- لجنة التدقيق 

6- لجنة التبرعات
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رئيـــس مجلـــس الإدارة

ب�سم الله الرحمن الرحيم 

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يطيب لي و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية �أن نرحب بكم �أجمل 

و�أن  لعام 2010،  العامة  للهيئة  العادي  ال�سنوي  الإجتماع  ترحيب في هذا 

ال�شركة  �أعمال  عن  والخم�سين  الرابع  ال�سنوي  التقرير  �أيديكم  بين  ن�ضع 

 ،2010 الأول  كانون   31 في  هي  كما  الموحدة  المالية  قوائمها  مت�ضمناً 

�أهداف  من  العام  نف�س  خلال  تحقيقه  تم  ما  خلا�صة  الى  بالإ�ضافة 

و�إنجازات. 

الإنتاج  ال�سابق من حيث  العام  بالمقارنة مع  لقد كان عام 2010 متميزاً 

البوتا�س  �إنتاج  �شهد  حيث  والمحلي.  العالمي  الم�ستويين  على  والمبيعات 

زيادة ملحوظة على م�ستوى العالم بن�سبة )65%( بالمقارنة مع عام 2009. 

�إنتاج ال�شركة ال�سنوي من البوتا�س، فقد زاد الإنتاج من  و�أما على �صعيد 

)1.12( مليون طن الى )1.94( مليون طن م�سجلًا بذلك زيادة بمقدار 

)73.5%(. كذلك فقد زاد حجم مبيعات ال�شركة ب�أكثر من ال�ضعف، حيث 

بلغ )2.08( مليون طن مقارنة مع )975.2( �ألف طن في عام 2009 �أي 

بزيادة مقدارها )113.5%(، م�سجلًا بذلك رقماً قيا�سياً منذ تاريخ بدء 

الانتاج في  ال�شركة. 

كذلك بلغت قيمة المبيعات الموحده )559( مليون دينار عام 2010 مقارنة 

مع )373.7( مليون دينار عام 2009. وتعزى هذه الزيادة في المبيعات 

الى ت�صاعد الطلب على الغذاء، مما ادى الى زيادة الطلب العالمي على 

الا�سمدة ب�شكل عام . 

وعلى �أثر زيادة الايرادات ، فقد ارتفعت الارباح الموحده من )131.8( 

مليون دينار عام 2009 الى )162.7( مليون دينار عام 2010، وتعتبر هذه 

الارباح ثاني اف�ضل �سنة تلي عام 2008 في تاريخ ال�شركة.

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين

لقد �شرفنا جلالة الملك عبدالله الثاني �إبن الح�سين المعظم في التا�سع 

الذي  الجديد  التو�سعة  م�صنع  ب�إفتتاح   2010 عام  �أول  ت�شرين  من  ع�شر 

�سيرفع قدرة ال�شركة الانتاجية الى حوالي )2.5( مليون طن �سنوياً مما 

�أ�سواق  ي�ساهم في تلبية الطلب المتنامي في الأ�سواق الخارجية وبخا�صة 

الهند وال�صين وماليزيا و�أندوني�سيا والتي ترتبط معها �شركتنا ب�إتفاقيات 

تلك  في  الأ�سمدة  و�صناعة  الزراعة  في  للأ�ستخدام  بالبوتا�س  لتزويدها 

الجديد  التو�سع  م�شروع  وتنفيذ  العالمي  الطلب  تنامي  �ضوء  وفي  الدول. 

ف�إننا نتطلع �أن تتبو�أ ال�شركة و�ضعاً �أف�ضل في قطاع التعدين العالمي. 

ومن جانب �آخر ف�إن �إنجاز م�شروع �إعادة ت�أهيل وتو�سعة الميناء ال�صناعي 

و�أجهزة  حديثة  تخزين  مرافق  و�إن�شاء  جديد  ر�صيف  وبناء  العقبة  في 

وال�سلامه  البيئة  �أنظمة  على  المحافظة  تراعي  متطورة  مناولة  ومعدات 

طاقة  رفع  في  �سي�ساهم  الفو�سفات،  مناجم  �شركة  مع  بال�شراكة  العامة 

المناولة في الميناء ال�صناعي في العقبة وزيادة كفاءته و�سرعة التحميل 

حيث يتوقع �أن ت�صل قدرة المناولة الى 8 مليون طن �سنوياً.

و�إ�ستجابة  المحلية،  المجتمعات  دعم   في  ال�شركة  بدور  يتعلق  فيما  �أما 

المجتمع  تنمية  في  الخا�ص  القطاع  دور  بتعزيز  ال�سامية  الملكية  للر�ؤى 

المحلي فقد عملت �شركة البوتا�س وبخطى مت�سارعة لتقديم الدعم لإبناء 

بكافة  عام  ب�شكل  العزيز  وطننا  و�أبناء  خا�ص  ب�شكل  المحلي  المجتمع 

تقديم  والإقت�صادية( من خلال  والتربوية  )ال�صحية  الحياتية  المجالات 

التبرعات العينية والنقدية �إ�ضافة لتوفير فر�ص العمل لم�ؤ�س�سات المجتمع 

المدني. 

 

 كـلـمـة
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وختاماً �إ�سمحو لي �أن �أغتنم هذه الفر�صة كي �أتوجه بال�شكر الجزيل 

والحكومات  الأردنية  الحكومة  فيهم  بمن  ال�شركة  م�ساهمي  الى 

اوف  كوربوري�شن  وبوتا�ش  ال�شركة  في  الم�ساهمة  ال�شقيقه  العربية 

�سا�سكات�شوان )PCS( كندا وال�شركة العربية للتعدين والبنك الا�سلامي 

والدولية.  والاقليمية  المحلية  التمويل  م�ؤ�س�سات  والى  جدة   / للتنمية 

كما �أود �أن �أتوجه بال�شكر والتقدير الى موظفي ال�شركة على الإنجاز 

كما  كبيرة.  و�إ�سهامات  مخل�صة  جهود  من  قدموه  ما  وعلى  المتميز 

�أتوجه بال�شكر لعملائنا الكرام على ثقتهم بال�شركة ومنتجاتها، داعياً 

�أهدافنا  تحقيق  من  لنتمكن  بالتوفيق  علينا  يمن  �أن  وجل  عز  المولى 

ون�سهم ب�شكل �أكبر في �إعلاء �ش�أن بلدنا الغالي تحت القيادة الرائدة 

والحكيمة ل�سيد البلاد مولاي ح�ضرة �صاحب الجلالة الها�شمية الملك 

عبدالله الثاني �إبن الح�سين المعظم حفظه الله ورعاه. 

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

	

الدكتور نبيه �سلامــه

رئي�س مجلــ�س الإدارة
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تقرير مجلس الإدارة
ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين 

والخم�سين  الرابع  ال�سنوي  التقرير  يلي  فيما  لكم  يقدم  وان  العادي  ال�سنوي  الاجتماع  هذا  في  بكم  يرحب  �أن  العربية  البوتا�س  �شركة  �إدارة  مجل�س  ي�سر 

والقوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 كانون �أول 2010 وذلك عملًا ب�أحكام قانون ال�شركـات وقانون الاوراق المالية والنظام الداخلي لل�شركة.

أ- السوق العالمي للبوتاس
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أ- السوق العالمي للبوتاس

1- المشهد العالمي
 

على  وخـا�صة   2010 عام  في  ملمو�ساً  �إنتعا�شــاً  العالمي  الإقت�صاد  �شــهد 

�صعيد القطاع الزراعي وما يرتبط به من �سلع وخدمات. وعلى الرغم من 

 2010 عام  في   )%2.2( بن�سبة  والأرز(  )القمح  الحبوب  انتاج  �إنخفا�ض 

 ،)IFA( مقارنة بالعام ال�سابق، ح�سب تقديرات منظمة الا�سمدة العالمية

حجم  انخفا�ض  الى  ادى  مما  الانتاج  حجم  فاق  الا�ستهلاك  حجم  ان  الا 

المخزون بن�سبة 20% تقريباً. وبالتالي فان ن�سبة المخزون في عام 2010 

ا�سعار  تح�سن  ادى  وقد  �سنوات.  ثلاث  منذ  اليها  و�صل  ن�سبة  ادنى  تعتبر 

قطاع  انتعا�ش  الى   2010 عام  خلال  الزراعية  وال�سلع  الغذائية  المواد 

في  نوعية  قفزة  العام  من  الثاني  الربع  �شهد  حيث  وم�شتقاتها،  الا�سمدة 

م�ستويات  على  ذلك  وانعك�س  ا�سعارها،  عزز  مما  الا�سمدة  على  الطلب 

الانتاج والنقل والعمليات الم�ساندة المرتبطة بها.
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قدرت �شحنات البوتا�س خلال عام 2010 ب�أكثر من 50 مليون طن في حين 

البوتا�سيوم،اي ان  قدر الا�ستهلاك بما يتجاوز 51 مليون طن من كلوريد 

الانتعا�ش كان ملحوظاً على كافة الا�صعدة . وبهذا عادت م�ستويات الإنتاج 

عام  في  المتوقع  غير  الهبوط  بعد  الطبيعي  م�ستواها  �إلى  والا�ستهلاك 

.2009

الا�سمدة  ا�ستخدام  في  الق�صور  ب�سبب  متوقعاً  كان  الانتعا�ش  هذا  �إن 

وانخفا�ض م�ستويات المخزون خلال عامي 2008 و 2009، بالا�ضافة الى 

النمو ال�سكاني وتغير العادات الغذائية. وقد �شهد عام 2010 تحولًا بارزاً 

مما يعك�س نمواً مطرداً لا�ستهلاك البوتا�س في المدى الطويل.

ل�ضمان  رئي�سي  ب�شكل  الا�سمدة  الى  ي�ستند  العالمي  الغذائي  النظام  �إن 

لتحقيق  ا�سا�سياً  البوتا�س عن�صراً  ويعتبر  الغذائي  الانتاج  نمو  ا�ستمرارية 

هذا الهدف.

2- الإنتاج العالمي
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مقارنة   %65 بنحو   2010 عام  في  للبوتا�س  العالمي  الإنتاج  ارتفاع  يقدر 

الزيادة  هذه  برزت  وقد  الطلب.  في  الحادة  بالزيادة  مت�أثراً   2009 بعام 

ب�شكل وا�ضح في الربع الثاني من العام. وقد كانت ا�ستجابة قطاع الا�سمدة  

الأحيان،  اغلب  في  وكفاءة  ب�سرعة  الطلب  هذا  تلبية  تمت  حيث  فورية، 

ولم يكن هناك �أي نق�ص ملحوظ بالرغم من التعقيدات الفنية المرتبطة 

بالتخزين والمناولة وال�شحن. كما �صاحب تعافي الإنتاج في معظم مناطق 

العالم �أن قامت بع�ض الدول مثل ت�شيلي والأردن بتو�سيع طاقتها الإنتاجية. 
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انتاج البوتاس حسب البلد ) مليون طن(

2007200820092010البلد

18.817.810.318.9رو�سيا / رو�سيا البي�ضاء

19.218.18.216.7 امريكا ال�شمالية

6.15.73.55.2اوروبا

3.63.63.34.0 �إ�سرائيل

3.13.33.53.3ال�صين

1.31.41.72.2البرازيل /الت�شيلي

1.82.01.21.9الاردن

53.951.931.752.2المجموع
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انتاج البوتاس حسب الشركة المنتجة ) مليون طن(

2007200820092010

Belaruskali8.28.04.28.6

Potashcorp9.28.63.48.0

Mosaic7.06.73.36.3

ICL5.05.04.25.2

Uralkali5.14.82.65.1

Silvinit5.55.03.55.2

K+S4.74.32.54.0

China3.13.33.53.3

APC1.82.01.11.9

SQM0.70.71.01.5

Agrium1.71.60.91.4

USA1.31.20.71.0

Vale0.60.70.70.7

53.951.931.652.2المجموع
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3- الطلب العالمي

كان الارتفاع في �شحنات البوتا�س ملحوظاً خلال العام 2010مقارنة بالعام 

�أ�سعار  رو�سيا  في  الجفاف  دفع  ولقد   .%68 بن�سبة  ازدادت  حيث  ال�سابق 

الحبوب �إلى الأعلى، مما �أدى بدوره �إلى ازدياد الطلب على كل من الا�سمده 

وتوقعات  الأ�سمدة  انخفا�ض مخزون  فان  الى ذلك  وبالا�ضافة  والبوتا�س. 

بالن�سبة  ايجابية  بيئة  وفرت  منها  الإمدادات  ومحدودية  �أ�سعارها  ارتفاع 

لقطاع الأ�سمدة ب�شكل عام ولقطاع البوتا�س ب�شكل خا�ص.

ونتيجة الانتعا�ش في كافة المناطق الجغرافية ارتفعت كميات الطلب في 

ا�صبح  العام،  نهاية  وبحلول  الطبيعية.  م�ستوياتها  �إلى  وعادت  عام 2010 

الو�ضع في قطاع الزراعة مميزاً، مما يب�شر بمعدلات نمو ايجابية وم�ستقرة.
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كميات البوتاس المشحونة )مليون طن( 

2007200820092010

23.322.014.023.0�آ�سيا

9.98.63.69.0�أمريكا ال�شمالية

10.08.55.88.5�أمريكا اللاتينية

8.37.03.36.5�أوروبا

3.04.03.03.3مناطق �أخرى

1.71.71.01.3ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا

56.251.830.751.6المجموع
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4- التطورات في أسعار البوتاس

�إ�ستقرت ا�سعار البوتا�س في بداية عام 2010 عند م�ستوى )350( دولار/

طن في �سوق ال�صين و)370( دولار/طن في �سوق الهند ب�سبب الإتفاقيات 

والعقود الموقعة م�سبقاً في هذه الا�سواق. ولكن مع بداية الن�صف الثاني من 

العام وب�سبب ارتفاع وتيرة الطلب على البوتا�س والا�سمدة وا�ستنفاذ ال�صين 

لح�صتها الاختيارية ارتفعت الا�سعار في الا�سواق الا�سيوية الى )400( دولار/ 

طن، ومن ثم الى )430( دولار /طن في ال�شهور الاخيرة للعام نف�سه. كما 

�أدت زيادة الطلب في البرازيل على البوتا�س لارتفاع ا�سعار البوتا�س الحبيبي 

)Granular MOP( الى )450( دولار / طن )وا�صل(. 
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5- التطورات في أسواق الشركة الرئيسية

الهند

عام  ن�سبياً من  مبكر  وقت  في  الهند  مع  البيع  على عقود  الاتفاق  تم  لقد 

2010، وحققت  م�ستوردات الهند من البوتا�س م�ستوىً قيا�سي تجاوز ال�ستة 

اعلى من معدلها  المو�سمية كانت  الأمطار  ان  وبالرغم من  ملايين طن. 

زالت  لا  لكن  م�شاكل  �أية  من  يعاني  لم  الزراعي  القطاع  ان  الا  ال�سنوي، 

�أي  الآن  حتى  هناك  ولي�ست  الدولة،  تلك  في  خلاف  محل  الدعم  فاتورة 

�أي حال،  �إ�صلاحية لإعادة النظر في اليات الدعم المتبعة. وعلى  خطط 

الغذاء  �أ�سعار  ارتفاع  ومع  ح�سا�سة،  م��سألة  تعتبر  هذه  الدعم  م��سألة  ف�إن 

�أ�صبح توقيت �أية تغييرات تجري على م�ستويات الدعم من الم�سائل الهامة 

التي يجدر �أخذها بعين الاعتبار.

لقد تجاوزت واردات  الهند من الأ�سمدة المركبة )NPK(  مليون طن خلال 

)NPK( نحو 1.9 مليون  �إنتاج  البوتا�س في  ا�ستخدام  بلغ  عام 2010 كما 

طن، ومن المتوقع �أن ي�شهد هذا القطاع مزيداً من النمو.

الصين

حققت واردات ال�صين ارتفاعاً ملمو�ساًً في عام 2010 تجاوز 5.3 مليون 

طن و�شكلت التجارة مع الدول المجاورة منها ما يقارب  1.9 مليون طن. 

وقد تمكنت م�صانع الا�سمدة في ال�صين من تجاوز ن�سبة  50% من طاقتها 

م�ستوىً مرتفع من  ال�صين  و�شهدت  الانتاجية لاول مرة منذ عام 2008. 

حد  على  والموانئ  الم�ستودعات  داخل  المخزون  في  وانخفا�ضاً  الطلب 

�سواء، حيث هبط المخزون بحلول نهاية العام �إلى ما دون 800 الف طن.

ال�سنوي،  ن�صف  الت�سعير  على  ال�صين  وافقت  فقد   ،2011 عام   وبحلول 

الأ�سعار  وتعك�س  ال�صحيح لانها �ضرورية  الاتجاه  الخطوة في  وتعتبر هذه 

�شهور  خلال  البوتا�سيوم  كلوريد  �إنتاج  تراجع  ورغم  لل�سوق.  الحقيقية 

ال�صيف، �إلا �أنه حافظ على نف�س الم�ستوى الذي كان عليه خلال عام 2009 

�أو اقل منه بقليل.

ماليزيا واندونيسيا

�أدى انخفا�ض م�ستوى المخزون وتوقعات الارتفاع في الا�سعار الى تن�شيط 

الا�ستيراد في كل من ماليزيا واندوني�سيا وخا�صة خلال الن�صف الاول من 

ا�سعار  ارتفاع  اي�ضاً  البوتا�س  الطلب على  وزاد من زخم  كما  عام 2010. 

تميز  لذلك،  وبالا�ضافة  جديدة.  �أ�سمدة  م�صانع  وان�شاء  النخيل  زيت 

بنمو  عام  ب�شكل  الدول  هذه  واقت�صادات  خا�ص  ب�شكل  الزراعي  القطاع 

الغذائي  بالامن  الاهتمام  الى  اندوني�سيا  حاجة  على  ي�ؤكد  مما  م�ضطرد، 

وخا�صة فيما يتعلق بمادة الارز. وفي المح�صلة، ارتفعت م�ستوردات هذه 

للأزمة  ال�سابق  الم�ستوى  نف�س  على  حافظت  بحيث  البوتا�س  من  الدول 

المالية العالمية.

أوروبا

�شهد قطاع الا�سمدة في اوروبا تراجعاً م�ستمراً خلال الفترة الما�ضية وعلى 

الرغم من ذلك الا ان ا�ستهلاك البوتا�س لعام 2010 �شهد تح�سناً موازياً 

م�ستويات  كانت  العام  بداية  ففي  الاخرى.  العالم  مناطق  في  للا�ستهلاك 

المخزون �شبه خالية الا انها �أخذت بالتح�سن تدريجياً على الرغم من �أنها  

قطاع  ان  بالذكر،  الجدير  ومن   .2009 لعام  ال�سابق  الم�ستوى  دون  بقيت 

الا�سمدة في اوروبا ي�شهد اعادة هيكلة ويب�شر بم�ستقبل واعد.

6- الشحن البحري

كانت �أ�سعار ال�شحن البحري مرتفعة في المنطقة في م�ستهل عام 2010، 

وانت�شار  المتاحة،  ال�سفن  ومحدودية  العالمية،  الاقت�صادية  الازمة  ب�سبب 

القر�صنة البحرية في المنطقة. �إلا �أن �أ�سعار ال�شحن  �أخذت بالانخفا�ض 

الى  ادى  مما  جديدة،  �سفن  بناء  لعمليات  نتيجة  العام  نهاية  مع  تدريجياً 

�أ�سعار  في  الانخفا�ض  من  ال�شركة  ا�ستفادت  وقد  لاحقاً.  الو�ضع  تح�سن 

ال�شحن خلال الربع الأخير من العام، �إلا �أن ذلك الانخفا�ض لم يكن بالقدر 

الكافي للتعوي�ض عن زيادات الن�صف الأول من العام نف�سه.

وبناءاً على ما تقدم، ف�إن ال�شركة م�ستمرة في درا�سة ترتيبات �شحن �أخرى 

للحد من  توقيع عقود جديدة في محاولة  ويجري حالياً  �أطول.  �أجل  ذات 

تقلب �أ�سعار ال�شحن وعدم ا�ستقرار الو�ضع بالن�سبة لتوافر ال�سفن.
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ونتيجة لإ�ستخدام حاويات ال�شحن ال�سائب فقد تجاوزت الكمية الإجمالية 

الطريقة  هذه  �أن  ثبت  وقد  طن.   100.000 بالحاويات  �شحنها  تم  التي 

�أجدى نفعاً بالن�سبة لبع�ض الم�شترين من حيث مرونتها وتو�صيلها ل�شحنات 

�صغيرة في الوقت المحدد. ي�ضاف �إلى ذلك �أن هذه الطريقة تمكن ال�شركة 

من خدمة موانئ بعيدة. وعلى الرغم من �أن ال�شحن بالحاويات يوفر بع�ض 

التكاليف، �إلا �أنه يتطلب بذل مزيد من الجهود المتعلقة بالخدمة ومراقبة 

الجودة والتوثيق.

كميات البوتاس المشحونة حسب طريقة الشحن 

7- نشاطات الترويج الدولية

 IFA ت�شارك �شركة البوتا�س العربية بفعالية في منظمة الأ�سمدة العالمية

حيث ت�شغل من�صب موجه الدعوة للاجتماعات في مجموعة العمل الخا�صة 

بالبوتا�س �ضمن المنظمة. كذلك ف�إن ال�شركة تعد ع�ضواً فاعلًا في منظمة 

الأ�سمدة العربية AFA وفي كافة لجانها. كما �أن لل�شركة ممثل في مجل�س 

ا�ستخدام  ال�شركة  IPNI حيث تدعم  النبات  لتغذية  الدولي  المعهد  �إدارة 

الأ�سمدة باتباع �أ�ساليب منهجية علمية متوازنة وم��سؤولة.

والم�ؤتمرات  الاجتماعات  في  فــعال  حــ�ضور  على  ال�شــركة  حــافظت  وقد 

الفو�سفات  مناجم  �شركة  مع  بالتعاون  قامت  حيث  الهند.  في  ال�صناعية 

منظمة  م�ؤتمر  في  للم�شــاركين  اردني  ا�ســتقبال  حفل  بتنظيم  الاردنية 

الا�سمدة العالمية IFA في نيودلهي. كما تم من خلال مكتب ال�شركة  في 

في  ال�شركة  لعملاء  ور�سمية  اجتماعية  منا�سبات  عدة  تنظيم  كوالالمبور 

ماليزيا وفيتنام. 
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ب - نشاطات الشركة
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ب - نشاطات الشركة

 ،1956 تموز   7 في  العامة  الم�ساهمة  العربية  البوتا�س  �شركة  ت�أ�س�ست 

ال�شركة خلال عام 1958  الها�شمية  الاردنية  المملكة  وقد منحت حكومة 

بعد  الامتياز  هذا  وينتهي  الميت،  البحر  ومعادن  املاح  ا�ستثمار  امتياز 

مرور )100( �سنة من تاريخ المنح حيث تنتقل ملكية الم�صانع والمن�ش�آت 

ل�صالح حكومة المملكة الاردنية الها�شمية دون �أي مقابل.

ومن غايات ال�شركة ا�ستخراج الاملاح والمواد الكيماوية من البحر الميت 

و�إن�شاء ال�صناعات الم�ستخدمة لتلك الاملاح والمواد الكيماوية. وينح�صر 

ن�شاط ال�شركة و�شركاتها التابعة لها في انتاج البوتا�س ونيترات البوتا�سيوم 

ومنتجات م�شتقة �أخرى وبيعها في الا�سواق العالمية .

1- السلامة العامة

ال�شركة  اولويات  ومن  الوظيفية  العنا�صر  اهم  من  العامة  ال�سلامة  تعتبر 

من حيث توفير البيئة الآمنة  للعاملين وي�شمل ذلك ت�أمين معدات ال�سلامة 

بيوتهم  الى  يومياً  الرجوع  من  تمكنهم  والتي  لهم  المنا�سبة  ال�شخ�صية 

عن  اثمرت  الم�ستمرة  والتدريب  التوعية  فبرامج  �سالمين.  وعائلاتهم 

با�ستمرار  ال�شركة  وتحر�ص  ال�صناعية.  الحوادث  في  مطرد  انخفا�ض 

للمحافظة على دورها القيادي في مجال ال�سلامة العامة على م�ستوى الاردن.

�إن �إهتمام ال�شركة بال�سلامة العامة ينعك�س في م�ؤ�شر الوقت المفقود ب�سبب 

حوادث العمل*، ويلاحظ من ال�شكل ان هذا الم�ؤ�شر قد انخف�ض ب�شكل كبير 

خلال الفترة من 1993-2010 من حوالي خم�س نقاط في عام 1993 الى 

حوالي ن�صف نقطة في عام 2010.
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و�إن من �أهم  المبادرات المتعلقة بال�سلامة العامة في عام 2010 ما 

يلي:

ال�سلامة  معدات  ا�ستخدامات  يخ�ص  فيما  ال�سلامة  اجراءات  • تحديث 
ال�شخ�صية والعامة.

لمائة  �سنوية  ربع  �سلامة  اجتماعات  وعقد  تدريبي  برنامج  تنفيذ  • تم 
متعهد عامل في مواقع ال�شركة.

ال�شركة  مكاتب  في  الطوارئ  حالات  في  للإخلاء  �سنوية  خطة  • تنفيذ 
مع  بالتعاون  والعقبة  ال�صافي  غور  في  ال�شركة  ومواقع  عمان   في 

بالتعاون  الا�شعاعية  بالمواد  خا�صة  وتدريبات  المدني  الدفاع  مديرية 

مع هيئة تنظيم العمل الا�شعاعي والنووي.

• ان�شاء مبنى جديد تابع لمديرية الدفاع المدني بالا�ضافة الى مركبات 
�شهر  في  به  العمل  بد�أ  وقد  المحلي،  المجتمع  تخدم  ومعدات  و�آلات 

ت�شرين اول 2010.

2- الانتاج

بلغ �إنتاج  البوتا�س )1.9(  مليون طن عام 2010، او ما يعادل )%118( 

يبلغ  وبهذا  طن.  مليون    )1.7( والبالغ   المخطط   ال�سنوي  الإنتاج  من 

الفائ�ض في الانتاج ) 242.574( طن، كما ان �إنتاج عام 2010 فاق انتاج 

العام ال�سابق  بحوالي )822.580( طن.

ويبين الجدول والشكل التاليين كميات ونسب الإنتاج بأنواعه:

انتاج البوتاس في عامي 2010-2009

20092010

الكمية طنالنوع
النسبة 
النسبة الكمية طنالمئوية

المئوية

738.70266.01.137.57558.6عادي

338.24730.2678.12734.9ناعم

17.1161.577.8874.0حبيبي

25.9292.348.9852.5�صناعي

1.119.9941001.942.574100المجموع
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* م�ؤ�شر الوقت المفقود ي�ساوي )عدد الا�صابات في العمل م�ضروباً في 200 الف �ساعة عمل( مق�سوماً على مجموع 
�ساعات العمل.
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هذا ويتم نقل البوتا�س �إلى موقع العقبة و�شركة كيمابكو  و�شركة الأ�سمدة 

يتم  كما  ال�شركة  �شاحنات  بوا�سطة  البرومين  و�شركة  الأردنية  اليابانية 

تحميل البوتا�س المباع  لل�سوق المحلي من موقع ال�صافي.

ويبين الجدول التالي كميّات البوتاس المحمّلة:

توزيع كميات البوتاس المحملة عام 2010

النسبة المئويةالكمية )طن(الجهة
1.682.20082.5م�ستودع العقبة

219.13510.7ال�سوق المحلي

90.2624.4�شركة كيمابكو

45.3032.2�شركة البرومين

�شركة الأ�سمدة 

اليابانية
1.5520.1

2.038.451100المجموع

3- المبيعات والتسويق

تعافي   2010 عام  خلال  العربية  البوتا�س  �شركة  مبيعات  عك�ست  لقد 

العام  �شحنها خلال  تم  التي  الكميات  فقد حطمت  �أبعاده.  بكافة  القطاع 

رقماً قيا�سياً، كما �شهدت ال�شركة نمواً في كافة �أ�سواقها. ف�سوق الهند التي 

�شهدت ال�شحنات اليها رقماً قيا�سياً، ارتفعت الكميات الم�شحونة بما يزيد 

عن 33%. وتم اي�ضاً توقيع اتفاقية طويلة الأجل، مدتها ثلاث �سنوات، مع 

�شركة Zuari بكمية تقارب 1.2 مليون طن. و ي�ضاف �إلى ذلك الاتفاقية 

IPL بحوالي 600 الف طن والتي  �أبرمت مع �شركة البوتا�س الهندية  التي 

تعد �أ�ضخم اتفاقية تم عقدها لغاية الان .

المبيعات موزعة حسب الصنف لعام 2010 )طن(

20092010الصنف

749.8171.150.267المعياري

183.953816.341الناعم

14.34668.291الخ�شن

27.04146.807ال�صناعي

975.1572.081.706المجموع

وب�شكل  ال�صين  �إلى  المبيعات  ا�ستئناف  اي�ضاً،  العام  �أحداث  ابرز  ومن 

يقارب  ما  لتوريد  �سنوات  ثلاث  مدتها  الأجل  طويلة  اتفاقية   عقد  خا�ص 

1.8 مليون طن.

كذلك عادت ال�شحنات �إلى ماليزيا واندوني�سيا �إلى م�ستوياتها الطبيعية.

منخف�ضة  بقيت   �أنها  من  الرغم  على  �أوروبا،  �إلى  ال�شحنات  وا�ست�ؤنفت 

التزويد  تعدد خيارات  ال�شركة في ظل  زبائن  تقل�ص قاعدة  ب�سبب  ن�سبياً 

المتاحة للقارة الأوروبية.

وبد�أت ال�شركة بفتح قنوات الت�سويق في منطقة �شرق �أفريقيا والتي تعتبر 

منطقة ذات نمو محتمل.

وقد كانت التطورات ملحوظة كذلك على ال�صعيدين المحلي والإقليمي. �إذ 

با�شر احد الم�صانع الكبرى ل�سلفات البوتا�سيوم �إنتاجه في الأردن، ويتوقع 

�سنوياً.  البوتا�س  من  طن   50.000 يقارب  ما  الم�صنع  هذا  ي�ستوعب  �أن 

كذلك تم تد�شين عدد من الم�شاريع ال�صغيرة والتو�سعات في م�صر. كما 

�أن ال�شركة قامت بتزويد بع�ض �شركاتها التابعة  �إلى  �أي�ضاً  تجدر الإ�شارة 

قائمة  لاتفاقيات  وفقاً  وذلك   2010 العام  خلال  اكبر  بكميات  والحليفة 

معها. 

المبيعات موزعة حسب الحجم لكل بلد )طن(

20092010البلد

637.358841.942الهند

43.200313.510ال�صين

51.295202.855ماليزيا

69.140166.861الأردن

62.454140.886اندوني�سيا

28.25055.778م�صر

2.27544.170تايوان

043.040اليابان

7.20032.801الفلبين

73.985239.863بلدان �أخرى

975.1572.081.706المجموع

مبيعات البوتاس موزعة حسب البلد 2006-2010 )ألف طن(

20062007200820092010البلد

477483809637842الهند

ماليزيا 

واندوني�سيا
358352300114344

17024214822183�آ�سيا

11232020343314ال�صين

اوروبا 

وافريقيا
23116713021117

18718019469167الأردن

10111211069115�أخرى

1.6361.8561.8949752.082المجموع
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أكبر الشركات المستوردة للبوتاس في عام 2010 )طن(توزيع المبيعات حسب المنطقة

الكميةالبلدالشركة
النسبه 
المئوية

IPL25%518.580الهند

Sinochem15%313.510ال�صين

Zuari14%291.292الهند

Kemapco4%90.262الاردن

 Petrokimia
Gresik4%78.200اندوني�سيا

Agrifert3%71.746ماليزيا

Behn Meyer3%62.650ماليزيا

CCM2%50.410ماليزيا

JBC2%45.303الاردن

Union Harvest2%36.855ماليزيا
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ج- مشاريع الشركة
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ج- مشاريع الشركة

1-  مشـروع التوسع في الانتاج رقم )1(
 	

�إنتاج ال�شركة من البوتا�س بواقع )450(  �إلى زيادة  يهدف هذا الم�شروع 

�ألف طن �سنوياً ليرتفع �إجمالي الإنتاج من )2 �إلى 2.45( مليون طن.  

م�ستودع  وان�شاء  ال�شم�سية،  الملاحات  تعديل  التو�سع  هذا  ت�ضمن  وقد 

التخزين الجديد في موقع ال�صافي، وتو�سعة م�ستودعات تخزين البوتا�س 

كافة  �إنجاز  تم  وقد  الجديد.  الباردة  البلورة  م�صنع  وبناء  العقبة،  في 

الطاقة  وتبلغ  الجديد.  الم�صنع  ت�شغيل  الانتهاء من  تم  كما  البناء  �أعمال 

الت�صميمية للم�صنع الجديد 1300 طن في اليوم تقريبا، وقد تم الو�صول 

بع�ض  تحديد  تم  كما  التجريبي.  الت�شغيل  فترة  خلال  الطاقة  هذه  �إلى 

مما   ،2011 الثاني  كانون  �شهر  خلال  بها  القيام  �سيتم  التي  التعديلات 

�سيتيح للإنتاج تجاوز الطاقة الت�صميمية. 

   

على  الرئيسية  الضخ  محطة  إنشـاء  مشـروع   -2
البحر الميت 

تم تركيب الم�ضخات الأربعة وهي قيد الت�شغيل التجريبي حيث بلغ �إجمالي 

الملاحات  نظام  �إلى  الجديدة  المحطة  من  �ضخه  تم  الذي  المحلول 

ال�شم�سية حتى نهاية كانون الأول نحو 10مليون متر مكعب. و�سيتم الانتهاء 

من  فح�ص �أداء الم�ضخات في نهاية �شهر كانون ثاني 2011.

3- مشروع تركيب أنظمة جديدة لشفط الغبار في 
مصنع البلورة الساخنة ومصنع البلورة الباردة رقم 1

لإجراء  الغبار  �شفط  لأنظمة  الم�صنعة  العالمية  ال�شركات  مخاطبة  تم 

�أنظمة  اختيار  �أجل  من  �أعلاه  المذكورة  للم�صانع  �شاملة  ميدانية  درا�سة 

الحدود  مع  يتنا�سب  بما  الانبعاثات  من  للحد  المنا�سبة  الغبار  �شفط 

الم�سموح بها. ومن المتوقع البدء في الدرا�سة الميدانية في �شهر �شباط 

2011، و�أن يتم التنفيذ في �شهر كانون اول 2011.

في  الصنـاعي  الميـناء  تأهيل  إعـادة  مشـروع   -4
موقع العقبة

لنقل  الحكومة  نية  �ضوء  وفي  البوتا�س,  ت�صدير  في  الا�ستمرار  ل�ضمان 

موقع موانىء العقبة �إلى ال�شاطىء الجنوبي, قامت �شركة البوتا�س العربية 

بتوقيع مذكرة تفاهم مع كل من �شركة مناجم الفو�سفات الأردنية و�شركة 

لإعادة  وذلك  الخا�صة  الاقت�صادية  العقبة  منطقة  و�سلطة  العقبة  تطوير 

الموانىء  �شركة  مظلة  تحت  الحالي  ال�صناعي  الميناء  وتو�سعة  ت�أهيل 

ال�صناعية الأردنية.

يهدف هذا المشروع إلى
 زيادة إنتاج الشركة من البوتاس

بواقع )450( ألف طن سنوياً 
ليرتفع إجمالي الإنتاج  من

) 2 إلى 2.45( مليون طن

بلغ إجمالي المحلول الذي تم 
ضخه من المحطة الجديدة إلى 
نظام الملاحات الشمسية حتى 

نهاية كانون الأول نحو

 10 مليون متر مكعب
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د- الشؤون الإداريـــــة
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د- الشؤون الإدارية

1- مجلس الادارة
يت�ألف مجل�س �إدارة ال�شركــة الحالي من:

ممثلي حكومة المملكة الأردنية الهاشمية )وزارة المالية(

الدكتور نبيه �أحمد محمود �سلامه

رئي�س مجل�س الإدارة منذ كانون الثاني 2010, حا�صل على درجة الدكتوراه 

في الاقت�صاد من معهد البحوث والدرا�سات العربية في القاهرة، ودرا�سات 

الأمريكية. المتحدة  الولايات  في  هارفرد  جامعة  من  الاقت�صاد  في  عليا 

عمل في عدة مواقع: مديراً عاماً للم�ؤ�س�سة الأردنية للإ�ستثمار وع�ضواً في 

الهيئة التنفيذية للتخا�صية و�أميناً عاماٌ للجنة الوطنية لل�سكان .

تاريخ الميلاد 1946/11/07. 

ال�سيد "محمد نور" عبدالمجيد"  محمد علي" ال�شريده

2003. حا�صل على درجة الماج�ستير في  �إدارة منذ �شباط  ع�ضو مجل�س 

�إدارة الأعمال من الجامعة الأردنية عام 1990. عمل في عدة مواقع منها 

الوزراء,  رئي�س  لدولة  وم�ست�شاراً  الوزراء,  رئا�سة  في  اقت�صادياً  �سكرتيراً 

و�أمين ل�سر مجل�س الوزراء و�أميناً عاماً لرئا�سة الوزراء. 

تاريخ الميلاد 1961/04/19. 

ال�سيد �إياد جمال احمد الق�ضاه

2003. حا�صل على درجة الماج�ستير في  �إدارة منذ �شباط  ع�ضو مجل�س 

الولايات  في   Sul Ross State University من جامعة  الأعمال  �إدارة 

المناطق  م�ؤ�س�سة  عام  مدير  من�صب  حالياً  ي�شغل  الأمريكية.  المتحدة 

الحرة. تاريخ الميلاد 1961/05/03.

ال�سيد محمد �سليمان احمد ال�صانع

في  الماج�ستير  �شهادة  تموز 2010. حا�صل على  منذ  �إدارة  ع�ضو مجل�س 

المحا�سبة والمالية من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والم�صرفية في 

عام 1999. ي�شغل حالياً من�صب م�ست�شار لوزير المالية.

تاريخ الميلاد 1962/01/15.

)PCS( ممثلي شركة البوتاس الكندية

Eng. Garth William Moore

ع�ضو مجل�س �إدارة منذ ت�شرين الأول 2003, حا�صل على درجة البكالوريو�س 

في  التعدين  ير�أ�س جمعية  �سا�سكت�شوان,  التعدين من جامعة  في هند�سة 

مقاطعة �سا�سكت�شوان الكندية والجمعية الكندية للتطوير البيئي والتقني, 

لديه خبرة �سبعة وثلاثين عاماً في قطاع البوتا�س �أم�ضى �سبعة وع�شرين 

 .PCS Potash ل�شركة  رئي�ساً  ويعمل حالياً   )PCS( �شركة  في  منها  عاماً 

تاريخ الميلاد 1948/05/20.

Eng. James Francis Dietz

 .2010 حزيران  ولغاية   2003 الأول  ت�شرين  منذ  �إدارة  مجل�س  ع�ضو 

ولاية  جامعة  من  الكيماوية  الهند�سة  في  الماج�ستير  درجة  على  حا�صل 

�أوهايو الأمريكية, وكان يتولى من�صب نائب الرئي�س التنفيذي ومدير عام 

العمليات في �شركة Potash Corp. تاريخ الميلاد1946/07/20.

Mr. George David Delaney

ع�ضو في مجل�س الإدارة منذ حزيران 2010, ي�شغل ال�سيد ديلاني من�صب 

رئي�س Potash Corp / المبيعات منذ عام 2000 ويقوم بجميع عمليات 

المبيعات والنقل والت�سويق والتوزيع وهو ع�ضو في مجال�س �إدارة فو�سفات 

والمعهد  لمتد  وكانبوتك�س  )فو�سكيم(  �أ�سو�سيي�شن  �أك�سبورت  كيميكالز 

الدولي لتغذية النبات. خريج جامعة �ساذرن ايلينوي.

تاريخ الميلاد1961/01/10.

ال�سيد ثامر �أحمد عبد المجيد عبيدات

ع�ضو مجل�س �إدارة منذ ت�شرين الأول 2003. حا�صل على �شهادة الماج�ستير 

في الحقوق من جامعة هارفرد في الولايات المتحدة الأمريكية عام 1988, 

محام مجاز �أمام محاكم الأردن وولاية نيويورك الأمريكية.

تاريخ الميلاد 1965/11/16.

ممثلي الشركة العربية للتعدين

ال�سيد من�صور بن �سليمان بن ابراهيم المبرك

ع�ضو مجل�س ادارة منذ ت�شرين الأول 2007. حا�صل على درجة البكالوريو�س 

الإدارية  العلوم  ودبلوم  بالريا�ض  �سعود  الملك  جامعة  من  المحا�سبة  في 

والمالية من المعهد الاقت�صادي في ولاية كولورادو الامريكية. ي�شغل حالياً 

�إدارة ال�شركة العربية للإنتاج والت�صنيع الزراعي.  من�صب رئي�س مجل�س 

تاريخ الميلاد 1955/02/23. 

المهند�س عدنان �أحمد را�شد الر�شدان

�شهادة  على  حا�صل   ,2007 الأول  ت�شرين  منذ  �إدارة  مجل�س  ع�ضو 

البكالوريو�س في الهند�سة ال�صناعية وعلوم الكمبيوتر من جامعة ميامي 

البنية  مدير  حالياً  وي�شغل   .1986 �سنة  الامريكية  المتحدة  الولايات  في 

التحتية للمعلومات / الهيئة العامة للا�ستثمار- الكويت.

تاريخ الميلاد 1963/10/15.

ممثل البنك الإسلامي للتنمية / جدة

ال�سيد ه�شام ابراهيم ر�شيد ال�شعار

في  دبلوم  على  حا�صل   ,1997 الثاني  ت�شرين  منذ  �إدارة  مجل�س  ع�ضو 

وا�شنطن,  جامعة  من  العامة  الإدارة  في  دبلوم  وكذلك  العليا  الدرا�سات 

القدي�س  جامعة  من  والاقت�صاد  القانون  في  البكالوريو�س  درجة  وعلى 

يو�سف / لبنان عام 1958.  ي�شغل حالياً من�صب م�ست�شار في رئا�سة مجل�س 

جدة.   / للتنمية  الإ�سلامي  البنك  لدى  مناوب  ومحافظ  اللبناني  الوزراء 

تاريخ الميلاد 1932/03/10.
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ممثل الحكومة العراقية

المهند�س عبد الودود عبد ال�ستار محمود الدليمي

ع�ضو مجل�س �إدارة منذ كانون الأول 2003, حا�صل على درجة البكالوريو�س 

عاماً  مديراً  عام 1977, عمل  بغداد  الكهربائية من جامعة  الهند�سة  في 

رئي�س مجل�س  وي�شغل حالياً من�صب  العراقية,   للفو�سفات  العامة  لل�شركة 

الإدارة والمدير العام ل�شركة ديالى لل�صناعات الكهربائية. 

تاريخ الميلاد 1954/11/15.

ممثل الشركة الليبية للإستثمارات الخارجية / ليبيا

الدكتور عبد الله عا�شور عبد الله المن�صوري

ع�ضو مجل�س �إدارة منذ تموز 2008. حا�صل على درجة الدكتوراه في عام 

الاجازة  وعلى  المتحدة  المملكة   / ا�سكتلندا  جلا�سكو  جامعة  من   1987

العليا )ماج�ستير (عام 1982 من جامعة مت�شيغان في الولايات المتحدة 

الامريكية وعلى درجة البكالوريو�س في العلوم والتربية من جامعة الفاتح 

النقاط  ل�شعبية  ال�شعبي  الم�ؤتمر  �أمين  من�صب  حالياً  ي�شغل  ليبيا.  في 

الخم�س. تاريخ الميلاد 1949/01/01.

ممثل الهيئة العامة للإستثمار/ الكويت

ال�سيد عبدالله ح�سن م�شاري البدر

ع�ضو مجل�س �إدارة منذ �أيار 1998, حا�صل على درجة البكالوريو�س في 

التجارة .ي�شغل حالياً من�صب مدير التدقيق الداخلي لدى الهيئة العامة 

للإ�ستثمار / الكويت وهو ع�ضو في العديد من الجمعيات المهنية. 

تاريخ الميلاد 1958/03/08.

2- الادارة التنفيذية

Eng. William Keith Thornton

مدير عام ال�شركة منذ كانون الثاني 2010. حا�صل على درجة البكالوريو�س 

في الهند�سة الميكانيكية من جامعة وي�ست فيرجينيا / �أمريكا. لديه �أكثر 

العام  المدير  من�صب  �شغل  قد  وكان  الخبرة  من  �سنة  وثلاثين  اربعة  من 

 .White Springs Phosphate/PCS لم�صنع

تاريخ الميلاد 1953/01/20.

Mr. Gary Wayne Phillips

نـائب المدير العـام لل�شـ�ؤون الفنية منذ كانون الثاني 2008. حا�صل على 

درجة البكالوريو�س في هند�سة التعدين من جامعة �سا�سكت�شوان / كندا. 

لديه �أكثر من 29 �سنة خبرة في تعدين البوتا�س في مدينة �سا�سكات�شوان. 

 PCS Cory and Patience و�آخر من�صب له كان مديراً عاماً لدى �شركة

Lake Operations. تاريخ الميلاد 1950/11/09.

Mrs. Julie Ann Fortunato

نائب المدير العام لل�ش�ؤون المالية منذ �آب 2009. تحمل �شهادة محا�سب 

عملت   .CMA �إداري  و�شهادة محا�سب  ميريلاند  ولاية  من   CPA قانوني 

لمدة ت�سعة وع�شرين عاماً في مجال المحا�سبة واللوازم و�إدارة الم�ستودعات 

 PCS-Nitrogen �شركة  في  مالي  مراقب  لها  من�صب  �آخر  وكان 

Fertilizer LP. Augusta.USA. تاريخ الميلاد 1959/04/16.

المهند�س جعفر محمد حافظ �سالم 

حا�صل   ,2003 �أول  ت�شرين  منذ  الت�سويق  ل�ش�ؤون  العام  المدير  نائب 

في  �أ�ستون  جامعة  من  الكيماوية  الهند�سة  في  البكالوريو�س  درجة  على 

منذ  العربية  البوتا�س  �شركة  في  عمل   ,1981 عام  بريطانيا  برمنجهام/ 

عام 1984 في دائرة الت�سويق, يمثل ال�شركة في الاتحاد العربي للأ�سمدة 

وع�ضو مجل�س   IFA العالمية  الا�سمدة  البوتا�س في منظمة  لجنة  ويتر�أ�س 

�إدارة المعهد الدولي للنبات IPNI. تاريخ الميلاد 1958/05/04.

ال�سيد رائد زكريا فريد داوود

تموز 2009. حا�صل على درجة  الب�شرية منذ  للموارد  العام  المدير  نائب 

في  ع�ضو   .1984 عام  م�ؤته  جامعة  من  الأعمال  �إدارة  في  البكالوريو�س 

عدد من لجان التدريب والموارد الب�شرية الدولية. �شارك في العديد من 

الا�ستراتيجية  والإدارة  الأداء  و�إدارة  الب�شرية  الموارد  الدورات في مجال 

والقيادة. عمل في �شركات دولية في الأردن ودول الخليج العربي وكان �آخر 

رابطة  �شركة  في  الب�شري  المال  لر�أ�س  التنفيذي  الرئي�س  هو  له  من�صب 

الكويت والخليج للنقل KGL الكويت. تاريخ الميلاد 1960/09/18.
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المبالغ التي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2010  )بالدينار(

بدل التمثيل*بدل تنقلالمكافأةالجنسيةالتفاصيل 

20.000حكومة المملكة الاردنية الها�شمية )وزارة المالية( 

18.00036.000الاردنيةعطوفة الدكتور نبيه احمد محمود �سلامه 

18.00035.000الاردنيةعطوفة ال�سيد اياد جمال احمد الق�ضاه 

18.00035.000الاردنيةعطوفة ال�سيد محمد نور عبد المجيد محمد علي ال�شريده 

-9.000الاردنيةعطوفة ال�سيد محمد �سليمان ال�صانع من 2010/07/01

)PCS( 15.000بوتا�ش كوربوري�شن اوف �سا�سكات�شوان

Eng. Garth William Moore18.000الكندية-

-9.000الامريكيةEng. James Francis Dietz  لغاية 2010/06/29

-9.000الامريكيةMr. George David Delaney  من 2010/06/29

18.00015.750الاردنية�سعادة الا�ستاذ ثامر احمد عبد المجيد عبيدات 

10.000ال�شركة العربية للتعدين 

-18.000ال�سعودية�سعادة ال�سيد من�صور بن �سليمان  بن ابراهيم المبرك 

-18.000الكويتية�سعادة المهند�س عدنان احمد را�شد الر�شدان 

5.000البنك الا�سلامي للتنمية / جدة 

-18.000اللبنانيةعطوفة الا�ستاذ ه�شام  ابراهيم ر�شيد ال�شعار 

5.000الحكومة العراقية 

-18.000العراقية�سعادة المهند�س عبد الودود عبد ال�ستار محمود الدليمي 

5.000ال�شركة الليبية للا�ستثمارات الخارجية/ليبيا 

-18.000الليبية�سعادة الدكتورعبد الله عا�شور عبد الله المن�صوري 

5.000الهيئة العامة للا�ستثمار/الكويت 

18.00011.250الكويتية�سعادة ال�سيد عبد الله ح�سن م�شاري البدر 

65.000225.000133.000المجموع 

346.154بلغت نفقات ال�سفر والإقامة لأع�ضاء مجل�س الادارة 

* وتمثل بدل ع�ضوية في مجال�س �إدارة ال�شركات التابعة والحليفة.

المبالغ التي حصل عليها رئيس مجلس الادارة وأعضاء الإدارة التنفيذية خلال عام 2010 )بالدينار(

الرواتبالوظيفة الجنسيةالاســــــم 

الاردنيةعطوفة الدكتور نبيه احمد محمود �سلامة

رئي�س مجل�س الادارة اعتبارا من 

2010/01/11

150.938

Eng. Michael Terence Hogan4.016المدير العام لغاية 2010/1/14الكندية

Eng. William Keith Thornton98.522المدير العام اعتبارا من 2010/1/15الأمريكية

Eng. Gary Wayne Phillips77.990نائب المدير العام لل��شؤون الفنية الكندية

Mrs. Julie Ann Fortunato77.990نائب المدير العام لل��شؤون الماليةالأمريكية

77.990نائب المدير العام ل��شؤون الت�سويق الاردنيةالمهند�س جعفر محمد حافظ �سالم 

87.688نائب المدير العام للموارد الب�شريةالاردنيةال�سيد رائد زكريا فريد داوود

575.134المجموع 

217.123نفقات ال�سفر والإقامة في الخارج للإدارة التنفيذية

3.600بدل التمثيل لأع�ضاء الإدارة التنفيذية

125.406بدلات �سكن ومرافق للإدارة التنفيذية 
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3- الموظفون والتدريب والإسكان

ن�سبة  وبلغت  والتوظيف  التعيين  في  الفر�ص  تكاف�ؤ  �سيا�سة  ال�شركة  تتبع 

دوران الموظفين )1.2%( في عام 2010. 

و قد بلغ عدد موظفي ال�شركة )1923( �إ�ضافة �إلى )398( عامل مياومة. 

العمل  مواقع  �ضمن  ملائمة  تدريبية  برامج  لموظفيها  ال�شركة  وتوفر 

وخارجها. وبلغ مجموع الم�شاركين في تلك الدورات )1774( موظفاً خلال 

عام 2010. 

توزيع القوى العاملة حسب موقع العمل في شركة البوتاس والشركات التابعة

النسبةالمجموعالنميرهجوديكوكيمابكوالمغنيسياالبوتاس الموقع 

471.74579--1.6926الم�صانع - الاغوار

28413-   -203-81موقع العقبة

الادارة العامة 

-عمان
15037 1111728

582.201100 1.92392101المجموع 

توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي في شركة البوتاس والشركات التابعة

الماجستيرالدكتوراهالشركة 
الدبلوم 

العالي
الدبلومالبكالوريس

الثانوية 
العامة
أو أقل

المجموع

93863373541.1791.923�شركة البوتا�س العربية

5319---�شركة مغني�سيا الأردن

�شركة �صناعات الا�سمدة والكيماويات العربية 

)كيمابكو(

-2-634996210

ال�شركة الأردنية ل�صناعات البحر الميت 

)جوديكو( 
---1--1

794258---�شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

94064134151.3182.201المجموع

0.41.80.318.818.959.9100الن�سبة المئوية

"وتوفر الشركة لموظفيها برامج تدريبية ملائمة ضمن مواقع

 العمل وخارجها."

بلغت نسبة
دوران الموظفين

)%1.2( 
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2010 الفعاليات والبرامج التدريبية خلال عام 

عدد النشاطات عدد المشاركين عدد المواضيع نوع النشاط

87 1.199 26 التدريب داخل ال�شركة 

53 132 53 التدريب داخل الأردن

10 13 63 التدريب خارج الاردن 

53 409 43 تدريب المجتمع المحلي

583 21 7 الفعاليات الأخرى

786 1.774 139 المجموع الكلي

القرو�ض  �إجمالي  زاد  كما  القرو�ض )1.357( موظفاً.  الم�ستفيدين من هذه  الموظفين  بلغ عدد  وقد  لموظفيها،  �إ�سكان  قرو�ض  تقديم  ال�شركة  وتوا�صل 

المقدمة بحوالي )3.9( مليون دينار لي�صل �إلى )37.2( مليون دينار في نهاية عام 2010. وت�ؤمن ال�شركة في ذات الوقت �سكناً وظيفياً لموظفيها ب�صورة 

مبا�شرة، حيث يقطن في �إ�سكانات ال�شركة )1.056( موظفا ا�ضافة الى عائلاتهم.

4- الهيكل التنظيمي
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5- تكنولوجيا المعلومات 

قامت دائرة تكنولوجيا المعلومات خلال عام 2010 بعمل تح�سينات لزيادة 

الخا�صة  الخدمات  على  المتزايد  الطلب  لمواجهة  النظام  واداء  قدرة 

بتكنولوجيا المعلومات.

وقد ا�شتملت هذه التح�سينات على زيادة الكفاءة من خلال م�شروع  توحيد 

الخادم )�سيرفر( والذي ادى الى تخفي�ض عدد اجهزة الخادم الرئي�سية 

بن�سبة 80%.  بالا�ضافة الى ذلك، تم عمل تغطية ل�شبكة لا�سلكية في م�صنع 

ال�سمعية  وال�شبكات  المعلومات  �شبكات  تدعيم  لغايات  الباردة  البلورة 

والمرئية وتعزيز الح�صول على دخول �آمن لخدمات تكنولوجيا المعلومات 

المعلومات  تكنولوجيا  دائرة  قامت  وقد  الاخرى.  الجديدة  والنظم 

با�ستكمال م�شروع التعافي من الكوارث لغايات �ضمان اتاحة وا�ستمرارية 

المعلومات في حال حدوث الكوارث.

وتطبيق  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  ا�ستثمارها  الدائرة  و�ستوا�صل 

الانتاجية  زيادة  الى  �ست�ؤدي  التي  والحلول  التكنولوجيا  مجالات  احدث 

وتح�سين المهام والاعمال اليومية التالية:

•  نظام ادارة الوثائق و�سير العمل.

•  اطلاق م�شروع تحديث نظام تخطيط موارد ال�شركة “ERP” الحالي.

•  نظام المراقبة الامني المركزي من خلال الكاميرات “IP” في الم�صنع.

•  التو�سع في القدرات اللا�سلكية لغايات تخفي�ض تكاليف الكوابل. 

6- المسؤولية الاجتماعية

دعم المجتمع المحلي

يعاني الأردن من م�شكلتي الفقر والبطالة وخا�صة في محافظات الجنوب 

وتعتبر منطقة غور ال�صافي حيث يقع م�صنع البوتا�س �إحدى �أبرز جيوب 

الفقر في الأردن. ويعزى ارتفاع معدلات الفقر لعدة عوامل منها الزيادة 

في معدل النمو ال�سكاني والبطالة وتدني الم�شاركة الإقت�صادية والإعتماد 

على الن�شاطات الزراعية كم�صدر �أ�سا�سي للدخل. 

العمل,  فر�ص  توفير  على  الفقر  من  للحد  الحكومة  مجهودات  وتركزت 

مجزية  فيها  الرواتب  تكون  التي  الاقت�صادية  القطاعات  في  خا�صة 

والا�ستثمار في البنية التحتية, كالتعليم وال�صحة ورفع معدلات الم�شاركة 

الاقت�صادية من خلال مبادرات الم�شاريع ال�صغيرة, خا�صة للن�ساء.

تطوير  في  للم�ساهمة  العربية  البوتا�س  �شركة  ت�سعى  ذلك,  �ضوء  وفي 

المجتمع المحلي ب�شكل مبا�شر عن طريق توظيف ابناء المناطق التي تعمل 

فيها بالقدر الممكن, وكذلك عن طريق توجيه م�شتريات اللوازم المحلية 

�إلى المزودين المحليين )عند توفرهم(. وب�شكل خا�ص ف�إن ال�شركة تقوم 

�أغلبية العمالة �شبه  �إلى  با�ستخدام كافة العمالة غير الماهرة, بالإ�ضافة 

الماهرة, من �أبناء المجتمع المحلي.
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و�إعادة  �صيانة  في  ت�ساهم  ال�شركة   التحتية,ف�أن  بالبنية  يتعلق  فيما  �أما 

في  والعيــادات(  )الم�ســت�شفيات  ال�صحية  والمرافق  المدار�س  تجهيز 

لم�سجد  الم�ستمرة  و�صيانتها  �إن�شائها  جانب  �إلى  ال�صافي,  غور  منطقة 

ت�ست�ضيف  التي  الا�ستخدامات  متعددة  والقاعة  الريا�ضي  والنادي  البلدة 

الاجتماعات العامة والم�ؤتمرات وحفلات الزفاف وغيرها.

العمل والتوا�صل  الفقر وتوفير فر�ص  و�سعياً لتحقيق اهدافها في محاربة 

بها  تقوم  التي  الن�شاطات  ال�شركة في دعم  ت�شارك  المحلي,  المجتمع  مع 

الأردني  وال�صندوق  البلديات  مثل  المناطق  تلك  في  المحلية  الم�ؤ�س�سات 

الها�شمي للتنمية الب�شرية وم�ؤ�س�سة نهر الأردن ودار الأمان وم�ؤ�س�سة �إنقاذ 

الحكومية  غير  والمنظمات  الأردني  الإعلام  ومعهد  م�ؤتة  وجامعة  الطفل 

على  الم�ؤ�س�سات  تلك  ن�شاطات  تركز  �إذ  المختلفة.  الريا�ضية  والنوادي 

�إلى  بالإ�ضافة  المر�أة  وتمكين  الأ�سرة  بتنظيم  المتعلقة  التوعية  حملات 

�إن�شاء الم�شاريع ال�صغيرة, وب�شكل �أكثر تحديداً تلك الخا�صة بالن�ساء.  كما 

تقوم جامعة م�ؤتة ب�إن�شاء مزرعة نموذجية للقيام بالأبحاث الزراعية التي 

الزراعة  تقنيات  ون�شر  المحليين  المزارعين  انتاجية  تح�سين  �إلى  تهدف 

ال�شركة  وتقدم  البوتا�س.  م�صنع  لموقع  المجاورة  المناطق  في  المح�سنة 

المحلي  والمجتمع  لموظفيها  �سنوياً  درا�سية  كذلك ثلاث وخم�سين منحة 

لدعم تعليم ابنائهم.

وقامت ال�شركة خلال �شهر رم�ضان المبارك بتوزيع طرود الخير على عدد من 

العائلات الفقيرة  والأرامل والمعاقين والأيتام في مختلف انحاء المملكة .

�إن ال�شركة على وعي تام باحتياجات المنطقة وهي ت�ساهم في توفير فر�ص 

العمل لأبنائها وتقديم الدعم للمنظمات والفعاليات التي تمار�س ن�شاطها 

القيام  على  ال�شركة  موظفي  ت�شجيع  �إلى  بالإ�ضافة  المنطقة,  تلك  في 

بن�شاطات تطوعية للتفاعل مع ممثلي المجتمع المحلي لغايات التعرف على 

فر�ص الم�شاركة الفعالة في المجتمع .

تبرعات عام 2010 )بالدينار(

المبلغ )دينار(الجهة المتبرع لها

1.060.000 مركز الدفاع المدني في موقع غور ال�صافي 

 350.000 مبنى نادي غور ال�صافي 

250.000 قاعة اجتماعات بلدة العراق / محافظة الكرك

الم�ؤ�س�سات الحكومية وم�ؤ�س�سات العمل 

الاجتماعي التطوعي 
525.000

285.000حماية البيئة البحرية والبرية 

المراكز ال�شبابية والمنتديات الثقافية والان�شطة 

العمالية  

 215.000

282.000 الجمعيات الخيرية 

55.000الم�ساجد والكنائ�س

72.000 البلديات

200.000جيوب الفقر

100.000 الم�ؤ�س�سات الحكومية التعليمية والبحث العلمي  

170.000  الاندية والاتحادات الريا�ضية 

436.000منح درا�سية 

4.000.000 المجموع

7- الحوكمة 

م�ستوياته  بكافة  الوطني  الاقت�صاد  على  طر�أت  التي  التطورات  �ضوء  في 

وبالتوازي مع جهود هيئة الأوراق المالية الأردنية لإن�شاء �سوق وطني لر�أ�س 

الحوكمة،  دليل  �إعداد  تم  فقد  والتنظيمي  الرقابي  �إطاره  ولو�ضع  المال 

والذي يحتوي على قواعد الحوكمة الخا�صة بال�شركات الم�ساهمة العامة 

المدرجة في �سوق عمان المالي, وذلك بهدف �إر�ساء �إطار وا�ضح لتنظيم 

علاقاتها و�إدارتها وتحديد حقوقها وواجباتها وم��سؤولياتها وبالتالي تحقيق 

�أهدافها وحماية حقوق كافة �أ�صحاب الم�صالح المرتبطة بها. وتقوم هذه 

القواعد ب�شكل رئي�سي على عدد من الت�شريعات, من �أهمها قانون الأوراق 

المالية والأنظمة ال�صادرة بمقت�ضاه, وقانون ال�شركات, والمبادئ الدولية 

التي �أر�ستها منظمة التعاون  الاقت�صادي والتنمية. وقد قامت هيئة الأوراق 

الذي دخل حيز  ال�شركات  دليل حوكمة  بن�شر  تموز 2008  المالية في 31 

التنفيذ بالن�سبة لل�شركات الم�ساهمة العامة في 1 كانون الثاني 2009.

النحو  وعلى  الدليل  هذا  �أحكام  وتطببق  الحوكمة  بدليل  ال�شركة  وتلتزم 

التالي:

1. مجل�س الإدارة

تلتزم ال�شركة بكافة بنود �إر�شادات الحوكمة المتعلقة بمجل�س الإدارة.

�أ. مهام وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة

دليل  في  الواردة  ال�سيا�سات  من  الإنتهاء  على  الإدارة  مجل�س  �سيعمل 

الحوكمة.

ب. لجان مجل�س الإدارة

ودليـل  ال�شـركة  حاجة  تنا�سـب  اللجان  من  عدداً  الإدارة  مجل�س  ي�شـكل 

الحوكمة.

ج. اجتماعات مجل�س الإدارة

عقد مجل�س الإدارة �ستة اجتماعات خلال عام 2010.

2. اجتماعات الهيئة العامة 

تلتزم ال�شركة ب�شكل تام بالإر�شادات المتعلقة بالهيئة العامة.

3. حقوق الم�ساهمين

�أ. الحقوق العامة

تلتزم ال�شركة بجميع البنود الواردة في دليل الحوكمة.

ب. الحقوق التي تدخل �ضمن �صلاحيات الهيئة العامة

تلتزم ال�شركة ب�شكل تام بكافة هذه الإر�شادات.
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4. الاف�صاح وال�شفافية

�أ- لجنة التدقيق

تلتزم ال�شركة بكافة الار�شادات المتعلقة بلجنة التدقيق.

ب- م�س�ؤوليات لجنة التدقيق

تلتزم ال�شركة بكافة الار�شادات المتعلقة بم��سؤوليات لجنة التدقيق.

ج- �صلاحيات لجنة التدقيق 

تلتزم لجنة التدقيق بكافة الار�شادات.

د- المدقق الخارجي

تلتزم ال�شركة بكافة الار�شادات المتعلقة بالمدقق الخارجي. 

البند رقم 6 من دليل الار�شادات:

الإف�صاحات  يلي  وفيما  الإر�شادات,  هذه  بكافة  تام  ب�شكل  ال�شركة  تلتزم 

المطلوبة:

�أو  العليا  التنفيذية  �أوالإدارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  �أي  يمتلك  لا	  -

�أي من �شركاتها  �أو  ال�شركة  �أ�سهم في  �أو  �أي ح�ص�ص  �أقاربهم  �أي من 

مجل�س  رئي�س  �سلامة  محمود  �أحمد  نبيه  الدكتور  عدا  فيما  التابعة, 

الإدارة حيث يمتلك هو وزوجته نجوى يو�سف محمود الأن�صاري و�أولاده 

�أحمد ومحمد وحمزة )250( �سهماً بواقع )50( �سهماً لكل واحد منهم 

وال�سيدة لبنى مروان عبد الفتاح ابو زهره زوجة المهند�س جعفر محمد 

حافظ �سالم نائب المدير العام للت�سويق )800( �سهم. 

)ISO( 8- معايير الجودة العالمية

ال�شــركة  في  وال�ســلامة  والبيئة  الجــودة  دائــرة  قــامت 

بالن�شاطات التالية خلال العام 2010:

رقــم الــدولــية  المــوا�صــفة  مع  المــطـابقـة  �شــهـادة  فعالية  ادامــة  	.1

)ISO-9001:2008( الخا�صة بتطبيق نظام ادارة الجودة ل�ضمان جودة  	

الدائرة  قامت  كما  العملاء.  توقعات  تحقق  البوتا�س  لمنتجات  عالية 

والمقايي�س  المو�صفات  م�ؤ�س�سة  من  الاردنية  الجودة  علامة  بتحديث 

لثلاث �سنوات حتى 16 اذار 2013 ل�ضمان جودة عالية للمنتجات من 

البوتا�س للاغرا�ض الزراعية وال�صناعية.

رقــم  الــدولية  الموا�صــفة  مع  المطابقة  �شــهـادة  فعالية  ادامــة   	.2

ل�ضمان  الجودة  ادارة  نظام  بتطبيق  الخا�صة   )ISO-9001:2008( 	

جودة الخدمات الطبية والتعامل مع الحالات الطارئة المقدمة من قبل 

اهداف  بتطبيق  الفعال  الالتزام  خلال  ومن  الطبية.  الخدمات  دائرة 

في  الطويل  المدى  على  الطبية  الخدمات  دائرة  نجحت  فقد  الجودة، 

الف   43 بمبلغ  المزمنة  بالامرا�ض  الخا�صة  الادوية  تكاليف  تخفي�ض 

دينار �سنوياً وذلك من خلال توفيرها ح�صرياً في �صيدلية الم�ست�شفى 

و�صيدلية الم�صانع.

3.	 ادامة فعالية �شهادة المطابقة لاعتماد المختبرات الفنية وذلك بتطبيق 

من   )ISO-17025:2005( الدولية  للموا�صفة  وفقاً  جودة  ادارة  نظام 

نتائج  جودة  ل�ضمان  وذلك  الاردنية،  والمقايي�س  الموا�صفات  م�ؤ�س�سة 

الاختبارات الكيميائية لمنتج البوتا�س النهائي.

�سعياً نحو مزيدٍ من الات�صال والمتابعة الفعالة لتح�سين جودة المنتجات  	.4

النهائية، يقوم ممثل الجودة بالم�شاركة في الاجتماعات الا�سبوعية مع 

ممثلي دائرة الانتاج والدائرة الفنية ودائرة ال�صيانة، حيث تتم مراجعة 
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واتخاذ  محتملة  م�شاكل  و�أية  المطابقة  عدم  وحالات  العملاء  �شكاوي 

التقرير  �إ�صدار  الى  بالا�ضافة  اللازمة  والعلاجية  الوقائية  الاجراءات 

الم�ستلمة في موقع  المواد  الم�صانع وجودة  المنتج من  اليومي بجودة 

العقبة والمنتج المحمل على البواخر.

التي  العمليات  لتح�سين  الجودة  من  التحقق  ممار�سات  تطبيق  تو�سيع  	.5

الحاويات،  في  ال�سائب  المنتج  وتحميل  لتكيي�س  مقاولين  قبل  من  تتم 

ال�شركة ح�سبما ترد  التام بمتطلبات عملاء  التزام المقاولين  و�ضمان 

من دائرة الت�سويق.     

�سعياً نحو اداء فعال لانظمة ادارة الجودة والبيئة وال�سلامة, تم البدء  	.6

ببناء ثلاثة تطبيقات على ال�شبكة الداخلية لل�شركة بالتعاون مع دائرة 

تكنولوجيا المعلومات. وتتركز التطبيقات على �آلية التح�سين الم�ستمر 

على الانظمة, ومراجعة واعتماد الوثائق, والابلاغ اليومي عن التحاليل 

الكيميائية من قبل المختبر الى غرف التحكم, والابلاغ عن اية حالات 

غير مطابقة لاتخاذ الاجراء في الوقت المنا�سب.  وهذه التطبيقات في 

مرحلة التجريب النهائي.

والبيئة  الجودة  دائرة  لموقع  الداخلية  ال�شبكة  بتح�سين  الا�ستمرار  	.7

اللازمة  العالمية  بالموا�صفات  الموقع  تعزيز  خلال  من  وال�سلامة 

والبيئة  الجودة  انظمة  تطبيق  اجل  �إليها من  للرجوع  الدائرة  لموظفي 

اجل  من  والوثائق  التقارير  تطوير  وكذلك  كبيرة,  بفعالية  وال�سلامة 

تعزيز وعي موظفي ال�شركة وم�شاركتهم وتوا�صلهم.
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9-  الوعي البيئي

�إن الالتزام بمتطلبات البيئة تعتبر مو�ضع اهتمام لدى ال�شركة  على كافة 

حتى  لها  �شعارا  الم�ستدامة  التنمية  من  ال�شركة  جعلت  فقد  الم�ستويات. 

يتمكن �أجيال الم�ستقبل من الا�ستمتاع بخيرات الطبيعة التي  تعتبر م�صادر 

درجات  ب�أعلى  الطبيعة  مع  التعامل  على  عازمة  ال�شركة  و�إن  ال�شركة. 

ال�شركة في منطقة  لن�شاطات  التخطيط  تم  لذا, فقد  والعناية.  الإحترام 

البحر الميت والعقبة بعناية وحذر بهدف التقليل من الأ�ضرار البيئية, ولا 

ينح�صر هذا الموقف الم��سؤول الذي تتبناه ال�شركة بالحفاظ على البيئة 

المحلية فقط, بل يمتد كذلك للإبقاء على المناظر الطبيعية الرائعة التي 

العالمية  المعايير  على  بالحفاظ   ال�شركة   وتفتخر  المنطقة.  يها  تتمتع 

العالمية المطابقة  �شهادة  والح�صول على  البيئية  الم��سؤولية  فيما يخ�ص 

ISO 14001 بهذا الخ�صو�ص.

ال�شركة  تقوم  ولكــن  فقط,  ال�شــركة  على  البيئية  الم�ســ�ؤولية  تقت�صر  ولا 

وا�ستلهام مبادرات م�ستديمة.  لقيادة  بالتوا�صل مع مدار�سنا ومجتمعاتنا 

ويتركز ذلك حول بناء حلول بيئية على ار�ض الواقع والتي تخدم مجتمعاتنا 

ذلك  على  ومثالًا  غيرنا,  لت�شمل  جهودنا  وتو�سيع  والحافز  الدافع  وتعزز 

المحلية  مدار�سنا  في  للنا�شئين  بالبيئة  الخا�ص  التعليم  با�ضافة  �سنقوم 

الحا�ضر  في  م�ستدامة  لبيئة  الإلتزام  وتعزيز  ببناء  �سنقوم  خلالهم  ومن 

والم�ستقبل. وقد كانت مبادرة "نحو عالم �أنظف 2010" في العقبة  احدى 

اعمدة  اهم  من  يعتبر  والذي  البيئة  بمو�ضوع  التزامنا  لبيان  الطرق 

الاقت�صاد الاردني وال�سياحة الاردنية.
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 هـ- الشركات التابعة

1-  شركة مغنيسيا الأردن 

�أك�سيد المغني�سيوم )الملبّد( الم�ستعمل في انتاج  ت�أ�س�ست ال�شركة لانتاج 

وم�شتقات  المغني�سيوم  هيدرو�أك�سيد  �إلى  بالإ�ضافة  الحراري,  الطوب 

�شركة  م�ساهمة  تبلغ  دينار.  مليون   )30( مقداره  بر�أ�سمال  المغني�سيوم, 

ر�صيد  بلغ  وقد  ال�شركة.  ر�أ�سمال  من   )%55.3( ن�سبته  ما  البوتا�س 

مخ�ص�ص خ�سائر ال�شركة في 31 كانون الاول 2010 )60.9( مليون دينار. 

ويعمل في ال�شركة ت�سعة موظفين . علما بان ال�شركة متوقفة عن العمل منذ 

عام 2005.

 
2- شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية 	

)كيمابكو( 

فو�ســفات  وثنائي  البوتا�ســيوم  نترات  �ســماد  لانتاج  ال�شركة  ت�أ�س�ســت 

الكال�سيوم, بر�أ�سمال مقداره )29( مليون دينار. مملوكة بالكامل ل�شركة 

البوتا�س العربية. ويبلغ عدد موظفي ال�شركة )210( موظف.

 
3- الشركة الأردنية لصناعات البحر الميت 

)جوديكو( 

دينار,  الف   )100( مقداره  بر�أ�سمال  محدودة  م��سؤولية  ذات  ال�شركة 

هيكل  ال�شركة  لهذه  ولايوجد  العربية.  البوتا�س  ل�شركة  بالكامل  مملوكة 

تنظيمي ولي�س لها  موظفون ويتولى من�صب المدير العام فيها مدير عام 

�شركة البوتا�س العربية ولاتمار�س اي ن�شاط.

4- شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين 

الطين  و�إ�ســتخراج  الكارنلايت  وتعبئة  �شراء  لغر�ض  ال�شركة  ت�أ�س�ست 

ل�شركة  بالكامل  مملوكة  وهي  التجميل.  مواد  ل�صناعة  الميت  البحر  من 

موظفيها  عدد  ويبلغ  دينار,  الف   800 مقداره  برا�سمال  العربية  البوتا�س 

)58( موظفا.

5- عناوين الشركات التابعة

العنوان  الشركة 

�ص.ب. 941681 - عمان 11118 

�شركة النميرة للأملاح المختلطة 

والطين 

�ص.ب. 2564 - العقبة 77110 

ال�شركة العربية ل�صناعة الا�سمدة 

والكيماويات )كيمابكو( 

�ص.ب. 941701 - عمان 11194  �شركة مغني�سيا الاردن 
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و- الشركات الحليفة 

1- شركة برومين الأردن 

قبل  الانتاج من  ت�سويق  ويتم  وم�شتقاته  البرومين  لانتاج  ال�شركة  ت�أ�س�ست 

الموقعة  الت�سويق  لإتفاقية  �إ�ستناداً  الأمريكية   )Albemarle( �شركة 

معها. ويبلغ ر�أ�سمال ال�شركة )30( مليون دينار �إ�ضافة �إلى علاوة �إ�صدار 

بقيمة )24.7( مليون دينار منا�صفة بين �شركة البوتا�س العربية و�شركة   

)Albemarle( الامريكية.

2- شركة الأسمدة اليابانية الأردنية 

فو�سفات  و�سمـاد  المركبـة  الأ�سمـدة  لإنتاج   1999 عام  ال�شـركة  تـ�أ�س�ست 

م�ساهمـة  تبلغ  اليابـاني.  ال�سوق  في  الإنتـاج  هذا  وت�سويـق  الأمونيوم, 

ر�أ�سمال  في  الأردنية  الفو�سفات  مناجـم  و�شركة  العربيـة  البوتـا�س  �شركة 

يـابـانية  �أربـع �شركـات  ن�سبته )20%( لكل منهما, فيما تمـلك  ال�شـركة ما 

 Zen-oh, Mitsubishi Chemicals, Mitsubishi( وهي  مجتمعة 

ر�أ�سمال  من   )%60( ن�سبته  ما   )Corporation, Asahi Industries

ال�شركة البالغ )16.7( مليون دينار.

 3- شركة الموانئ الصناعية الأردنية 

الحالي  الر�صيف  ت�أهيل  لغايات   2009/05/17 بتاريخ  ال�شركة  ت�أ�س�ست 

و�إن�شاء ر�صيف جديد عميق في ميناء العقبة ال�صناعي, وذلك بم�ساهمة 

�شركتي البوتا�س العربية و�شركة مناجم الفو�سفات الاردنية منا�صفة بر�أ�س 

لجنة  الادارة  مجل�س  كلف  وقد  دينار.  مليون  والبالغ  به  الم�صرح  المال 

�إدارة توجيهية بت�سيير �ش�ؤون ال�شركة لفترة م�ؤقتة حتى موعد توقيع اتفاقية 

التطوير والت�شغيل خلال الن�صف الأول من عام 2011.

4- شركة ملح الصافي الأردنية )تحت التصفية( 

�أعمال  لم تنته لجنة الت�صفية المعينة من قبل الهيئة العامة لل�شركة من 

الت�صفية حتى تاريخ 31 كانون �أول 2010. 
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ز-القوائم المالية الموحدة 
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ز- القوائم المالية الموحدة
 

1- رأس المال

ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح به والمدفوع )83.317.500( دينار/ �سهم 

موزعاً على النحو التالي:

عدد اسم المساهم
الاسهم

النسبة 
المئوية

)PCS( 23.294.61427.96�شركة البوتا�س الكندية

22.397.78126.88 الحكومة الاردنية – وزارة المالية  

16.600.39219.92ال�شركة العربية للتعدين 

4.300.0005.16البنك الإ�سلامي للتنمية/جدة 

الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان 

الاجتماعي	

4.195.8755.04

3.920.7074.71الحكومة العراقية 	

ال�شركة الليبية للا�ستثمارات 

الخارجية 

3.386.2504.06

3.286.0953.95الهيئة العامة للا�ستثمار/الكويت  

1.412.1931.69قطاع خا�ص 

523.5930.63حكومات �أخرى 

83.317.500100.00المجموع 

2- الممتلكات والمصانع والمعدات

الكلفة  ب�أ�سعار  والمعدات  والم�صانع  للممتلكات  الموحده  القيمة  بلغت 

)883.2( مليون دينار لعام 2010 مقابل )631.4( مليون دينار في نهاية 

المتراكم  الا�ستهلاك  طرح  وبعد   .)%40( بلغت  بزيادة  �أي   ,2009 عام 

دينار  مليون   )409.7( الموجودات  هذه  قيمة  �صافي  ي�صبح  الموحد, 

ن�سبتها )%120(،  بزيادة  �أي   ,2009 دينارلعام  مليون  مقابــل )193.2( 

وذلك ب�سبب ر�سملة موجودات م�شاريع التو�سع.

3- حجم الاستثمار الرأسمالي

بلغ حجم الا�ستثمار الر�أ�سمالي لل�شركة )883.2( مليون دينار في نهاية 

عام 2010. 

4- المخزون

بلغت قيمة مخزون ال�شركة من الب�ضاعة الجاهزة من البوتا�س )11.9( 

نهاية عام 2010, مقابل )37.7(  �ألف طن في  مليون دينار، )106.7( 

مليون دينار، )270.2( �ألف طن في نهاية عام 2009. �أما المخزون من 

قطع الغيار واللوازم فقد بلغ ر�صيده )38.7( مليون دينار في نهاية عام 

2010 مقارنة مع )49.0( مليون دينار في نهاية عام 2009, ويخ�ضع هذا 

المخزون للمراقبة والمتابعه الحثيثة وذلك من �أجل  تخفي�ض بع�ض بنوده 

للو�صول الى الم�ستوى الاف�ضل من مخزون قطع الغيار.

5- الاستثمارات

ارتفعت ا�ستثمارات ال�شركة في �أ�سهم ال�شركات الحليفة و�أ�سهم ال�شركات 

الأخرى من )45.9( مليون دينار في عام 2009 الى )52.8( مليون دينار 

في عام 2010, �أي بزياده مقدارها )15%(. نتجت عن قيد ح�صة ال�شركة 

في �أرباح ال�شركات الحليفة ح�سب متطلبات معايير الإبلاغ المالي الدولية.

6- القروض

�إلى )31.7( مليون دينار  انخف�ض ر�صيد القرو�ض طويلة الأجل الموحد 

مقابل )43.3( مليون دينار في نهاية عام 2009.

7- إيرادات المبيعات

حوالي   2010 عام  لل�شركة  الموحدة  المبيعات  �إيرادات  �إجمالي  بلغ 

�أي   ,2009 عام  دينار  مليون   )373.7( مقابل  دينار  مليون   )559.0(

البوتا�س والكارنلايت  �إيرادات مبيعات  بزيادة ن�سبتها  )50 %(. و�شكلت 

 .)%91( ن�سبته  ما  �أي  الاجمالية  الايرادات  من  دينار  مليون   )507.0(

�أما الباقي وهو )52.0( مليون دينار فقد ت�أتى ب�شكل �أ�سا�سي من مبيعات 

�شركة �صناعات الأ�سمدة والكيماويات العربية /كيمابكو.

8- الكلفة الإجمالية 

20102009البيان
نسبة

 الزيادة 
)النقص(

413.1261.058.3الكلفة الإجمالية الموحدة

الكلفة الإجمالية الموحدة 

للمبيعات

298.8159.487.5

15.510.547.6م�صاريف البيع والتوزيع

39.834.116.7ر�سوم التعدين

الم�صاريف الإدارية 

والعمومية

21.019.57.7
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9-  الارباح

وبعد طرح  دينار.  ال�ضريبة )192.8( مليون  قبل  الموحدة  الأرباح  بلغت 

 )162.7( الموحد  ال�سنة  ربح  �صافي  ي�صبح  الدخل  �ضريبة  مخ�ص�ص 

عام  دينار  مليون   )131.8( بلغ  موحد  ربح  �صافي  مقابل  دينار  مليون 

 .2009

على  وزعت  دينار  مليون   )194.5( للتخ�صي�ص  القابلة  الأرباح  وبلغت 

النحو التالي:

المبلغ / ألف دينار البيــــان

1.676 ر�سوم الجامعات الأردنية )%1(

0.065 مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

30.124

�ضريبة الدخل الم�ستحقة للعام 

الحالي

162.650 �صافي ربح ال�سنة

194.515 المجمـــوع

10-  حقوق الملكية 

بلغ مجموع حقوق الملكية )819.9( مليون دينار في نهاية عام 2010, �أي 

بزيادة مقدارها )14.6%( عما كانت عليه في نهاية عام 2009. اي ان 

القيمة الدفترية ل�سهم ال�شركة بلغت )9.841( دينار في نهاية عام 2010.

11- أتعاب التدقيق الخارجي

 2010 عام  في  العربية  البوتا�س  ل�شركة  الخارجي  التدقيق  �أتعاب  بلغت 

النميرة للأملاح  ل�شركة  �آلاف دينار  �ألف دينار, و)3.0(  مبلغ )75.4( 

الا�سـمدة  �صنـاعـات  ل�شـركة  دينار  �ألف  و)20.0(  والطـين,  المختلـطة 

والكيماويات العربية / كيمابكو.

12- أتعاب التدقيق الداخلي

دينار  �ألف   )89( العربية  البوتا�س  ل�شركة  الداخلي  التدقيق  �أتعاب  بلغت 

�ألف   )14( /كيمابكو  العربية  والكيماويات  الأ�سمدة  �صناعات  ول�شركة 

دينار. 

13- الأتعاب القانونية

دينار  �ألف   )106.5( العربية  البوتا�س  ل�شركة  القانونية  الأتعاب  بلغت 

ول�شركة �صناعات الأ�سمدة والكيماويات العربية /كيمابكو )9( �ألاف دينار 

ول�شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين )1.200( دينار. 

14.-اعتماد الشركة على مورد محلي أو خارجي 

�أو خارجي واحد بما يزيد على %5  �أي مورد محلي  لا تعتمد ال�شركة على 

الأردنية  البترول  م�صفاة  �شركة  با�ستثناء  وذلك  م�شترياتها,  مجموع  من 

و�شركة الكهرباء الوطنية, علماً ب�أن ال�شركة قد قامت  بدفع  مبلغ 263.7 

مليون دينار اردني لم�ستفيدين داخل الاردن اي ما ن�سبته  66% من اجمالي 

م�شترياتها خلال عام 2010.

15- مبالغ تم دفعها للخزينة  من خلال وزارة 
المالية والمؤسسات ذات العلاقة

المالية  وزارة  خلال  من  للخزينة  دفعها  تم  التي  المبالغ  مجموع  بلغ 

مقابل   2010 عام  دينار  مليون   )105.0( العلاقة  ذات  والم�ؤ�س�سات 

)91.7( مليون دينار في عام 2009.
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ح- المؤشرات المالية للشركة
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ح- المؤشرات المالية للشركة
يمثل الجدول التالي أهم المؤشرات المالية للسنوات الخمس الماضية علماً بأن جميع المبالغ بملايين الدنانير فيما عدا النسب 

المالية والبيانات للسهم الواحد:

20102009200820072006التفاصيل 

1.9431.1202.0051.7971.699انتاج البوتا�س )�ألف طن( 

2.082975.01.8941.8571.636مبيعات البوتا�س )�ألف طن( 

559.0373.7667.6291.4207.3ايرادات المبيعات الموحدة 

529.0352.5604.9253.2206.7ايرادات مبيعات البوتا�س 

260.2214.2449.8137.187.1اجمالي الربح 

183.9150.2359.3103.463.1الربح من العمليات 

1.93.13.64.22.3م�صاريف التمويل 

15.619.025.176.916.4ايرادات اخرى 

20.3--------مخ�ص�صات خ�سائر ا�ستثنائية مقتطعة من الارباح 

162.7131.8311.4150.239.1�صافي الارباح )الخ�سائر( بعد ال�ضريبة والمخ�ص�صات 

409.7193.2106.4109.498.4�صافي الموجودات الثابتة 

44.455.663.172.655.5قرو�ض والتزامات اخرى طويلة الاجل 

819.9715.5642.0389.0267.7�صافي حقوق الملكية

15.4%14.5%8.6%6.1%3.9%ن�سبة المديونية 

14.9%45.7%44.0%15.0%16.1%ن�سبة العائد على متو�سط الا�ستثمار 

9.6%31.8%60.4%19.4%19.8%ن�سبة العائد على متو�سط حقوق الملكية 

12.63.73.610.03.9ن�سبة خدمة الدين

2.82.72.83.13.2ن�سبة التداول 

43.5036.2135.1534.8911.0�سعر الاغلاق لل�سهم / دينار 

58.32258.32258.32229.161--الارباح الموزعة 

35%70%70%70%--ن�سبة الارباح الموزعة 

1.9521.5813.7371.8030.470ح�صة ال�سهم من �صافي الربح )الخ�سارة ( دينار 

22.322.99.419.423.4ن�سبة القيمة ال�سوقية الى الربح )الخ�سارة( 

19.1134.9535.787.517.55ر�سوم التعدين دينار/ طن
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ط- التأكيدات 
 ،2010 ايار   11 بتاريخ  ال�شركة   ادارة  مجل�س  ورئي�س  المالية  وزير  قام 

بتوقيع التعديل الخا�ص باتفاقية الامتياز لتعديل الايجار ال�سنوي لارا�ضي 

الامتياز اعتبارا من 12 حزيران 2008 من مبلغ 200.000 دينار اردني الى 

1.500.000 دينار اردني �سنويا. 

ولا توجد �أية قرارات �صادرة عن الحكومة الأردنية �أو المنظمات الدولية 

�أو غيرها لها �أثر مادي على عمل ال�شركة �أو منتجاتها �أوقدرتها التناف�سية. 

 

ي- الخطـة المستقبليـة
	

ب�إنتاج  للو�صول  العربية  البوتا�س  ل�شركة  الا�ستراتيجية  الخطة  تهدف 

�إننا  العالمي.  الطلب  مع  توازناً  يحقق  الذي  الأمثل  الو�ضع  �إلى  البوتا�س 

ن�ؤمن في ال�شركة ب�أن المبادىء التي تحكم عملنا هي مبادىء را�سخة و�أن 

الا�ستعدادات التي نقوم بها �ستمكننا من الا�ستجابة للطلب المتزايد على 

البوتا�س. وتعكف ال�شركة حالياً على درا�سة  وتقييم عدد من الم�شاريع التي 

�ستحفز الإنتاج وترفع م�ستوى الاداء في �أعمالها والتي من الم�ؤمل �أن  تعود 

بالمنفعة على كل من ال�شركة والاقت�صاد الوطني. 

�أولًا:ازالة توقفات الانتاج

تتولى ال�شركة عمل الدرا�سات الهند�سية والمالية لاجل الو�صول الى طرق 

الانتاجية  الطاقة  وزيادة  الانتاج  عمليات  في  التوقف  لازالة  اقت�صادية 

لم�صنع البلورة ال�ساخنة.

ثانياً: طريق �سير �شاحنات ال�شركة

نظراً لنقل موقع ن�شاطات الميناء الرئي�سية في العقبة، ف�إن الطريق الذي 

�شهر  بعد  للا�ستخدام  متاحاً  يكون  لن  حالياً  ال�شركة  �شاحنات  ت�سلكه 

حزيران 2013.  لذا، ف�إن ال�شركة تبحث حالياً عن البدائل الملائمة.
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يقر مجل�س �إدارة �شركة البوتا�س العربية, ح�سب علمه واعتقاده, بعدم وجود �أية �أمور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية ال�شركة خلال عام 2011.

كما يقر مجل�س �إدارة ال�شركة بم��سؤوليته عن �إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في ال�شركة.

رئـيــ�س مـجـل�س الإدارة

الدكتور نبيه �أحمد محمود �سلامة

عـ�ضــو مجلـــ�س

د. عبد الله عا�شور عبد الله المن�صوري

عـ�ضــو مجلـــ�س

ه�شام ابراهيم ر�شيد ال�شعار

عـ�ضــو مجلـــ�س

محمد نور عبد المجيد محمد علي ال�شريـده

عـ�ضــو مجلـــ�س

ايــاد جــمــال احمد الق�ضـاه

عـ�ضــو مجلـــ�س

م. عدنان احمد را�شد الر�شدان

عـ�ضــو مجلـــ�س

م. عبد الودود عبد ال�ستار محمود الدليمــي  

عـ�ضــو مجلـــ�س

عبد الله ح�سن م�شــاري الــبـدر

عـ�ضــو مجلـــ�س

ثامر احمـد عبد المجيد عبيدات

رئيـــ�س مجلـ�س الادارة

الدكتور نبيه �أحمد محمود �سلامة

المدير العام

 Eng. William Keith Thornton

عـ�ضــو مجلـــ�س

 محمد �سليمان احمد ال�صانع  

كما  يقر رئي�س مجل�س �إدارة �شركة البوتا�س العربية والمدير العام ونائب المدير العام لل�ش�ؤون المالية ب�صحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة 

في التقرير ال�سنوي لعام 2010. 

ك- إقرار مجلس الإدارة

نائــب رئيـــ�س مجلـ�س الادارة

من�صور بن �سليمان بن ابراهيم المبرك

عـ�ضــو مجلـــ�س

Eng. Garth William Moore

عـ�ضــو مجلـــ�س

George David Delaney

 نائب المدير العام لل��شؤون المالية

Julie Ann Fortunato
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ل- التوصيـــــات

يرجو المجل�س من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

وقائع الاجتماع العادي ال�سابق للهيئة العامة. 	.1

2.  تقرير مجل�س الإدارة عن �أعمال ال�شركة لعام 2010 والخطة الم�ستقبلية 

لها.

الموحدة  المالي  المركز  قائمة  عن  ال�شركة  ح�سابات  مدققي  تقرير  	.3

وح�ساباتها الختامية الموحدة الأخرى و�أحوالها و�أو�ضاعها المالية.

4.	 قائمة المركز المالي الموحده وقائمة الدخل الموحده.

اقرار ن�سبة توزيع الأرباح. 	.5

6. انتخاب مدققي ح�سابات ال�شركة لل�سنة المالية المنتهية بتاريخ

31 كانون الأول 2011 وتحديد �أتعابهم. 	

	�أية �أمور �أخرى .7

الأردنية  المملكة  حكومة  �إلى  بال�شكر  الإدارة  مجل�س  يتوجه  الختام  وفي 

ال�شركة  في  الم�ساهمة  ال�شقيقة  العربية  الدول  حكومات  والى  الها�شمية 

لما   )PCS( الكندية  البوتا�س  و�شركة  للتنمية/جدة  الإ�سلامي  البنك  و�إلى 

قدموه من دعم وم�ساندة لل�شركة.

التمويلية  والهيئات  الم�ؤ�س�سات  كافة  �إلى  بال�شكر  المجل�س  يتقدم  كما 

ب�شكل  ون�شكر  ال�شركة.  م�شاريع  بتمويل  �ساهمت  التي  والدولية  العربية 

خا�ص زبائن ال�شركة على ثقتهم بمنتجنا وخدماتنا ون�شيد بالجهود التي 

بذلها موظفو ال�شركة في مختلف مواقعهم. 

"نشكر بشكل خاص زبائن الشركة
على ثقتهم بمنتجنا وخدماتنا

ونشيد بالجهود التي بذلها 
موظفو الشركة في

 مختلف مواقعهم. "
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شركة البوتاس العربية
 المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية الموحدة

31 كانون الأول 2010
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2010 

)آلاف الدنانير الأردنية(

    2009       2010   اي�ضاحات

الموجودات

موجودات غير متداولة

183ر719193ر3409ممتلكات، �آلات ومعدات

919ر009250ر462م�شاريع تحت التنفيذ

775ر84227ر520مخزون قطع غيار ولوازم ا�ستراتيجي

884ر77545ر652ا�ستثمارات في ر�أ�سمال �شركات حليفة

062ر1031ر71ا�ستثمارات متوفرة للبيع

102ر1022ر172موجودات �ضريبية م�ؤجلة 

218ر17    921ر18     قرو�ض ا�سكان موظفين

143ر538  471ر567   

موجودات متداولة 

606ر8581ر1قرو�ض �إ�سكان الموظفين

467ر958109ر8134ذمم مدينة

637ر87837ر911المخزون

205ر86821ر517قطع غيار ولوازم

086ر14646ر1039�أر�صدة مدينة �أخرى

555ر131  860ر234   11نقد وودائع ق�صيرة الأجل

556ر347  568ر440   

699ر885  039ر008ر1مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

حق ملكية حملة الأ�سهم

318ر31883ر83ر�أ�س المال المدفوع

464ر46450ر1250�إحتياطي �إجباري

699ر69980ر1280�إحتياطي �إختياري

7446375التغير المتراكم في القيمة العادلة للا�ستثمارات

629ر500  956ر604  �أرباح مدورة

485ر715  883ر819   مجموع حقوق الملكيه

مطلوبات غير متداولة 

215ر11232ر1320قرو�ض طويلة الأجل

460ر5213ر235مخ�ص�ص التزامات محتملة

216ر12     634ر12     24مطلوبات غير متداولة �أخرى

891ر47     267ر38     

مطلوبات متداولة 

134ر62511ر1311�أق�ساط قرو�ض ت�ستحق الدفع خلال عام

121ر90232ر42ذمم دائنة وم�ستحقات �أخرى

154ر59923ر1728مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

914ر55    763ر66    14�أر�صدة دائنة اخرى

323ر122    889ر149    

214ر170     156ر188   مجموع المطلوبات

699ر885    039ر008ر1مجموع حقوق الملكيه والمطلوبات

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 32 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

)آلاف الدنانير الأردنية(

   2009   2010   �إي�ضاحات

656ر034373ر16،15559المبيعات

)419ر159()792ر298(كلفة المبيعات

237ر242214ر15260�إجمالي الربح

)476ر10()504ر15(21م�صاريف بيع وتوزيع

)466ر19()036ر21(18م�صاريف �إدارية

)087ر34()774ر39(1ر�سوم تعدين البوتا�س

208ر928150ر183الربح من العمليات

096ر93910ر6فوائد دائنة

)121ر3()930ر1(فوائد مدينة

128ر4961ر192�إيرادات �أخرى

)044ر9()898ر4(20م�صاريف �أخرى

184)397(فروقات عملة

 ربح ال�سنة قبل �ضريبة الدخل وقبل الأرباح والخ�سائر من ال�شركات 

الحليفة

451ر138149ر186

652ر6357ر226�صافي ربح الا�ستثمار في �شركات حليفة

)862()684(خ�سائر �شركة مغني�سيا الأردن

68540         فرق تقييم قر�ض �شركة مغني�سيا الأردن من البنك الا�سلامي للتنمية

281ر774156ر192الربح قبل �ضريبة الدخل

)515ر24()124ر30(17�ضريبة الدخل

766ر650131ر162ربح ال�سنة

فل�س/دينــارفل�س/دينــار

1/9521/581     25الح�صة الأ�سا�سية والمخف�ضة لل�سهم من ربح ال�سنة

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 32 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

)آلاف الدنانير الأردنية(

    2010 2009    

766ر650131ر162   الربح لل�سنة

ي�ضاف: بنود الدخل ال�شامل الاخرى

7191           �صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية المتوفرة للبيع

857ر721131ر162   مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

)آلاف الدنانير الأردنية(

ر�أ�س المال

المدفــوع

احتياطي

�إجبـاري

احتياطي

اختياري

التغير 

المتراكم

في القيمة 

العادلة

 �أربـاح

مــدورة

المجمــوع

485ر629715ر375500       699ر46480ر31850ر83الر�صيد كما في �أول  كانون الثاني 2010

650ر650162ر162-          -         -         -     ربح ال�سنة

71-     71             -         -         -     بنود الدخل ال�شامل الأخرى

721ر650162ر162 71            -         -         -     مجموع الدخل ال�شامل

)323ر58()323ر58(-          -         -         -     توزيعات �أرباح مدفوعة )اي�ضاح 12(

883ر956819ر446604     699ر46480ر31850ر83الر�صيد كما في 31 كانون الأول 2010

951ر186641ر284427       699ر46480ر31850ر83الر�صيد كما في �أول كانون الثاني 2009

766ر766131ر131- -     -     -     ربح ال�سنة

91  -     91         -     -     -     بنود الدخل ال�شامل الأخرى

857ر766131ر131 91        -     -     -     مجموع الدخل ال�شامل

)323ر58()323ر58 (--     -     -     توزيعات �أرباح مدفوعة )اي�ضاح 12(

485ر629715ر375500     699ر46480ر31850ر83الر�صيد كما في 31 كانون الأول 2009

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 32 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

)آلاف الدنانير الأردنية(

   2009  2010     �إي�ضاح

الأن�شطة الت�شغيلية

281ر774156ر192ربح ال�سنة قبل �ضريبة الدخل 

تعديلات:

309ر24029ر42�إ�ستهلاكات

)096ر10()939ر6(فوائد وعمولات دائنة

121ر9303ر1فوائد وعمولات مدينة

)652ر7()635ر6(ربح الإ�ستثمار في �شركات حليفة

 )40()685(اعادة تقييم قر�ض �شركة مغني�سيا الأردن 

684862        خ�سائر �شركة مغي�سيا الأردن 

      -500ر4 مخ�ص�ص مخزون بطيء الحركة 

264ر1761ر10 مخ�ص�ص ق�ضايا تعوي�ضات الموظفين 

035ر4771�صندوق الوفاة والتعوي�ض 

621ر1      227ر1     مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

705ر749175ر239 

التغير في ر�أ�س المال العامل:

506ر113)491ر25()الزيادة( النق�ص في الذمم المدينة

)447ر10(759ر25النق�ص )الزيادة( في المخزون

)200ر1(771ر5النق�ص )الزيادة( في قطع غيار ولوازم

167ر94012ر6النق�ص في �أر�صدة مدينة �أخرى

356ر4751الزيادة )النق�ص( في ذمم دائنة

)599ر37()553ر1(النق�ص في �أر�صدة دائنة �أخرى

)946ر46()679ر24( 17�ضريبة الدخل المدفوعة                                       

542ر971206ر226   �صافي التدفق النقدي من الأن�شطة الت�شغيلية  

الأن�شطة الا�ستثمارية

)703ر30()936ر3(�شراء ممتلكات، �آلات ومعدات

)866ر171()049ر53(المدفوع على م�شاريع تحت التنفيذ

288ر2004�أرباح موزعة من �شركات حليفة

096ر93910ر6فوائد وعمولات مقبو�ضة

)250(    -     ا�ستثمارات في �شركة حليفة

)416ر1()955ر1(�صافي قرو�ض ا�سكان موظفين

)851ر189()801ر51(�صافي التدفق النقدي الم�ستخدم في الأن�شطة الا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

)050ر11()612ر11(ت�سديد قرو�ض

)121ر3()930ر1(فوائد وعمولات مدفوعة

)323ر58()323ر58(توزيعات �أرباح مدفوعة

)494ر72()865ر71(�صافي التدفق النقدي الم�ستخدم في الأن�شطة التمويلية

)803ر55(305ر103   �صافي الزيادة )النق�ص( في النقد وما في حكمه

358ر555187ر131   النقد وما في حكمه كما في �أول كانون الثاني

555ر860131ر234   النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

تعتبر الاي�ضاحات المرفقة من رقم 1 الى رقم 32 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة

31 كانون الأول 2010

1. عــــام

ت�أ�س�ست �شركة البوتا�س العربية الم�ساهمة العامة المحدودة في 7 تموز 1956،  وقد منحت حكومة المملكة الأردنية الها�شمية خلال عام 

1958 ال�شركة امتياز ا�ستثمار �أملاح ومعادن البحر الميت، وينتهي هذا الامتياز بعد مرور 100 �سنة من تاريخ المنح حيث تنتقل ملكية 

الم�صانع والمن��شآت ل�صالح حكومة المملكة الأردنية الها�شمية بدون �أي مقابل. تم خلال عام 2003 �إ�صدار القانون الم�ؤقت رقم )55( 

ل�سنة 2003، حيث تم تعديل اتفاقية الامتياز بخ�صو�ص بدل الإيجار ال�سنوي للأرا�ضي الواقعة �ضمن منطقة الامتياز وتعديل حدود منطقة 

الامتياز والحقوق الح�صرية الممنوحة لل�شركة. بتاريخ 11 �أيار 2010 تم الاتفاق بين الحكومة الأردنية و�شركة البوتا�س على تعديل بدل 

التغير  بن�سبة  �سنوياً  المعدل  الإيجار  بدل  زيادة  ويتم  �سنوياً  دينار  000ر500ر1  لي�صبح  ال�صافي  غور  موقع  في  الامتياز  �أرا�ضي  �إيجار 

الموجب بالرقم القيا�سي لأ�سعار الم�ستهلك.

تن�ص بنود اتفاقية الامتياز على حق حكومة المملكة الأردنية الها�شمية با�ستلام ر�سوم تعدين بمبلغ ثمانية دنانير لكل طن بوتا�س يتم 

ت�صديره من قبل ال�شركة، هذا وقد قرر مجل�س الوزراء بتاريخ 12 �شباط 2008 رفع ر�سوم التعدين �إلى خم�سة ع�شر ديناراً لكل طن بوتا�س 

م�صدر اعتبارا من 17 �آذار 2008، وبتاريخ 5 �آب 2008 قرر مجل�س الوزراء رفع ر�سوم التعدين �إلى 125 دينار لكل طن بوتا�س م�صدر 

اعتبارا من 16 �أيلول 2008 على �أن لا تزيد ر�سوم التعدين عن 25٪ من �صافي ربح ال�شركة بعد ال�ضريبة.

يبلغ ر�أ�سمال ال�شركة 500ر317ر83 دينار مق�سم �إلى 500ر317ر83 �سهم بقيمة ا�سمية 1 دينار لكل �سهم. تم �إ�صدار �شهادات �إيداع دولية 

تتداول في بور�صة لندن وكل �شهادة �إيداع تمثل �سهماً واحداً من ر�أ�س المال.

من غايات ال�شركة ا�ستخراج الأملاح والمواد الكيماويـة و�إن�شاء ال�صناعات الم�شتقة عن تلك الأملاح والمواد الكيماوية، وينح�صر ن�شاط 

ونترات  الكال�سيوم  فو�سفات  وثنائي  الطعام  وملح  البوتا�س  �إنتاج  في  حاليا  بالمجموعة(  معاً  �إليهم  )وي�شار  التابعة  و�شركاتها  ال�شركة 

البوتا�سيوم و�إنتاج الأملاح المختلطة والطين وبيعها في الأ�سواق العالمية.

المالية  القوائم  وتتطلب هذه  �آذار 2011،   7 بتاريخ  التي عقدت  في جل�سته  الإدارة  قبل مجل�س  الموحدة من  المالية  القوائم  اقرار  تم 

الموحدة موافقة الهيئة العامة للم�ساهمين.

2-1  أسس إعداد القوائم المالية الموحدة

تم �إعداد القوائم المالية الموحدة وفقا لمبد�أ الكلفة التاريخية با�ستثناء الموجودات المالية المتوفرة للبيع والتي تظهر بالقيمة العادلة 

بتاريخ القوائم المالية الموحدة.

لل�شركة، ويتم تقريب جميع المبالغ بالدينار  العملة الرئي�سية  المالية الموحدة والذي يمثل  القوائم  �إن الدينار الأردني هو عملة �إظهار 

الأردني �إلى �أقرب �ألف، �إلا �إذا ورد عك�س ذلك.

تم اعداد القوائم المالية الموحدة لل�شركة و�شركاتها التابعة )ي�شار اليهم معاً بالمجموعة( وفقاً لمعايير التقارير الدولية.
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2-2 مبدأ توحيد القوائم المالية

تاريخ  من  �إبتداءاً  التابعة  لل�شركات  المالية  القوائم  توحيد  يتم  للمجموعة،  المالية  القوائم  المرفقة  الموحدة  المالية  القوائم  تت�ضمن 

ممار�سة ال�سيطرة وحتى تتوقف هذه ال�سيطرة.

يتم �إعداد القوائم المالية لل�شركات التابعة لنف�س ال�سنة المالية لل�شركة وب�إ�ستخدام نف�س ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة من ال�شركة الأم.

يتم �إ�ستبعاد جميع الأر�صدة بالمعاملات والأرباح والم�صاريف الناتجة عن المعاملات بين ال�شركة الأم و�شركاتها التابعة.

فيما يلي �أ�سماء ال�شركات التابعة التي تم توحيد ح�ساباتها �ضمن القوائم المالية الموحدة المرفقة ون�سبة الم�ساهمة الفعلية 

في ر�أ�سمالها:

ن�سبة الم�ساهمةر�أ�س المال المدفوع

٪)�آلاف الأ�سهم(

3ر00055ر30�شركة مغني�سيا الاردن  

000100ر29�شركة �صناعات الأ�سمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

800100�شركة النميرة للاملاح المختلطة والطين 

100100ال�شركة الاردنية ل�صناعات البحر الميت )جوديكو(

2-3 التغييرات في السياسات المحاسبية

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة لل�سنة متماثلة مع ال�سيا�سات المحا�سبية التي تم اتباعها في ال�سنة ال�سابقة ب�إ�ستثناء �أن المجموعة قامت 

بتطبيق التف�سيرات ال�صادرة عن لجنة تف�سير معايير التقارير المالية الدولية والتعديلات على معايير المحا�سبة الدولية التالية ابتداءً 

من �أول كانون الثاني 2010:

معيار التقارير المالية الدولي رقم 2 - معدل - الدفع على ا�سا�س الا�سهم

قام مجل�س معايير المحا�سبة الدولية ب�إ�صدار تعديل على معيار التقارير المالية الدولي رقم 2 لتو�ضيح المعالجة المحا�سبية لأدوات حقوق 

الملكية التي يتم ت�سويتها نقداً الممنوحة من قبل ال�شركة الأم �أو �إحدى �شركاتها التابعة.

لم ينتج عن هذا التعديل �أثر على المركز المالي �أو الاداء المالي للمجموعة.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 3 - اندماج الاعمال - معدل ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 27 القوائم المالية 

الموحدة والمنف�صلة - معدل

ان معيار التقارير المالية الدولي رقم 3 - معدل ت�ضمن عدداً من التعديلات التي ت�ؤثر على ال�سيا�سة المحا�سبية لعمليات �إندماج الأعمال. 

والاعتراف  الأعمال،  باندماج  المتعلقة  المبا�شرة  للتكاليف  المحا�سبية  والمعالجة  الم�سيطرين،  تقييم حقوق غير  التعديلات على  ت�ؤثر 

المبدئي والمعالجة المحا�سبية لاندماج الاعمال الذي يتم اتمامه على مراحل والاعتراف المبدئي والمعالجة المحا�سبية للتعديلات على 

كلفة الاندماج الم�شروطة باحداث م�ستقبلية. وبالتالي ت�ؤثر هذه التعديلات على مبلغ ال�شهرة المعترف به ونتائج الأعمال خلال الفترة 

التي تمت فيها عملية الاندماج والفترات اللاحقة.

يتطلب معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 - معدل عدم زيادة ال�شهرة �أو الإعتراف بربح �أو خ�سارة نتيجة تغير ن�سبة الملكية في �شركة تابعة 

�إلى ذلك ف�إن هذا المعيار المعدل قام بتغيير  الذي لا ينجم عنه فقدان لل�سيطرة حيث يتم ت�سجيل الاثر في حقوق الملكية. بالإ�ضافة 

على  ال�سيطرة  بفقدان  المتعلقة  المحا�سبية  والمعالجة  التابعة  ال�شركة  قبل  من  المتحققة  الخ�سائر  في  المتعلقة  المحا�سبية  المعالجة 

ال�شركة التابعة.

لم ينتج عن هذا التعديل �أثر على المركز المالي �أو الاداء المالي للمجموعة.
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معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 الادوات المالية الاعتراف والقيا�س- بنود التحوط الم�ؤهلة

يو�ضح هذا التعديل ب�أنه ي�سمح للمن��شأة بتحديد جزء من التغير في القيمة العادلة �أو التنوع في التدفق النقدي للأداة المالية كبند متحوط 

له. وي�شمل ذلك تحديد بند الت�ضخم �أو جزء منه في حالات معينة كمخاطر متحوط لها.

لم ينتج عن تطبيق هذا التعديل اثر على المركز المالي �أو الاداء المالي للمجموعة، حيث انه لم يتم الدخول في مثل �أدوات التحوط هذه.

تف�سير رقم 17 ال�صادر عن لجنة تف�سير معايير التقارير المالية الدولية – توزيعات الموجودات غير النقدية على 

الملاك.

لم ينتج عن تطبيق هذا التف�سير �أثر على المركز المالي �أو الاداء المالي للمجموعة.

2-4 ملخص لأهم التقديرات والفرضيات المحاسبية المتبعة

إستخدام التقديرات

�إن �إعداد القوائم المالية الموحدة وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية يتطلب من �إدارة المجموعة القيام بتقديرات واجتهادات ت�ؤثر على مبالغ 

والم�صاريف  الإيرادات  �أي�ضا على  ت�ؤثر  التقديرات والاجتهادات  �إن هذه  المحتملة.  الالتزامات  والإف�صاح عن  والمطلوبات  الموجودات 

النقدية  التدفقات  و�أوقات  مبالغ  لتقدير  هامة  واجتهادات  ب�أحكام  القيام  المجموعة  �إدارة  من  يتطلب  خا�ص  وب�شكل  والمخ�ص�صات 

الم�ستقبلية و�أوقاتها الناجمة عن او�ضاع وظروف تلك التقديرات في الم�ستقبل. �إن التقديرات المذكورة مبنية بال�ضرورة على فر�ضيات 

وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن و�إن النتائج الفعلية قد تختلف عن التقديرات وذلك نتيجة التغيرات في 

الم�ستقبل في �أو�ضاع وظروف تلك المخ�ص�صات.

2-5 ملخص لأهم السياسات المحاسبية

النقد وما في حكمه

لغر�ض قائمة التدفقات النقدية ف�إن النقد وما في حكمه ي�شتمل على النقد في ال�صندوق و�أر�صدة لدى البنوك وودائع ق�صيرة الأجل والتي 

لديها تواريخ ا�ستحقاق ثلاثة ا�شهر او اقل بعد تنزيل ار�صدة البنوك الدائنة.

الذمم المدينة

ت�سجل الذمم المدينة، والتي تتراوح ا�ستحقاقاتها في الغالب ما بين 30 - 90 يوم، بالقيمة العادلة بتاريخ عملية البيع، ويتم �إظهارها لاحقا 

بالكلفة المطف�أة بعد تنزيل مخ�ص�ص الانخفا�ض في قيمتها. هذا ويتم اطفاء الديون المعدومة عند تحديدها.

المخزون وقطع الغيار

يتم ت�سعير البوتا�س الجاهز بالكلفة على ا�سا�س المتو�سط المرجح او �صافي القيمة البيعية ايهما اقل، وتت�ضمن الكلفة كلفة المواد الخام، 

اجور مبا�شرة وم�صاريف �صناعية غير مبا�شرة.

يتم ت�سعير المواد الخام وقطع الغيار ب�سعر الكلفة التي تحدد على ا�سا�س المتو�سط المتحرك او ال�سوق ايهما اقل.  يتوقع ا�ستخدام مخزون 

المواد الخام وقطع الغيار الا�ستراتيجي بعد �أكثر من �سنة. ان �سيا�سة المجموعة قائمة على �ضرورة وجود مخزون ا�ستراتيجي وذلك لان 

طريقة ت�صنيع البوتا�س من قبل المجموعة تعتبر فريدة من نوعها وخا�صة بمياه البحر الميت.
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الممتلكات، الآلات والمعدات

الموجودات  كلفة  ا�ستبعاد  ويتم  الانخفا�ض.  ومخ�ص�ص  المتراكم  الا�ستهلاك  تنزيل  بعد  بالكلفة  والمعدات  الآلات  الممتلكات،  تظهر 

والا�ستهلاك المتراكم حين بيع الممتلكات، الآلات والمعدات �أو التخل�ص منها ويتم اثبات اية ارباح �أو خ�سائر في قائمة الدخل الموحدة.

ت�ستهلك الممتلكات، الآلات والمعدات با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت وبالن�سب ال�سنوية التالية:

ن�سبة الإ�ستهلاكالبند

2٪ - 10٪مباني

6٪ - 10٪�سدود

10٪ - 12٪�آلات ومعدات

20٪و�سائط نقل

10٪�أثاث ومفرو�شات

20٪�أجهزة الحا�سب الآلي

20٪عدد و�أدوات

المنافع الاقت�صادية  تتنا�سب مع  �أن طريقة وفترة الا�ستهلاك  للت�أكد من  ب�شكل دوري  العمر الانتاجي وطريقة الا�ستهلاك  يتم مراجعة 

المتوقعة من الممتلكات، الآلات والمعدات.

المشاريع تحت التنفيذ

تظهر الم�شاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتت�ضمن كلفة الإن�شاءات والمعدات والم�صاريف المبا�شرة.

الاستثمارات في شركات حليفة

ال�شركات الحليفة هي تلك ال�شركات التي تمار�س فيها المجموعة ت�أثيراً فعالًا عليها والتي تمتلك المجموعة ن�سبة تتراوح بين 20٪ الى ٪50 

من حقوق الت�صويت، وتظهر الا�ستثمارات في ال�شركات الحليفة بموجب طريقة حقوق الملكية.

�إليها التغيرات التي تحدث بعد الاقتناء في ح�صة  طبقاً لطريقة حقوق الملكية، تدرج الا�ستثمارات في �شركات حليفة بالتكلفة م�ضافاً 

المجموعة من �صافي موجودات ال�شركات الحليفة.

تظهر ح�صة المجموع من �أرباح ال�شركات الحليفة في قائمة الدخل الموحدة ويمثل هذا الربح ح�صة المجموعة في ال�شركات الحليفة، 

حيث يظهر الربح بعد ال�ضريبة وح�ص�ص غير الم�سيطرين في ال�شركات التابعة لل�شركات الحليفة.

موجودات مالية متوفرة للبيع

يتم ت�سجيل الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالقيمة العادلة م�ضافاً اليها م�صاريف الاقتناء عند ال�شراء ويعاد تقييمها لاحقاً بالقيمة 

العادلة، ويظهر التغير في القيمة العادلة في بند م�ستقل �ضمن حقوق الملكية. وفي حال بيع هذه الموجودات �أو جزء منها �أو ح�صول تدني 

�أو الخ�سائر الناتجة عن ذلك في قائمة الدخل الموحدة بما في ذلك المبالغ المقيدة �سابقاً في حقوق  في قيمتها يتم ت�سجيل الأرباح 

الملكية والتي تخ�ص هذه الموجودات، ولا يمكن ا�سترجاع خ�سائر التدني في �أ�سهم ال�شركات.
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التدني في قيمة الموجودات المالية

تقوم المجموعة بتاريخ القوائم المالية بتقييم وجود �أية م�ؤ�شرات على انخفا�ض الموجودات. وفي حال وجود مثل تلك الم�ؤ�شرات �أو عند 

القيام بفح�ص التدني ال�سنوي للموجودات، تقوم المجموعة بتقدير القيمة الا�ستردادية.

الم�ستخدمة  القيمة  �أو  البيع  تنزيل م�صاريف  بعد  النقد  توليد  للموجودات/وحدة  العادلة  القيمة  للموجودات،  الا�ستردادية  القيمة  تمثل 

�أيهما �أعلى.

في حال زيادة القيمة الدفترية عن القيمة الا�ستردادية يتم تنزيل قيمة الموجودات/وحدة توليد النقد �إلى القيمة الا�ستردادية، ولتحديد 

القيمة الم�ستخدمة ف�إنه يتم خ�صم التدفقات النقدية المتوقعة �إلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل خ�صم يعك�س التقديرات ال�سوقية 

الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المتعلقة بتلك الموجودات. ويتم ت�سجيل خ�سائر التدني في قائمة الدخل.

تقوم المجموعة بمراجعة القيم المثبتة للموجودات المالية في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة لتحديد فيما اذا كانت هنالك م�ؤ�شرات 

تدل على تدني في قيمتها �إفرادياً �أو على �شكل مجموعة، وفي حالة وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات فانه يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد 

من اجل تحديد خ�سارة التدني.

في تقدير ادارة المجموعة ف�إنه لا يوجد اي م�ؤ�شرات على تدني قيمة الموجودات المالية خلال عام 2010 و2009.

يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

- تدني الموجودات المالية المتوفرة للبيع التي تظهر بالقيمة العادلة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في ال�سجلات والقيمة العادلة.

- يتم ت�سجيل التدني في القيمة في قائمة الدخل كما يتم ت�سجيل اي وفر في الفترة اللاحقة نتيجة التدني ال�سابق في الموجودات المالية 

في قائمة الدخل با�ستثناء �أ�سهم ال�شركات المتوفرة للبيع.

قيمتها  تاريخ تحديد  العادلة في  بالقيمة  والظاهرة  الاجنبية  بالعملات  المالية  والمطلوبات غير  المالية  الموجودات غير  يتم تحويل   -

العادلة.

- يتم ت�سجيل الارباح والخ�سائر الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل.

- يتم ت�سجيل فروقات التحويل لبنود الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبية غير النقدية )مثل الأ�سهم( كجزء من التغير في القيمة 

العادلة.

- يتم ت�سجيل الفوائد المكت�سبة من الموجودات المالية المتوفرة للبيع في قائمة الدخل الموحدة با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية كما 

ي�سجل التدني في قيمة الموجودات في قائمة الدخل الموحدة عند حدوثه.

تظهر الموجودات المالية التي لا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�شكل يعتمد عليه بالتكلفة ويتم ت�سجيل اي تدني في قيمتها في قائمة الدخل 

الموحدة.

المخصصات

ت�سديد  وان  �سابقة  �أحداث  عن  نا�شئة  المالية  القوائم  تاريخ  في  التزامات  المجموعة  على  يكون  عندما  بالمخ�ص�صات  الاعتراف  يتم 

الالتزامات محتمل ويمكن قيا�س قيمتها ب�شكل يعتمد عليه.
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القروض طويلة الأجل

يتم ت�سجيل القرو�ض ب�صافي القيمة الم�ستلمة ويتم قيد الفوائد على القرو�ض با�ستخدام معدل الفائدة الفعلي.

يتم قيد الفوائد على القرو�ض طويلة الأجل خلال ال�سنة التي ا�ستحقت بها، اما الفوائد على القرو�ض طويلة الأجل لتمويل الم�شاريع تحت 

التنفيذ فيتم ر�سملتها كجزء من م�صاريف هذه الم�شاريع.

تحقق الإيرادات

يتم تحقق الايرادات عندما ي�صبح من المحتمل تدفق منافع اقت�صادية لل�شركة نتيجة لعملية تبادلية قابلة للقيا�س ب�صورة م�ؤقتة.

يتم تحقق الايرادات من المبيعات عند �شحن الب�ضاعة وانتقال مخاطر الملكية من المجموعة الى الم�شتري.

يتم تحقق ايرادات الفوائد على ا�سا�س زمني بحيث يعك�س العائد الفعلي على الموجودات.

يتم تحقق ايرادات الارباح الموزعة عند تح�صيلها.

المعاملات بالعملات الأجنبية

يتم ت�سجيل الموجودات والمطلوبات بالعملات الاجنبية في نهاية العام الى الدينار الاردني با�ستخدام متو�سط الا�سعار المعلنة من قبل 

البنك المركزي الاردني كما بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، في حين يتم تحويل الايرادات والم�صروفات بالعملات الاجنبية الى 

الدينار الاردني با�ستخدام الا�سعار ال�سائدة بتاريخ تلك العمليات. هذا وتظهر فروقات العملة من ربح او خ�سارة في قائمة الدخل الموحدة.

ضريبة الدخل

تمثل م�صاريف ال�ضرائب مبالغ ال�ضريبة الم�ستحقة وال�ضرائب الم�ؤجلة.

تح�سب م�صاريف ال�ضرائب الم�ستحقة على �أ�سا�س الارباح الخا�ضعة لل�ضريبة، وتختلف الارباح الخا�ضعة لل�ضريبة عن الارباح المعلنة في 

القوائم المالية لان الارباح المعلنة ت�شمل ايرادات غير خا�ضعة لل�ضريبة او م�صاريف غير قابلة للتنزيل في ال�سنة المالية وانما في �سنوات 

لاحقة او الخ�سائر المتراكمة المقبولة �ضريبيا �أو بنود لي�ست خا�ضعة او مقبولة التنزيل لاغرا�ض �ضريبية.

تح�سب ال�ضرائب بموجب الن�سب ال�ضريبية المقررة بموجب القوانين والانظمة والتعليمات.

�إن ال�ضرائب الم�ؤجلة هي ال�ضرائب المتوقع دفعها او ا�ستردادها نتيجة الفروقات الزمنية الم�ؤقتة بين قيمة الموجودات او المطلوبات 

في القوائم المالية والقيمة التي يتم احت�ساب الربح ال�ضريبي على ا�سا�سها. يتم احت�ساب ال�ضرائب الم�ؤجلة با�ستخدام طريقة الالتزام 

بالميزانية وتحت�سب ال�ضرائب الم�ؤجلة وفقاً للن�سب ال�ضريبية التي يتوقع تطبيقها عند ت�سوية الالتزام ال�ضريبي او تحقيق الموجودات 

ال�ضريبية الم�ؤجلة.

يتم مراجعة ر�صيد الموجودات ال�ضريبية الم�ؤجلة في تاريخ القوائم المالية ويتم تخفي�ضها في حالة توقع عدم امكانية الا�ستفادة من تلك 

الموجودات ال�ضريبية جزئيا او كليا.
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القيمة العادلة

ان �أ�سعار الإغلاق بتاريخ القوائم المالية الموحدة في ا�سواق ن�شطة تمثل القيمة العادلة للموجودات المالية التي لها ا�سعار �سوقية.

في حال عدم توفر �أ�سعار معلنة �أو عدم وجود تداول ن�شط لبع�ض الموجودات المالية �أو عدم وجود �سوق ن�شط يتم تقدير قيمتها العادلة 

بعدة طرق منها:

-  مقارنتها بالقيمة ال�سوقية الحالية لأداة مالية م�شابهة لها �إلى حد كبير.

-  تحليل التدفقات النقدية الم�ستقبلية وخ�صم التدفقات النقدية المتوقعة بن�سبة م�ستخدمة في �أداة مالية م�شابهة لها.

- نماذج ت�سعير الخيارات.

تهدف طرق التقييم الى الح�صول على قيمة عادلة تعك�س توقعات ال�سوق وت�أخذ بالاعتبار العوامل ال�سوقية و�أية مخاطر �أو منافع متوقعه 

عند تقدير قيمة الموجودات المالية، وفي حال وجود موجودات مالية يتعذر قيا�س قيمتها العادلة ب�شكل يعتمد عليه يتم �إظهارها بالكلفة 

بعد تنزيل �أي تدني في قيمتها.

معلومات القطاعات

قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي ت�شترك معا في تقديم منتجات او خدمات خا�ضعة لمخاطر وعوائد تختلف 

عن تلك المتعلقة بقطاعات �أعمال �أخرى والتي يتم قيا�سها وفقا للتقارير التي يتم ا�ستعمالها من قبل الرئي�س التنفيذي و�صانع القرار 

الرئي�سي لدى المجموعة.

�أو خدمات في بيئة اقت�صادية محددة خا�ضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة  القطاع الجغرافي يرتبط في تقديم منتجات 

بقطاعات عمل في بيئات اقت�صادية.

التقــاص

يتم اجراء تقا�ص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية و�إظهار المبلغ ال�صافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما تتوفر 

الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم ت�سويتها على �أ�سا�س التقا�ص او يكون تحقق الموجودات وت�سوية المطلوبات في نف�س الوقت.
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3. ممتلكات، آلات ومعدات

   الات�ســدودمبانـــي�أرا�ضــي

ومعــدات

و�سائـط

نقـــل

�أثــاث

ومفرو�شات

�أجــــهزة

الحا�سب 

الآلي

المجمــوع

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

عـام 2010

الكلفــة:

كما في �أول كانون الثاني 

 2010

429ر551631ر2788ر6836ر93334ر522346ر519171ر94360ر2

767ر791738279423258ر207226ر2643ر6527ا�ضافات

)015ر7()95 ()43()507 ()921ر5(    -    )449(    -    ا�ستبعادات 

 كما في 31 كانون الأول 

2010

181ر879883ر8   514ر6  914ر80334ر729567ر334174ر00887ر3

الا�ستهلاك المتراكم:

 كما في �أول كانون الثاني 

2010

246ر007438ر5476ر6994ر99921ر178245ر816116ر43    -   

240ر51937870642ر7943ر32723ر51611ر2    -   ا�ستهلاك ال�سنة

)024ر7 ()95 ()43 ()507 ()930ر5(-    )449(    -    ا�ستبعادات  

462ر618473ر6  882ر4  711ر86324ر505263ر883127ر45    -    كما في 31 كانون الأول 2010

�صافي القيمة الدفترية:

719ر261409ر2  632ر1  203ر94010ر224303ر47  451ر41  008ر3  كما في 31 كانون الأول 2010

عـام 2009

الكلفــة:

كما في �أول كانون الثاني 

 2009

672ر088517ر6878ر7515ر16630ر205270ر832148ر94351ر2

649ر256676463116ر9516ر31776ر98623ر8 -ا�ضافات

)892ر2 (- )85()324ر2()184(-    )299(-   ا�ستبعادات 

429ر551631ر8  278ر6836ر93334ر522346ر519171ر94360ر2  كما في 31 كانون الأول 2009

الا�ستهلاك المتراكم:

279ر263411ر1995ر2274ر12620ر293232ر171106ر43 - كما في �أول كانون الثاني 2009 

309ر50242574429ر0443ر88514ر7099 -ا�ستهلاك ال�سنة

)342ر2(-)77()030ر2 ()171(-    )64( -ا�ستبعادات  

246ر007438ر6  547ر6994ر99921ر178245ر816116ر43 -كما في 31 كانون الأول 2009

�صافي القيمة الدفترية:

183ر544193ر2  731ر9841ر93412ر344100ر70355ر94316ر2 كما في 31 كانون الأول 2009
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4. مشاريع تحت التنفيذ

كما في �أول

كانون الثاني

كما في 31

كانون الأول

   2010  التحويلات  الا�ضافات  2010  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

     -)613ر167(630ر98326ر140م�شروع التو�سع في الانتاج * 

009ر62)218ر87  (291ر93639ر109  �أخرى **

009ر62)831ر254(921ر91965ر250  

كما في �أول

كانون الثاني

كما في 31

كانون الأول

  2009  التحويلات  الا�ضافات  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

983ر140)389ر81(974ر39865ر156م�شروع التو�سع في الانتاج *

936ر109)557ر4  (    892ر601105ر8   �أخرى **

919ر250)946ر85(866ر999171ر164

الملاحات  نظام  على  تعديلات  �إدخال  �سنويا عن طريق  مليون طن  45ر2  �إلى  البوتا�س  انتاج  طاقة  زيادة  الى  الم�شروع  هذا  يهدف   *

ال�شم�سية و بناء م�صنع انتاجي �آخر، تم البدء بهذا الم�شروع خلال عام 2004، هذا وقد تم الإنتهاء من �إكمال الم�شروع خلال عام 2010 

حيث بلغت الكلفة الفعلية لإنجاز الم�شروع مبلغ 249 مليون دينار.

** �إن الجزء الأكبر في هذا البند يمثل تكلفة م�شروع ان�شاء محطة ال�ضخ الرئي�سية، تم البدء بهذا الم�شروع خلال عام 2008، هذا وقد 

تم ر�سملة مبلغ 17ر55 مليون دينار خلال عام 2010 ومن المتوقع الإنتهاء من اكمال الم�شروع خلال الن�صف الأول من عام 2011 . هذا 

وتقدر التكلفة الإجمالية لإنجاز الم�شروع مبلغ 34ر110 مليون دينار.

5. قطع غيار ولوازم

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

872ر40 276ر39مخزون قطع غيار- معدات

079ر4922ر2مخزون المحروقات

485ر8987ر2�أخرى

436ر66650ر44
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تم ت�صنيف ح�ساب قطع غيار ولوازم كما يلي:

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

231ر79829ر26�إجمالي مخزون قطع غيار ولوازم ا�ستراتيجي

)456ر1()956ر5(مخ�ص�ص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة *

775ر84227ر20مخزون قطع غيار ولوازم ا�ستراتيجي 

205ر86821ر17مخزون قطع غيار ولوازم متوقع ا�ستخدامه خلال عام 

* ان تفا�صيل الحركة على ح�ساب مخ�ص�ص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال ال�سنة هي كما يلي:

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

456ر4561ر1الر�صيد كما في �أول كانون الثاني

-500ر4المخ�ص�ص خلال ال�سنة

456ر9561ر5الر�صيد كما في 31 كانون الأول

6. استثمارات في شركات حليفة

يمثل هذا البند م�ساهمة المجموعة في ر�أ�سمال ال�شركات التالية با�ستخدام طريقة حقوق الملكية:

   2009  2010    ن�سبة الم�ساهمةعدد الا�سهم

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير( ٪ 

472ر01738ر0005046ر000ر15�شركة برومين الأردن*

922ر2236ر600206ر345ر3�شركة الا�سمدة اليابانية الاردنية

45249130ر00045ر833ال�شركة الاردنية للا�ستثمار وتنمية الجنوب

208250        00050ر250�شركة الموانئ ال�صناعية الأردنية

78110         00020ر12ال�شركة الأردنية الدولية للم�شارطة البحرية

884ر77545ر52  

* تن�ص اتفاقية ال�شراكة الموقعة مع �شركة البامارل هولدنغ على �أن تبلغ ح�صة �شركة البوتا�س العربية في �أرباح �شركة برومين الأردن 

ما ن�سبته 30٪ حتى عام 2012 و40٪ ابتداءً من عام 2013 �أما ح�صتها من الخ�سائر والمطلوبات والفوائد المدنية فتبلغ ما ن�سبته ٪50.
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يمثل الجدول التالي ملخ�ص عن المعلومات المالية لل�شركات الحليفة:

�شركة برومين 

الأردن

�شركة الأ�سمدة 

اليابانية الأردنية

ال�شركة الأردنية 

للا�ستثمار وتنمية 

الجنــــوب

�شركة الموانئ 

ال�صناعية الأردنية

ال�شركة الأردنية 

الدولية للم�شارطة 

البحرية

2010200920102009201020092010200920102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

ح�صة المجموعة من �صافي موجودات ال�شركات الحليفة:

869696580147101124ر4924ر8314ر17821ر35موجودات متداولة

03330239032628522ر4753ر5372ر67463ر38موجودات غير متداولة

)16()25()196()198()122()120()979(  )744()575ر14()452ر12(مطلوبات متداولة

----)12()2(--)978ر10()560ر11(مطلوبات غير متداولة

92324932120823778110ر2236ر8156ر84059ر49�صافي الموجودات

ح�صة المجموعة من ايرادات و�أرباح ال�شركات الحليفة:

8267--2829580ر80510ر7653ر85220ر52الايرادات

9)32(-)42()13(672119ر1)500(984ر0905ر7الربح )الخ�سارة(

7. استثمارات متوفرة للبيع

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

027981ر1�أ�سهم �شركات – مدرجة

7681�أ�سهم �شركات – غير مدرجة *

062ر1031ر1

فيما يلي ملخ�ص الحركة على التغير المتراكم في القيمة العادلة:

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

375284الر�صيد كما في �أول كانون الثاني

7191�صافي الأرباح غير المتحققة

446375 الر�صيد كما في 31 كانون الاول

* تظهر الموجودات المالية المتوفرة للبيع غير المدرجة بالكلفة لعدم وجود طرق اخرى للتو�صل الى قيا�س موثوق منه لقيمتها العادلة 

و�إدارة المجموعة لي�ست على علم ب�أي م�ؤ�شرات على انخفا�ض قيمة تلك الا�ستثمارات.
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8. ذمم مدينة

   2010   2009    

)�آلاف الدنانيـر()�آلاف الدنانـير(

296ر278100ر127ذمم تجارية

445ر4763ر2ذمم �شركات حليفة

715ر1634ر5دفعات مقدمة الى مقاولين

557ر891        اخرى

013ر006110ر135

48546       ينزل: مخ�ص�ص ذمم تجارية م�شكوك في تح�صيلها

467ر958109ر134

فيما يلي الحركة على مخ�ص�ص الذمم الم�شكوك في تح�صيلها:

   2010   2009    

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

546184ر�صيد بداية ال�سنة

362-المخ�ص�ص لل�سنة

-)498( ديون معدومة م�ستردة خلال ال�سنة 

48546ر�صيد نهاية ال�سنة

فيما يلي جدول �أعمار الذمم التجارية غير الم�شكوك في تح�صيلها كما في 31 كانون الأول:

المجمـوع

الذمم غير 

الم�ستحقة وغير 

الم�شكوك في 

تح�صيلها

الذمم الم�ستحقة وغير الم�شكوك في تح�صيلها

91 - 120 يوم30 - 90 يوم1 -30 يوم

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

564223ر6243ر81913ر230109ر2010127

156147ر3401ر1071ر75097ر200999

في تقدير �إدارة المجموعة ف�إنه من المتوقع تح�صيل الذمم غير الم�شكوك في تح�صيلها بالكامل. علماً ب�أن معظم مبيعات المجموعة تتم 

مقابل اعتمادات م�ستندية.
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9. المخزون

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

264ر36435ر11بوتا�س جاهز

326ر2401ب�ضاعة جاهزة نترات البوتا�سيوم وثنائي فو�سفات الكال�سيوم

23291مواد �أولية 

42956       اخرى

637ر87837ر11

10. ارصدة مدينة اخرى

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

211ر5072ر3م�صاريف مدفوعة مقدما

508ر6877ر7دفعات على ح�ساب اعتمادات

082ر68232ر26امانات ال�ضريبة العامة على المبيعات

285ر2704ر1    اخرى

086ر14646ر39   

11. نقد وودائع قصيرة الاجل

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

3532نقد في ال�صندوق

755ر12921ر91نقد لدى البنوك

768ر696109ر143ودائع ق�صيرة الأجل * 

555ر860131ر234

* يت�ضمن هذا البند ما يلي:

- المبالغ المودعـة لأجـل بالدينار الاردني لدى البنوك المحلية بمعـدل �سعـر فائـدة �سنوي 1ر5٪ )2009: 25ر٪6( .
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12. الاحتياطيات

- الاحتياطي الاجباري

تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الح�ساب والبالغة 000ر464ر50 دينار ما تم تحويله من �صافي الارباح ال�سنوية قبل �ضريبة الدخل بن�سبة 

10٪ خلال ال�سنوات وفقاً لقانون ال�شركات، وهو غير قابل للتوزيع على الم�ساهمين.  ت�ستطيع ال�شركة التوقف عن تحويل مبالغ للاحتياطي 

الاجباري عندما يبلغ ر�صيد الاحتياطي 25٪ من ر�أ�س المال الم�صرح به. قررت ادارة ال�شركة في عام 2005 التوقف عن تحويل ما ن�سبته 

10٪ للاحتياطي الاجباري.

- الاحتياطي الاختياري

تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الح�ساب والبالغة 000ر699ر80 دينار ما تم تحويله من الارباح ال�سنوية ال�صافية قبل �ضريبة الدخل بن�سبة 

لا تزيد عن 20٪ خلال ال�سنوات وهو قابل للتوزيع على الم�ساهمين.

- ارباح تم إقرار توزيعها على المساهمين

وافقت الهيئة العامة في اجتماعها العادي الذي عقد خلال عام 2010 على توزيع مبلغ 000ر323ر58 دينار ك�أرباح على الم�ساهمين والتي 

تمثل ن�سبة 70٪ من ر�أ�س المال المكتتب به والمدفوع مقابل )000ر323ر58 دينار في عام 2009(.

13. قـروض

ي�شمل هذا البند القرو�ض الممنوحة ل�شركة البوتا�س العربية و�شركاتها التابعة من الجهات التالية:

        20102009    

طويلة الأجلق�صيرة الأجلطويلة الاجلق�صيرة الاجل

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

073ر67718ر7016ر89510ر6البنك الا�سلامي للتنمية / جدة

142ر45714ر4 411ر7309ر4بنك الا�ستثمار الأوروبي

215ر13432ر11211ر62520ر11

ان تفا�صيل هذه القرو�ض هي كما يلي:

• قرض البنك الاسلامي للتنمية / جدة

قام  حيث   ،1997 �أيلول   28 بتاريخ  للتنمية/جدة  الا�سلامي  البنك  مع  اتفاقية  بتوقيع  الميت  البحر  ل�صناعات  الأردنية  ال�شركة  قامت 

يتجاوز  لا  بمبلغ  البنك  نيابة عن  الأردن  مغني�سيا  �شركة  ل�شراء معدات م�صنع  الميت  البحر  ل�صناعات  الأردنية  ال�شركة  بتوكيل  البنك 

�إعداد 3 �سنوات وبعائد يتم  000ر035ر28 دولار امريكي وت�أجيرها لل�شركة الاردنية ل�صناعات البحر الميت لمدة 9 �سنوات بعد فترة 

احت�سابه على ا�سا�س �سنوي مقداره 5ر7٪، وعلى ان يقوم البنك بعد ذلك بنقل ملكية المعدات الى ال�شركة. وقد قامت �شركة البوتـا�س 

العربية بتقديم �ضمان لإلتزامات ال�شركة الأردنية ل�صناعات البحر الميت تجاه البنك الإ�سلامي للتنمية الناتجة عن الإتفاقية.  هذا وقد 

تم تحويل اتفاقية القر�ض في 29 �آب 2002 لت�صبح �شركة مغني�سيا الأردن هي المقتر�ض بدلًا من ال�شركة الاردنية ل�صناعات البحر الميت.  

ي�سدد هذا القر�ض على 18 ق�سط ن�صف �سنوي مت�ساوي بمبلغ 827ر046ر2 وحدة حقوق �سحب خا�صة لكل ق�سط، ا�ســتحق القــ�سط الأول 

بتاريخ 1 تموز 2004 وي�ستحق الق�سط الأخير بتاريخ 1 كانون الثاني 2013.
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البنك الا�سلامي  اتفاقية قر�ض مع  بالتوقيع على  �آذار 2001  بتاريخ 11  العربية )كيمابكو(  الأ�سمدة والكيماويات  قامت �شركة �صناعة 

امريكي  دولار  000ر000ر27  يتجاوز  بمبلغ  النيترك  حام�ض  م�صنع  معدات  ب�شراء  ال�شركة  بتوكيل  البنك  قام  بحيث  جدة،   - للتنمية 

وايجارها لل�شركة لمدة 10 �سنوات بعد فترة اعداد �سنتين وبعائد يتم احت�سابه على �أ�سا�س �سنوي بن�سبة 4ر5٪، على ان يقوم البنك بعد 

انتهاء مدة الايجار بنقل ملكية المعدات الى ال�شركة. قامت ال�شركة با�ستغلال كامل القر�ض كما في 31 كانون الأول 2004 ونتيجة للتغير 

في ملكية را�سمال ال�شركة خلال عام 2009 فقد ا�صبح القر�ض مكفولا بالكامل من قبل �شركة البوتا�س العربية.

• قرض بنك الاستثمار الأوروبي

منحت �شركة البوتا�س العربية بتاريخ 28 ني�سان 1998 قر�ضاً بمبلغ 000ر485ر47 دولار امريكي بكفالة حكومة المملكة الاردنية الها�شمية 

لتمويل بع�ض م�شاريع اعمال ال�شركة بفائدة 18ر6٪ �سنوياً ور�سوم كفالة 1٪ �سنوياً وي�سدد هذا القر�ض على 22 ق�سط ن�صف �سنوي ا�ستحق 

الق�سط الأول بتاريخ 10 ت�شرين الأول 2002 وي�ستحق الق�سط الاخير بتاريخ 10 ني�سان 2013.

لتمويل  يورو  000ر000ر30  بمبلغ  قر�ضاً   1999 �أيلول   22 بتاريخ  )كيمابكو(  العربية  والكيماويات  الأ�سمدة  �صناعات  �شركة  منحت 

�آذار 2004 وي�ستحق الق�سط الاخير ال�شركة.  يتم �سداد القر�ض على 22 ق�سط ن�صف �سنوي ا�ستحق الق�سط الأول بتاريخ 20  م�شروع 

بتاريخ 20 �أيلول 2014، ب�ضمان �شركة البوتا�س العربية. عدد �سحوبات القر�ض الم�سموح بها 3 �سحوبات ال�سحب الأول بمبلغ 000ر000ر15 

في  كما  �سحبها  تم  والتي  �أمريكي  دولار  200ر283ر9  بمبلغ  الثالث  وال�سحب  �أمريكي  دولار  000ر000ر5  بمبلغ  الثاني  ال�سحب  يورو، 

31 كانون الأول 2007 بلغت ن�سبة الفائدة على ال�سحب الاول 02ر5٪، ال�سحب الثاني 99ر5٪ وعلى ال�سحب الثالث 32ر5٪. هذا وقد تم 

ت�سديد ال�سحب الأول من قبل �شركة كميرا �أجرو خلال عام 2007.

�إن اق�ساط القرو�ض طويلة الأجل والتي ت�ستحق الدفع خلال ال�سنوات هي كما يلي:

)�آلاف الدنانير(

705ر201210

451ر20138

2014956

112ر20
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14. أرصدة دائنة أخرى

   2010   2009   

)�آلاف الدنانيـر()�آلاف الدنانيـر(

087ر77434ر39ر�سوم تعدين البوتا�س الم�ستحقة لحكومة المملكة الاردنية الها�شمية

264ر6471ر9مخ�ص�ص ق�ضايا تعوي�ضات الموظفين 

830ر7916ر5محتجزات مقاولين

024ر2944ر4فوائد وم�صاريف م�ستحقة

677ر6761ر1الر�سوم الإ�ضافية للجامعات الأردنية

677ر1-     ر�سوم دعم البحث العلمي*

398ر1-     ر�سوم �صندوق دعم التعليم والتدريب المهني والتقني*

957ر5814ر5 �أخرى

914ر76355ر66

* لم يتم احت�ساب مخ�ص�ص ر�سوم دعم البحث العلمي ور�سوم �صندوق دعم التعليم والتدريب المهني والتقني  وذلك بناءً على �أحكام 

قانون �ضريبة الدخل للمادة رقم 69 التي �صدرت خلال العام 2010 والتي تن�ص على �إلغاء هذه الر�سوم �إبتداء من 1 كانون الثاني 2010.
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15. التصنيف القطاعي

تتكون المجموعة من القطاعات الت�شغيلية التالية:

طريق �شركة البوتا�س العربية. عن  الطعام  وملح  البوتا�س  • انتاج 
فو�سفات الكال�سيوم عن طريق �شركة �صناعة الأ�سمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(. وثنائي  البوتا�سيوم  نترات  �سماد  • انتاج 

• انتاج الأملاح المختلطة والطين عن طريق �شركة النميرة.

�إن تفا�صيل الت�صنيف القطاعي لهذه القطاعات الت�شغيلية كما يلي:

                     31 كانون الأول 2009                                       31 كانون الأول 2010                        

  المجموع   النميرة       كيمابكو        البوتا�س      المجموع      النميرة      كيمابكو  البوتا�س  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

المبيعات

656ر759614373ر28327ر034345ر273662559ر51 099ر507لأطراف خارجية

170ر7     -     -      170ر7   642ر22   764     -878ر21  مبيعات داخل القطاعات

826ر614380     759ر27  453ر676352ر426581ر1   273ر97751ر528�إجمالي المبيعات

�إجمالي ربح )خ�سارة(

237ر214)73()574ر2(    884ر242216ر260)69(308ر0036ر254القطاعات

ربح الا�ستثمار في �شركات 

حليفة

652ر7    -      -      652ر7   635ر6       -     -635ر6

الا�ستثمار في �شركات  

حليفة
884ر45      -     -     884ر45  775ر52    -     -775ر52

الانفاق الر�أ�سمالي:

الممتلكات والمعدات 

والم�شاريع تحت التنفيذ

711ر480117      337      894ر309116ر71     186     252ر8711ر69

309ر3729      870       402ر28  240ر42  49        718ر4732ر39ا�ستهلاكات

699ر785885      966ر54  948ر039829ر008ر1191ر1 289ر63163ر943مجموع الموجودات

214ر172170      139ر20  903ر156149ر188   403    893ر86022ر164مجموع المطلوبات
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16. المبيــعات حسب المناطق الجغرافية

يبين الجدول ادناه توزيع المبيعات ح�سب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الأول 2010 و 2009:

           31 كانون الأول 2009                              31 كانون الأول 2010                           

  المجموعالنميــرة   كيمابكوالبوتــا�س  المجموع  النميــرة   كيمابكوالبوتــا�س

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

373ر232-263ر1101ر925231ر2289    148ر7752ر287الهند وال�صين

912ر52-266ر6461ر21551ر1135    132ر0823ر132ال�شرق الأق�صى

478ر61359448ر2715ر88742ر18765545ر0459ر36ال�شرق الأو�سط

445ر18-990ر4551ر16 942ر34-   555ر3874ر30�إفريقيا

092ر2712019ر80115ر2723ر446    675ر59325ر20�أوروبا

356ر2- 356ر2 -793ر6  -   576ر6   217     �أمريكا وا�ستراليا

656ر614373     759ر28327ر034345ر559 662     273ر09951ر507

17. ضريبة الدخل

  2010 2009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(قائمة الدخل الموحدة –

515ر11224ر30�ضريبة الدخل لل�سنة الحالية

-12        �ضريبة دخل �سنوات �سابقة ل�شركات تابعة                      

515ر12424ر30           م�صروف �ضريبة الدخل

�أ. مخ�ص�ص �ضريبة الدخل

ان الحركة على مخ�ص�ص �ضريبة الدخل خلال ال�سنة كما يلي:

  2010 2009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(                

585ر15445ر23الر�صيد كما في �أول كانون الثاني 

515ر12424ر30م�صروف �ضريبة الدخل للعام الحالي 

ينزل:

)946ر46()679ر24(�ضريبة الدخل المدفوعة

154ر59923ر28 الر�صيد كما في 31 كانون الأول 
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ب. م�صروف �ضريبة الدخل

تعود ا�سباب الاختلاف الرئي�سية بين ن�سبة ال�ضريبة الفعلية والن�سبة القانونية ح�سب قانون �ضريبة الدخل والتي تبلغ ٪14 

للفترة المنتهية في 31 كانون الاول 2010 )15٪ للفترة المنتهية في 31 كانون الاول 2009( الى ما يلي:

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

443ر00023ر27�ضريبة الدخل المحت�سبة عن �صافي الربح ب�إ�ستخدام الن�سبة القانونية

630)453()ارباح( خ�سائر �شركات تابعة معفاة من �ضريبة الدخل

)147ر1()697(ارباح �شركات حليفة معفاة من �ضريبة الدخل

369ر8222ر4الاثر ال�ضريبي للم�صاريف غير المقبولة �ضريبياً 

)780()560(الاثر ال�ضريبي لمخ�ص�صات وم�صاريف مقبولة �ضريبياً

     -     12       �ضريبة دخل �سنوات �سابقة ل�شركات تابعة         

515ر24  124ر30   �ضريبة الفترة   

7ر15٪6ر15٪ن�سبة �ضريبة الدخل الفعلية

15٪14٪ن�سبة �ضريبة الدخل القانونية 

    2009  2010   موجودات �ضريبية م�ؤجلة 

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

102ر1022ر2   الر�صيد كما في �أول كانون الثاني

102ر1022ر2   الر�صيد كما في 31 كانون الأول

تم احت�ساب �ضريبة الدخل الم�ستحقة لل�سنة المنتهية في 31 كانون الاول من عامي2010 و2009 وفقاً لقانون �ضريبة الدخل الم�ؤقت رقم 

)28( ل�سنة 2009 وقانون �ضريبة الدخل رقم )57( ل�سنة 1985 وتعديلاته على التوالي.

قامت دائرة �ضريبة الدخل بمراجعة �سجلات ال�شركة المحا�سبية لعامي 2004 و2005 وقدرت دائرة ال�ضريبة مبلغ 000ر589ر6 دينار 

زيادة عن المخ�ص�ص الذي تم احت�سابه. هذا وقد قامت �شركة البوتا�س العربية ب�إقامة دعوى �ضد دائرة �ضريبة الدخل ولم يتم التو�صل 

�إلى ت�سوية حول هذا المو�ضوع حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة.

قامت دائرة �ضريبة الدخل ب�إعادة فتح ال�سجلات المحا�سبية لعام 2007 بخ�صو�ص عملية تملك �شركة �صناعات الأ�سمدة والكيماويات 

العربية )كيمابكو(. و�أ�صدرت مطالبة للمجموعة بمبلغ 625ر215ر2 دينار. وقد قامت �شركة البوتا�س العربية برفع دعوى لدى محكمة 

البداية ال�ضريبية )محكمة بداية �ضريبة الدخل( لمنع دائرة �ضريبة الدخل والمبيعات من مطالبة ال�شركة بالمبلغ المذكور �أعلاه. ولا 

تزال الدعوى منظورة لدى محكمة البداية ال�ضريبية ولم ي�صدر بها قرار حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة.

قامت دائرة �ضريبة الدخل بعدم قبول حق �شركة البوتا�س العربية بالخ�صم الت�شجيعي المتعلق بال�ضريبة الم�ستحقة عن عام 2008 والبالغ 

قيمته 280ر146 دينار. هذا وقد قامت �شركة البوتا�س العربية ب�إقامة دعوى �ضد دائرة �ضريبة الدخل ولم يتم التو�صل �إلى ت�سوية حول 

هذا المو�ضوع حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة.

قامت دائرة �ضريبة الدخل بمراجعة ال�سجلات المحا�سبية للأعوام 2006 و2008 و2009 وتم الح�صول على مخال�صة نهائية من دائرة 

�ضريبة الدخل لهذه الأعوام.
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18. مصاريف ادارية

   2010   2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

077ر7843ر3رواتب، �أجور ومنافع اخرى

442ر8652ر1�أتعاب مهنية وا�ست�شارات

844ر1766ر10تعوي�ضات ق�ضائية 

253213م�صاريف �سفر، تنقلات ومياومات

017958ر1�إ�ستهلاكات

6565مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الادارة

161221�صيانة وت�صليحات

132109كهرباء

8677محروقات

299371بريد وهاتف

7948قرطا�سية ومطبوعات

261119�ضيافة

191333�إعلانات

377377م�صاريف ال�سد رقم 19

185644ر�سوم ورخ�ص

568ر1053ر2    �أخرى

466ر03619ر21  

19. ايرادات أخرى

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

4516عوائد ا�ستثمارات

750185مبيعات قطع خردة

701927ر1   �أخرى بال�صافي

128ر1    496ر2   
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20. مصاريف أخرى

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

513ر4601ر2تبرعات

677ر6761ر1الر�سوم الإ�ضافية للجامعات الأردنية

677ر1    -     ر�سوم دعم البحث العلمي

398ر1    -     ر�سوم �صندوق دعم التعليم والتدريب المهني والتقني

779ر7622�أخرى

044ر8989ر4   

21. مصاريف بيع وتوزيع

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(الت�سويق 

761541رواتب واجور ومنافع اخرى

553ر2842ر5عمولات مبيعات

5135ا�ستهلاكات 

110146م�صاريف �سفر وتنقلات

6280دعاية واعلان

8488عينــات

3826بريد وهاتف

623866     �أخرى

335ر0134ر7   

العقبــة 

461ر2993ر4ر�سوم المناولة

497ر1311ر2رواتب واجور ومنافع اخرى

124279ر1ا�ستهلاكات

332246كهرباء

154138م�صاريف ا�صلاح و�صيانة

1317محروقات

10761ت�أمين

248312ايجارات

83130        اخرى

141ر4916ر8   

476ر50410ر15   
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22. صافي ربح الاستثمار في شركات حليفة

يمثل هذا البند ح�صة المجموعة من �أرباح )خ�سائر( ال�شركات الحليفة التالية:

   2010  2009  

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

984ر0905ر7�شركة برومين الاردن

672ر1)500(�شركة الا�سمدة اليابانية الاردنية

)13(119ال�شركة الاردنية للا�ستثمار وتنمية الجنوب

-)42(�شركة الموانئ ال�صناعية الأردنية

9)32(ال�شركة الأردنية للم�شارطة البحرية

652ر6357ر6 

23. شركة مغنيسيا الأردن

نتيجة لق�ضية التحكيم القائمة بموجب قواعد التحكيم الخا�صة بغرفة التجارة الدولية في باري�س بين �شركة مغني�سيا الأردن وائتلاف 

المقاول بخ�صو�ص بناء الم�صنع العائد ل�شركة مغني�سيا الأردن وائتلاف المقاول بخ�صو�ص بناء الم�صنع العائد ل�شركة مغني�سيا الأردن 

والتي كانت قد بلغت قيمة مطالبات المقاول فيها 102 مليون دولار �أمريكي، والمطالبات المتقابلة ل�شركة مغني�سيا الأردن التي زادت عن 

مطالبات ائتلاف المقاول، طلب ائتلاف المقاول في �شهر �آذار 2007 حل الخلاف من خلال الو�ساطة وكانت نتيجة المفاو�ضات التو�صل 

�إلى اتفاقية ت�سوية مع ائتلاف المقاول خلال �شهر ني�سان 2007 والتي بموجبها قام الائتلاف خلال �شهر �أيار 2007 بدفع مبلغ 41 مليون 

دولار �أمريكي )ما يعادل 069ر29 �آلاف الدنانير( ل�شركة مغني�سيا الأردن كت�سوية ودية نهائية و�شاملة لهذه الق�ضية.

هذا ويمثل المبلغ 521ر5 �آلاف الدنانير )2009: 460ر3 �آلاف الدنانير( المبين في قائمة المركز المالي الموحدة المرفقة المبلغ الا�ضافي 

للالتزامات التي قد تترتب على �شركة البوتا�س العربية والتي لا تظهر �ضمن التزامات �شركة مغني�سيا الاردن.

24.  مطلوبات غير متداولة اخرى

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

373ر8507ر7م�ساهمة ال�شركة والموظفين في �صندوق الوفاة والتعوي�ض

557ر7843ر4مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة للموظفين

286ر1-مخ�ص�صات �أخرى

216ر63412ر12
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25. الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

   2010  2009  

766ر650131ر162ربح ال�سنة )�آلاف الدنانير(

318ر31883ر83المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم )�آلاف الأ�سهم(

فل�س/ دينــارفل�س/ دينــار

1/9521/581     الح�صة الا�سا�سية والمخف�ضة لل�سهم من ربح ال�سنة

26. معاملات مع جهات ذات علاقة

ت�شمل المعاملات مع جهات ذات علاقة بال�شركات الحليفة وحكومة المملكة الأردنية  الها�شمية حيث قامت المجموعة بمعاملات عديدة 

مع جهات ذات علاقة، وفيما يلي اهم هذه المعاملات:

الامتياز الممنوح لل�شركة لا�ستثمار املاح ومعادن البحر الميت مقابل دفع ر�سوم تعدين �سنوية كما هو مذكور في   اي�ضاح )1( وفي عام 

2010 تم تعديل قانون الامتياز بموجب القانون الم�ؤقت رقم )55( ل�سنة 2003 حيث تم تعديل بدل الايجار ال�سنوي لي�صبح 500ر1 )�آلاف 

الدنانير( �سنوياً للارا�ضي الواقعة �ضمن منطقة الامتياز اعتباراً من حزيران 2008.

كما هو مذكور في اي�ضاح )13( قامت الحكومة بكفالة بع�ض القرو�ض الممنوحة لل�شركة.

تم توقيع اتفاقية بتاريخ 9 �أيلول 2003 مع وزارة المياه والري بحيث تم تحديد وتنظيم �أوجه انتفاع وا�ستغلال المجموعة للمياه من حيث 

الم�صادر والكميات والا�سعار.

كما هو مذكور في اي�ضاح )13( قامت ال�شركة ب�ضمان التزامات ال�شركة الأردنية ل�صناعات البحر الميت تجاه البنك الإ�سلامي للتنمية / 

جدة والناتجة عن اتفاقية �شراء وت�أجير معدات م�صنع �شركة مغني�سيا الأردن بمبلغ لا يتجاوز 000ر035ر28 دولار �أمريكي.  هذا وقد تم 

تحويل اتفاقية القر�ض في 29 �آب 2002 لت�صبح �شركة مغني�سيا الاردن هي المقتر�ض بدلًا من ال�شركة الاردنية ل�صناعات البحر الميت.  

كما قامت ال�شركة ب�ضمان قر�ض التجمع البنكي الممنوح من قبل بنوك محلية بمبلغ 000ر000ر30 دولار امريكي ل�شركة مغني�سيا الأردن.

قامت �شركة البوتا�س العربية و�شركة مناجم الفو�سفات الاردنية بتاريخ 7 تموز 1992، بتوقيع اتفاقية تزويد مع �شركة الا�سمدة اليابانية 

الاردنية حيث وافقت �شركة البوتا�س العربية على تزويد �شركة الا�سمدة اليابانية الاردنية بكامل متطلباتها من البوتا�س.  تن�ص الاتفاقية 

على تحديد ا�سعار بيع البوتا�س بموجب ا�س�س معينة بحيث يكون �سعر البيع قريبا من الا�سعار العالمية.  هذا وقد بلغت مبيعات البوتا�س 

كما  المدينة  والذمم  التوالي  على   2009 و   2010 عامي  خلال  تقريبا  الدنانير(  )�آلاف  154ر6  و  الدنانير(  )�آلاف   379 مبلغ  لل�شركة 

في 31 كانون الأول 2010 مبلغ �صفر  دينار )2009: 369ر1 دينار(.

تم خلال عام 1998 توقيع اتفاقية مع �شركة البامارل هولدنغ وال�شركة الأردنية ل�صناعات البحر الميت لت�أ�سي�س �شركة برومين الأردن 

الإمتياز  البرومين وم�شتقاتها من منطقة  الأردن حق ت�صنيع وبيع مادة  الإتفاقية على منح �شركة برومين  الم�س�ؤولية0  تن�ص  محدودة 

الممنوحة ل�شركة البوتا�س العربية لمدة لا تقل عن �سبع �سنوات يكون بعدها ل�شركة برومين الأردن حق رف�ض �إقامة م�شاريع اخرى لإنتاج 

مادة البرومين.  هذا و�سوف تقوم �شركة البوتا�س العربية بتزويد �شركة برومين الأردن باحتياجاتها من مادة البوتا�س ب�أ�سعار تم تحديدها 

وفقاً للاتفاقية عند الانتهاء من ان�شاء م�صنع الكلورين.  وقد قامت �شركة البوتا�س العربية خلال عام 2000 ب�شراء ح�صة ال�شركة الأردنية 

تقريبا  الدنانير(  )�آلاف  670ر16  مبلغ  لل�شركة  البوتا�س  مبيعات  بلغت  قد  و  هذا  الأردن.  برومين  �شركة  في  الميت  البحر  ل�صناعات 

و168ر8 )�آلاف الدنانير( خلال عامي 2010 و 2009 على التوالي والذمم المدينة كما في 31 كانون الأول 2010 مبلغ 476ر2 دينار )�آلاف 

الدنانير( )2009: 075ر2 دينار()�آلاف الدنانير(.
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قامت المجموعة ب�ضمان 50٪ من القرو�ض الممنوحة من بنك الا�ستثمار الاوروبي والبنك الا�سلامي للتنمية / جدة بمبلغ 000ر000ر50 

يورو و 000ر000ر29 دولار امريكي على التوالي ل�شركة برومين الأردن.

فيما يلي ملخ�ص لمنافع )رواتب ومكاف�آت ومنافع �أخرى( الإدارة التنفيذية العليا لل�شركة:

20102009

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

599ر8461ر1رواتب ومكاف�آت

27. التزامـات

على المجموعة التزامات كما في 31 كانون الأول 2010 تتمثل فيما يلي:

- اعتمادات م�ستندية وبوال�ص تح�صيل بمبلغ 714ر12 )�آلاف الدنانير( )2009: 193ر38 )�آلاف الدنانير(.

- التزامات متعاقد عليها بمبلغ 917ر98  )�آلاف الدنانير( )2009: 665ر90 )�آلاف الدنانير(.

- التزامات غير متعاقد عليها بعد بمبلغ 195ر57 )�آلاف الدنانير( )2009: 550ر18 )�آلاف الدنانير(.

- هنالك ق�ضايا مرفوعة من وعلى المجموعة كما في 31 كانون الأول 2010 وكما يلي:

1- �أ   ق�ضية �ضد مقاول م�شروع ال�سد رقم 19، �شركة �أتا، بمبلغ000ر477ر37 دينار. حيث قام الطرفان بتوقيع اتفاقية تحكيم خلال عام 

2001. وقد قامت لجنة التحكيم ب�إ�صدار قرار الأغلبية بتاريخ 30 �أيلول 2003 حيث ردت مطالبة �شركة البوتا�س العربية وحكمت بمبلغ 

�أتا نتيجة للق�ضية المتقابلة المرفوعة منها �ضد �شركة البوتا�س العربية. وقد قامت ال�شركة بالطعن  000ر907ر5 دينار ل�صالح �شركة 

بالقرار لدى محكمة الا�ستئناف وقد �أ�صدرت محكمة الا�ستئناف قرارها بقبول الطعن وتم بموجبه �إلغاء قرار الأغلبية و�شرط التحكيم. 

وتحتم على  نهائياً  القرار  �أ�صبح  وعليه  الا�ستئناف  �أيدت قرار محكمة  التمييز  �أن محكمة  �إلا  الا�ستئناف  �أتا قرار محكمة  �شركة  ميزت 

ال�شركة الذهاب للمحكمة. وقد �أقامت ال�شركة ق�ضية في المحاكم الأردنية �ضد �شركة �أتا التركية مطالبة �إياها بالأ�ضرار المادية التي 

لحقت بال�شركة نتيجة انهيار ال�سد 19. ولا زالت الق�ضية تنظر في المحكمة حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة المرفقة.

1- ب   خلال عام 2008 قامت �شركة �أتا التركية بت�سجيل ق�ضية لدى المركز الدولي لت�سوية نزاعات الا�ستثمار )ICSID( اخت�صمت فيها 

الحكومة الأردنية مدعية �أن الق�ضاء الأردني تحيز �ضدهم عندما �ألغت محكمة الا�ستئناف و�أيدتها محكمة التمييز في قرار الأغلبية في 

الق�ضية التحكيمية بين ال�شركة وبينهم على خلفية انهيار ال�سد 19 و�أن الحكومة الأردنية لم توفر الحماية لا�ستثمارات �شركة �أتا مخالفة 

بذلك الاتفاقية الموقعة بين الحكومة الأردنية والحكومة التركية لحماية الا�ستثمارات.  وخلال �شهر �أيار 2010 �أ�صدرت هيئة التحكيم 

قرارها والذي ردت فيه كافة مطالبات �شركة “�أتا” التركية في هذه الق�ضية ما عدا �إعادة – حقها في التحكيم ح�سب الاتفاقية الموقعة 

بين �شركة البوتا�س و�شركة “�أتا” بتاريخ 2 �أيار 1998. وفي الوقت الحا�ضر ف�إن هيئة التحكيم تنظر في طلب تف�سير تقدمت به الحكومة 

الأردنية لجزء من منطوق حكم الهيئة. وعلى الرغم من �أن �شركة البوتا�س العربية لي�ست طرفاً في هذه الق�ضية، �إلا �أن النتيجة النهائية 

للق�ضية �سيكون لها �أثر محتمل على �شركة البوتا�س من حيث طريقة حل النزاع مع �شركة �أتا.

بمبلغ  المقاول(  مخاطر  كافة  )�ضد  التنفيذ  �أثناء   20 و   19 رقم  ال�سد  لديها  الم�ؤمن  للت�أمين،  الأو�سط  ال�شرق  �شركة  �ضد  ق�ضية   -2

000ر518ر27 دينار. �أ�صدرت محكمة البداية خلال عام 2009 قراراً برف�ض الطلب المقدم من �شركة ال�شرق الأو�سط للت�أمين لإدخال 

الأ�صلية  ب�إلاجراءات  بال�سير  مجدداً  قامت  ثم  ومن  الإجراءات،  هذه  في  ثالث  كطرف  الم�شروع(  في  )الا�ست�شاري  ليمتد  جيب  �شركة 

ثالث في هذه  �شركـة جيب كطرف  �إدخال  برف�ض  القا�ضي  البداية  قرار محكمة  با�ستئناف  الأو�سط  ال�شرق  �شركة  قامت  وقد  للدعوى، 
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الق�ضية وقد �صدر قرار محكمة الا�ستئناف بف�سخ قرار محكمة البداية القا�ضي برف�ض �إدخال �شركة جيب كطرف ثالث في هذه الق�ضية، 

وعليه وافقت المحكمة على طلب �شركة ال�شرق الأو�سط ب�إدخال �شركة جيب كطرف ثالث في هذه الق�ضية. بناءً عليه قامت �شركة البوتا�س 

العربية بتمييز قرار محكمة الا�ستئناف ولم ي�صدر قرار محكمة التمييز حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة المرفقة.

3- ق�ضية ال�سد رقم 18

الوارد في عقد  التحكيم  الدعوى كون �شرط  برد  قرارها  البداية  �أ�صدرت محكمة  لل�سد رقم 18، حيث  المقاول  �أتا،  �شركة  ق�ضية �ضد 

المقاول ما زال قائماً وملزماً لطرفي النزاع، وتبعاً لذلك قامت �شركة البوتا�س العربية با�ستئناف القرار، وخ�سرت هذا الا�ستئناف فعمدت 

�شركة البوتا�س العربية �إلى تمييز القرار �إلا �أن محكمة التمييز�أيدت قرار محكمة الا�ستئناف بالذهاب للتحكيم في هذه الق�ضية. ، هذا 

وقد قام كل طرف بت�سمية محكمه واتفق الطرفان على المحكم الثالث الذي قبل القيام بالمهمة، وبالتالي فقد تم ت�شكيل هيئة التحكيم 

ب�شكل �أ�صولى وقدمت ال�شركة لائحة دعواها بنهاية �شهر �أيلول 2009، كما قامت �شركة �أتا بتقديم دفاعها وطلب لرد الدعوى التحكيمية 

في بواكير العام 2010، كما تبادل الأطراف �شهادات ال�شهود، وما تزال الدعوى منظورة حتى الآن.

4- هناك عدد من المطالبات الفردية  المرفوعة على �شركة البوتا�س العربية من قبل عدد من الموظفين تتعلق معظمهما بتعوي�ضات 

الت�أمين ال�صحي الناجم عن العجز، هذا وتقدر ال�شركة قيمة التعوي�ضات بمبلغ 000ر647ر9 دينار حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة 

المرفقة.

5- خلال عام 2003 ن�شب خلاف بين �شركة �صناعات الأ�سمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( -  �شركــة تابعة و�شركة �أبناء حيمور �أبناء 

عم للمقاولات �إن�شائية، وهي ال�شركة المتعهدة بتمديد خط �أنابيب. وفقاً ل�شركة  كيمابكو فقد تم ت�سليم الخط من قبل المقاول ب�شكل غير 

مطابق للموا�صفات المطلوبة والذي تم رف�ضه خلال مرحلة التجريب وتبعاً لذلك قامت �شركة كيمابكو ب�إن�شاء خط �أنابيب جديد بكلفة 

000ر602 دينار تقريباً وتم تكبد تكلفة �إ�ضافية بمبلغ 000ر450 دينار. وقد قامت �شركة كيمابكو بحجز مبلغ000ر592 دينار من ح�ساب 

المقاول وتحتفظ بكفالة ح�سن تنفيذ بمبلغ 000ر463 دينار �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن ل�شركة كيمابكو الحق بالتعوي�ض عن الأ�ضرار اللاحقة 

بها بمبلغ000ر695 دينار. �إن نتيجة هذا الخلاف غير معروف حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة المرفقة.

6- وقع خلاف بين �شركة البامارل هولدينغ و�شركة البوتا�س العربية على كيفية احت�ساب ح�صة كل من ال�شريكين من الأرباح والخ�سائر 

في �شركة برومين الأردن، حيث تم التو�صل الى  حل نهائي بين ال�شريكين حول كيفية احت�ساب ح�صة كل منهم وذلك من خلال الاتفاقية 

الموقعة بين �شركة البامارل هولدينغ وكلًا من �شركة برومين الاردن و�شركة البوتا�س العربية بتاريخ 31 �آذار 2010 حيث وافقت �شركة 

البوتا�س العربية على اعادة النظر في طريقة احت�ساب ح�صة الأرباح والخ�سائر، حيث تم ت�سجيل مبلغ 715ر10 دينار )�آلاف الدنانير( من 

الأرباح الى ح�ساب �شركة البامارل و�سيتم ت�سجيل مبلغ 456 دينار )�آلاف الدنانير( من الأرباح المقترح توزيعها.

هذا وبر�أي �إدارة المجموعة، فلا داعي لأخذ �أية مخ�ص�صات �إ�ضافية مقابل الق�ضايا المذكورة �أعلاه.
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28. إدارة المخاطر

مخاطر أسعار الفائدة

ان المجموعة معر�ضة لمخاطر �أ�سعار الفائدة على موجوداتها ومطلوباتها والتي تخ�ضع لفائدة مثل الودائع لدى البنوك والقرو�ض.

يو�ضح الجدول التالي ح�سا�سية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على �أ�سعار الفائدة كما في 31 كانون الأول 2010، مع 

بقاء جميع المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة.

تتمثل ح�سا�سية قائمة الدخل الموحدة ب�أثر التغيرات المفتر�ضة الممكنة ب�أ�سعار الفوائد على ربح المجموعة ل�سنة واحدة، ويتم احت�سابها 

على الموجودات والمطلوبات المالية التي تحمل �سعر فائدة متغير كما في 31 كانون الأول 2010.

- 2010

الزيادة ب�سعر العملـــة

الفائدة 

الأثر على ربح 

ال�سنة

النق�ص ب�سعر 

الفائدة 

الأثر على ربح 

ال�سنة

)�آلاف الدنانير()نقطة()�آلاف الدنانير()نقطة(

)840()50(50840دينار �أردني

-)50(-50دولار �أمريكي

)6()50(506يورو

- 2009

الزيادة ب�سعر العملـــة

الفائدة 

الأثر على ربح 

ال�سنة

النق�ص ب�سعر 

الفائدة 

الأثر على ربح 

ال�سنة

)�آلاف الدنانير()نقطة()�آلاف الدنانير()نقطة(

)630()50(50630دينار �أردني

85)50()85(50دولار �أمريكي

)34()50(5034يورو

مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف �أو عجز المدينون والأطراف الأخرى عن الوفاء بالتزاماتهم تجاه المجموعة من 

خلال ا�صدار اعتمادات م�ستندية.

وترى المجموعة ب�أنها لي�ست معر�ضة بدرجة كبيرة لمخاطر الائتمان حيث تقوم بو�ضع �سقف ائتماني للعملاء مع مراقبة الذمم القائمة 

ب�شكل م�ستمر. كما تحتفظ المجموعة بالأر�صدة والودائع لدى م�ؤ�س�سات م�صرفية رائدة.

في كما  المدينة  الذمــم  من  5ر٪80  ن�سبته  ما  عملاء   5 �أكبر  يمثل  العمــلاء.  من  محدد  لعــدد  منتجاتها  ببيع  المجــموعة  تقوم 

 31 كانون الأول 2010 )2009: ٪85(.

�إن مخاطر الائتمان للموجودات في قائمة المركز المالي الموحدة لا تتجاوز القيمة الدفترية لتلك الموجودات.
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مخاطر السيولة

�إن �سيا�سة المجموعة تتمثل في الإحتفاظ بالنقد وما في حكمه �أو الح�صول على ت�سهيلات ائتمانية ملائمة لتوفير ال�سيولة النقدية لتلبية 

احتياجات المجموعة.

يلخ�ص الجدول �أدناه توزيع المطلوبات المالية )غير مخ�صومة( كما في 31 كانون الأول 2010 على �أ�سا�س الفترة المتبقية 

للا�ستحقاق التعاقدي و�أ�سعار الفائدة ال�سوقية الحالية:

�أقل من31 كانون الأول 2010

3 �شهور

من 3 �شهور 

�إلى 12 �شهر

من �سنة حتى 5 

�سنوات

المجموع

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

902ر42--902ر42ذمم دائنة وم�ستحقات �أخرى

774ر39-774ر39-ر�سوم تعدين البوتا�س 

640ر31833ر25821ر06410ر2قرو�ض 

316ر318116ر03221ر96650ر44المجموع

�أقل من31 كانون الأول 2009

3 �شهور

من 3 �شهور 

�إلى 12 �شهر

من �سنة حتى 5 

�سنوات

المجموع

)�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير()�آلاف الدنانير(

121ر32--121ر32ذمم دائنة وم�ستحقات �أخرى

087ر34-087ر34-ر�سوم تعدين البوتا�س 

319ر34450ر31936ر65611ر2قرو�ض 

527ر344116ر40636ر77745ر34المجموع
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مخاطر العملات

�إن معظم �إيرادات المجموعة هي بالدولار الأمريكي وبالن�سبة لم�صاريفها الت�شغيلية ف�إن معظمها بالدينار الأردني.

فيما يلي جدول يو�ضح �أثر التغير المعقول في �سعر �صرف الدينار الأردني مقابل العملات الأجنبية على قائمة الدخل الموحدة، مع بقاء 

جميع المتغيرات الأخرى الم�ؤثرة ثابتة.

- 2010

الزيادة في العملـــة

�سعر �صرف 

العملة مقابل 

الدينار الأردني

الأثر على 

الربح قبل 

ال�ضريبة

النق�ص في 

�سعر �صرف 

العملة مقابل 

الدينار الأردني

الأثر على 

الربح قبل 

ال�ضريبة

)�آلاف الدنانير()٪()�آلاف الدنانير()٪(

)94()10(1094يورو

37)5()37(5وحدة حقوق �سحب خا�صة

-2009

الزيادة في العملـــة

�سعر �صرف 

العملة مقابل 

الدينار الأردني

الأثر على 

الربح قبل 

ال�ضريبة

النق�ص في 

�سعر �صرف 

العملة مقابل 

الدينار الأردني

الأثر على 

الربح قبل 

ال�ضريبة

)�آلاف الدنانير()٪()�آلاف الدنانير()٪(

)340ر3()10(340ر103يورو

750)5()750(5وحدة حقوق �سحب خا�صة
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29. القيمة العادلة للأدوات المالية

تتمثل الأدوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

تتكون الموجودات المالية من النقد وودائع ق�صيرة الأجل والذمم المدينة والا�ستثمارات المتوفرة للبيع وبع�ض الأر�صدة المدينة الأخرى. 

تتكون المطلوبات المالية من الذمم الدائنة، القرو�ض وبع�ض الأر�صدة الدائنة الأخرى.

�إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختلف ب�شكل جوهري عن القيمة الدفترية لهذه الأدوات.

30. إدارة رأس المال

المجموعة  ن�شاط  ب�شكل يدعم  ر�أ�سمال  ن�سب  على  المحافظة  بالت�أكد من  المجموعة  ر�أ�سمال  ب�إدارة  يتعلق  الرئي�سي فيما  الهدف  يتمثل 

ويعظم حقوق الملكية.

تقوم المجموعة ب�إدارة هيكلة ر�أ�س المال و�إجراء التعديلات اللازمة عليها في �ضوء تغيرات  ظروف العمل. هذا ولم تقم المجموعة ب�أية 

تعديلات على الأهداف وال�سيا�سات والإجراءات المتعلقة بهيكلة ر�أ�س المال خلال ال�سنة الحالية وال�سنة ال�سابقة.

والبالغ مجموعها 883ر819  المدورة  والأرباح  المدفوع والاحتياطيات  المال  ر�أ�س  تتمثل في  المال  ر�أ�س  المت�ضمنة في هيكلة  البنود  ان 

)�آلاف الدنانير( كما في 31 كانون الأول 2010 مقابل 485ر715 )�آلاف الدنانير( كما في 31 كانون الأول 2009.

31.  أرقام المقارنة

تم اعادة ت�صنيف بع�ض �أرقام 2009 لتتنا�سب مع ت�صنيف �أرقام 2010 هذا و لم ينتج عن اعادة الت�صنيف �أي �أثر على المركز المالي 

للمجموعة �أو ادائها المالي.

32. معايير التقارير المالية الدولية و التفسيرات الجديدة

1. تم ا�صدار معايير تقارير مالية جديدة وتعديلات على معايير المحا�سبة الدولية القائمة حتى 31 كانون الأول 2010 الا انها غير ملزمة 

حتى الان ولم تطبق من قبل المجموعة:

معيار المحا�سبة الدولي رقم 24 الاف�صاحات عن جهات ذات علاقة - )معدل(

ينبغي تطبيق المعيار المعدل للفترات المالية التي تبد�أ في �أول كانون الثاني2011 �أو بعد ذلك، وي�سمح بتطبيقه مبكراً. يو�ضح المعيار 

المعدل تعريف الجهات ذات العلاقة لت�سهيل عملية تحديد الجهات ذات العلاقة و�إلغاء التفاوت في عملية التطبيق.

لا تتوقع المجموعة �أي اثر على المركز المالي �أو الأداء المالي عند تطبيق المعيار المعدل.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 32 الأدوات المالية - عر�ض و ت�صنيف حقوق الا�صدار - )معدل(

ينبغي تطبيق التعديل على معيار المحا�سبة الدولي 32 للفترات المالية التي تبد�أ في �أول �شباط 2010 �أو بعد ذلك.

تم تعديل تعريف المطلوبات المالية بحيث يتم ت�صنيف حقوق الا�صدار )وبع�ض عقود الخيارات( �ضمن حقوق الملكية في حال تم منح 

الحقوق لجميع المالكين الحاليين لنف�س الفئة من �أدوات حقوق ملكية المن��شأة كل ح�سب ملكيته �أو في حال تم منح حقوق ل�شراء عدد 

محدد من �أدوات حقوق ملكية المن��شأة مقابل مبلغ محدد.

لن ينتج عن تطبيق هذا التعديل �أثر على القوائم المالية للمجموعة.
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معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 - الادوات المالية

تم ا�صدار المرحلة الاولى من معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 خلال �شهر ت�شرين الثاني 2009. �سيحل هذا المعيار عند اكتماله 

ينتج  ان  المتوقع  ومن  المالية،  الادوات  وقيا�س  ت�صنيف  حول  ار�شادات  المرحلة  هذه  تت�ضمن   .39 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  محل 

في تبدا  التي  المالية  ال�سنوات  على  المعيار  هذا  تطبيق  ينبغي  المالية.  الادوات  وقيا�س  ت�صنيف  على  جوهرية  تغييرات  تطبيقها  عن 

اول كانون الثاني 2013 وما بعد، وي�سمح بتطبيقه مبكراً.

2. تم ا�صدار التف�سيرات التالية حتى 31 كانون الأول 2010 �إلا �أنها غير ملزمة ولم تطبق حتى الان من قبل المجموعة:

التف�سير رقم 14 ال�صادر عن لجنة تف�سير معايير التقارير المالية الدولية - )معدل( - الحد الأدنى للمبالغ التي 

تدفع م�سبقاً لتمويل موجودات خطط منافع الموظفين المحددة

التف�سير رقم 19 ال�صادر عن لجنة تف�سير معايير التقارير المالية الدولية - ت�سديد المطلوبات المالية عن طريق 

ادوات حقوق الملكية.

لن ينتج عن تطبيق هذه التف�سيرات �أثر على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

78     التقرير ال�سنوي 2010

القوائم المالية الموحدة  31 كانون الأول 2010
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