


 �



 �

������ ��	 
 

������ ��	 �
�� 

 �
�� /��� ��� ���� ������ 

 ������ ��	 �
�� ���� /�� �� �!��� 

 �"#���"%!��� &�' �() " �*+�� ,
+�) .!��/ 0#12/2/1343( 

������ ��	 �
�� ���� 

 �
��"�67 �() " ���89 %#) .!��/ %� :���8;<�24/2/1343( 

 
===========><?�&�== 

 
 �
�� / @";�� �!�67 AB /�� �� �!��� 

 �
�� /CD�E�� ,
F��� �8< �G�� �8< 

 �
�� /�*+�� %!��� &�' ���� ������ 

 �
�� /H�I ���� J�K ������ 

 �
�� /L����9 �M;I �N� �";6��� 

 �
�� /�(� �� O�P �Q�� ������ 

 �
�� / ���� �() �*+�� %!��� &�') .!��/ %� R���8;<�S/T/1343( 

 
 U�V�W� "�X�� /Y�6��D ���8 �� Z
K��V� ����� 

 
 
 



 �

 
 

 ��� ا
 ا���	� ا�����
 

 آ�	� ر��� ���� ا�دارة
 

��ات ا���دة ا�	��ه	�� ا���ام� 
 

 ا��#م "���� ور�	� ا
 و��آ� � ،
 
"$$� ز�#�$$& أ"�$$�ء ���$$�   3�$$�%& أن أر�$$2 ��$$� 1$$& ه$$0ا ا�/.	$$�ع وأن أ *$$(م ��$$� �)'$$	& و%���$$�   

         �ً7	$�ا�دارة ���@�� وا�?��1ن "�< ��8رآ� ، آ	� 3�$�%& أن أ=$(م ��$� ا�.*�3$� ا��$87ي ا�>$�دي وا�:#9$8ن �.
 &1 ��A.7	ا� ����	�7 ا��ت "� ا�����ل ا�@�آ� و *��3 �(=*& ا�>�	أ" �C#D٣١/١٢/٢٠١٠ . 

 
 ا���دة ا�	��ه	�� ا���ام

 
ا�=.�Lد�3 ا�?��	�� D#ل ا�?�م ا�	�L7م وN$��O آ�1$� /8ا%M$� ا�=.L$�د�3      �*( ا'.	�ت  )��9ات اKز�� 

"�$$< �?S$$� دول ا�?$$��� و�$$� $$Q	�A7 اKردن ، اذ N$$Q�1  $$(ا"��ت هP0$$ اKز�$$� ا�?��	�$$� "�$$< ا�=.L$$�د ا�رد%$$&  
<  �ا/$V�@�  W "�م وا�	8ا�U�M� V�@� �O ا��K ا�0ي آ�ن ��  )M�' ��9& "�< ��.�38ت ا�7	8 ا�	>��� وأدى ا�

     �$�Mد آ)$" V�X$@ د و�$L.=ا� ���" Y3�<  &1 ��Mدور آ �A� ا�.& آ�ن ��M7/رات ا�?���� وا��	8ظ 1& ا�'.:<��
�	$� �$(ى ��	�$W ��8%$�ت ا�	�.	$<.� W	V$        ��٠ ا�*]�"�ت �	� أ�9 "�< �?(�ت ا�'.:	�ر U &$1$.< ا�	�$��ت    

�Sا� P0ه �A/دي 1& �8ا�L.=ع ا��[*ا� \D���و �A و���]��     ��M�$�وف و ��8( آ��1 ا�*$(رات �زا�$� ا�9$�ر ا�
 .�P0A اKز�ــــــــــــ� 

 
            >$7M� ��$�<.� ل ا�*�$�م#$D �$� �$7 ��%ا�@$�آ� �.]$�38 =$(را �7 وا��� P0$و�� ه�7 آ�ن �`ا�ً� "���7 1& ه

�$�م آ�1$�   ا�@�آ� و >(a3 آ��1 أ/A` � �.8اآ2 ا�.]8رات ا�.&  ?�� أ�9اً ا<  >�" �ً����3��� C$8رة ا�@$�آ� أ  
 �A7���ءه� وز#	". 

 
أ���� �� ا
 ا�?�& ا�*(�3 أن %� )7" >*M�� D &1 �7� ��7b(�$� هP0$ ا�@$�آ� ورA.%��� �$?1$� و *$(�3        

 .أ1�V ا�c(��ت ا�.)����7 �?	#ءه� 
 

 وا��#م "���� ور�	� ا
 و��آ� � ،
 

         ر�$$$$$$$$$$$$$$$$�� ���$$$$$$$$$$$$$$$$� ا�دارة 
 Y7U �*C &��' 7(سA	ا� 



 �

 

 �	� ا�������� ا
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 ا�	��ه	�� ا���ام ،ا���دة ���ات 
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X u=z�V o�p=;�� h�(<^ ] ���n L6�E�� u��#D �8!��/
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 -:ا�=��ط  34

 ��< hGn o�p;�� ��X^ @�`� ��V1343 )431T���� ( _V��� ����!�)413|344| ( G=n ����!�  ��=< h

133�  b;8� r�*s�V [^4T % �8!��/. 

 

 -:ا�.?38��ت  31

 o�p;�� qD�I LI�\� L<"I��� U�>!" ;�� @�`� ��V)44|SST32 ( ��< ] ����!�1343  _V���)43|�S�14 (

 ��< ] ����!�133�  L=======8�V ���!7 [^� %. 

 

32  ��7hت ا���O��.ا��:- 

�e{ L
�*�� U�
��
;#�� uz�V  �� ��)L8;\� �� ��X^) (2|�1S�3 ( _V��� ����!�)T��4�4� ( ��< ] ����!�

133� . 

 

 -:ا�.��O& ا�د"�ءات  >N ا�.��38  �3

 L!";�� u� U�&�<�G� U�
��
;#�� %� L6�E�� Lm# uz�V)1�14�11 ( yV��� �� �� ] b
�< u��6 �� ����!�

 u��6 v
#)1�3��S� ( ����!�. 

 

3T .'رات ا��	::- 

 L*�\;��V b<"(	 �� U�����D Z���� ] L6�E�� U���(g;�� q"(	 ��V)�322�T ( ��< ����!�1343   _=V���

)�S�T4S ( ��< ] ����!�133�  L(
�V L!��(g;��� L+*�� ] r�*s� [^)4S4414 ( x�< ���< u��#D ���!�

 L8�V ��(g;����,T %� L
\�V ~���D ���KD �� �� hGn b;(
X �)|�����2 (   ��=< ~=� L����� ���!�133� 

 u��6 v
#)433��T13 ( L(
�V O�� [^ ���!�)14��3|| (   ��= � ��(g;=��� x�< ��� �� a�6D1343 

 ~���"���,T % Lz��8�� ��
N��^ L
\�� �*;� L6�E�� u��7 ��D �8!��/)4|1ST1 (    ��=*;#� k� LI�=N� ��=�!�

�� b;*�6 ���8�� �K��8� L6�E�� L
��`)2421S� ( ���!�. 

  o�p;�� qD�I h�(<^ ���;� ��! �(
I Z\
�� ��"�D �eK:� 
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 -:�1ع ا����رات  ٠١

 ��< hGn q�*�� �e{ L��M;�� ��X�� uz�V1343   �=�8�)4332|14| (   _========V��� ���=�!�

)44T43S2S ( ��< ] ����!�133�  L8�V r�*s�V [^42 % U�>!" ;�� uz�VD �8!��/  q�=*�� �e{ L<"I���

)44T3�4�� ( _V��� ����!�)434S�1�1 ( ��< ] ���!�133�  ����� ���n y�# �XD)44�34 ( ���!�

 ��< ] q�*�� �eK ����# �X ���n _V���133�  �����)T3|| ( ���!�. 

 

٠٢  V*7ر ا��[Dي(�1ع أ�<Mا�: (- 

 ��< hGn q�*�� �e{ L��M;�� ��X�� uz�V1343 �8� �)412�2 ( _V��� ����!�)42�4� (  ��=< ] ����!�

133�  L(
�V r�*s� [^)4T1T ( L8�VD ���!�43 % b;(
X �� �� �� �e{ U�>!" / ~I� �D �8!��/)�/133 (

 �� � L<"I��� U�>!" ;�� uz�VD ���!�133�  b;(
X ��)�/TT3 (    b=;(
X �=� ���=n q�*�� y�# �XD ���!�

)42�ST ( �� � ���!�1343 . 

 

 -:�1ع ا�>�k3 وا�D]�ر ا�DKى  ٠٣

 ��< hGn q�*�� �e{ L��M;�� ��X�� uz�V1343  ��8�)13T�|3 ( _V��� ����!�)T4||�� ( ��< ] ����!�

133�  L8�V r�*s� [^S3 %  ��= �� �eK hGn q�*�� �e{ L<"I��� U�>!" ;�� uz�VD �8!��/)1224�T (

 _V��� ���!�)T|2��� (^ ���!� L8�V r�*s� [S3 % L(
�V ���n q�*�� �eK y�#D �8!��/)�1�� (  ��=�!�

 ��< hGn1343 . 

 

 -:�1ع  )��� ا�	�[و���  ٠٤

 ��< hGn q�*�� �e{ L��M;�� ��X�� uz�V1343 )22S� ( _V��� ����!�)1|�4T (  ��=< ] ����!�133� 

 L8�V r�*s� [^�| % L<"I��� U�>!" ;�� uz�VD �8!��/ b;(
X �� �� �� �eK hGn q�*�� �e{)�|34 (  ��=�!�

 _V���)�3T� ( ��< hGn ���!�133�  L8�V ���!7 [^4� %   ���=n q�=*�� �eK y�#D �8!��/)4S3�4 (

 �� � q�*�� �eK b��# �� _V��� ���!�133�  L(
�V �#�V�^)411TT ( ���!�. 
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 H�I ���� J�K ������ –  "><. 

 �� � U��9 u� q�(;9�� U��9 ��< u��6D1343 . 
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 : �١٩٩٧��7 ) ٢٣(ا�وراق ا�	���� ر=� %8/` ��� اه� ا�7*�ط ا�	.?�*� �*�%8ن  
 
 

 :� ا�@�آ� ا������� %@]أ أ  -١
 

��ط ا� ���آ" ا����*� '�( أ'��ل ا� %
���ت ا�#�
" ا� ���" ! �آ�: 
 

 .ا� %
�3 ا��12ي وا���.  -١
%8
�3 ا�7��ان  -٢. 

3 ا��1!? وا�<�ار ا=>�ى ���� �:�ت  -٣ 3�
 .ا� %
%8
�3 ا���آ�2ت  -٤. 
%8
�3 ا�C1ادث  -٥. 

3 ا��*Eو��" ا�  -٦ 3�
%. 

 
 

 :أ��آ� ا�@�آ� ا���Xا��1 و"(د ا�	��hb8 1& آ�A7� V  ب  -١
 
 
  FGرة ر��' H2*ا� �IJ 3 ��رع�2. ا�1*L ن��' "�!�
 �M "آ�� . ٢٨ا���آ� ا����*� ��
  H�2! ا�دارة �OPC

�!� '�م وأرJ#"" أ�Q �'�د  S���
*�'�!3 ����!� ا�#�م  �ص 
�!� '�م و. 
 

 :�آ� �1وع ا�@
 

 .'�د ا��OPC�XYX 3"  –��رع �WJاد 
��J. ا��2!ــــــــــ�  –�Mع أرJـــــ�  -١
 .'�د ا��OPC�3 ا��Xن  –��رع ��
. >�] ����� ��Cى  –�Mع ا��ر�Gء  -٢
�O( ه�� ا�#*:�ي –'��رة 
J ��1*�م !#�\  –�Mع ا�#�2ـــ"  -٣ *
 .J��
 .'�د ا��OPC�3 ا��Xن  – 
    
   �LC! � ^�
H ا�#�F ا  "�Lوع >�ر�M آ" اي�� .��ى ا�

 
 
 

 : ��� ا�'.:	�ر ا��أ'	��& ��@�آ� ج -١ 
 

 .د!��ر )  ٨c٩٢٧c٠٧٥ (` a�J	F ا�� _��ر ا��أ����� ����آ" 
 
 
 

 :أ'	�ء أ"��ء ���� ا�دارة و%��h3�?  P0M "� آV وا�( ��A7  أ   -٢
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�رr3  ا�	2L7 ا�'ــــ�
�38� ا�?

r3  $$$$$$$�ر
 ا�	�#د

V	?و���ل ا� ��	دة ا�?��A@ا� 

 
 ��hhh*س / ا��hhhا����

 ��hhhhhhhh� �
�hhhhhhhh� 
 '�2ا��`�3�� 

 
 ��hhhhhhhhhhhhhhh�ر
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ا�دارة
 

 
 

٩/٥/٢٠٠٥ 

 
 

١٩٤١ 

���hhh' "hhhم   �
 "hhh١٩٦٨ه���   .hhhLر

�hh' �!�hhم ��hhآ"    / أ'��hhل    ��Chh!

  �
�hhو� "hhh��اjWت ا��'��hhhk�� �hhh�

	�hhhhhhل ا� #��hhhhhhات    �hhhhhhM .hhhhhh�#!و
وا� 	�hhhhرة وا���hhhhk'" وا���hhhhآ�ت  

 . ا�����"



 	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ��hhhhhhh*ا� / )hhhhhhh�1!

  lا�hhhhhh2' �hhhhhh!زآ�
��C ا�� 

 

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ادارة

�hhhhhhhhh!�'�م 

 ا���آ"

 
 

٩/٥/٢٠٠٥ 

 
 

١٩٤٤ 


�3 وا'�hدة     %h ل ا��h�'أ �hM رس��


�h' 3hم     3�
%h ت  ،  ١٩٧٠ا��hدرا�

    3�
%hh ل ا��hh	
 �hhM "hh��< ،hh� .W
#�م '�hhhة 
���p Shhh>�ه�hhh ا���hhh!�ا� 

��آ" ��. 
 

'�2ا�*Yhم  / ا�*�� 
  [hhhhhhhh�7ا�� �hhhhhhhh2'
'�hhhhhhhhhhhhhhhhh2ا��`�3 

�� وفا�

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ادارة
���S ا���!� 

 ا�#�م

 
 

٩/٥/٢٠٠٥ 

 
 

١٩٥٤ 

�ي '�hhhم  hhh��	�!C��hhh:J .hhh�1ر!Cس ا
١٩٧٦  "hhhhh��
3hhhhh ا�	�
#hhhhh" ا�رد ،


�hhh' 3hhhم   3�
%hhh ل ا��hhh�'رس أ�hhh�

١٩٧٦  ، Shhhhhhh���
��hhhhhhh' .Whhhhhhhة 

 <p �hhhhhhه�Shhhhhh���ا���hhhhhh!� ا�#�hhhhhhم  
��آ"��. 

 ��hhh*س / ا��hhhا����
  3!�hhء ا��hh�J �
�hh�
  3!�hhhhhhhhhا� �hhhhhhhhh1


�Orا�� 

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 /ادارة
�#Chhhhhhhhhhhhhn ا

ا��� �hhhhhhhhhhhب 
 "hhhhhhhhhhh#J� ���

\� O وا� 

 
٩/٥/٢٠٠٥ 

 
١٩٦٣ 

 "hhhhhhhhhس ه���C!رC��hhhhhhhhh:J .hhhhhhhhh�1!
 �C#hد     hا��� "h#
�L 3h
 "�LC�C�L


�!� '�م / رL. أ'��ل ) ا��!�ض(
 . ب��آ" ا���*�


hhhh* / �hhhh�1�� ا� 
 .hh��< 3hh*` �hhزآ

�2Lةر 

  ��h�ر S���
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ا�دارة

 
 

٩/٥/٢٠٠٥ 

 
١٩٣٣ 


�hh' �!�hhم 
hh*�E"  / رhhL. أ'��hhل  
hhhhhh2L �hhhhhhزآ �hhhhhh�1
ة ا� 	�ر!hhhhhh" �ر


 . 3١٩٥٠ '�م 
��رس �� 	�رة 
 ��hhhh*س /ا��hhhhا����

 uhhhhhhh�Q
 �hhhhhhh	�

 ا�#��� 

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ادارة 

 
٧/٥/٢٠٠٩ 

 
١٩٥٨ 

 .hhh�#! ،"hhh���
 "hhhس ه���C!رC��hhh:J
    "�hا����� H!ر�h�
	�hل ادارة ا�� �M

١٩٨٠
3 '�م . 
 
 

 ��hhh*س / ا��hhhا����
�� ر��hhhhhhhhhد  �hhhhhhhhhه

 ��#�ن �Mح
 

 
 

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ادارة

 
 
 

٩/٥/٢٠٠٥ 

 
 
 

١٩٤  

!   "hhh���
 "hhhس ه���C!رC��hhh:J .hhh�1

#hhhhh" ا���hhhhhhه�ة    ١٩٦٨�L 3hhhhh
  


����hhhh��hhhh� 3آ" آ�JChhhhي  ��hhhh�ر
  "���h��ا�:�h#� wh!Cم   / �����و�ت ا�

و
�hh' �!�hhم ��hhآ" ا��hh18د    ١٩٧٨
��hhرآC(�و���hhJ�hh� 3 ��ا�#C! ( "hh!�W�

    �ً�و`��،  ١٩٩٠!�hم و��h' �!�

 .وا� ���" ت ��آ" آCد �����و�

 ��hhhhh*ر /ا�C آ�hhhhhا�
 <� �h1 M ر<�h  ر

 ا�"�Lد

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 ادارة

 
٢٥/٤/٢٠٠٦ 

 
١٩٥٦ 

    "hh#
�L 3hh
 "���hhkدة ا���hh� .hh�1!
رL. أ'��ل و�S`�h  ، ا���Ckرة 

^�
* Cدع أدو!" ر<� �Lدا. 
 ��hhhhhhhh*ا� / �hhhhhhhh��



�hhhhhhhh�J �hhhhhhhh�1ء  "
 ا���Or" ا��!3

 Chhhhhhhhhhhhhhhn'
 �hhhhhhhhhhhhhh�	


 /ادارة
 �'�hhhhhhhhhhhhhh*

ا���!� ا�#�hم  
��Cآ��hhhhhhhhت 

 وا��Oوع  

 
٦/٥/٢٠١٠ 

١٩٦٤   �hhhhhM سC!رC��hhhhh:J )hhhhh�' .hhhhh��`
�
%hhhhhhhhhh 3 ا�hhhhhhhhhh
 3CIIcollage  ،

 3�

	��ت ا� % �M ودورات '�!�ة
 وا�دارة

 
 
 
 
 
 
 



 �


 
 
 

 
 ب - ٢

 
h7.]� ا���ص ا�دارة ا�?��� ذوي ا��cUء ور 2 أ�	أ' �A7� Vآ �" ��h3�?  0ةM%�30 و�: 

 
  Kــــ�ا' �h�b8ا� r3ر�  

 ا�.?���
 r3ر� 
 ا�	�#د

 ا�@�Aدة ا�?�	��

 ��hhhhhhh*ا� / )hhhhhhh�1!
  lا�hhhhhh2' �hhhhhh!زآ�

 ��Cا�� 
 

 �hhhh�	
 Chhhhn'
  / ادارة

 ا���!� ا�#�م

 
١٩٨٠ 

 
١٩٤٤ 

 
 أ F8٢ ذآ�ه�M F ا���2 

'�2ا�*Yhم  / ا�*�� 
  [hhhhhhhh�7ا�� �hhhhhhhh2'
'�hhhhhhhhhhhhhhhhh2ا��`�3 

 ا���وف

 �hhhh�	
 Chhhhn'
 /ادارة 

  �!�hhhhhا�� Shhhhh���
 ا�#�م 

 
١٩٨٢

  

 
١٩٥٤ 

 
 أ �M٢ ا�F8   ��2 ذآ��

 
  ^hhhhhhhhhh!�� ��hhhhhhhhhh*ا�

 '�2ا��`�F دودخ
 
 

 
 �'�hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh*


ا���hhhhhhhhhhhhh!�ا�#�م  
 "hh�ون ا����Ehh���

 ا�دار!"و

 
 

١٩٨٩ 

 
 

١٩٥٦ 


8 "h	�hhري ، >�hh2ة   �' "hh!C��X .h��`

	�hhhhل      �hhhhM م�hhhh' نChhhhXYXو "hhhh*�<
    �hhM ة دورات�hh' �hhn` ، "2hh��1ا��
    �!�hا�� Shk�
 .Wh� "2��1ل ا���	

 �'�hhh*
ا���hhhM ���hhh ا���hhhآ" وأ>��hhhاً 

  .ا���!� ا�#�م ���Eون ا�����"
 
 

��hhhh*س / ا��hhhhا����
 ��C! ادCL �
��

 �Yح
 

 
 

  �!�hhhا�� �'�hhh*

�Ehhhhhون  ا�#�hhhhhم�


�3 وا�� �جا� % 

 
 
 

١٩٩٢ 

 
 
 

١٩٥٩ 

   "hh���
 "hhس ه���C!رC��hh:J–  "hh#
�L
'��hM .h    ١٩٨٢ا�:�h' �!�h< w!Cم   

 3!�hhhhh#
ا���hhhhhآ" 
*Chhhhhي >*�hhhhh�� و

�Shhk ر�hh�� Fhh*G ا�Chh1ادث  .Whhو�
 j�
ا�#�
" و
�!� ا� %
�3 وا�C1ادث و


*�hhhh'� ا���hhhh!� ا�#�hhhhم    ٢٠٠٠'�hhhhم 
�Eون ا� %
�3 وا�� �ج �. 

 
��hhhhhh*ذ / ا�� hhhhhhا��


� �L�hhhhh. ا�hhhhh1��
�Jا��ا 

 
  �!�hhhا�� �'�hhh*

ا�#�hhhhم ���Ehhhhون 

"��C� ا���

 
١٩٩٥ 

 
  

١٩٤٣ 

   "hh#
�L 3hh
`��C��hh:J )hh�' .hhر!� 
 J١٩٧٦��وت ا�#�J�" >�!� '�م 

 ��hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh*ا� /
�hh��

�hh�J �hh�1ء "
 ا���Or"ا��!3

 �hhhh�	
 Chhhhn'
 /ادارة 

  �!�hhhا�� �'�hhh*

ا�#�hhم ��Cآ��hhت  

 وا��Oوع  

 
٢٠١٠ 

 
١٩٦٤ 

 
 أ ٢ F8 ذآ�ه�M F ا���2

 
�*"ا� /  ��#h� .
ا

���!3 

 
  ?�G�hhh ة ا��!�hhh


 ا��ا>��

 
١٩٩٥  

 
 ــــــــ 

 

#C��hhh:J–  "hhhر!Cس ادارة ا'��hhhل  �L

،`�hnت  ��١٩٩٣#�ء >�!	" '�م 
    ?�G�hh 2" وا�hh��1ا�� �hhM ة دورات�hh'

 . و�*�. ا�
Cال
 



 ��

 

٣- 
 

 -:و"(د ا�'�A �*�ر%� �W ا���7 ا����*� �A آ�Mر ����& ا�' أ'	�ء
 

 

 ٢٠٠٩ ا�'�
M�7ا� �

�38t	ا� 
٢٠١٠ �38t	ا� �M�7ا� 

 %٨ ٣٤٦c٩٩٤ ا�*�� ا�Jاه��M�P F �#�� ا��اوود
 

٣٤٦c٨ ٩٩٤c٧% 


*#� ا�C7ال F!�� %١٢ ٤٦٤c١١٢ ا�*�� 
 

٣٢٠c٨ ٤٤٧% 

C�
�n٢٧١ ا�#�ب نا�*�دة ��آ" ا�c٧ ١٩٨% 
 

٢٧١c٦ ١٩٨c٨% 


��� ا�*��  ��1
�Orء ا��!3 ا����J ٢٢٩ ـــــــ ــــــــــــc٥ ٥١١c٧% 

��Jء ا��!3 
��1 �*�ن ا�*�� 
�Orا�� 

 %٥c١ ٢٠٥c٩٧٣ ـــــــ ــــــــــــ

 

 

٤-  WQ8ا� �AO�@% ع�[= �	Q & ��@�آ��ا�.1�7: 
 

 ^ 2*� �
 .:�8٤ % "W��2ط ا��*Gا� ����L3 ا
)٢٥٤c٧٠٠ (   �h�
��Cن د!��ر 
k` 3" ا�*Chق ا�رد
. 
 
 

 :ر������ �>��ً� و�Dر/�ً� "�< �8رد�3 �>(د�3 أو "	#ء  در/� ا�".	�د -٥
 

   .:hhh�! �ًhhh�Lأو >�ر �ًhhh��1
 3��hhh*��ء رYhhh�' رد!3 أوChhh
 )hhh�' "آ�hhh�
3hhh ا���hhh�L % �١٠ �hhh� #8 ا�
 . ا�!�ادات أو ا��2�#�ت أو ا��� �!�ت

 
 

٦- "�r�
�" أو أ!" ا
 ��زات ��J H � 8 ا���آ" SLC�J ا��Cا��3 وا�C:` "!��` �LC! �    �hآ� �h�J لC�#ا��
 .� !�J �LCاءات ا> �اع أو `�Cق ا
 ��ز F8 ا�Ck1ل '���� 
2G 3. ا���آ" 

 
 


�دي '�( '�. ا���hآ"   -٧ �Xه� ��� أ��" أو ��ت ا��و���rأو ا��� "
C:1ارات ��درة '3 ا��G �LC! �
 "�*M�� ر��8 ا��G " وأو�دة ا��و�C	ا� ��!�#
 ?�27 J "آ�� .� C�8م ا�

 



 ��

 

٨-  
 أ

 :ا�V��A ا�.�S7	& ��@�آ� ا�م 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

  



 ��

٨-  
 ب

 �A #ت �[ه�t1ا�@�آ� و &hb8� د)": 
 


PC]  ٧٠!a�2 '�د 
�OPC ا���آ"  
 

 
 ا�	[هV ا�?�	&

 &hb8� د)"
 ا�@�آ� ا�م

ا'� ا�@�آ� ا�.��?� و"(د 
��hb8	ا� 

 �Uآ� آ�اج ا�راQ& ا�	*('�
�� *L�
 

�:JسC!رC� 
H� 	
 آ��" 

���LC8 
�Cي�X 3
 .Gأ 

١ 
٣٦ 
١٣ 
١٦ 
٤ 

 
 
 
 
 

 � 83/( ٧٠ ا�/	��&
 
 

٨ - 
 ج

 :��ا�x ا�.)ه�V وا�.(ر� 23	hb8& ا�@�آ� 
 

 �ــ(د ا�	�hb8ــ" (ورةــا'� ا�
 

&7A	دة ا�.)��� ا��AU دورة 
 

 
٤ 

 
٩-  �A� ا�.&  .?�ض ا�@�آ� �O�c	ا�: 

 

3 ا���:3 ان 8 ���Q
 �LC! �"�ل ا�*�" ا����Y< ��� "آ��
�دي '����   #�ض ا� ��X%8 و��� "�`Yا� 

 
١٠-  ��Q�	�7 ا��ل ا�#D ا�@�آ� �A.**� &.ا�%��زات ا�: 

 

H ا�#�م ا���<� "Jر�� 
 .�J�w ا���آ" 
1J "rO 1	F أ'����� وآ��w ا�� ��� 

 
١١- �' �M wX�` ر��: 

��� �#����ت ذات �2�#^ ���  �Xأ �LC! � ٢٠٠٩م  . 

 
وا�c���� ا�	.>**� وا�ر�$�ح ا�	8ز"$� وC$�1& �*$8ق ا�	�$�ه	�� وأ'$?�ر ا�وراق       أا������ ا�`���7 �#ر��ح  -١٢

 :ا�	���� 
 

 

 
 

 ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ا��Mـــــــ�ن
 )٥٣٦١٤٣( ١٠٩c٧٩٠ ١٠٣c٢٢٣ ١٤٤c٣٩٤ )٩٩٧c٢١٧( �ح وا�c����ا�ر�

 ا�ر��ح ا�	8ز"�
٥٧٥،٠٠٠ 
"���	
 Fا�� 

--------- --------- --------- ----------- 

 -----------    %١٩ %�2 ا�ر��ح ا�	8ز"�
٢c٨٧٦c١٠ 1�C& �*8ق ا�	��ه	��

٧ 
٣c٤٤٥c٣ ٥٠١c٣ ٥٤٨٧٢٤c٣ ٦٥٢٥١٤c١٤٩٩٥٣ 

 ٠. ٩١٠ ١c٢٠ ١c٦٩٠ ١c٦٨٠ ١c٦٨٠ � ����Aا�*�	� ا��8=�
 



 ��

١٣-  x��.%& ��@�آ� و��	آ` ا��	ا� V��<  ����	�7 ا��ل ا�#D �A��	"أ: 
 

          Ch�2ى ا��� H�داCا� wW�J   م�h' �hM ٢٠١٠ك   ah�2
)٧c٨٩٩cم      )٤٤٣�h' Hh
 "h��h�M  whW�J   ٢٠٠٩د!��hر 
��ر
)١٠c٠٩٨c2"  د!��ر )٥٢٠*�J أيu�� ٢١ %. 

         LCع ا��Chh�	
 whhW�Jـوhhدات �#ـCـhh�٢٠١٠م ــ  ahh�2
)١١c٦٠٧cر  )١٥١�hh�!د "hh�
��ر Hhh
�hh�M  ٢٠٠٩'�hhم 
 wW�J)١٤c٧١٠c2" د!��ر   )٢٠٧*�J أيu��٢١ . % 

         � wW�Jو "��Oت ا��kkQا�� �M� �٢٠١٠#�م  a�2
)٦٧٠٤١١٢( H
 "�whW�J �h�M    ٢٠٠٩'�م  د!��ر 
��ر
��uأي �J*2"  د!��ر )٨٣٠٠٢٨٧( ٢٠%. 

           "hhh>C2ا��� �hhh�اCOا� whhhW�Jم �و�hhh#٢٠١٠  ahhh�2
)٣٩٦c٨٧١(   Hhhh
 "hhh�whhhW�J �hhh�M  ٢٠٠٩'�hhhم د!��hhhر 
��ر
)٤٤٣c٦٥٨(  "2*�J د!��ر أيu��١٠% . 

 ٢٠١٠ ٢٠٠٩ 

#�ل أ F�*١ دوران ا�c٨ ٣٤٦c٢٣ 
 )٠c١٣٤( ٠c٠٢٧ '��� ا�*�F ا�Cا`� ب
 %٠c٠٤٦١ %٠c٠٧٥ ا�#��� '�( ا��CLCدات د
 ٣٩c٨٧ ٣٦c٢٢ `�Cق ا����:�3 ا�( ا�Cدا�H هـ
 )%٥٢c١٧( ٩c٢٠ ا�#��� '�( ا�� _��ر و
  )%١٧( ٣c٠٠ ا�#��� ا�( `�Cق ا��*�ه��3 ز

  
 :��@�آ� ا�c]� ا�	�.*���M ا�.]8رات ا�	�.*���M ا����A و -١٤

 
١- C78! ع�Oا ا�j�� ح�J? ا�ر��18 .O:! ��J 3 ا���آ�2ت�
 .� ا�*����ت وا��7Q ا�� #��^ ��Jآ  �ب �M �Mع %8

٢- OQ8�� !ا�� _��ر "rO1ر "ا�' ��د '�( ا��Ckح ا�C>3 و�1� Fا��� �Mا� ة �M وا�� ��ار�اق ا����C�"  


Y< 3ل '�� دورات 
 C:" kkQادر ا�2��!ا�� ��ار �M ��8�" ا� -٣"  3�

	��ت ا� % "Mآ� �M. 


F ا���!�" k18 .O:! ��J�. ا��!Cن -٤jءة ادارة ا��Oآ HMا�� #_�� ر . 

٤-  
� ��� أC78"  .nM!� ا�داء ا� %
��� �M '����ت ا�آ  �ب ��Oوع ا� %
���ت ا�#� ?��1 �. 
 
 
 
 


ah�2   ٢٠١٠و��آ�� وwW�J �G أF�J�#8 ا�*��h#� "!Cم   ا�Jاه�F ا����2# 
�C�Gا `*��Jت ا���آ" هF ا�*�دة -١٥)٧٥٠٠ (

2�#�ت % ١٦د!��ر !�nف ا����  "2!�>. 


�C�G ا��J�*1ت � !��م ����آ" �Cى أ'��ل ا� �G�? ا�' ��د!"*. 
 



 ��

  * &�Dا�(ا k�=).ء ���7 ا��� -:ا"
 

 ا���( �>	( زآ& /�Mرة / ا����� 
8� �٣/٥/٢٠١٠	�hS �.<  �رr3 ا�	7A(س '��� ا/ ا�?
 8� ا�	7A(س ه�%& �1ح/ا�?
 8� ٢٠١٠\٥\٣ا�(آ.8ر ر�Q /�دا%� ا�.(اءا �� / ا�?

 
 
 

 * &�Dا�(ا k�=).ا%@]� ���7 ا�:- 
 

 ��#J ?�G� ا� "�	� w
�G)ل '�م ) ١٠Y< ت�*�Lا����م  ٢٠١٠ "Mا'�ة آ��
 F8 �Gو ����n'ا "Mر آ�Cn1J
 . �S*` ?XC ا��Cل ا�����" ��J و�L ?Mول ا�'��ل ا�

 
 

 -:و�� اه� ا�"	�ل ا�.&  � ا%��زه� * 
 

o  ا�دارة ��	�� ��#Mور ����' "Gد�kآ" وا������ "�#Jت ا������" ا����اG��
 F8. 
o آ�� ��
 F8 "	��#�� دارةY� "

�r`Yت ا���G? ا��Qر�L وا��ا>�� وو<H ا� �C��ت ا�Yز S آ "�G


� هC وارد S :J ا���r`Yت  ��1k8و. 
o  ل '�مY< ة وا`�ة�
 �Lر�Qا� ?Gا��� H

�!� ا�#�م  F8٢٠١٠ ا�L ��ع  �'�*
 3
، وCn1Jر آ. 

�!^ '�2ا��`�F وا���!� ا����� ا�*�� '��F '�7ري ��Eون ا�����" وا�دار!" ا�*�� ��. 
o  ا���!� ا�#�م �'�*
��" ا�*�� �L�. ا��ا�J وC�
*�'� ا���!� ا�#�م ���Eون ا��� H
�Eون F8 ا�L ��ع ��

 S :

� �`�ت  "�G���� �7ري' F��' ��*وا���!� ا����� ا� F�`�2ا��' ^!��ا�����" وا�دار!" ا�*�� 
 "�2!�nدات ا�CLCب ا���* `�J �Lر�Qا� ?Gت ا������C J ?�# ! ���M نC����آ" ا��2Qاء ا�رد

 "�LEا��. 
o  ا��ا>�� ��#�م ?�G� 7" ا�< "�G��
 F8ل  ٢٠١١Cا�� S*` وا' ��ده�. 
o  ��O! ��J ت وا��� �`�ت���C ا� H>ء ووYآCوع وا��O3 ا�

 �J#" ا'��ل ا���آ" ودرا�" ا� �ج آ. 

 .ا���آ" 
o  رj�

�ت ا�*�� C�#ا�� Fr� �!�
F8 ا��Yع '�( ��8!� آ. 
3 ا���!� ا����� ا�*�� '��F '�7ري و

�Or3 ��آ ا��
 "
�ت ا�:�2��8C وا���G? ا��ا>�� ا��*" ا
. ا��!CJ�C` 3ل ا�#�وض ا����
 ��J "آ����. �L�H ا'��ل ا� � 3�

	��ت ا� �
�C7 � 3!� و�J �!�18ا
� ا� ��J �M "kkQ ا��

 3�

 �2�7ت ه�I" ا� � H
 S��� !" 3�
 . �٢٠٠٤*�" ) ١(ر2�C` " FG" ا'��ل ا� �
o  ^ 	��#
 F8 �
 "#J� 
�" ا� ��ر!� ا�Cاردة 
2G 3. ه�I" ا� �
�3 وG��
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ��

١٦- 
 أ

 :وا=�ر��A "(د ا�وراق ا�	���� ا�		�8آ� �� =VM ا"��ء ���� ا�دارة 
 

  
FGا�� Fا�� Sk" ا����*�	ا� 

'�د ا���F آ�� 
�M 

٣١/١٢/٢٠١٠ 

'�د ا���F آ�� 
�M 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 
 

 ١-  ��hhhh*س / ا��hhhhا����
��hhhhhhhhhh� �
�hhhhhhhhhh� 

 '�2ا��`�3�� 
 �O� ة أروى��ا�*

ا��!3 ر��� ا��7ه�   
�وL"ا� 

 
 �hh�	
 ��hh�ر

 ا�دارة
 

 
 

"�� ارد

 
٧٧٥٧٤ 

 
٣٣٦٤٥ 

 
٧٧٥٧٤ 

 
٣٣٦٤٥ 

 ٢-  ��hhhhhhhh*ا� / )hhhhhhhh�1!
 �hhhhhhhh!زآ� lا�hhhhhhhh2'

��C ا�� 
  whhhhhhh��C�M ة��hhhhhhh*ا�

           �hh�2ا� ���hh�J .hh���Q

�وL"ا� 

 
 �hh�	
 Chhn'

 / ادارة 
 ا���!� ا�#�م 

 
 

"�� ارد

 
٦٣٣٧٩ 

 
٥٩٠٢ 

 
 

 
٦٣٣٧٩ 

 
٥٩٠٢ 

 ٣-  
 ��hhh*م / ا�Yhhh*�2ا�'

 [hhhhhhhhhh�7ا�� �hhhhhhhhhh2'
��`��hhhhhhhhhhhhhhhhhhhh2' 3ا

 ا���وف

 ��	
Chhhhhn'
 / ادارة 

 �!�hhhhا�� Shhhh���
 ا�#�م 

 
 

"�� ارد

 
٢٣٠٠٠ 

 
٢٣٠٠٠ 

 ٤-  ��hhhh*س / ا��hhhhا����
  3!�hhhء ا��hhh�J �
�hhh�


�1 ا��!3 �Orا�� 

 �hh�	
 Chhn'
 ادارة

 
"�� ارد

 
١٣٠٠٠٠ 

 
١٢٦٧٣٤ 

 ٥-  ��hhhh*س /ا��hhhhا���� 
  �h�' u�Q
 �	�


 ا�#���
 

 �hh�	
 Chhn'
 ادارة

 
"�� ارد

 
١٦٤٤٧٨ 

 

 
١٦٤٤٧٨ 


��1 زآ�h  / �� ا�* -٦ 
 `*�< 3��2L .رة

Shhhh���  ��hhhh�ر

	�� ا�دارة 

 
"�� ارد

 
٨٣٩٠٣ 

 
٨٣٩٠٣ 

 
 ٧-  ��hhhh*س / ا��hhhhا����

ه��� ر��د ��h#�ن  
 �Mح

 �hh�	
 Chhn'
 ادارة 

 
"�� ارد

 
٧٦٣٧٦ 

 
٧١١٧٧ 

 ٨-  ��hhhhhh*ر /ا�C آ�hhhhhhا�
  �hh1 M �hh>ر �hh>ر

"� �Lدا

 �hh�	
 Chhn'
 ادارة

 
"�� ارد

 
٥٩٣٥٥ 

 
٥٩٣٥٥ 


���/ ا�*��  -٩ " ��1

hhhhhhhhhh�J3!�hhhhhhhhhhء ا�� "

�Orا�� 
ا�*hhhhhhhhh��ة J��hhhhhhhhh*ن 

             ���hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh*1ا�
وا�و�د  �وhhhhhhhL"ا�

�kا��  

Chhhhhn' ��	

/  ا�دارة

  �!�hا�� �'�*

ا�#�hhhم ��Ehhhون 
ا��hhhhhhhhhhhhhhhhhhOوع 

 وا�CآYت

 
 

"�� ارد

 
٢٢٩٥١١ 

 
٢٠٠٠ 

 
 
 

 
٦٧٢٨ 

 
 ـــــــــ

 
 
 

 
 * Fن أ��C:��! � ا�دارة ��	
 .�G�J أ�Gرب أ'�nء 
 *����' �7�*

2G 3. أ'�nء 
	�� ا�دارة أو أ�Gر�LC! �  F�J ��آ�ت . 



 ��

 :أ�cUص ا�دارة ا�?��� ا�.�30�h7 وأ=�ر��A "(د ا�وراق ا�	���� ا�		�8آ� �� =VM  ب  -١٦
 

  

 
Fا��ـــ 

 
"O�PCا� 

 
 ا�	�*�"

�M آ�� Fد ا����' 

 
٣١/١٢/٢٠١٠ 

�M آ�� Fد ا����' 

 
٣١/١٢/٢٠٠٩ 

��hhhhhh*ا�/  �hhhhhh!زآ� )hhhhhh�1!
��C ا�� l�2ا' 

Gا��رب ا�"Lو� 

 /n'Cـــــــــــــــ
 ا���!� ا�#�م

 
"�� ارد

٦٣٣٧٩ 
 

٥٩٠٢ 

٦٣٣٧٩ 
 

٥٩٠٢ 
��hhhhhhhhhhh*م  /ا�Yhhhhhhhhhhh*�2ا�'

'�hhh2ا��7��hhh2' [ا��`�3  
 ا���وف

n'ـــــــــــــــC/ 
S��� ا���!ـــــ� 

 ا�#ــــــــ�م 

 
"�� ارد

 
٢٣٠٠٠ 

 
٢٣٠٠٠ 

 
 ��hhhh*ا�/ �
�hhhh� س�hhhhا����

  3!�hhhا� �hhh1
 3!�hhhء ا��hhh�J
�Orا�� 

 hhh ا��� Chhhn#ب ا��
\� O وا� "#J� ��� 

"�� ١٢٦٧٣٤ ١٣٠٠٠٠ ارد

 ��h*ا� /  �h��

�h�J �h�1ء   "
 ا���Or"ا��!3

ا��Gرب ا��وL" وا�و�د 
�kا�� 

  �!�hhhhhا�� �'�hhhhh*

ا�#�hhhhhم ��Cآ��hhhhhت 

 وا��Oوع

 
"�� ارد

٢٢٩٥١١ 
 

٢٠٠٠ 

٦٧٢٨ 
 

 ـــــــــ

 
 
 
 

 أ    -١٧

 
 .� !��:Cن أ��F ا�#��� �G�J أ�Gرب أ��Qص ا�دارة * 
 *C! � F�Jر�Gأو أ ��ص ا�دارة ا�#��Q2. أ�G 3
 ����' �7�*
 .�L ��آ�ت 

 :ا�	`ا�3 وا�	��1{ت ا�.& .3	�A� W. آV �� ر��� وأ"��ء ���� ا�دارة 
 

 ا�	2L7 أ'� ا�?�8 ا��=�
 ا�	��1)ة
 ا���387

 �(ل  7*#ت
�387' 

 ا���3�hت
 ا�/	��& ا���387

'�2ا��`�3 ��
� ���  /ا�����س ١�� 
 

	
�� ر��� 
 ا�دارة

٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 


��J ��1ء ا��!3/"ا�*�� ٢" [�r� .��<�Orا�� 
 ٢٣/٣/٢٠١٠` ( �8ر!�  

���S ر��� 

	�� ا�دارة 

١٦٠٠  ١٠٠٠ ٦٠٠ 


u�Q '�� ا�#���/ ا�*�� ٣ �	�
 
 

Cn' ٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 

 �2Lرة>��. 
��1 زآ� `*3 /ا�*�� ٤
 

Cn' ٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 

 ا�� ��Cاl '�2!1�( زآ�!�  /ا�*�� ٥
 

Cn' ٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 

 '�2 ا�*Yم '�2 ا��7�] ا���وف/ا�*�� ٦
 

Cn' ٧٥٦٠ ٩٦٠ ٦٠٠٠ ٦٠٠ 


�1 ا��!3 ��
� ��Jء ا��!3/ا�����س ٧ �Orا�� 
 

Cn' ٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 

 �Mح��#�ن ه��� ر��د  /ا�����س ٨
 

Cn' ٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 


��J ��1ء ا��!3"
��� / ا�*��  ٩"�Orا�� Cn' ٤٤١٦  ٤٤١٦ ـــــــ 

 ر<� M �1 ر<� �Lدا�" /ا��آ Cر ١٠
 

Cn' ٦٦٠٠  ٦٠٠٠ ٦٠٠ 

 
 
�ا!� '���" ! ��<�� أي 
3 أ'�nء 
	�� ا�دارة *  
 .� !�LC أي 
 
 
 



 ��

 :.3	�A� W. ا�cUص ا�دارة ا�?��� ا�.�30�h7 ا�	`ا�3 وا�	��1{ت ا�.&  ب  -١٧
 

 

 

 ا�	2L7 اK'ـــــــ� ا��=�
 

 ا��وا 2 ا���387
 ا�/	����

�(ل 
ا�.7*#ت 
 ا���387

ا/	��& ا�	`ا�3 
 ا���387

١  ��hhh*م ا�Chhh`ا���"/ �hhh�1

3!�hhhhhhhء ا��hhhhhhh�J" [hhhhhhh�r�

ا���hhhhhh8 )hhhhhh ` �hhhhhhOrر!� 
٢٣/٣/٢٠١٠ 

���S ر��� 

	�� ا�دارة 
 ا���!� ا�#�م

٣٢٨٥٨ �LC!� ٣٢٨٥٨ 

٢ ��hhhhhh*ا�/)hhhhhh�1! �hhhhhh!زآ� 
 l�2ا'��C ا�� 

Cn' 
 ا�#�ما���!�    

 
٨٠٠٧٢ 

 
١٢٠٠ 

 
٨١٢٧٢ 

 '�2 ا�*Yم /�*��ا ٣
 '�2 ا��7�] ا���وف

Cn' 
S��� ا�#�م ا���!� 

 
٧٢٨٣٣ 

 
١٢٠٠ 

 
٧٤٠٣٣ 

٤  ��hhh*س /ا��hhhا����  �
�hhh�
 3!�hhhا� �hhh1
 3!�hhhء ا��hhh�J

�Orا�� 

ا�#Cn ا��� �ب 
\� O وا� "#J� ��� 

٢٧٠٠٠ �LC! � ٢٧٠٠٠ 

 
٥ 

�!^ '�2ا��`�F /ا�*��� 
 ا���'�.


*�'� ا���!� 
 ا�#�م ������"

 
٢٠٩٠٦ 

 
٦٠٠ 

 
٢١٥٠٦ 

 
٦ 


� CLاد �Yح/ا�*���� 

*�'� ا���!� 
� �جY� ا�#�م 

 
٢٠٥٠٤ 

 
٦٠٠ 

 
٢١١٠٤ 

`*�م ا��!���M 3 / ا�*��  ٧
ا�� ��C ` ( �8ر!� 

١/٣/٢٠١٠ 


*�'� ا���!� 
ا�#�م ��Eون 

 ا�دارة

١١٨٠٣ ١٠٠ ١١٧٠٣ 


���/ا�*�� ٨"��1
��Jء 
 ا���Or"ا��!3

Cn' 

*�'� ا���!� 
ا�#�م ���Oوع 

 وا�CآYت

١٢٨٨٢ �LC! � ١٢٨٨٢ 

 
 
 
 

 :ا�.�M"�ت وا�	7~ ا�.& د�A.?1 ا�@�آ� D#ل ا���7 ا�	����  -١٨
 

  
 د�73ر/ ا�*�	�  ا���A ا�	.�Mع ا���A ا��=� 

 
 ١ "O� Q
 ٥٠٠ �L#��ت و
�E*�ت >��!" 

 
 ٥٠٠ 8عـــا�	�	  

 
 

 



 �	

�آ�ت ا�.��?$� أو ا�@$*�*�   ا�?*8د وا�	@�رW3 وا�ر �O�Mت ا�.& "*( �A ا�@�آ� ا�	L$(رة �$W ا�@$    -١٩
 &1 �b8� (�3 ا�?�م أو أي	ء ���� ا�دارة أو ا���أو ا�>���h أو ر��� ���� ا�ردارة أو أ"

 �A�ا�@�آ� أو أ=�ر: 
 

 �hhLC! � "hh!د أChh�' أو او H!ر�hh�
ار�hh��28ت '���8�hh ا���hhآ" ا���hhkرة 
Hhh ا���hhآ�ت ا� �hh#J" او    
ا'�nء ا��	��h او ا���h!� ا�#�hم او اي 
�hM [hPC      ا�����" او ا��1�O" او ر��� 
	�� ا�دارة او 

 F�Jر�Gآ" او ا�� .ا�
 
 

٢٠ -   
 أ

 "I�2ا� "!��` �M "آ��
*�ه�" �� �LC! �. 
 
 

٢٠-  
 ب


" ا��	 �H ا����1 �< �M "آ��
*�ه�" �� �LC! �. 
 
 

  "�� L�� �� L���� U�6�E�� L(6"# _
��� L!������ �<�"��� �"�V ~
` y
8F/ � ��� ] L9��
a�(< L��"V " L
��;�� �"�8�� &��g;��V:� 

 

 


	�� ادارة ا���آ"  -١:- 

��م و
*Eو���ت 
	�� ا�دارة  - أ:- 
  FGر

 ا���2
 �2?  ا���'�ة

.
�:��J 
?2� 

����L 
F� 

?27! 
 ا���2ب

و<H ا��"   ���
�� ��2ل 
ا��:�وى 

وا�G �ا`�ت 
 .2G 3


 ا��*�ه��3

�F 8 ��( ا���آ" ا!"    
*�ه��3 �:�وى 
3 ا��

 و�M `�ل `Ckل ذ�
 "I�ع ا���� Lا �M

ا�#�
" �� F ا��kMح 
 ^ 	��#
 .'�^ و

١٥
-  

ادراج  
اG �ا`�ت 

ا��*�ه��3 
 "��Qا�

 "��#
 H�>اC�J
'�( �Lول 

 "I�ا'��ل ا��
 .:�J "
ا�#�

!3�n درا� �� 
وا�Q8ذ ا���ار 

 �����J Sا�����
>Yل M �ة 


�1دة  "��
 .ز

    �M ^�' ح�kMا� F !
 �n1
 "I�ع ا���� Lا

��آ" �� "
 .ا�#�

١٦
-  

  "���� H>و
 "GY#ا� F�r�8

H ا���اف 

 ���kذوي ا��
. 

� #�. ا���آ" '�(    
 Y2� *
  .278�? ذ�

 

 



 �


 -:اL ��'�ت 
	�� ا�دارة  -٢
  

!�Cم 
	�� ادارة  ٥ -٥
ا���آ" �Jر�Mق ا��j2ة 

 Fه�*��� "�O!�# ا�
 ���� ��J Sا��ا�

 ��	
 "!Cn#�
���J ة ا�دارةC'

ا���LC" ���*�ه��3 
 "I�ع ا���� Lر اCn1� 

   �jJ "آ���م ا� � �
 .k` ان Y2� *


 �M ���� دCLو

	�� ا�دارة . 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 ��

           
 ����������	
 �����	
 �����	
 

 
�� �� ��� 

 

�� �������	
 �	
 
���� ���	
�� ����� ���������
�� �
���� �
���
�� ��
  

 ����� ������	
 ������
 �����	
  
 

 ��	��	
 ��
�	
 �� �����: 
 ��	
�� ������ ����� ������ �������!!�	  ������
�� �
���� �
���
�� ��
���� ���	
�� ����� 
 ����� ��
�� ����� ���� ���� ��	 ������  ��  !����"��� �� �������# ����� �  ������

�� ���$ �	 %
�&�����' � ����� ������ %��	���  %��(��('� )�*#'�� +�
��� ,�- �	 ��.���� ��('�
 /
# ��
�(0� %�$�1�� 2 ���.� ���(�$��.  

 
  +�
���� 40$�� 
�5 )
�
�� 
�* 6-�� 
#7 %���($ ���� !� ��$���	8 9�*
8 ����: ��"; 

 
-"���. 
  

 ��	��	
 ��
�	
 �� "�
�#
 ��	$��: 
 ��:8 ������ 
���<�'� )��	� ����: 9
�*� �.1
:� ������ ����� =-> ��: !: ���?(� 9
�8 !
  @
:� ��:8 ��'#� ����
� 4�0�$8� ���A��� ���*�� ����?(�� =-> ����� 2 ������� 
�
����

����: 9
�*� ������ �����   2 B�A# �C ����$ !: ����� %���C D�( 2 ��
>�E D�A#C !� �'#� 2
    ����(�$� %
������ ������� ��(��� ���(�$� %�(��( F���� 
���# )�1�C 9
�8 ����?(� �����

 G�
4� H($ ����<� 
 

 �����	
 �����	
 ��	$��: 
)����( ������ ����� =-> ��$ 6C
 D�� �> ������?(� !     )���	� ��������� ����� ��� 2 ������� I�

   ����� !C� ���.�� ,�'(� �:�� %��'A��� ����� !C 
���<�� ,'� H'A��� 2 �����'� ������ 
���<�'�
   D��A#C !�� ����# ������ ����� %��� - ���	 ���<� ���B� I': ��*$'� ������ D
E� A�A#��

 ��
>�E. 
 

�� ����� ������ !�1��   2 ������� ������ �	 %�$�*	8� J����'� ����� ���C I': ��*$'� %D
E
       D��A#8 
A��#� ������ ,��- ��	 ��� 2 ������� H(�$�� 
���� I� 9
��#�� %D
E8 ���(�

 BA# !: �C ����$ !: ����� %��� D�( 2 ������ ����� �	 ��
>�E� .   ,�'� ������� ����� ��:�
B� 
A�#��   ���:8�� ���'<���� ��
�'� ��'#�� ����
� %D
E 
���:8 �	 ������� H(�$�� -#

 D��8 K��� 2 G�
4� H($ ��(��� ����� %D
E ���*�� ,�-� 2 ������ ����'� ���<� @
<��
 ��'#�� ����
� ����<	 ��$ 6C
 .(�$�� %�(��(� ��DL� ����� ,�-� ������  !�1��� �<���� ���

 ������ ����'� ����E8 @
<� ����� ,�-�� 2 9
�8 !� 9�<�� ���(�$�� %
����� �����<�� 2. 
 



 ��

 �������� M�#� ���C
� )�(�(C 
	��� ��(���� ��	�� �.�': ��'*$ ��� ������ ���C !C ���<�. 
 
 
 
 
 

 %&�	
: 
���C
� ��E !� ���<� @
<� ������ ����� ! ����� ��
�� ��
>�E� �$��� N����	   ������

�����
�� �
���� �
���
�� ��
���� ���	
��  �	 �����  ��8 !����"���  �.���	��� ����� �>D�C�
������ 
�
���� ��:8 ������ 
���<�'� )��	� 2 +�
��� ,�- �	 ��.���� ��('� ������. 

   
���	
 '�(�)��	
 �� �������� 

 ��
 ���
  %��
�� !���� ���$B� )L�:)"" ( ��(��QQ�  I': ��'*$ ��	  2 R� ���<�� !������
   %LE�(� ������ ��
�� 40�$� ��� 2 ����.� D�  ��
�
1 �>���C
 ��� %�$�1�S� %���'<��

 ������ ������ ��	
�� ������ ����� !� ����*C 9
�*� ��4�� ���(�$� 
�
�� �	 9�
��  K�'E�
 9
�8�.<� ��0�� . 

 
����� I': ����*�� ���<� ���.� �*�� ����	 ���� �� �� I� )����(  ��	
�� ������. 

 
 *���� ���(+	
 ���
�(
 �� 

 
 
 

���(+	
 ���� ���
 
 �,� "-�.
/01  �� ���� 02  )�(�3100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ��


	آ� ا�را�� �� ا������ ����
��ودة ���ه�� ��
	آ�  

 ا����#� ا"رد!�� ا� �
��� –���ن 

 ٢٠١٠آ�!+ن ا�ول  ٣١'�&�� ا��	آ% ا����� آ�� $� 

  

    

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ا���ح

 د���ر ارد�� د���ر ارد��
 ا��+0+دات

  ١٠،٠٩٨,٥٢٠  ٧،٨٩٩،٤٤٣        ٣ ودا�� ��ى ا���ك

دات )��'& �%$#�"!ة"( ٧٥٤،٥١٦  ٥٩٣،٣٩٥           ٤  

دات )��'& )#+!ة �%�'�"( ٢١٠،٠٠٠  ٢١٠،٠٠٠           ٥  

  ١٧٣،٢٥٠    -                      ٦ ا2#1$�رات +� 0!آ�ت .�-,&

  ٢٢٩،١٨٦  ٢٢٤،٢٣٧           ٧ ا2#1$�رات �45ر�&

  ١١،٤٦٥،٤٧٢  ٨،٩٢٧،٠٧٥        ����3رات�2+ع ا�

  ١٥،١١٦  ٣،٢٩٤               ٨ ��4 +� ا�7��وق و��ى ا���ك

  ٢٢٨،٩١٦  ٢٢٦،٧٧١           ٩ اوراق ا��4> و0';�ت -!2: ا�79#'8

ن ���(- �+�> ١،١١٧،٣٠٠  ٦٧٧،١٩٨           ١٠  

  ١،٤٥٥،٩٨٢  ١،٠٢٢،٧١٢        ١١ �$���&ذ): ),'�ي ا�#@)'? ا

&%"C( &'��!D دات"( ٣٦٨،٤٠٦  ٣٣٧،٢٧٦           ١٢  

  ١٤٦،٥٥٧  ٣٠٧،٢٤٦           ١٣ <�+� -)$#%;�ت و),�ات 

&2$%( !'E دات"( ٠  ٢٤،٦٥٥             ١٤  

دات أF!ى"( ٨٥،٧٠٨  ٨٠،٩٢٤             ١٥  

�2+ع ا��+0+دات     ١٤،٨٨٣،٤٥٧  ١١،٦٠٧،١٥١  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
��ودة ���ه�� ��
	آ�  

 ا����#� ا"رد!�� ا� �
��� –���ن 

 ٢٠١٠آ�!+ن ا�ول  ٣١'�&�� ا��	آ% ا����� آ�� $� 

            

  

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ا���ح 

 د���ر ارد�� د���ر ارد��

 ا��=>>�ت ا�;:��

 &�H#;$ا� !'E ط�HJKا L7M(- �+�>        ٥،٨٩١،٨١٨  ٣،٧٨٢،٦٩٠  

  ٢،٤٠٨،٤٦٩  ٢،٩٢١،٤٢٢        <�+� -)L7M اKد�5ءات 

�2+ع ا��=>>�ت ا�;:��         ٨،٣٠٠،٢٨٧  ٦،٧٠٤،١١٢  

ك دا�-&�� ٨٨٨،٢٣٣  ٥٤٩،٤٤٣           ١٦  

  ٦٠٧،٢٩٠  ٥٦١،٩٩٥           ١٧ دا��ن

&49#H( O٥،٠٢٥  ١،٢٧٥               )�7ر�  

  ٤٦٩،٣٦٠  ٤٢٩،٧٠٥           ١٨ ذ): ),'�ي ا�#@)'? ا��ا��&

&P%#M( �77تM( ٢٩٤،٣٩٢  ٥٠،٤٧٨             ١٩  

8Fا�� &��!D L7M( ٤٠٤،٦٧٣  ٢٢،٩٤٣             ١٢  

-�ت اF!ى%Q( ١٧٢،١٨٩  ١٣٧،٢٤٧           ٢٠  

�2+ع ا��?�+<�ت        ١١،١٤١،٤٤٩  ٨،٤٥٧،١٩٨  

 �A+ق ا���#��

  ٤،٠٠٠،٠٠٠  ٤،٠٠٠،٠٠٠        ٢١ رأس ا�$�ل ا�$7!ح -S وا�$�+ع

  ٣٨،٢٢١  ٣٨،٢٢١             ٢١ V5وة ا<�ار

  ٥٦٩،١٠٣  ٥٦٩،١٠٣           ٢٢ ا�W�'#X ا"��ري

  ٢٢،٥٦١  ٢٢،٥٦١             ٢٢ ا�W�'#X اF#'�ري

 (٨٨٧،٨٧٧) (١،٤٧٩،٩٣٢) ٢٣ +� �]��& ا�H���HF (&! )#!اآ$&(

  ٣،٧٤٢،٠٠٨  ٣،١٤٩،٩٥٣        �A �$�B+ق ا���#��

١٤،٨٨٣،٤٥٧  ١١،٦٠٧،١٥١     ��#���2+ع ا��?�+<�ت و�A+ق ا�  

.a" 8;bءا )? ه_^ ا�4ا�: و.4!أ ),]�)  ٤١( ا�[ رJ: )  ١( ا�$��'& )? رJ:  ان ا�X���Kت ا�$!+4& +� ا�4ا�:" " 
 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
��ودة ���ه�� ��
	آ�  

 #� ا"رد!�� ا� �
���ا���� –���ن 

�:� ا��:� �� $� �� C�Dا� CE٢٠١٠آ�!+ن ا�ول  ٣١'�&�� اا�� 
  

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ا���ح

 د���ر ارد�� د���ر ارد��

 ا�F	ادات

  ١٢،٠٧٠،١١٧  ١٠،٢٥٨،٤٤٨ ا"$��� ا�HJKط ا�$;##�&

 (٦٤٠،٩٢١) (٤٨٢،٣٧٢) 7X& ),'�ي ا�#@)'?: �Q!ح 

�G��#ط ا����  ١١،٤٢٩،١٩٦  ٩،٧٧٦،٠٧٦ �B$� ا�'

&�H#;$ا� !'E ط�HJKا L7M( �+ !'d#(١٣٦،٤٦٨)  ٢،١٠٩،١٢٨ <�+� ا� 

  ١١،٢٩٢،٧٢٨  ١١،٨٨٥،٢٠٤ �B$� اF	ادات ا�'��ط ا������� 

  ١١٦،٢٦٧  ٥٢،٦٧٣ ا�!ادات ا�,$Kت

@. Lا�  ٢٣٣،٦٩٥  ١٤٥،٧٣٨ )'?-�ل �F)�ت إ<�ار -

ا�� دا��&+ ٤٤٣،٦٥٨  ٣٩٦،٨٧١ ٢٤  

دات ا�$��'& وا2K#1$�رات"  ١٨،١٩١  ٢،٨٨٢ ٢٥ <�+� ار-�ح ا�$

  ٢٠٩،٥٢٧  ١٧٩،٩٠٣ ٢٦ ا�!ادات اF!ى

�2+ع ا�F	ادات ١٢،٣١٤،٠٦٦  ١٢،٦٦٣،٢٧١  

IFوا��>�ر 	&�� ا���JF+Kت وا�=

  ١٠،٧٤٦،٨٢١  ١١،٧٦٦،٥٠٣ ا�$�+5& ا�#,���ت

 (٦٢٩،٢٦٧) (٢٠٥،٧٦٣) ا�$H#!دات: �Q!ح 

 (١،٢٨٣،٨٧٢) (١،٥٣٣،٠٢٩) 7X& ),'�ي ا�#@)'?: �Q!ح 

  ٨،٨٣٣،٦٨٢  ١٠،٠٢٧،٧١١ �B$� ا���JF+Kت ا���$+��

.a" 8;bءا )? ه_^ ا�4ا�: و.4!أ ),]�)  ٤١( ا�[ رJ:  ) ١( ا�$��'& )? رJ:  ان ا�X���Kت ا�$!+4& +� ا�4ا�:" " 
 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 

��ودة ���ه�� ��
	آ�  

 ا����#� ا"رد!�� ا� �
��� –���ن 

 L>�M-  �$ �� �:ا�� �:��� C�Dا� CE٢٠١٠آ�!+ن ا�ول  ٣١'�&�� ا�� 
  

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ا���ح 

 د���ر ارد�� د���ر ارد��

O�G' ��:�+ل  ��B٨،٨٣٣،٦٨٢  ١٠،٠٢٧،٧١١      ر  

  ٩٥٤،٤٣٠  ٥١٢،٩٥٣            <�+� ا�#L7M( �+ !'d اKد�5ءات

  ٦٣٤،٧٧٨  ٦٩١،٦٤٩            ٢٧ ��4Pت ا�$Pg'? ا�$ز5&

ز5&( &'(  ٤٠٣،٦٤٤  ٤٦١،٦٤٤            ٢٨ )�7ر�O ادار�& و$5

  ١٣٠،٧٨٢  ٦٥،٣٩١              ا�HJط +��> ا��HMرة

Lا�  ٦٩٠،٠٧٠  ٤٢٥،٧٩٧            .;��'O اJ#��ء ا��

  ٣٢،٤٨٥  ٦٥،١١٧              )�7ر�O أF!ى �H9- &>�F-�ت اKآ##�ب

  ١١،٦٧٩،٨٧١  ١٢،٢٥٠،٢٦٢      Q� �$�Bء ا���JF+Kت

ز�4P�&5ت ( !'E ــ ?'Pg  ١٥٨،٦٩٥  ١٧٢،٩١٢            ٢٧ ا�$

  ٢٢،٤٧١  ٢٤،٧٩٣              اV[#2آ�ت وا�PWءات

ز5&( !'E ــ &'(  ١٠٠،٩١١  ١١٥،٤١١            ٢٨ )�7ر�O ادار�& و$5

  ٢١١،٩٢٤  ٥٤٧،٥٦١            �HFرة ا�#��� +� ا�$���''? وارواق ا��4>

#�<���� %��
�� �	 %
��T�( !: D��&�(8 
��(              ٠  ٨٦،٠٣٢  

  ٩،٣١٨  ٢،٤٤٣                ٢٩ )�7ر�O اF!ى

  ١٢،١٨٣،١٩٠  ١٣،١٩٩،٤١٤      ا����0 ا��>	و$�ت

��رة(E (�GF	Jا� CG' �:�  ١٣٠،٨٧٦ -٥٣٦،١٤٣ ر<T ا�

8Fا�� &��!D ٢٠،٥٨٦   -                       ١٢- 

C�Dا� CE�2+ع ا�� ١١٠،٢٩٠        -٥٣٦،١٤٣ ٣٠  

 ���رة(A>� ا�� U ا������ E ( �:�  ٠V٠٢٨ (٠V١٣٤) ٣٠ ر<T ا�

^ ا�4ا�: و.4!أ ),]�.a" 8;bءا )? ه_)  ٤١( ا�[ رJ: )  ١( ا�$��'& )? رJ:  ان ا�X���Kت ا�$!+4& +� ا�4ا�:" " 



 ��

 



 ��

 

    
 �Uآ� ا�راQ& ا�	*('� ��.)���

    
 ا�	��ه	� ا�?��� ا�	>(ودة

    
 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	�� -"	�ن 

      &1 ��A.7	�7 ا��ا�.(1*�ت ا�7*(�3 �� �	آ�%8ن ا�ول  ٣١=��
٢٠١٠ 

                

٢٠٠٩ 
 

٢٠١٠ 
      

�� د!��ر ارد�� د!��ر ارد

 V�X@.ت ا����	ا�7*(ي �� " k1).ا� 
 ر�J ا�*�" ) >*�رة( (٥٣٦،١٤٣)  ١٣٠،٣٧٦

 ا�.?(3#ت �87Mد ��� %*(�3
 Yآ�ت وا���Oءاتا� �  ٢٤،٧٩٣  ٢٢،٤٧١


#�ات و
� �:�ت  ٦٢      -  H�J ح�Jار 

ukQ ا�G*�ط ��� ا��: *2" )٢،١٠٩،١٢٨(  ١٣٦،٤٦٨ �M�� 
٥١٢،٩٥٣  ٩٥٤،٤٣٠  "!C* ا� w18 ا�د'�ءات ukQ
 �M�� 

٢٥،٣٠٥  ٦٠،٤٠٧  "
�Qا� "!��� �!C#8 ukQ
 

ukQ ا� ��� �M ا���!��3 واوراق ا���2  ٥٤٧،٥٦١  ٢١١،٩٢٤ 
(٥٦،١٨٩)  -      ^� "L�1ا� wO �
ukQ ا 3
�ء L رد 


�kkQت      -   ٣،٩١٨ 
 ا� W�� �M ا����" ا�#�د�" ���CLCدات ا�����" ��� ��Lة  ٥٧،٨٨٣  ١١٧،٣٩٢

 "	��� ا�.@VM= V�X ا�.��X 1& �87د راس ا�	�ل ا�?��1�C V& ا�.(1*�ت ا�7*(�3 (١،٤٧٦،٧١٤)  ١،٥٨١،١٩٧
 :ا�.��X 1& ا�	8/8دات وا�	]�8��ت

 ا��CLCدات ا�����" ��� ��Lة  ١٠٣،٢٣٨  ٢١٦،٦٧٢
(٢،٢٦٢) )٢١،٥٤٠( .�k1 ا� F��J :�ت��2 و�G اوراق 

 ا���!�Cن  ٢٧٣،٩٧٠ (٤٧٣،٥٢٧)

#��ي ا� %
�3 ا���!�"  ١٣٤،٠٢٧ (٣٢١،٨٥٩) F
 ذ

 ا��CLCدات ا�>�ى  ٤،٧٨٤ (٤٢،٧٧٥)
 ا��ا��Cن )٤٥،٢٩٥(  ٣١،٦٥٢

 ا���kر!] ا��* �1" )٣،٧٥٠(  ٣،٧٠٠

#��ي ا� %
�3 ا��ا��" )٣٩،٦٥٥(  ٣١٨،٤٩٠ F
 ذ
(٤،١٩٥) )٢٦٨،٥٤١( "O� Q

�kkQت  

 ا���JC�7ت ا�>�ى )٣٤،٩٤٢( (٩٨،٥٤٠)
 1�C& ا�.(1*�ت ا�7*(�3 �� "	���ت ا�.@VM= V�X ا����M3 وا��'8م ا�	(81"� (١،٣٧٤،٤١٨)  ١،٢٠٨،٥٥٣

(٣٠،٨٤٧) (٣٨١،٧٣٠) "'CM�
 <�!2" د>. 

(١،٧٥٦،١٤٨)  ١،١٧٧،٧٠٦ V�X@.ت ا����	1& ا�.(1*�ت ا�7*(�3 �� "�C 
 ا�.(k1 ا�7*(ي �� "	���ت ا�'.:	�ر

 ودا�H ��ى ا�C�2ك  ٢،١٩٩،٠٧٧ (١،٠٥٩،٧١٠)
 -      ١٧٣،٢٥٠  "#J�8 آ�ت�� �M ا�� _��ر 


� �:�ت و
#�ات) ��اء( (٢٨٣،٠٥٦) (١١،٨٢٢) 

� �:�ت و
#�ات  ١٨،٥٠٠      -  H�J 


��J �O 1 � �ر!� ا�� ��1ق     -   ٥٠،٠٠٠ "���

CLCدات  

CLCدات ��� 
���C") ��اء( (٢٤،٦٥٥)      -  



 �	

 1�C& ا�.(1*�ت ا�7*(�3  1& ا�%@]� ا�'.:	�ر�3   ٢،٠٨٣،١١٦ (١،٠٢١،٥٣٢)
   V38	.ت ا����	ا�7*(ي �� " k1).ا� 

 ا��" ا�C�2ك ا�� (٣٣٨،٧٩٠) (١٦٢،٤٠٢)
 1�C& ا�.(1*�ت ا�7*(�3 1& ا�%@]� ا�.	���38 (٣٣٨،٧٩٠) (١٦٢،٤٠٢)

 ا�.��X 1& ر�C( ا�7*(  (١١،٨٢٢) (٦،٢٢٨)
 ا���� وا���� ا��#�دل �J �Mا!" ا�*�"  ١٥،١١٦  ٢١،٣٤٤
 ا�7*( وا�7*( ا�	?�دل �3�A% &1 ا���7 ٣١  ٣،٢٩٤  ١٥،١١٦

 



 �


 



 ��

 



 ��



 ��

 �Uآ� ا�راQ& ا�	*('� ��.����
 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	�� –"	�ن 

 ا3����ت �8ل ا�*8ا�� ا�	����
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 '�م 

�3 ا��*�hhه�" ا�#�
hh" ا���hh1ودة '�hhم      �hh �� "hhا����� �hh>آ" ا�را�hh� whh*�%8١٩٨٠ 

  hh
�Jأ���hhل 
�hhkح hhJ^   ١٣٦" ارد��whh18 "hh رFhhG  و�hh	�w آ��hhآ" 
*�hhه�" '�
   ah�2! عCM�

�*�h" ا�h(     ٤،٠٠٠،٠٠٠و �h��G F�h��h"     ٤،٠٠٠،٠٠٠د!��hر ارد

 �� . آ. ��F د!��ر ارد
 

 "
ا���آ�2ت ، ا��12ي وا���h. ، ا�C�8)   ?h!�1م ا���آ" ���Jر�" ا'��ل ا� �
���ت ا�#�
 ) .وا�<�ار ا�>�ى ���� �:�ت ، ا��*Eو��"

 
 "�MاCا�� F8   FhGر ^ h*�L �M ا�دارة ��	
  '�( ا��Cا�F ا�����" ا����G SLC�J "�Mار 

 .وه� >�<#" ��Cا�M" ا���I" ا�#�
" ���*�ه��3  ٢٠١١اذار  ٧  J �ر!�)   ٥(
 

 اهF ا�*����ت ا��2��1�" 
 

 ا'� ا"(اد ا�*8ا�� ا�	����
       !�h#
 �h�	
 3h' درة�hkا� ��!�h#��� �h�Mآ" و���� ا��2h��1" ا��و��F8   "h ا'�اد ا��Cا�F ا�����" ��

 3�

3 ه�I" ا� � "'C>Cا����ذج ا�� SLC�Jة وjM" ا����3 ا���1�� .ووC��� ��Mا
�         "h�دات  ا����ChLCء ا����_ h��J "h�Q!ا� �ر "hO�: أ ا��h2�� �h�M" و�ا���� F�اCا'�اد ا�� F8

  "h�����J ��r8 � " ا��ت ا������ ���� ��Lة وا��CLCدات ا�����" ا�� �MCة ��2�H وا��
 Fh8 ا�h�Pر ا��ChLCدات وا���hJC�7ت ا�����h"      ا��j" ، وآ�ا���� F�اCر!� ا��� J "د��#

 .ا�� C1ط ��� ���J��" ا�#�د�" 
�           "�h*��ا�� "h��#ا� .h_�! يjhوا� "h�ا���� F�اChر ا���h�Pا "h��' Chه ��ان ا��!��ر ا�رد

��آ" ��. 

Hh ا�*����hت ا� Fh8 �h ا        � "h�X�� 
 "�h*�� "#2 " ا���ت ا��2��1����ان ا�*   �hM �h�'�28

 "�J�*ا�*�" ا�. 
  ]k�M �?���3 ا�.*�ر�3 ا�	���� ا�(و��� ا��(3(ة وا�	?(�� 


w ا���آ" >Yل '�م �G٢٠٠٨        3h' درة�hkا��8 ا���h*O8و "h��#ة وا���h!�	ا� ��!�h#? ا���27 J
    "hhh�2" ا��و�hhh��1ا�� ��!�hhh#
 �hhh�	
)IASB (     "hhh�ر!� ا�����hhh� ا� ��!�hhh#
 ��hhh*O8 "hhh�	� 3hhh'و

)IFRIC (�� "#J� 3   ا�h

#�!�� ا��2��1" ا��و��" ا� � !*�ي 
���C#O ا' �2را 
3h ا�ول  ��	
 ��ان 278�? ه�j ا��#�!�� ا�	�!�ة وا��#��" وO8*��اX%h8 ^h�' � h�! Fh� ��8��     .  ٢٠٠٥آ��Cن ا�_�

 .وا�*��J"  CL٢٠٠٨ه�ي '�( ا��a��2 ا�����" ��*�Cات ا��2��1�" �#�م 

#�!�� ا��2��1" ا��و��" ��	

#�h!�� ا��2h��1" ا��و��h" وا� ��hر!�       آ�� ا��ر  )h�' تY!�#8

   �jhhhه ?hhh�278 آ" ان�hhh�ا�����hhh" ا�����hhh" وhhh*O8��ات ا� ��hhhر!� ا�����hhh" ا��و��hhh" ، و�hhh8ى ادارة ا�
 . ا� #�!Yت وا� O*��ات �C:! 3ن �^ X%8�� CLه�ي '�( ا��Cا�F ا�����" 

 
 

��M'�<	'�ت ا����ات 1& ا���X.ا�. 

H ا�*����ت ا��2��1�" ا� � F8 ا�M ��'�28  ��*�" 2#" ان ا�*����ت ا��2��1�" ا�� "�X�� 


"�J�*ا�*�" ا�. 
 



 ��

 �?���8ت ا�*]�"�ت
�  F!��8 �M �#

3 ا��CLCدات وا�#����ت ا� � 8� �ك  "'C�	
�7Gع ا�'��ل !�_. 

3 �8 ا�� #��" �7�J'�ت ا'��ل ' [� Q8 ��اC'و ���Q�� "#>�< ت�

� 	�ت او >�
 .ا>�ى 

� �W	�1دة >�<#" ا���7ع ا�

� 	�ت او >�
�ت J �M�I" ا�k Gد!"  F!��8 �M �28�! �Mا
3 �8 ا�� #��" �7�J'�ت J �M .�#8��Iت ا�k Gد!" ا>�ى ' [� Q8 ��اC'و ���Q��. 

 
 

 .  �8/8دات ����� ��	.�/�ة
�    "hhر�CJ �hhM "hhLر�
hh_�8. ا��ChhLCدات ا������L�hh ��� "hhة ا�hh _��رات �hhM ا��hh� F�hhآ�ت 

 .'��ن 

�hhkر!]  ( �ChhLCدات ا������L�hh ��� "hhة ���J��hh" ا�#�د��hh�' "hh ا���hhاء    !hh*8 F hh	�. ا�  � �hh��8


. '��h ا���hاء       �h�و!#�hد �8�����h8 �hM �hر!� ا��Chا�F ا�����h"       ) ا�G ��ء '�h���G )h" ا��h>. ا�
       .
�h����J��" ا�#�د�" ، و! F 8*	�. ا� W��ات ا��M "�`Y ا����h" ا�#�د�h���G �hM "h" ا��h>. ا�

�M �O �ة `�وث ا�  �M      .h!C18 ت�hGو�M 3h' "h	8ا��� "h" ا�#�د���ا�� �M ��W ا� ���M ��J ��W
 "�2�Lت ا�Y�#��J "!ا���� ��دات �CLCد ا��C�J 

�          �h���18 �h�' .
�h�إ�GارهF ! )  �h 8*	�. ا=ر�Jح ا��Cز'h" او ا�#Cا�h���G �hM �h" ا��h>. ا�

3 ا���I" ا�#�
" ���*�ه��3  . ( 

� "���

3 او ا�( هjا ا���2 ا� �hM ا���h1ت ا���h1دة     � !	Cز ا'�دة �k8�] اي 
CLCدات 

#�!�� ا� ��hر!� ا�����h" ا��و��h"، و� !	Chز �hk8�] اي ادوات 
�:�h� "h�� ���h ا�h#�ر           �M

�7" <�3 هjا ا���2��7" و�8او�ت � .�M ا�Cاق 
 :! �k8 F�] ا��CLCدات ا�����" �WJض ا�� ��Lة اذا �


��J ���2ف J��M ��# ا�.   .:�J ����� Gا F8أو،S!2. ا���� *� 
��Chhذج  .   )hh�' .� hh�
�hh8 "hh!�ه� ا���hhآ" و8C�#
 "hh���

hhrO1" ادوات  3hh
�ء hhL .hh_�8

 ��#M 
 =داة 
���" �18? ار�Jح '�( ا���ى ا��k��،أو   

    . "� �
 "���
 "��Oل او آ�#M طC18 ت ا� � � 8# �2 اداة�� ��Cع 
3 ا�� ._�8. 
 
 
 

 W�M�� 8/8دات ����� �.�18ة� . 
� hhLCا��      F hh! �hh ا� "� hh� ا��ChhLCدات ا������ "hh��hh ا��hh�8 �hhه Hhh�2�� ة�MChh ا�� "hh�دات ا����C


�!�hh" او          Fhh

O�hhk" آ��hhوض او ذ whh*�� او Hhh�2�� ة�MChh 
 �hh���J اء�hh��hhk8��hh�' ��O ا�
      �J�hل ا�Yh< 3h
 "hا�#�د� "h�����J "���
ا� _��رات 
��J �O 1 � �ر!� ا�� ��1ق او ا�Cل 

 . او ا�Q*�رة 
 


�hhkر!]       �8��hh ا��ChhLCد  � �hh��ا� �M�hhn
ات ا�����hh" ا�� �MChhة ��2��hh�' "hhO�: ��J Hhh ا��hh� Gء 
ا�G ��ء '�� ا���اء و!#�د �8����� ���J��" ا�#�د�" J �ر!� ا��Chا�F ا�����h" ، و�8��h ا�ر�hJح او     
         Hh�J ل�h` �hMو "h�:ق ا���Ch�` 3�h> .� h*
ا�Q*��� ا���8	" '�� ا'�دة ا� ����h*` �M Fب 

�ءL دات اوCLCا�� �jه     h3 ذ�h' "h	8ا��� ���*Qح او ا��Jا�ر ��G F ! �� ��G ��
��� او �8
        uhQ8 �h وا� "h�:ق ا���Ch�` �hM ��J�h� ة�h�ا��� a��2ا�� 
. �M ��J ذ����G �M��" ا��>. ا�
        .<�hا� "h���G �hM ��J�h� ����	h*8 Fh8 �h ا� ��ه�j ا��CLCدات ، !�:3 ا� ��Lع >*�رة ا� �


. اذا 
hh28 �hh�Chh>C�J 3'�" ان ا��hh��!�hhدة �hhM ا����hh" ا�#�د��hh M �hhM wX�hh` �hhG "hhة �`�hh"  ا�
      "h���G لYh< 3h
 3!�hدوات ا�� ���h ع >*��� ا��L� ا� F ! ��` ، ��� *	�. >*��� ا� �



 ��

  �h�W ل ا�Y< 3

. ، ` �M�F ! 3 ا� ��Lع >*��� ا� ��� �M ا��F ا���آ�ت  ��ا��>. ا�
��2�Hh ا� jh# ! �hر '���G �h��hس       ا�� �اآ�hM F ا����h" ا�#�د�h" و�h�r8 ا��h _��رات ا�� �MChة      

 "O�:��J ^��' �� #! .:�J ��� "" ا�#�د���ا��. 
 

�      3!�hدوات ا�� "h�2�Lا� "h��#ا� .h!C18 ت�Gو�M 3' "�Lا��� ���*Qح وا��J. ا�ر�	8* F !

. �hM         ) ا� � CM .�18ا��(�h�<�3 ا��CLCدات ا�����h" ا�� �MChة ��2�h���G �hM Hh" ا��h>. ا�

C18!. ا�#��" ا�2�L�" �دوات ا���:�" ��J �M ا� W�� ا�� �اآ`  �hM F�*8 F ! 3	��M .و�Gت 
 .ا����" ا�#�د�" <�C�` 3ق ا���:�" 

 
�           .<�hhا� "h���G �hM Hh�2�� ة�MChh رات ا����_ h3 ا��h
 "h	8ا��� "hh'زCح ا���hJا�ر .�	h*8 F h!

 ����18 F ! �
��' .
���" �M `�ل ا� 2#�د ا�� _��ر او وCLد ا��OQض 
* �� �M ا���. ا�
           F�hh��8 دة�hh'ا uhhkQ
 3�hh> "hh 2_وا�� ��J�hh� ^hh����8 "hh	� � ���hh*Qح او ا��hhJن ا�ر�hhM ،

 .
�� . ا� _��رات ! F ادرا�G 3�> ��L��" ا��>. ا�
 

�  .
��! F 8*	�. ا�COا�� ا��: *2" 
3 ا��CLCدات ا�����" ا�� �MCة ��2��G �M H��" ا��>. ا�
    �h ا� .	h*! �hآ� "h��#Oة ا����Oام  ��!�" ا��Q ��J       .<�hا� "h���G �hM داتChLCا�� "h��G �hM ��

 ^Xو�` ��' .
�� . ا�

3 او ا�( هjا ا���2 ا� �hM ا���h1ت ا���h1دة     � "���
� !	Cز ا'�دة �k8�] ا!" 
CLCدات 


#�!�� ا� ��ر!� ا�����" ا��و��"   �M . 
 

 
 . �8/8دات ����� �>.�A� �h �.�رr3 ا�'.>*�ق 


ChhLCدات 
���hh" ذات د�hh#Mت  ا��ChhLCدات ا�����hh" ا���hh � �hh�J �O hh1ر  � �hh��1ق ه hhا�� �!
hh J�X" او 
�hh1دة و�hh� �MChh 8ى ا���hhآ" ا���hh" وا���hhرة '�hh( ا�` �hhOظ �hh8 )hh ` �hh�Jر!�           

 ��G��1 ا�. 

3 او ا�( هjا ا���2 ا� �M ا���1ت ا���1دة  � "���
� !	Cز ا'�دة �k8�] ا!" 
CLCدات 


#�!�� ا� ��ر!� ا�����" ا��و��"   �M . 
�h _��رات ا���h � �h�J �O h1ر!� ا��h ��1ق �h�' "hO�: ��J ا���hاء 
�M�hn ا���G F !           �h�� ا� �


�hhkر!] ا��hh� Gء ، وhhO78% ا�#Yhhوة    / FhhkQت ( ا��hhLة  ) ان و�hh��Oا� "hh�!�� ام�Q hh��J
        "h��G �hM ���h 3 ا�h' "h	8��ا�G "��#O��ا '�( ا��O��ة او ���J�*1 و�h78ح أي 
�hkkQت 

���:
�ء 
�h^ ، و!h*8 F h	�.       ه�j ا�� _��رات E8ي ا�( '�م اhL ر او��_ hداد ا��� hا� "
 .
�� . أي �8�� G �M�� �� �G �M��" ا��>. ا�

 
  �رr3 ا�".�اف ���	8/8دات ا�	���� 

��اء وJ�H ا��CLCدات ا�����" �M �8ر!� ا�� ��Lة J ا�' �اف F ! )  او Hh�2J "آ���8ر!� ا� �ام ا�
 ) . ��اء ا��CLCدات ا�����" 

 
  ا�*�	� ا�?�د��


�JC�7ت / ��اء 
CLCدات ( ان ا�#�ر ا��Yق  H�J (      "7h��J �ر!� ا��Chا�F ا������hM "h ا�Chاق 
 "�GC� " ا� � ��� ا�#�ر�دوات ا����Y� "" ا�#�د����8_. ا�� . 

��hط     ��� �2h#� ا�دوات ا�����h" او '�hم ��M `�ل '�م �MC8 ا�#�ر 
#��" او '�م وCLد �8اول 
 :�د�" J#�ة ��ق 
��� ا�*Cق ! G �!��8 F�� �� ا�#

���J" ���  ا�( `� آ2��      �
 "���

��ر� �� ���J��" ا�*GC�" ا���1�" �داة  . 



 ��

�          �hM "
�Q h*
 "2h*�J "h#GC ا�� "h!ت ا������M�h ا� Fhk<" و��2� h*ت ا����!" ا����M� . ا���18
 ��� "�J��
 "���
 . اداة 

���ذج 8*#�� ا�Q��رات  �. 
�( G��" '�د�" GC8 �:#8#�ت ا�*Cق و�h2 '��J j<�8ر ا�#Cا
h.   ��8ف ��ق ا� ���F ا�( ا�Ck1ل '


 G �!�h�8 �h�' "h#GC��h" ا�دوات ا�����h" ، و�h` �hMل وChLد ادوات           HM�h�
ا�*GC�" وا!" 
���Q او 
             �hM ���h8 أي .h!��8 �h#J "hO�: ��J �hره��Pا F h! ^h��' �h� #! .:h�J "hا�#�د� �h� ��G س��G رj# ! "���


 �� ��G. 
 

 : � ا�	8/8دات ا�	���� ا�.(%& =& =�	
             "h�ا���� F�اChر!� ا���h8 �hM "h�دات ا����ChLC��� تY	h*ا� �hM "h 2_ا�� F�hا�� "h#Lا��J "آ��C�8م ا�
  ، "h'C�	

��Eات �8ل '�( �8�� G  �M�� �� ا�Mاد!� او '�( �:.  � M �!�1��� اذا آ��w ه���

 Jا��� "hh��ا�� �!�hh�8 F hh! ^hh��M ات�hh�Eا�� �jhhه .hh_
�hh�Y� "hh �داد 
3hh ا�hh!�18 .hhL وhh��` �hhM" وChhLد 
�� . >*�رة ا� �


a�2 ا� ��� آ�� !��   �!�18 F ! : 
 
 
�� G��hh" ا��ChhLCدات ا�����hh" ا� hhO�: ��J �hh�r8 �hh" ا��hhO7%ة     ��hh8 :  "hh��3 ا���hhJ ق�hhOا� .hh_�!


" h*J#� ا��h��Oة         ChkQ
 "h#GC ا�� "h!ت ا������M�h �� "h���1ا� "h��ت وا��Y	*ا� �M " 2_ا��
 . ا�O#�� ا���� 

� �hh8 "hhا�#�د� "hh�����J �hh�r8 �hh ا� Hhh�2�� ة�MChh ا�� "hh�دات ا����ChhLCا�� �� : 3�hhJ ق�hhOا� .hh_�!
 . ا����" ا��_�M " 2 ا�*	Yت وا����" ا�#�د�" 

�     "hO�: ��J �h�r8 �h " ا��دات ا����CLCا�� "��G ���8 :       �hM "h 2_ا�� "h��3 ا���hJ ق�hOا� .h_�!
 "#GC ت ا����!" ا����M� �� "���1" ا���ت وا��Y	*ا�   �h��#�� ���h*ق ا�C*ا� �#*J "
CkQ


 "�J��
 "���

CLCدات  )�'. 
 

          "h	� � "h�`Yة ا��h Oا� �hM �hMأي و .�	h*8  F h! �hآ� .<�hا� "���G �M "��ا�� �M ��! F 8*	�. ا� �
�� �hhM ا�F�hh ا���hhآ�ت         �hh ء ا���_ hh��J .<�hhا� "hh���G �hhM "hh�دات ا����ChhLCا�� �hhM ?J�hh*ا� ���hh ا�


Y< 3ل ا� W�� ا�� �اآ�M F ا����" ا�#�د�" ا�� �MCة ��2�` H�� F ! ا�  ^'�L�. 
 

 : ا�'.:	�رات ا�?*�ر�3 
      Fاآ�h ك ا��Y hح ا�ه�h� �h#J "hO�: ��J "!ا�� _��رات ا�#��ر ��r8 )   �h>ء ا�را��_ h��J (  F h!و


�h1دة  "!CI
 "2*�J �L� ���    .  اه Yك ه�j ا�� _��رات '�( 
�ى '��ه� ا��h8 أي .�	h*8 F h!

. ، !hh*8 F hh	�. ا�!�hhادات او ا���hhkر!] ا� �Whh���G �hhM      �jhh�� "�� ��hhت�hh�hh���G �hhM" ا��hh>. ا�

 .
�� . ا�� _��رات �G �M��" ا��>. ا�
 

 3�

H ا���ارات ا��kدرة '3 ه�I" ا� � ?O ! ��J "!ا�� _��رات ا�#��ر F���8 F !. 
 

 .ا�7*( و�� 1& ��	� 
   hhh� ة�hhhوق وا�ر���hhhkا� �hhhM �hhh�� ^hhh�:` �M�hhh
�ى ا�Chhh�2ك وودا��hhh� Hhhhى ا�Chhh�2ك  !�_hhh. ا����hhh و

S1*ة ا����
�8�!. `*��Jت ا�C�2ك ا��ا��" وا�ر��ة  �#J أ��� "XY_وز ا��	ت �8 �G��1 ��Jو. 

 

 

 



 ��

 ذ�� �?�(ي ا�.���� 

   "h��Oت ا��hkkQوا�� "'CMت ا����n!C# 3 وا��

3 اG*�ط ا� � 3�

#��ي ا� � uk` S* 18
     �h'3 اh' "h28� ت ا���h

��h�J 3ء '�h( ا�#�Chد ا���2
hJ "h�3 ا���hآ"        وآ�M" ا�Ch�1ق وا�� �ا�h دة ا�

 .و
#��ي ا� �
�3 وو��M ���س ا�� ��1ق 

 

 ا�.(%& 1& =�	� �8/8دات ا"�دة ا�.���� 

��hآ"       ��J "h��Q3 ا��
�h دة ا��h'دات اChLC
 "h��G �M ض�OQ�اذا آ�ن ه��ك أي 
��E !�ل '�( ا
�OQ8 "آ�� ا�#�Chد وh*8	�.      ��`2" ا�#�Cد ا��#�د �8
���� ، '��ه� '�( ا�h� � "h���1ا� "h��ا�� �

 .
���� �M ا���1ت ا� ���" ��M . >*�رة ا� ��� �G �M��" ا��>. ا�� ��J ا�' �اف F !: 

١.         )h�' �hآE! 3�
�h دة ا��h'دات اCLC
 .�	*8 �#J .k` ث�` "	� � �'C>C
وCLد د��. 
 . '�م �Gرة ا���آ" '�( k18�. آ. ا��a��2 ا��* w18 "�1 ��وط ا�#�Cد 

�:. وا<� و
CXCق '�( ا��a��2 ا� C� h� �hم ا���hآ"     .٢J ^���G 3:�! �Xا��1ث ا �j� �LC!
 3�

#�� ا� � 3
 ����k1 J. 

 

  ����� ا=.�7ء �8ا�\ ا�.���� 

�8_. 8:���] اG ��ء ا�Ch2ا�u ا� :��h�] ا� �h2: 8 �hه� ا���hآ" 
��J .hJ�Hh او اآ  �hب او �hJء '�Chد           
 [���:8 .�	*8 F !ة و�!�L 3�
�8 .
�� .ا�G ��ء �G �M��" ا��>. ا�

 
 �	.���ت و�?(ات 

�    ، "hاآ�� 
 ���h8 ���*< "!وا Fك ا�� �اآY ا�ه .!��8 �#J "O�: ��J ا��� �:�ت وا��#�ات ��r8

� Chh:8ن �hhLه�ة ��Q hh�Yام    ) hh��J _��ء ا�را<�hh  ( و!F hh اهY hhك ا��� �:�hhت وا��#�hhات    �hh�'

� �
�ى ا�#�� ا� )�' wJ�_�7!�" ا��*� ا�J     ، "h��� ا� "!C�h*ا� Sh*ام ا���Q h��J ��� HGC ا�� �L
 .
��
�kوف ا�ه Yك �G �M��" ا��>. ا� .�	*8 F !و: 

 ���2
     :٤ % 

#�ات وا`��ة وا�Xث  :١٢-٧ % 

.�� % ١٠:    و���� 

� Ch:8ن �hLه�ة ��Q h�Yام ��h�Yاض ا���Chي          ��h�' ات�h#ت وا���h:� ك ا���Y ا` *�ب اه F !

 . ا� #�����
� ��r8  ���8�!. ا!" >*��� �8 �#J "O�: ��J "آ����ء ، �� #��ل ا��ا��� �:�ت وا��#�ات G�� ا�

 �� ��G    �M . 
�    "h!� Mا�� �h� ��G �M�� 3' 3 ا��� �:�ت وا��#�ات

� !�. ا��a�2 ا���:3 ا� �داد� 
3 أي ��'

            �hM ���h ا� "h��G .	h*8داده� و� h3 ا�hh:ا��� "h��ا�� )hا� �h� ��G ��hOQ8 F h! ^h��M  .<�hhا� "h���G
 .
�� .ا�

�    �h�#ت ا��h#GC8 w����!" آ. '�م ، �Mذا آ� �M ت وا��#�ات�:� ���� �L� �
�اL#" ا�#�� ا� F !
           "h�`Yات ا�C�h*�� �!�h� ا� �hM �h�W ا� .�	h*8 F h! ��J�h� ة�h#ات ا���!�h� 3 ا�' [� Q8 �L� �ا�

 .�J' �2ر� W8�� �M ا� ��!�ات 
ا� #�2د او `jف اي 
3 ا��� �:�hت وا��#�hات ، وا� ��r8     �h  ا�ر�Jح او ا�Q*��� ا���8	" '3 �

 .
��
3 ا�2�H وا����" ا���G �M  .�Y� "!� M��" ا��>. ا� .k1 ا�� a�23 ا���J ق�O�8_. ا� . 
�        "��2� hh*
 HM�hh�

� � !#Chhد اي �hh�' او �hh��
 u�Q hhا� �hh�' ات�hh#ت وا���hh:� 2#�د ا��� hhا� F hh!

���
 u�Q 3 ا�

3 ا� �Qا
�� او  "#GC 
  . 
 



 ��

 
 ا�	8/8دات ا�	���� ا�	�ه�%8 

�" ����k ا��اف ا>�ى 
H وCLد `? ���7ف ا�>� C" ا���ه�دات ا����CLCا�� وه� �8
 ���M ف�k ��J ) 3او ا'�دة ره H�J ( "�2��1ت ا������ا�* ?Mدات وCLCا�� �jه F���8 �� *!

 . ا�� � � "#2��F آ. 
��� `*�k8 S�O^ ا���� 
 

 8'� ا��Dى ا�	8/8دات ��� ا�	�	
•   "hا�#�د� "�����J ���8 ج�
��ا��CLCدات ��� ا�����C" ا� � ! F ا�Ck1ل '���� 
Y< 3ل ا�

         3h
 �h���' لChk1ا� F h! �h ا� "h�Cا���� �h�� داتChLCا�� �
�M �8ر!� ا�Ck1ل '���� ، ا
 "O�: ��J ����	*8 F �M ج�
�� . >Yل ��!�" ا>�ى ��� ا�

• �Cا���� ��دات �CLCا�� [��k8 F !     دة او�h1

��h O� �hة �" '�( ا��س ��8!� '��ه�h ا�

�hh1د  �hh�

�hh1دة ، و!F hh ا��hhOء ا��ChhLCدات ���hh ا����hh�C" ا� �hh�' �hh�� �hh ز �hh�� ة�hh O�

 �M ء�Oا�� ��G F !ا ا�#�� وjل هY< "h���G        �h ا� "h�Cا���� �h�� داتChLCا�� �h
ا��h>. ، ا
       h8 �hM �h� ��G �hM ���h ا� "h#Lا�
 F h�M �1د
 ��� ��
��ر!� ا��Chا�F ا�����h" و!F h    '��ه� ا�

 . 8*	�. اي �8�� G �M�� �� �G �M��" ا��>.
•   "h���G �M ����	*8 F !آ" و��� ! F ر���" ا��CLCدات ��� ا�����C" ا���8	" دا>��� �M ا�

��O ا�*�"  �M .<ا�� . 
•            F�اChر!� ا���h8 �hM "h�Cا���� �h�� داتChLCا�� "h��G ���h8 )h�' ات�h�E

�اL#" ا!"  F !

 ا��ChLCدات و!F h ا�hLاء ا!Y!�h#8 "hت      ا�����" � � ��
�
�اL#" ��8!� ا�#�� ا�  F ! �jآ
 "�`Yات ا�� Oا� )�' . 

 
 ا�	�LLcت 

-   "hh�ا���� F�اChhر!� ا���hh8 �hhM ت�hh

� !:Chhن '�hh( ا���hhآ" ا� �ا�hh�' ت�hhkkQ���J اف�hh 'ا� F hh!
:�J �� ��G س��G 3:�!1 �. و
���I" '3 ا`�اث ���J" وان 8*�!� ا�� �ا
�ت  ^��' �� #! . . 

 
-    �hM �hام آ���8_. ا��a��2 ا��# �ف ��J آ��kkQت اa��2��� �!��8 .nM ا��C* � "JC�7!" ا�� 

   �
�h�' ، ام� ���hJ �283 ا�����و'�م ا�  ���Q3 ا�' �2ر ا���#J j<ا� H
�8ر!� ا��Cا�F ا�����" 
�ام ا��hM ���h1ن    ! G �!�18 F��h" ا��h�' uhkQ( ا��hس ا� ��M�hت ا����!h" ا����hرة � *Ch!" ا        h ��

 . G�� ^ ا��M �!" �8_. ا����" ا���1��j�� " ا� ���Mت ا����!" 
 

-       3hh
 "hhJC�7د!" ا���hhk Gا� HM�hhا��� "hhMاو آ� �hh#J داد� hhا� F hh! ان HhhGC 3 ا��hh

� !:Chhن �hh�'

h" ا���!�3�h> "h ا��ChLCدات اذا آ�hن       j��J اف�h 'ا� F ! ، ukQا�� "!C* � ا��اف ا>�ى

#M ت�n!C# م ا�Y ا� ^��' �� #! .:�J �� ��G س��G 3:�!آ� وE
 ��� . 
 
 

 ا���kkQت ا��O�"  - أ
 : ! F ر�� ا���kkQت ا��O�" وا�` �Oظ ��J و��M � #����ت ه�I" ا� �
�3 وذ� آ�� !�� 

 

ukQ ا�G*�ط ��� ا��: *2" �'��ل ا� �
���ت ا�#�
h�' "h( ا��hس '�hد ا�!�hم       .١ S*1!

3�

3h     ٣٦٥و'�( ا' �2ر ان '�د ا!�م ا�*�h"   ا�� �2�" �� ��ء 
�ة وX��" ا� � )�_ h*!م وCh!
    ?��hhXC�� "hh2  :ط ا���hh*Gس ا��hhا� )hh�' Shh*1! �hh�` .hhي وا����hh123 ا��
�hh زة ا��hhLا hhذ�
�Cن وا��hh�r" وا� #����hhت �hhم ا���hh:`� �hh�Mو "hh
ا�*�hhر!" �hh Jر!� ا'�hhاد ا��Chhا�F ا�����hh" ا����

 ��n ��J درة�kا�. 
 



 �	


uhkQ ا�د'�hءات     .٢ Sh*1! )�2ا��  "hW )       "h����Lا� [���h: ا� "h���� (hkGا� �h1ا� �h!�1 J
 .ا�� GC#" �:. اد'�ء '�( `�ة 

 

ukQ ا=>�h7ر ا�*�hر!" و
uhkQ ا�د'�hءات ���h ا���h�J "hW�2ء '��h2< )hة           .٣ S*1!

 .ا���آ" و��8!�ا��8 
 


�!�Cن  - ب ���8 ukQ
 
 h8 3� "آ��3 '��
� !:Cن ه��ك د��. 
�J �'C>Cن ا���!���� ���8 ukQ
 j<ا F !  3h
 3:� 

        3�hJ ق�hOس ا��hا� )h�' uhkQا ا��jhه Sh* 1!و "JC�7ا�� a��23 ا��
�ء L او .
k18�. آ�
�� ا���hh!��3 . ا����hh" ا��hh!� M" وا����hh" ا���hh�Y� "hh�J �داد�hh8 uhhkQ
وChh�8م ا���hhآ" �hh* `�Jب 

         "h��G .h
�:J "�h� 3h
 �h_ورة �آ�hا�� F
jh�� uhkQا�� j<ا F !و F
jا� ��ام ��!�" 8#��Q ��J
 "
jا�. 

 

"  - ج�Qا� "!��� �!C#8 ukQ
 . 

        Hh
 ?hMاC 8 �h آ" ا��h�
" ���OPCh�3 و*� �h�M���h" ا��Qا� "!��� �!C#8 ukQ
! F ا` *�ب 
 ���Cن ا�#�. ا�رد�G . 


�hh*` )hh�' "hhب         �Qن ا�Chh3 ! �آ!jhh3 ا��OPChh��� "hh'CMا��� "!C�hh*ت ا��hhn!C# ا� .�	hh*8 F hh!
   �Y� uhhkQ
 jhh<ا F hh!و �hh�#Mد �hh�' "hh
�Qا� "hh!��� �!Chh#8 uhhkQ
 )hh�' "hh28� ت ا���hh
�ا

.
��
" ���OPC��G �M 3��" ا��>. ا��Qا� "!��� �!C#8 3' "آ�� . ا�
 

 ا�M.Dر آ�3�h ا��.`ام 
 'h!�� 3h? ا` *�hب           h3 وذ��
�h ت ا��hJC�7
 "h
! J F �ر!� ا���آ� ا���8 ���h�h�F آh!�O" و
Yء

 . " ا����" ا���1���M� �� "ت ا����!" ا��* ��2�" ا�C�#J "��Qد ا� �
�3 ا�����
 3�

h��Y" وا�Chل    ( اذا ��P ا� ���F ان ا����" ا���1��JC�7�� "ت ا� � .hGا "O� Q
���Oت ��اء 

 "GY' ذات "�C��

H ا� ���Mت ا����!" ا��* ��2�" ا�� �h�' "#GCه�  )  ���  "���� آ�M������J "ر
 .
�� .! F ادراج آ�
. G��" ا����G �M u��" ا��>. ا�

 
 VD)ا� �M3�Q 


�kر ._�! "�LEا�� S�ا�nا��* �1" وا� S�ا�nا� a��2
 S�ا�nا� [! . 
 
 ا��nا�S ا��* �1"  - أ

   [h� Q82" ، و!�hn�� "#>�Qح ا��Jا��* �1" '�( ا��س ا�ر S�ا�nر!] ا��k
 S*18

. �ن ا�ر�hhJح   �hh�ا�ر�hhJح ا�3hh' "2!�hhn�� "#hh>�Q ا�ر�hhJح ا��#��hh���G �hhM "hh" ا��hh>. ا�

 �hn�� "#>�< ��� ا!�ادات .���!�hM .h ا�*�h"       ا��#��" 8� �� "h�J�G �h�� [!ر�hk
!2" او 
    whh*�� دChh�J او ��2!�hh> "hh�C2ا��� "hhا�� �اآ� ���hh*Qاو ا� "hh�`� اتC�hh� �hhM �hh��ا�����hh" وا

 .>�<#" او 
��C2" ا� ��!. ���اض <�!2�" 
 

       "hhh�r�Shhh*18 ا��hhhnا�ShhhLC�J S ا��*Shhh ا��hhhnا�2�" ا����hhhرة ShhhLC�J ا��Chhhا��3 وا�
 .#�. ��J ا���آ" وا� #����ت �M ا���2ان ا� � 8

 
 ا��nا�S ا���LE"  - ب

   "h��
�ان ا��nا�S ا���LE" ه� ا��nا�S ا�� HGC دM#�� او ا� �داده� � �	" ا��Oو�hGت ا�
ا��J " GE�G 3��" ا��CLCدات او ا���hJC�7ت �hM ا��Chا�F ا�����h" وا����h" ا� F h! �h ا` *�hب         

 .ا���J ا��n!�2 '�( ا����� 



 �


 
�ام C���hhJا�F ا�����hh" وShh* 18 ا��hhnا�F hh!     S ا` *�hhب ا��hhnا��Q hh��J Sام ��  hh ا�� "hh�!

  ?h��18 �2 او!�nام ا��ا���LE" وS*��� ��M ا��n!2�" ا� � ! 278 HGC���� C*8 ��'!" ا�� 
 "�LE" ا���2!�nدات ا�CLCا�� . 

 
  ��hn�OQ8 F !" و�ا���� F�اC�8ر!� ا�� �M "�LE" ا���2!�nدات ا�CLCا�� ��ر� "#Lا�
 F !

����hh او آ���hh او    �hh' HhhGC8 "hh��` �hhMم L "�2!�hhnدات ا�ChhLCا�� hh�8 3hh
��hh" ا���O hhدة �:
ا
 ^� "L�1ء ا��O � . J *�!� ا�� �ام ا��n!�2 او ا

 
 ا�.*�ص 

   "h���G �hM �M�kا� a�2ر ا����P" وا�ت ا�����JC�7" وا���دات ا����CLC3 ا���J اء ��8ص�Lا F !
��h" ا���      C�
� �MCh 8 ا�Ch�1ق ا����h�'  �h�M ���hا�� �
� !h�' �� !Ch*8 F h(       ا���آ�h�' �jhوآ "h
�

 wGCا� �O� �M ت�JC�7ا�� "!C*8دات وCLCن �18? ا��C:! ا��س ا� ��ص او . 
 
 

  >*k ا��3ادات 
 '�Cد ا� �
�3  - أ

       "�hh*�� ادات�!�hh3 آ�
�hh د ا�Chh�' 3hh' "hh	83 ا����
�hh ط ا��hh*Gا .�	hh*8 F hh! )  3�
�hh8 ط�hh*Gا
 "2* :
 (��Jا��* �1" و "��
�
M H �ة ا� 7W�h" ا� �
���h" ،    '�( ا��س ا�O �ات ا� S��� !

      "h�ا���� F�اChر!� ا���h J �h3 آ��
�h8 دC�' لY< 3
! F 8*	�. اG*�ط ا� �
�3 ��� ا��: *2" 
 "2* :
 ��� 3�
 . <�3 ا���JC�7ت آ�G*�ط �8

 
! G F�� ا�د'�ءات و
�kر!] C*8!�ت ا�Q*��� ا�� :�2ة <h���G 3�h" ا�h�' .<�h( ا��hس      

 hhGC ام ا���hh ا�� "hh��G      ى�hh<اف ا�hhا� )hh3 او ا��
�hh ا� �hh�' "hh��` )hhا� �hh��#ا� �!Chh# �� H

 �nرة  . 

 
 ا!�ادات ا� Cز!#�ت وا�COا��  - ب

��hh*��� ?hh` %hhه��Y hh��J 3م      �! �
�hh�' رات��_ hh3 ا��hh
!hh�18 F hh? ا!�hhادات ا� Cز!#�hhت 
 . دM#�ت 'C8 3ز!#�ت ا�ر�Jح وذ� '�� ا�Gاره� 
3 ا���I" ا�#�
" ���*�ه��3 

 
  �hh!ب ا�hh* `ا F hh!        "hh��
�ادات ا�COا��hh و�hh�� �hh�Mس ا��hh ��1ق '�hh( ا��hhس ا��hh Oات ا�

 S* :ة ا�����Oل ا��#
 . ا��* �1" وا��a��2 ا����" و
 
 

 ا!�ادات ا�!	�رات  - ج
       "���Whh�!F hh ا�' �hhاف �hhJ!�ادات ا�!	�hhرات 
3hh ا��hh _��رات ا�#��ر!Chh�#J "hhد ا!	�hhر 8

 ا�#�Chد ، !F h ا�'      h�8 ة�h
 )h�' whJ�_�7!�" ا��*� ا�J     ء�h�J ى�h<ر!] ا��hk���J اف�h 
 . '�( ا��س ا�� ��1ق 

 
 ا�".�اف ���	�Lر�3 


�3 ا�	�!�hة او ا��	�hدة    �h ا� ?��Xل '�( وCk1�� ] ا�>�ى�ت وا� :���C�#ا� "Mء آ��Oا� F !
hh���G �hhM" ا��hh` "�hh� �hhM .<�hhو��X و!F hh ا�' �hhاف �hhk���Jر!] ا�>�hhى �hh�Jء '�hh( ا��hhس        

 . ا�� ��1ق 
 



 ��

38��ت ا�.��?  �� 

ukQ ا�د'�ءات  �M ��W ل ا�*�" وا�Y< "'CM3 ا�د'�ءات ا����
 . �n!C#8 ._�8ت ا� �

8��. �n!C#8ت ا� �
�3 آ. ا��a��2 ا���Y< "'CMل ا�#�م �Cاء آ��uhQ8 wh ا�*�h" ا���1�h" او     
 "�J�*ات ا�C�*ءات           . ا��h'ا�د "hMآ� "!Ch* � رة�h�
 "h��G )h�'ا "!Ch* ا� wh18 ءات�h'ا�د .h_�8

!F h  . " '3 ا`�اث `2G w�k. �8ر!� ا���آ� ا����� و�:h ` �� !Ch*8 F h! Fh� 3( �8ر!hQ^      ا���8	
    F�اChل ا���hOG�8ر!� ا �M ة�MC 

�ت C�#
 .nMا��س ا )�' "!C* ا� w18 ا` *�ب ا�د'�ءات

 "W�2ا�� ��د'�ءات �Y� ukQ
 .�� . ا�����" و8
 

38��ت ا�>]�م وا�.�7زل ?  

3 ا��71م و�n!C#8ت ا� ��زل '�� G��س ا�� �ام ����F ! "�J ا�>�M j ا�' �2ر ا�#�� HGC ا�� �

 .ا�د'�ءات 
 

 ا�	�Lر�3 ا�دار�3 وا�?	���8 
     �hا، آ��h` )h�' 3�
%h8 ع�M .:� H!زC �� "�Jا��� "�
C�#ر!] ا�دار!" وا��kا�� "M. آ���18 F !

 H!زC8 F !٨٠ %    Hh!زC �� "h�J�G �h�Wا� "�
C�#ر!] ا�دار!" وا��k3 ا��
    3�
%h ا� �h�دوا )h�'
 . ا��O� Q" '�( ا��س ا=G*�ط ا�� ��1" �:. دا��ة 
�*JCً� ا�( ا����L ا=G*�ط

 
    ��hb8	ت ا��*h%  
           Hhh!زC8 F hh! ا،آ���hh` )hh�' 3�
%hh8 ع�hhM .hh:� Hhh!زC �� "hh�J3 ا����OPChhت ا���hh�O� "hhMآ� .hh��18 F hh!

٨٠       %    h�دوا )h�' Hh!زC �� "h�J�G ��W3 ا��OPCت ا����O� 3

�3 ا��h�' "hO� Q( ا��hس     %h ا� �
 .ا�G*�ط ا�� ��1"   �:. دا��ة 
�*JCً� ا�( ا����L ا�G*�ط 

 
��M7/#ت ا�	ا�?  . 

            �hM ة���h*ف ا��hkر ا��#h��J "�h*ل ا�Yh< "h�2�Lت ا�Y�#��hJ F h8 �h ت ا�Y
�h#. ا���	8* F !
 . �8ر!� ا�Lاء ا��#�
Yت 

JC�7" وا���دات ا����CLCار��ة ا�� .!C18 F !     "�7h�Cا� "h�2�Lت ا�Yh�#ر ا��#h��J "�ت ا�����
 �� . ا�*���ة �M �8ر!� ا���آ�ا����� وا��#��" 
3 ا��2 ا���آ�ي ا�رد

!hh!C18 F hh. ا��ChhLCدات ���hh ا�����hh" وا���hhJC�7ت ���hh ا�����Y�#��hhJ "hhت ا�2�L�hh" وا��hhrه�ة    
 . ���J��" ا�#�د�" �M �8ر!� G �!�18�� �� ا�#�د�" 

J. ا�ر�	8* F ! .<ا�� "���G �M "�2�Lت ا�Y�#ا� .!C18 3' "	8ا��� ���*Qح وا��. 
   "hh!ا���� �hh�� "hh�2�Lت ا�Y�#��hhJ ت�hhJC�7دات وا��ChLCد ا��Chh�2� .hh!C1 ت ا��hhGو�M .�	hh*8 F h!

 .آ	�ء 
3 ا� W�� �M ا����" ا�#�د�" 
 

 ا� �Qام ا� ��!�ات 
S�7 ! "�2��1ت ا������? ا�*�" و278�ا���� F�اCات    ان ا'�اد ا���!�h� J م�h�آ" ا����
3 ادارة ا�


a��hh2 ا��ChhLCدات وا���hhJC�7ت ا�����hh" وا��hhkMح '3hh ا�� �ا
�hhت          )hh�' �XEhh8 دات�hh� Lوا
ا��hhhh�� 1" ، آ��hhhh ان ه�jhhhh ا� ��hhhh!�ات وا��hhhh� Lدات �hhhhM �XEhhhh8 ا�!�hhhhادات وا���hhhhkر!]         

 �M ا� W���ات �M ا����" ا�#�د�" ا� � C�` 3�> ��r8ق ا���:�" �jت وآ�kkQوا�� .:�Jو
     "h!ت ا������M�h ا� a��h2
 �!�h� � "

3 ادارة ا���آ" ا��ار  ا`:�م واL ��دات ه� S�7 ! ص�<

 ��8�G" واو�دة   . ا��* ��2�h# 
 .h
ان ا� ��!�ات ا��jآCرة 
�2��n��J "ورة '�( �M<��ت و'Cا
   ��� در�Lت 
 �Oو8" 
3 ا� ��!� و'�م ا� ��3 وان ا�� ��� ا��#O�Q8 �G " �] '3 ا� ��h!�ات hوذ�

� �	" ا� W��ات ا����L" '3 او<�ع و�Pوف �8 ا� ��!�ات �M ا��* �2.  . 
 
 



 ��

�# �� �Jن ��8!�ا��8 <�3 ا��Cا�F ا�����" 
#��C" و
�kO" '�( ا��C1 ا� ���  ��� :ا
 

�hh!��3 ا' ��hhدا '�hh( ا��hh وhh>�M��ت 
# ��hhة 
hh2G 3hh. ادارة   � ���hh8 uhhkQ
 3!Chh:8 F hh!

  C:8 ShhLاCا� uhhkQا�� �!�hh� � "آ�hh�
 �hh2�7ت ا��#�hh!�� ا��و���hh� �� "hhر!�    ا� ShhLC�J ^hh�!
 . ا�����" 

 
�  3����r" وا��CاY� ��M2" ا��>. و!�> "�O� 3
 ��kQ! ��J "�. ا�*�" ا������18 F ! . 
 
�hh:. دوري ��hh!�Wت          �J "hh�Cل ا����Chh�Y� "hh�L� �Chh�8م ا�دارة �hh'�Jدة �hh�8!� ا�'��hhر ا�

   "h��1ا� )hh�' دا�hh� 'ا "!C�h*ك ا�Y hhب ا�ه�h* `ر   ا�hh�'ات ا��!�hh�8ل وChا�� hh� � "hh
ا�#�
 �� . �G �M��" ا��>. ) ان و�Lت ( ا�� �L�" ا�� �M "#GC ا��* �2. ، و! F ا>j >*�رة ا� �

 
�     �hh�Mوو "hh��M ت�hhدرا� )hh�' دا�hh� 'ا "hh��Oت ا��hhkkQءات وا���hh'ا�د uhhkQ
 �!�hh�8 F hh!

 . ��ت اآ Cار!" � #����ت ه�I" ا� �
�3 آ�� ! F ا` *�ب ا��ukQ ا��J�*1 و��M ��را
 

#�hة           � "h��C��G "hدرا� )h�' دا�h� 'آ" ا�h�
ukQ ���ء ا���hn!� ا����
�h> "h ا� 3!C:8 F !

  ، .2� h*ا�� �M ��Xا��1 �. `�و ���Q�18!� ا�� F ! ��2LC�J � آ" وا����1
� ا�
 .2G 3

�:. دوري J ا��را��ت �8 �M �rو!#�د ا�� 

 
�� C�8        �hMم ا�دارة ��JاL#" دور!" ���CLCدات ا��� ��h8 أي �!�h� � "hO�:��J �h�r8 �h وا� "h��

 . G�� �� و! F ا>j هjا ا� ��� �G �M��" ا��>. ��*�" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
� ا����ودة�Kه�� ا��� ا��

 ا����#� ا�رد!�� ا� �
���  -���ن 
 ا�A�JFت A+ل ا��+ا&U ا������  
����K> Z اآ3	 :ودا&L ��ى ا�G:+ك  ٣-M L&ودا 

�:� [�Aو 	 
� \[\� ا 

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد�� 

 ٢،٣٨٢،٤٥٦  ٣٥٣،٥٩٠ ا��'�در -ا���k ا�#�jري اKرد�� 

 ٢،٠٠٥،٣٣٣  ٤،٣٨٣ "�8 ا�-- ?'H9�k ا��4ه!ة 5$�ن 

 ٢،٠٢٠،٨٣٥  ١،٩٢٢،٩٥١ "�8 ا�H9'? -ا���k اKه%� اKرد�� 

 ٢،١٣٢،٢٧١  ١،٧١٦،٨٠٨ -�k اK.�9د �Vد�Fر وا2K#1$�ر

 ١،٤٥٥،٧٠٩  ٢،١٣٢،٣٠٤ "�8 ا�H9'? -ا���k ا�,!-� 

 ���H'$bرد�� ا�K2#1$�ر ا�,!-� اKا k�-- �;�!(ر اK٣٨،٧٥٠  ١،٣٦٥ دو 

 ���H'$bرد�� ا�K2#1$�ر ا�,!-� اKا k�-- ��'�!#2'& ا�٢،٩٣٦  ١ " 

 ١٣،٢٢٧  ٧،٥١٥ ار-� -k ا�#�jري اKرد�� ا���

 ٥،٥٣٨  ٧،٠٢٤ ا�aر�Jء -ا���k ا�#�jري اKرد�� 

 ٦٠٦٢  ٤،٢٨٢ ا�,�4& -ا���k ا�#�jري اKرد�� 

8� ١٢،٨٤١  ١٣،٢١٧ -�k ا2K;�ن �%#�jرة وا�#$

 ١١،٣٠٦  ١١،٢٥٠ -�k .�$'& ا�$�ن وا�4!ى

�(V2Kردن د-� اKا k�- ١١٢٥٠  ١١,٣٠٦ 

�#� ٦  ٦ ا���k اKرد�� ا�;

5دة k�- ٠  ١،٧١٣،٤٤١ 

 ١٠،٠٩٨،٥٢٠  ٧،٨٩٩،٤٤٣ ا���2+ع

%  ٤l٢٥ا�[ % ٣l٧٥.#!اوح ),�Kت ا����Pة 5%[ ار<�ة ا�دا�� ��ى ا���ك -������ر اKرد�� )?   
 . ٢٠١٠م VFل ا�,�% ١ا�[ %  ٠l٥و5%[ ار<�ة ا�دا�� -���وKر )? 

 k�ا�� ?( &X .ان ود�,& -�k اK.�9د �Vد�Fر وا2K#1$�ر )!ه�& آ�$�ن �%#V'[Hت ا�$$�
 .ا��'�در )!ه�& آ�$�ن �%#V'[Hت ا�$$�X& )? ا���k  -ان ود�,& ا���k ا�#�jري اKرد�� 

gا�[ و &+�DK�- ?'(�#ا� &p'�5م ه !��( !(K &�د���را ارد�'� آ$� +�  ٢٢٥،٠٠٠'qd%- S#P ا�دا�� ا�$!ه
 :و.7P'%]� آ$� �%�  ٢٠١٠آ��ن اKول  ٣١

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد�� 

 ١٩١،٢٥٠  ١٩١،٢٥٠ -�k اK.�9د �Vد�Fر وا2K#1$�ر

8� ١١،٢٥٠  ١١،٢٥٠ -�k ا2K;�ن �%#�jرة وا�#$

 ١١،٢٥٠  ١١،٢٥٠ -�k .�$'& ا�$�ن وا�4!ى

�(V2Kردن د-� اKا k�- ١١،٢٥٠  ١١،٢٥٠ 

 ٢٢٥،٠٠٠  ٢٢٥،٠٠٠ ا���2+ع



 ��

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
� ا����ودة�Kه�� ا��� ا��

 ا����#� ا�رد!�� ا� �
���  -���ن 

 ا�A�JFت A+ل ا��+ا&U ا������
  

-
+0+دات ���� �����0	ة  ٤: 

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد�� 

 ٤٣٢،١٩٧  ٢٨٣،٦٧٣            ا2]: )�ر"& +� 2ق 5$�ن ا�$���

 ٣٢٢،٣١٩  ٣٠٩،٧٢٢            ا2]: )�ر"& +� ا2اق �Fر"'&

 ٧٥٤،٥١٦  ٥٩٣،٣٩٥          ا���2+ع

-
٥  L�G�� ة	$+� ����+0+دات : 

  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

  
 د���ر أرد��  د���ر أرد��

 :داCE ا�ردن 

  ٢١٠،٠٠٠            ٢١٠،٠٠٠            اE :[2'! )�ر"& +� 2ق 5$�ن ا�$���

  ٢١٠،٠٠٠          ٢١٠،٠٠٠          ا���2+ع

�5 r�H- &P%;#��- �'�%� ة!+دات ا�$��'& ا�$#"م ا);��'& .J ���9'$#]� ا�,�د�& .: J'�س J'$& ا�$
 S'%5 �$#,� 8;b-. 

-
٦ �K>�M آ�ت	
 ا����3رات $� 

.q9  -�$81 ه_ا ا���� ا2K#1$�ر +� 0!آ& آ!اج اKرا�D ا�$2�4& ذات )CHو�'& )�9ودة 
'J ل�PJة و-��#��� +�4 .: ا!'FKا �[%Xا!( �+ &'P7#ا"!اءات ا� q9�>ا �Jو ، &'P7#ا� &$

 t��7� &�ا�_)& ا��ا� &$'J 2#1$�رات -,� ا2#�,�دKء 5? ا��d#2ا !��HM2#1$�ر -��;�)8 آKا
 .ا�b!آ& ا�#�-,& 

 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
� ا����ودة�Kه�� ا��� ا��

 ا����#� ا�رد!�� ا� �
���  -���ن 

 ا�A�JFت A+ل ا��+ا&U ا������

 :��رات ���ر�F ا��3 ٧-
 :�#��O ه_ا ا���� ه� آ$� �%� 

 ا���2+ع �G!� ارا��   
 ٢٠١٠آ�!+ن ا�ول  ٣١

 
 د��ــــــ�ر ارد�� د��ــــــ�ر ارد��  د��ــــــ�ر ارد��

  
    

 :ا�#�;�
 

     

&�H٣١٩،٨٨٩             ١٢٣،٧٣٧            ١٩٦،١٥٢           ا�!<'� +� -�ا�& ا�  

�:�  ٣١٩،٨٨٩          ١٢٣،٧٣٧          ١٩٦،١٥٢         ا�	�F� ! �$ ��B ا�

Uاآ	ا��� [ك ا��� 
 

&�Hك )#!اآ: +� -�ا�& ا�V[#2٩٠،٧٠٢            ٩٠،٧٠٢                -                     ا  
&�Hك ا�V[#2٤،٩٥٠               ٤،٩٥٠                  -                     ا  

�:�  ٩٥،٦٥٢            ٩٥،٦٥٢              -                    ا�� [ك �	اآ�F� ! �$ U ا�
      

  ٢٢٤،٢٣٧          ٢٨،٠٨٥            ١٩٦،١٥٢         ٢٠١٠آ�!+ن ا�ول  ٣١ا�	B�� آ�� $� 
  ٢٢٩،١٨٦          ٣٣،٠٣٤            ١٩٦،١٥٢         ٢٠٠٩آ�!+ن ا�ول  ٣١ا�	B�� آ�� $� 

(*)  R��(� �� �1
� ����� �	 %
��T�( ��� �T��;� % ��
 @
8 ���� !����  ��
 @�$��  6��
.�': ����� I����� !��: �1
 !� A'(� H���� ��4�� � . I����� @
L� ����<� ����� A(��� 
���� ��
 +�
��� !��
��: D
�# VLT 
���� H($"�  
-"���  J'����2���2W��  !�1�� ��� 2 ����
 
����

 ��
 @
 �	 
��T�("�WW  @�$W�  �����E �$�(�� A'(� ����� �	 �'�� @
 !��2;W�  
��
 A(��� 
���� �� 2N�
� +�
��� !��
��: D
�# VLT 
���� H($ �.� ����<� �����"�  
-"���  J'��

�2���2���  ����
 
����. 

(**)  +�
��� ������ G$*� �	 /
��� A'(� ���'� !� 
��*� !L:8 I': D����;  ����"��Q  !�1����
�(�� 

� 
�* H'A� D
��� K'E�� ����� ���'�� ��: ��
 @
8 �<A� ,L�"�WW  @�$W�  !�

 �����E �$�(�� A'(� ����� �	 �'�� @
�2;W�  %���&� ��<� N0�'� ��
�0� 9���$� ���
A� N�
� 
��
 RE��� ��
�� ���$� H��� I': D���� 2,L��(8 !����� ��*��� I�<���� A'(� A(� 
��A� F�
��

�� X
?��� /
��� A'(� ���'� I� +�
�W  ���T� !����"���  �.�� �*� ��� �$
�� R�	 H'A� 6-��
 ��	�1 %���'<� 6 9
�8 /�� 
	��� 8� ���$�� H��� I': �
� R#�
�� ���&� ��� �� 2,L��(8 H'A

,L��(8 H'A ��$. 

 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
� ا����ودة�Kه�� ا��� ا��

 ا����#� ا�رد!�� ا� �
���  - ���ن
     ا�A�JFت A+ل ا��+ا&U ا������  

 :!�� $� ا�>:�وق و��ى ا�G:+ك  ٨-
 :�#��O ه_ا ا���� ه� آ$� �%� 

  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��  
  ٨٠٠  ١،١٠٠ ��4 +� ا�7��وق

ك�HX-�ت "�ر�& ��ى ا��� ١٤،٣١٦  ٢،١٩٤  
  ١٥،١١٦  ٣،٢٩٤ ا���2+ع

-٩  C�<ا��� U�	> ت�#�
 :اوراق ا��G^ و

   

  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��  
 ٢١٠،٣٣٨  ٢٢٦،٧٧١          0';�ت -!2: ا�79#'8

 ١١٥,٣٦٩  ١٢٠،٤٧٦          أوراق ا��4>
 ٣٢٥،٧٠٧  ٣٤٧،٢٤٧         ا���2+ع

 (٩٦،٧٩١) (١٢٠،٤٧٦) )L7M اوراق Q� :<�J!ح 
 ٢٢٨،٩١٦  ٢٢٦،٧٧١        ا�>�$�

 ![0 &��d� 8'79#ا2#�49ق 0';�ت -!2: ا� �#$�
٢٠١١/١٢ . 

   

-
�F:+ن  ١٠-  �$�B: 

   ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��   

Lا� ٦٦٥،٩٩٧  ٦٦٨،٠٦٨        ذ): X$%& ا��
 ٥٧٣،٥٣٤  ٣٩١،٧٢١        ذ): ا�آVء 

&,j.!( ٨٢،٩٧٢  ٤٢،٥٦٧          0';�ت 
&�H#ا� q9.و ����J :(٢٤٦،٦٢٩  ٢٢٥،٧٥٨        ذ 

 ٣٠،٠١٥  ٢٣،٦٣٥          ذ): آ!ا"�ت
?'Pg ١٠،١٨٧  ١٢،٨٦٦          ذ): )

 ١،٦٠٩،٣٣٤  ١،٣٦٤،٦١٥   ا���2+ع
ن : ��aل ���( ���. L7M( (٤٩٢،٠٣٤) (٦٨٧،٤١٧) 



 ��

�F:+ن �$�B       ١،١١٧،٣٠٠  ٦٧٧،١٩٨ 

ن آ$� �%� ���( ���. L7M( ]%5 &ان ا�9!آ: 

   ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��   

 ٢٩٩،٤٤٧ ٤٩٢،٠٣٤ ا�!<'� +� -�ا�& ا�,�م

 ٢١١،٩٢٤ ٢٢٤،٦٣٤ ا�D+�ت

 (١٩،٣٣٧) (٢٩،٢٥١) )rQ0( ا2#�,�دات 

�:� ٤٩٢،٠٣٤ ٦٨٧،٤١٧ ا�	�F� ! �$ ��B ا�
 

 

-١١  ��K��ي ا��� U�F:�  -ذ:  

   

   ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��   

 0!آ�ت ا�#�)'? ا�%9$'&
            
٥٧٠،٥٩٤  ٤١٦،٣٩١ 

 0!آ�ت ا�5دة ا�#�)'? ا��Mر"'&
         
١،٦٩٥،٥٧٥  ١،٧١٥،٧٥١ 

  ٢،٢٦٦،١٦٩     ٢،١٣٢،١٤٢        ا���2+ع

 (٨١٠،١٨٧) (١،١٠٩،٤٣٠) )L7M .��� ذ): ),'�ي ا�#�أ)'?: ��aل 

 ��K��ي ا��� U ١،٤٥٥،٩٨٢  ١،٠٢٢،٧١٢        �B$� ذ

 :ان ا�9!آ& L7M( ]%5 .��� ذ): ),'�ي ا�#�)'? آ$� �%� 
   

   ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��   

 ا�!<'� +� -�ا�& ا�,�م
          
٨٦٢،٢٠٦  ٨١٠،١٨٧ 

 ا�D+�ت
          
٢٩٩،٢٤٣  

               
-   

S� &"�9ا� qP#ا� L7M( رد 
                  

-   (٥٢،٠١٩) 

 ٨١٠،١٨٧  ١،١٠٩،٤٣٠      ا�	�F� ! �$ ��B ا��Kم

  
 



 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
� ا����ودة�Kه�� ا��� ا��


��� ا����#� ا�رد!�� ا�  -���ن � 

 ا�A�JFت A+ل ا��+ا&U ا������

              
-١٢  CEا�� �GF	�: 

 :)D L7M!��& ا��8F  -ا

 :ان ا�9!آ& D L7M( ]%5!��& ا��8F ه� آ$� �%� 

  
  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��  

 &�H٤٧،٠١٩  ٤٠٤،٦٧٣        ر<'� اول ا� 

 (٣٠،٨٤٧) (٣٨١،٧٣٠) �8F ا�$�+D&5!��& ا�

 &�H8 ا�Fد &��!D ٣٨٨،٥٠١    -                  *)7!وف  

 �:� ٤٠٤،٦٧٣  ٢٢،٩٤٣        رB�� اE	 ا�

 * �%� �( 8Fا��  &$��J �+ ^!ه�x8 ا�Fا�� &��!D 81$.: 

  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��  

 ١٢٣،٦٤٥  ٠ ��8F ا�$H#49& 5? ار-�ح ا�H�D&!��& ا

ات 4-�2&�49#& 5? 2H$8 ا�Fا�� &��!D ٢٦٥،٣٤٧  ٠                   

&%"C( &'��!D دات"( (٣٦٨،٤٠٦)  ٠                   

 ٢٠،٥٨٦  ٠ ا���2+ع

�& ا�!-t ا���2�9$ )� H. LM%(
 :ا��!��� 

  
  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��  

 ١٣٠،٨٧٦ -٥٣٦،١٤٣ ا�!-t ا��HF (��2�9$رة(

&��!�%� &,D�F !'E (٢٨٦،٨١٩) -٥٢٠،٣٩٥ ار-�ح 

�'��!D &��4( !'E ٦٥٠،٥٢١  ١،٠١٥،٠٣٧ )7!و+�ت 

 ٤٩٤،٥٧٨ -٤١،٥٠١ ا�!-t ا��!���) �HFرة(

CEا�� �GF	� ١٢٣،٦٤٥  ٠ 

�& D!��& د8F ا�b!آ& X#[ �]��& �5م H. q$.ل  ٢٠٠٨وD!��& ا�$�',�ت X#[ �]��& 0]! ا�%
و-!أي ادارة ا�b!آ& وا�$�b#Hر ا��!��� �]� ا�K S داL7M( 8$,�  �5 ��!��& ا��8F �,�م  ٢٠٠٩
٢٠١٠ . 
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 ��

 

��
	آ� ا�را�� ا������ ���� 
� ا����ودة�Kه�� ا��� ا��

 #� ا�رد!�� ا� �
��� ا���� -���ن 
 ا�A�JFت A+ل ا��+ا&U ا������

                

-
١٤  ��+�� 	�b 0+دات+: 

  
 ٢٠٠٩                   ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��  

  
�:�    -                         -                      رB�� أ!��d ا����+ب $� <�ا�F ا�

    -                       ٢٤،٦٥٥              ا�Dy+�ت

    -                         -                      ا�PWKءات

 �:�    -                       ٢٤،٦٥٥             رB�� أ!��d ا����+ب $� ! ��F ا�

-
١٥ E0+دات ا+ :	ى 

   ٢٠٠٩                   ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد��   

   �(�4( &5+�( 8Fد &��!D 
              ٣٩،٥٩٠                ٦١،٤١٧  

&D�4( !'E &49#H( ١٠،٢٣٦                ١٤،٨٢١              ا�!ادات  

  ٣،٨٤٧                  ٣،٨٤٧                آ#r و)!ا"�

�(�4( &5+�( O١١٠                     ٤٥٠                    )�7ر�  

  ٣٨٩                     ٣٨٩                    .@)'��ت )H#!دة

  ٣١،٥٣٦                 -                      اF!ى

 ٨٥،٧٠٨  ٨٠،٩٢٤             ا���2+ع

-
 <:+ك دا&:� ١٦

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد�� 

 ٤٦٣،٠٠٢  ٣٠٥،٥٩٧            *-�k اK.�9د �Vد�Fر وا2K#1$�ر 

 ٤٢٥،٢٣١  ٢٤٣،٨٤٦            **ا���k ا�#�jري اKرد�� 

 ٨٨٨،٢٣٣  ٥٤٩،٤٤٣          ا���2+ع



 ��

 (*) O4H- 2#1$�رKر وا�FدV� �9د.Kا k�- ?( &X �٦٠٠،٠٠٠$81 ه_ا ا���� ا�#V'[Hت ا�$$�
-�$�ن "aء )? ا�د�,& ��ى ا���z9#H. ، k ا�#V'[Hت % ٥د���ر ارد�� و),�ل +���ة 2�ي 

 . ��0٢٠١١ط  ٢٨-#�ر�} 

 (**)'[H#ا� ��81 ه_ا ا��$� O4H- رد��Kري ا�j#ا� k�ا�� ?( &Xد���ر  V٧٠٠،٠٠٠ت ا�$$�
-�$�ن "aء )? ا�د�,& ��ى ا���z9#H. ، k ا�#V'[Hت % ٥l٢٥ارد�� و),�ل +���ة 2�ي 

 . ٢٠١٠ا�%ل  ١٥-#�ر�} 
 

-
 :دا&:+ن  ١٧

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد�� 

ادثX :(ذ 
            
٣٨٠،٠٣٤  ٤٥٢،٢٠١ 

 ذ): وآVء
              
١٠٤،٢١٢  ٣٦،٧٢٨ 

Lا�- &%$X 
              
٣٠،١١٦  ٦٧،٥٠٥ 

 ذ): آ!ا"�ت
                
٩١،٦٩٩  ٥،٥٣٤ 

?'Pg ذ): )
                      
١،٢٢٩  ٢٧ 

 ٦٠٧،٢٩٠  ٥٦١،٩٩٥           ا���2+ع

-
١٨  ��K��ي ا��� U :ا��ا&:�  -ذ

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

 د���ر أرد�� د���ر أرد�� 

 0!آ�ت ا�#�)'? ا�%9$'&
            
٣١٨،٦٠٣  ٢٩٣،٨٣٠ 

 0!آ�ت ا�5دة ا�#�)'? ا��Mر"'&
            
١٥٠،٧٥٧  ١٣٥،٨٧٥ 

 ٤٦٩،٣٦٠  ٤٢٩،٧٠٥           ا���2+ع

 



 ��

 



 ��
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 �Uآ� ا�راQ& ا�	*('� ��.����
 ا�	��ه	� ا�?��� ا�	>(ودة

 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	��  -"	�ن 

 ا3����ت �8ل ا�*8ا�� ا�	����
                

 :ا�3ادات ا�Dى  ٢٦-

 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد��  د!��ر أرد
ا!�ادات ا>�ى >��" 

J�*1Jت�J�  ١٥٢،٢٠٢  ١٢٠،٥٥٢               �ت ا�آ 
 "L�1ا� wO �رد 
�kkQت ا

���                         -    ٥٦،١٨٩ 
" J�X داتCLC
 H�J ح�J٠  ٦٢                        ار 

 ١،١٣٦  ٢٠،٢٣٥                 ا>�ى
 �!C#8 رد!�ت ���وق

 ٠  ٣٩،٠٥٤                 ا���آ�2ت

 ٢٠٩،٥٢٧  ١٧٩،٩٠٣             ا�	�	8ع

VD)ا� �	>8ل �*��	ا� ��M	٢٠٩،٥٢٧  ١٧٩،٩٠٣             ا� 

-٢٧  ��hb8	ت ا��*h%: 

  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد��  د!��ر أرد

 ٦١٢،٣٠٣  ٧٠٥،٨٩٦               ا��واS8 وا��:��Mت
`k" ا���آ" 
3 ا���nن 

�'�� L٤٢،٩١٧  ٤٩،٩٧٦                 ا� 
"
�Qا� "!���
:��Mة                  ٦٠،٤٠٦  ٢٥،٣٠٥ 

 ٣٢،٢٩٩  ٣٧،٧٧٠                 ���وق ا�د>�ر
 ١٣،٩٢٩  ٦،٦٨٥                   ��O وY��8ت


�kر!] �2�"                 ٣٠،١٧٩  ٣٦،٥٥٦ 
S!١،٤٤٠  ٢،٣٧٣                   �8ر 

 ٧٩٣،٤٧٣  ٨٦٤،٥٦١             ا�	�	8ع
ا�	��M ا�	>8ل �>����ت ا�آ..���ت 

)٦٣٤،٧٧٨  ٦٩١،٦٤٩               %)٨٠ 
 VD)ا� �	>8ل �*��	ا� ��M	ا�

 V��@٢٠(ا�(% 
            ١٧٢،٩١٢   

١٥٨،٦٩٥ 

 



 ��

 

 راQ& ا�	*('� ��.�����Uآ� ا�
 ا�	��ه	� ا�?��� ا�	>(ودة

 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	��  -"	�ن 

 ا3����ت �8ل ا�*8ا�� ا�	����
  

 :��Lر�3 ادار�3 و"	���8  ٢٨-

  ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد��  د!��ر أرد
3�
 ١٦٤،٧٤٤  ١٦٥،٩٩٣           ر�Cم ه�I" ا� �

"���
 ٩٠،٦٠٣  ١٢٤،٣٨٩           ا8#�ب 

�" ور�Cم ا>�ىC:` مC٦٩،٣٤٣  ١٠٠،٨٩٤           ر� 

 ٥٤،٠٠٠  ٥٣،٤١٧             �Jل Y��8ت ا'�nء 
	�� ا�دارة
^����             ٢١،٧٧٠  ١١،٥٠٤ 

"IM�8ء و�Jوآ�� ���
             ٢١،٣٠٥  ١٥،٥١٩ 
7
 ١٧،٩٨٣  ٢٩،٩٩٠             C2'�ت����G�" و

 ١٤،٤٦٤  ١٢،٦٩٤             �J!� وا��k8ت
 ٦،١٨٢  ٩،١٤٦                ��ا
�ت

�8C�2ر!] آ��k
                ٧،٩٠٦  ٣،٣١٣ 
 ٧،٧٨٠  ٦،٥٩٠                ا!	�رات

"�:�J مC٦،٧٦٨  ٦،١٩١                ر� 
 ٣،٣٥٠  ٤٠٥                   ت�28'�
"M��>                ٢،٤٥٦  ٤،٦٧٢ 

 ١،٤٧٥  ٦،٢٤٤                د'�!" وا'Yن
"M�r�                ٩٣٠  ٨،١٦٠ 


�kر!] '�7ءات                      -    ١٦٤ 
 ١٣،٣٣٢  ١٧،٩٣٤             ا>�ى

      
 ٥٠٤،٥٥٥  ٥٧٧،٠٥٥            ا�	�	8ع

 ٤٠٣،٦٤٤  ٤٦١،٦٤٤            %)٨٠(ا�	��M ا�	>8ل �>����ت ا�آ..���ت 
 V��@ا� VD)ا� �	>8ل �*��	ا� ��M	١٠٠،٩١١   ١١٥،٤١١           %)٢٠(ا� 

    
 

 
 

 :��Lر�3 ا�Dى  ٢٩-

    ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد�� د!��ر أرد


:�M%ة ا'�nء 
	�� ا�دارة  ٥،٤٠٠ ١،٠٠٠ 

 S!١،٤٠٢ ١،٤٤٣ �8ر 

 ١،٤٠٢ ٠ ر�Cم ���وق د'F ا��12 ا�#���

 ١،١١٤ ٠ ر�Cم ���وق د'F ا� #��F وا� �ر!S ا����� وا� ���

 ٩،٣١٨ ٢،٤٤٣ ا�	�	8ع



 ��

 �Uآ� ا�راQ& ا�	*('� ��.����
 ا�	��ه	� ا�?��� ا�	>(ودة

 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	��  -"	�ن 
       

-٣٠  �� �A�ا� �L� ) رة��D (  �7�ر�~ ا�: 
       

 :! F ا` *�ب ا��F�*�� �J ا�Cا`� 
3 ا���J آ�� !�� 
     
                                     

   ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد�� د!��ر أرد
 �M�� )2" ) ة >*�ر!�nا� �#J "�*ا� �Jر

  ١١٠،٢٩٠  (٥٣٦،١٤٣) وا���Cم
Fد ا����#� �Lا��� ��C ٤،٠٠٠،٠٠٠  ٤،٠٠٠،٠٠٠ ا�� 

 &1�C �� �A�2 ا��L% ) رة��D ( ~�ر
٠ (١٣٤�٠) ا���7�٠٢٨  

 :ا�7*( و�� 1& ��	�  ٣١-

    ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد�� د!��ر أرد

��� �M ا���kوق و��ى ا�C�2ك ٨٠٠ ١،١٠٠ 
 ١٤،٣١٦ ٢،١٩٤ `*��Jت �Lر!" ��ى ا�C�2ك

 ١٥،١١٦ ٣،٢٩٤ ا�	�	8ع

 )�W1�7 ا�دارة ا�?��� ��@�آ�(ا�	?��#ت �W ا�Oاف ذات "#=�  ٣٢-

    ٢٠٠٩ ٢٠١٠ 

    �� د!��ر أرد�� د!��ر أرد

 ٣٤٦،٠٥٥ ٢٨٢،٤٥٨ رواS8 و
:��Mت 

 ٣٤٦،٠٥٥ ٢٨٢،٤٥٨ ا�	�	8ع
 



 ��

 

 �Uآ� ا�راQ& ا�	*('� ��.����
 ا�	��ه	� ا�?��� ا�	>(ودة

 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	��  -"	�ن 
 ا3����ت �8ل ا�*8ا�� ا�	����

  

-٣٣ 	f�=إدارة ا�� 
      

         

 

  &,'�W :''4. �+ &'��$ا�: ا�4م ا�b!آ& -�K+�7ح 5? ),%)�ت .�M#H( �5�H)� ا�4.
  :ودر"& ا�$W�M! ا�#� .#,!ض �]� ا�b!آ& آ$� -#�ر�} ا�4ا�: ا�$��'& وآ$� �%� 

          

 
Kًاو :&'P> :ا�X�7+Kت ا�

 

 

 
�0)%& ��9% )? .4م ا�b!آ& -�دار &'j'.!#2ل اVF ?( k8��2 )#,�دة وذ�ة )W�M!ه� -

ا�$W�M! و.4%'%]� وو�D ا��ا-� ا�!�J-'& ا�$���2& و)!ا�J& ا2#$!ار�& +,��'#]� -$� 
ل 5%[ ا�#ازن اK)81 -'? �5)%� ا�$W�M! وا�,��� ، >%� !W�M$ا� &-�Jم ر�xءم و�V#�

، ا�4'�س ، اKدارة وا�!�J-& ا�$H#$!ة 5%[  ان 5$%'& ادارة ا�$b. !W�M#$8 ا�#,!ف
 &+�Dا �[#,$آ& و2!bاداء ا� ]%8 2%�� 5;b- !�C. ا�$��'& ا�#� )? ا�$$;? ان !W�M$ا�

 !W�M$ا�� )�4-8 ا�,%� 81(Kا�$,�ل ا z'49#� ز�� +,�ل �!اس ا�$�ل .ا�[ D$�ن .

 

           
�9!ي وا��84 وا�z�!9 واDK!ار .4م ا�b!آ& -$$�ر2& ا�#@)'? 5%[ ا�H'�رات وا�

4م ا�b!آ& -@�77M( _Fت +�'& آ�+'& �$ا"]& . اFK!ى �%$$#%;�ت وا�$CHو�'& .
 S2اع ا�#@)'? ا�_ي .$�ره��ك ا.J�P'�ت ا�5دة . ا�$W�M! ا�#� �J .#,!ض �]� "!اء ا�

 .@)'? )� 0!آ�ت .@)'? )9%'& و�Fر"'& وذ�W�M( ?( �9%� k! ا�#@)'? ا�_ي �J .#,!ض
�S ا�b!آ& )? VFل .ز�� )W�M! ا�#@)'? -9'� .#9$8 ا�b!آ& ا���H& ا�$#zP 5%']� و�#: 
)�2�9& 0!آ�ت ا�5دة ا�#@)'? -W�M( ?( �[#79! ا�#@)'? وذ�rHX k اJ�P.K'�ت 
 S'%5 ?(C$%� دث�X عJو �#�� �J ن�'XKا <,- �+ Sا� �'X ،آ�ت!bا� k%. �( &(!�$ا�

[#$'J ن;. &���Q( S�5 �#�� ?'(@#اث ا��Xن اK kام وذ�a#�V� &�!#+اآ�! )? ا�4'$& ا�� �
 <'PM#� ?'(@#ت )� 0!آ�ت ا�5دة ا��'J�P.Kآ& -,�4 ا!bا� q(�J k�_� ، &#-�� !'E

 .اK�$#Xت ا��HMرة ا�;%'& �%#@)'? 

 

          

 

 
P!ع .#!آW�M( a! ا�#�)'? +� +!ع ا�$!آ��ت X'� -%� ا"$��� ا�HJط ا�#�)'? +� ه_ا ا�

 �%�(١٠،٠٣٧،٢١٧  &dآ& وا����!b%� &449#$ط ا��HJKر ارد�� )? ا"$��� ا��د�
)? % ٩٨و.S#�H� �( 81$  ٢٠١٠آ��ن اKول  ٣١د���ر ارد�� آ$� +�  ١٠،٢٥٨،٤٤٨

ا"$��� ا�HJKط ، و.4م ا�b!آ& ��X'� -�"!اء دراPM#� &2'> .!آW�M( a! ا�#�)'? ��ى 
- ]%5 !W�M$ز�� ا� .��J ا�P!وع ه_ا ا�P!ع و.

 

          

 

 :.#,!ض ا�b!آ& �%$W�M! ا�#��'&  
�& ، )W�M! ا�#@)'? ، )W�M! ا2,�ر ا����Pة وا�,$Vت 'Hا� !W�M( ، قHا� !W�M(.  
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 �Uآ� ا�راQ& ا�	*('� ��.����
 ا�	��ه	� ا�?��� ا�	>(ودة

 ا�		��� ا�رد%�� ا�U�A	��  -"	�ن 
 ���ا3����ت �8ل ا�*8ا�� ا�	�

  

  
 :ا�X�7+Kت ا�;$'&: ���'ً�

      

  
 )W�M! ا�#@)'?  -أ

      
          
  

 )W�M! ا�#@)'?. ١
      

  

ع ا��9ث ا�$S'%5 ?(C و�5م ا�#@آ� )? )�%� اKد�5ء Jأي �45 .@)'? +� إ);��'& و !W�M( 81$#.
X ?'(@#�45 ا� &,'�Q� ا!x� kا��9ث وذ� k�_- z%,#$ا� &,J#( !'E4%�& و#( !W�M$ا� �' . &�H���-

 ، �W�'#XKوا !',H#%� تK�$#XKا &�!x� z'�Q. ?;$� �'X ، &'�'(@. &pP- &4%,#$د ا�#@)'? ا�4,�
 �J �[- &4%,#$د�5ءات ا�$#;��ة وا��+,�ت ا�Kآ& ه� أن ا!bا� S"ا+�ن ا�$W�M! ا2�2K'& ا�#� .

رة اKد�5ءات . #@)'?.��a 5? ا�4'$& ا��+#!�& a#�Kا)�ت ا�QFإ);��'& و q�9ث إذا آ��� �J ه_ا
 O%#M. �J ى +�ن ا�#��4!ات!FK &�2 ?( O%#M.و &#-�� !'E ?'(@#اث ا��Xن أK ،�Jاآ�! )? ا�$#

 .5? ا��7XK'�ت ا�$#,4%& -]�

 

          

  

45د ا�#@)'? )#�b-]& آ%$� �Jر-q ا�#J,�ت ), qآ%$� آ�� Sت ا��را�2ت إ�![gرة أ�HMل ا��
&'%,Pت . ا�K�$#Xض ا�PMدي ا�[ ا�C� �[#'Qd. :#� �#ا�#@)'? ا� !W�M( �+ ��آ$� إن و"د .�

 . ا��HMرة ا�;%'& �%#@)'?
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