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شركة الكهرباء الاردنية 

كلمة رئيس مجلس الإدارة 

حضرات المساهمين الكرام 
بالأصالة عن نفسي ونيابة عن زملائي أعضاء مجلس إدارة الشركة يسرني أن أرحب بكم في هذا الإجتماع وأن أقدم لحضراتكم تقرير مجلس 

الإدارة وقائمة المركز المالي للشركة كما في 2011/12/31 وقوائم )الإيرادات والمصروفات( و)التغيرات في حقوق الملكية( و)التدفقات النقدية( للسنة 

المنتهية بذلك التاريخ.

حضرات المساهمين الكرام 
عاماً  أربعة وسبعين  قبل  أنشئت شركتكم 

وهي لا تزال بفضل دعمكم ومؤازرتكم تواصل 

العمل لتقديم أفضل الخدمات لمشتركيها  بالتيار 

الذين  والتزويد   الإمتياز  مناطق  في  الكهربائي 

بلــغ عددهــم في نهاية هذا العـام )1022130( 

مشتركاً مقابـل )973800( مشتركاً في نهاية العام 

الماضي ،  وقد  تابعت شركتكم  تقديم خدماتها 

مع تكثيف الجهود لتطوير أعمالها  في مختلف 

والفنية   والمالية  الإدارية  الشركة  وأقسام  دوائر 

أعمال  في  الأمثل   الأداء  مستوى  إلى  للوصول 

الشركة وخدماتها.

حضرات المساهمين الكرام
لقد تم إبلاغ حضراتكم  في إجتماع الهيئة العامة العادي في العام الماضي بأن قانون إمتياز الشركة سينتهي العمل به بتاريخ 2012/11/22 

المنعقد  إجتماعها  في  الهيئة  قرار  ضوء  وعلى 

بمخاطبة  الشركة  قامت   2010/4/10 بتاريخ 

وزارة الطاقة والثروة المعدنية لإعلامها عن رغبة 

الشركة في الإنتقال المبكر للعمل بموجب رخصة 

هيئة  عن  صادرة  بالتجزئة  والتزويد  للتوزيع 

التوزيع  بشركات  أسوة  الكهرباء  قطاع  تنظيم 

مصلحة  يخدم  وبما  المملكة  في  العاملة  الأخرى 

وعليه  سواء  حد  على  الكهرباء  وقطاع  الشركة 

الوثائق  جميع  الــوزارة  بتسليم  الشركة  قامت 

وتقدمت  الغاية  لهذه  المطلوبة  والمعلومات 

بتاريخ  الكهرباء  قطاع  تنظيم  لهيئة  بطلب 

أن  إلا  الرخصة  على  للحصول   2011/11/1

كتابها  بموجب  الهيئة  بإعتذار  فوجئت  الشركة 

رقم 2099/1/2 المؤرخ في 2011/11/15 وتأجيل النظر بطلب الشركة في الوقت الحاضر لحين قيام وزارة الطاقة والثروة المعدنية بتحديد إجراءاتها 

المتعلقة بإنقضاء الإمتياز ، وتعمل شركتكم على التوصل إلى إتفاق يضمن الإنتقال للعمل بموجب رخصة للتوزيع والبيع بالتجزئه قبل إنتهاء مدة 

الإمتياز لمواصلة أعمالها وخدماتها بكل كفاءة وبما يخدم قطاع المشتركين بالتيار الكهربائي والمساهمين والحفاظ على حقوقهم.
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حضرات المساهمين الكرام
الجهود  العام بذل  واصلت شركتكم خلال هذا 

الحثيثة لتطوير العمل وتفعيل دور الرقابة والإفصاح 

والشفافية وتحسين ظروف العمل لموظفيها وعمالها 

لموظفي  الصحي  للتامين  نظاماً  الصدد  بهذا  وأقرت 

من  إعتبارا  به  العمل  بدئ  التقاعد  بعد  الشركة 

2011/04/1 كما هو معمول به لدى شركات الكهرباء 

العاملة في المملكة ، وعملت شركتكم على رفع كفاءة 

العمل  مواقع  كافة  في  العامة  السلامة  ــراءات  وإج

السلامة  في  ــزو  الآي شهادة  على  للحصول  وتسعى 

هذا  خلال  شركتكم  واصلت  كما  المهنية،  والصحة 

لتحقيق  وعمالها  موظفيها  وتأهيل  تدريب  العام  

الاداء الأمثل في كافة مواقع وأقسام الشركة المختلفة، 

الخبرات مع  تبادل  كما وسعت شركتكم جهودها في 

شركات الكهرباء العالمية للإستفادة من خبراتهم وتجاربهم في مجال تصميم الشبكات الكهربائية وبرامج كفاءة الطاقة وذلك بإستخدام برامج 

وأنظمة حديثة حيث تم شراء نظام متخصص بتطبيقات الشـبكة الذكية )SMART GRID( حيث يوفر هذا النظام  العديد من الإمتيازات التي 

تساعد على تقليص الطاقة المفقودة وقد قامت الشركة بتدريب كادر من موظفيها على إستخدامات النظام المذكور ، وفي مجال آخر واصلت 

 )Auto-Reclosers( النقل من غوالق  المتطورة على خطوط  الحمايات  الكهربائية وتركيب  الشبكة  تقوية وتعزيز  شركتكم جهودها في مجال 

ومفاصل آلية )Sectionalizers( بالإضافة إلى إعادة تنظيم مسارات وتصاميم الشبكات الهوائية في المناطق ذات الأحمال الكهربائية المرتفعة 

وذلك بهدف الحد من فترات الإنقطاعات الكهربائية وحصرها في مناطق ضيقة ومحدودة لتسهيل إجراءات إعادة التيار الكهربائي للمشتركين 

المتأثرين بتلك الأعطال والإنقطاعات الكهربائية. 

حضرات المساهمين الكرام
إجتماع  في  تمت  التي  المناقشات  إلى  بالإشارة 

 2011/4/7 بتاريخ  المنعقد   السابق  العامة  الهيئة 

الإجراءات  اتخذت  فقد  الكهربائي  الفاقد  بخصوص 

جميع  مساهمة  وتكثيف  تنشيط  شأنها  من  التي 

إلى  الفاقد  تخفيض  جهود  المختصة في  الشركة  دوائر 

أدنى حد ممكن وتسعى الشركة للحصول على منحة 

 )USTDA( الأمريكية  والتطوير  التجارة  وكالة  من 

لتمويل دراسة لتخفيض الفاقد في الشبكة الكهربائية 

الذكية  العدادات  نظام  تطبيق  سبل  دراسة  وكذلك 

أن  حيث   )SMART METERING( الشركة  لدى 

وتحليل  لتجميع  ومصممة  مجهزة  العدادات  هذه 

بيانات تفصيلية عن نمط إستهلاك المشترك على مدار 

الساعة وفي الفصول المختلفة ، وكذلك معلومات عن الإستعمال غير المشروع للطاقة الكهربائية والإنقطاعات بالإضافة إلى مؤشرات عن جودة 

المصدر الكهربائي الذي يتغذى منه المشترك وبحيث يرسل هذا العداد المعلومات إلى نظام مركزي تستخدمه الشركة في سبيل إدارة المنظومة 

الشبكة  تركيبها في  يتم  أخرى  وقياس  تحكم  وأجهزة  عدادات  من  العناصر  وتشكل مجموعة هذه  وفعالة.  آمنة  إقتصادية  بصورة  الكهربائية 

.)SMART GRID( الكهربائية ونظام الإتصالات بالإضافة إلى النظام المركزي ما يسمى بالشبكة الذكية
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حضرات المساهمين الكرام
الطاقة  وزير  معالي  بمخاطبة  شركتكم  قامت 

والثروة المعدنية لحث الجهات ذات العلاقة لمجابهة 

الكهربائية  الشبكة  مكونات  على  الإعتداء  ظاهرة 

وإستجرار الطاقة بطرق غير مشروعة مما الحق الضرر 

نتيجة ضياع الإستثمارات  الوطني  بالشركة والإقتصاد 

وإنقطاع  إضافية  تشغيلية  تكاليف  وتكبد  والجهود 

التيار الكهربائي عن المشتركين.

بتحصيل  المتعلقة  الإجــراءات  تكثيف  تم  كما  

الديون  أو  المشتركين  من  المطلوبة  القديمة  الذمم 

المتعثرة والمتقادمة والتي يوليها مجلس إدارة الشركة 

التنفيذية  الشركة  إدارة  وتتابع   ، القصوى  الأهمية 

إتخاذ الإجراءات والتدابير الكفيلة بتحصيل هذه الذمم من  كافة فئات المشتركين بالتيارالكهربائي في سائر مناطق الإمتياز والتزويد ، ومن جانب 

آخر وبهدف التسهيل على المشتركين وخدمتهم فقد تم إفتتاح مكتبي جباية وتحصيل جديدين في منطقة الياسمين وعين الباشا ومن المتوقع 

إفتتاح مكتبين آخرين في كل من منطقة ماعين ومنطقة جاوا في مطلع العام القادم لتسهم بدورها مع المكاتب الأخرى في خدمة المشتركين من 

 ـ)Master Card( في تسديد الذمم وفواتير الكهرباء مما وسع نطاق الخدمات المقدمة  أقرب المواقع  إليهم ، علاوة على ذلك تم إعتماد بطاقات ال

في مجالات التحصيل والجباية وفق ما أوصى به مستشار إعادة تنظيم وهيكلة الشركة )PB Power( علماً بأن المستشار المذكور قد أوصى أيضاً 

بإتاحة المجال أمام المشتركين لتسديد فواتيرهم بإستخدام الهاتف الخلوي أو أجهزة الصراف الآلي )ATM( وتسعى الشركة لإعتماد هذه البدائل 

المتطورة خلال العام القادم حال توفرها في السوق الأردني.

حضرات المساهمين الكرام
لا تزال شركتكم تواجه بعض الصعوبات لحل موضوع فوائد التأخير المستحقة للشركة على الوزارات والدوائر والمؤسسات الحكومية وعمل 

تقاص ما بينها وبين الفوائد المستحقة على الشركة لشركة الكهرباء الوطنية لا سيما حفظ حق الشركة بفرق فوائد التأخير حيث قامت  شركتكم 

بمخاطبة دولة رئيس الوزراء سعياً لتعديل قرار مجلس الوزراء الموقر رقم )188( لسنة 2011 لحفظ حق الشركة بفرق فوائد التأخير المستحقة 

على بعض الجهات والدوائر الحكومية وذلك بعد إتمام عملية الإعفاء المتبادل ما بين شركة الكهرباء الاردنية وشركة الكهرباء الوطنية وبشكل 

متساوٍ مع قيمة الفوائد التي سيتم إعفاء الدوائر الحكومية منها بحيث يكون إعفاءاً متبادلاً وبقيم وبنسب متساوية ومتماثلة علماً بان فوائد 

التأخير المستحقة للشركة على الوزارات والدوائر والمؤسسات الحكومية حتى نهاية عام )2010( بلغت )7,256,201( دينار بينما بلغت فوائد 

التأخير المستحقة على الشركة لشركة الكهرباء الوطنية ولنفس الفترة )3,061,074( دينار اي ان الفارق ما بين الفوائد المستحقة للشركة والمتحققة 

عليها تبلغ )4,195,127( دينار لصالح الشركة.

المواد  من  ومستورداتها  مشترياتها  على  المبيعات  ضريبة  من  الشركة  لإعفاء  المالية  وزير  معالي  إلى  مطالبات  بعدة  الشركة  تقدمت  كما 

والخدمات الأخرى حيث أن جميع شركات توزيع الكهرباء العاملة في المملكة معفاة من ضريبة المبيعات بإستثناء شركتكم التي لا تتمتع بأي 

إعفاء من الضريبة المذكورة وهو الأمر الذي يرفع من كلفة أعمال الشركة ومشاريعها ويؤثر بشكل سلبي على مركزها المالي وقدرتها على تنفيذ 

خططها المستقبلية. 
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حضرات المساهمين الكرام
قامت شركتكم بتكليف لجنة متخصصة بالإشتراك مع مدققي حسابات الشركة الخارجيين لدراسة آلية معالجة فرق التعرفة والفروقات 

بين الطاقة المشتراة والطاقة المباعة حيث تم تعديل أرقام المقارنة لسنة 2010 لتتماشى مع معيار المحاسبة الدولي رقم )8( والذي يتيح تعديل 

أرقام المقارنة في حال حدوث أخطاء محاسبية غير مقصودة وقد نتجت هذه التعديلات بسبب عدم التوافق في تواريخ دورة الفوترة الشهرية 

لمبيعات الشركة من الطاقة الكهربائية ومشترياتها من شركة الكهرباء الوطنية والتي معدلها )15( يوماً حيث يتم قراءة عدادات مشتريات الطاقة 

الكهربائية في اليوم الأول من الشهر بينما تكون قراءات عدادات المشتركين )مبيعات الطاقة الكهربائية( على مدار الشهر مما نتج عنه فروقات 

سنوية متراكمة بين السنة والتي تليها الأمر الذي أدى إلى تراكم أثر هذه الفروقات على مدى سنوات عمل الشركة ، وسيأتي تفصيل ذلك في سياق 

هذا التقرير.

حضرات المساهمين الكرام
بالنسبة لأرض الشركة في منطقة أم الكندم قامت شركتكم  خلال هذا العام  بمخاطبة معالي رئيس الديوان الملكي العامر لبذل مساعيه 

الكريمة لدى أمانة عمان الكبرى من أجل منح هذه الأرض أحكام إستعمال سكن )أ( وشمولها بالتنظيم المصدق وصرف النظر عن أية تصورات 

لما يسمى بالموروث الطبيعي لتلك القطع وفي حالة عدم إمكانية تنفيذ ذلك فإن الشركة تأمل إيجاد أرض أو أراض بديلة لتسجيلها بإسم الشركة 

بدلاً من قطعة الأرض التي كانت تملكها في جبل عمان تساويها بالقيمة الحالية حتى تستطيع الشركة التصرف بها او بيعها لتحقيق مصلحة الشركة 

ومساهميها ، وتأمل شركتكم أن تتوصل إلى حل مناسب بهذا الشأن في وقت قريب.

حضرات المساهمين الكرام
بلغت واردات الشركة هذا العام )579٫763٫008( دينار كما بلغت  قيمة مشتريات الطاقة والمصاريف العامة والإستهلاكات وفوائـد القروض 

الدخل وأتعاب مجلس الإدارة يبقى مبلغ )9٫482٫075( دينار كأرباح صافية يقترح  العملة )567٫931٫868( دينار وبإقتطاع ضريبة  ومخاطر 

مجلس الإداره على هيئتكم الكريمة توزيع ما نسبته )16%( من القيمة الإسمية للسهم كأرباح نقدية على مساهمي الشركة المسجلة أسماؤهم في 

سجلاتها بتاريخ إجتماع الهيئة العامة في2012/4/12.

سائلين العلي القدير أن يوفقنا جميعاً لما فيه خدمة شركتكم وتقدمها وإزدهارها في ظل حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبد الله 

الثاني إبن الحسين المعظم حفظه الله ورعاه.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

عصــام »محمــد علــي« بــديــر 

  رئيس مجلس الإدارة 
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تقرير مجلس الإدارة

أنشطة الشركة الرئيسية :

النشاط الرئيسي للشركة بموجب قانون الإمتياز الممنوح لها هو توليد ونقل وتحويل وتوزيع الطاقة الكهربائية ضمن منطقة الإمتياز المحددة 

بالقانون بالإضافة إلى مناطق التزويد والتي أصبحت تمتد من مشارف محافظة جرش شمالاً إلى ذيبان جنوباً ومن مشارف الأغوار غرباً إلى قرى 

منطقة الموقر شرقاً. إلا أن الشركة توقفت عن التوليد منذ النصف الأول من عام 1978 وإنحصرت مهامها في توزيع الطاقة الكهربائية .

أماكن الشركة الجغرافية وعدد موظفيها:
فيما يلي عناوين مكاتب الشركة الرئيسية والفروع علماً بأنه ليس للشركة فروعاً خارج الأردن:

المركز الرئيسي 

هاتف

صندوق بريد

برقيا

فاكس 

الموقع الالكتروني

البريد الالكتروني

شارع مكة / عمارة رغدان – بناية رقم )216(

5503660-5503600

618 عمان – الرمز البريدي 11118 / الاردن

ELECTRECO الكتريكو

5503619

www.jepco.com.jo

jepco@go.com.jo
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مكاتب فروع الشركة ومكاتب التحصيل: 

خلف الكلية العلمية الاسلامية– شارع عمر بن الخطاب هاتف 5503660/5503600جبل عمان 

دائرة منطقة عمان الأولى/خلف محافظة العاصمة سابقاً– قرب الشركة الموحدة للنقل البري هاتف 48/47/46/5690345جبل الحسين 

قسم جباية جبل الحسين/دوار المأمونية/شارع كفر قاسم هاتف 4640699/4634279/4615645/ 4634289/4634269جبل الحسين 

القويسمة 
دائرة منطقة عمان الثانية وقسم الجباية/ مقابل مستودعات وكالة الغوث– أول شارع سحاب المتفرع من شارع مادبا هاتف 4765391

4765393/4765392/4746181/4746191/4746199

دائرة منطقة عمان الثالثة وقسم الجباية/عمارة البداد رقم )4( الشارع الرئيسي هاتف 5350893/5351892/5350097/5350891صويلح

دائرة منطقة عمان الرابعة وقسم الجباية/ شارع الأميرة تغريد محمد – هاتف 5816456/5818820/5819177/5821877/5821025الصويفية 

مستودعات الشركة والورش الفنية هاتف 4201588/4201582/4201623المقابلين 

دائرة الطوارئ الفنية ودائرة الحركة والصيانة الميكانيكية هاتف 4750981/4696000-2-4765163/3رأس العين 

قسم جباية رأس العين هاتف 4765161-2-3رأس العين 

قسم جباية المحطة/شارع المحطة هاتف 4649187/4649186المحطة 

قسم جباية تلاع العلي/خلدا– مقابل ميداس هاتف 5357649/5357218/5357256تلاع العلي 

قسم جباية أم السماق/قرب فندق جنيفا هاتف 5863425/5811421أم السماق

قسم جباية النصر/شارع نادي السباق هاتف 4906943/4906942النصر

قسم جباية طبربور/الشارع الرئيسي أول مدخل طبربور هاتف 5051683/5051372طبربور

مكتب جباية الياسمين هاتف 4389055/4388951/4389038الياسمين

قسم جباية البقعة/خلف عمارة لجنة خدمات مخيم البقعة هاتف 4727709البقعة 

مكتب جباية عين الباشا هاتف 5371865/5371903/5371856عين الباشا

دائرة منطقة الزرقاء وقسم الجباية/شارع الحسين هاتف 3991111/3983354/3982167/3982169 فاكس 3991000-3982170/05-05الزرقاء 

قسم جباية الزرقاء الجديدة / أول شارع مصفاة البترول– مقابل البنك العربي هاتف 3863548-05 فاكس 3863547-3861784/05-05الزرقاء الجديدة

مستودعات الشركة والورش الفنية والحركة هاتف 3982173-3952909/05-05  فاكس 3952909-05عوجان 

قسم جباية الرصيفة/الشارع الرئيسي هاتف 3746441-3751726/05-05 فاكس 3746442-05الرصيفة 

شارع الحسين/مقابل بنك الاسكان هاتف 3982162-3983353/05-05طوارئ الزرقاء

مكتب فرع السلط وشعبة الجباية/ شارع الميدان هاتف 3551666/3555672/3555671-05 فاكس 3556044-05السلط

هاتف 3555671-3555590/05-05طوارئ السلط

شارع الجاحظ هاتف 3244158/3243979/3240982-05مادبا 

قسم الطوارئ الفني هاتف 3244160-05مادبا

الشارع الرئيسي هاتف 3206188-05ذيبان 
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بلغ عدد العاملين في الشركة بتاريخ 2011/12/31 )2676( موظفاً مقابل )2751( موظفاً لعام 2010 وبنسبة نقص مقدارها %2٫7.

وفيما يلي بيان لتوزيع أعداد الموظفين والمستخدمين حسب  فئاتهم ومناطق العمل التي يعملون بها :

العدد عام 2011العدد عام 2010المنطقة

21362070عمان 

377365الزرقاء

8181السلط

157160مادبا 

27512676المجموع

العدد عام 2011العدد عام 2010الفئة

13901371فنيون

11951145إداريون وماليون

150139مهندسون

1621دائرة الحاسوب 

27512676المجموع

۲۳۰۰ 
۲۳٥۰ 
۲٤۰۰ 
۲٤٥۰ 
۲٥۰۰ 
۲٥٥۰ 
۲٦۰۰ 
۲٦٥۰ 
۲۷۰۰ 
۲۷٥۰ 
۲۸۰۰ 

۲۰۰۲ ۲۰۰۳ ۲۰۰٤ ۲۰۰٥ ۲۰۰٦ ۲۰۰۷ ۲۰۰۸ ۲۰۰۹ ۲۰۱۰ ۲۰۱۱ 

 

   

 
٪٥۱٫۲ 

 
٪٥٫۲ 

  
٪٤۲٫۸ 

 
٪۰٫۸ 
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مجلس الادارة

السيد عصام "محمد علي" عثمان بدير/الرئيس

تاريخ الميلاد: 1932

بكالوريوس في إدارة الأعمال والمحاسبة من الجامعة الامريكية في بيروت عام 1955.

ماجستير في إدارة الأعمال والمحاسبة من جامعة متشجن/الولايات المتحدة الأمريكية عام 1958.

الخبرات العملية :

أعمال خاصة منذ بداية عام 1958 والإشراف على شركة مواد البناء الأردنية. 	 

عضو مجلس الأعيان الأردني سابقاً.	 

عضو مجلس إدارة البنك المركزي الأردني.	 

عضو لجنة المناهج/وزارة التربية والتعليم سابقاً.	 

رئيس هيئة مديري شركة صناعة المعدات الكهربائية المحدودة.	 

عضو مجلس إدارة مؤسسة ضمان الودائع.	 

عضو مجلس أمناء الجامعة الأردنية سابقاً. 	 

رئيس أو عضو مجلس إدارة عدة شركات تجارية وصناعية وتعليمية وجمعيات خيرية.	 

عضو الهيئة الإدارية لجمعية رجال الأعمال الأردنيين.	 

عضو ثم رئيس مجلس إدارة غرفة صناعة عمان سابقاً.	 

عضو اللجنة الوطنية لصياغة الميثاق الوطني.	 

السيد مروان محمد عبد الرحمن ماضي/نائب الرئيس 

تاريخ الميلاد: 1935 

بكالوريوس إقتصاد وإدارة أعمال من الجامعة الأمريكية في القاهرة عام 1959.

دبلوم دراسات عليا من هولندا عام 1961.

الخبرات العملية:

مدير إداري في شركة الكهرباء الأردنية من عام 1960 ولغاية 1975 . 	 

إدارة وإمتلاك محلات تجارية وصناعية.	 

عضو سابق في مجلس إدارة شركة التأمين الأردنية وشركة الفوسفات وشركة الكهرباء الوطنية. 	 
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شركة الكهرباء الاردنية 

السيد  فارس الياس عيسى المعشر/عضو 

تاريخ الميلاد: 1949 

هندسة مدنية من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1972.

الخبرات العملية: 

مدير عام شركة معشر إخوان )تجارية( لمدة 30 سنة. 	 

 رئيس مجلس إدارة شركة الثلج والصودا والكازوز الأردنية )بيبسي كولا( 6 سنوات. 	 

نائب رئيس مجلس إدارة شركة البيرة العربية )12( سنة.	 

 عضو سابق في مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية. 	 

 عضو مجلس إدارة الشركة المتصدرة للأعمال والمشاريع. 	 

 مهندس مدني )أعمال خاصة(. 	 

السيد وفا أبو الوفا الدجاني/عضو 

تاريخ الميلاد: 1941 

ماجستير تجارة وإدارة أعمال من الجامعة الأمريكية في واشنطن عام 1963. 

الخبرات العملية: 

مدير عام شركة وفا الدجاني وأولاده.	 

رئيس هيئة المديرين/مركز الشرق الأدنى للسياحة.	 

 عضو مجلس إدارة شركة التأمين العربية/بيروت. 	 

عضو مجلس إدارة شركة التأمين العربية العالمية/البحرين. 	 

عضو مجلس إدارة شركة التأمين العامة العربية/عمان. 	 

المهندس السيد عثمان "محمد علي" عثمان بدير/عضو 

تاريخ الميلاد: 1938

بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة تنسي عام 1963.

بكالوريوس هندسة مدنية من جامعة تنسي بالولايات المتحدة الأمريكية عام 1966.

الخبرات العملية: 
مدير عام ورئيس مجلس إدارة وعضو مجلس إدارة في عدة شركات خاصة وعامة. 	 
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السيد بخيت نجيب بخيت البخيت/عضو 

تاريخ الميلاد: 1954

بكالوريوس إدارة أعمال من كلية بيروت الجامعية عام 1974.

الخبرات العملية: 

إدارة شركة المطاحن ومعامل المعكرونة الحديثة من عام 1975. 	 

نائب رئيس هيئة المديرين لشركة المطاحن.	 

نائب مدير عام شركة المطاحن. 	 

المهندس السيد مروان عبدالله محمد بشناق/عضو–المدير العام 

تاريخ الميلاد: 1938

خريج فرادي هاوس لندن عام 1961.

عضو نقابة المهندسين الأردنيين.

عضو جمعية المهندسين الكهربائيين/بريطانيا.

الخبرات العملية: 

مهندس كهربائي في شركة  الكهرباء  الأردنية منذ عام 1962 في قسم التنفيذ والإنشاءات ومن ثم 	 

رئيساً لهذا القسم ثم مديراً للأقسام الفنية ثم نائباً للمدير العام ومديراً للأقسام الفنية ثم مديراً عاما للشركة إعتباراً من 1991/10/1 وعضواً 

في مجلس إدارة الشركة منذ تاريخ 1997/2/10.

عضو مجلس أمناء الجامعة الأردنية.	 

عضو مجلس إدارة شركة توزيع الكهرباء.	 

رئيس اللجنة التنسيقية العليا للشركات العاملة في قطاع الكهرباء.	 

عضو اللجنة التوجيهية العليا لمشروع كهربة الريف الأردني. 	 

عضو لجنة الحوار الإقتصادي.	 

عضو مجلس إدارة جمعية الثقافة الإسلامية )الكلية العلمية الإسلامية(.	 

عضو هيئة مديري شركة صناعة المعدات الكهربائية المحدودة.	 

عضو هيئة مديري شركة مياه الاردن )مياهنا(.	 

عضوسابق في مجلس أمانة عمان الكبرى ومجلس إدارة شركة الإسمنت الأردنية وسلطة الكهرباء الأردنية ونائب رئيس مجلس إدارة شركة  	 

توليد الكهرباء المركزية والشركة العامة للتعدين. 
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السيد ياسين خليل "محمد ياسين" التلهوني/عضو  

      تاريخ الميلاد: 1973

      بكالوريوس علوم إقتصادية من جامعة جورج تاون سنة 1994. 

الخبرات العملية: 

الرئيس التنفيذي لشركة زاره القابضة للإستثمار من عام 1999 وحتى الآن.	 

عضو مجلس إدارة في شركة زاره القابضة للإستثمار ، شركة الفنادق والسياحة الأردنية ، 	 

       بنك القاهرة عمان.

نائب رئيس شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية.	 

السادة المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي / عضو 
      ويمثلها السيد زهير شحادة أحمد الحلاق 

تاريخ الميلاد: 1966

بكالوريوس في المحاسبة/الإقتصاد من الجامعة الأردنية عام 1988.

دبلوم عالي في المعلومات من الجامعة الأردنية عام 1993.

الخبرات العملية:

باحث إقتصادي/دائرة الإحصاءات العامة لمدة سنة ونصف.	 

المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي منذ عام 1992 ، حيث إبتدأ مدقق داخلي حتى عام 1994 ثم رئيساً لقسم شؤون الموظفين ثم مساعداً 	 

لإدارة ضمان جنوب عمان ثم مديراً لإدارة الرقابة التأمينية والتفتيش ومديراً لإدارة التنفيذ الإستراتيجي.

عضو اللجنة الإستشارية العليا لمؤسسة الضمان الإجتماعي ورئيس وعضو مشارك في العديد من اللجان الدائمة والمؤقتة بالمؤسسة.	 

شارك بالعديد من الزيارات الإستطلاعية حول التأمينات في أوروبا.	 
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مندوبو الحكومة والبلديات 

الدكتور نواف أحمد حسين عبيدات/عضو 

تاريخ الميلاد: 1957

دكتوراه هندسة كهربائية/جامعة طشقند–الإتحاد السوفييتي سابقاً عام 1984.

الخبرات العملية: 

مهندس ثم رئيس قسم ثم مدير دائرة في شركة الكهرباء الوطنية )سلطة الكهرباء الأردنية سابقاً(. 	 

 مدير دائرة في شركة توزيع الكهرباء سابقاً.	 

مدير عام شركة توزيع الكهرباء سابقاً.	 

مستشار وزيرالطاقة والثروة المعدنية.	 

المهندس السيد فلاح عبدالله العموش/عضو  

تاريخ الميلاد: 1958

بكالوريوس هندسة مدنية/جامعة بيشاور للهندسة/الباكستان عام 1981.

الخبرات العملية:

مدير تنفيذي في أمانة عمان الكبرى سابقاً. 	 

وكيل أمانة عمان الكبرى سابقاً. 	 

رئيس لجنة بلدية الزرقاء. 	 

أمين سر مجلس الإدارة 

السيد "محمد عزت" مصطفى الجوخدار

فاحصو حسابات الشركة

السادة طلال أبو غزالة وشركاه 
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شركة الكهرباء الاردنية 

إدارة الشركة التنفيذية 

المهندس السيد مروان عبدالله محمد بشناق/المدير العام 

تاريخ التعيين: 1962

تاريخ الميلاد: 1938

خريج كلية فرادي هاوس لندن عام 1961.

عضو جمعية المهندسين الكهربائيين/بريطانيا.

الخبرات العملية:
تمت الإشارة إليها على الصفحة رقم )16( من هذا التقرير بصفته عضو مجلس الإدارة.

السيد أيمن خليل عثمان أبو شنب/المدير المالي 

تاريخ التعيين: 1985

تاريخ الميلاد: 1963

بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال من الجامعة الأردنية سنة 1983.

ماجستير إدارة مالية وتمويل من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية سنة 2002.

CCFC. ChMC. CCS شهادات مهنية

الخبرات العملية:
محاسب سابق بوزارة الدفاع/هيئة الإتصالات الخاصة/عمان.	 

بدأ العمل محاسباً في شركة الكهرباء الأردنية عام 1985 ثم مساعداً لرئيس قسم المحاسبة لشؤون القروض الخارجية ثم مساعداً لشؤون 	 

الحسابات ثم رئيساً لقسم الدراسات المالية ثم رئيساً لقسم العطاءات ثم رئيساً لقسم المحاسبة العامة ثم مساعداً مالياً إلى أن تولى منصب 

المدير المالي إعتباراً من تاريخ 1998/9/23.

عضو سابق في مجلس إدارة مركز إيداع الأوراق المالية. 	 

المهندس السيد صالح محمد نجيب  مساد/مدير الأقسام الفنية لغاية 2011/4/24

تاريخ التعيين: 1974

تاريخ الميلاد: 1951

بكالوريوس هندسة كهربائية قوى من جامعة الموصل/العراق عام 1974.

الخبرات العملية: 
العمل في شركة الكهرباء الأردنية منذ عام 1974 كمهندس في منطقة عمان ثم تدرج بالوظائف التالية: مساعد رئيس دائرة، رئيس دائرة ، 

ثم مساعد مدير الأقسام الفنية لشؤون التخطيط والدراسات ثم مديراً للأقسام الفنية إعتباراً من 2010/1/1.
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المهندس السيد صلاح الدين أحمد محمود صنوبر/مدير تنفيذ المشاريع والصيانة إعتب�اراً من 2011/5/1

تاريخ التعيين: 1979

تاريخ الميلاد: 1953

بكالوريوس هندسة كهربائية من كلية التكنولوجيا - جامعة حلوان عام 1975.

الخبرات العملية:
مهندس دراسات ومهندس خطوط في سلطة الكهرباء الأردنية من 1976/8/12-1978/12/21 ومن ثم عمل في شركة الكهرباء الأردنية منذ 

عام 1979 مهندساً في قسم التنفيذ والإنشاءات ثم تدرج بالوظائف التالية: مساعد رئيس قسم الوقاية، رئيس قسم المحطات الرئيسية، رئيس 

قسم الصيانة والمحطات الرئيسية، مساعد رئيس دائرة الصيانة والمحطات الرئيسية ثم رئيساً لهذه الدائرة إلى أن تولى منصب مدير تنفيذ المشاريع 

والصيانة إعتباراً من 2011/5/1.

المهندس السيد هيثم أنور بركات البطاينة/مدير خدمات المشتركين إعتب�اراً من 2011/5/1

تاريخ التعيين: 1984

تاريخ الميلاد: 1956

بكالوريوس هندسة كهربائية من جامعة حلب عام 1982.

الخبرات العملية:
العمل في شركة الكهرباء الأردنية منذ عام 1984 مهندساً في مركز المراقبة والتحكم ثم تدرج بالوظائف التالية: مهندساً في أقسام الصيانة 

الكهربائية، التنفيذ والإنشاءات، المحطات الفرعية بدائرة التنفيذ والإنشاءات، التوزيع لشؤون مدينة سحاب الصناعية، الصيانة ومتابعة الأعطال، 

ثم مساعداً لرئيس قسم الصيانة ومتابعة الأعطال، مساعداً لرئيس قسم محطات التحويل، رئيساً لقسم محطات التحويل، مساعداً لرئيس دائرة 

منطقة عمان الرابعة ثم رئيساً لهذه الدائرة إلى أن تولى منصب مدير خدمات المشتركين إعتباراً من 2011/5/1.

المهندس السيد أنور عبد الوهاب درويش عليان/ مدير تخطيط الشبكات إعتب�اراً من 2011/5/1

تاريخ التعيين: 1986

تاريخ الميلاد: 1960

بكالوريوس هندسة كهربائية من الجامعة الاردنية عام 1983.

الخبرات العملية: 
العمل في شركة الكهرباء الأردنية منذ عام 1986 مهندساً في قسم الدراسات ثم تدرج بالوظائف التالية: مساعد رئيس قسم الدراسات الفنية، 

مساعد رئيس قسم التخطيط، رئيس قسم التخطيط، مساعد رئيس دائرة التخطيط والدراسات، رئيس دائرة التخطيط، إلى أن تولى منصب مدير 

تخطيط الشبكات إعتباراً من 2011/5/1.
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المهندس السيد حسن محمود حسن عبد الله/ مدير الشبكة الكهربائية والتخطيط الإستراتيجي إعتب�اراً من 2011/5/1

تاريخ التعيين: 1993

تاريخ الميلاد: 1969

بكالوريوس هندسة كهربائية من الجامعة الأردنية عام 1992.

الخبرات العملية: 
العمل في شركة الكهرباء الأردنية مهندساً في قسم محطات التحويل وقسم التنفيذ والإنشاءات ثم مهندساً في دائرة التخطيط والدراسات 

ثم تدرج بالوظائف التالية: رئيس قسم الأنظمة الفنية حيث تولى مشاريع إستبدال وتطوير نظام المراقبة والتحكم ونظام المعلومات الجغرافية 

)GIS( ومركز إستقبال مكالمات المشتركين )Call Center(، رئيس دائرة الأنظمة الفنية، رئيس دائرة الأنظمة الفنية والفوترة إلى أن تولى منصب 

مدير الشبكة الكهربائية والتخطيط الإستراتيجي إعتباراً من 2011/5/1.

السيد أمجد عدنان محمد الخطيب/مدير الموارد البشرية بالوكالة

تاريخ التعيين: 2009

تاريخ الميلاد: 1972

بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة عمان الأهلية عام 1994.

عضو هيئة مستشاري التوظيف – بريطانيا.

.PHR أخصائي موارد بشرية معتمد

  

الخبرات العملية:
عمل خلال الـ)16( عاماً الماضية في مجالات إدارة وتطوير الموارد البشرية والشؤون الإدارية بالإضافة إلى تطوير الأداء الإستراتيجي للهياكل 	 

التنظيمية للشركات.

عمل في عدد من الشركات في الخليج العربي من بينها مجموعة شركات بترول أبو ظبي الوطنية )أدنوك( وكان آخرها العمل في المكتب 	 

الإقليمي لإحدى شركات مجموعة الراجحي للإستثمار مديراً للموارد البشرية والشؤون الإدارية. 

حفل افطار لجميع موظفي الشركة بمناسبة شهر رمضان المبارك
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إجتماعات مجلس الإدارة:

عقد مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه الإجتماعات التالية خلال عام 2011:

عدد الإجتماعات

عام 2011عام 2010

1412مجلس الإدارة 

7658اللحنة المالية والإدارية والترشيحات والمكافآت

717لجنة التدقيق 

1612لجنة العطاءات 

كبار مالكي أسهم الشركة وعدد الأسهم المملوكة منهم في عام 2011 مقارنة مع 2010:

فيما يلي بيان بأسماء المساهمين الذين يملكون ما نسبته 5% فأكثر من رأسمال الشركة ومقدار مساهمتهم كما هي بتاريخ 2011/12/31:

الإسمالرقم
عدد الإسهم كما

في2010/12/31

النسبة

المئوية

عدد الأسهم كما

في 2011/12/31

النسبة

المئوية

15٫9%1512,028,594%11,347,463المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 1

7٫05%7٫195٫329٫377%5٫440٫377المهندس السيد عثمان "محمد علي" بدير2

الوضع التنافسي للشركة :
لا تواجه الشركة أية منافسة في نشاطها حيث أنها تعمل بموجب قانون إمتياز ضمن منطقة محددة لها.

درجة الإعتماد على موردين محددين:
تعتمد الشركة بشكل رئيسي على شراء الطاقة الكهربائية من شركة الكهرباء الوطنية ضمن تعرفة محددة من قبل مجلس الوزراء الموقر ، 	 

كما تقوم بشراء كميات محدودة أخرى من شركة الغاز الحيوي الأردنية. 

لا يوجد للشركة عملاء رئيسيين محلياً أو خارجياً يقومون بشراء 10% فأكثر من إجمالي مبيعات الشركة.	 

الإمتيازات والحماية الحكومية التي تتمتع بها الشركة: 
تعمل الشركة بموجب قانون الإمتياز والمنشور في عدد الجريدة الرسمية رقم 1651 الصادر بتاريخ 1962/11/22 والساري المفعول لغاية 	 

2012/11/22 والذي يمنح الشركة الحماية والعديد من الإمتيازات وبعض الإعفاءات الجمركية وغيرها وضمان تحقيق الحد الأدنى من الأرباح 

السنوية لمساهميها.

لا توجد أية براءات إختراع  حصلت عليها الشركة.	 
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تطبيق قواعد حوكمة الشركات المدرجة في البورصة : 
تلتزم الشركة بتطبيق بنود قواعد الحوكمة الآمرة للشركات المدرجة في بورصة عمان.

القرارات الحكومية أو الجهات الأخرى التي قد تؤثر على أعمال الشركة: 
قامت الحكومة بإصدار تعرفة كهربائية جديدة سارية المفعول إعتباراً من 2011/7/1. 	 

صدور قرار من هيئة تنظيم قطاع الكهرباء بتأجيل النظر في طلب إعطاء الشركة رخصة للتوزيع والبيع بالتجزئة أسوة بشركات التوزيع 	 

الأخرى العاملة بالقطاع لحين قيام وزارة الطاقة والثروة المعدنية بتحديد إجراءاتها المتعلقة بإنقضاء الإمتياز.

 الإطار العام للهيكل التنظيمي للشركة:
تم خلال هذا العام تعديل الهيكل التنظيمي للشركة وذلك بترفيع أربعة من رؤساء الدوائر الهندسية لإشغال المناصب التالية وبما يتوافق 

:PB Power مع الهيكل التنظيمي الذي إقترحه المستشار

.)Energy Delivery Manager( 1- مدير تنفيذ المشاريع والصيانة

.)Customer Service Manager( 2- مدير خدمات المشتركين

.)Network Planning Manager( 3- مدير تخطيط الشبكات

.)Strategic Asset Manager( 4- مدير الشبكة الكهربائية والتخطيط الإستراتيجي
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تطوير الموارد البشرية:

يبين الجدول التالي توزيع أعداد الموظفين في الشركة حسب مؤهلاتهم بالمقارنة مع عام 2010 :

عدد الموظفين

عام 2011عام 2010المؤهل

02دكتوراه

2924ماجستير 

372370بكالوريوس 

413399دبلوم 

439427توجيهي 

11291101خريجو مراكز التدريب المهني وإعدادي 

369353ثانوي وما دون 

27512676المجموع 

دورات لتطوير وتحديث أساليب العمل: 

تحرص الشركة على تطوير مهارات موظفيها من أجل أداء مهمات وظائفهم في المجالات الفنية والإدارية والمالية من خلال إشراكهم في دورات 

متخصصة وعامة. وقد بلغت أعداد الموظفين الذين تم إشراكهم في دورات خلال عام 2011 )653( موظفاً مقابل )543( موظفاً لعام 2010 ، 

والتفصيلات في الجدول التالي:

عام 2011عام 2010

العددالدورات
النسبة من مجموع 

موظفي الشركة
العدد

النسبة من مجموع 

موظفي الشركة

11٫1%11٫7297%321دورات مختلفة داخل الأردن 

3٫1%3٫484%93دورات ومهمات خارج الأردن 

9٫3%3٫2250%87التدريب في مركز التدريب التابع للشركة 

0٫8%1٫522%42دورات ثقافة عمالية 

24.3%19.7653%543المجموع 



26

شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

وتتوزع الدورات التي تم إشراك موظفي الشركة فيها خلال عام 2011 كالتالي: 

عام 2011عام 2010

العددنوع الدورة
النسبة من مجموع 

موظفي الشركة
العدد

النسبة من مجموع 

موظفي الشركة

1٫2%1٫833%49تكنولوجيا المعلومات 

0٫8%1٫522%42ثقافة عمالية

9٫8%7٫9262%216تأهيل ورفع كفاءة الموظفين الفنيين/داخل الشركة وخارجها 

7٫7%3٫5205%96مهارات إدارية ومالية

1٫8%1٫747%47اللغة الإنجليزية 

3٫1%3٫484%93دورات ومهمات خارج الأردن

24.4%19.7653%543المجموع

لقد تبنت الشركة منذ سنوات طويلة وأسهمت بفاعلية في برنامج التلمذة المهنية الذي يرفد الشركة والمؤسسات الوطنية الأخرى بالكفاءات 

بعد تدريبها وتأهيلها للعمل في قطاعات الشركة الفنية المختلفة وكذلك المؤسسات المماثلة ، وفي هذا المجال بلغ عدد الطلاب الذين إستفادوا 

من برنامج التدريب خلال 2011 )57( طالباً وطالبة في مختلف التخصصات مقابل ) 72( طالباً وطالبة في عام 2010 والجدول التالي يبين أعداد 

هؤلاء الطلاب حسب التخصص:

العدد

عام 2011عام 2010فرع التخصص

1714تخصص محطات تحويل

1614تخصص كوابل أرضية

3929تخصص شبكات هوائية وكوابل مجدولة وعدادات الطاقة الكهربائية

7257المجموع
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كما تم خلال هذا العام تخريج )72( طالباً مقابل )78( طالباً في العام الماضي وذلك بعد أن أنهوا بنجاح فترة التدريب المقررة والجدول التالي 

يتضمن أعداد خريجي التلمذة خلال السنوات العشر الماضية:

2002200320042005200620072008200920102011

61594547465733407872

تدريب طلاب كليات الجامعات وكليات المجتمع: 
بخصوص تدريب طلاب كليات الهندسة الكهربائية والكليات الجامعية المتوسطة والمدارس المهنية فقد أتاحت الشركة المجال أمام )208( 

طالباً وطالبة لتلقي التدريب اللازم وإكتساب الخبرة في أقسام الشركة مقابل )82( طالباً وطالبة تم تدريبهم في عام 2010.

تدريب المهندسين حديثي التخرج:
تدرب ضمن برنامج تدريب المهندسين حديثي التخرج المعمول به في الشركة )33( مهندساً مقابل )15( مهندساً في العام الماضي.

حوسبة نظام متابعة الدوام:
تم تجهيز مبنى إدارة الشركة وعشرة فروع أخرى في عمان ، السلط ، الزرقاء ومادبا بنظام تثبيت وتوثيق أوقات عمل الموظفين عن طريق 

للتسجيل  اليدوي  النظام  من  التحول 

أحدث  بإستخدام  النظام  هذا  أتمتة  إلى 

التقنيات في مجال أنظمة الدوام المحوسبة 

المزودة بأجهزة التعرف على الموظف من 

وسرعة.  دقة  وبكل  الأصبع  بصمة  خلال 

من  الأجهزة  هذه  جميع  ربط  تم  وقد 

الخاصة  المركزية  المعلومات  شبكة  خلال 

متكامل  ببرنامج  النظام  وتدعيم  بالشركة 

تمهيداً  المطلوبة  التقارير  بإصدار  يقوم 

لربطه بصورة متكاملة مع أنظمة الشركة 

الأمر  البشرية  والمــوارد  والرواتب  المالية 

الذي من شأنه تفعيل عملية متابعة دوام 

الموظفين وصرف الرواتب بالدقة المطلوبة 

العمل جارٍ  بأن  علماً  أقل  وبجهد ووقت 

الشركة في جميع  فروع  باقي  تزويد  على 

مناطق الإمتياز بهذه الأجهزة.

إستحداث مركز تدريب داخل الشركة:
إنطلاقاً من إستراتيجية تطوير الموارد البشرية للشركة المرتكزة على أهمية العنصر البشري والحاجة المستمرة للتطوير والتدريب فقد تم 

إنشاء وتجهيز قاعة تدريب متكاملة داخل مبنى الشركة مزودة بشاشة عرض بياني بحيث يتم تصميم وتنفيذ دورات تدريبية متخصصة تتوائم 

وإحتياجات موظفي الشركة وخصوصية نشاط العمل فيها ، حيث تم إستغلال هذا المركز لعقد معظم الدورات التدريبية وورش العمل لموظفي 

الشركة وفق مخرجات خطط التدريب الدورية والسنوية.
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السعي للحصول على رخصة للتوزيع والبيع بالتجزئة: 
إن مدة إتفاقية الإمتياز المبرمة بين شركتكم وحكومة المملكة الاردنية الهاشمية )إتفاقية الإمتياز( هي خمسون عاماً تبدأ إعتباراً من تاريخ 

1962/11/22 وتنتهي بتاريخ 2012/11/22 ، ونظراً لقرب إنتهاء مدة إتفاقية الإمتياز وإنطلاقاً من حرص شركتكم على التقيد بالقوانين السارية 

ورغبة في توفيق أوضاعها القانونية قبل إنتهاء مدة اتفاقية الإمتياز ، وبناءً على تفويض الهيئة العامة للمساهمين في إجتماعها العادي المنعقد 

بتاريخ 2010/4/10 فقد تقدمت شركتكم بتاريخ 2011/11/1 بطلب للحصول على رخصة للتوزيع والبيع بالتجزئة وفقاً لأحكام قانون الكهرباء 

العام المؤقت رقم )64( لسنة 2002 ونظام ترخيص شركات الكهرباء ولإجراءات تقديم طلبات الترخيص المعتمدة من قبل هيئة تنظيم قطاع 

الكهرباء في المملكة ، وقد تلقت شركتكم كتاباً من الهيئة يفيد بعدم إمكانية النظر في الطلب المقدم من الشركة في الوقت الحاضر لحين قيام وزارة 

الطاقة والثروة المعدنية بتحديد إجراءاتها المتعلقة بإنقضاء الإمتياز وذلك إستناداً لإتفاقية الإمتياز ذات العلاقة وقانون الكهرباء العام رقم )64( 

لعام 2002. وقد طلبت الشركة من وزارة الطاقة بأن تقوم بتوضيح موقفها من إتفاقية الإمتياز في أسرع وقت ممكن ليتسنى لشركتكم إستكمال 

متطلبات الترخيص التي باشرت بها قبل إنتهاء مدة إتفاقية الإمتياز كون إجراءات الترخيص تأخذ  وقتاً وجهداً كبيرين وتأمل شركتكم من التوصل 

إلى قرار يضمن الإنتقال للعمل بموجب رخصة للتوزيع والبيع بالتجزئه يراعي مصالح كافة الأطراف في هذا القطاع الحيوي.

آلية معالجة فرق التعرفة والفروقات بين الطاقة المشتراه والطاقة المباعة:
قامت لجنة مشكلة من كل من المدير المالي ومدير التدقيق الداخلي ومدير الشبكة الكهربائية والتخطيط الإستراتيجي في الشركة بالإضافة 

إلى مدققي حسابات الشركة الخارجيين بدراسة آلية معالجة فرق التعرفة والفروقات بين الطاقة المشتراة والطاقة المباعة وبناء على توصيات 

هذه اللجنة فقد تم إتخاذ  بعض الإجراءات والتي تم الإفصاح عنها لدى الجهات المعنية وعبر وسائل الإعلام وفق أحكام القوانين ذات العلاقة 

والتعليمات الصادرة بموجبها وذلك بتاريخ 2011/10/2 ، حيث تم  تعديل أرقام المقارنة لسنة 2010 لتتماشى مع معيار المحاسبة الدولي رقم 

)8( والذي يتيح تعديل أرقام المقارنة في حال حدوث أخطاء محاسبية غير مقصودة وقد نتجت هذه التعديلات بسبب عدم التوافق في تواريخ 

دورة الفوترة الشهرية للمبيعات والمشتريات والتي معدلها )15( يوماً حيث تتم قراءة مشتريات الطاقة في اليوم الأول من الشهر بينما تكون 

قراءة عدادات المشتركين )مبيعات الطاقة الكهربائية( على مدار الشهر مما نتج عنه فروقات سنوية متراكمة بين السنة والتي تليها الأمر الذي 

أدى إلى تراكم أثر هذه الفروقات على مدى سنوات عمل هذه الشركة ، وقد أثرت هذه التعديلات على قوائم الشركة المالية والناتجة عن تسجيل 

الإيرادات المستحقة بالإضافة إلى تسجيل مخصص تعويض نهاية الخدمة والذي تم التحفظ من قبل مدقق حسابات الشركة على عدم إحتسابه في 

القوائم المالية لسنة 2010 ، ووفقاً للتعديلات المشار إليها تمت معالجة الإستدانة مــن الإحتيـاطـي الإجبـاري لسـنة 2010 ومعالجة كافة القيود 

التي سيتم إيضاحها في صفحات هذا التقرير ضمن القوائم والبيانات المالية والإيضاحات الخاصة بها.

 

الدراسة الإستشارية لمشروع  سجل الأصول الثابتة: 
تم خلال عام 2011  التعاقد مع شركة )ATI( الأمريكية لتقديم الإستشارات الفنية التي من شأنها بناء سجل الأصول الثابتة لدى شركات 

توزيع الكهرباء الثلاث في المملكة وذلك على ضوء نتائج التقييم الذي أجرته لجنة مشتركة مؤلفة من مندوبين عن هيئة تنظيم قطاع الكهرباء 

وشركات توزيع الكهرباء ، ومن شأن هذا المشروع أن يؤسس لقاعدة بيانات متطورة ودقيقة تضم معلومات تفصيلية عن موجودات شركات 

توزيع الكهرباء مما يساعدها على إدامة تلك الموجودات وصيانتها والتخطيط لإستبدالها في الوقت المناسب وكذلك تعزيز الجدوى الإقتصادية 

لإدارة المنظومة الكهربائية من خلال قاعدة المعلومات المذكورة.

 برنامج تبادل الخبرات بين شركات توزيع الكهرباء ونظيراتها الأمريكية:    
بناء على دعوة إتحاد الطاقة الامريكي )USEA( والوكالة الأمريكية للتنمية الدوليـــة )USAID( إنضمت شركتكم إلى برنامج التعاون مع 

شركات الكهرباء الأمريكية بهدف تبادل الخبرات العملية في مجال تصميم وتطبيق برامج كفاءة الطاقة للسيطرة على نمو الأحمال الكهربائية 

والنشاطات  الكهربائية  التوزيع  إدارة وتشغيل وصيانة شبكات  المعلومات حول  تبادل  الفاقد )ENERGY EFFICIENCY( وكذلك  وتقليل 

لنجاح برنامج التعاون في الفترة  التجارية الأخرى المرتبطة بتوزيع الكهرباء ومن ضمنها أعمال الفوترة والتحصيل وخدمات المشتركين ، ونظراً 

الماضية فقد وافقت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية على تمديد البرنامج لمدة عامين إضافيين حيث ستتكفل الوكالة المذكورة بتمويل البرنامج 

لإستمرار تبادل زيارات الخبراء من الطرفين.
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مشروع الإتصالات:
بالنظر لأهمية موضوع الإتصالات فقد قامت الشركة خلال هذا العام بتكليف مستشار متخصص في مجال الإتصالات لإجراء دراسة موسعة 

حول إحتياجات السوق الأردني من خدمات الإتصالات وذلك للخروج بتوصيات عن طبيعة أعمال المشروع التجاري الذي يمكن للشركة تنفيذه في 

هذا المجال وبما يخدم مصالح الشركة ومساهميها ويلبي إحتياجات السوق الأردني من خدمات الإتصالات المتطورة وبأسعار معقولة ، وبحيث 

الكهربائية   الشبكة  أعمدة  على  معلقة   )Fiber Optic( ضوئية  ألياف  شبكة  لإنشاء  إقتصادية  جدوى  دراسة  بإجراء  المذكور  المستشار  يقوم 

والتنسيب بالإجراءات العملية الكفيلة بإخراج هذا المشروع إلى حيز التنفيذ ، وقد قدّم المستشار في نهاية العام توصياته الأولية بهذا الخصوص 

والذي بيّن من خلالها جدوى دخول الشركة إلى قطاع الإتصالات بعد الحصول على الموافقات والتراخيص اللازمة لذلك.

إعتماد برنامج ACL لتحليل وإستخراج البيانات في أعمال الشركة:
البرنامج المصمم لإجراء تحليلات  برنامج )AUDIT  COMMAND LANGUAGE()ACL( وهو  العام  إعتمدت شركتكم خلال هذا 

البيانات  يؤثر ذلك على  أن  تلقائي دون  الحاسب الآلي بشكل  المعالجة عن طريق  الشركة  العينات من معلومات  التقارير وإختيار  وإستخراج 

المحتفظ بها على جهاز الحاسوب الرئيسي للشركة أو يغير في محتوياتها حيث يقوم النظام بالحصول على البيانات المطلوبة ومعالجتها بشكل 

منفصل وإستخراج التقارير المطلوبة.

:)SMART GRID( برامج كمبيوتر لتطبيقات الشبكة الذكية
في نطاق سعي الشركة لتطوير أعمالها وتفعيل دور الرقابة والتحديث إعتمدت شركتكم خلال هذا العام برامج كمبيوتر لتطبيقات الشبكة 

الذكية التي تمتاز بما يلي:

 جمع بيانات )DATA CAPTURING & WAREHOUSING( عن كميات الطاقة المباعة  والأحمال الكهربائية والأحداث والأعطال . 1

التي تقع على مكونات شبكات التوزيع الكهربائية وذلك من مختلف مصادر المعلومات في الشركة بما في ذلك نظام المراقبة والتحكم ونظام 

الجباية وغيرها من الأنظمة الأخرى.

2 .  ) ASSET PERFORMANCE MONITORING(بهدف مراقبة وقياس مستوى أداء الموجودات )ANALYSE DATA( تحليل البيانات 

لتخطيط الشبكة الكهربائية والخروج بتصورات وحلول متكاملة للصعوبات الفنية بمختلف أنواعها ومن ضمن ذلك:

تخفيض الطاقة المفقودة في شبكة التوزيع الكهربائية من خلال تشخيص وتحديد نسبة مساهمة أجزاء الشبكة الكهربائية في النسبة  

الكلية للفاقد وتحديد المناطق الجغرافية ومحطات التحويل والمغذيات ذات الفاقد المرتفع تمهيداً لمعالجتها.

إجراء دراسات توقع الطلب على الطاقة الكهربائية والنمو في أحمال الشبكة ويندرج ضمن ذلك إمكانية إستخدام النظام المذكور لتحديد   

التغير في الطلب على الطاقة الكهربائية مقارنة بتغيرات المناخ ودرجات الحرارة والعطل الرسمية مما يفيد في أعمال التخطيط لتوسعة 

وتشغيل شبكة التوزيع الكهربائية بصورة أمثل.

توقع الإنقطاعات الكهربائية أو عطب المكونات الرئيسية ضمن الشبكة الكهربائية من خلال مراقبة المؤشرات عن حالة هذه المكونات 

أفضل  بصورة  الوقائية  الصيانة  عمليات  توجيه  يتيح  بما   )ASSET MONITORING( تطرأ  التي  والتغيرات  المؤشرات  هذه  وتطور 

. )CONDITION BASED MAINTENANCE(

قراءة عدادات المشتركين: 
بدأت شركتكم خلال هذا العام تنفيذ برنامج لتطوير أعمال قراءة عدادات مشتركي التيار الكهربائي وإصدار الفواتير  في عدد من مناطق عمل 

الشركة من خلال التعاقد مع شركة متخصصة في هذا المجال وذلك بناء على إحدى توصيات الدراسة الإستشارية لإعادة تنظيم وهيكلة الشركة 

التي أشارت إلى ضرورة توسع الشركة في سياسة الإعتماد على شركات ومتعهدين خارجيين )OUTSOURCING( أسوة بشركات الكهرباء في 
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الدول المتقدمة والدول الخليجية حيث أن هذه السياسة تساعد 

الأعمال  على  والسيطرة  الأساسية  أعمالها  على  التوزيع  شركات 

يتم  الذين   الخارجيين  الشركات والمتعهدين  الفرعية من خلال 

الإقتصاد  تنشيط  إلى  النهاية  في  تؤدي  وبصورة  معهم  التعاقد 

الوطني ورفع كفاءة الشركات العاملة في السوق من خلال تعزيز 

تساهم  السياسة  هذه  أن  كما   ، الشركة  أعمال  في  مساهمتها 

من جهة اخرى في رفع كفاءة وتحسين مستوى الخدمات التي 

تقدمها الشركة لمشتركيها ، وقد كانت النتائج الأولية لهذا العمل 

مرضية وتركت أثراً إيجابياً على أداء أقسام الجباية سواء القسم 

المشمول بالتجربة أو الأقسام الأخرى.

مشروع فلس الريف: 
أسهمت شركتكم خلال السنوات الماضية  في إيصال التيار الكهربائي إلى مناطق عديدة في الريف الأردني كان لها أكبر الأثر في تهيئة وتطوير 

تلك المناطق بصورة ملموسة وقد تكبدت  الشركة جراء ذلك خسائر كبيرة لا سيما بعد قيام هيئة تنظيم قطاع الكهرباء بتخفيض أسعار المواد 

وأجور التركيب المحددة في تعليمات تكاليف التوصيل بنسبة )25%( إعتباراً من تاريخ2009/7/1 رغم إرتفاع أسعار معظم المواد المشتراة من قبل 

الشركة  والتي تم إستخدامها في إيصال التيار الكهربائي لتلك المناطق وكذلك إرتفاع أجور العمل نتيجة الزيادات على أجور الموظفين والعمال 

وإرتفاع أسعار المحروقات ، وقد تقدمت شركتكم بكتاب إلى وزارة الطاقة والثروة المعدنية  تطلب فيه إعادة النظر في طريقة إحتساب الأعمال 

المنفذة لحساب مشروع كهربة الريف وقد تم إجراء دراسة لهذا الموضوع وشكلت لجنة مشتركة لدراسته  من كافة الجوانب وعلى ضوء ذلك 

قرر مجلس الوزراء الموقر بموجب كتاب دولة رئيس الوزراء الموجه إلى معالي وزير الطاقة والثروة المعدنية بتاريخ 2011/12/14  الموافقة على 

رفع نسبة مساهمة مشروع كهربة الريف من )85%( إلى نسبة )100%( من التكاليف الوارده في جدول الأسعار في تعليمات تكاليف التوصيل 

وتحويل الفرق بين الكلفة الفعلية والكلفة حسب الجدول آنف الذكر لقائمة الدخل كربح او خسارة فترة ، وكذلك تنفيذ هذه السياسة المحاسبية 

الجديدة إعتباراً من تاريخ هذا القرار وأن لا تطبق بأثر رجعي ومراجعتها عند إنتهاء إمتياز الشركة. 

دراسة الفاقد الكهربائي بالتعاون مع هيئة تنظيم قطاع الكهرباء وشركات التوزيع:
نتيجة للنقاش المستمر والإعتراضات المتكررة التي تقدمت بها شركتكم إلى هيئة تنظيم قطاع الكهرباء لتحديد نسبة الفاقد المعيارية على 

شبكات الشركة والتي اثرت سلباً على التعرفة الكهربائية للشركة خلال الأعوام الماضية فقد توصلت الشركة والهيئة إلى قناعة مشتركة بضرورة 

تكليف مستشار عالمي لإجراء دراسة للفاقد الكهربائي بما يضمن إزالة الخلاف في وجهات النظر بين الطرفين  وقد تم الإتفاق على أن تشارك في 

هذه الدراسة شركات التوزيع الثلاث في المملكة على أن تتقاسم هذه الشركات كلفة الدراسة التي تقدر بمليون دينار بالتساوي ، وقد تم الإتفاق 

بين الأطراف المشاركة بهذه الدراسة على شروط مرجعية تحقق الأهداف التالية:

وضع آليه واضحة وشفافة لتحديد نسبة الفاقد المعيارية على شبكات الشركة.. 1

مراجعة الأنظمة والتعليمات المعتمدة حالياً من قبل الهيئة ومن ضمنها تعليمات تكاليف التوصيل وتقديم الإقتراحات التي من شأنها أن . 2

تخدم أغراض تقليل الطاقة المفقودة على شبكات التوزيع الكهربائية لدى شركات التوزيع الثلاث )شركة الكهرباء الأردنية وشركة كهرباء 

محافظة إربد وشركة توزيع الكهرباء(.

وضع آلية لإختيار مواقع محطات التزويد الرئيسية )BULK SUPPLY POINTS: BSPs( والتي تنشؤها شركة الكهرباء الوطنية وبحيث . 3

تكون داخل المدن وقريبة من مراكز الأحمال بهدف تقليل الفاقد وتخفيض تكاليف ربط تلك المحطات مع شبكات التوزيع.

دراسة جدوى رفع الحد الأقصى لفولتية التوزيع من 33 ك.ف إلى فولتية أخرى تتناسب مع كثافة الأحمال وخاصة في مدينة عمان وكذلك . 4

الأمر بالنسبة لرفع فولتية 11 ك.ف لتصبح 20 إلى 22 ك.ف بحيث يتم تقليل الطاقة المفقودة في شبكات الضغط المتوسط.

مكتب جباية الياسمين
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الموافقة على إجراء تسوية غرامات ضريبة المبيعات:
قامت شركتكم خلال هذا العام بالإعتراض لدى دائرة ضريبة  الدخل والمبيعات التي كانت قد طالبت الشركة بدفع مبلغ )1383218٫131( 

مليون وثلاثماية وثلاثة وثمانون ألفاً ومائتان وثمانية عشر ديناراً و)131( فلساً بدل غرامات تأخير عن الفترة من 2003/1/1 ولغاية 2009/10/31 

ونتيجة للتفاوض مع الدائرة المذكورة حول تسوية موضوع هذه المطالبة فقد تم الإتفاق على إجراء مصالحة وإسقاط للقضية المرفوعة ضد 

الدائرة المذكورة مقابل قيام الشركة بدفع ما نسبته )15%( من إجمالي الغرامات المفروضة على الشركة والمشار اليها أعلاه بحيث تدفع الشركة 

مبلغ )207482( مائتين وسبعة آلاف وأربعماية وإثنين وثمانين ديناراً من إجمالي قيمة المطالبة المشارإليها أعلاه وقد قامت الشركة  بدفع هذا 

المبلغ خلال شهر كانون الأول 2011. 

من جانب آخر تقدمت شركتكم خلال هذا العام أيضاً  بكتاب إلى معالى وزير المالية تطلب فيه إعفاء مشترياتها ومستورداتها والخدمات 

الأخرى من الضريبة العامة على المبيعات حيث أن جميع شركات توزيع الكهرباء الأخرى العاملة في المملكة معفاة من ضريبة المبيعات بإستثناء 

شركتنا التي لا تتمتع بأي إعفاء من ضريبة المبيعات على مشترياتها ومستورداتها من المواد والخدمات الأخرى وهو الأمر الذي يرفع كلفة أعمال 

الشركة ومشاريعها ويؤثر بشكل سلبي على سيولتها ومركزها المالي وقدرتها على تنفيذ خططها المستقبلية.

الإعفاء المتبادل من فوائد التأخير:
تقدمت شركتكم خلال هذا العام بكتاب إلى دولة رئيس الوزراء الأفخم بتاريخ 2011/11/3 تأمل فيه إستصدار قرار جديد من مجلس 

الوزراء الموقر لتعديل قراره الأخير رقم )188( تاريخ 2011/3/1 بحيث يكون إعفاءاً متبادلاً وبما يحفظ حق الشركة بفرق فوائد التأخير المستحقة 

لها والمتبقية بعد إتمام عملية الإعفاء المتبادل ما بين شركة الكهرباء الأردنية وشركة الكهرباء الوطنية وبشكل يتناسب مع قيمة الفوائد التي سيتم 

إعفاء الدوائر الحكومية منها علماً بأن الفرق بين الفوائد المستحقة للشركة والمتحققة عليها يبلغ )4,195,127( دينار حتى تاريخ 2010/12/31 

لصالح الشركة و تأمل شركتكم أن يتم إتخاذ قرار بهذا الشأن يحقق الإعفاء المتبادل من فوائد التأخير وبقيم متماثلة ومتساوية.

:)GIS( نظام المعلومات الجغرافية
التوزيع الكهربائية وبما يشمل مسارات شبكات  البيانات المتعلقة بموجودات شبكة  واصلت شركتكم العمل خلال هذا العام على جمع 

الضغط المنخفض والضغط المتوسط الهوائية والأرضية إضافة إلى مواقع محطات التحويل الفرعية والرئيسية وإدخال هذه البيانات على نظام 

المعلومات الجغرافية الـ)GIS( وسجل الموجودات المحوسب)Assets Register( حيث تم في هذا الإطار تنزيل المعلومات الجغرافية لـ)12951( 

الهوائية  المتوسط  الضغط  شبكات  من  كيلومتر  و)309(  المنخفض  الضغط  شبكات  من  كيلومتر  و)672(  المنخفض  الضغط  أعمدة  من  عمود 

والأرضية ، إضافة إلى )427( محطة تحويل فرعية ورئيسية.

مركز إستقبال مكالمات المشتركين )Call Center( هاتف 4696000:
واصلت طواقم مركز إستقبال مكالمات المشتركين 

العام وعلى مدار  العمل خلال هذا   )Call Center(

بالإنقطاعات  المتعلقة  الشكاوي  لمعالجة  الساعة 

تم  حيث  الطارئة  والبلاغات  والأعطال  الكهربائية 

مقابل  العام  هذا  خلال  مكالمة   )459304( إستقبال 

بلغ  السابق وقد  العام  )436805( مكالمة هاتفية في 

ساعة   )6252( العام  لهذا  المكالمات  مدة  مجموع 

مقارنة بـ)4974( ساعة في العام السابق.

وفي هذا السياق ونظراً لأهمية هذا المركز ورغبة 

الشركة في تطويره بإستمرار فقد تم تكليف مستشاري 

الحالي  المركز  وتقييم  بمراجعة   )PB Power(الشركة

عمله  مجالات  وتوسيع  لتطويره  خطة  وإقــتراح 

الأوروبية في  الكهرباء   0بالإستفادة من تجارب شركات 
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هذا المجال ، وقد قدمت الشركة الإستشارية المذكورة مقترحاتها إضافة إلى مواصفات فنية لطرح عطاء لأجهزة حديثة لتطوير عمل هذا المركز ، 

ومن المؤمل أن يتم إنجاز ذلك في العام القادم.

المخاطر التي تتعرض لها الشركة: 
كما تعلمون حضراتكم فإن عقد إمتياز الشركة الساري المفعول منذ خمسين عاماً ينتهي في 2012/11/22 وقد يصاحب ذلك تطبيق المادتين 

)30 ، 31( من إتفاقية الإمتياز رغم أن الشركة قامت بمخاطبة وزارة الطاقة والثروة المعدنية وتقدمت بطلب لهيئة تنظيم قطاع الكهرباء للإنتقال 

المبكر للعمل بموجب رخصة للتوزيع والتزويد بالتجزئة بحسب ما تم إيضاحه في سياق هذا التقرير.

الحاسوب: 
إستكملت دائرة الحاسوب خلال هذا العام جميع التجهيزات والإجراءات الفنية  لتطبيق جيل جديد من أنظمة الشركة المالية والإدارية 

والتي تم الإنتهاء من فحصها وتجربتها في العام الماضي بعد أن تم إعادة تصميمها وتطويرها بإستخدام قواعد البيانات Oracle10g وأدوات 

البرمجة الحديثة وضمن بيئة تشغيل )UNIX( ، وتم الإنتهاء الفعلي وبنجاح من تشغيل جميع الأنظمة خلال الربع الأول من العام الحالي. وقد 

تم في سبيل نجاح هذا العمل تدريب الموظفين على إستعمال الأنظمة الجديدة وتزويد أقسام الشركة بأجهزة حاسوب جديدة أو تبديل الأجهزة 

القديمة.

وتنوي الشركة البدء خلال العام القادم بتحسين إجراءات وطرق العمل بإستخدام أفضل التقنيات إضافة إلى تجربة تطبيق الأنظمة الإفتراضية 

)Virtualization( بإستخدام تطبيقات )Zero Client( وذلك للتخفيف من مشاكل أجهزة الحاسوب الشخصي )PC( وشبكة الإتصالات.

وفي مجال تحسين الخدمات المقدمة للمشتركين فقد تم التوسع في إستعمال شبكة الإتصالات لتوفير الخدمة للمشتركين في جميع مجالات 

عمل الشركة ومن جميع المكاتب بغض النظر عن موقع المشترك وربط جميع المكاتب مع أنظمة الشركة المركزية وحسب طبيعة العمل ، كما تم 

تركيب أجهزة التحصيل الحديثة  )Cash Register( وربطها مع شبكة الإتصالات لإمكانية التحديث المباشر لمعلومات المشترك وخدمة المشتركين 

 )LAN( في الإستعلام عن ذممهم ، كما تم تجهيز مكتبي الشركة الجديدين مكتب جباية الياسمين ومكتب جباية عين الباشا بشبكة الإتصالات

 .)WAN( وربطها مع شبكة الإتصالات الخاصة بالشركة
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الشؤون الفنية 

وفيما يلي أبرز الإنجازات الفنية التي تحققت خلال عام 2011:

نمو الإشتراكات بالتيار الكهربائي:
تم خلال هذا العام تركيب )48330( عداداً جديداً للمشتركين مقابل )45265( عداداً ركبت في عام 2010 بزيادة مقدارها 6٫8% والجدول 

التالي يوضح تفاصيل ذلك: 

نسبة الزيادة/النقص التركيب خلال عام 2011 التركيب خلال عام 2010 نوع العداد

%7٫4 44010 40995 فاز واحد 

%4٫7 3828 3655 ثلاثة فازات عادي 

%64٫7- 30 85 ثلاثة فازات صناعي كبير 

%8٫1- 57 62 ثلاثة فازات غير صناعي ض.ع 

%13٫5- 405 468 ثلاثة فازات مع محولات ض.م 

%6.8 48330 45265 المجموع 

وبذلك يصبح عدد المشتركين بالتيار الكهربائي في نهاية عام 2011 )1022130( مشتركاً مقابل )973800( مشتركاً عام 2010 وبنسبة زيادة 

5% ويتوزع هذا العدد في منطقة الإمتياز على النحو التالي:

 النسبة المئوية  

لمجموع المشتركين

عدد المشتركين نهاية

 عام 2011 

النسبة المئوية

لمجموع المشتركين 

 عدد المشتركين نهاية

عام 2010
المنطقة

%68٫8 703039 %68٫6 668203  عمان

%19٫0 193952 %19٫2 186737 الزرقاء

%3٫3 33564 %3٫3 31908 السلط

%4٫8 48901 %4٫8 46590  مادبا

%4٫1 42674 %4٫1 40362  البقعة

%100 1022130 %100 973800  المجموع
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الطاقة المشتراه والطاقة المباعة:
بلغت كمية الطاقة المشتراه في عام 2011 )9,223,883,258( كيلو واط ساعة مقابل )8,684,019,569( كيلو واط ساعة تم شراؤها في عام 

2010 بزيادة مقدارها 6٫22% مقابل زيادة في عام 2010 مقدارها 6٫12% عن عام 2009.

كما بلغت الطاقة المباعة في عام 2011 )8,008,414,438(  كيلو واط ساعة مقابل )7,559,487,124( كيلو واط ساعة تم بيعها في عام 2010 

بزيادة مقدارها 5,94% مقابل نسبة نمو 7٫56% في عام 2010 عن عام 2009.

وفيما يلي جدول يبين نسب إستهلاك الطاقة الموزعة حسب فئات المستهلكين لعام 2011 مقارنة مع عام 2010: 

2011 2010 فئات المستهلكين 

%45٫4 %43٫9 مباني سكنية وعامة 

%23,5 %23٫0 مشاريع صناعية 

%20,6 %21٫7 مشاريع تجارية فنادق ، مطاعم ، إذاعة وتلفزيون 

%5,5 %6٫0 مضخات مياه وزراعي 

%3٫2 %3٫3 مؤسسات خيرية وأماكن عبادة ومستشفيات 

%1٫8 %2٫1 إنارة شوارع 

%100 %100 مجموع نسب الإستهلاك 
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التعرفة الكهربائية:
أولًا: تعرفة الجملة 

تعرفة شركة الكهرباء الأردنية تعرفة 2011/7/1تعرفة 2010/1/16أ( 
2٫9802٫980أ/1(    الحمل الأقصى )دينار/كيلو واط/ شهر(

46٫6755٫19أ/2(    التزويد النهاري )فلس/كيلو واط ساعة(
36٫6245٫14أ/3(    التزويد الليلي )فلس/كيلو واط ساعة(

 ب( تعرفة المشتركين الكبار
2٫9802٫980ب/1(    الحمل الأقصى )دينار/كيلو واط/ شهر(

6682ب/2(    التزويد النهاري )فلس/كيلو واط ساعة(
5066ب/3(    التزويد الليلي )فلس/كيلو واط ساعة(

ثانياً: تعرفة التوزيع بالمفرق
أ(تعرفة المشتركين الاعتياديين:

3333 1( الفئة الأولى   1-160 ك.و.س/شهريا  )فلس/ك.و.س(
7272 2( الفئة الثانية   161-300 ك.و.س/شهريا )فلس/ك.و.س(
8686 3( الفئة الثالثة   301-500 ك.و.س/شهريا )فلس/ك.و.س(
114114 4( الفئة الرابعة  501-750 ك.و.س/شهريا )فلس/ك.و.س(

114135 5( الفئة الخامسة 751-1000 ك.و.س/شهريا )فلس/ك.و.س(
114174 6( الفئة السادسة أكثر من 1000 ك.و.س/شهريا)فلس/ك.و.س(

8798ب( الإذاعة والتلفزيون تعرفة مستوية )فلس/ك.و.س(
ج( المشتركين التجاريين:  

8791 1( الفئة الأولى   1-2000 ك.و.س/شهرياً )فلس/ك.و.س(
87106 2( الفئة الثانية أكثر من 2000  ك.و.س/شهريا )فلس/ك.و.س(

5057د( المشتركين الصناعيين الصغار )فلس/ك.و.س(
هـ( تعرفة المشتركين الصناعيين المتوسطين:          

3٫7903٫790  1-   الحمل الأقصى )دينار/كيلو واط/ شهر(
4760  2-   التزويد النهاري )فلس/كيلو واط ساعة(

3750  3-   التزويد الليلي )فلس/كيلو واط ساعة(
4860و( الزراعة )فلس/ك.و.س( – التعرفة المستوية )1(

4254ز( مضخات المياه )فلس/ك.و.س(
8798ح( الفنادق )فلس/ك.و.س( – التعرفة المستوية )2(

5264ط( إنارة الشوارع )فلس/ك.و.س( )3(
8294ي( القوات المسلحة والأمن العام والدفاع المدني والمخابرات

ملاحظة : أدنى مقطوعية للاستهلاك الشهري:
1٫000 دينار 1٫000 دينار المستهلكون الاعتياديون 

1٫250 دينار1٫250 دينارباقي فئات المستهلكين
يخير المزارعون قبل نفاذ هذه التعرفة بين تطبيق التعرفة المستوية المذكورة أعلاه أو تطبيق تعرفة ثلاثية كالتالي: تعرفة نهارية بـ 59 فلس/ك.و.س وليلية بـ ( 1)

49 فلس/ك.و.س وحمل أقصى بـ 3٫790 دينار/ك.و. وتطبق التعرفة الثلاثية إجبارياً على المشتركين الزراعيين الذين يزيد حملهم عن 100 كيلو فولت أمبير 

ويتم ربطهم بالشبكة بعد نفاذ أحكام هذه التعرفة.

للفنادق ذات التصنيف أربع نجوم فأكثر المزودة بالطاقة الكهربائية قبل نفاذ أحكام هذه التعرفة إختيار تطبيق التعرفة الثلاثية بدلاً من التعرفة المستوية ( 2)

على النحو التالي: تعرفة نهارية بـ 93 فلس/ك.و.س وليلية بـ 82 فلس/ك.و.س وحمل أقصى بـ3٫790 دينار/ك.و كما تطبق هذه التعرفة على الفنادق ذات 

الأربع نجوم التي يتم ربطها بالشبكة بعد نفاذ أحكام هذه التعرفة.

تطبق  هذه التعرفة على إستهلاكات إنارة الشوارع التي تزيد عن مستوى استهلاك عام 1988.( 3)

تطبق على أبار المياه المرخصة لضخ المياه لأغراض تجارية وزراعية في كافة أنحاء المملكة تعرفة المشتركين التجاريين على ثلثي الطاقة المستهلكة وتعرفة ( 4)

المشتركين الزراعيين على ثلث الطاقة المستهلكة.

فرق أسعار الوقود: يحدد مجلس مفوضي هيئة تنظيم قطاع الكهرباء مقدار فرق أسعار الوقود بالفلس لكل كيلوواط ساعة مباع ويعتبر جزءاً من التعرفة ( 5)

الكهربائية ويظهر على فواتير الطاقة الكهربائية المباعة لكافة فئات المشتركين.



36

شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

حجم الإستثمار الرأسمالي:
تكبدت الشركة خلال هذا العام إستثمارات رأسمالية كبيرة بلغت حوالي )36( مليون دينار.

الشركات التابعة:
تمتلك الشركة 27٫5% من أسهم شركة صناعة المعدات الكهربائية ذ.م.م والبالغة )2٫5( مليون دينار/سهم وتقوم هذه الشركة والتي تقع في 

عمان/ناعور بتصنيع المحولات الكهربائية وتشتري الشركة جزءاً من حاجتها من تلك المحولات  ، علماً بأن عدد موظفي هذه الشركة هو )40( موظفاً.

دائرة فحص وتفتيش العدادات: 
قام قسم فحص وتفتيش العدادات في عمان والزرقاء بالأعمال التالية خلال عام 2011 مقارنة بعام 2010 : 

العدد عام 2011 العدد عام 2010 نوع العمل
65076 47106 فحص عدادات طور واحد 

2640 2986 فحص عدادات ثلاثة أطوار 

146765 146610 تفتيش عدادات طور واحد 

3183 5408 تفتيش عدادات ثلاثة أطوار 

13475 10132 حالات العبث المكتشفة 

مركز فحص وصيانة العدادات: 
قام مركز فحص وصيانة العدادات بالأعمال التالية خلال عام 2011 مقارنة بعام 2010:

العدد عام 2011 العدد عام 2010 نوع العمل
60242 49408 فحص عدادات طور واحد جديدة 

1968 4719 فحص وصيانة عدادات طور واحد قديمة

4828 3656 فحص عدادات ثلاثة أطوار جديدة

520 480 فحص وصيانة عدادات ثلاثة أطوار قديمة

540 423 فحص عدادات ثلاثية الطور مع CT جديدة 

0 103 فحص وصيانة عدادات ثلاثية الطور مع CT قديمة 

80 260 فحص وبرمجة عدادات ثلاثية الطور مع CT & VT جديدة 

58 32 عدادات متفرقة )إشتباه عبث ، عينات ، دراسة . .الخ(

67868 58139 إبراء عدادات
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كهربة الريف الأردني: 
قامت الشركة خلال عام 2011 وعلى حساب مشروع كهربة الريف الأردني )85% من التكاليف المنصوص عليها بتعليمات تكاليف التوصيل( 

بتوصيل التيار الكهربائي إلى )7( قرية وحياً وتجمعاً سكنياً ضمن منطقة التزويد , وقد إحتاجت الشركة لذلك إلى إقامة )843( عمود ضغط 

منخفض و)32( نقطة تعليق لشبكات ض.م على أعمدة الضغط العالي وكذلك مد )2٫356( كيلو متراً من خطوط 11 ك.ف و)4٫497( كيلو متراً 

من خطوط 33 ك.ف وكهربة )7( محطات تحويل هوائية جديدة مجموع قدراتها )700( ك.ف.أ.

وبذلك إرتفع عدد القرى والأحياء التي تم تزويدها بالتيار الكهربائي منذ بدء خطة كهربة الريف حتى 2011/12/31 إلى )1290( قرية وحياً 

وتجمعاً سكنياً ضمن منطقة إمتياز شركة الكهرباء الأردنية. 

شبكات التوزيع الهوائية العاملة على الضغط المنخفض: 
الجديدة وقد  والأحياء  التوسعات  الريف ومناطق  مناطق  ببناء شبكات هوائية جديدة في  عام 2011  الفنية خلال  الشركة  قامت ورش 

إحتاجت هذه الشبكات إلى إقامة )9912( عامود ض.م جديد )بما فيه الأعمدة التي نفذتها الشركة لمشروع كهربة الريف السالف الذكر( مقابل 

أقيمت خلال عام 2010 وبلغ أطوال الكوابل المعلقة جميعها من قياس )3×95 ملم2 + 1×70 ملم2 + 1×25 ملم2( التي  )12409(عاموداً 

أستخدمت في بناء هذه الشبكات )468( كيلو متراً ، وأطوال الأسلاك الهوائية المستخدمة ومن مختلف القياسات )1284( كيلو متراً. 

الكوابل الأرضية: 
  ) بلغت أطوال الكوابل الأرضية التي تم تمديدها وتركيبها بواسطة ورش الشركة خلال عام 2011 )329( كيلو متراً تعمل على )33 ، 11 ، 0٫4

ك.ف وذلك في سائر منطقة الإمتياز مقابل )325( كيلو متراً تم تمديدها وتركيبها خلال عام 2010 كما هو موضح في الجدول التالي: 

عام 2011 عام 2010 البيان

125 147 كيلو متراً من الكوابل الأرضية 33 ك.ف 

169 143 كيلو متراً من الكوابل الأرضية 11 ك. ف 

35 35 كيلو متراً من الكوابل الأرضية 0٫4 ك.ف 

329 325 المجموع 

كما تم خلال هذا العام تمديد )119( كيلو متراً من كوابل المراقبة مقابل )164( كيلو متراً مدت خلال عام 2010 وتركيب )24( كيلو متراً 

من كوابل الإتصالات المعلقة.
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خطوط النقل الهوائية: 
قامت ورش الشركة الفنية خلال عام 2011 بإنشاء وكهربة ما طوله )144( كيلو متراً من خطوط الضغط المتوسط الهوائية العاملة على 

الجهدين )11 و33( ك.ف من بينها تمديد )59( كيلو متراً بهدف إزالة التعارض مما أضاف إلى شبكة الضغط المتوسط ما طوله )85( كيلو متراً 

مقابل )56( كيلو متراً نفذتها ورش الشركة في عام 2010.

والجدول التالي يوضح أطوال خطوط النقل الهوائية العاملة على الجهدين )11 و 33( ك.ف المنفذة من قبل ورش الشركة الفنية خلال عامي 

 :2010 ، 2011

عام 2011 عام 2010 البيان

69 42 كيلو مترا من شبكات خطوط النقل الهوائية 33 ك . ف 

16 14 كيلو مترا من شبكات خطوط النقل الهوائية 11 ك . ف 

85 56 المجموع 

وفيما يلي أطوال خطوط النقل الهوائية والكوابل الأرضية وشبكات التوزيع على الضغط المنخفض في منطقة الإمتياز كما هي في نهاية عام 2011 

)لأقرب كيلومتر( شاملة ما تم تنفيذه من قبل ورش الشركة الفنية لتوسعاتها الذاتية وما تم تنفيذه لمشروع كهربة الريف الأردني خلال هذا العام:

الأطوال بالكيلو مترات

 في 2011/12/31

التركيب خلال 

عام 2011

الأطوال بالكيلو مترات

البيان في 2010/12/31

خطوط الضغط المتوسط 
2719 69 2650 الخطوط الهوائية 33 ك.ف 
1051 16 1035 الخطوط الهوائية 11/6٫6 ك.ف 
1795 125 1670 الكوابل الأرضية 33 ك.ف 
3033 169 2864 الكوابل الأرضية 11/6٫6 ك.ف 
8598 379 8219 مجموع أطوال خطوط الضغط المتوسط 

شبكات التوزيع للضغط المنخفض 
13823 266 13557 الخطوط والكوابل الهوائية 400 فولت 
3105 35 3070 الكوابل الأرضية 400 فولت 

16928 301 16627 مجموع أطوال خطوط شبكات التوزيع 

25526 680 24846
وشبكات  المتوسط  الضغط  خطوط  أطوال  مجموع 

التوزيع للضغط المنخفض

¢†Øîæe §¨°V ™jRƒàdG äÉµÑ°Tá£°SƒàŸG §¨°†dG •ƒ£N
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المحولات ومحطات التحويل:
بلغ عدد المحولات التي تم تركيبها بواسطة ورش الشركة عام 2011 )429( محولاً جديداً بقدرة )558733( ك.ف.أ بما فيها المحولات التي 

نفذتها الشركة لمشروع كهربة الريف الأردني وعددها )7( محولات بقدرة )700( ك.ف.أ مقابل )23( محولاً بقدرة )3200( ك.ف.أ عام 2010. 

كما قامت ورش الشركة الفنية خلال عام 2011 بتغيير ورفع قدرة وخلع )161( محطة تحويل ومحول بقدرة إضافية )111045( ك.ف.أ وبذلك 

إرتفع عدد المحولات ليصبح بتاريخ 2011/12/31 )8475( محولاً بقدرة )8182750( ك.ف.أ مقابل )8048( محولاً بقدرة )7512972( ك.ف.أ 

في نهاية عام 2010.

والجدول التالي يبين عدد المحولات التي أضيفت عام 2011 حسب قوة الفولتاج والقدرة:

قدرة محطات التحويل 

في 2011/12/31

القدرة المضافة خلال 

عام 2011

قدرة محطات التحويل

 في 2010/12/31
الفولتاج

ك.ف. أ العدد ك.ف.أ العدد ك.ف.أ العدد )ك.ف(

2447500 89 295000 5 2152500 84 11/33

834695 2259 25565 55 809130 2204 0٫4/33

4900555 6127 349213 367 4551342 5760 0٫4/11

8,182,750 8475 669778 427 7,512,972 8048 المجموع 

بتركيب   2011 عام  خلال  الشركة  ورش  وقامت 

)156( مكثف على منظومة الضغط المنخفض بقدرة 

)15850( ك.فار، كما قامت ورش صيانة المحطات في 

حلقية  وحدات  و)9(  مفتاح   )256( بتركيب  الشركة 

فرعية  لمحولات  تنفس  وحدة  و)61(  قاطع  و)39( 

وتفقد وعمل صيانة وقائية متكررة لمحطات التحويل 

مرة   )17515( بمقدار  القائمة  والفرعية  الرئيسية 

وكذلك صيانة )404( محول و)1193( مفتاح و)160( 

محطة  لـ)277(  داخلية  إنارة  وصيانة  توزيع  لوحة 

 ٠تحويل.

١٠٠٠ 

٢٠٠٠ 

٣٠٠٠ 

٤٠٠٠ 

٥٠٠٠ 

٦٠٠٠ 

٧٠٠٠ 

٨٠٠٠ 

٩٠٠٠ 

٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ 
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تركيب وصيانة وحدات الإنارة في الشوارع والساحات العامة:
تم تركيب )2353( وحدة إنارة جديدة خلال عام 2011 مقابل )5052( وحدة إنارة ركبت عام 2010 وبهذا يرتفع مجموع عدد وحدات 

إنارة الشوارع في مختلف مدن وقرى منطقة الإمتياز إلى )256152( وحدة إنارة مقابل )253799( وحدة إنارة عام 2010 موضحة كما يلي:

عدد وحدات الإنارة

 في 2011/12/31

التركيب خلال 

عام 2011

عدد وحدات الإنارة

 في 2010/12/31
نوعية الانارة

7267 0 7267 وحدات إنارة عادية 

18259 0 18259 وحدات إنارة فلورسنت 

194980 447 194533 وحدات إنارة زئبقية 

35646 1906 33740 وحدة إنارة صوديوم 

256152 2353 253799 المجموع 

كما تم خلال 2011 صيانة )63572( وحدة إنارة مقابل )74315( وحدة إنارة تم صيانتها في عام 2010.

وفي هذا السياق تسعى الشركة بالتعاون مع وزارة الطاقة والثروة المعدنية ووزارة البلديات وأمانة عمان الكبرى والجهات الأخرى المعنية 

للعاملين  العامة  السلامة  للبلديات والتي يتم تركيبها على أعمدة الشركة بما يحافظ على  الشوارع المملوكة  إنارة  لرفع كفاءة وجودة وحدات 

والمواطنين.

دائرة المراقبة والتحكم:
قامت دائرة المراقبة والتحكم خلال عام 2011 بتنفيذ الأعمال التالية:

التعامل مع )3084( إنقطاع كهربائي على الضغط المتوسط منها )1673( عطل قهري ، )335( مبرمج ، )985( إطفاء طارئ، 	 

)91( إطفاء بسبب شركة الكهرباء الوطنية ، كما تعامل المركز مع ما يقارب )1000( عملية تشغيلية لم يتخللها أي إنقطاع 

للتيار الكهربائي ، وكان عدد الإنقاطاعات بسبب أعطال الكوابل )418( عطلاً. 

مد كوابل ضغط متوسط 11 ك.ف بطول 1٫9 كيلومتر بهدف إيجاد تغذية حلقية تمكن الشركة من إستخدام المصادر البديلة 	 

لإعادة التيار للمشتركين المتأثرين بالإنقطاعات الكهربائية. 

ربط )5( محطات تحويل رئيسية بنظام المراقبة والتحكم وهي: محطة ماعين ، محطة التاج مول ، محطة ستي سنتر الوطنية، 	 

محطة الرابية ، محطة جاوا المؤقتة.

الشبكة 	  أداء  لتحسين  موقع   )16( في  ك.ف  و11  ك.ف   33 إضافية  وقواطع  هوائية  وسكاكين  عالي  مفاتيح ضغط  تركيب 

الكهربائية.

ربط نظام Sergi على المحولات في )8( محطات رئيسية مع مركز المراقبة والتحكم وتركيب )25( مجس تيار وفولتية لمفاتيح 	 

33 ك.ف و11 ك.ف.

تركيب وتشغيل نظام إنذار الحريق في مستودعات عوجان ومادبا وعمل الصيانة لنظام إنذار الحريق في المحطات الرئيسية.	 

تعزيز شبكة الإتصالات الأرضية التي تخدم نظام المراقبة والتحكم وذلك بمد كوابل إتصالات معلقة وبطول إجمالي )24( 	 

كيلومترا تقريباً.

تركيب نظام مراقبة الكاميرات ونظام كشف الحركة )Beam Detector( في )12( محطة رئيسية. 	 

بلغ معدل إنقطاع الطاقة الكهربائية عن المشتركين خلال عام 2011 )5.5( ساعة/مشترك مقابل )7.33( ساعة/مشترك في 

عام 2010.
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الحمل الأقصى:

بلغ الحمل الأقصى للنظام الكهربائي للشركة في عام 2011 )1633٫3( ميجاواط مقابل )1497٫1( ميجاواط في عام 2010.

الحمل الأقصى المتوقع للسنوات العشر القادمة الحمل الأقصى خلال السنوات العشر الأخيرة

نسبة النمو
الحمل الأقصى

)ميجاواط(
السنة نسبة النمو

الحمل الأقصى

)ميجاواط(
السنة

%4٫3 1704 2012 %8٫9 695٫8 2002

%4٫4 1779 2013 %6٫1 738٫3 2003

%4٫6 1861 2014 %8٫8 803 2004

%4٫8 1950 2015 %15٫1 924٫4 2005

%4٫9 2046 2016 %20٫3 1112 2006

%4٫3 2134 2017 %11٫3 1237٫7 2007

%4٫8 2236 2018 %7٫9 1335٫8 2008

%4٫4 2334 2019 %4٫7 1399 2009

%4٫9 2448 2020 %7 1497٫1 2010

%4٫1 2548 2021 %9٫1 1633٫3 2011

العمليات ذات الطبيعة غير المتكررة:
لم تحدث خلال عام 2011 أية عمليات ذات طبيعة غير متكررة.

۰ 

۲۰۰ 

٤۰۰ 

٦۰۰ 

۸۰۰ 

۱۰۰۰ 

۱۲۰۰ 

۱٤۰۰ 

۱٦۰۰ 

۱۸۰۰ 

۲۰۰۲ ۲۰۰۳ ۲۰۰٤ ۲۰۰٥ ۲۰۰٦ ۲۰۰۷ ۲۰۰۸ ۲۰۰۹ ۲۰۱۰ ۲۰۱۱ 
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السلسلة الزمنية للأرباح المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية للسنوات الخمس الماضية:

السنوات

صافي الأرباح بعد 

الضريبة 

2011 2010 2009 2008 2007 2006

9,482,075 5,736,268 4,623,558 12,869,462 11,530,649 15,967,218

12٫096٫000

%16

5,670,000

%7٫5

5,670,000

%7٫5

7,000,000

%10

7,920,000

%12

7,200,000

%12
الأرباح الموزعة 

107,016,801 103,204,726 95,187,553 96,459,649 95,932,316 91,070,416 صافي حقوق المساهمين 

3٫450 4٫130 4٫170 3٫050 4٫320 2٫850 أسعار الأوراق المالية 

النظرة المستقبلية للشركة:
نظراً لما تقتضيه أعمال الشركة المتعلقة بإدارة وإدامة شبكة التوزيع الكهربائية لتقديم خدمات مميزة للمشتركين وإجابة الطلب المتزايد 

على الطاقة الكهربائية ، فقد قامت الشركة بوضع خطة خمسية للأعوام )2010-2014( لمواجهة هذا الطلب. وقد تضمنت الخطة إنشاء وكهربة 

)23( محطة تحويل رئيسية )11/33( ك.ف وإنشاء )760( كيلو متر من خطوط الضغط المتوسط الهوائية وتمديد )1365( كيلو متر من الكوابل 

الأرضية )33 و11( ك. ف وتوصيل )220( ألف عداد فاز واحد وثلاث فازات ، علماً بأنه من المتوقع أن يصل حجم الانفاق على مشاريع هذه 

الخطة إلى )260( مليون دينار تقريباً.

أهم المشاريع المتوقع انجازها خلال عام 2012:
من المتوقع أن تقوم الشركة خلال عام 2012 بتنفيذ المشاريع الرأسمالية المبينة تفاصيلها تالياً وبقيمة تبلغ حوالي )38٫7( مليون دينار غير شاملة أجور الأيدي 

العاملة اللازمة لتنفيذ هذه المشاريع والمقدرة بـ )4٫950( مليون دينار:

إنجاز الأعمال المدنية المتعلقة بأبنية محطات التحويل الرئيسية التالية: بنك الإسكان ، مدينة الشرق/الزرقاء ، المدينة الرياضية وإستكمال الأعمال المدنية ( 1

لمحطتي عين الباشا وحي معصوم.

المباشرة بإستكمال أعمال إنشاء ورفع قدرة )15( محطة تحويل رئيسية هي : حي معصوم ، عين الباشا ، الصويفية مول ، التقنية الدولية للصناعات المعدنية، ( 2

المركزية لصناعة الهياكل والهناجر ، الجنوب الأولى لصناعة الحديد والصلب ، محطة توليد المياه الباردة والساخنة )الأردنية للطاقة المركزية( ، الألمنيوم ، 

الكردي ، الحسين الحرارية، المعلبات ، برقع ، الحديد الوطنية ، الرصيفة والفوسفات ، ورفع قدرة بعض محطات التحويل الرئيسية العاملة. 

إنشاء وكهربة ورفع قدرة وإستبدال )735( محطة تحويل فرعية منها )26( محطة تحويل خاصة بمشاريع كهربة الريف.( 3

إنشاء خطوط النقل الهوائية والكوابل الأرضية اللازمة لمحطات التحويل الرئيسية والفرعية الواردة في البندين )2 ،3( أعلاه ، كما ستواصل الشركة تمديد ( 4

كوابل تعزيز النظام الكهربائي على منظومة 11 و 33 ك.ف ومواصلة إستعمال مقاطع كوابل الضغط العالي 400 ملم2 و500 ملم2 لتخفيض الفاقد الفني.

إزالة الخطوط المعارضة العاملة على الجهد المتوسط وإستبدالها بكوابل أرضية ما أمكن ذلك تمشياً مع توجيهات مجلس الإدارة بهذا الخصوص وذلك تجنباً ( 5

للمخاطر على السلامة العامة وتحاشياً للمطالبات القضائية من قبل المواطنين.

 تبديل ورفع قدرة عدد من محطات التحويل الفرعية القائمة التي يتبين خلال العام أن عليها أحمال عالية.( 6

 إنشاء وتركيب حوالي )14000( عمود ض.م والشبكات والكوابل الخاصة بها، منها حوالي  )1000( عمود ض.م لمشاريع الريف.( 7

تركيب وتبديل حوالي )65000( عداد فاز واحد وثلاثة فازات.( 8

تنفيذ مشاريع تجريبية لتخفيض الطاقة المفقودة في شبكة التوزيع الكهربائية وبما يشمل تقييم جدوى إعتماد وتصميم بديل لشبكات الجهد المنخفض ( 9

.)SMART METERS( وكذلك من خلال إستخدام العدادات الذكية

تمديد كوابل مراقبة وإتصالات وتركيب وحدات مراقبة وتحكم طرفية RTUs وشواحن بطاريات لمحطات التحويل الرئيسية الجديدة وتركيب أنظمة مراقبة ( 10

بالكاميرات لحماية بعض محطات التحويل الرئيسية من الإختراق والسرقة ومواصلة توسعة وتعزيز شبكة الإتصالات التي تربط فروع الشركة المختلفة 

بالإدارة الرئيسية. 
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تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية 2011 مقارنة مع عام 2010:

نسبة التغير20102011الموجودات 

8٫4%643,081,827697,208,619الموجودات الثابتة قبل الاستهلاك

7٫6%371,777,778399,856,813الموجودات الثابتة بعد الاستهلاك

18٫7%133,682,660158,711,757الموجودات المتداولة

)63٫7(%3,399,3321,232,842الموجودات الاخرى/ استثمارات

10٫0%508,859,770559,801,412اجمالي الموجودات

نسبة التغير20102011المطلوبات وحقوق المساهمين

0٫0%75,600,00075,600,000راس المال المكتتب به

13٫8%27,604,72631,416,801الاحتياطيات والارباح المدورة

3٫7%103,204,726107,016,801مجموع حقوق المساهمين

)30٫7(%18,749,99713,000,000قروض طويلة الاجل

4٫9%151,919,258159,321,682مطلوبات اخرى

1٫0%170,669,255172,321,682مجموع المطلوبات طويلة الاجل 

31٫7%50,847,00966,959,046قروض قصيرة الاجل وبنوك دائنة

15٫9%184,138,780213,503,883ذمم دائنة اخرى

19٫4%234,985,789280,462,929مجموع المطلوبات المتداولة

11٫6%405,655,044452,784,611مجموع المطلوبات 

10٫0%508,859,770559,801,412مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

نسبة التغير20102011الايرادات والمصاريف

14٫6%497,018,482569,511,063الايرادات التشغيلية 

14٫8%488,865,297561,229,197المصاريف التشغيلية

1٫6%8,153,1858,281,866صافي ايرادات التشغيل

32٫3%7,818,13510,341,746الايرادات الاخرى

)3٫4(%7,089,6866,847,472المصاريف الاخرى

32٫6%8,881,63411,776,140الربح قبل الضريبة

)27٫1(%3,145,3662,294,065ضريبة الدخل

65٫3%5,736,2689,482,075صافي الربح بعد الضريبة 

113٫3%5,670,00012,096,000الارباح المقترح توزيعها

96٫2%5,737,1319,482,075الارباح المدورة



44

شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

النسب المالية لعام 2011:

20102011نسب السيولة

0٫570٫57نسبة التداول

0٫430٫49نسبة السيولة السريعة

نسب التشغيل والاداء

0٫991٫07معدل دوران الموجودات

5٫044٫87معدل دوران الذمم المدينة

7174متوسط فترة التحصيل

99%99%نسبة التشغيل والاداء

نسب المديونية

3٫8%5٫8%القروض الى الموجودات

4٫7%7٫3%القروض الى المطلوبات

80٫9%79٫7%المطلوبات الى الموجودات

423٫1%393٫1%المطلوبات الى حقوق المساهمين

نسب الربحية

1٫5%1٫6%هامش الربح التشغيلي

12٫5%7٫6%العائد الى راس المال المدفوع

8٫9%5٫6%العائد الى حقوق الملكية

1٫7%1٫1%العائد الى مجموع الموجودات

16٫0%7٫5%الارباح الموزعه الى راس المال

12٫5%7٫6%الارباح المدورة الى راس المال

نسب تقييم السهم

8٫68%14٫70%نسبة دوران السهم

1٫3651٫416القيمة الدفترية للسهم في 12/31 بالدينار

4٫1303٫450القيمة السوقية للسهم في 12/31 بالدينار
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أتعاب المدقق:
بلغت أتعاب مدقق حسابات الشركة خلال 2011 مبلغ )16240( دينارا شاملا 16% ضريبة المبيعات.	 

بلغت أتعاب مدقق حسابات الشركة عن إستشارات مالية قام بها خلال عام 2011 )7877( دينار شاملاً 16% ضريبة المبيعات.	 

المساهمون:
بلغ مجموع الأسهم المتداولة خلال هذا العام )6٫564( مليون سهم مقابل )11٫09( مليون سهم تم التداول بها خلال عام 2010 وقد بلغ 

عدد عقود الأسهم التي وردت للشركة خلال هذا العام )10821( عقداً مقابل )11464( عقداً نظمت عام 2010 وقد بلغ عدد المساهمين بتاريخ 

2011/12/31 )17516( مساهماً مقابل )17614( مساهما عام 2010 والجدول التالي يبين توزيع أعداد المساهمين حسب جنسياتهم وما يملكون 

من أسهم كما هي بتاريخ 2011/12/31 بالمقارنة مع عام 2010:

عدد المساهمين نسبة الأسهم لرأس المال عدد الأسهم الجنسية

2011 2010 2011 2010 2011 2010

16129 16270 %91٫25 %91٫75 68٫981٫667 69٫362٫609 مساهمون أردنيون 

1178 1140 %5٫02 %4٫95 3٫789٫129 3٫739٫581 مساهمون عرب

209 204 %3٫73 %3٫30 2٫829٫204 2٫497٫810 مساهمون أجانب 

17516 17614 %100 %100 75.600.000 75.600.000 المجموع 

وفيما يلي كشف بأسماء أعضاء مجلس الإدارة المنتخبين وإدارة الشركة التنفيذية ومقدار مساهماتهم ومساهمة أقربائهم )الزوجة والأولاد 

القاصرين( في رأسمال الشركة:

عدد الأسهم
20102011الجنسيةالصفةالاسم

11068701106870الأردنيةرئيس المجلسالسيد عصام بدير

7233673336الأردنيةزوجهالسيدة نجلاء عزمي طه ميقاتي

175165175165الأردنيةنائب الرئيسالسيد مروان ماضي

6506365063الأردنيةزوجهالسيدة كهرمان عبدالله بشناق

11055961105596الأردنيةعضوالسيد فارس المعشر

6325063250الأردنيةزوجهالسيدة هاديه رفيق عيسى تابري

1040500الأردنيةعضوالسيد وفا الدجاني 

5123551235الأردنيةزوجهالسيدة فاديه فؤاد حسن الأنصاري

54403775329377الأردنيةعضوالمهندس السيد عثمان بدير

14628116785الأردنيةزوجهالسيدة روز ماري كليب سميث

165738165738الأردنيةعضوالسيد بخيت البخيت

59145914الأردنيةزوجهالسيده هاله سليم داود عبد النور

8362385623الأردنيةعضو/مدير عامالمهندس السيد مروان بشناق

501501الأردنيةزوجهالسيدة منى كامل محمد بشناق

482025717الأردنيةعضوالسيد ياسين التلهوني )غير متزوج(

المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 
عضو

1134746312028594الأردنية

--الأردنيةالسيد زهير شحاده أحمد الحلاق/ ممثل مؤسسة الضمان الإجتماعي

ملاحظات:

تم إنتخاب مجلس إدارة الشركة الحالي في 2010/4/10 لمدة أربع سنوات تنتهي في 2014/4/9.	 

لا يوجد أبناء قاصرون للسادة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة.	 

لا توجد مساهمة في الشركات المسيطر عليها من قبل أي من أعضاء مجلس الإدارة.  	 
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أسماء المساهمين من الإدارة التنفيذية ومقدار مساهماتهم ومساهمة أقربائهم )الزوجة والأولاد القاصرين( في رأس مال الشركة:

عـدد الأسهم

20102011الجنسيةالصفةالاســم
10461046الأردنيةالمدير الماليالسيد أيمن خليل عثمان أبو شنب

162162الأردنيةزوجةالسيدة مها محمد يوسف عبد الرحيم

7676الأردنيةابن"محمد خير" أيمن خليل أبو شنب

186186الأردنيةابنةأسيل أيمن خليل أبو شنب 

302302الأردنيةابنةرشا أيمن خليل أبو شنب 

302302الأردنيةابنةسيرين أيمن خليل أبو شنب

00الأردنيةمدير الأقسام الفنية حتى 2011/4/24المهندس السيد صالح محمد نجيب مساد

المهندس السيد صلاح الدين أحمد محمود صنوبر
مدير تنفيذ المشاريع والصيانة إعتباراً من 

2011/5/1
166166الأردنية

00الأردنيةمدير خدمات المشتركين إعتباراً من 2011/5/1المهندس السيد هيثم أنور بركات البطاينة

12541254الأردنيةمدير تخطيط الشبكات إعتباراً من 2011/5/1المهندس السيد أنور عبدالوهاب درويش عليان

المهندس السيد حسن محمود حسن عبدالله
مدير الشبكة الكهربائية والتخطيط 

الإستراتيجي إعتباراً من 2011/5/1
00الأردنية

00الأردنيةمدير الموارد البشرية بالوكالةالسيد أمجد عدنان محمد الخطيب

ملاحظات:  لا توجد مساهمة في الشركات المسيطر عليها من قبل أي من أعضاء الإدارة التنفيذية.  

المبالغ المدفوعة لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة لعام 2011:

المكافأة 
بدل جلسات لجان 

ومخصص سيارة
المجموع

دينـاردينـاردينـار

5000720012200السيد عصام "محمد علي" عثمان بدير 

5000720012200السيد مروان محمد عبدالرحمن ماضي

5000720012200السيد فارس إلياس عيسى المعشر

5000720012200السيد وفا أبو الوفا وفا الدجاني

5000720012200المهندس السيد عثمان "محمد علي" بدير 

5000720012200السيد بخيت نجيب بخيت الإبراهيم الدبابنه

5000720012200المهندس السيد مروان عبدالله محمد بشناق

5000720012200السيد ياسين خليل "محمد ياسين" التلهوني

5000720012200المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي

4500064800109800المجموع

مندوبو الحكومة والبلديات:

5000720012200الدكتور نواف أحمد حسين عبيدات

5000720012200المهندس السيد فلاح عبدالله العموش

100001440024400المجموع

5500079200134200المجموع الكلي
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إجمالي الرواتب والعلاوات ونفقات السفر داخل وخارج المملكة للإدارة التنفيذية بالشركة خلال عام 2011:

الوظيفةالإسم

إجمالي الرواتب 

والعلاوات 

السنوية

نفقات السفر 

وبدل تنقلات 

داخل المملكة

نفقات 

السفر خارج 

المملكة

المهندس السيد مروان عبد الله محمد بشناق
عضو مجلس الإدارة/ المدير 

العام
14828002100

6435500المدير الماليالسيد أيمن خليل عثمان أبو شنب

المهندس السيد صالح محمد نجيب مساد 
مدير الأقسام الفنية لغاية 

2011/4/24
14973271963

المهندس السيد صلاح الدين أحمد محمود صنوبر
مدير تنفيذ المشاريع والصيانة 

إعتباراً من 2011/5/1
397258152205

المهندس السيد هيثم أنور بركات البطاينه
مدير خدمات المشتركين إعتباراً 

من 2011/5/1
354358642175

المهندس السيد أنور عبدالوهاب درويش عليان
مدير تخطيط الشبكات إعتباراً 

من 2011/5/1
34055864825

المهندس السيد حسن محمود حسن عبدالله

مدير الشبكة الكهربائية 

والتخطيط الإستراتيجي إعتباراً 

من 2011/5/1 

351058641285

4910000مدير الموارد البشرية بالوكاله السيد أمجد عدنان محمد الخطيب

42102836789553المجموع

مساهمة الشركة في خدمة البيئة والمجتمع المحلي:
واصلت  شركتكم خلال هذا العام جهودها في نشر الوعي بمخاطر الكهرباء في مناطق التجمعات السكانية في المدن والقرى والأرياف بهدف  المحافظة على 

أرواح المواطنين وممتلكاتهم  كما عززت إجراءات السلامة العامة للعاملين على خطوط الشبكة الكهربائية ومكونات النظام الكهربائي بشكل عام  وعملت على 

رفع كفاءة وإجراءات السلامة العامة في كافة مواقع العمل سعياً للمحافظة على أرواح وممتلكات المواطنين ، وقد أتاحت شركتكم خلال هذا العام المجال أمام 

العديد من طلاب الجامعات والكليات المتوسطة لتلقي التدريب وإكتساب الخبرة في مراكز الشركة وأقسامها المختلفة لمساعدة هؤلاء الطلاب على التوجه لأسواق 

تؤهلهم  التي  بالخبرة  متسلحين  والخارجية  الداخلية  العمل 

لممارسة أعمالهم.

من جانب آخر خصصت شركتكم كما يظهر في صفحات 

والنشاطات  المشاريع  من  لعدد  مالياً  دعماً  التقرير  هذا 

تلك  لمساعدة  والخدمية  والثقافية  والرياضية  الإنسانية 

المشاريع على أداء أعمالها في خدمة البيئة والمجتمع المحلي.

ضمن سعي الشركة الدائم والموصول لتحسين ظروف 

العاملين في الشركة ورعايتهم بعد التقاعد تم خلال هذا العام 

توقيع إتفاق عمل جماعي فيما بين الشركة والنقابة العامة 

للعاملين في الكهرباء يشتمل على وضع نظام خاص بالتأمين 

الصحي للعاملين في الشركة وزوجاتهم بعد التقاعد ويعمل 

بهذا النظام إعتباراً من تاريخ  2011/4/1 وقد حدد النظام 

المذكور شروط الإستفادة من هذا النظام ومقدار المساهمات 

الذي  الصندوق  في  والموظفين  الشركة  تتحملها  التي  المالية 

أسس لهذه الغاية.
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العقود والمشاريع والإرتباطات: 

رقم العطاء
إسم الوكيل أو الشركة 

الأردنية
القيمةالبضاعة/الموضوع

المنصب أو صلة 

القربى في شركة 

الكهرباء الاردنية

11)ب(/2009
شركة محمود حسن 

عبدالله

تمديد العمل بعطاء بناء أسوار 

وأسقف للمحولات ومحطات 

التحويل لمدة عام اعتباراً من 

2011/4/1

422177 دينار أردني
والد الموظفين حسن 

وأحمد عبدالله

2010/ )V.O(91 شركة ميزه للتجارة
ملحقات وحدات مفاتيح 

حلقية 11 ك.ف. 
54851 درهم إماراتي  

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

2010/)2(.V.O(91 شركة ميزه للتجارة
ملحقات وحدات مفاتيح 

حلقية 11 ك.ف. 
26400 درهم إماراتي

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

شركة مروان ماضي وأولاده12)ج(/2011
محولات توزيع خارجية 11 

ك.ف. 
2,693,124 ريال سعودي

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

شركة ميزه للتجارة 20)أ(/2011
وحدات قياس للمفاتيح 

الحلقية  11 ك.ف. 
1,146,420 درهم إماراتي  

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

21)ب(/2011
شركة دار السلام للصناعات 

المعدنية 
149300 ديناركلبسات مجلفنة 

شقيق الموظف محمد 

الشريف 

11950 جنيه إسترليني  فيوزات ضغط منخفض شركة ميزه للتجارة2011/29
نائب رئيس مجلس 

الإدارة

شركة مروان ماضي وأولاده 43)ب(/2011
محولات توزيع كجزء من 

محطة مجمعة 
2,935,943 ريال سعودي 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

شركة ميزه للتجارة 2011/44
وحدات مفاتيح حلقية كجزء 

من محطة مجمعة 
2,313,922 درهم إماراتي 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

2011/54
شركة مصادر الشرق الأدنى 

للتجارة والإستثمار 

قطع غيار للمفاتيح الزيتية 

11 ك.ف.
36493 جنيه إسترليني  

وفا الدجاني/ عضو 

مجلس الإدارة 

شركة ميزه للتجارة 2011/59
وحدات مفاتيح حلقية 11 

ك.ف. 
2,870,550 درهم إماراتي

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

شركة ميزه للتجارة 2011/62
مفاتيح منفصلة لوحدات 

المفاتيح الحلقية 11 ك.ف. 
2,127,687 درهم إماراتي 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة 

الموظف ماجد خميس 11728 دينار أردنيعبوات ماء مياه الياسمين عطاء مشتريات 

بلغ عدد العطاءات لسنة 2011 )108( عطاءً بقيمة حوالي )28٫4( مليون دينار لتلبية حاجاتها من المواد والأدوات الضرورية اللازمة لأغراض 

إيصال التيار الكهربائي للمشتركين بكافة فئاتهم.
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التبرعات والمنح المقدمة من الشركة:
الجدول التالي يبين مقدار التبرعات التي تقدمت بها الشركة خلال 2011 والجهات التي قدمت لها بالمقارنة مع عام 2010:

الإيضاح20102011
مؤسسة نهر الأردن/مدرستي250000

النقابة العامة لعمال الكهرباء/بدل خدمات إجتماعية 55006000

جمعية الثقافة الإسلامية50005000

نادي الملك الحسين50000

الصندوق الأردني الهاشمي للتنمية البشرية35003500

تبرعات مختلفة600600

جمعية الشبان المسيحية500500

نادي سمو الأمير علي بن الحسين للصم والبكم500500

المبادرات المتميزة400400

جمعية المذيعين الأردنيين400400

جمعية رعاية الأطفال والأسرة الخيريه400400

نادي البقعة0300

جمعية السلط الخيرية250250

جمعية تدريب وتأهيل المرأة الأردنية250250

الجامعة الأردنية200250

نقابة المهندسين500250

جمعية رعاية الأطفال المعاقين حركيا0200ً

الجمعية الأردنية للوقاية من حوادث الطرق 200200

جمعية جعفر الطيار الخيرية200200

جمعية مكافحة السرطان200200

جمعية الصراط الخيرية0200

نادي الشعلة للمكفوفين0150

جمعية تدريب وتأهيل الفتيات المعاقات الخيرية150100

نادي المستقبل للإعاقة الحركية100100

جمعية رعاية أسر المعتقلين والأسرى5050

جمعية دار الأيتام الأردنية5050

جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا2500

القيادة العامة/ الأمن الخاص4960

جامعة البلقاء2500

جامعة اليرموك2500

الجمعية الأردنية القفقاسية للثقافه2000

المؤتمر الإسلامي العام لبيت المقدس2000

جمعية جرحى الكلى والمسالك البولية والتناسلية الأردنية2000

نادي السلط الرياضي الثقافي2000

جمعية الأبرار الخيرية لرعاية وتأهيل المكفوفين1000

جمعية عيرا الخيريه1000

جمعية المركز الإسلامي الخيرية/ مركز أيتام مخيم البقعه500

المجموع5124620050



50

شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

السنة
الطاقة المباعةعدد المشتركين

اطوال الخطوط الهوائية 

بالكيلومتر

العدد
مشترك/

موظف

نسبةالزيادة

%
م.و.س

م.و.س/

موظف

الزيادة 

%
الطول

كم/

موظف

الزيادة 

%
1984230701129.3910.26934141523.913.7941152.317.07

1985252741129.689.551023810525.39.6046762.413.63

1986272498139.817.821098590563.77.3052192.711.61

1987291977149.817.151190006610.68.3255712.96.74

1988305397159.064.601305153679.89.6860283.18.20

1989316962163.213.791364774702.84.5763173.34.79

1990328691163.453.701429887711.04.7765203.23.21

1991342219169.334.121500001742.24.9066743.32.36

1992360074176.255.221734065848.815.6068983.43.36

1993381350182.995.911935209928.611.6072403.54.96

1994405513189.236.3421900301021.913.1774963.53.54

1995430033195.566.0523818071083.18.7685573.914.15

1996455204202.315.8525975491154.59.0690774.06.08

1997482228209.765.9427278021186.55.0196884.26.73

1998510060218.255.7729550091264.48.33101344.34.60

1999537294224.435.3430775051285.54.15106134.44.73

2000564223234.515.0132979671370.77.16112884.76.36

2001593625238.405.2135068911408.46.33119394.85.77

2002629700245.786.0837286561455.46.32126064.95.59

2003660230252.004.8539728961516.46.55131665.04.44

2004696970268.385.5643962801692.810.66138175.34.94

2005738700291.525.9947929881891.59.02144315.74.44

2006780700315.825.6953929692181.612.52150656.14.39

2007824450321.555.6060304592352.011.82157166.14.32

2008881035321.086.8666929212439.110.99162445.93.36

2009928535338.025.3970151852553.84.81168006.13.42

2010973800353.984.8775594872747.97.76172426.32.63

20111022130381.964.96 80084142992.75.94175936.62.04

إحصائيات ومؤشرات الأداء فيما يتعلق بتطور أعمال الشركة وخدماتها
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شركة الكهرباء الاردنية 

السنة
عددمحطات التحويلاطوال الكوابل الارضية بالكيلو متر

الموظفين

نسبة النمو

في عدد الموظفين محطة/موظفالعددالزيادة %كم/موظفالطول
الزيادة 

%
198411140.6211.8511550.6511.591783%9.9

198512410.6411.4013150.6713.851949%9.3

198613730.7010.6414890.7613.231949%0.0

198714610.756.4116310.849.541949%0.0

198815460.815.8217610.927.971920%1.5-

198916090.834.0818880.977.211942%1.1

199016650.833.4819730.984.502011%3.6

199117060.842.4620531.024.052021%0.5

199217770.874.1621591.065.162043%1.1

199319590.9410.2423571.139.172084%2.0

199421310.998.7827161.2715.232143%2.8

199523691.0811.1731521.4316.052199%2.6

199625621.148.1534121.528.252250%2.3

199727731.218.2437431.639.702299%2.2

199829711.277.1439641.705.902337%1.7

199931381.315.6241551.744.822394%2.4

200033721.407.4644361.846.762406%0.5

200137191.4910.2946911.885.752490%3.5

200242091.6413.1849311.925.122562%2.9

200347161.8012.0552011.995.482620%2.3

200453932.0814.3655472.146.652597%0.9-

200557762.287.1058652.315.732534%2.4-

200660942.475.5162602.536.732472%2.4-

200764332.515.5667032.617.082564%3.7

200868552.506.5672032.637.462744%7.0

200972792.656.1976642.796.402747%0.1

201076042.764.4680482.935.012751%0.1

201179332.964.3384753.175.312676%2.7-

إحصائيات ومؤشرات الأداء فيما يتعلق بتطور أعمال الشركة وخدماتها
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شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

جدول أعمال إجتماع الهيئة العامة العادي:

تلاوة وقائع إجتماع الهيئة العامة العادي )السابق( المنعقد بتاريخ 2011/4/7.. 1

تلاوة ومناقشة تقرير مجلس الادارة لعام 2011 والخطة المستقبلية.. 2

تلاوة تقرير فاحصي الحسابات لعام 2011.. 3

مناقشة الميزانية العامة وحساب الأرباح والخسائر وتحديد الأرباح التي يقترح مجلس الإدارة توزيعها.. 4

إخلاء طرف مجلس الادارة من المسؤولية عن السنة المنتهية في 2011/12/31.. 5

إنتخاب فاحصي حسابات الشركة لسنة 2012 وتحديد أجورهم. . 6

أي أمور أخرى تقترح الهيئة العامة إدراجها في جدول الأعمال وتدخل في نطاق أعمال الإجتماع العادي للهيئة العامة على أن يقترن إدراج . 7

هذا الإقتراح في جدول الأعمال بموافقة عدد من المساهمين يمثلون ما لا يقل عن 10% من الأسهم الممثلة في الإجتماع. 
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شركة الكهرباء الاردنية 

القوائم المالية

وتقرير المدقق المستقل

للسنة المنتهية في 31 كانون الاول 2011
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شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

2011ايضاحاتالموجودات
2010

)المعدلة(

1 كانون الثاني 

2010

)المعدلة(

دينـار أردنـيدينـار أردنـيدينـار أردنـيالموجودات غير المتداولة

377,960,426 412,844,097 451,913,640 موجودات البنية التحتية

)167,831,741()183,241,485()199,879,671(الإستهلاك المتراكم

210,128,685 229,602,612 252,033,969 3صافي القيمة الدفترية لموجودات البنية التحتية

147,674,089 160,906,393 176,388,377 موجودات مساهمات المشتركين

)44,528,388()50,699,998()57,445,893(الإستهلاك المتراكم

103,145,701 110,206,395 118,942,484 4صافي القيمة الدفترية لموجودات مساهمات المشتركين

43,609,721 46,998,827 47,304,166 موجودات فلس الريف

)17,238,640()19,219,789()21,058,793(الإستهلاك المتراكم

26,371,081 27,779,038 26,245,373 5صافي القيمة الدفترية لموجودات فلس الريف

20,616,790 20,616,790 20,616,790 موجودات فروقات تقييم القروض

)17,318,105()18,142,777()18,967,449(الإستهلاك المتراكم

3,298,685 2,474,013 1,649,341 6صافي القيمة الدفترية لموجودات فروقات تقييم القروض

2,383,312 1,715,720 985,646 أعمال تحت الإنشاء

2,560,129 2,235,261  - 7استثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

1,154,860 1,164,071 1,232,842 8إستثمار في شركة زميلة

349,042,453 375,177,110 401,089,655 مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

28,465,887 32,578,948 21,656,182 9مخزون 

 -  - 1,956,216 7إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

81,921,539 91,491,490 125,261,702 10ذمم مشتركين 

15,633,520 8,317,182 8,769,674 11ذمم مدينة 

599,961 649,181 592,994 تأمينات ومصاريف مدفوعة مقدما

17,487,358 645,859 474,989 نقد ونقد معادل

144,108,265 133,682,660 158,711,757 مجموع الموجودات المتداولة

493,150,718 508,859,770 559,801,412 مجموع الموجودات

2011 الأول  ك����ان����ون   31 في  ك���م���ا  الم����ال����ي  الم����رك����ز  ق���ائ���م���ة 
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شركة الكهرباء الاردنية 

2011ايضاحاتحقوق الملكية والمطلوبات
2010

)المعدلة(

1 كانون الثاني 

2010

)المعدلة(

دينـار أردنـيدينـار أردنـيدينـار أردنـيحقوق الملكية

100,000,000 100,000,000 75,600,000 1رأس المال المصرح به

رأس المال المكتتب به والمدفوع 75,600,000 سهم

بقيمة إسمية دينار أردني واحد للسهم
1 75,600,000 75,600,000 75,600,000

18,900,000 18,900,000 18,900,000 29احتياطي إجباري

)11,229()10,366( - التغير المتراكم في القيمة العادلة لاستثمارات متوفرة للبيع

8,648,824 8,715,092 12,516,801 12أرباح محتفظ بها

103,137,595 103,204,726 107,016,801 مجموع حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة

147,674,089 160,906,393 176,388,377 مساهمات مشتركين يقابلها موجودات ثابتة

)44,528,388()50,699,998()57,445,893(إطفاء مساهمات مشتركين

103,145,701 110,206,395 118,942,484 4صافي مساهمات مشتركين يقابلها موجودات ثابتة

43,609,721 46,998,827 47,304,166 أمانات فلس الريف يقابلها موجودات ثابتة

)17,238,640()19,219,789()21,058,793(إطفاء أمانات فلس الريف

26,371,081 27,779,038 26,245,373 5صافي أمانات فلس الريف يقابلها موجودات ثابتة

31,458,333 18,749,997 13,000,000 13قروض 

11,931,500 13,933,825 14,133,825 14مخصص تعويض ترك الخدمة

172,906,615 170,669,255 172,321,682 مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

107,743,238 101,356,122 129,023,758 15ذمم دائنة 

58,701,076 63,252,150 67,203,574 16تأمينات المشتركين

9,782,291 10,833,333 8,375,000 14قروض - الجزء المتداول

2,742,726 4,093,308 2,222,263 17مخصص ضريبة الدخل

5,923,628 4,759,424 4,993,924 18أرصدة دائنة أخرى 

22,231,151 40,013,676 58,584,046 بنوك دائنة

9,982,398 10,677,776 10,060,364 19صناديق منافع الموظفين

217,106,508 234,985,789 280,462,929 مجموع المطلوبات المتداولة

390,013,123 405,655,044 452,784,611 مجموع المطلوبات

493,150,718 508,859,770 559,801,412 مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

2011 الأول  ك����ان����ون   31 في  ك���م���ا  الم����ال����ي  الم����رك����ز  ق���ائ���م���ة 
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شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

قائمة الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011

2011ايضاحات
2010

)المعدلة(

دينـار أردنـيدينـار أردنـي

497,018,482 569,511,063 20إيرادات الطاقة المباعة - التشغيلية

المصروفات التشغيلية

428,212,831 496,430,545 21الطاقة المشتراة

13,322,763 16,336,311 22مصاريف التشغيل

31,095,287 30,998,475 23مصاريف إدارية وخدمات مشتركين

16,234,416 17,463,866 استهلاكات

488,865,297 561,229,197 مجموع المصروفات التشغيلية

8,153,185 8,281,866 صافي إيرادات التشغيل

6,652,154 6,758,244 24إيرادات أخرى بالصافي

1,165,981 3,583,502 25دخل متنوع غير تشغيلي

)183,481()89,801(26خسائر الإستثمارات

)199,767()78,786(27مصاريف أخرى

)6,706,438()6,678,885(تكاليف تمويل

8,881,634 11,776,140 ربح السنة قبل الضريبة

)1,813,002()1,865,448(17ضريبة الدخل

)1,332,364()428,617(ضريبة دخل مدفوعة عن سنوات سابقة

5,736,268 9,482,075 الربح

دخل شامل آخر

863  - التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

5,737,131 9,482,075 الدخل الشامل

076/- دينار أردني125/- دينار أردني28حصة السهم الأساسية من الربح
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شركة الكهرباء الاردنية 
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شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

قائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011

2011
2010

)المعدلة(

دينـار أردنـيدينـار أردنـيالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

8,881,634 11,776,140 الربح قبل الضريبة 

تعديلات لـ :

16,234,416 17,463,866 إستهلاكات

)9,211()68,771(حصة الشركة من أرباح شركة زميلة

 - 279,045 التغير في القيمة العادلة لإستثمارات في موجودات مالية من خلال الربح أو الخسارة

325,731  - خسائر تدني قيمة استثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

1,232,554 300٫000ديون مشكوك في تحصيلها

التغير في الموجودات والمطلوبات التشغيلية :

)4,113,061(10,922,766 مخزون 

)10,802,505()34,070,212(ذمم مشتركين

3,178,667 )452,492(ذمم مدينة

)49,220(56,187 تأمينات ومصاريف مدفوعة مقدماً

2,002,325 200,000 مخصص تعويض ترك الخدمة

)2,249,445(27,667,636 ذمم دائنة  

4,551,074 3,951,424 تأمينات مشتركين

)1,164,204(234,500 أرصدة دائنة أخرى

695,379 )617,412(صناديق منافع الموظفين

 37,642,677 18,714,134

)1,794,784()4,165,110(ضريبة دخل مدفوعة

16,919,350 33,477,567 صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)34,216,080()38,340,769(إضافات موجودات ثابتة 

 - 292 المتحصل من استبعاد موجودات ثابتة

)34,216,080()38,340,477(صافي النقد من الأنشطة الإستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)11,657,294()8,208,330(قروض دائنة

17,782,525 18,570,370 بنوك دائنة

)5,670,000()5,670,000(أرباح موزعة 

455,231 4,692,040 صافي النقد من الأنشطة التمويلية

)16,841,499()170,870(صافي التغير في النقد والنقد المعادل

17,487,358 645,859 النقد والنقد المعادل في بداية السنة

645,859 474,989 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة
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شركة الكهرباء الاردنية 

 ايضاحات حول القوائم المالية

1- الوضع القانوني والنشاط

تأسست شركة الكهرباء الأردنية بتاريخ 1 كانون الثاني 1938 وسجلت في سجل الشركات المساهمة العامة تحت رقم )2( بهدف توليد الطاقة الكهربائية  ‐

وتحويلها ونقلها وتوزيعها وشرائها وبيعها بحيث تؤمن احتياجات جميع المستهلكين في منطقة الإمتياز وأية منطقة أخرى يشملها توسيع منطقة الإمتياز 

بمقتضى قانون إمتيازها.

 مدة إمتياز الشركة 50 سنة تنتهي بتاريخ 22 تشرين الثاني 2012 قابلة للتمديد. ‐

تم بتاريخ 1 تموز 2011 تخفيض رأسمال الشركة المصرح به والبالغ )100( مليون دينار أردني ليصبح مساوي لرأسمال الشركة المدفوع والبالغ )75٫6( مليون  ‐

دينار أردني نتيجة إنتهاء المدة القانونية اللازمة لإستكمال تسديد رأس المال المصرح به.

تم إقرار القوائم المالية من قبل اللجنة المالية والإدارية بموجب تفويض من مجلس إدارة الشركة في جلستها المنعقدة بتاريخ 13 شباط 2012 وتتطلب  ‐

موافقة الهيئة العامة للمساهمين عليها.

2- أهم السياسات المحاسبية

الإطار العام لإعداد القوائم المالية •
تم إعداد هذه القوائم المالية وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

أسس القياس المستخدمة في إعداد القوائم المالية •
تم إعداد القوائم المالية استنادا إلى طريقة التكلفة التاريخية باستثناء بعض البنود التي تم قياسها باستخدام طرق أخرى غير طريقة التكلفة التاريخية.

الأدوات المالية •
الأداة المالية هي أي عقد ينتج عنه موجودا ماليا لمنشأة والتزام مالي أو أداة ملكية لمنشأة أخرى.

الموجودات المالية •
الموجود المالي هو أي موجود يكون عبارة عن: ‐

نقد، أو أ. 

أدوات حقوق ملكية في منشأة أخرى، أو ب. 

حق تعاقدي لإستلام نقد أو موجود مالي أخر من منشأة أخرى، أو لتبادل الموجودات أوالمطلوبات المالية مع منشأة أخرى بموجب شروط من المتوقع أن تكون  ج. 

إيجابية للمنشأة، أو

عقد من الممكن أو ستتم تسويته في أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمنشأة. د. 

يتم قياس الموجودات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة مضافاً اليها، في حالة الموجودات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، تكاليف  ‐

المعاملات التي تنسب مباشرة الى امتلاك الموجود المالي.

بعد الإعتراف المبدئي, يتم قياس جميع الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة على أساس كل مما يلي: ‐

نموذج أعمال المنشأة لإدارة الموجودات المالية؛ و أ. 

خصائص التدفق النقدي التعاقدي للموجود المالي. ب. 

يتم قياس الموجود المالي بالتكلفة المطفأة إذ تحقق الشرطان التاليان: ‐

تم الإحتفاظ بالموجود ضمن نموذج أعمال والذي يكون الهدف منه الإحتفاظ بالموجودات من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية. أ. 

ينتج عن الشروط التعاقدية للموجود المالي في تواريخ محددة تدفقات نقدية تكون مجرد دفعات للمبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم. ب. 

يتم قياس جميع الموجودات المالية الأخرى لاحقاً بالقيمة العادلة. ‐

يتم الإعتراف بالربح أو الخسارة من الموجود المالي المقاس بالقيمة العادلة والذي لا يكون جزءاً من علاقة تحوط من ضمن الربح أو الخسارة ما لم يعتبر  ‐

الأصل المالي إستثمار في أداة حق ملكية واختارت المنشأة عرض أرباح وخسائر الإستثمار ضمن الدخل الشامل الاخر.
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النقد والنقد المعادل
تشمل النقدية النقد في الصندوق والحسابات الجارية والودائـع تحت الطلـب لدى البنوك.	 

النقد المعادل هـو إستثمارات قصيرة الأجـل عالية السيولة الجاهـزة للتحويل إلى مبالغ معلومة من النقد ، والتي لا تكون معرضة لمخاطر 	 

هامة من تغير القيمة.

الذمم التجارية المدينة
الذمـم التجارية المدينـة هي المـوجـودات المالية غير المشتقة ذات الدفعـات الثابتة أو المحـددة والتي لـم يتـم تسـعيرهـا فـي سوق 	 

نشط.

تظهر الذمـم التجـارية المدينـة بقيمـة الفـواتير مطروحـاً منهـا أي مخصص للذمم المدينة المشكـوك في تحصيلها والذي يمثل تدني القيمة 	 

القابلة للتحصيل للذمم.

يتم أخذ مخصص لذمم المشتركين المشكوك في تحصيلها بعد قطع التيار الكهربائي عن المشتركين ويتم إحتسابه وفق الجدول التالي:	 

الفترة الزمنية منذ تاريخ قطع التيار الكهربائي
النسبة

%

80من 30 يوم ولغاية 60 يوم

90من 61 يوم ولغاية 365 يوم

100أكثر من 365 يوم

الاستثمار في المنشآت الزميلة
المنشأة الزميلة هي منشــاة يمارس المستثمر تأثيراً هامــاً عليهـا، وهي ليست منشأة تابعة أو حصة في مشروع مشترك. وتعرف السيطرة 	 

الهامـة بأنهــا سلطــة المشاركة في القرارات المتعلقة بالسياسـات المالية والتشغيلية للمنشأة المستثمر بها وليس السيطرة أو السيطرة 

المشتركة على هذه السياسات.

يتم احتسـاب إستثمـارات المنشأة في منشأتها الزميلـة باستخـدام طريقـة حقـوق الملكية. بمـوجب طريقـة حقـوق الملكيـة، الإعتراف أولياً 	 

بالإستثمار في المنشأة الزميلة بالتكلفة ويتم زيادة أو إنقاص المبلغ المسجل للإعتراف بحصة المستثمر من أرباح أو خسـائر الجهـة المستثمر 

بهـا بعد تاريـخ الشراء. ويتم الإعتراف بحصة المستثمر من أرباح أو خسائر الجهة المستثمر بها في حساب الربح أو الخسارة للمستثمر. 

تخفض التوزيعات المستلمة من الجهة المستثمر بها من المبلغ المسجل للإستثمار.

يتم تعديل المبلغ المسجل كإستثمار بالتغير في الحصة في الجهة المستثمر بها والناتجة عن التغير في الدخل الشامل الأخر. يتم الإعتراف 	 

بحصة المستثمر في ذلك التغير من ضمن دخله الشامل الأخر.

تدني قيمة الموجودات المالية
يتم تقييم المـوجـودات المالية ، خارج إطار المـوجـودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  بالبحث عن مؤشرات انخفاض 	 

القيمة في كل تاريخ نهاية سنة.

بالنسبة للمـوجـودات المالية التي يتـم تسجيلها بتكلفة الإطفاء ، تمثل قيمة التدني الفرق ما بين القيمة التي يظهر بهـا المـوجود في قائمة 	 

المركـز المالـي والقيمة الحاليـة للتدفقات النقدية المستقبلية ، مخصـومه باستخـدام سـعر الفائـدة الفعلي الأصلي. وتخفـض القيمة التي 

التدني من ضمن  المالية. يتم الإعتراف بخسارة  التدني مباشرة لجميع الموجودات  يظهر بها الموجود في قائمة المركز المالي بقيمة خسائر 

الخسائر.

المطلوبات المالية
المطلوب المالي هو أي مطلوب يكون عبارة عن:	 

إلتزام تعاقدي لتسليـم نقد أو موجود مالي أخر إلى منشأة أخرى، أو لتبادل الموجـودات أوالمطلوبات المالية مع منشأة أخـرى بموجب شروط من المتوقع أن  أ. 

تكون غير إيجابية للمنشأة، أو 
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عقد من الممكن أو ستتم تسويته في أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمنشأة. ب. 

يتم الإعتراف مبدئيـاً بالمطلـوبات الماليـة بالقيمـة العادلة مضافـاً إليهــا تكاليـف المعامـلات التي تحمـل مباشـرة على إمتـلاك أو إصـدار 	 

هـذه المطلـوبات ، باسـتثناء المطلـوبات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خـلال الربـح أو الخسـارة و التي تقاس مبدئياً بالقيمة العادلة.

الذمم التجارية الدائنة والمستحقات
الذمم التجارية الدائنة والمستحقات هي إلتزامات للدفع مقابل البضائع أو الخدمات التي تم إستلامها أو التزود بها سـواء تم تقديم فواتير أو تم الإتفاق رسمياً 

بشأنها مع المورد أم لا.

الموجودات الثابتة )البنية التحتية، مساهمات المشتركين، فلس الريف(
يتم الإعـتراف مبدئيـاً بالموجودات الثابتة بالتكلفة التي تمثل سـعر الشـراء مضافـاً إليه أي تكاليف أخرى تم تحميلها على نقـل الموجودات 	 

الثابتة إلى الموقع وتحقيق الشروط اللازمة لها لتعمل بالطريقة التي ترغبها الإدارة. 

بعد الإعـتراف المبـدئي ، يتـم تسجيل الموجودات الثابتة في قائمة المركز المالي بالتكلفة مطروحـاً منهـا الإسـتهـلاك المتراكم وأي خسائر تدني 	 

متراكمة في القيمة، أما الأراضي فلا تستهلك.

يتم الإعـتراف بالإستهـلاك في كل فـترة كمصروف. ويتـم احتساب الإستهـلاك على أسـاس القسـط الثابت والذي يتوقـع إستهلاك المنافـع 	 

الاقتصـادية المستقبلية المتوقعـة لهــذه الموجودات خـلال العمر الإنتاجي لها باستخدام النسب السنوية التالية:

2%الأبنية

7%المحولات

5%الشبكات الهوائية

3%الكوابل الأرضية

7%العدادات المؤجرة

15%المحركات والمولدات

12%أجهزة الإتصالات

5%مشاريع الريف

20%العدد والأدوات

9%الأثاث

15%السيارات

20%أجهزة الكمبيوتر

7%أجهزة فحص العدادات

10%أجهزة التدفئة والمصاعد
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تتـم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة في نهاية كل سنة، وأي تغير في التقديرات يتم تأثيره في الفترات اللاحقة.	 

يتم إجـراء اختبار لتدني القيمة التي تظهر بهــا الموجودات الثابتة في قائمة المركز المالي عند ظهـور أي أحـداث أو تغيرات في الظروف تظهر 	 

أن هذه القيمة غير قابلة للاسترداد. في حال ظهور أي مؤشر لتدني القيمة ، يتم احتساب خسائر تدني تبعاً لسياسة تدني قيمة الموجودات.

عند أي استبعاد لاحق للموجودات الثابتة فإنه يتم الإعتراف بقيمة المكاسب أو الخسارة الناتجة، التي تمثل الفرق ما بين صافي عوائد 	 

الاستبعاد والقيمة التي تظهر بها هـذه الموجودات الثابتة في قائمة المركز المالي، ضمن الربح أو الخسارة.

تدني قيمة الموجودات
في تاريخ كل قائمة مركز مالي ، تقوم الإدارة بمراجعة القيمة التي تظهر بها الموجودات في قائمة المركز المالي ، لتحديد فيمـا إذا كان هناك 	 

أي مؤشرات تدل على تدني قيمة هذه الموجودات.

في حالة ظهور أي مـؤشرات تدني ، يتـم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للمـوجـودات لتحديد مدى خسارة التدني ، وهي القيمة التي 	 

تتجـاوز بهـا القيمة التي يظهر بهـا المـوجـود في قائمة المركز المالي قيمته القابلة للاسترداد. وتمثل القيمة القابلة للاسترداد قيمة المـوجـود 

العادلة مطروحاً منها تكاليف البيـع أوقيمة المنفعة في المـوجـود أيهما أكبر. القيمة العادلة للموجود هي القيمة التي من الممكن تبادل 

المـوجـود عندهـا ما بين أطـراف على علم وراغبة بالتفاوض على أسـاس تجاري. وقيمة المنفعة في المـوجـود هي القيمة الحالية للتدفقات 

النقدية المستقبلية المتوقع تولدها من الموجود.

يتم الإعتراف بخسـارة التـدني مباشرة من ضمن الخسائر. 	 

عند عكس خسـارة تدني القيمة في فترة لاحقة ، يتـم زيادة القيمة التي يظهر بهـا المـوجـود في قائمة المركز المالي بالقيمة المعدّلة التقديرية 	 

للقيمـة القابلة للاسـترداد بحيث لا تزيد قيمـة الزيادة نتيجـة عكـس خسـارة التدني عن قيمـة التكلفـة التاريخيـة المستهلكة في حالة 

عدم الإعتراف بالتدني في السنوات السابقة. ويتم الإعتراف بعكس خسارة التدني مباشرة من ضمن الربح.

المخزون
يتم قياس المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق أيهما اقل.	 

تشمل تكلفة المخـزون كافة تكاليـف الشراء، تكاليـف التحـويل والتكاليـف الأخـرى المتكبـدة في سبيل جلب المخـزون إلى مكانه ووضعه 	 

الحالي.

يتم تحديد تكلفة المخزون باستخدام طريقة المتوسط المرجح.	 

المقدرة للإكمال 	  التكاليف  منه  العادي مطروحـاً  النشاط  للبيـع/للإستخدام في سياق  المقـدر  السعر  للتحقـق  القابلة  القيمة  تمثل صافي 

والتكاليف الضرورية المقدرة لاتمام عملية البيع/الإستخدام.

المخصصات
المخصصات هي إلتزامات حالية )قانـونية أو إستنتاجية( ناتجة عن أحـداث سـابقة ، ومن المحتمل تسوية هذه الإلتزامات وتقدير مبالغها 	 

بطريقة موثوقة. وتمثل القيمة المعترف بها كمخصص أفضل قيمة محتملة ولازمة من النفقات لتسوية الالتزام الحالي في تاريخ قائمة المركز 

المالي.

تراجع المخصصات وتعدل في تاريخ كل قائمة مركز مــالي. إذا انعدمت إمكانية حصول تدفقات خارجية لتسـوية المخصصات، يتم عكس 	 

المخصصات وتسجيلها كدخل.

تعويضات نهاية الخدمة
يتم احتساب تعويضات نهاية الخدمة وفقاً للقوانين والتشريعات المعمول بها في الأردن.

الإحتياطي الإجباري
يتم تكـوين الإحتياطي الإجباري وفقــاً لأحكام قانـون الشركات الأردني باستقطاع نسبة 10% من صافي ربح السنة، ويتوقف هذا الإقتطاع 	 

متى بلغ الإحتياطي ربع رأسمال الشركة المصرح به. إلا أنه يجوز بموافقة الهيئة العامة للشركة الإستمرار في إقتطاع هذه النسبة السنوية 

إلى أن يبلغ هذا الإحتياطي ما يعادل مقدار رأسمال الشركة المصرح به. إن هذا الإحتياطي غير قابل للتوزيع.
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لا يجوز توزيع الإحتياطي الإجباري للشركة المساهمة العامة على المساهمين فيها ولكن يجوز استعماله لتأمين الحد الأدنى للربح المقرر في 	 

إتفاقيات الشركات ذات الامتياز في أي سنة لاتسمح فيها أرباح هذه الشركات بتأمين ذلك الحد، وعلى مجلس إدارة الشركة ان يعيد إلى 

هذا الإحتياطي ما اخذ منه عندما تسمح بذلك أرباح الشركة في السنين التالية.

حصة السهم من الأرباح

حصة السهم الأساسية
تحتسب حصة السهـم الأساسية من الأرباح عن طريق تقسيم الربـح أو الخسـارة المخصصة ، على المتوسط المرجح للأسهـم العادية القائمة خلال السنة.

حصة السهم المخفضة
تحتسب الحصة المخفضة للسهم من الأرباح عن طريق تقسيم الربح أو الخسارة على المتوسط المرجح للأسهم العادية القئمة خلال السنة ، بالإضافة إلى المتوسط 

المرجح للأسهم العادية التي سيتم إصدارها عند تحويل كافة الأسهم العادية المحتملة للتخفيض إلى أسهم عادية.

الإعتراف بالإيرادات
تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل المالي المستلـم أو المستحــق القبض.

تقديم الخدمات
يتم الإعتراف بالإيراد الناتج من عقد تقديم الخدمة بالرجوع إلى نسبة إنجاز العملية في تاريخ قائمة المركز المالي.	 

من الممكن قياس نتيجة العملية بطريقة موثوقة عند استيفاء الشروط التالية:	 

إمكانية قياس مبلغ الإيراد بصورة موثوقة.	 

إحتمالية تدفق المنافع الاقتصادية المرتبطة بالعملية إلى المنشأة.	 

إمكانية قياس مرحلة إنجاز العملية بشكل يمكن الوثوق به بتاريخ قائمة المركز المالي.	 

إمكانية قياس التكاليف التي تكبدت أو سيتم تكبدها في العملية بصورة موثوقة.	 

عندمـا لا تستوفى المعايير أو الشـروط السابقة ، فانه يتـم الإعتراف بالإيرادات الناتجة من تقديـم الخدمات فقط بالحد الذي يمكن من 	 

إسترداد المصاريف المعترف بها.

المقطوعيات المقدرة والعدادات غير المقروءة
يتم الإعتراف بإيراد المقطوعيات المقدرة )عمليات العبث بالعدادات( كما يلي : 	 

 يتم الإعتراف بنسبة 100% من ايراد المقطوعيات المقدرة للمعاملات التي تم تقسيطها والمعاملات التي تم تحصيل دفعات عليها.	 

يتم الإعتراف بنسبة 75% من إيراد المقطوعيات المقدرة للمعاملات المعلقه والتي لم يتم عليها أي إجراء.	 

يتم الإعتراف بإيرادات العدادات غير المقروءة بناءً على متوسط سحوبات تلك العدادات من الطاقة الكهربائية خلال الفترة السابقة.	 

توزيعات الأرباح وإيرادات الفوائد
يتم الإعتراف بإيرادات توزيع أرباح الاستثمارات بعد أن يعلن حق المساهمين في إستلام دفعات.	 

يستحق إيراد الفائدة على أساس الزمن و بالرجوع إلى المبلغ الأصلي القائم و سعر الفائدة الفعال المستخدم.	 

تكاليف الإقتراض
تكاليف الإقتراض هي الفائدة والتكاليف الأخرى التي تكبدتها المنشأة عند إقتراض الأموال.	 

يتم اعتبار تكاليف الإقتراض كمصروفات في السنة التي تم تكبدها.	 



64

شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

ضريبة الدخل
تحتسب ضريبة الدخل وفقـاً للقوانين والأنظمة المعمول بها في المملكة الأردنية الهاشمية.

العملات الأجنبية
إن عملة عرض القوائم المالية هي الدينار الأردني )العملة الوظيفية(.	 

عند إعـداد القـوائـم المالية, تحـول التعامـلات التي تتـم بعملات أخـرى غير العملة الوظيفية )العملات الأجنبية( بحسب أسـعار الصرف 	 

السائدة في تاريخ حدوث التعاملات. وفي تاريخ كل قائمة مركز مالي يتم تحويل البنود النقدية المسجلة بعملات أجنبية إلى العملة الوظيفية 

فيتـم  أجنبية  بعمـلات  التاريخية  التكلفة  المقاسة حسب  النقدية  غير  البنود  أما  الإغلاق(.  )سعر  القائمة  بتاريخ  الصرف  أسعار  حسب 

تحويلهــا باستخدام أسعار الصرف السائده في تاريخ حدوث التعاملات. يتم تحويل البنـود غير النقدية المقاسـة بالقيمة العادلة بعمـلات 

أجنبية باستخـدام أسـعار الصرف السائدة في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة.

يتم الإعتراف بفروقات أسـعار الصرف الناتجة من تسوية البنود النقدية أو تحويل بنود نقدية كانت قد استخدمت أسعار صرف تختلف 	 

عن تلك التي استخدمت عند الإعتراف المبدئي بها خلال الفترة أو في قوائم مالية سابقة من ضمن الربح أو الخسارة في الفترة التي ظهرت 

خلالها.

الإلتزامات الطارئة
الإلتزامات الطارئة هي إلتزامات محتملة تعتمد على إحتمالية ظهـور أحـداث مستقبلية غير مؤكدة, أو هي إلتزامات حالية بدون إحتمال 	 

حدوث دفعات أو عدم إمكانية قياسها بطريقة موثوقة.

لا يتم الإعتراف بالإلتزامات الطارئة في القوائم المالية.	 

التقديرات المحاسبية
تراجع التقديرات المحاسبية والافتراضات الاساسية المتعلقة بهـا بشكل مستمر. ويتـم الإعتراف بتعـديلات التقـديرات المحاسبية في السنة التي تتم خلالها مراجعة 

التقديرات، ولا يتم عكس التقديرات المحاسبية بأثر رجعي.
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4- موجودات مساهمات المشتركين

تم عرض هذه الموجودات في بند مستقل تمشياً مع التعليمات الوزارية والمشار اليها بكتاب رئاسة الوزراء رقم 6189/11/33 بتاريخ 4 حزيران 1985 والتي 

نصت على ] أن تظهر بمسماها الصحيح "مساهمات المشتركين" في جانب المطلوبات الأخرى، وتظهر موجوداتها في بند مستقل في جانب الموجودات تحت مسمى 

موجودات مساهمات المشتركين وبحيث تستهلك الموجودات على مدة 25 سنة بنسبة 4% سنـوياً وتطفأ المطلوبات المقابلة لها بنفس النسبة وذالك إعتباراً من 

ميزانية الشركة لعام 1985 وتطبق هذه القاعدة على المساهمات المتراكمة لدى الشركة في حينه وتلك التي سوف تستجد مستقبلاً [.

5- موجودات فلس الريف

يمثل هذا البند موجودات البنية التحتية لمد شبكة الكهرباء إلى المناطق الريفية وقد تم بيان هذا البند تمشياً مع التعليمات الوزارية والتي نصت على اعتبار 

اموال فلس الريف أمانات من الحكومة للجهات المعنية بحيث تظهر في ميزانيتها العامة تحت اسم موجودات فلس الريف في جانب الموجودات وتحت اسم 

أمانات فلس الريف في جانب المطلوبات ويتم إطفاء هذه الموجودات والأمانات في كلا الجانبين عن طريق القسط السنوي الثابت على مدار 25 سنة. 

6- موجودات فروقات تقييم القروض

بناءً على قرار دولة رئيس الوزراء بكتابه رقم 65/11/1/10075 بتاريخ 1 أيلول 1991 الخاص بكيفية معالجة فروقات العملة الناجمة عن تقييم القروض 

طويلة الأجل بالعملات الأجنبية، فقد قامت إدارة الشركة بتقييم أرصدة القروض كما في 31 كانون الأول 1990 وذلك حسب أسعار العملات الأجنبية السائدة 

للعامين  الدخل  قائمة  إظهارها ضمن  تم  والتي  و1990   1989 عامي  خلال  المدفوعة  الفعلية  بالأقساط  الخاصة  العملة  فروقات  استبعاد  بعد  التاريخ  بذلك 

المذكورين، هذا وقد قررت إدارة الشركة إطفاء فروقات تقييم القروض على خمسة وعشرين عاماً وهي تمثل العمر الإنتاجي المتبقي لهذه الموجودات وفقاً لما 

جاء بقرار مجلس الإدارة بتاريخ 13 تشرين الثاني 1991 والتعديلات التي أجريت عليه.

7- إستثمارات
أ - إستثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
2,233,523  - أسهم مدرجة في سوق عمان المالي 

 1,738  - أسهم خارجية 

2,235,261  - مجموع الإستثمارات

كانت الحركة على إستثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع خلال السنة كما يلي:

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
2,560,129  2,235,261 الرصيد في بداية السنة

المحول الى موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

الخسارة

)2,235,261( - 

863  - التغير في القيمة العادلة

)325,731( - خسائر تدني قيمة استثمارات محولة الى قائمة الدخل الشامل

2,235,261  - الرصيد في نهاية السنة
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ب - إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
 -  1,954,478 أسهم مدرجة في سوق عمان المالي 

 -  1,738 أسهم خارجية 

 -  1,956,216 مجموع الإستثمارات

كانت الحركة على إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة خلال السنة كما يلي:

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
 - 2,235,261 المحول من موجودات مالية متوفرة للبيع

 - )279,045(التغير في القيمة العادلة

 - 1,956,216 الرصيد في نهاية السنة

- قامت الشركة بالإلتزام بالتطبيق المبكر للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )9( في إعداد القوائم المالية إعتباراً من 1 كانون الثاني 2011 وفقاً لتعليمات 

هيئة الأوراق المالية حيث يسمح المعيار بذلك نتيجة التطبيق أعلاه تم إعادة تصنيف الإستثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع والمقاسة بموجب معيار 

المحاسبة الدولي رقم )39( الى استثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والمقاسة بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير 

المالية )9(، كما تم إقفال رصيد التغير المتراكم في القيمة العادلة لإستثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع كما في 1 كانون الثاني 2011 في الأرباح المحتفظ 

بها. فيما يلي ملخص أثر التصنيف والقياس نتيجة تطبيق المعيار أعلاه على القوائم المالية:

الأثر بتاريخ التطبيق على

فئة القياس السابقة بموجب معيار 

المحاسبة الدولي رقم )39(

فئة القياس الجديدة بموجب 

المعيار الدولي لإعداد التقارير 

المالية رقم )9(

التغير المتراكم في القيمة العادلة 

لإستثمارات في موجودات مالية متوفرة 

للبيع

الأرباح 

المحتفط بها

دينار أردنيدينار أردني

إستثمارات في موجودات مالية متوفرة 

للبيع

إستثمارات في موجودات مالية 

بالقيمة العادلة من خلال الربح 

أو الخسارة

10366)10366(

8- إستثمار في شركة زميلة

الرصيد

20112010نسبة الملكيةبلد التأسيسالصفة القانونيةالبيان

دينار أردنيدينار أردني%

شركة صناعة المعدات الكهربائية
ذات مسؤولية 

محدودة
27,51,232,8421,164,071الأردن
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كانت الحركة على الإستثمار في شركة زميلة خلال السنة كما يلي:

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

1,154,860 1,164,071 الرصيد في بداية السنة

9,211 68,771 حصة الشركة من أرباح الشركة الزميلة 

1,164,071 1,232,842 الرصيد في نهاية السنة

9- مخزون
20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـي

33,143,619 22,220,853 مواد بالمستودعات

)564,671()564,671(يطرح: مخصص مواد بطيئة الحركة 

32,578,948 21,656,182 الصافي

10- ذمم مشتركين
2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

79,650,753 109,227,470 ذمم مشتركين)*(

)2,830,046()3,130,046(يطرح: مخصص ديون مشكوك في تحصيلها )**(

76,820,707 106,097,424 الصافي

14,670,783 19,164,278 إيرادات مستحقة - إيضاح )29(

91,491,490 125,261,702 المجموع

كانت الحركة على مخصص ديون مشكوك في تحصيلها خلال السنة كما يلي:  )**(

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

1,597,492 2,830,046 الرصيد في بداية السنة

 1,232,554 300٫000المكون خلال السنة

2,830,046 3,130,046 الرصيد في نهاية السنة
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11- ذمم مدينة

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

2,220,585 2,817,672 بلديات ومجالس قروية

3,719,687 2,152,722 دوائر حكومية

191,596 1,564,243 دفعات مقدماً لموردين

1,105,493 1,179,722 شركات ومقاولون

1,071,722 1,179,057 وزارة الطاقة/ مشاريع ريف منفذة وغير منتهية

233,549 474,788 متفرقة

557,024 188,925 موظفين 

5,085 104 شيكات برسم التحصيل

9,104,741 9,557,233 المجموع

)787,559()787,559(يطرح : مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

8,317,182 8,769,674 الصافي

12- أرباح محتفظ بها
تبلغ نسبة الأرباح المقترح توزيعها على المساهمين لسنة 2011 نسبة 16% )نسبة 7٫5% لسنة 2010( وهذه النسبة خاضعة لموافقة الهيئة العامة 

للمساهمين.
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14- مخصص تعويض ترك الخدمة
بلغ رصيد الدفعات على حساب تعويض نهاية الخدمة للموظفين مبلغ 6,249,050 دينار أردني كما في 31 كانون الأول 2011. )مبلغ 4,137,671 

دينار أردني كما في 31 كانون الأول 2010(.

15- ذمم دائنة

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

77,117,080 99,498,547 شركات الكهرباء

17,629,490 22,249,836 دوائر حكومية

6,157,676 6,759,097 ذمم شركات وأخرى

451,876 516,278 ذمم موظفين 

101,356,122 129,023,758 المجموع

16- تأمينات المشتركين

يمثل هذا البند قيمة رصيد التأمينات التي تقوم الشركة بتحصيلها عند إيصال التيار الكهربائي إلى المشتركين كتأمين على إستهلاك الكهرباء إستناداً إلى  ‐

تعليمات تكاليف التوصيل للخدمات التي تزودها شركات الكهرباء صاحبة الإمتياز للمشتركين.

كانت الحركة على تأمينات المشتركين خلال السنة كما يلي: ‐

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
63٫252٫15058٫701٫076الرصيد في بداية السنة

5٫989٫4225٫606٫001المكوَن خلال السنة

)1٫054٫927()2٫037٫998(المدفوع خلال السنة

 63,252,150  67,203,574 الرصيد في نهاية السنة

17- مخصص ضريبة الدخل

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
2,742,726 4,093,308 الرصيد في بداية السنة

 1,813,002  1,865,448 المكوّن خلال السنة 

)462,420()3,736,493(المدفوع خلال السنة

4,093,308 2,222,263 الرصيد في نهاية السنة

تم تسوية الوضع الضريبي للشركة لغاية عام 2010.
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18- أرصدة دائنة أخرى

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
1,800,758 1,959,981 أرباح قيد التوزيع

1,322,314 1,322,314 مخصصات أخرى

640,292 688,918 مصاريف وفوائد مستحقة

294,835 372,975 أمانات الضمان الاجتماعي

297,679 320,006 شيكات غير مسلمه

325,286 251,470 ذمم دائنة عن مشتريات قيد الدفع

67,850 67,850 تأمينات الشبكة

10,410 10,410 تأمينات العطاءات والخطوط

4,759,424 4,993,924 المجموع

19- صناديق منافع الموظفين

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
5,024,069 5,549,507 صندوق الخدمات الطبية )*(

5,561,738 4,138,299 صندوق إدخار الموظفين )**(

 - 399,946 صندوق التأمين الصحي بعد التقاعد )***(

 91,969 )27,388(صندوق التامين على الحياة )****(

10,677,776 10,060,364 المجموع

صندوق الخدمات الطبية  )*(

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـيالإيرادات

1,724,362 1,654,431 مساهمة الشركة

689,746 541,656 مقتطعات الموظفين

383,202 452,136 مساهمات الموظفين

2,797,310 2,648,223 مجموع الإيرادات

)1,968,275()2,122,785(المصروفات

829,035 525,438 الفائض

4,195,034 5,024,069 الفائض المحتفظ به في بداية السنة

5,024,069 5,549,507 الفائض المحتفظ به في نهاية السنة
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)**(صندوق إدخار الموظفين

أ- الموجودات والمطلوبات

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـيالموجودات

8,215,397 9,004,227 أرصدة قروض الإسكان

2,606,636 1,736,387 إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  الدخل  الشامل الآخر

5,929,244 6,601,077 سلف الموظفين

16,751,277 17,341,691 مجموع الموجودات

المطلوبات

19,763,778 19,864,838 مدخرات ومخصصات الموظفين

12,302 12,302 أرباح قيد التوزيع

476,527 267,197 واردات

110 110 أمانات

فروقات تقييم إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة 

2,060,298 1,335,543 من خلال الدخل الشامل الآخر 

22,313,015 21,479,990 مجموع المطلوبات

5,561,738 4,138,299 الرصيد في نهاية السنة 

ب-تتألف الاستثمارات مما يلي:

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

2,394,986 1,512,233 إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل  الشامل الآخر

211,650 224,154 إستثمار في شركة زميلة 

2,606,636 1,736,387 المجموع

ج- كانت الحركة على إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من  خلال الدخل الشامل الآخرخلال السنة كما يلي:

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

3,422,941 2,394,986 الرصيد في بداية السنة

)796,405()724,799(التغير في القيمة العادلة

)231,550()157,954(صافي بيع وشراء أسهم خلال السنة

2,394,986  1,512,233 الرصيد في نهاية السنة
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د-استثمار في شركة زميلة بيانها على النحو التالي:

الرصيد

البيان
بلد التأسيسالصفة القانونية

نسبة الملكية

%

2011

دينار أردني

2010

دينار أردني
211,650 224,154 5 الأردنذات مسؤولية محدودةشركة صناعة المعدات الكهربائية

)*( كانت الحركة على الإستثمار في شركة زميلة خلال السنة كما يلي:

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
209,975 211,650 الرصيد في بداية السنة

1,675 12,504 الحصة من أرباح شركة زميلة

211,650 224,154 الرصيد في نهاية السنة

)***(صندوق التأمين الصحي بعد التقاعد

- قامت الشركة بتاريخ 1 نيسان 2011 بإستحداث نظام صندوق التأمين الصحي لموظفي شركة الكهرباء الأردنية بعد التقاعد.

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـيالإيرادات
 - 199,973 مساهمة الشركة

 - 199,973 مقتطعات الموظفين

 - 399,946 مجموع الإيرادات

 -  - المصروفات

 - 399,946 الفائض

 - 399,946 الفائض المحتفظ به في نهاية الفترة

)****( صندوق التأمين على الحياة

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـيالإيرادات
146,234 153,409 مقتطعات الموظفين

146,234 153,409 مساهمة الشركة

292,468 306,818 مجموع الإيرادات

المصروفات
)200,499()426,175(التأمينات المصروفة

91,969 )119,357()العجز( الفائض

 -  91,969 الفائض المحتفظ به في بداية السنة

 91,969 )27,388()العجز( الفائض المحتفظ به في نهاية السنة



76

شركة الكهرباء الاردنية 

2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

20- إيرادات الطاقة المباعة

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

216,336,958 244,495,266 سكني

129,650,210 140,439,649 تجاري

86,505,228 104,978,261 صناعي

20,750,970 26,089,324 مستشفيات وأماكن عبادة

20,082,950 22,112,887 زراعي ومضخات مياه

12,433,289 12,499,393 فنادق

2,376,256 7,034,461 مقطوعيات مقدَرة

5,873,303 6,040,514 فرق إنارة الشوارع

4٫493٫4951٫533٫256ايرادات مستحقة

805,064 681,397 عدادات غير مقروءة

670,998 646,416 إذاعة وتلفزيون

497,018,482 569,511,063 المجموع

21- الطاقة المشتراة

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
297,076,880 346,764,812 الطاقة المشتراة - نهاري

84,507,349 99,742,381 الطاقة المشتراة - ليلي

46,628,602 49,923,352 الحِمل الأقصى

428,212,831 496,430,545 المجموع

إن المصدر الرئيسي لمشتريات الشركة من الطاقة هي شركة الكهرباء الوطنية، وهناك جزء قليل جداً يتم شراؤه من شركة الغازالحيوي الأردنية.
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22- مصاريف التشغيل ) نقل، توزيع، مركز المراقبة والصيانة(

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـيمصاريف وصيانة خطوط النقل

553,412 585,430 خطوط هوائية

296,666 344,942 محطات

136,212 234,935 إشراف وهندسة

18,343 25,097 كوابل أرضية

12,048 12,871 الأبنية

6,553 14,521 متنوعة

1,023,234 1,217,796 المجموع

مصاريف وصيانة خطوط التوزيع

3,595,480 4,200,398 خطوط هوائية

2,363,070 2,926,571 العدادات

1,702,455 1,938,820 محطات

1,004,564 1,339,270 كوابل أرضية

892,301 1,187,241 متنوعة

684,280 1,080,004 إشراف وهندسة

572,659 721,193 إيجارات

380,121 397,941 إنارة الشوارع

9,255 39,566 الأبنية

11,204,185 13,831,004 المجموع

721,884 809,131 مصاريف مركز المراقبة

373,460 478,380 صيانة موجودات عامة

13,322,763 16,336,311 المجموع العام
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23 - مصاريف إدارية وخدمات مشتركين

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـيالمصاريف الإدارية

8,377,879 9,216,557 مزايا موظفين

4,971,418 6,286,506 رواتب

1,779,578 1,782,837 متنوعة وعامة

345,307 377,761 تأمين الموجودات

1,232,554 300٫000ديون مشكوك في تحصيلها

335,596 278,421 إيجارات

278,634 214,545 استشارات

2,002,325 200,000 تعويض ترك الخدمة

161,710 149,930 لوازم مكتبية

250,000  - مخصص مواجهة العجز في صندوق التأمين على الحياة

200,000  - مخصص قضايا تعارضات

19,935,001 18,806,557 مجموع المصاريف الإدارية

مصاريف خدمات المشتركين

8,963,274 9,766,755 قراءة العدادات وتوزيع الفواتير

1,650,028 1,784,527 الخدمات الأخرى

519,835 631,325 رواتب

27,149 9,311 إيجارات

11,160,286 12,191,918 مجموع مصاريف خدمات المشتركين

31,095,287 30,998,475 المجموع 

24- إيرادات أخرى بالصافي

20112010

دينـار أردنـيدينـار أردنـي

2,662,885 2,802,364 أجور العدادات المؤجرة

1,782,728 1,790,276 رسوم النفايات

1,046,381 1,288,877 متنوعة

565,396 592,474 الشبكات الخاصة

531,244 557,124 رسوم التلفزيون

84,497 )151,803(صيانة إنارة الشوارع

)20,977()121,068(تركيب العدادات

6,652,154 6,758,244 المجموع
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25- دخل متنوع غير تشغيلي

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
1,441,825 3,503,148 بيع خردة

214,000 215,906 إيجارات وإيرادات أخرى

)489,844()135,552(فروقات تنفيذ مشاريع

1,165,981 3,583,502 المجموع

26- خسائر الإستثمارات

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي

133,039 120,473 أرباح الإستثمارات موزعة

9,211 68,771 أرباح الإستثمار في شركة زميلة

 - )279,045(التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

)325,731( - خسائر التدني في إستثمارات في موجودات مالية متوفرة للبيع

)183,481()89,801(المجموع

27- مصاريف أخرى

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
 55,000  55,000 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 51,246  20,050 تبرعات

 3,252  3,736 مخاطر وفروقات عملة

 90,269  - رسوم الجامعات الأردنية

199,767 78,786 المجموع

28- حصة السهم الأساسية والمخفضة من الربح

2011

دينـار أردنـي

2010

دينـار أردنـي
5,736,268 9,482,075 الربح بعد الضريبة

75,600,000 75,600,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

076/- دينار أردني125/- دينار أردنيحصة السهم الأساسية  والمخفضة من الربح 
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29- تعديل سنوات سابقة
تم تعديل أرقام المقارنة لسنة 2010 لتتماشى مع معيار المحاسبة الدولي رقم )8( والذي يتيح تعديل أرقام المقارنة في حال حدوث أخطاء غير مقصودة.  ‐

وقد نتجت هذه التعديلات بسبب عدم التوافق في تواريخ دورة الفوترة الشهرية للمبيعات والمشتريات والتي معدلها 15 يوم، حيث يتم قراءة 

عدادات مشتريات الطاقة الكهربائية في اليوم الأول من الشهر بينما يتم قراءة عدادات المشتركين )مبيعات الطاقة الكهربائية( على مدار الشهر مما 

نتج عنه فروقات غير مادية بين السنة والتي تليها الأمر الذي أدى الى تراكم أثر هذه الفروقات على مدى سنوات عمل الشركة.

التعديلات على القوائم المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010: ‐

البيان
الرصيد قبل 

التعديل

تعديلات ما قبل 

 2010

تعديلات

2010

الرصيد بعد 

التعديل

دينار أردنيدينار أردنيدينار أردنيدينار أردني

 91,491,490 13٫137٫5271٫533٫256 76,820,707 ذمم مشتركين - إيرادات مستحقة

)18,900,000()3٫369٫677()771٫944()14,758,379(احتياطي إجباري

)8,715,092(2٫883٫035)7٫178٫098()4,420,029(أرباح محتفظ بها

)13,933,825()802٫325()3٫076٫877()10,054,623(مخصص تعويض ترك الخدمة

)4,093,308()236٫980()1٫839٫253()2,017,075(مخصص ضريبة الدخل

)4,759,424()7٫309()271٫355()4,480,760(أرصدة دائنة أخرى

 - -المجموع

 التعديلات على الأرباح المحتفظ بها كما في 1 كانون الثاني 2010: ‐

أرباح محتفظ بها

دينار أردني

 1,470,726 الرصيد في بداية السنة

التعديلات:

 13,137,527 ذمم مشتركين - إيرادات مستحقة

)771,944(المحول للإحتياطي الإجباري

)3,076,877(المحول لمخصص تعويض ترك الخدمة

)1,839,253(المحول لمخصص ضريبة الدخل

)271,355(المحول للأرصدة الدائنة الأخرى

 7,178,098 مجموع التعديلات 

 8,648,824 الرصيد في بداية السنة المعدل
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30 - إلتزامات طارئة
يوجد على الشركة بتاريخ قائمة المركز المالي التزامات طارئة عن كفالات واعتمادات مستندية وبوالص تحصيل بمبلغ 249,889 ديناراً أردنياً.

31- قضاي��ا
كما جاء في كتب محامييّ الشركة:

هناك قضايا مرفوعة من الشركة على الغير بلغ مجموعها 351٫289 ديناراً أردنياً، كما أن هناك قضايا مرفوعة من الغير على الشركة بلغ مجموعها 485٫725  أ. 

ديناراً أردنياً وما زالت قيد النظر أمام المحاكم المختصة.

هنالك 8 قضايا مرفوعة من الشركة على الغير غير محددة القيمة في كتب المحامين وهناك 170 قضية مرفوعة من الغير على الشركة غير محددة القيمة في  ب. 

كتب المحامين، وما زالت قيد النظر أمام المحاكم المختصة.

32- إدارة المخاطر

أ - مخاطرة رأس المال
يتم مراجعة مكونات رأس المال بشكل منتظم ويتم الأخذ بعـين الاعتبار تكلفة رأس المـال والمخاطـر المرتبطـة فيه ، كما يتم التحكم برأس المال لضمان 

استمرارية الأعمال وزيادة العــوائد من خــلال تحقيــق التوازن الأمثـل بين حقوق الملكية والديون.

ب- مخاطرة سعر الصرف
هي المخاطرة الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية بسبب التغير في سعر الصرف الأجنبي. ‐

تنشأ مخاطرة سعر الصرف نتيجة لتنفيذ معاملات تجارية بالعملات الأجنبية مما يفرض نوعاً من المخاطر نتيجة لتقلبات أسعار صرف هذه العملات  ‐

خلال السنة.

تتم إدارة هذه المخاطر عن طريق إجراءات خاصة بأسعار الصرف الأجنبي. ‐

ج- مخاطرة سعر الفائدة
هي المخاطرة الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات في سعر الفائدة في السوق. ‐

تنشأ مخاطـرة سعر الفائدة للأدوات المالية نتيجة للتغيرات بأسعار الفائدة السوقية الناتجة عن عمليات الإقتراض أو الإيداع في البنوك. ‐

تتم إدارة المخاطر عـن طريق المحافظـة علـى الجمـع مـا بين أرصـدة أسـعار الفائـدة المتقلبـة والثابتـة خلال السنـة الماليـة بطريقة ملائمة. ‐

يوضح الجدول التالي حساسية الربح أو الخسارة وحقوق الملكية للتغير في أسعار الفوائد التي تدفعها المنشأة على اقتراضها من البنوك: ‐

الأثر على الربحالتغير في  الفائدة

دينار أردني%

±  292,920± 0,5البنوك الدائنة

± 106,875± 0,5القروض

د- مخاطرة السعر الأخرى
هي المخاطرة الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات في أسعار السوق )باستثناء تلك الناتجة  ‐

عن مخاطرة سعر الفائدة أو مخاطرة سعر الصرف( سواء تسبب في هذه التغيرات عوامل خاصة بالأداة المالية الفردية أو الجهة التي أصدرتها، أو 

عوامل تؤثر على جميع الأدوات المالية المشابهة المتداولة في السوق.

تنشأ مخاطر السعر الأخرى للأدوات المالية نتيجة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية. ‐
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يوضح الجدول التالي حساسية الربح أو الخسارة وحقوق الملكية للتغير في الأسعار المعلنة للاستثمارات في أدوات حقوق الملكية، مع اشتراط عدم تغير  ‐

باقي المتغيرات الأخرى:

التغير في السعركما في 31 كانون الاول 2011

%

الأثر على الربح

دينار أردني
± 97,811±  5إستثمارات في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

ه� - مخاطر الائتمان
هي المخاطرة الناتجة عن الخسارة المالية من عدم قدرة طرف أداة المالية من القيام بتنفيذ إلتزاماته. ‐

يتم مراقبة معدلات الائتمان بانتظام للجهات المدينة وحجم المعاملات مع هذه الجهات خلال السنة. ‐

يتم تقييم الائتمان بصورة مستمرة من ناحية الأوضاع و الظروف الاقتصادية للجهة المدينة. ‐

تمثل القيم التي تظهر بها الموجودات المالية في القوائـم المالية الحد الأقصى من نسب التعرض لمخاطر الائتمان ، بدون الأخذ بعين الاعتبار قيمة أي  ‐

ضمانات تم الحصول عليها.
و - مخاطر السيولة

هي مخاطرة عدم القدرة على سداد الإلتزامات المالية التي تمت تسويتها من خلال تسليم نقد أو موجود مالي آخر. ‐

تتم إدارة مخاطرة السيولة عن طريق الرقابة على التدفقات النقدية ومقارنتها مع تواريخ استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية. ‐

يوضح الجدول التالي تواريخ استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية كما في 31 كانون أول: ‐

سنة واحدة فأكثرأقل من سنة

2011201020112010الوصف

دينار أردنيدينار أردنيدينار أردنيدينار أردني

الموجودات المالية:

استثمارات في موجودات مالية متوفرة 

للبيع
 -  -  -  2,235,261

1,164,071 1,232,842  -  - إستثمار في شركة زميلة

إستثمار في موجودات مالية بالقيمة 

العادلة من خلال الربح أو الخسارة
 1,956,216  -  -  - 

 -  - 91,491,490 125,261,702 ذمم مشتركين 

 -  - 8,317,182 8,769,674 ذمم مدينة 

 -  -  30,367 26,335 تأمينات

 -  - 645,859 474,989 نقد ونقد معادل

 3,399,332  1,232,842  100,484,898  136,488,916 المجموع 

المطلوبات المالية:

18,749,997 13,000,000 10,833,333 8,375,000 قروض

 -  - 101,356,122 129,023,758 ذمم دائنة 

 -  - 63,252,150 67,203,574 تأمينات المشتركين

 -  - 3,437,110 3,671,610 أرصدة دائنة أخرى 

 -  - 40,013,676 58,584,046 بنوك دائنة

 -  - 10,677,776 10,060,364 صناديق منافع الموظفين

18,749,997 13,000,000 229,570,167 276,918,352 المجموع 



83 2011 ال��س��ن��وي  ال��ت��ق��ري��ر 

شركة الكهرباء الاردنية 

33 -القيمة العادلة للأدوات المالية

تقوم المنشأة بتصنيف طرق قياس القيمة العادلة باستخدام التسلسل الهرمي للقيمة العادلة الذي يعكس أهمية المدخلات المستخدمة في عمل طرق  ‐

القياس. وفيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للأدوات المالية التي تم تقييمها:

المستوى )1(: أسعار معلنة )غير معدّلة( في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة. ‐

المستوى )2(: مدخلات غير الأسعار المعلنة ضمن المستوى )1( والقابلة للملاحظة للموجود أو المطلوب، إما بشكل مباشر )مثل الأسعار( أو بشكل  ‐

غير مباشر )مثل المشتق من الأسعار(.

المستوى )3(: مدخلات للموجود أو المطلوب التي ليست على أساس معلومات السوق القابلة للملاحظة. ‐

المجموعالمستوى )1(

دينار أردنيدينار أردني

الموجودات المالية:

 1,956,216  1,956,216 إستثمار في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 1,956,216  1,956,216 المجموع 

34- تطبيق معايير جديدة ومعدلة

الدولية  المحاسبة  معايير  والمتضمنة  المالية   التقارير  لإعداد  والمعدلة  الجديدة  الدولية  المعايير  تطبيق  تم   ، الحالية  السنة  خلال 

وتفسيراتها المتعلقة بالعمليات والمطبقة على التقارير السنوية. ونتج عن تطبيق هذه المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة تغييرات على 

السياسات المحاسبية ضمن المجالات التالية:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )3( "إندماج الأعمال". توضح التعديلات أن خيار القياس فيما يتعلق بحقوق غير المسيطرين  ‐

بتاريخ التملك متاح فقط فيما يتعلق بحقوق غير المسيطرين التي تشكل حقوق ملكية وتخوّل مالكيها حصص متوازنة في صافي 

موجودات المنشأة في حالة التصفية. يتم قياس جميع الأنواع الأخرى من حقوق غير المسيطرين بالقيمة العادلة في تاريخ التملك، 

مالم تتطلب معايير أخرى أساس قياس آخر. بالاضافة الى ذلك، تقدم التعديلات ارشاد أكثر حول طريقة المحاسبة لمكافآت الدفع 

على أساس السهم المملوكة من قبل موظفي المنشأة التي تم تملكها. بشكل خاص، تحدد التعديلات بوجوب قياس معاملات 

الدفع على أساس السهم للطرف الذي تم تملكه والتي لم تستبدل وفقاً للمعيار الدولي لـلإعداد التقارير المالية )2( )الدفع على 

أساس السهم( بتاريخ التملك )القياس على أساس السوق(. 

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 تموز 2010 أو بعدها. •

التعديلات شفافية  ‐ : الإفصاحات - تحويل موجودات مالية". تقدم  التقارير المالية )7( "الأدوات المالية  المعيار الدولي لإعداد 

أكبر حول تعرض العمليات للمخاطرة عند تحويل موجود مالي بحيث تحتفظ الجهة الناقلة بمستوى معين من التعرض المستمر 

للمخاطرة على الموجود. تتطلب التعديلات أيضاً إفصاحات عندما لايتم تحويل الموجودات المالية بشكل منتظم خلال الفترة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 تموز 2011 أو بعدها. •
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الموجودات  ‐ وقياس  لتصنيف  جديدة  متطلبات  التعديلات  تقدم  المالية".  "الأدوات   )9( المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 

والمطلوبات المالية و التخلص منها. يتطلب هذا المعيار بأن يتم لاحقاً قياس جميع الموجودات المالية والمغطاة من خلال نطاق 

المعيار المحاسبي الدولي )39( بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة.

بشكل عام, يتم قياس الإستثمار في أدوات الدين المحتفظ بها ضمن نموذج أعمال والذي يكون الهدف منه تحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية ، والتي تكون فيها التدفقات النقدية التعاقدية مجرد دفعات للمبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم، 

بالتكلفة المطفأة في نهاية الفترات المحاسبية اللاحقة. أما جميع الإستثمارات في أدوات الدين الأخرى والإستثمارات في أدوات 

حقوق الملكية فيتم قياسها بقيمتها العادلة في نهاية الفترات المحاسبية اللاحقة.

توضح التعديلات طريقة المحاسبة عن التغيرات في القيمة العادلة للمطلوب المالي )المحددة بالقيمة العادلة من خلال الربح 

أو الخسارة( والمنسوب للتغيرات في مخاطرة الائتمان لهذا المطلوب. وبشكل أكثر تحديداً، يتم الإعتراف بمبلغ التغير في القيمة 

العادلة للمطلوب المالي ، المحدد بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، والمنسوب للتغيرات في مخاطرة الائتمان لهذا 

الدخل  المالي في  التغيرات في مخاطر الإئتمان لهذا المطلوب  بأثر  المطلوب كدخل شامل آخر، مالم يحدث أو يضخم الإعتراف 

الشامل الأخر خطأ في المقابلة في الربح أو الخسارة. لا يتم لاحقاً إعادة تصنيف التغير في القيمة العادلة المنسوب إلى مخاطرة 

ائتمان المطلوب المالي إلى الربح أو الخسارة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2015 أو بعدها ويسمح بالتطبيق المبكر. وبناءً على تعليمات  •

هيئة الأوراق المالية تم الإلتزام بالتطبيق المبكر لهذا المعيار إعتباراً من السنة المالية التي تبدأ في 1 كانون الثاني 

2011، نتج عن تطبيق هذا المعيار ما تم الإشارة إليه في إيضاح )7( المرفق في القوائم المالية.

معيار المحاسبة الدولي )1( "عرض القوائم المالية". توضح التعديلات بأن المنشأة يمكن أن تختار أن تفصح عن تحليل للدخل  ‐

الشامل الآخر لكل بند في قائمة التغيرات في حقوق الملكية أو في ايضاحات القوائم المالية.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2011 أو بعدها. •

معيار المحاسبة الدولي )24( "الإفصاح عن الأطراف ذات العلاقة". تخفف التعديلات الإفصاحات عن التعاملات بين الوحدات  ‐

الحكومية وتوضح تعريف الأطراف ذات العلاقة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2011 أو بعدها. •

الحقوق  ‐ إصدارات  تصنيف  التعديلات  تقدم  والإصدارات".  الحقوق  تصنيف   – المالية  "الأدوات   )32( الدولي  المحاسبة  معيار 

المسماة بعملة أجنبية على أنها إما أدوات ملكية أو مطلوبات مالية. ضمن هذه التعديلات، يتم تصنيف الحقوق أو الخيارات 

أو أوامر شراء الأسهم المصدرة من قبل المنشأة لحامليها لإمتلاك عدد ثابت من أدوات حقوق ملكية المنشأة بمبلغ ثابت من أي 

عملة, كأدوات حقوق ملكية في القوائم المالية للمنشأة بشرط أن يكون عرض البيع قد قدم بشكل تناسبي لجميع المالكين تحت 

نفس التصنيف لأدوات حقوق الملكية غير المشتقة للمنشأة. 

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 شباط 2010 أو بعدها، ويجب تطبيقها بأثر رجعي. •

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )14( "متطلبات المدفوع مقدماً للحد الأدنى من التمويل". تسمح  ‐

التعديلات الآن بالاعتراف بموجود في شكل مساهمات حد أدنى من التمويل مدفوعة مقدماً.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2011 أو بعدها. •
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تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )19( "تسديد الالتزامات المالية بأدوات حقوق الملكية". وفقاً لهذا  ‐

التفسير فإنه يتم قياس أدوات حقوق الملكية المصدرة وفقاً لهذه الترتيبات بالقيمة العادلة لها، كما يتم الإعتراف بأي فرق بين 

القيمة الدفترية للمطلوب المالي المسدد والقيمة العادلة للأدوات المالية المصدرة ضمن الربح أو الخسارة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 تموز 2010 أو بعدها. •

في تاريخ إقرار هذه القوائم المالية, صدرت المعايير التالية وتفسيراتها ولكن لم تصبح سارية المفعول بعد: 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )10( "القوائم المالية الموحدة". استبدل هذا المعيار أجزاء من معيار المحاسبة الدولي 27  ‐

"القوائم المالية الموحدة والمنفصلة" التي تعالج القوائم المالية الموحدة. تم سحب التفسير 12 "توحيد القوائم المالية - المنشآت 

ذات الغرض الخاص"  عندما اصدر المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )10(. ضمن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )10( 

هنالك أساس واحد فقط للتوحيد هو السيطرة. بالاضافة الى ذلك، يتضمن هذا المعيار تعريف جديد للسيطرة والتي تتكون من 

ثلاثة عناصر هي )أ( وجود عامل ضغط على المستثمر به )ب( التعرض أو حقوق في عوائد متغيرة من علاقته بالمستثمر به )ج( 

القدرة على استخدام عامل الضغط على المستثمر به للتأثير على مبلغ عوائد المستثمر.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )11( "الترتيبات المشتركة". حل هذا المعيار مكان معيار المحاسبة الدولي )31( "الحصص في  ‐

المشاريع المشتركة". يعالج المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )11( كيفية تصنيف الترتيبات المشتركة في حال وجود طرفين أو 

أكثر لديهم سيطرة مشتركة. تم سحب التفسير )13( "الوحدات تحت السيطرة المشتركة – المساهمات غير النقدية للمشاركين 

في مشروع مشترك" عند اصدار المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )11(. ضمن هذا المعيار، يتم تصنيف الترتيبات المشتركة إما 

عمليات مشتركة أو مصالح مشتركة اعتماداً على حقوق والتزامات أطراف تلك الترتيبات. بالمقابل، وضمن معيار المحاسبة الدولي 

)31(، كان هنالك ثلاثة أنواع من الترتيبات: المنشآت تحت السيطرة المشتركة، الموجودات تحت السيطرة المشتركة، والعمليات 

تحت السيطرة المشتركة. بالاضافة الى ذلك، يجب أن يتم المحاسبة على المصالح المشتركة ضمن المعيار الدولي لإعداد التقارير 

المالية )11( باستخدام طريقة حقوق الملكية، بينما يتم المحاسبة على المنشآت تحت السيطرة المشتركة ضمن معيار المحاسبة 

الدولي )31( باستخدام طريقة حقوق الملكية أو طريقة المحاسبة التناسبية. 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )12( "الإفصاح عن المصالح في المنشآت الأخرى". إن هذا المعيار هو إفصاحي وينطبق على  ‐

المنشآت التي لديها مصالح في المنشآت التابعة ، الترتيبات المشتركة ، المنشآت الزميلة و/ أو المنشآت التي تم هيكلتها بعدم 

التوحيد. بشكل عام، إن متطلبات الإفصاح في هذا المعيار هي أوسع من الإفصاحات الموجودة في المعايير الحالية.

تنطبق المعايير الثلاثة أعلاه والمتداخلة مع معيار المحاسبة الدولي 27 )كما عدل في عام 2011( ومعيار المحاسبة  •

الدولي 28 )كما عدل في عام 2011( على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2013 أو بعدها ويسمح بالتطبيق 

المبكر بشرط أن يتم تطبيق هذه المعايير في نفس الوقت.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )13( "قياس القيمة العادلة". يؤسس هذا المعيار المصدر الوحيد للإرشاد في قياس القيمة العادلة  ‐

والإفصاحات حول قياس القيمة العادلة. يعرفّ المعيار القيمة العادلة ويؤسس اطار لقياسها كما يتطلب افصاحات حولها. إن نطاق 

هذا المعيار واسع وينطبق على كل من بنود الأدوات المالية وغير المالية عندما تتطلب أو تسمح المعايير الأخرى بقياس القيمة العادلة 

والإفصاح حول قياس القيمة العادلة ، باستثناء ظروف محددة. بشكل عام، فإن متطلبات الإفصاح في هذا المعيار هي أوسع من تلك 

الثلاثة  العادلة  القيمة  المبنية على هرم مستويات  والوصفية  الكمية  الإفصاحات  المثال،  الأخرى. على سبيل  المعايير  المطلوبة ضمن 

والمطلوبة حالياً فقط للأدوات المالية ضمن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )7( " الأدوات المالية:الإفصاحات" سوف تمتد من خلال 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )13( لتغطي جميع الموجودات والمطلوبات ضمن نطاق هذا المعيار.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2013 أو بعدها ويسمح بالتطبيق المبكر. •
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معيار المحاسبة الدولي )1( "عرض بنود الدخل الشامل الآخر". تتطلب التعديلات تقديم افصاحات اضافية لقسم الدخل الشامل  ‐

الآخر مثل بنود دخل شامل آخر تم تجميعها في فئتين: )أ( البنود التي لن يتم اعادة تصنيفها لاحقاً الى الربح أو الخسارة، و)ب( 

البنود التي سيتم اعادة تصنيفها لاحقاً الى الربح أو الخسارة في ظل تحقق ظروف محددة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 تموز 2012 أو بعدها. ان عرض بنود الدخل الشامل الآخر سوف يتم تعديلها  •

وفقاً لذلك عند تطبيق التعديلات في الفترات المحاسبية المستقبلية.

معيار المحاسبة الدولي )12( " الضرائب المؤجلة" – استرداد الموجودات الخاضعة. تقدم التعديلات استثناء للمبدأ العام في هذا  ‐

المعيار وهي أن قياس الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة يجب أن يعكس النتائج الضريبية التي سوف تتبع من الطريقة 

التي تتوقع بها المنشأة استرداد القيمة الدفترية للموجود. بشكل محدد وضمن هذه التعديلات، "الممتلكات الإستثمارية" التي 

الدولي )40( "الممتلكات الإستثمارية" من المفترض أن يتم  لمعيار المحاسبة  العادلة وفقاً  القيمة  يتم قياسها باستخدام نموذج 

استردادها من خلال عملية البيع لغرض قياس الضرائب المؤجلة، ما لم يتم دحض الافتراض في ظروف معينة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2012 أو بعدها.  •

معيار المحاسبة الدولي 19 )كما عدّل في عام 2011( "منافع الموظفين". قدمت التعديلات للمعيار تغيير في طريقة المحاسبة  ‐

حول خطط المنافع المحددة والمنافع عند نهاية الخدمة. أكثر التغيرات المهمة تتعلق بطريقة المحاسبة لإلتزامات المنافع المحددة 

وموجودات الخطة. تتطلب التعديلات الإعتراف بالتغيرات في التزامات المنافع المحددة والقيمة العادلة لموجودات الخطة عند 

حدوثها، وبالتالي تلغي طريقة الممر )corridor approach( المسموحة بها ضمن النسخة السابقة لمعيار المحاسبة الدولي )19( 

وتسّرع عملية الإعتراف بتكاليف الخدمة السابقة. تتطلب التعديلات بأن يتم الإعتراف بالأرباح والخسائر الإكتوارية فوراً من 

القيمة  لتعكس  الموحدة  المالي  المركز  بقائمة  التقاعد  التزامات  أو  الإعتراف بصافي موجودات  ليتم  الآخر  الشامل  الدخل  خلال 

الاجمالية لفائض أو عجز الخطة.

تنطبق على الفترة التي تبدأ في 1 كانون الثاني 2013 أو بعدها، ويجب تطبيقها بأثر رجعي مع بعض الاستثناءات. •

وباعتقاد الإدارة لا يمكن أن يكون لتبني هذه المعايير وتفسيراتها في الفترات الحالية أوالمستقبلية أثر مالي ملموس على القوائم  ‐

المالية.
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المصطلحات
 

كيلو واط ساعة ك.و.س 

ميجا واط = ألف كيلو واط م.واط )م.و(

ميجا واط ساعة = ألف كيلو واط ساعة م.و.س

جيجا واط ساعة = ألف ميجاواط ساعة ج.و.س 

ميجا ڤولت أمبير = مليون ڤولت أمبير م.ڤ.أ

كيلو ڤولت = 1000 ڤولت ك.ڤ 

كيلو متر = 1000 متركم

كيلو ڤار =  كيلو ڤولت أمبير مراكس ك.ڤار

ميجا ڤار = 1000 كيلو ڤار م.ڤار 

ضغط منخفض ض.م 

ضغط عالي ض.ع 
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المحتويات 

الموضوع
رقم 

الصفحة
الموضوع

رقم 

الصفحة
40الانارة العامة7كلمة رئيس مجلس الادارة

40دائرة المراقبة والتحكم11أنشطة الشركة الرئيسية
41الحمل الأقصى11أماكن الشركة الجغرافية وعدد موظفيها
41العمليات ذات الطبيعة غير المتكررة12مكاتب فروع الشركة ومكاتب التحصيل

42السلسلة الزمنية للأرباح14أعضاء مجلس الادارة
42النظرة المستقبلية وخطة العمل لعام 222012إجتماعات مجلس الإداره
42أهم المشاريع المتوقع إنجازها عام 222012كبار مالكي أسهم الشركة

45أتعاب المدقق22درجة الاعتماد على موردين محددين
45المساهمون22الإمتيازات والحماية الحكومية

46المبالغ المدفوعة لرئيس وأعضاء مجلس الادارة23القرارات الحكومية التي قد تؤثر على أعمال الشركة
47رواتب ونفقات الإدارة العليا24الإطارالعام للهيكل التنظيمي

48العقود والمشاريع والإرتباطات25تطوير الموارد البشرية  
49التبرعات والمنح25دورات لتطوير وتحديث أساليب العمل

50إحصائيات ومؤشرات الأداء27أتمتة )حوسبة( نظام متابعة الدوام
52مساهمة الشركة في خدمة البيئة والمجتمع المحلي27إستحداث مركز تدريب داخل الشركة

52جدول أعمال إجتماع الهيئة العامة28السعي للحصول على رخصة للتوزيع والبيع بالتجزئة
53القوائم المالية28آلية معالجة فرق التعرفة

54قائمة المركز المالي28الدراسة الإستشارية لمشروع سجل الأصول الثابتة
56قائمة الدخل28برنامج تبادل الخبرات بين شركات التوزيع ونظيراتها الأمريكية

57قائمة التغيرات في حقوق الملكية29إعتماد برنامج ACL لتحليل وإستخراج البيانات
58قائمة التدفقات النقدية29برامج كمبيوتر لتطبيقات الشبكة الذكية

59إيضاحات حول البيانات المالية29قراءة عدادات المشتركين
65موجودات البنية التحتية30مشروع فلس الريف

67موجودات مساهمات المشتركين30دراسة الفاقد الكهربائي
67فلس الريف31الموافقة على إجراء تسوية غرامات ضريبة المبيعات

67موجودات فروقات تقييم القروض31الإعفاء المتبادل من فوائد التأخير
GIS 67الاستثمارات31نظام المعلومات الجغرافية
69ذمم المشتركين31مركز إستقبال مكالمات المشتركين
70ذمم مدينه32المخاطر التي تتعرض لها الشركة

70ارباح محتفظ بها32الحاسوب
71قروض33الشؤون الفنية

72ذمم دائنة33نمو الإشتراكات بالتيار الكهربائي
72تأمينات المشتركين34الطاقة المشتراة والطاقة المباعة

73صناديق منافع الموظفين35التعرفة الكهربائية
76إيرادات الطاقة المباعة36حجم الاستثمار الرأسمالي

76الطاقة المشتراة36الشركات التابعة
77مصاريف التشغيل36دارة فحص وتفتيش العدادات
78المصاريف الادارية وخدمات المشتركين36مركز فحص وصيانة العدادات

83القيمة العادلة للادوات المالية37كهربة الريف
83تطبيق معاير جديدة ومعدلة37شبكات التوزيع
87تقرير المدقق37الكوابل الأرضية

88الاقرارات38خطوط النقل الهوائية
90المصطلحات39المحولات ومحطات التحويل
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