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:
 =�ـ: ا> ا��;�ـ� ا��;
  

   �
> �� ��	�   2013?"��ــ� �,+ــ* ا(دارة ا��
!ي ا�
  

     Aًر: أو	��  .&'Kة �� ا��Jآ� و&J	I	F?	 وH	�	F?	 و�!F�G	 ا�,�Eا�D و;,: ا(<#
  


	�� ا�دو�� =#	ر�L    .أ �� 	
<,R و<,+M ��ى وزارة ا��
	�� وا�#,	رة �M�>N?5/7/1993   D ��آ� �
�د��
 :Gر M�? ا����ودة �
;�+M ا��Jآ� �+W �!ا�"� ��	�D   17/01/2006و=#	ر�L ) 3235(ا��Jآ	ت ذات ا���Sو�


Kا �;X	م ا��	دة     �
وز�� ا��
	�� وا�#,	رة �+R�!�? W ا���� ا�"	&!&
� �+�Jآ� �#�'Z ��آ� ��	ه�� �	��، و?
)221 ( :Gت ر	آ�J�ن ا!&	G ��)22 ( �
آ�Jآ� ��	ه�� �	�� ���ودة ?�M رM+,> �"�        :G ا��Jآ�  1997��
)394 ( Lر�	ن  19/03/2006=#	آ� ه! ���J�ا R

� –و��آ\ ?�,��	F�ا �
 .ا���+�X ا�رد&
  


R ا�W+X       .ب �H ة\F^� :
�H R	�	ت ا��Jآ� ا��	�
� �D إ&#	ج ا�دو�� ا�'���J وا���#+\�	ت ا�_'
� و��	�
R ا�#�"�#?
W�إ ��	b)	= ،��!�#�وا �
F_#�ت وا����ات ا��ز��   و�!اد ا	
��اء وا<#
�اد ا��!اد ا�d	م ا��ز�� واAcت وا��	آ

��	
�+� .          DG	'� ��	bإ ،	F?	�	E� �F=	J� Aً	أ�� WI	�#? D#�ا �

�، ا���=
� وا���+'

R ا��Jآ	ت ا�^�و?�
 .ا��Hاض ا��gى ا�!اردة �D ا�
f	م ا�<	<�J+� Dآ�

  

� ا��+i   .ج ��� D� آ��J�ا W
'� j"� �
�	
� ا��
� ا���= D&	��#�   4,479<�	ب �+W أرض ��	;#F	   –�'�ا> ا�

�#� ��=j ?!<�� ^	ه\ة (b	�F#	       = ،j=�� �#�943	b)	�� إ��� W	j=��3,599  k+'? �; و?'+k ��	;� ا�'
	ء 

� ا��	^�� j
��+�. 

  
� �D ا��Jآ�   .د 
� �D ا�<!اق ا�d	ر) k+'�)88 ��د ا��	�+

#: ا�#�	F�� �G: �'	��ة �� �m!�    R'Gً	، أ�	 ا��	�+� �
^

 .�!ز�D ا��Jآ� �D أ<!اق ا�#����
 

 n.   D&ر ا�رد	
  .د�
	ر) k+'�)4,759,746 ;,: ا(<#��	ر �+�Jآ� =	���
  

	ً
&	o :�"
"J�=�� وا	ت ا�#	آ�J�ا.  
  


"� أو ا�#	=�� �j ��آ	ت أ�gى �	�+� �D ا�ردن أو g	رج ا�"J�ت ا	آ�J�ا �G��= آ��J�ا p'?�? Aردن. 
  

	ً��	o ::F
� �
  .أ<�	ء أ�q	ء �,+* ا(دارة وا(دارة ا��+
	 و&'Kة ?����
     Rا(دارة آ *+,� �� r�'
�#X!ن �,+* ا(دارة �� <'�� أ�q	ء و��Jف �+W وjb أه�اف ا��Jآ� و�#	=�� ?�"
"F	 و�


r و�,
� ا�#��
�	ت وا��X	�NتG�#�ا �
,� ��.  
  
  أ�q	ء �,+* ا(دارة     .أ

  
 

1    .  �

Kر أ;�� <+
�	ن ;�� �

*(ا��t��ا.( 
− �
�u ر�ــ!س إدارة!�	X=.  

� ?�!ز  −� �
#�

* �,+* إدارة ��آ� Aزورد �+#,	رة وا���d	ت ا�+!^t2009ر wdر�	? ��	E�و.  


	xu إدار�� �#��دة �
F	  2009و�E	�� ?�!ز �1990� �	م  −� 	F��g REو� ��X��آ� أدو�� ا�� D� R��:  


p و��+
	ت ا�'
����j ا��ا�tة  −_d#�وا �
  .ا�+!^�#

−  ��X��ت ��آ� أدو�� ا	
 ).ا�ردن(���� ��+

− ��X��ت أدو�� ا	آ�� ��!�,�� 	

	ت ا��Jق ا�و<p و��	ل أ���"+�� ����. 


	�� ا�دو�� −�� �
 .&	xt ا����� ا��	م �+�Jآ� ا���=
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2     . D&	'�J�زي �'� ا> ا	H ��	آ �

*(ا��t��ا xt	&.( 

  1986س ?,ــ	رة =X	�!ر�ـ! −

− �
  .���� �	م ��آ� اA?�	د �+!<	�I ا��	�

−  ��	E� �
 .����2012 ا�!<	D� �I ��آ� اA?�	د �+!<	�I ا��	�


� ا��"	ر�� −�

D� r ��آ� ا���� ��<#��	رات وا�#G�#�ا �
,� *
tإدارة ور *+,� !q�  م	� ��	E�2012. 

−  ��	E� د	�?Aا i
= D� �I	>!�����2006 ا. 


i ا��S<�� ا���=
� ا�����
�(ا�#�	ون ا���=D و<
p ��آ�  −=  ( ��	E�1997. 

−   �

�z ا��	م �+��+!�	ت ا���&F�ف ا�J�)M�!X�ا ( ��	E�1991. 
  

 ).ا����� ا��	م/ �q! (ا��آ#!ر �qg ���� ���!د ^�وان .    3

−  �
 2007دآ#!راD� n ا(دارة ا��	�


* �,+* إدارة ��آ� Aزورد �+#,	رة وا���d	ت −tر xt	& �
#�
  .ا�+!^

−  �
| �RE ا����� �� ا��
	xu ا(دار�� �D ��آ� أدو��  D� R��1985 -2012 ��آ� أدو�� ا����X �+�#�ة �;

	F
� ��X��ا :j
� وا�#���� ، ��+
	ت ا�'�J�ج ،  ���� ا	ا(&#.  

  .���� �	��J+� Dآ� −


	�	ت�� ا��	م �Jـ�آ� ا�,\��ة &	tـx ا��� −�+�  �
tا���!د��  -ا��وا �
  .ا���+�X ا���=

− 	
  .���� <+�+� ا�#\و�� �+�Jق ا�و<p و��	ل أ���"

−   ��X��م ��آ� أدو�� ا	ا�ردن –���� � 
  

 ).�q!(ا��
� أ;�ــ� إ<�	�
R  ���ـــــ� <
ـــــ	ن .      4


ـــ* ��,�!�ـ� ه	وآــ	ري  −t��ا xــt	&–  ا���اق /R
  .أر=


ــKي ��Jآـ� <�ــ	�A R&ـ�  −�

ــ* ا�#t��ا��ـ�اق –ا. 
  

5      .*
 ).�q!(ا��
� ^	=��	ل ^!رج ا�
R آ+

−  �
  =X	�!ر�!س ه
�<� ا�X#�و&

−  ���	^ �
ـ� إدارة أ��ــ	ل �#�^	�INSEAD 

− �
#�
 .�q! �,+* إدارة ��آ� Aزورد �+#,	رة وا���d	ت ا�+!^


K �	م  −� R��1991   م	� �=	E�2011و   D� 	F
  :��آ� أدو�� ا����X وا<#+: �
	xu إدار�� �#��دة �

−  �?!
'�X�ـــ� ا_J&أ ���� . 

 .ا��ـــ��� ا��ـ	�D وا(داري −

−   ��X��م ��آ� أدو�� ا	ا�ردن –���� �. 


�/  ����WEST WORD �ــ	م ��آ�   −Xت ا��#��ة ا����	�A!�ا 

−  ��X��ت أدو�� ا	آ�� ��!�,�� D,

p اA<#�ا?_d#�ا ����. 
  

 ).�q!(ا��
� ���� إ<�	�
R  ���ـــــ� <
ـــــ	ن.       6

 .=X	�!ر�!س ��	<'�  −


* �,�!�� ه	وآ	ري  −tا���اق  –ر /R
 .أر=


Kي ��+�+� �#	^�  −�

* ا�#t��اTeam Mart  -   ا���اق /R
  .أر=
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 ).�q!(ا��
� رb	 �	�!ر �'� ا��;
: ا�E!ل .        7

−  D�	� د	�#Gـــــ� ا
#�^	�2003 


ــــKي ��,�!�ــــــ� ه	وآ	ري ��دو�� �D ا���اق  −�

ــــــ* ا�#t��ا– R
  .أر=


��q! �,+* إدارة ��آ� Aزورد  −#�
 .�+#,	رة وا���d	ت ا�+!^


	xu إدار�� ����ة �
F	  2012و�E	�� �	م  D� R��2003 ا��#�ة �� �	م  −� D� ��X��آ� أدو�� ا�� D�: 

− D�	��ا����� ا. 

 .ا�,\ا�t –� ا����X ���� �	م ��آ� أدو� −

−  ��X��م ��آ� أدو�� ا	ا�ردن –���� �. 


	�� ا�دو��  −�� �
 .���� �	م ا��Jآ� ا���=

− 	

_"� ا��Jق ا�و<p و��	ل أ���"� D� ت	
+��+� *
t��ا xt	&. 

− 	

_"� ا��Jق ا�و<p و��	ل أ���"� D� �

* ا�SJون ا��	�t�� xt	&. 

− Aة إدارة ا�tدا D� D=���ا i
 .2002و;#W �	م  t1993#�	ن �
K �	م ��D� R ا�'

  

 أ�qـــــ	ء ا(دارة ا��+
ــــــ	.  ب

  

� ��+X!ن �	&�'#w : را=�ً	�K�ـــ: اF>ا� DـــX�	� ر	5آ'ــ % D�	�� ��  . 2012و  N�2013آ

ا����W   ا(<ـــــــــ:
D�
m!�ا  

 �
>
?	ر�L   ا��ر^� ا��+�
�  ا��
�د

  ا�#�dج

 Lر�	?
ا(�#�	ق 

R���	=  


!ات >
  ا�d'�ة

��o �gث ��آ	ت 
	F= R�� �"=	>  

ا�����   �qg ���� ���!د ^�وان  - 1
  ��آ� أدو�� ا�����  28  2013  2007  دآ��را� �� ا�دارة ا��	���  1961  ا�
	م

2 -  ���> �
ا�����   =�ل �'� ا�,	=� ;�
��  1976  ا��	�����آ� ا��	ج #	رف   13  2002   2008  !	����� �� ا���	

  أ)� �'	ب وأو%د�

3 -  Dـ��X�دق ا	u ـ�ل^ Rtوا   ���!
)���  16  2006  1996  )�	��ر��س +ـ�ـــ��ـــ�  1973  ا��

��آ�  
ASTELLAS  –  


�د���  ��ع ا�

4 -  �
!���   أ��ف أ;�� <+
�	ن ;�
)�	��ر�>  ه:���   1982  ا�
�5�	ت

  ��آ� أدو�� ا�����  7  2013  2006  ا����و=��

!���ة   ;
	ن أ;��  ��"!ب أ=! أ;�� - 5
  13  2013  1997  )�	��ر�> ه:��� آ���	<��  1974  ا�:�#��

  .��آ� أدو�� ا��:�ي - 
  .��آ� دار ا��واء - 
  .��آ� ='� اDردن - 

:F>ا� DـX�	ر �ـ	آ'ــ  
2013  2012  

 :F>د ا��� ��!z��ا �'�
 ا�
�'� ا��z!�� ��د ا�<F:  ا�
1 .�
g D��� �>!� ��	>27.70 800,464 -  -  أ % 

	ن. 2> ���� R
 - - %  21.020 630,625  ���� إ<�	�

	ن. 3> ���� R
 - - %  21.020 630,625  أ;�� إ<�	�
 - - % �qg 358,732 11.957 ���� ���!د ^�وان. 4
5 .�
10.742 322,268  �
Kر أ;�� <+
�	ن ;� %  - -  
6 .�
 % 10.30 309,000 -  -  <�� �!زي آ	�R ا�<
7 .:
 - - % 7.995 239,872  ا�E!ل رb	 �	�!ر �'� ا��;
8 .�
g W>!� ���� ن!�
�  -  - 182,917 6.10 % 
 % 5.70 171,543 -  -  �!زي أ;�� ��
W ;!ا��ة. 9


"�ط.  10> �
 % 5.60 167,802 -  -  ز�� �'�ا���
� ر�
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	ً��	g :	F�	_G ط	J& ��b آ��J+� D��	
  .ا�!jb ا�#
  

 Mر�� �G آ��J�ن ا�� D��	

�'� �+!jb ا�#�	=     �u	g ت ^���ة	
G	�?ا R��= M�	G |

�	?F	 �D ا��!ق ا���+D ا�d	ص ;'�


p أ<!اق ا��Jآ� ا�d	ر^
� �D ا��!دان J
=	��!ق ا���+D وآ�G �"� i�K\ت �'
�	ت ا�<!اق ا�d	ر^
� و��!د ذ�i (�	دة ?

���^ R

� ^���ة �j وآG	�?ا R�� ل�g �� ودg!ل ا��!ق ا���اDG ا�d	ص، ��
 .�D ا��!ق ا���اDG وا���!د�� وا�

	F?	,#
� :f��� �
'
  .?!ا^w ا��Jآ� =��� �	�� �
	��� ����ة �� =�� ا��Jآ	ت ا���+
� و�� =�� ا��Jآ	ت ا�^

  


	 وg	ر^
	:  <	د<ً	+�� �  .در^� ا�A#�	د �+W ���ء و�!رد�� ���د�
  


!�j أ&F#_J	 �D �,	ل ا�'
j وا��Jاء وا�'�| �� أ<!اق           ? W+� آ��J�ا R��?      <#��ار وأ=�ز	د =�^ �^���ة  و�!رد�


	 ه: ��� �  :ا����ء  وا��!رد�

 

   ا���ــ�ء.  أ     
 

Rــ
  &�'� ا��'
�ــ	ت  د�
	ر/ ;,: ا��'
�ــ	ت   ا<ـ: ا���

 %38 1,705,549  أر=
R –�,�!�� ه	وآ	ري ��دو�� 

 D�!
 %26 1,183,062 ا�ردن –��#!دع أدو�� ا�

 %11.6 522,302 ا���!د�� –ا�#,	ر��  ��آ� ز�!

 �
tت ا��وا	�	
 %10 453,336 ا��!دان –��آ� ا��J	ء �+�

� -��آ� �	ر�	 ا����ودة �
 %3.6 161,807 ا�

   
 

  ا��!ردون. ب     
 

  &�'� ا��J#��	ت  د�
	ر/ ;,: ا��J#��	ت   ا<: ا��ـ!رد

ALKEMICA 187,350 9.5% 

��(�
��� ا�Nات ا���
 %6.8 134,267 ��آ� ا�

ERCROS 131,350 6.7% 

��ات ا��D:��م# �#	:P� ��=ردDا �آ�Q6.5 128,217  ا�% 

AVANTOR 116,883 6% 

  

	ً�=	> :��f&وا� �

	زات =�!^x ا�"!ا&#�Aوا �
�!X��ا ��	ا���.  
  

        �

� أو =��N ا�#
	زات آ�	 أن �
#,	?F	 j#�#? A =��	�� أو ا�#
	زات =�!^x ا�"!ا&�!X; ��	�; ـ��N= آ��J�ا jــ#�#? A


	ف ا�دو�� ا���,+� ���F	 �D ا��اRg وا�d	رج ،ا�&��fوuأ D� ز	

�	 ?�#+i ا��Jآ� ;"!ق ا�#
=  .  
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	ً
�	o : ت	�f

�ه	 ا�#F� D	 ا�oا�"�ارات ا��	درة �� ا��X!�� أو ا��H أو �
�	دي �+R�� W ا��Jآ�  ا��و�

�
��	
  .أو  �
#,	?F	 أو �Gر?F	 ا�#
  


#,	?F	 آ�	 أن  ا��Jآ�          � W+� آ� أو�J�ا R�� W+� �
oN? w� �
�: ���ر أي �Gار �� ا��X!�� أو أي �� ا��
�f	ت ا��و�

gت ا��!اد ا��ا	�uاء وا��واء ا��#�+"� =�!اKE�ا �z

� ه�	��  r'_?�
&A�


j ا���#��qات ا���? D� �+.  

  


��J+� Dآ�: ?	<�ً	f

RX ا�#F�ا.  
 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

  :�!�mــً	 ، ��Xـ� ?!ز��Fــ: ;�ـx ا��SهــــR ا��+�ـــD آ�	 �+ـD  ���88ــD� R ا��Jآـــ� 

Dا��+�ــ RهSا��ــ�د  ا��ـ  

 1  دآ��را�

�ـ�ـ�ــــ��	!  3  

  30  )�ــ	��ر�ــ>

 W��X! ��513  د)�5م                         / آ  

  Z  7ــــ���ـ'ــــــ�                                 

                           �'���Z [! \]34  أ  
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  .ا��dــــ	�I ا�#D ?#��ض �F	 ا��Jآـــ�: �	��اً
�R  ا�X!ارث� �
b�� �I	d� 	آ� إ��J�ا 	F� ض��#? D#�ا �I	d��ا Dوه rtأو ا���ا �
�

��  ا�_'�!= x^!�= ة	_E�

 ،�+�	� �
�N?  أو D+���ا���#!ى ا W+� ًة <!اء���J�ا ���	
��	= R�
� و?#�tا��وا ��	

�z ا��'= r+�#? �
�
'I �I	d� أو


�D أو ا��	��D وآ��ة ا��Jآ	ت ا��
#,� ��دو��+G)ا.  

�J� دي	آــــ�: ;�J�ا 	ـــF#""; D#�زات ا	,&Aا.  

2013
#	�t ا��	�
� ��	م ا�:  

و�G ^	ء هKا ا(&,	ز �#�"ً	 �j ا�p_d  2012?"��ً	 آ'
�اً �D ;,: ا��'
�	ت �� ا��	م  2013أ�Fmت ا�
#	�t ا��	�
� ��	م  �

 �'�
� R'G �,+* إدارة ا��Jآ�، ;
| ار?��M ا��'
�	ت =� ��!b!��م %  258ا	� ��2012  W�رة إ	�d�ا M�!�? 	آ�

 �'�
= D�	u Z=ت%  14.5ر	�
 .�"	ر&� =�,: ا��'


� ��	م  ��	u �
+
EJ? 	ً;	=آ� أر�J�ا M"";2013  MـE+=(651,223)  م	� �t	�g ME+= �
; D� ر	
 2012د�

 .د�
	ر (532,454)


�	ت ا��Jآ� ��	م  �'� ME+=2013 (4,493,820)  م	آ� ���J�ت ا	�
'� ME+= �
; D� ر	
 .د�
	ر (1,255,254) 2012د�


�	ت ا�#���� �
�* ا��	م  (1,449,627) 2013���+
� ��	م =+ME ا��'
�	ت ا �'� ME+= �
; D� ر	
 (3,044,193)د�

 .د�
	ر

�  D� 	آ� �
� آ�	 �u k+=31/12/2013 (2,906,728)  D	�D ;"!ق ا���	ه�
� =+u k	�D ;"!ق ا���	ه�
; D� ر	
د�

 .د�
	ر (2,254,505)  31/12/2012

�
+
EJ#�ت ا	
:ا�&J_� وا���+  

� ��وط ا���j� j وآ�ء ا��Jآ� ا<#_	� �
� �gل ?��� ��!
و�� �gل ا�E#>Aل ا���M R ا��Jآ� ?,	وز �XJ+� ا��

  .�+�!ارد


M ا��Jآ� �� ر�j ا��X	ءة ا(&#	^
� �+��	&j �	م  �X�?2013  jGم  4=!ا	� w^	#&?: ا 	ف �	�bل  2012أ�g �� i�وذ

 p
_d#�إدارة <+�+� ا�#\و�� وا x
�أ?'	ع أ;�ث أ<	�
�m!�+� R���وف ا�mت و	�

p ا��'_d? �
��? i�Kوآ. 

�
�m!��ا xو?�ر� R
:?Nه  

    W+� M+�� |
; �
�m!��ا R
 :رآ\ت ا��Jآ� �+b!� W!ع ?�ر�x و?Nه

 .�!�m ��ورات g	ر^
�) 16(إ��	د  �


#,D ا�دو��           ��� D=���د ا	�?Aا j� �


!�� ?D_E آ	�� ا��!ر ا��> �

� xر��? �
G	�?ا �"� :?    �tا��وا ��	آ xر��#�

R�	م آ	ى ��� W+� آ��J�ا D� �

  .ا��

�J� D&	o :ح ا��!ز��	ح ا���""� وا�ر=	ر=�� �

  .ا��+�+� ا�\�

	&	ت ا��	�
� ��	م '+� �


	&	ت �	م  2013ا��+�+� ا�\�= j� �&ر	2009و  2010و  2011و  �2012"  

  2009  2010  2011  2012  2013  ا�'
	&	ت
 u  4,493,820  1,255,254  1,727,540  1,660,582  1,895,642	�D ا��'
�	ت .1
2. �
  %32  %37  %37.6 %32.7  %32  &�'� ا��'
�	ت ا���+

�	ت ا�#���� .3'� �'�&  68%  63%  62.4%  67.3%  68%  
4. �'��q�ا��<!م وا R'G ح	ا�ر= D�	u  696,223  (532,454)  (230,362)  (429,751)  (194,448)  
5. �
 u  651,223 (532,454) (230,362) (429,751) (194,448)	�D ر=Z ا��
 - - - - -  ا�ر=	ح ا��!ز�� .6
7. �
 u  2,906,728 2,254,505 2,787,959 3,017,321 3,452,724	�D ;"!ق ا���	ه�
 2,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000  رأس ا��	ل .8
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�J� *�	g:  :Ft	=�Gو� :F� ا���+!آ� :F>وا� 	
  .أ�q	ء �,+* ا(دارة وا(دارة ا��+


* وأ�q	ء �,+* ا(دارة  - أt�� ا���+!آ� :F>ا�.  


ـ�  ا��
�ـــx  اA<ــــ:�
  ��31/12/2013د ا�<Fـ: آ�	 �D   ا�,

�
 322,268  أرد=�  ر<�> !5X> ا�دارة  �
Kر أ;�� <+
�	ن ;�

D&	'�J�زي �'� ا> ا	H ��	<ـــ` ا�ــ�<�ــ>  آ	57,750  أرد=�  =  

  358,732  أرد=�  #�b/ ا����� ا�
	م   �qg ���� ���!د ^�وان


	ن> ���� R
 630,625  #�ا[�  #bـــ�  ���� إ<�	�


	ن> ���� R
  630,625  #�ا[�  #bـــ�  أ;�� إ<�	�

*
 124,750  أرد=�  #bـــ�  ^	=��	ل ^!رج ا�
R آ+

 239,872  أرد=�  #bـــ�  رb	 �	�!ر �'� ا��;
: ا�E!ل
  

  .��د ا�<F: ا���+!آ� �� R'G أ�d	ص ا(دارة ا��+
	 -ب

ـ�  ا��
�ـــx  اA<ــــ:�
  ��31/12/2013د ا�<Fـ: آ�	 �D   ا�,

� <ـ���
  ---  أرد=�  ا����� ا��	��  =ــ�ل �'�ا�,	=� ;�

�
 66,750  أرد=�  !��� ا�
�5�	ت  أ��ف أ;�� <+
�	ن ;�

  ---  أرد=�  !��� ا���ـ��(  ا�Xـ��ـDواtـR ^�ل u	دق 

  ---   أرد=�  !���ة ا�:�#��  ;
	ن أ;�� ��"!ب أ=! أ;��
 

* وأ�q	ء �,+* ا(دارة وا(دارة ا��+
	 -جtء ر	=�Gأ 	FX+#�� D#�ا :F>د ا���.  


ـ�  اA<ـــ:  ا��+ـ�  اA<ــــــ:�
  ��31/12/2013د ا�<Fـ: آ�	 �D   ا�,
�=	�
Qا� cا ��
�ي  زو��  آ	�� f	زي #� 5,000  اDرد=��  إ��	ن #�� ا��g h�i	ه� 
 49,900  اDرد=��  !:l ر��( =	!( �����  زو��  �	)��ـ	ل ��رج إ!�\ آ5�>

  
� أ�q	ء �,+* ا(دارة ا��D� ��!q �,+* ا(دارة  ��Jآـ	ت ��	ه�� �	�� أ�gى �D ا�ردن   -� !q� أي i+#�� A .  
  

�J� دس	ت: <­�	X��وا 	ا��\ا�.  
  .2013ا��rا�	 وا���	�qت ا��� pZ	o	ه	 أ#b	ء !5X> ا�دارة وا�دارة ا�
�5	 mnل ا�
	م  
�� t%ف د�:	ر ��\ #�b آ��	�sة أ#b	ء !5X> ا�دارة �
	م   – أ�n u5�! v�PwZ hZ2013      vPn 	! ع��X! u5( x�i

 u5�  .ارة )�ل mp:Zت أو ا�� )�%ت أ�nىو�p�� h	lo أ#b	ء !5X> ا�د. د�:	ر ��35,000<�> وأ#b	ء !5X> ا�دارة !
��] ا��Xول أد=	� إ��	�� ا��واZ` وا���	�qت b#D	ء ا�دارة ا�
5�	: ا�دارة ا�
5�	  –ب �:  

  
  

  ا��,�ـــ!ع  =ــ�ل ?
"ـ�ت  روا?ـx  اA<ــ:
 68,476 1760 66715 ا����� ا�
	م/ �bn !��� !���د ��وان *  

 �!m� [��i �(	Xا� �� 17,877 1,580 16,297  ا����� ا��	��/ )mل #
 31,671 4,500 27,171  !��� ا�����(/ وا<ـــ\ �ــmل +	دق ا���!� 

  ** [��i ن	5��� ��iت/ أ��ف أ	5��
 40,661 1,360 39,301  !��� ا�
 *** ��iب أ)� أ�p
� ��iن أ	:i /��#�:13,125  930 12,196  !���ة ا� 

     

         *  �'� ~:!2013/5  
       **  �'� ~:!2013/5  

     ***  �'� ~:!2013/5  
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�J� j=	> :�

F��ب ا	ا(?�.  

r ;�	=	ت ا��Jآــ� ��	م  �G�#� ق!I !=أ ��	أ< x#X� دة	ب ا��	d#&ا ��	ا�� �z
F�رت ا�G 2013    ا���� و��م x'�=و


r  أ=! I!ق أ<	�� ا��	دة �"� �Gم �x#Xا�#��غ G�? �� nارK#م ا�	G �Gت و	=	ا��� x#X� دة	ا�� �
+X#= ا(دارة *+,�

�
+X#�ا اKه W+� ت	آ�J�ا xGت =�� �!ا�"� ��ا	=	ا��� r
G�#� ا���ار.  


ــr ��	م �G�#�ب ا	أ?�ــ MـE+=  2013  k+'� )4500 ر	
  ). د�

 )د�
	ر ME+=2013 )2500 أ?�	ب ا���#J	ر ا�"	&!&�J+� Dآ� �+�	م  �
  

�J� ��	o: D+���ا j�#,��وا �z
  .���g ا�'

| �#: ) ا���	ر<� ا�,
�ة �+�d#'�ات (  GLPو ) ا���ـ	ر<ــــ� ا�,
ــــ�ة �+#�

ــGMP  ) jـــj ا��Jآــ� أ&�fــ� ?#'�=

 R��? j


j� r وزارة ا�'
�z ، آ�	 أن �
	rI ا�#��
� ا��!اد ا����!�b وا���?,�� و&�	�	ت ا��d#'�ات =	�#� °+d#�ا

� &f	م ه!ا�d= Z��� A Dtوج H'	ر ا��!ا�b و��	�
X�أن ا��!اد ا 	آ� �u	g �?�� W+� n\,; :#� R= �
د إ�W ا�'
�z ا�d	ر^


� g	jqd? �u ���اG'� وزارة u	�#ة ا���; D� R= ��	��ري ا	ا��, �X'� D� 	F;�I :#� A �+t	��ج ا	ت ا(&#	�+dو�

�z
  . ا�'
  

�J� j>	? :ت	ا�#'��ـــ.  
 �
  . A2013 �!^� ?'��	ت �gل ا��
� ا��	�

  

 .ا��"!د ا��!j� ��G �,+* ا(دارة وا��Jآ	ت ا��+
�� وا�#	=��: ��Jون

� ?!ز�D� j ا��!ق ا���اj� DG �,�!�� ه	وآ	ري ��دو��G	�?	= آ��J�ا p'?�?-      ء	qدة أ�	�+� 	F#
X+� د!�? D#�وا R
أر=


	ن: �,+* ا(دارة> ���� R

	ن وأ;�� إ<�	�> ���� R
  . ���� إ<�	�
  


� �#Xـــ�رةا�o: وا;� و��JونH ـــ��
'I ت ذات	ــ
+��� Dــ�	ا�� �.  


j آ	�; R�F#	 �D ��آ� �
�د��
	  G2013	�M ا��Jآ� �gل �	م  �'=–  �E�	'�14?!&* وا %   r"�? w
� x?�? 	�� ،

 .د�
	ر �g33,298	رة �"�اره	 


w د�L��=      j ا�!آ	�� ا���
!;� ��x#X ا��
��D ا��+�D� D ا���اق    G2013	�M ا��Jآ� �gل �	م  �+� x?�? 	�� 	ًود�

 nر 81,420?�!�� �"�ار	
 .د�
  


	ن و��Jونoت: ا	ـــ
u!#�ا.  
      �JG	

"	 �+"	&!ن و&f	م ا��Jآ� �	ن �,+* ا(دارة �!Du ه
X#z: ا��!�Gة =	��!ا�"� �+� W	 �D+  =�� ا�IAع وا��'_?:  

�  Lر�	#= �"�
� ا���	�
�z ا��	�� ا��	دي ا�F�ع ا	ا^#� jt	G27/04/2013و.  

� ��	م  ��	�
w 2013?"��� �,+* ا(دارة ا�+� �Gد	�وا�� �
 .وا�d_� ا���#"'+

�         �
� ا��� �
X+��ق ا!"; D� ات�
E#�وا R�	J�ا Rg��ا ��t	Gو D�	��ا���آ\ ا ��t	G �?"��� ��D"G ;�	=	ت ا��Jآ� �

 D� �
F#
 .2013آ	&!ن أول  31ا��

 .2013ا�'
	&	ت ا��	�
� �+�	م  �

�  D� �
F#

* وأ�q	ء �,+* ا(دارة �� ا��
� ا��	�
� ا��t&!ن أول  31إ=�اء ذ�� ر	2013آ. 

�  �
  .و?���� إ?�	=F: أو ?�!�� �,+* ا(دارة =#����ه	)  2014( ا&#d	ب ��rG ;�	=	ت ا��Jآ� �+�
� ا��	�
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  .إ�Gار د�
G R!ا�� ;!آ�� ا��Jآـــ	ت ا���	ه�� ا��	��: �o�o و��Jون

j ا��!اد ا�d	�u =	�"!ا�� ا(�\ا�
� ا��Kآ!رة �D ا���
R و=�!^x ا�"!ا�� وا�#�+
�	ت ا�d	F= �u	?"!م ا��Jآ� �^ r
'_#=.  


� أد&	n ��<'	ب 

	ء ا��!اد ا��'�أ�	 =	�
�'� إ�W ا�"!ا�� ا(ر�	د�� ��ن ا��Jآ� ?"!م =#_'
f�� r: ا�"!ا�� ا(ر�	د�� =	<#

	F
� Rآ!رة إزاء آK��ا  
  ا�<ـ'ــ	ب  ا�"ــ	�ـ�ة

  :�,+* ا(دارة  - 1

  

 �
  . 14ا�'

 �

� A<#"'	ل ا�XJ	وى واGA#�ا;	ت ا��"��� ��  R'G ا���	ه��� jbو.  

 


* ا��Jآ� �	م .  1>N? K
  . r'_? :�1993 ���م و^!د �X	وى �

2  .wــ

; D� ــ��	ــ� ا��ـz
F�ع ا	ا^#�ــ D� ت	ا;�#GAا |�= :#� 

  .و=�!^x أ;X	م G	&!ن ا��Jآ	ت    

 �
  .  4ا�'


	<� (دارة ا��d	�I ا�#�G D ?!ا^FF	 ا��Jآ�> jbو.  

  


	�JG ا��	Aت ا�_	ر�g �tل ا^#�	�	ت �,+* ا(دارة� :#� |
; 	ً
t\^ �"'_�.  

 �
  . 3ا�'


G r!ا�� ا��!آ��'_#� �
_g R�� إ^�اءات jbآ�  و�J�ا D� ة�
ا���

	F"

: ��ى ?_'
  .و��ا^�#F	 و?"

  


| �,�ى ا���W+� R إ��اد هnK ا(^�اءات   ; �"'_� �
H.  


zـــــ� ا��	�ـــــ� . 2F�ت ا	�	ا^#�:  

 

 �
  .  3ا�'


�z ا��	�ــــ� F�ع ا	ر ا^#�!q�� :ه	�� Rآ W�ا(دارة ا���!ة إ *+,� w^!�

 R'G ، :ه	���	ص =	d�ا D&و�#X�)'��� ا�	ا��"�ر ��"�  21= Lر�	ا�# �� 	ً�!�

اA^#�	ع ، �+W أن �#: إ��اد ا�#�?
'	ت وا(^�اءات ا��
	<'� ��"� اA^#�	ع ، 


	ر ا��X	ن وا�\�	ن#gا i�ذ D� 	�=    .  

 


r ا��	دة  .1'_? :#� |
; 	ً
t\^ r'_�)144) (أ ( D#�ت وا	آ�J�ن ا!&	G ��

 	ً�!� �J� ��=أر R'G دي	ا�� ���'�	= �

° �+W إر<	ل ا���!ة إ�W ا���	ه�?

� ا�#	ر�L ا��"�ر ��"� اA^#�	ع أو?�+
: ا���!ة =	�
� �+��	ه: � RGا� W+�


= j	A<#�مG!#�ا R=	"�.  

2. 
���م ?!�� �
	و�� ا�X#�و&

� ا���	ه�'�	E� � .  

3 . �  :;"ـــــ!ق ا���	ه�
ـــــــــ

  

 �
  . 11ا�'


� �	دي وذ�_�+� i	�G�= �'	�� �,+ـــ* إدارة H ��	� �z
x+I �"� ا^#�	ع ه

� ��+X!ن �K�ا �

w ، �+��	ه�� !q� آ� أو أي�J�20ا % :F>أ ��

  .ا��Jآ�

 

1. r'_�.  

� G	&!ن ا��Jآ	ت وا�#D ) أ- 172(إن ا��Jآ� �+#\�� =#_'
r أ;X	م ا��	دة  .2�

 °
? 

 ) �

� �	دي =
	ءً �+x+I W ��	ه�H ��	� �z

#: x+I �"� ا^#�	ع ه>

D"G�� �� D_g x+_= أو 	F= x##X��آ� ا�J�ا :F>أ j=ر �� R"� A 	� ن!X+�� 

 R"� A 	� ��	uن أ!X+�� ه�!ن	�� i�ذ x+I إذا xGآ� أو ا���ا�J�ت ا	=	�;  

 ��)15 (% 	F= x##X��آ� ا�J�ا :F>أ ��.(  


ـــــــ� ا - 4�	�J�ح وا	��): 

 �
   4 -3ا�'

  W+� D&و�#X�Aا 	F�G!� ام�d#>	= آ��J�م ا!"?  


� و?!�
� ا���+!�	ت�	�J�ح وا	�ا(� \�\�#� M&�#&Aا �X'�  

�#: ا(��	ح آ	�ً� �� و �_'z�\^ r	 �W+ ا��!jG ا(�X#�و&D ا�d	ص =	��Jآ�،

  .�gل ه
�z ا�وراق ا��	�
� وا���� وو<	Rt ا(��م و=�!^x أ;X	م ا�"	&!ن 

 �
   2-1ا�'

 ���,#+� �+=	G وا;�ة �
��	رس ��rG ا���	=	ت ا�d	ر^D وا^'	?w ���ة <


W+�  r أن W�!#� A ا�i��J ا���SولG�? D^ر	d�ت ا	=	ا��� rG�� D�

 r
G�#= w�
+X? دة	و�,!ز إ� �

!ات �##	�> j=أر �� ��;�	=	ت ا��Jآ� �آ

 RGا� W+� �
#
  .;�	=	ت ا��Jآ� =�� ��ور <

     


"w ا�#'	را �� �	م '_? :?2012 .  



 22 
 

  
 

 
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 23 
 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

 �<�	����'� ������ ��D��/��  
) �<�	�#�� �#I��# 1����#(  

 "�#�– ��#	�B�� �����'� �<�##��  
*-��!�� ������#  ��B��#�� ����� 

 +�31  
��� "���<2013  
 ���!��
!��#�� ,�
����� A@�#  
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����'� ������ ��D��/�� �<�	  
) �<�	�#�� �#I��# 1����#(  

 "�#�– ��#	�B�� �����'� �<�##��  
  

  ا���#!�	ت
  

    
���u    

26  - 25  ���pZ \p�� !�[( ا���	)	ت ا��

   

   2013آ	=�ن ا%ول  31[	<�� ا���آr ا��	�� آ�	 ��   27 -  28

   

5�:� ا��:�'�� ��   29� \!	Qا� \nا�� �<�	=�ن ا%ول 31[	2013آ    

   

  2013 آ	=�ن ا%ول 31[	<�� ا�����ات �� �piق ا���	ه��] �5�:� ا��:�'�� ��   30

   

5�:� ا��:�'�� ��  [	<��  31� ���p:ت ا�	p=�ن ا%ول  31ا����	2013آ  

    

48 – 32  h>ا�pل ا��i ت	i	bإ� ���	ا��  
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 h]�� :56ا

  

 R"#���ت ا	=	ا��� rG�� ���"?  

  

  


�z ا��	�� إ�W ا��	دة F�ء ا	qا�D�:  


	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة( 


�  –��	ن ��	F�ا �
  ا���+�X ا�رد&

  

���"� :  

 2013آ	=�ن ا%ول  31آ�	 ��   )��آ� !�	ه�� #	!�( ��mد���	 �P:	#� اDدو��[�:	 )��[�( [	<�� ا���آr ا��	�� ا����p� ��Qآ� 

\!	Qا� \nا�� h>ا�] [! mه��]  وآ	��	ت  �5�:�وا����p	ت ا�:��p� وا�����ات �� �piق ا��	��5� vw5!ر��، و	)~�� ا�� �ا��:�'�

��� ا�'	!� وا��b	i	ت ا�������� ا�nDى�  ا���	

  

�
  ��Sو�
� اAدارة �� ا�"!اt: ا��	�

 	'o�# و ���	ا�� h>ا�p#] ا#�اد  ه~� ا� �و����5
	��� ا��و��� �p�5	ر�� ا��	��� ان ا%دارة !� 	pو� �د�	رة #�P(. ��و���و �QZ\ ا��

��( و ا%��i	ظ )�[	)� دا5n�� ���ض ا#�اد و #�ض ا��pا<h ا��	��� )�Pرة #	د�� Nو ا�� h��P، ا���ه����ء 	Nnأ [! ���	n ،

sNn ل او	��i#] ا ���	=� =	اء آ��.  

  

D&!&	"�ت ا	=	ا��� rG�� �
  ��Sو�

�5
	��� ا��و��� ���5[�(.��:	 ه� ا)�اء راي �iل ه~� ا��pا<h ا��	��� ان !��و�� 	pو� 	:p�]��( 	:�] �]و ، ��p�= ان ���	
و �5Z `5N�Z ا��

 [! ���	n ���	ا�� h>ا�p=� ا�	اذا آ 	ل ����p
5�	ت [�ا#� ا���5ك ا��':� و ان =�pم )�Nw�� و Z:��~ ا���[�( ��P�5ل Z l5#	آ�� !N��(

�5�	�u و ا%�P	i	ت �� ا��pا<h ا��	���، �� أNn	ء ��ه�� ��Z��� )�]�Z ت	:�( l5# ل�P�5� اءات��	( م	�pا� )�]ا��� [�b�� و.  

 �=�=	pت ا�	(	���:� ا%��اءات ا���w	رة ا����pZ l !�[( ا��Z ، ���	ا�� h>ا�pا� �� �ه���Xء ا�	Nn%ا �g	w! h��pZ ذ�� �� 	�( ،

��اء آ	=� =	��� #] ا�i�	ل او sNn [# ، اءات��ر ا	�و #:� ا�p�	م )��5Z h��p ا��w	� �g	n~ !�[( ا���	)	ت ا�p	=�=� �� ا%#�

�` ، ا��[	)� ا��ا�5n� ��Q5آ� و ا���
p5� )	%#�اد و ا�
�ض ا�
	دل ��p5ا<h ا��	���i ���	:! )�]�Z اءات��ا h��PZ وذ�� ���ض

�	ت ، �ا5n�� �� ا��Qآ� و��> ���ض ا)�اء راي �iل �
	��� ا��[	)� ا�، ا���وف 	��و ���b] ا���[�( آ~�� m! h��pZ<�� ا�

 �
���� ا������� ا��
�ة !] ا%دارة، ا���	�  .ا�
�ض ا%��	�� ��p5ا<h ا��	���h و آ~�� pZ��، و !
��p�� ا�����pات ا���	

�(% 	�	�  .اء ا��اي=
��p ان )�:	ت ا���[�( ا����Z�� ا��� 5Pi:	 #5�'	 آ	��� و !m<�� ����� ا
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  ا��اي

 �#	:P� 	�د��m�� �آ�Q� ��	ا�� rا���آ �ه���Xا� �iا�:�ا W��� [! �د�	رة #�P( �'�Z �pا���� ���	ا�� h>ا�pان ا� 	را�: ��

5�:� ا��:�'�� �� ذ�� ا��	ر 2013آ	=�ن ا%ول  31آ�	 �� ) ��آ� !�	ه�� #	!� !��ودة(ا%دو��� ���p:ا� 	'Z	p��Zو ��	ا�� 	وادا<' ��

�5
	��� ا��و��� �p�5	ر�� ا��	���، � 	pو�.  

  

�
  ?"��� ;!ل ا��#_+'	ت ا�"	&!&

��� !:��� )�Pرة ا+����  ����Z ا��Qآ� )�mXت�	�! ، <5X! ���pZ �� ا��اردة h>ا�pا� W! )��Z �pا���� ���	ا�� h>ا�pوان ا�

  .و=�+� ا�'��� ا�
	!� ��Q5آ� )	��P	د[� #5�'	، ا%دارة 

  

  أ�!ر أ�gى

- �nز!�\ أ \�] [! �p]�! ��i	���%ر+�ة اDان ا .  

  

 


r ا���	=	ت                                      G�#� ا���ار x#X�                                   ��
� wI :
  �'� ا��;


�                                              –��	ن  ��	F�ا �
  ا���+�X ا�رد&

      D�26 D&	o &!ن	ز                                                                       2014آ	,� rG��  :G569(ر (  
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(


� –��	ن ��	F�ا �
  ا���+�X ا�رد&

   ا��	�GD	��t ا���آ\                           

)D&ر ا�رد	
���	=(  

  

  

    

  

  

  

  

 

  

 [! �pت ا����	i	b19 – 1ان ا�� 	'
   \�QZ�rأ % ��rXء !] ه~� ا��pا<h ا��	��� و �pZأ !

  


	�� ا�دو���� 	
  )م.ع.م(��آ� �
�د��

    D� 	آ� 

 31/12/2012 31/12/2013 إ�q	ح  ا��!^!دات

     ا��!^!دات ا��#�او��

 �p:دلا�	
 39,061 49,410  3   وا�:�p ا��

 134,078 303,000   +:�وق ا�Q��	ت

 995,900 1,602,262 4  +	�� ا�~!h ا����:� ا��X	ر��

 786,836 995,128  5  ا��b	#� وا�����د#	ت

)��N�	( �#	b(ت و	��5g    240,194 13,053 

 23,220 57,939  6  اDر+�ة ا����:� ا�nDى 

 1,992,148 3,247,933    �,�!ع ا��!^!دات ا��#�او��


�  ا��#�او��H ا��!^!دات      

 ((  7  1,336,314 1,322,035	�P	��(ا�����5	ت وا��P	W= وا��
�ات 

�o124,865 124,865    ا%را 


� ا%�g	ء( �Z��� 5,026 3,334    )�ا!� آ�

����5! ��f ت وا+�ل	اء !���5�Q� 	!�p! ت	
 27,500 47,300    د�

 187,298 -    ا����	رات 5��g� ا%�\


� ا��#�او��H 1,666,724 1,511,813    �,�!ع ا��!^!دات 

 3,658,872 4,759,746    �,�!ع ا��!^!دات
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 D�	��ا���آ\ ا ��t	G)D&ر ا�رد	
���	=(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 [! �pت ا����	i	b19 – 1ان ا�� 	'
   \�QZ�rأ % ��rXء !] ه~� ا��pا<h ا��	��� و �pZأ !

  

   D� 	آ� 

�
 31/12/2012 31/12/2013 إ�q	ح  ا��_+!=	ت و;"!ق ا���	ه�

     ا��#�او��ا��_+!=	ت 

 853,964 972,530  8  ):�ك دا<:�

Wواوراق د� �5�ت ا	464 51,919    ��� 

 369,280 643,302    ا�~!h ا��ا<:� ا��X	ر��

 180,659 186,267  9  اDر+�ة ا��ا<:� ا�nDى

  1,404,367 1,854,018    �,�!ع ا��_+!=	ت ا��#�او��

 1,404,367 1,854,018    �,�!ع ا��_+!=	ت

�
    10  ;"!ق ا���	ه�

 3,000,000 3,000,000    ا���Pح )� وا�����ع رأس ا��	ل 

 211,248 280,870    ا%��i	�g ا%��	ري

 328,821 328,821    ا%��i	�g ا%�n�	ري

)�>	�n ((1,285,564) (703,963)    !�ورة 

�
 2,254,505 2,905,728    �,�!ع ;"!ق ا���	ه�

��,�!ع ا��_+!=	ت 
 3,658,872 4,759,746    و;"!ق ا���	ه�
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(


� –��	ن ��	F�ا �
  ا���+�X ا�رد&

 R�	J�ا Rg��ا ��t	G   

 ) D&ر ا�رد	
���	=(  

 

 [! �pت ا����	i	bء 19 – 1ان ا��rX�� % ءاr� \�QZ 	'
!] ه~� ا��pا<h ا��	��� و �pZأ !

   D� �
F#

� ا���+� 

 31/12/2012 31/12/2013 إ�q	ح  


	ت �� 1,255,254 4,493,820 11  ا��


	ت�� �5�Z  12 (2,558,388) (1,138,373)� ا��

 Z=��ا D�	�^116,881 1,935,432    ا 

Wوا���ز� W�� P!  13 (531,629) (359,679)	ر�� ا�

 P!  14 (304,961) (180,932)	ر�� ادار�� و#��!��

 - �P!    (117,369)وف �Z=� ا�~!h ا����:�

 (23,233) (22,970)    ا��'mك و ا�g	ءات

��5���Z ر��	P!     (96,975) (86,895) 

�p(	� - P!  15  (43,606)	ر�� �:�ات 

 1,404 (6,981)    ا�nى) !P	ر��(ا��ادات 


��b	ت !���#�Z /��	وآ �� - (81,420)  16  ا���ق ا�
�ا[� �

�	رة )�W ا����	رات n	ر���n    (33,298)  

Z=رة(ر	�g( �
 (532,454) 696,223    ا��

  -  -    ):�د ا��n\ ا�Q	!\ ا�nDى

\nا�� ����o وف�P!    (10,000) -  

 - (35,000)    !�	�	ة ا#b	ء !5X> ا%دارة

�
�+� R�	J�ا Rg��(532,454) 651,223    ا 

 3,000,000 3,000,000    ا����� �
�د ا%�'hا��
�ل 

�	رة(Pi� ا��'h !] +	�� ر)� n ( �:� (0.18)  0.22    ا�



30
 

 


	�� ا�دو���
� 	
��آ� �
�د��

  

)
��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة

(  

��	ن 
– 

�
��	F�ا �
ا���+�X ا�رد&
  

 �

�ات �D ;"!ق ا���	ه�E#�ا ��t	G
)

D&ر ا�رد	
���	=
(  

ا��,�!ع
  

)
�t	�g

 (
��ورة

  
 DI	
#;Aا


	ري#gAا
  


	DI اA^'	ري#;Aا
  

 w= ح��
س ا��	ل ا��

رأ

وا����!ع
  

 D� �
F#

� ا���+�
31

 
آ	&!ن ا�ول 

2013
  

2,254,505
 

(1,285,564)
 

328,821
  

211,248
 

3,000,000
 

 �
u
ر

01/01/2013
  

651,223
  

651,223
 

-  
-  

-  
�:�ر)� ا�

  

- 
(69,622)

 
-  

69,622
 

- 
ا��i	�g ا��	ري

 

2,905,728
 

(703,963)
 

328,821
  

280,870
 

3,000,000
 

 �
u
ر

31/12/2013
  

   

ا��,�!ع
  

)
�t	�g

 (
��ورة

  
 DI	
#;Aا


	ري#gAا
  


	DI اA^'	ري#;Aا
  

 w= ح��
س ا��	ل ا��

رأ

وا����!ع
  

 D� �
F#

� ا���+�
31

 
آ	&!ن ا�ول 

2012
  

2,786,959
  

(753,110)
  

328,821
  

211,248
 

3,000,000
  

 �
u
ر

01
/

01
/

2012
  

(532,454)
 

(532,454)
 

-  
-  

-  
)

�	رةn
 (

�:�ا�
  

2,254,505
 

(1,285,564)
  

328,821
  

211,248
 

3,000,000
 

 �
u
ر

31
/

12
/

2012
  

    

 
 

 
 

 
 

  

  

 [! �pت ا����
	i	b

ان ا��
1 

– 
19

 
	'
 \�QZ�rءاً !] ه~� ا��pا<h ا��	��� و �pZأ !

  

  



31 

  


	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��	ه�� �	�� ���ودة��آ� (


� –��	ن ��	F�ا �
  ا���+�X ا�رد&

  ��t	G  ���"
  ا�#��"	ت ا�

 ) D&ر ا�رد	
���	=(  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 [! �pت ا����	i	b19 – 1ان ا�� 	'
   \�QZ�rءا !] ه~� ا��pا<h ا��	��� و �pZأ !

  D� �
F#

� ا���+� 

R
EJ#�ت ا	
+�� � 31/12/2012 31/12/2013  ا�#��r ا�
"�ي �

�	رة(ر)� n (�:� (532,454) 651,223  ا�

    ?����ت

 - �P!  117,369وف �Z=� ا�~!h ا����:�

 119,501 107,396  وا�g	ءاتا��'mآ	ت 

�	رة )�W ا����	رات n	ر���n  33,298  

R�	��ل ا	رأس ا�� D� �
E#�ا R'G ي�"
    ا�#��r ا�

 21,672 (168,922)  +:�وق ا�Q��	تا�:vp �� ) ا��r	دة( 

 317,361 (723,731)  ا�:vp �� ا�~!h ا����:�) ا��r	دة(

 223,884 (208,292)  ا��b	#� وا�����د#	تا�:vp �� ) ا��r	دة(

5��	ت و)b	#� �� ا���N()  ا��r	دة(g �� vp:46,557 (227,141)  ا� 

 32,365 (34,719)  ا�:vp �� اDر+�ة ا����:� ا�nDى) ا��r	دة(

 3,625 274,022  ا��X	ر�� �� ا�~!h ا��ا<:�) ا�:vp(ا��r	دة 

 (47,231) 51,455  واوراق ا�����W ا�Q��	ت ا%�5� ) ا�:vp(ا��r	دة 

 51,741 5,608  اDر+�ة ا��ا<:� ا�nDى �� )ا�:vp(ا��r	دة  

R
EJ#�ت ا	
+�� � u  (122,434) 237,021	�D ا�#��r ا�
"�ي �


	ت ا(<#��	ر+�� �    ا�#��r ا�
"�ي �

 (142,009) (120,067)  ��اء ا�����5	ت  و ا��P	W= و ا��
�ات 

 W�( [! \Pاتا�����
 - 84  ا�����5	ت و ا��P	W= و ا��

����5! ��f دات��ت و!�	اء !���5�Q� 	!�p! ت	
 (31,245) (19,800)  د�

[! \Pا���� ���ر	n رات	����  W�( 154,000 ا


	ت ا(<#��	ر+�� � u  14,217 (173,254)	�D ا�#��r ا�
"�ي �

R�!�#�ت ا	
+�� �    ا�#��r ا�
"�ي �

 (62,751) 118,566  �� ):�ك دا<:�) ا�:vp( ا��r	دة  

R�!�#�ت ا	
+�� � u  118,566 (62,751)	�D ا�#��r ا�
"�ي �

 1,016 10,349  �� ا�:�p) ا�:vp(+	�� ا��r	دة 

�:� 38,045 39,061  ا�:�p وا�:�p ا��
	دل )�ا�� ا�

�
 39,061 49,410  ا�
"� وا�
"� ا���	دل &F	�� ا��
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(


� –��	ن ��	F�ا �
  ا���+�X ا�رد&

�
   إ�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

  �ــــ	م  -1
�� ��آ� ��mد���	 �P:	#� اDدو�� )�	ر��  ��sZ5/7/1993      ت ذات	آ�Qا� \X�، و��5X ��ى وزارة ا�P:	#� وا��X	رة �� 

 h]ر ��Z ا����ودة �و����
	�� وز�� ا�P:	#� وا��X	رة    17/01/2006، و)�	ر�� )3235(ا��! �pا��! l5# �آ�Q�5 ا�Pi

�� ��آ� !�	ه�� #	!�، وZ:��~ا %�i	م ا��	دة ���Z l5#\ ا��P� ا�p	�=�=� ��Q5آ� �P�)221 )    h]ت ر	آ�Q=�ن ا�	22(!] [ (

 �:��1997        h]ر ��Z !��ودة �!	# �ه�	���5X ا��Qآ� آ�Qآ� ! �p�(394)   ر��	19/03/2006)�،    \�X�Z rوان !�آ

 .      ا����5� اDرد=�� ا�'	���� -ا��Qآ� ه� #�	ن 
  

 :f	�	ت ا��Qآ� �

��\ ا��l5 و!�اد ا��N'�� وا�����P، و��اء وا����اد       f ةr'�D h�p
��� و!�	��\ ا��Nت ا�	!r5��إ=�	ج اDدو�� ا����Q� وا��

��� وا�
�)�� وا���5��        :�Dت ا	آ�Qا� \���Zو ،�#	:P5� �!زmات ا��
ا���اد ا�w	م ا�mز!� �P:	#�'	 وا�%ت وا��	آ:	ت وا��

 �'(	Q! %	�#أ lg	
�Z ا����آ�Q5� ��	�Dم ا	ى ا��اردة �� ا�:��nDاض ا�fDا �]	�� ��	oإ ،	'Z	�	��. 
 

  
  

2- �
  أ<* ا��اد ا�"!اt: ا��	�
� وأه: ا��
	<	ت ا���	<'

   أ<* إ��اد ا�"!اt: ا��	�
� -أ   


	���       �hZ �p إ#�اد ه~� ا��pا<h ا��	��� ا����5i� �(	 ��W! h>m ا��
	��� ا��و��� �#�اد ا��p	ر�� ا��	���           -1! <5X! [# درة	Pا�

�� ا��و����
	��� ا���	! <5X! [# �p�����ات ا��p	ر�� ا��	��� ا��:�Z �:X� [# درة	Pات ا������ ا��و��� وا����  .ا���	

2-                  ��wر�	ا�� �أ ا����5���� 	pا��:��ر وو� \�p���hZ �p إ#�اد ه~� ا��pا<h ا��	��� l5# أ�	س أن ا��:sQة !����ة )	�
�\ �� ا��

��( h>ا�pر�� ا�	)� �د�	
��:	ء ا�����دات ا��	��� ���5	��ة وا�����دات ا��	��� ا������ )'	 �5��W وا�� ):�د ا�nى ( �'�Z	�p��� ا�

�5
	��� ا��و���� 	pو� ���	ا��. 

�� ا�#��اف )��s ا�
�5�	ت ا�    -3���( h�� وا�~ي ����	��� وا�iDاث   �hZ �p ا#�اد ه~� ا��pا<h ا��	��� l5# أ�	س ا%���p	ق ا���	

      	'PwZ ا����ات ا��� [# ����ا�nDى #:� و[�#'	 )�� ا�:�� #] د�W أو إ��mم ا�:��p� و)	��	�� ��h [��ه	 )	��mXت ا���	

)���p:ت ا�	pا���� �<�	ا [�# 	���.( 

  

5�:� ا��	���           -4� �����	ت ا���		��
� �� ا��pا<h ا��	��� !��	�5� W! ا����� ا�����	ت ا���		��ا��	)p� ���	 #�ا ان ا��Qآ�      ان ا�


	��� ا��p	ر�� ا��	���         ! l5# تm��

	��� ا��p	ر�� ا��	��� ا��و��� وا��! ����Z �:X� [# درة	Pات ا������( ا���N�( �!	]

  .2011ا��و��� ا�:	�~ة ا#��	را !] اDول !] آ	=�ن ا��	=� 

 

  .�\ ا�
�5� ا��<���� ��Q5آ�إن ا���:	ر اDرد=� ه� #�5� إ�'	ر ا��pا<h ا��	��� وا�~ي �� -5
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
 

�p� Z ~:!	ر��  -6Nات ا�����
	��� ا��p	ر�� ا��	��� ا��و��� وا���! l5# تm��
 :2011آ	=�ن ا��	=�  1أهh ا��


�	ر �!  h]ا��و�� ر ��� ):                      ا��
�ل)#] ا�gDاف ذات #m[�  ا��P	i	ت( 24(ا���	

�   �]m# اف ذات�gDا ، h]ا��و�� ر ���
�	ر ا���	! `���( ���
، هh اw�D	ص أو ا��Qآ	ت ا��� �'	 #m[�     )24(وا��

�	ه��]، أ#b	ء !5X> ا�دارة، آ�	ر !���� ا��Qآ�،        ��	) �5Pت ذات ا�	آ�Qه��]، ا�	� )	��Qآ� و���Z\ �� ا��

��ون ر<����ن ��'	، و���	 ��5 أهh ا��
	!mت !W ه~� ا�gDاف�
  .وا��Qآ	ت ا���  �

�   h]ا��و�� ر ���
��mت l5# ا��
�	ر ا���	Z)32 /(  ق ا�+�ار�pi ��:PZ hZ x��( ���5ق ا���pi أدوات ��:PZ

�:�> ا���� !] أدوات �piق   و)
� #�pد ا�w�	رات �pi [�oق ا����5� �� i	ل hZ !:� ا���pق �W��X ا��	���] ا��	���]

�u5 !��د! \(	p! ةsQ:ا�� �اء #�د !��د !] أدوات !�5��Q� ق�pi �:! hZ ل	i �� �5��� أو! `�i mة آsQ:ا�� ��5�!.  

�  h]ر���
��mت l5# ا���Z)14 /(\ت ا�����	�5N��� l=دDا��� ا.  

�  h]ر ���
��mت l5# ا���Z)19 /(5دوات ا��s( ���	ت ا��	�5)Nء ا��	�gإ��� 


	��� ا��p	ر�� ا��	��� وا������ات f�� ا�:	�~ة -7! l5# تm��
  :أهh ا��

 h]ر ���	ر�� ا��	pر ا��و�� �#�اد ا��	�
�( ه~ا ا��
�	ر إ#��	راً !]       -ا��P:�� وا�p�	س  –اDدوات ا��	��� ) 9(ا��N=�ن   1و�	آ

��( ا����� و��\ ه~ا ا��
�	ر !�\ �5Z اD 2013ا��	=� N��	( ح	���� ا��و�� ر[W!     h ا��وا���
p5�  )39 (�rاء !] !
�	ر ا���	

  .)	��P:�� وا�p�	س ���5��دات ا��	���

- �
  ا��K: ا����

�W5 او �n h��pZ!	ت و   W�( [! ةsQ:�5� دي	ط ا�#��	Q:ا� [�o ث��Z ت ا���	5��
��Z\ ا���	�u ا�����p� l5# ا�
�mء وا�:	XZ� #] ا�

 ���pا� ��	P( �:ا���� h!~ا� �'�Z      ا��� h!~ا� �5(	p�� ��+ر h�� وا�~ي 	5'�P�Z �� ك��Qا����ن ا�� vPw! \�r:Z �
( ��5�Pا���

\�P��5� 	'��5(	] م�# l5# ���! �����.  
  

  اه: ا��
	<	ت ا���	<'
� ا��#'�� -ب

  ا�
"� وا�
"� ا���	دل -

    �Z W>، ا��دا�ر�	Xت ا�	(	��5���\ ا��Q�     l\ ا�:�p وا�:�p ا��
	دل ا�:�p �� ا�P:�وق، ا��� �5(	pك  ا��:�� ا�5N`، ا��دا<D W�\ ��ى ا�


� ��w	�g ه	!� ���5�� �� [���'	o	n ��fدة و��! u�	�!.  
  

  ا���#+X	ت  وا���	&j وا����ات  -

�	<� '���] �� �=�Z	 ً�5#	 h�� % �=s( ا��'mك             �n وأي hك ا����اآm'���Z'� ا�����5	ت وا��
�ات )	����5� )
� �r:Z\ ا�

Dا�oرا .  


�D �oي ا=�w	ض �� [���'	، و#:�!	 ���ن ه:	ك أ��         �Z �] �=	اذا آ 	��� ���pات وا���
��h !�ا�
� [�h ا�����5	ت وا��

         �5(	pا� ���pا� lات ا��
أ�iاث QZ�� إ�l #�م ا!�	=�� إ���داد ا�p��� ا������� ��X` أن ��wZ [��� ا�����5	ت وا��

�	رة ا�w( ا�#��اف hداد و������	رة       ��n \!	
�� ����pZ ��#أ u5��( \+Dا \iإ% إذا ر \nا�� �<�	ت �� [��إن و �=��

�	رة ا���=� #] ا���u5 ا������ )� �� �	<�  n ��� ��rZ % ا�~ي u5�ا���=� l5# أ='	 إ=�w	ض �� �	<� إ#	دة ا��h��p ا�l ا��

\+Dا ��~� h��pدة ا��	إ# . 
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��	ه�� �	�� ���ودة ��آ�(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

  

��ال أي !] !��=	ت اD+\ آ�:� !:�P\ و��h ر��p! ��5	N� \(` ا���	�u ا�������            �����h ا�#��اف )	�:�p	ت ا������ة �

 D	( �p5
�5�� ا���p����\ أ�� =�p	ت أ�nى ��p #:� ز�	دة ا��:	�W ا�[�P	د�� ا���Zل، و����+\ أ!	 �Z	��� �rX5ء ا��

��ه	�Z �:# \nا�� �<�	[ �� 	ف )'��
  . ا�+mح وا�P�	=� ا��ور�� ��5���5	ت وا��
�ات �

�   ����pZ hZ 	�# W]ا���� ��	ا�=� ��
��h !�ا�
� ا�
�� ا�=�	�� ��5���5	ت وا��
�ات �� ='	�� آ\ �:� و�� i	ل إm�nف ا�

l5# �ا������ ��p�
� إ#	دة ا�����p إ#��	را !] ا��:� ا��� hZ ��'	 إ#	دة   �	)ًp	 ��h إ��'mك ا�p��� ا���( �p�ا�
�� ا�=�	�� ا���

���pا��.  

�� ا��	)� �� إ��'mك ا�����5	ت وا��
�ات #:�!	 ��Zن �	هrة �����wام l5# !�ى #��ه	            �pا� �p��g �آ�Qم ا��w��Z

 %.20ا�l % 2 ا%=�	�� و)����wام ا�:�` ا������ !]

  

- ��	q'�ا  

  .و ��Zد ا���5� l5# ا�	س ا������ ا�����.��b	#� )	����5� او +	�� ا�p��� ا�p	5(� �p��5( ا�'�	 ا[\h�pZ ا �

�       	'
oوو �#	b���\ �5` ا���5�Z \�QZ� ا��b	#� آ	�� �Z	��� ا��Qاء و�Z	��� ا�����\ وا���	��� ا�nDى ا������ة �� 

  .�� i	��'	 و!�	='	 ا��	���]

�W ا��Qآ� =�	م ا��Xد  ��Z	'�#	b( \�X�Z �� ����  .ا��

  

- �
  ا�"
�� ا��	د�� ��دوات ا��	�

 .���Z\ اDدوات ا��	��� �� ا�����دات ا��	��� وا���5N)	ت ا��	��� �

�        u�	����Zن ا�����دات ا��	��� !] ا�:�p �� ا�P:�وق و��ى ا��:�ك وا�����دات ا��	��� ���5	��ة وا�~!h ا����:� وا��

آ�	 ���Zن ا���5N)	ت ا��	��� !] ا�~!h ا��ا<:� وا��:�ك ا��ا<:�       . #m[� واDر+�ة ا����:� ا�nDىا�����p� !] �'	ت ذات 

  .وا��pوض وا���	�u ا�����p� �X'	ت ذات #m[� و)
� اDر+�ة ا��ا<:� ا�nDى

 .إن ا�p��� ا�
	د�� ��دوات ا��	��� %�Q( �5�wZ\ ��ه�ي #] ا�p��� ا������� �'~� اDدوات �

  

- �d&إ ��
  	ض ا�"
�pZم ا��Qآ� )��ا�
� ا�h�p ا������ �� ا��mXت ���5��دات ا��	��� �� Z	ر�� [	<�� ا���آr ا��	�� ������ ���	 إذا آ	ن  �

 �5(	pا� ���pا� ���pZ h�� �=�� د !�\ ه~� ا�����ات��و#:� و ،	'���] �� �=�Z l5# ل�Z ��#�o�! !���ات ��	ه:

�	رة ا�n ����Z \�داد !] ا����	<� ا���=� �� [	<�� ا��n\ #] ا����ة، و ��h ا���داد أي و�� �� . ��=���n ��] hو��

�	رة ا���=� �'	 !] n داد������:	ء ا�����دات ا��	��� ا������ة �5��W وا��� ��h ا�( \nا�� �<�	ل [mn [! �=ا��� �>	�n

 .mnل ا����� ا����اآh �� ا�p��� ا�
	د��

  

  

  

  



35 

��	
�� 	
  ا�دو�� ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

 

�	رة  �n أي 	ًP]	= �د�	
�� ���5��دات ا���5X� (	�p��� ا�
	د�� ��ن إ=�w	ض ا�p��� ه� ا���ق )�] ا����5� وا�p��� ا��:�	(

����	ر �� أوراق �� ���
��ف )'	 �	)pً	 �� [	<�� ا��n\، و)	�:! ���pض �� ا�	�w=إ W��5� �i	�! 	'=أ l5# ��:P! ���	!

�� ا�=�w	ض ا�'	م أو ا������ �� ا�p��� ا�
	د�� إ�l أ[\ !] '��5�Z	 l5# أ=� د��\ !�l5# �#�o إ=�w	ض [���'	 ورد �
�


	!'�5	 l5# أ='	 ز�	دة �� ! h�� W��5� �i	�! 	'=أ l5# ��:Pا�� �ر�	�����	<� ا�=�w	ض �� [��� اDوراق ا��	��� ا�n

�	<� ا�=�w	ض �� [��� أدوات ا���] #�� [	<�� ا��n\ #:�!	 اn م )�د	�pا� hو�� ،\!	Qا� \nن ا��	ل )�mn [! �د�	
�p��� ا�

 �� ���pض �� ا�	�w=رة ا�	�w( ا�#��اف �
( W]ث و��( ��#�o�! رة�P( �د�	

5( ا��r	دة �� ا�p��� ا��Z أن [���

\nا�� ��>	].  

� 5X��� ���5��دات ا����	رة ا�=�w	ض �� ا�p��� ه� ا���ق )�] ا�p��� ا������� وا�p��� ا��	��� )	�:n �� ةs�Nا�� ��5���	( �


�ل ا��	<�ة اD+�5 ���5��د ا��	���( �!�Pw! ��5�p��  .�p���5	ت ا�:��p� ا��

� pر�� ا��	Z �� �#��X�5� ���	ا�� ��f دات����5� �ا������ h�pا� �
��� ������ !	 إذا آ	ن ا�����دات f�� ا��	��� h�Z !�ا�

���داد �~�� ا�����د�� �5(	pا� ���pا� ���pZ h�� د !�\ ه~ا ا�������و ��	i و�� 	ض [���'	�w=إ l5# ���! ك	ه:  
  

  ا�"
�� ا��	د��  -

���اق ا��	��� ا�:NQ� )�	ر�� ا#�اد ا��pا<h ا��	���، و �� i	ل #�م ���Z اDق �� اmfر ا�	
�
	ر !
5:� او #�م ��Z\ ا�p��� ا�
	د�� ا


� ا�����دات ا��	��� ��=� �����pZ h [���'	 ا�
	د�� !] mnل�� �Q= اول�Z د��و :  

� ���  .!p	ر=�'	 )	�p��� ا���[�� Dداة !	��� !Q	)'� ا��i l آ

� 	'� �'(	Q! ���	! اداة �� �!�w��! ���:( �
�5�� ا����[p���	ب ا�p��� ا��	��� �p���5	ت ا�:��p� ا���iا.  


�� ا�w�	رات =�	ذج ��Z.  

�  [�
( ~nsZق و��
	ت ا�]�Z <�
Z ���	دوات ا���� �د�	# ���] l5# ل�Pا�� lا� �m#ا��~آ�رة ا h��pق ا���g ف�'Z

	'���] ���pZ �:# �
]��! W�	:! او �g	w! �وا� ��]��
~ر [�	س ا�p��� ا�
	د�� �'~� اDدوات . ا�#��	ر ا�
�ا!\ ا�Z ل	i و��

�	<� �Z=� �� [���'	ا��	��� ��=� ��h ا�'n ح اي�g �
  .	ره	 )	����5� )
  

  إ<#�dام ا�#"���ات -


��� l5# ا���وف Z ات ا������pا�� �
���� ��5N` !] إدارة ا��Qآ� ا�p�	م )��	ت ا���		����( ا�NZو ���	ا�� h>ا�pإن إ#�اد ا�

�	�u ا�����دات وا���5N)	ت ا��	��� وا��P	ح! �� ���Z �] وا��� �5��p��#] ا%��rا!	ت ا�����5�، آ�	 أ='	 [� ���� ��  ا��

و)n \�Q	ص ��5N` !] إدارة ا��Qآ� إ+�ار أ�i	م . ا���ادات وا��P	ر�� وا��PPw	ت وا������ ا����اآh �� ا�p��� ا�
	د��

	'Z	]وأو �5��p���	�u ا����p	ت ا�:��p� ا��! ���p�� �!	ه.  


�] ا�#��	ر )sن ا�����pات وا���'( ~nDا W! ت	�o�� l5# ��:�! ��5�p��
��� l5# ا���وف ا��Z ا�دارة وا��� 	!� )'	دات ا��� [	

�5�� [� �5�wZ #] ا�:�	<� ا��
5�� وذ�� ، و#�ا!\ !�
�دة �'	 در�	ت !��	وZ� !] ا�����p و#�م ا��sآ�p��و)	��	�� ��ن ا�:�	<� ا��
5�� ا��

��5�p��
�s( �pن ���pZا:Z	 �o] ا��pا<h ا��	��� !
��p� و!�5P� l5# ا�:�� و):	ءاً X��= . l5#� ا�����ات �� ا���وف ا��= 	:=�� )��	!

  :ا��	��
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

�	ب ا���'mآ	ت  ��iوإ ،��ا��:��� ا#��	داً �pZ �5Z l5#م ا��Qآ� )�#	دة ���pZ اD#�	ر اD=�	��� ��+�ل ا����5

\!	Qا� \nا�� �<�	ل �� [�+D�5 اZ �=�Z �� �>	�n اي \�X�Z hات، و�����pا��.  

� \�P��5� ه~� ا����ن �5�(	] ��
� درا( 	'5�P�Z �� ك��Qا����ن ا�� �5(	p�� vPw! ~ns( �آ�Qم ا��pZ.  

�� ا��n\ و ���o وف�P! [! 	'Pw� 	�( ���	ا�� �:�  .�pً	 ��=��� وا��pا=�] �	ر�� ا���
�ل�pZم ا��Qآ� )����\ ا�

  

  -  �
'
  ا���	��ت =	����ت ا�^


	ر ا��Pف ا��	<�ة )�	ر�� إ��اء ا��
	!mت آ�	 �
	د ���Z\ ا�����دات �s( ���:�Dت اm�
�	( �5X���h [�� ا��
	!mت ا��


	ر ا��Pف ا��	<�ة �s( ���:�Dت اm�
�	( �5X�)�	ر�� ا���rا=�� و ~n�Z���W ا���و]	ت ا�:	XZ� [# #�5�	ت وا���5N)	ت ا�:��p� ا��

\nا�� ��>	] lا�����\ ا�.  

  

  ا(�#�اف =	(��ادات وا���	ر�� -

��mم ��� \(	pاو ا� h5��  .�X` ان �p	س ا���اد )	�p��� ا�
	د�� �p�5	)\ ا��

�� !] ا�����\ ��Z( ا��:	�W ا�[�P	د�� �sQ:�5ة  �P� 	!�:# ا���اد )p�Z h���]���! رة�P( 	'�  .وا��� ���] [�	

� ��5
  .��h ا�#��اف )���ادات ا���ا<� )����wام p��g� ا��	<�ة ا��

� �!	
  .��h ا�#��اف )��ز�
	ت ار)	ح ا�'h ا��Qآ	ت #:� ا[�اره	 !] ا�'��� ا�

  .��h ا�#��اف )	��P	ر�� l5# أ�	س ا%���p	ق �

  

-  Rg��ا �'��b  

�� ا��bا� \nا�� ����o وف�P! \��� ح	ر)Dس ا	��� l5# ا��bوف ا��P!  `���ا��� ا���W وا��� vwZ ا��:� ا��	��� و��

 h]ا���[� ر \nا�� ����o ن�=	p� 	ًpو� ����b5� �
o	w28(ا� ( �:��2009  h]ا��و�� ر ���
�	ر ا���	�� 	p�5 ) 12(، وو��wZ �]و

5# \��QZ وا��� ���	ا�� h>ا�pا� �� �5:
�� او !P	ر�� ] ��f	5(� ��r:�5\ ه~� اDر)	ح #[ اDر)	ح ا����b5� �
o	n ��f ا��ادات l

 h>ا�pت �� ا�	�5)Nدات اوا����ا��� �)�] [�� �ا���[� ��:!rت ا�	ا���و[ \X�Z 	آ� 	����o ����p! ��f او ���	ا�� �:��� =�> ا�

 �����o ت	ا!rل او ا���+sآ 	'�	��� l5# ا��bب ا��)� ا�	��iا h�� ا��� ���pوا� ���	ا���5��!.  

  

  ا��d��	ت  -

 �
��h ا�#��اف )	��PPw	ت #:�!	 ���ن l5# ا��Qآ� آ�	 �� Z	ر�� [	<�� ا���آr ا��	�� ا��rا!	ت [	=�=�� او ا��rا!	ت !��[

���� ه~� اr��Dا!	ت ا�����5� و���] [�	س [���'	 )�Pرة !���[�Z وإن ،�p(	�  .=	��� #] ا�iاث 
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	�� ا�دو��� 	
  ���آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

  ا�#"	ص  -

�  \�] [! �( 	ًi���% ��Xز أن �pZم ا��:sQة )���اء أي pZ	ص )�] اD+�ل وا%��rا!	ت أو ا��n\ وا��P	ر�� ا� إذا آ	ن !

  .ا��
	��� ا��و��� %#�اد ا��p	ر�� ا��	���

)�] ا�����دات ا��	��� وا���5N)	ت ا��	��� وا�'	ر ا���u5 ا�P	�� �� [	<�� ا���آr ا��	�� �!�:# �p	  ��h ا��اء pZ	ص �

���� ا���5N)	ت Zدات و��ا��� )p�Z ص أو ���ن	pس ا��	�����'	 l5# أZ h�� 	!�:#و ��~( �!r5ا�� ��=�=	pق ا��pا�� ����Z

  .�� =�> ا��[�

  

- :F��ا W+� �t	��ا  

�
�� ا��)� ا��:��ب ��	!�pZ �5م ا��Qآ� )�:( ��	�Dا �>	
�	ب ا��iإ hو�� �د�	
�'�'	 ا�D ��wوا�� ��	�Dا h'�ض #	<� ا�

 `X� �b�wح ا��	ر)Dا [! h'��	ب Pi� ا��i\ إ�و!] أ �:��'h ا�p	�>� mnل ا�Dد ا�
�'h ا�
	د�� l5# ا������ ا����� �Dا

Dا �رة ���5	�wا��)� أو ا� \��
Z ةsQ:ا�� l5# ات���sZ W��X� �ا����او� �د�	
�'h ا�Dل ا�
�'h ا�
	د�� وا��
�ل ا���زون ��

h'�Dا l5# �5ا����� ���wا��.  
  

  ا�"�وض -

�'5�X	 pi%ً	 )	����5� ا��s�Nة و)����wاZ hو�� 	'( �p5
م ��h ا�#��اف )	��pوض )	�p��� ا�
	د�� و�b	ف ا��'	 ا���	��� ا���	��ة ا���


�5�p��g� ا��	<�ة ا��.  
  


� وا���#�"	ت -tا��ا :�K�ا:  

h�Z h� ا���رد أو \�] [! 	'( ���	Nا�� ��Z اء�� ��5��5�b	W> وا��w!	ت ا��� Wا��� �p���! u�	�  .��h إ��	ت ا�~!h ا��ا<:� وا��

  

  :إدارة ا��d	�I ورأس ا��	ل -

 �pZ l5# ي���Zآ� وsوف #�م ا���� W! \!	
��ا ت ا��w	�g ا��	��� ا��� �Zا�� ا��:sQة إدارة ا��w	�g ا��	��� ه� #�5�� ا��

 ��	o�	( ه�افDا )�p�Zو ���5
	!\ !W ه~� ا��w	�! �g	 ���� �sQ:�5ة [�رة أl5# l5# ا��:	�� �5�nت دا	�	��و���NZا���اX�Z�	ت و

�P( 	'Zإ��ادا �:X( �آ�Qم ا��pZ �د�	ا�#�� 	'�	ط أ#�	Q= ر	gو�� إ ���	�Dا �g	wا�� W! \!	
��� �p�	م أ=�NQ'	 إ�l ا��	�� أ

��� إ�l ا��w	�g ا��	���	�
�ض أ#�	�'	 )�P� أ�Zو �5���Qا��:  


	ر ا��	<�ة ��
	ر ا��	<�ة l5# ر)� ا��Qآ� أو ا���p�     w! :	�g أ�
	ر ا��	<�ة !] ا��i	ل �sZ�� ا�����ات �� أ�w! ��:Z	�g أ

    �g	w�� 	'o�
Z )�دارة �آ�Qم ا��pZو ���	دوات ا��D!] ا �د�	
����، و���] ا��Xول ا��	�� أ��         ا�! \�Q( <�ة	ا�� �
�


	ر ا��	<�ة ا���[�� l5# ر)� ��	رة(ا����� �� أn (���	ا�� h>ا�pر�� إ#�اد ا�	Z �� 	آ� �آ�Qا�. 

  

  31/12/2013  

  0.5% (0.5%) 

 (485)  485  ا��:���ا���'�mت 
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
  


	ر ا��Pف ��
	ر : !w	�g أ�5�	ت اpZ `��
	ر ا��Pف �� ا�Z [! �Nw~)~ب [��� اDدوات ا��	��� )�w! \���Z	�g أ


� ا��Pف ��g	w! أن �آ�Qإدارة ا� �p�
Zرد=�، وDر ا	:���	ه� ) �آ�Qا� �� ������، إن ا�
�5�	ت ا��<�:�Dت اm�
ا�

 \!	
!�)�ط )	��و%ر ) ا�
�5� ا��<���� ��Q5آ�()
�mت أ�:��� #�ا ا��و%ر اD!���� آ�ن ا���:	ر اDرد=� ��Z] �� ا��

 .اD!���� و)	��	�� % ��Z\ اي !w	�g ه	!�

�	رة #] !w	�Z �g��ات ا�p��� ا�
	د�� �p���5	ت ا�:��p� �mدوات ا��	��� ا�:	��� #] : !w	�g ا���ق �# ��]��ا��w	�g ا�


	ر أدوات ا���5��إ��i	ل ا���
	ر ا���ا<� وأ�
	ر ا��Pف، أ�
	ر ا���[�� آ	����� �� أ�Dا �� �5��p��  . ���ات ا��

وه� ا��w	�g ا��� rX# [# hX:Z �] ا����:�] وا�gDاف ا�nDى #] ا���	ء )	��rا!	XZ h'Z	� ا��Qآ� : ا��w	�g ا�<��	=�� �

�>	�n وث�i l[� ��دي ا� 	ا�<. !� �g	wا�� \���Z و x�i �:ا���� h!~ك وا��:��� �� ا��دا<W ��ى ا�	���	=�� )�Q\ ا

 	'>m�

� وو�i Woود ا<��	=�� ���
�\ ا��Qآ� l5# ا��� !] ا��w	�g ا�<��	=�� #] ��g( ا��
	!\ !W ا��:�ك ���ة ا�Z

���دات ا��	��� آ�	 �� !W !�ا[�� ا����ن f�� ا����دة، و����\ ا��� اw�5� lP]D	�g ا�<��	=�� �� ا�h�p ا���ر�� ��5

  .Z	ر�� ا���	=	ت ا��	���

� ������N� (	��i	ل ان �Zا�� ا��:Q	ة +
�)� �� ��Z�� ا%!�ال ا�mز!� ���5	ء )	��rا!	'Z	 w! :	�g ا�Zا��� �g	wوه� ا��

ت و!�ا<�� ا��	��� #:� Z	ر�� ا���p	['	 و��X:` !�\ ه~� ا��w	�pZ �gم ا��Qآ� )�:��P! W	در 5���Z'	 وادارة ا�����دا

 . و���] ا��Xول ا��	�� !�5N)	ت ا��Qآ� l5# ا�	س ا����ة ا�r!:��. ا�	�'	 وا���i	ظ )�+�� آ	�� !] ا�:�p وا�:�p ا��
	دل

� ������N� (	��i	ل ان �Zا�� ا��:Q	ة +
�)� �� ��Z�� ا%!�ال ا�mز!� ���5	ء )	��rا!	'Z	 w! :	�g ا�Zا��� �g	wوه� ا��

ا���p	['	 و��X:` !�\ ه~� ا��w	�pZ �gم ا��Qآ� )�:��P! W	در 5���Z'	 وادارة ا�����دات و!�ا<�� ا��	��� #:� Z	ر�� 

 .ا�	�'	 وا���i	ظ )�+�� آ	�� !] ا�:�p وا�:�p ا��
	دل

  


�  ا�'
	ن> �� RGا  �
> �� ��  ا��,�!ع  اآ

 972,530  - 972,530  ):�ك دا<:�

Wواوراق د� �5�ت ا	51,919  - 51,919  ��� 

 643,302  - 643,302  ا�~!h ا��ا<:� ا��X	ر��

 186,267  - 186,267  اDر+�ة ا��ا<:� ا�nDى

 1,854,018  1,854,018  ا%��	��

   

�pZم ا��Qآ� )�دارة رأس !	�'	 )	�p��N� ا��� �Z	�� �pi l5#ق ا���	ه��] ��b	ن ا����ار�� : ادارة !w	�g رأس ا��	ل �

 �	XZ 	'Z	!اr��	( ء	وا��� �آ�Qا� �آ�Qط ا�	Q= h#ود �ق ا���5��pi h��
�` رأس ا��	ل ��= l5# ���	���	( ا���� وذ��

 �>	# ���� \�Q( 	'Zدا��ر !�	������ ا��pi lق ا���5��، وا�
�ل !
�pل ���5] )	�:! l5# ظ	ا��� ��	���W ا��Qآ� �Zو

��ل ��5�	ه��]p!. 

  

  

  

  



39 


	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )���ودة��آ� ��	ه�� �	�� (

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

  ا�
"� وا�
"� ا���	دل -3
  

31/12/2012  

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
	ن

  ا�:�p+:�وق  985 3,050

21,818 -  �(�
  دو%ر –ا��:� ا�

14,193 -  �(�
  ��رو –ا��:� ا�

- 48,408  �(�
  د�:	ر –ا��m!� ا��و�� ا��:� ا�

- 17  �(�
  دو%ر –ا��m!� ا��و�� ا��:� ا�

  ا��,�!ع 49,410 39,061

  

  

  u	�D ا��K: ا����
� ا�#,	ر�� –4

  

31/12/2012  

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

  ا�~!h ا����:� 1,864,462 1,082,605

(86,705) (262,200)  vPw!�:ا���� h!~ا� �=�Z  

  ا��,�!ع  1,602,262 995,900

 

 

  ا�'q	�� وا���#!د�	ت –5

  
  

31/12/2012  

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

  !�اد n	م  395,516 167,196

405,812 438,401 ��5�Z و ���
Z اد�!  

  ا��b	#� ا�X	هrة 86,390 141,115

���دع ا���اد ا����'�5� و[WN ا���	ر 57,647 52,024!  

20,689 17,174  ��Z ج	إ=�\��Qا��  

  ا��,�!ع 995,128 786,836
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

 

  ا�ر�uة ا����
� ا��gى – 6

  

31/12/2012  

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

1,980 4,367 	!�p! �#���! ر��	P!  

  sZ!�:	ت !���دة  5,676 5,676

  sZ!�:	ت آ�	%ت ):��� 5,557 5,467

�� دn\ ��	رك  892 343��o ت	=	أ!  

3,841 5,359 [����! h!ذ  

2,900 11,076  	!�p! [ت ���رد�	
  د�


	ت 22,687 3,013��! ����o ت	=	أ!  

  أ!	=	ت ��	رك 2,325 -

  ا��,�!ع 57,939 23,220
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
  

 )=	��	�D(ا���#+X	ت وا���	&j وا����ات  –7
 

�'	&D اAدارة   31/12/2013

 j
وا���

  وا���#!د�	ت

�	آ
	ت واF^A\ة 

واAAت وا���د 

  واAدوات

اoA	ث   <
	رات

وا���X!ر و 

�
  ا�x#X ا��+�

  ا��,�!ع

  D&ر أرد	
  د�
	ر أرد&D  د�
	ر أرد&D  د�
	ر أرد&D  د�
	ر أرد&D  د�

��+X#�ا            

�

� =�ا�� ا��u2,315,057 106,412 68,207 1,116,362 1,024,076  ر 

 120,067 15,403 11,302 81,304 12,058  إo	�	ت 


	دات��� (715) (715) - - -  ا

�

� &F	�� ا��u2,434,409 121,100 79,509 1,197,666 134 ,1,036 ر 

       ا(<#�Fك ا��#�اآ:

�

� =�ا�� ا��u993,022 63,700 49,012 652,448 227,862  ر 

 105,704 6,344 5,440 63,197 30,723  إo	�	ت 


	دات��� (631) (631) - - -  ا

�

� &F	�� ا��u1,098,095 69,413 54,452 715,645 258,585  ر 

 u  777,549 482,021 25,057 51,687 1,336,314	�D ا�"
�� ا���#���

             

�'	&D اAدارة   31/12/2012

 j
وا���

  وا���#!د�	ت

�	آ
	ت واF^A\ة 

واAAت وا���د 

  واAدوات

اoA	ث   <
	رات

وا���X!ر و 

�
  ا�x#X ا��+�

  ا��,�!ع

  D&ر أرد	
  د�
	ر أرد&D  أرد&Dد�
	ر   د�
	ر أرد&D  د�
	ر أرد&D  د�

��+X#�ا            

�

� =�ا�� ا��u2,173,048 106,412 60,397 983,083 1,023,156  ر 

 142,009 - 7,810 133,279 920  إo	�	ت 


� &F	�� ا���ةu2,315,057 106,412 68,207 1,116,362 1,024,076  ر 

       ا(<#�Fك ا��#�اآ:

�

� =�ا�� ا��u887,714 57,692 44,742 588,140 197,140  ر 

 105,308 6,008 4,270 64,308 30,722  إo	�	ت 


� &F	�� ا���ةu993,022 63,700 49,012 652,448 227,862  ر 

 u  796,214 463,914 19,195 42,712 1,322,035	�D ا�"
�� ا���#���
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

  �
 ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
 

8– �
tك دا!
=  
  

31/12/2012  

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

  د�:	ر أرد=�/  209606�	ري !��]  -):� ا��	ل اDرد=� 396,582 386,111

215,405 202,600 �(�
  د�:	ر أرد=�/ 100�	ري !��]  -ا��:� ا�

107,762 - �(�
  د�:	ر أرد=�/  �X�!103د [�ض  -ا��:� ا�

45,826 209,777 �(�
  دو%ر/  139[�ض !��Xد  -ا��:� ا�

65,062 96,521 �(�
  ��رو/  138[�ض !��Xد  -ا��:� ا�

33,798 - �(�
  د�:	ر/  104[�ض !�:	[v  -ا��:� ا�

- 65,678 �(�
  د�:	ر أرد=� /  101[�ض !�:	[v  -ا��:� ا�

- 442 �(�
  ��رو/  576�	ري   -ا��:� ا�

 930  �(�
  دو%ر/510�	ري–ا��:� ا�

  ا��,�!ع  972,530 853,964
  

  _ lا%و� ��!] ا��ر ��ر	wدع ا����ان ا���'mت ا%<��	=�� ا���:�i� ��Q5آ� ه� )�b	ن ره] ارض وا):�� ا��W:P وا��

  .وا��	=��
  


� ا�gAى –9tة ا��ا�uرAا  
  

31/12/2012  

  أرد&D د�
	ر

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

�� ا��b	ن ا%���	#� 8,078 6,050�  أ!	=	ت !�

310 1,424 \nا�� ����o ت	=	أ!  

  أ!	=	ت +:�وق ا%دn	ر 68,323 91,645

  !vPw ا��rا!	ت !����5 9,000 9,000

12,333 1,509 [����! h!ذ  


	ت اDرد=�� 7,764 7,764!	Xم ا���  ر

53,557 44,867 Wا��� �p���  !P	ر�� !

- 302 W(ا�g ت	=	- أ! ���	وزارة ا��  

-  10,000  \nا�� ����o vPw!  

  !�	�	ة ا#b	ء !5X> ا%دارة  35,000  -

  ا��,�!ع  186,267 180,659
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
  

 

� ;"!ق –10
  ا���	ه�
 

 رأس ا��	ل ا����!ع  �

�� ��آ� ��mد���	 �	Z� �#	:P�ار�  ا%دو��p! ل	ر��  (195,000))�أس !	ر أرد=�  و)�	17/01/2006د�:  lا� �آ�Qا� ����Z

f�� ا�
	دي  د�:	ر أرد=� و[� [�رت ا�'��� ا�
	!� �� إ���	#'	 (1,200,000)��آ� !�	ه�� #	!� !��ودة )�اس !	ل !�pار� 

د�:	ر أرد=� )�r	دة  (1,600,000)د�:	ر أرد=� إ�l  (1,200,000)ز�	دة رأس !	ل ا��Qآ� !]  27/01/2008ا��:
�p )�	ر�� 

د�:	ر أرد=� �5�'h ا��ا��g [# �i( ا%آ��	ب  (0.5)�'h و)p��� ا���� د�:	ر أرد=� �5�'h و#mوة إ+�ار !�pاره	  (400,000)

[�رت ا�'��� ا�
	!� �� إ���	#'	 f�� ا�
	دي ز�	دة رأس !	ل ا��Qآ� !]  01/05/2009و )�	ر��  ا�w	ص ���	ه�� ا��Qآ�،

(1,600,000)  lر أرد=� إ�	دة  (2,000,000)د�:	�r( �=ر أرد	وة  (400,000)د�:m#و h'��'h و)p��� ا���� د�:	ر أرد=� �5

ا�
�ض f�� ا�
	م ���	ه�� ا��Qآ� وv�PwZ ه~� ا��r	دة  د�:	ر أرد=� �5�'h ا��ا�i  وذ�� #] ��g( (0.5)إ+�ار !�pاره	 

�� n��، و )�	ر�� �� ���� �!	�[�رت ا�'��� ا�
	!� �� ا���	#'	 f�� ا�
	دي ز�	دة رأس !	ل ا��Qآ�  �5�24/04/2010�	هh أ

 [!(2,000,000)  lر أرد=� إ�	دة  (3,000,000)د�:	�r( �=ر أرد	د� (1,000,000)د�: �����'h و)p��� ا ��N�Zر أرد=� و	:

 ���	�د�:	ر أرد=� !] ا%��i	�g ا%�n�	ري  (624,634)د�:	ر أرد=� وا��	[� وا��	�u  (375,366)ا��r	دة !] #mوة ا�+�ار وا�

 ����'X! h	�=� 5�i l5#� ا�'h ا��Qآ� و):sزع آ�Z ان l5#50 % ى�� ��=�=	pاءات ا���ا� ��	�5 آ�����	ه��'h و[� ا! [!

#	:Pوزارة ا����	وراق ا��Dا �رة وه��	Xوا�� � .  
  

  

 ا;#
	DI إ^'	ري �

 ���:( ����bا� \�] ���:�mnل ا��:�ات ا��	)p� )���` ا��	دة % ���10\ !�u5 ا���i	�g ا���	ري !	 �5���Z hZ !] اDر)	ح ا�

 h]ء) 186(ر	آ�Qا� l5# W��5ز�� \(	] ��f رد=� وه�Dت ا	آ�Qن ا��=	] [!.  

 


	ري �#gا DI	
 ا;#

� ���:( ����bا� \�] ���:�mnل ا��:�ات ا��	)p� )���` ا��	دة % ��20\ !�u5 ا%��i	�g ا%�n�	ري !	 �5���Z hZ !] اDر)	ح ا�

 h]آ�5 أو أي ) 187(ر �

�\ �� ا�fDاض ا��� ��pره	 !5X> ا�دارة و��( �5'��� ا�
	!� �Zز���!] [	=�ن ا��Qآ	ت اDرد=� و�

	�
�\ �� �5Z ا�fDاض و[� hZ ا���wام !� u5�rء !:� آsر)	ح l5# ا����� h� (624,634)ه��] اذا  �g	��i%ر أرد=� !] ا	د�:

 �:�  . 2010ا%�n�	ري ����N� �rء !] ز�	دة راس ا��	ل �� 

  

�  )�t	�g ( ورة�� 

 u5��	<�(���\ ه~ا ا��w) ا� �5iا��� [!�:�  .ا��:�ات ا��	)p� و +	�� ر)� ا�
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	�� ا�دو����آ� �
�د����  

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
� ا���;+
  

 

  

  ا��'
�	ت –11

  

31/12/2012 

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن


	ت !�5�� 145,627 99,722��  ا�Np	ع ا�
	م_ !


	ت !�5�� 1,303,957 310,572��  ا�Np	ع ا�w	ص_ !

844,960 3,044,236 ���PZ ت	
��!  

  ا��,�!ع  4,493,820  1,255,254
  

  

  ?X+�� ا��'
�	ت –12

  

31/12/2012 

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن  إ�q	ح

  ا���اد اDو��� ا�����w!� �� ا�=�	ج   1,696,615 482,702

  !P	ر�� +:	#��  1-12  719,107 459,377

  وإ�g	ءاتإ��'mآ	ت    84,426 96,268

  ?X+�� ا(&#	ج   2,500,148 1,038,347

65,630 20,689   �:�  )b	#� ��Z ا���Q�\ أول ا�

(20,689) (17,174)   �:�  )b	#� ��Z ا���nt \��Q ا�

1,083,288 2,503,663   j
  ?X+�� ا�'q	�� ا��#	;� �+'

196,199 141,115   �:�  )b	#� �	هrة أول ا�

(141,114) (86,390)    �#	b(�:�  �	هrة �nt ا�

  ا��,�!ع    2,558,388 1,138,373
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	�� ا�دو���� 	
  ��آ� �
�د��

  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
� ا���;+

  

1-12–  �
�	
u ر��	�� 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31/12/2012 

D&ر أرد	
 د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

  رواZ` وا��ر 329,740  257,041

�	ه�� ا��Qآ� �� +:�وق ا%دn	ر 6,600  7,489!  

�	ه�� ا��Qآ� �� ا��b	ن ا%���	#� 34,241  30,475!  

  +�	=� وا+im	ت 31,458  23,135

  !�	� وآ'�)	ء 35,213  30,668

4,893  6,832 �5���  !P	ر�� و�iة !
	�X� ا���	� وا�

8,800  17,400 ��:! v�� ر��	P!  

��'�5���ازم  38,261  13,182!  

  !��و[	ت 16,841  9,679

1,292  7,287 �]���!  

23,134  33,167 ���NZ5�\ و�Z اد�!  

7,348  12,983 ��	�=  

1,974  4,827 ���	g�]  

����bات 7,928  13,734! \�5�Zو ��  درا

1,252  1,515 W:Pا�� [�!	Z  


	م 7,401  53g ت	�  و�


	��ة و ���+	ت ه�اء  6,203  -!  

1,414  2,911 \�X�Z ات�b���!  

5,759  6,761 ��P!�] ا�	ا�� �� �آ�Qا� �ه�	�!  

-  1,560  ���  دورة �Zر�

  !P	ر�� اmZف 9,472  3,903

720 - ��:! h��PZ  

  )�ل mp:Zت 23,337 13,432

  ا�Z	[�	ت #�	��-ا��ر #�	ل 77,169 -

  ا��,�!ع  719,107 459,377
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	�� ا�دو����آ� �
�د����  
  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

  �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

13– jو?!ز� j
  ��	ر�� =

  

31/12/2012 

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

  رواZ` وا��ر 87,772 83,350

�	ه�� ا��Qآ� �� ا��b	ن ا%���	#� 9,106  9,525!  

  n	ر��� !P	ر�� ا��اق 400,100  240,117

  #N	ءات 2,970  8,883

879  2,785 �]���!  

�	ه�� ا��Qآ� �� +:�وق ا%دn	ر 2,159  2,089!  

  ا�X	ر !��` #�	ن 5,333  3,000

2,815  2,402 �Z	و)�ق وه ���(  

  ز�	رات !��ا=�� 2,211  1,300

  !P	ر�� !��` #�	ن 1,525  1,188

��	رات 1,580  1,561 [�!	Z  

    !�	�	ت 4,895  4,100

662  1,171 ��P!�] ا�	ا�� �� �آ�Qا� �ه�	�!  

  د#	�� و ا#mن  - 210

- 7,620 Wز��Z ����# 

  ا��,�!ع 531,629  359,679
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	�� ا�دو���� 	
 ��آ� �
�د��
  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�

  

14– �
  ��	ر�� ادار�� و��!�

  

31/12/2012 

D&ر أرد	
  د�

31/12/2013  

D&ر أرد	
  د�

  ا�'
ــ	ن

  رواZ` وا��ر 194,582 125,449

�	ه�� ا��Qآ� �� ا��b	ن ا%���	#� 18,026  8,596!  

��#	ت 4,165  2,315N!و ���	g�]  

3,096  4,392 vnم ور��  ر

2,887  4,434 �Z	وه ���(  

  o�	�� و=�	�� 5,892  1,282

  !P	ر�� ��	رات 10,781  10,911


	ب !':�� 10,700  9,290Zا  

300  2,580 ��  �iا

3,676  7,669 �]���!  

2,072  6,499 �=	�+  

�	ه�� ا��Qآ� �� +:�وق ا%دn	ر 4,204  4,528!  

  ر��م #��b� وا���اآ	ت 3,742  1,650

1,800  1,800 h'�  !P	ر�� ادارج ا

  W]�! ���XZ ا����و=� 1,881  165

1,512  2,619 ��P!�] ا�	ا�� �� �آ�Qا� �ه�	�!  

-  1,120 ���  دورة �Zر�

1,403 -  ���  !P	ر�� 

- 19,875 �!�n ��	'= زات و	�ل ا�( 

  ا��,�!ع 304,961  180,932
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	�� ا�دو���� 	
 ��آ� �
�د��
  )��آ� ��	ه�� �	�� ���ودة(

 �
  ا�q	;	ت ;!ل ا�"!اt: ا��	�
 

  ��	ر�� <
!ات <	="� –15

31/12/2012 

D&ر أرد	
 د�

31/12/2013  

  أرد&Dد�
	ر 

  ا�'
	ن

  �fا!	ت #N	ء  2,280 -

- 25,238 ���	�# ��b] ����Z  

  !�	�sة ='	�� ا��w!� ������ ا���] 10,786 -

  !P	ر�� �:�ات �	)p�  �� ا���ق ا���:�  5,302 

  ا��,�!ع 43,606 -

 *u5����� [b�� #�	��� آ	=� !:��رة ا!	م ا���	آh وhZ ا��'�� x	 �Q(\ ='	<� ود�W ا��Z.  
  

  ��L وآ	�� ا��!ق ا���اq�!�? /DG	ت ���!�� - 16

�� ا��آ	�� !W وآ�5'	 �� ��'�ر�� ا�
�اق  21/05/2013[	!� ا��Qآ� )�	ر�� ��  ����Z \�
()��5
و=�� #] ) !��` ا�P���� ا�

 u5�  .د�:	ر أرد=� آ�
��� ��5آ�\ #] ا����ة ا����p�� وه� #	!�] و=�P (81,420)ه~� ا������  ��Z\ ا��Qآ� !
  

17– Rg��ا �'��b 

  ا�!jb ا��J+� D'��qآ� - 

 ��
	ت �o] ا��Qآ	ت ا�:P	�#� x�i ان =Q	g'	 ا��<����� ا��n\ وا����o ى دا<�ة�� �ا%دو� �#	:P� 	�د��m�� �آ�� �:PZ

��  �:��P +:	#� ا%دو���:( \nد ����Q� WbwZ �'� ��	��	(ن % 14و�=	] `�i ����pر�� ا��	Pا�� \�r:Z �
( \nا��  [!

 \nد ����o h]ر ��Z ت	
���� ا��n\ وا����o دا<�ة �� �5X��� ا��n\، وا��Qآ� !��o4038649  ت	
��! ����o h]ور

�� ا��l�i \n ='	�� #	م  61558��o �Q]	:! ��Z �=s( 	ً�5#2010 ��] hZار و�p�( \nا�� ����o ورة ��ى دا<�ة�! �>	�n ل

(114,000)  [��:�
	ت l�i ='	�� �'� آ	=�ن اDول  2010+2009د�:	ر ارد=� #] ا����� ا����o �Q]	:! hZ2013و.  

  ا(�#\ا�	ت ا���#�+� –18

  :ا��rا!	ت !���5� !���5�  2013آ	=�ن ا%ول  ��31�� l5# ا��Qآ� آ�	 ��  
  

D&ر أرد	
  	نا�'
ــ  د�

  ا��:� ا�
�)�)/  )	�P	��(آ�	%ت ):��� 28,096

  ):� ا��	ل ا%رد=�)/  )	�P	��(آ�	%ت ):��� 9,788

 ا��,�!ع 37,884

  

- u5��( 	'�5# l#آ�� �آ�Qم _   �'�ت ا���د�:	ر ارد=� و[� [�رت ا������ رد ا��#�ى  �p!(10,500)ار� _ ��	�	ت ا��

  .!���� ا%���:	ف وا��#�ى ا%ن !:��رة ا!	م
 

 ارG	م <
� ا��"	ر&�  –19


� أر[	م �:� ا��p	ر=� ���:	�` و#�ض [�ا<h ا��:� ا��	���( ��:PZ دة	إ# hZ.    
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