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نســعى إلــى تأســيس شــركة عاملــة وقــادرة علــى تحقيــق الأربــاح  والعوائــد مــن خــال اعتمادنــا علــى قطاعــات عــدة، وصــولًا إلــى 
مركــز مالــي قــوي وزيــادة فــي الأصــول الماليــة ورأس مــال المســاهمين. 

ــث  ــتراتيجية، حي ــا الإس ــق رؤيته ــة لتحقي ــوات الهادف ــة الخط ــذ كاف ــام 2017 وتنفي ــا لع ــي نهجه ــتمرار ف ــى الاس ــركة إل ــعت الش س
تمكنــت مــن تحســين الكفــاءة التشــغيلية وزيــادة الأصــول وتقويــة مركــز الشــركة  المالــي فــي ذات الوقــت. وســتعمل حاليــاً علــى 
اتخــاذ خطــوات عــدة مــن خــلال الاســتفادة مــن كافــة العوامــل التــي تســاعد  فــي تحقيــق الأهــداف، والتــي تتمثــل فــي النمــو والتوســع 

ــوض.   والنه

وجــاءت رؤيــة وفلســفة الشــركة بهــدف إعــادة صياغــة كافــة المجــالات المرتبطــة بقطــاع الســياحة والفنــادق والعقــارات فــي 
المنطقــة، لتنطــوي هــذه القطاعــات كافــة تحــت مظلــة واحــدة، وذلــك مــن خــلال وضــع معاييــر جديــدة للأعمــال. هــذا وقــد عملــت 
الشــركة علــى تحقيــق الانســجام مــا بيــن قطاعــي العقــارات والفنــادق عــن طريــق توفيــر اســتثمارات ومنتجــات فريــدة مــن نوعهــا 
ــع  ــار توزي ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــغيل، م ــر والتش ــي  التطوي ــا ف ــول وبصمته ــك للأص ــا كمال ــن دوره ــلًا ع ــة، فض ــتثمار مجزي ــد اس وعوائ

ــركة.  ــات الش ــداف وتطلع ــق أه ــي لتحقي ــكل تكامل ــل بش ــي تعم ــركة الت ــام الش ــن أقس ــؤوليات بي المس

وتعد نتائج عام 2017 الدليل الحقيقي لرؤية الشركة والتي تتطلع للنمو والمضي قدماً. 

ــز أساســية موجهــة نحــو تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية  ــر المشــاريع الســياحية علــى أربعــة ركائ ــة شــركة الأردن لتطوي تعتمــد رؤي
قصيــرة وبعيــدة المــدى علــى حــد ســواء:

 1. التركيز على خدمة العماء
 2. تعزيز الكفاءة

 3. تسريع وتيرة النمو
4. التوسع والانتشار العالمي

رؤية
الشركة 
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وضــع الإســتراتيجية الصحيحــة فــي مكانهــا كان ولا يــزال أحــد أهــم السياســات 
المتبعــة لدينــا مــن أجــل الارتقــاء بالشــركة، و تحديــث جاهزيتهــا و إعــادة بنــاء 

خارطــة طريقهــا نحــو مســتقبل أفضــل.  

لقــد كان العــــام المنصــرم مميــــزاً ومليئا بالإنجــــازات، حيــــث تمكنّــــا فــــي شــــركة 
الأردن لتطويــــر المشــــاريع الســــياحية مــــن ترجمــــة رؤيتنــــا ووضــع حجــر الأســاس 

ــة. ــنوات المقبل للس

ــزة  ــكّل ركيــ ــام، شــ ــذا العــ ــلال هــ ــوة خــ ــا المرج ــن أهدافن ــزء م ــى ج ــول إل إن الوص
أساســــية فــي دعــــم خططنــــا التــــي تهــــدف إلــــى تحفيــــز النمــــو، حيــث بــدت نتيجة 
ــا واضحــة مــن خــلال رفــع القيمــة الشــرائية بنســبة %30  فــي الربــع الأخيــر  جهودنــ
مــن العــام 2017، وكذلــك القيمــة المضافــة، والتــي انعكســت إيجابيــا وبشــكل كبيــر 
علــــى ســمعة الشــركة واســتعدادها لاســتقبال جميــع الفئــات الســياحية والــذي أدى 
بــدوره إلــى جــذب فئــات ســياحية جديــدة لــم يكــن لهــا وجــود مســبق فــي منطقــة 

العقبــة والبحــر الأحمــر.

إن توضيــح مــدى قدرتنــا علــــى اســتقطاب أعــداد أكبــر مــن الســياحتين الداخليــة 
والخارجيــة جعــل مــن منطقــة تالابيــه محــط أنظــار شــركات الســياحة العالميــة والتــي 

ــدى. ــة الم ــتراتيجية طويل ــة إس ــات ثنائي ــاء علاق ــا وبن ــاون معن ــا بالتع ــدت رغبته أب

ــة  ــغال الفندقي ــب الإش ــع نس ــى رف ــرم عل ــام المنص ــلال الع ــا خ ــب تركيزن ــد إنص لق
وزيــادة عــدد النــزلاء، وذلــك مــن أجــل توســيع قاعــدة البيــع، والتــي أدت  إلــى زيــادة فــي 

ــام 2018.  ــي الع ــا ف ــنرى نتائجه ــن %25 س ــل ع ــبة لا تق ــرادات بنس الإي

ــة  ــادة هيكل ــن إع ــركة مــ ــي الشــ ــل فــ ــل وفاعــ ــق إداري متكام ــا كفريــ ــد تمكنّــ لق
الأعمــــال الخاصــة فــي قطــــاع الفنــــادق، تمثــل فــي زيــادة الإيــرادات و ضبــط التكاليــف 
والمصاريــف التشــغيلية، والــذي أدى بــدوره إلــى رفــع كفــاءة المنشــآت الفندقيــة 
وتحســين مســتوى الخدمــة، وبنفــس الوقــت تمكنّــا مــن إبــراز اســم تالابيــه ليكــون 
مــن أهــم و أول مشــاريع التطويــر العقــاري فــي العقبــة، لا بــل فــي المملكــة الأردنيــة 
متناغمــا  اجتماعيــا  ســكنا  يتضمــن  أردنــي  مشــروع  أول  باعتبارنــا  الهاشــمية، 
ــد  ــات ق ــة الصعوب ــم كاف ــر وبرغ ــكل فخ ــا  وب ــل، و إنن ــليمه بالكام ــم تس ــا ت ومغلق
أنجزنــا وســلمنا مشــروع المرحلــة الخامســة )Cabanas( ونحــن بصــدد الإشــهار 
عــن مشــروع مماثــل يتضمــن بنــاء 41 وحــدة ســكنية ذات موقــع ومخطــط ريــادي 

ــة. ــي العقب ــه ف ــن نوع ــيكون الأول م س

ممــا لا شــــك فيــه أن العــــام 2017 قــد شــــكّل مرحلــة انتقاليــة فــي تاريــخ الشــركة 
ــى  ــن علــ ــز، ونح ــل متمي ــق عم ــا فري ــي أحدثه ــتراتيجية الت ــرات الإس ــلال التغي ــن خ م
ثقــــة تامــــة بــأن ديناميكيــة العمــل الحالــي ســتمكننا مــن تحقيــق الأهــداف المرجوّة 

والدخــول إلــى ســوق الاســتثمار العالمــي.

 مع خالص التقدير
 زياد ابوجابر
رئيس مجلس الإدارة 
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السادة المساهمين المحترمين 

تحية طيبة و بعد، 

نرحــب بكــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة لشــركة الأردن لتطوير المشــاريع الســياحية 
ــا  ــل و كلن ــهر الفضي ــام الش ــن أي ــوم م ــذا الي ــي ه ــدودة ف ــة المح ــاهمة العام المس
أمــل أن يكــون القــادم أفضــل ممــا ســبق . ليــس خافيــا علــى أحــد الظــروف السياســية 
و  خــاص  بشــكل  بــالأردن  و  عــام  بشــكل  بمنطقتنــا  تحيــط  التــي  الاقتصاديــة  و 
انعكاســاتها الســلبية علــى القطــاع الاقتصــادي بشــكل عــام و قطــاع تطويــر الأراضــي 
و الســياحة بشــكل خــاص حيــث  حرصنــا علــى اســتمرار الــدور القيــادي لشــركة الأردن 
ــت  ــي تمكن ــكنية ، و الت ــدات الس ــع الوح ــال بي ــي مج ــياحية ف ــاريع الس ــر المش لتطوي
ــدء  ــة لب ــط الحالي ــا الخط ــل و لدين ــاريع  Cabanas بالكام ــليم مش ــن تس ــركة م الش
مشــروع المرحلــة السادســة و الــذي يتضمــن )42( وحــدة ســكنية جديــدة ممــا يبقــي 

الشــركة فــي موقــع ريــادي فــي قطــاع تطويــر الأراضــي فــي العقبــة و الأردن.

أمــا مــا يخــص قطــاع الســياحة و الفنــادق تحديــدا  فقــد عملنــا جاهديــن خــلال الفتــرة 
الماضيــة علــى عــدة محــاور كان مــن أبرزهــا اســتقطاب أســواق جديــدة مــن دول 
أوروبيــة مثــل »التشــيك و ســلوفاكيا و رومانيــا و دول شــرق أوروبــا و الصيــن« و ذلــك 
لإحــداث تــوازن بيــن تلــك الأســواق و الســوق الروســي ، بالإضافــة إلــى أننــا تمكنــا مــن 
ــام   ــة بالع ــن %30 مقارن ــد ع ــبة تزي ــة بنس ــة الفندقي ــع الغرف ــعر بي ــدل س ــادة مع زي
ــى أننــا قمنــا بإنهــاء اتفاقيــة الإدارة  الســابق . كمــا تجــدر الإشــارة فــي هــذا الســياق إل
مــع شــركة Swiss Bell International  و إننــا الآن بصــدد توقيــع اتفاقيــة جديــدة مــع 

مشــغل جديــد يضــم فــي جعبتــه أكثــر مــن 5000 فنــدق حــول العالــم. 

ــي  ــركة يضف ــال الش ــة رأس م ــدم كفاي ــن ع ــي م ــيولة المتأت ــف الس ــرا...  إن ضع و أخي
طابعــه المريــر علــى عمليــات الشــركة و ســمعتها فــي الســوق المحلــي ، ملتمســين 
ــت  ــرع وق ــع بأس ــذا الواق ــة ه ــوع و معالج ــذا الموض ــى ه ــات إل ــم  الالتف ــن حضراتك م

ممكــن. 

واقبلوا فائق الاحترام ،،،

 المدير العام 
مؤنس المدني 

كلمة المدير
العام
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إرث عريق
ــر المشــاريع الســياحية إلــى جانــب مشــروعها الرئيســي،  تعتبــر شــركة الأردن لتطوي
تــالا بــي، خيــر مثــال حــي علــى القــدرة الكبيــرة للإنســان علــى مواجهــة التحديــات التــي 
تفرضهــا الطبيعــة، الأمــر الــذي يتجلــى عنــد النظــر إلــى المعيقــات الطبيعيــة التــي 
اعترضــت طريــق تطــور خليــج العقبــة المعتــرف بــه عالميــاً كنقطــة جــذب ســياحية 
شــكلت  حيــث  واللامحــدودة؛  الهائلــة  بالإمكانــات  وزاخــرة  فريــدة  واســتثمارية 
محدوديــة المســاحة، وشــح المــوارد المائيــة، فضــلًا عــن غيــاب البنيــة التحتيــة 
ــتحيلًا  ــراً مس ــياحي أم ــع الس ــذا الموق ــر ه ــن تطوي ــت م ــة جعل ــل هام ــة عوام الكافي
لــولا الجهــود التــي بذلتهــا الشــركة حيــن وضعــت علــى عاتقهــا مهمــة التصــدي 
لهــذه العوامــل والتغلــب عليهــا مــن خــلال إقامــة مشــاريع كبــرى ومتميــزة بقدرتهــا 
علــى الانتقــال بالمملكــة إلــى آفــاق جديــدة وحقبــة جديــدة، وذلــك فــي رســالة واضحــة 

ــات. ــى التحدي ــب عل ــا للتغل له

لقــد تمكنــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية مــن إحــراز تقــدم كبيــر نحــو 
ــة بعيــدة المــدى وقابلــة للتنفيــذ  تحقيــق أهدافهــا، بفضــل صياغتهــا لخطــة تنموي
ومتســمة بمرونتهــا وقدرتهــا علــى التكيــف باســتمرار حســب مقتضيــات التغيــرات 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة. وحيــث تواصــل الشــركة تطويــر مشــروعها الرئيســي، تــالا 
ــي  ــة الت ــا المختلف ــع محاوره ــم م ــية ويتناغ ــا الرئيس ــع خطته ــى م ــا يتماش ــه بم بي
تظهــر بدورهــا مــدى الإمكانــات التــي تتمتــع بهــا مدينــة العقبــة محولــةً إياهــا لمدينــة 
نابضــة بالحيــاة، وحاملــة لهــا مجموعــة مــن التأثيــرات الإيجابيــة التــي ســتصبغها بهــا 

لمــدى طويــل سيســهم فــي تطــور المدينــة.

2000 ولــدت فــي العــام 2000 فكــرة تأســيس شــركة متخصصــة فــي مجــال 
ــة والقــادرة علــى المســاهمة  ــة الســياحية الكبــرى والريادي ــر المشــاريع العقاري تطوي
بكفــاءة فــي التنميــة الوطنيــة المســتدامة، وذلــك علــى يــد مجموعــة مــن أصحــاب 
الــرؤى المســتنيرة. وعليــه، فقــد تــم صياغــة الإطــار العــام لعمليــات وأعمــال شــركة 
الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية، كمــا تــم تحديــد أهدافهــا الشــاملة، ليتبــع ذلــك 
بفتــرة وجيــزة الإعــلان عــن إطــلاق مشــروع تــالا بيــه كأول منتجــع ســياحي وســكني 

ــة. ــة العقب ــوب مدين ــراً جن ــو مت ــد 14 كلي ــى بع ــع عل ــل يق متكام

دشــنت  الســياحية،  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  لشــركة  الأســاس  حجــر  وبإرســاء 
الشــركة عملياتهــا فــي تشــرين الأول بــرأس مــال إجمالــي بلغــت قيمتــه 11.5 مليــون 
ــم  ــن بينه ــات، وم ــتثمرين الثق ــن المس ــة م ــل مجموع ــن قب ــه م ــم تقديم ــار ت دين
ــر للاســتثمار، ومجموعــة أوراســكوم القابضــة للتنميــة، وشــركة  مجموعــة ابوجاب
الاجتماعــي، فضــلًا عــن  العامــة للضمــان  القابضــة، والمؤسســة  زارة للاســتثمار 
مؤسســة الحــق. وفيمــا بعــد، قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة إليربــي بيكيــت، 
وهــي شــركة مســتقلة تتخــذ مــن ولايــة مينيســوتا الأمريكيــة مقــراً لهــا، ومتخصصة 
مرســيةً  والإنشــاءات،  الداخلــي،  والتصميــم  والهندســي،  المعمــاري،  المجــال  فــي 
ــادي، ومتمكنــة  ــالا بيــه الري ــر المخطــط الرئيســي لمشــروع ومنتجــع ت مهمــة تطوي
بذلــك مــن وضــع مخطــط لا يمتثــل فقــط لشــروط وقواعــد مينــاء العقبــة البحــري، 
بــل ويتوافــق أيضــاً مــع مبــادئ الاســتدامة العالميــة والمبــادئ التوجيهيــة للتناغــم 
مــع البيئــة. هــذا وكان المخطــط الإنشــائي الأساســي قــد راعــى تمامــاً أحــكام نظــام 
ــالات،  ــاه، والاتص ــاء، والمي ــرق، والكهرب ــن الط ــي تتضم ــة الت ــة المتكامل ــة التحتي البني

ــق. ــن المراف ــا م وغيره

2001 تــم فــي العــام 2001 اســتكمال وضــع المخطــط الرئيســي لمشــروع تــالا بيــه 
ــى 2 كــم علــى  ــه إل مغطيــاً مســاحة أرض تبلــغ 2.7 مليــون متــر بشــاطئ يصــل طول
ــف المشــروع مــن سلســلة مــن التــلال  خليــج العقبــة وســاحل البحــر الأحمــر. ويتأل
الرمليــة والوديــان، ليشــكل لوحــة متكاملــة مــن الإطــلالات البانوراميــة البحريــة 

ــيناء.  ــة لس والجبلي
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اتفاقيــة  بتوقيــع  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  قامــت  وقــد  هــذا 
ضمــان لنــادي الغــوص الملكــي الــذي يبعــد مســافة 2 كــم جنــوب مشــروع تــالا بــي. 
ــوص  ــة الغ ــي رياض ــاً ف ــاً متخصص ــر منتجع ــذي يعتب ــي ال ــوص الملك ــادي الغ ــر ن ويوف
 69 للــزوار بســعة  إقامــة مريحــة  المتقدمــة مرافــق  الغــوص  أنديــة  وواحــداً مــن 
غرفــة فندقيــة. ومــن المخطــط للنــادي أن يكــون مــن العناصــر الأساســية لمشــروع 
ــن  ــد للغواصي ــة كمقص ــة العقب ــية لمدين ــزة التنافس ــن المي ــتفادة م ــه بالاس ــالا بي ت

التواقيــن والشــغوفين بحــب بالتنــوع البيولوجــي الغنــي للبحــر الأحمــر.

ــاريع  ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــجيل ش ــم تس ــد ت ــام 2002، فق ــي الع ــا ف 2002 أم
الســياحية والســكنية كشــركة مســاهمة عامــة، كمــا تم طــرح أســهمها للاكتتاب 
ــن  ــا م ــي 80% منه ــبته حوال ــارب نس ــا تق ــلاك م ــم امت ــان ليت ــة عمّ ــي بورص ــام ف الع
ــالا بيــه فــي مرحلتــه التنفيذيــة الأولــى  قبــل أردنييــن. ولاحقــاً لذلــك، دخــل مشــروع ت
وفقــاً للخطــة المرســومة وحســب مخططــه الرئيســي، الأمــر الــذي كان بمثابــة 
ــي  ــدة ف ــة جدي ــى حقب ــي الأردن إل ــاري ف ــري العق ــهد التطوي ــال المش ــر أذّن بانتق مؤش
تاريخــه، وذلــك مــن خــلال إطــلاق أول وجهــة ســياحية وســكنية متكاملــة متميــزة 
خاصــة مــع إطلالتهــا علــى شــواطئ البحــر الأحمــر. وبذلــك، بــدأت المرحلــة التطويريــة 
للعديــد مــن المكونــات والمرافــق الأساســية التــي يتألــف منهــا للمشــروع والتــي 
اعتمــد فيهــا علــى أحــدث الطــرازات المعماريــة المميــزة التــي مزجــت بيــن العناصــر 
ــاز  ــي تمت ــة الت ــك العالمي ــل وتل ــراث الأصي ــل روح الت ــي تحم ــة الت ــة والإقليمي المحلي

ــة. ــات الحداث بجمالي

2003

2003، واصــل مشــروع تــالا بيــه تطــوره مرحلــة تلــو الأخــرى وصــولًا  وفــي العــام 
ــركة الأردن  ــت ش ــا واصل ــل، كم ــكلها الأمث ــية بش ــره الأساس ــور عناص ــة تبل لمرحل
ــا  ــتوى وعده ــى مس ــى إل ــة لترق ــا الدؤوب ــذل جهوده ــياحية ب ــاريع الس ــر المش لتطوي
بتقديــم مجتمــع ســياحي وســكني متكامــل رائــد دون التعــرض لأي تغييــرات فــي أي 

جــزء مــن خطــة الشــركة والمخطــط الرئيســي للمشــروع.

وبالفعــل، اســتطاع مشــروع تــالا بيــه أن يجســد العديــد مــن التصــورات والأفــكار 
الأساســية للمشــروع علــى أرض الواقــع ويحولهــا إلــى حقيقــة، كمــا تمكــن مــن 
ــر العقــاري إلــى مســتويات أكثــر رقيــاً وتقدمــاً علــى نطــاق واســع  رفــع معاييــر التطوي
ــرق  ــبكة الط ــث ش ــور؛ حي ــروع بالتبل ــة للمش ــة التحتي ــدأت البني ــذي ب ــت ال ــي الوق ف
ــتقلة،  ــة المس ــاء المركزي ــبكة الكهرب ــة، وش ــا بعناي ــط لإقامته ــورة والمخط المتط
ونظــام توزيــع الميــاه الكفــؤ، والبنيــة الأساســية الخاصــة بخدمــات الاتصــالات، فضــلًا 

ــة. ــة المتنوع ــق الثانوي ــن المراف ع

هــذا وقــد شــهد العــام 2003 قيــام شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 
والســكنية بالإعــلان عــن المعاييــر الخاصــة بالســلامة والاســتدامة التــي تتوافــق 
مــع المعاييــر العالميــة، والتــي تــم اعتمادهــا والالتــزام بتحقيقهــا فــي جميــع مراحــل 
العمليــة التطويريــة للمشــروع، وفــي كافــة مكوناتــه بمــا فيهــا المبانــي المقاومــة 
للــزلازل والمصممــة وفقــاً لمعاييــر قانــون البنــاء الوطنــي الأردنــي والدولــي علــى 
ــزام  ــب الالت ــى جان ــذا إل ــا، ه ــروطهما وتعليماتهم ــام لش ــال الت ــع الامتث ــواء م ــد س ح
بمعاييــر الســلامة والاســتدامة الخاصــة بنظــم إمــدادات الميــاه الصديقــة للبيئــة 
ــر  ــادة تدوي ــي وإع ــرف الصح ــاه الص ــة مي ــة لمعالج ــة متكامل ــع محط ــة م والمتكامل
علــى  بالتركيــز  الأرض  علــى  للحفــاظ  الموجهــة  الصارمــة  وبالإجــراءات  الميــاه، 
المســاحات الخضــراء وعلــى البيئــة البحريــة امتثــالًا لشــروط وقواعــد مينــاء العقبــة 

ــري. البح

ــث  ــعة؛ حي ــوة واس ــه خط ــالا بي ــروع ت ــى مش ــد خط ــام 2005، فق ــي الع ــا ف 2005 أم
تــم الانتهــاء مــن اســتكمال بنيتــه التحتيــة الأساســية، إلــى جانــب دخــول ثــلاث 
ــا  ــالا بيــه »المارين مرافــق مــن مرافقــه الأساســية فــي مرحلــة التنفيــذ، وهــي مرفــأ ت
Marina«، و»المارينــا تــاون Marina Town«، و»نــادي الشــاطئ Beach Club«، والتــي 
خطــط لإنشــائها مــن أجــل منــح الســاكنين والــزوار الفرصــة للاســتمتاع بمجموعــة 
واســعة مــن الأنشــطة الترفيهيــة التــي تناســب جميــع أفــراد العائلــة حســب رغبــة 

كل منهــم.
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وفــي العــام 2005 أيضــاً، أعلنــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية عــن 
أهــم المناطــق الرئيســية التــي يتألــف منهــا مرفــق »المارينــا تــاون«، كاشــفةً عــن أربــع 
 ،»Marina Town Residence وحــدات ســكنية رئيســية هــي: »مســاكن مارينــا تــاون
 The الحديقــة  و»مســاكن   ،»The Lake Residence المارينــا  بحيــرة  و»مســاكن 
 The Beach Club الشــاطئ  نــادي  »مســاكن  عــن  فضــلًا   ،»Garden Residence
Residence«، تــم تصميمهــا جميعهــا لتوفيــر مجموعــة واســعة مــن خيــارات 
ــة  ــل مصمم ــرة وفل ــقق صغي ــن ش ــا بي ــوع م ــي تتن ــرة الت ــكنية الفاخ ــدات الس الوح
ــات. ــرائح والفئ ــف الش ــن مختل ــتهلكين م ــرائح المس ــات لش ــة الاحتياج ــة كاف لتلبي

الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  قامــت   ،2008 العــام  وفــي   2008
ــات  ــد المكون ــكل أح ــذي يش ــلازا« ال ــا ب ــدق »مارين ــاح فن ــين وافتت ــن تدش ــلان ع بالإع
ــي  ــة الت ــه البحري ــر واجهت ــن عناص ــياً م ــراً أساس ــي، وعنص ــالا ب ــروع ت ــية لمش الرئيس

تجســد مفهــوم الوجهــة البحريــة الســياحية.

المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  أعلنــت  فقــد   ،2009 العــام  فــي  أمــا   2009
الســياحية عــن التدشــين والافتتــاح الرســمي لفندقــي »راديســون بلــو«، و»موفنبيــك 

تــالا بــي« بحضــور صاحــب الجلالــة الملــك عبــد الله الثانــي.

2014 وفــي العــام 2014، تبنّت شــركة الأردن لتطوير المشــاريع الســياحية فلســفة 
ــية،  ــا الأساس ــي عملياته ــة ف ــة نوعي ــداث نقل ــو إح ــة نح ــدة وموجه ــتراتيجية جدي اس
ــات  ــوقية، والتوجه ــات الس ــي الديناميكي ــل ف ــر الحاص ــا للتغي ــتجابةً منه ــك اس وذل
ــدة  ــتراتيجية الجدي ــفة الاس ــت الفلس ــد صيغ ــة. وق ــة الحديث ــة والاقتصادي الاجتماعي
ــي لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف التــي يعــد مــن أهمهــا  للشــركة بشــكلها الحال

تحويــل قيمــة الموجــودات والأصــول العقاريــة مــن الأراضــي إلــى نقــد ســليم، وبالتالــي 
تعظيــم حقــوق المســاهمين بالتــوازي مــع مواصلــة ضــخ الاســتثمارات المدروســة، 

وذلــك فــي ســبيل تعزيــز حضــور الشــركة فــي الســوق المحليــة الحيويــة.

ومــن هــذا المنطلــق، قامــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بإجــراء 
تغييــرات جوهريــة فــي هيكلهــا الإداري ليقــوم علــى نمــوذج هيــكل المصفوفــة 
ــريع،  ــف الس ــى التكي ــدرة عل ــة والق ــن المرون ــد م ــح المزي ــذي يمن ــدى، وال ــة الم طويل
ــة.  ــات الصناع ــة متطلب ــليمة لتلبي ــورات س ــة وتص ــة ثاقب ــه لرؤي ــن تقديم ــلًا ع فض
هــذا وقــد تــم اعتمــاد نمــوذج الهيــكل القانونــي متعــدد الجهــات مــن أجــل تســهيل 

ــدى. ــدة الم ــركة بعي ــط الش ــق خط تحقي

2015 وفيمــا يتعلــق بالعــام 2015، فقــد أعلنــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 
ــة  ــي إضافي ــار أردن ــون دين ــة 30 ملي ــا بقيم ــي رأس ماله ــادة إجمال ــن زي ــياحية ع الس
تــم تقديمهــا مــن قبــل اثنيــن مــن كبــار مســتثمريها وهــم مجموعــة ابوجابــر، 
ومجموعــة أوراســكوم القابضــة للتنميــة. وكانــت الشــركة قــد اتخــذت هــذا القــرار 
ــتثماراتها،  ــاق اس ــيع نط ــى توس ــاد عل ــتقبلية بالاعتم ــا المس ــق رؤيته ــة تحقي لخدم
فقــد  كذلــك،  وقــدرة.  ديناميكيــة  أكثــر  وتســويقي  اســتثماري  نهــج  وتأســيس 
اســتحوذت الشــركة فــي العــام 2015 علــى فندقــي »مارينــا بــلازا« و»راديســون بلــو« 
ــف  ــي يتأل ــية الت ــر الأساس ــات والعناص ــم المكون ــن أه ــا م ــا أن يصبح ــط لهم المخط
ــن  ــة م ــة متنوع ــر مجموع ــدف لتوفي ــوة ته ــي خط ــك ف ــي، وذل ــالا ب ــروع ت ــا مش منه
ــدة  ــتثمارات جدي ــخ اس ــب ض ــذي تطل ــر ال ــزة، الأم ــة المتمي ــة والضياف ــارات الإقام خي
ــن  ــد م ــع المزي ــيتطلب وض ــا س ــى، كم ــة أول ــي كمرحل ــار أردن ــون دين ــة 30 ملي بقيم

ــن. ــن الفندقي ــكل م ــة ب ــر الخاص ــث والتطوي ــط التحدي خط
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هــذا وتواصــل شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية تنفيــذ المبــادئ والخطــوات الأساســية الــواردة فــي اســتراتيجيتها الجديــدة 
ــة  ــواق الإقليمي ــي الأس ــل ف ــمل التغلغ ــي تش ــة، والت ــنوات القادم ــدى للس ــة الم ــعية طويل ــط التوس ــع الخط ــع وض ــب م ــى جن ــاً إل جنب

ــة. والعالمي

2016 واصلــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية فــي عــام 2016 خططهــا الراميــة للتوســع والنمــو وتملــك الفنــادق، حيــث 
انضــم إلــى مجموعتهــا مؤخــراً فنــدق Oryx ذي الخمــس نجــوم. وســتعمل الشــركة ضمــن رؤيتهــا المســتقبلية علــى ضــم المزيــد 
مــن الفنــادق  بالتزامــن مــع أهدافهــا للتوســع مســتقبلًا والتماشــي مــع زيــادة رأس مــال شــركة جــوردن هوتلــز هولدنــج السويســرية 

المملوكــة بالكامــل لهــا، فضــلًا عــن إعــادة تأهيــل أقســام الأعمــال الرئيســية لتمهيــد الطريــق نحــو التوســع دوليــاً.

2017 و فــي العــام الماضــي حافظــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية علــى هيكلهــا الإداري القائــم علــى نمــوذج هيــكل 
المصفوفــة طويلــة المدى،والــذي يمنــح المزيــد مــن المرونــة والقــدرة علــى التكيــف الســريع ،فضــلًا عــن تقديمــه لرؤيــة ثاقبــة 

ــة. ــات الصناع ــة متطلب ــليمة لتلبي ــورات س وتص

هــذا وتواصــل شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية تنفيــذ المبــادئ والخطــوات الأساســية الــواردة فــي اســتراتيجيتها الجديــدة 
ــة  ــواق الإقليمي ــي الأس ــل ف ــمل التغلغ ــي تش ــة، والت ــنوات القادم ــدى للس ــة الم ــعية طويل ــط التوس ــع الخط ــع وض ــب م ــى جن ــاً إل جنب

ــن . ــياح الأوروبيي ــن الس ــرة م ــداد كبي ــتقطاب أع ــق اس ــن طري ــة ع والعالمي
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عراقة بين الحاضر و الماضي 
يقــوم مشــروع تــالا بيــه علــى أرض مســيجة تمتــد مســاحتها علــى 2.6 مليــون متــر 
ــي  ــح ف ــذي نج ــروع ال ــو المش ــاذة، فه ــة الأخ ــج العقب ــر خلي ــى مناظ ــة عل ــع مطل مرب
مواصلــة إرســاء معاييــر جديــدة مــن التميــز فــي إدارة الوجهــات الســياحية والســكنية 
والســكنية  الســياحية  الوجهــة  بيــه  تــالا  مشــروع  ويعــد  الأردن.  فــي  المتكاملــة 
المتكاملــة الأولــى فــي المملكــة، والتــي تتربــع علــى موقــع اســتراتيجي يبعــد مســافة 

ــة. ــة العقب ــوب مدين ــم جن 14 ك

هــذا ويعتبــر مشــروع تــالا وجهــة ســياحية وســكنية بحريــة عصريــة متكاملــة بــكل 
مــا تحملــه الكلمــة مــن معنــى؛ إذ أنــه يحتضــن مرفــأ تــالا بيــه “المارينــا” عصــري 
الطابــع والتجهيــز، إلــى جانــب منطقــة تجاريــة مزدهــرة وواعــدة، ومجموعــة مــن 
الفنــادق بتصنيفاتهــا المتنوعــة مــا بيــن الفنــادق الفاخــرة وفنــادق البوتيــك، ومراكــز 
ــارة  ــة مخت ــن مجموع ــلًا ع ــة، فض ــطتها المتنوع ــة وأنش ــات المائي ــق الرياض ومراف
ــة  ــه الوجه ــروع بمجمل ــون المش ــكنية، ليك ــدات الس ــقق والوح ــارات والش ــن العق م
الســياحية والســكنية المفضلــة والخيــار الأول للســاعين للاســتمتاع بأجــواء مدينــة 
العقبــة وعيــش تجربتهــا بالاســتفادة مــن كامــل إمكاناتهــا. وحتــى هــذا التاريــخ، 
فقــد تمكــن المشــروع مــن تطويــر مــا يقــارب مــا نســبته 10% مــن المســاحات 
والموجــودات العقاريــة وتشــغيلها بنجــاح، بينمــا يتــم فــي ذات الوقــت العمــل علــى 
وضــع المزيــد مــن الخطــط التوســعية، وذلــك بالتماشــي مــع رؤيتنــا الجديــدة فــي 

شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية لعــام 2014.

تالا بي
منــذ انطــلاق فكــرة إقامــة مشــروع تــالا بــي، فقــد اتخــذ القــرار بــأن تتــم إقامتــه ليكــون 
مشــروعاً متكامــلًا مــن حيــث نظــام بنيتــه التحتيــة لتقديــم مجموعــة واســعة 
الخدمــات المتكاملــة التــي تتنــوع مــا بيــن شــبكات الطــرق، والكهربــاء وإمــدادات 
لتطويــر  خطــط  وقــد  وغيرهــا.  الحديثــة  الاتصــالات  شــبكات  عــن  فضــلًا  الميــاه، 
مكونــات وأجــزاء المشــروع بجماليــة جذابــة وطبيعــة معماريــة مميــزة تمــزج 
بيــن عناصــر الهندســة المعماريــة التراثيــة المحليــة والإقليميــة بلمســات عصريــة 

مبتكــرة، ممــا يوفــر للســاكنين والــزوار أجــواء الواحــات الهادئــة وســط المدينــة والتــي 
ــات. ــع التوقع ــم جمي ــات وتوائ ــة الاحتياج ــي كاف تلب

هــذا وكان المخطــط الرئيســي للمشــروع الــذي تــم وضعــه بالتعــاون مــع شــركة 
والتصميــم  والهندســي،  المعمــاري،  المجــال  فــي  المتخصصــة  بيكيــت  إليربــي 
ــد  ــا، ق ــراً له ــة مق ــوتا الأمريكي ــة مينيس ــن ولاي ــذ م ــي تتخ ــاءات، والت ــي، والإنش الداخل
صمــم بشــكل يجعــل المشــروع قــادراً علــى توفيــر مجموعــة واســعة مــن خيــارات 
الإقامــة والترفيــه للزبائــن مــن مختلــف الشــرائح والقطاعــات، متضمنــةً الفنــادق مــن 
تصنيفــات الخمــس والأربــع نجــوم، والوحــدات الســكنية التــي تشــمل الفلــل وشــبه 
الفلــل والشــقق، فضــلًا عــن مرافــق ومراكــز الألعــاب الرياضيــة والمرافــق الترفيهيــة.

ويتألــف مشــروع تــالا بيــه مــن ثلاثــة مرافــق أساســية تعــد قلبــه النابــض، وهــي مرفــأ 
 Beach و”نــادي الشــاطئ ،”Marina Town و”المارينــا تــاون ،”Marina تــالا بيــه “المارينــا
Club”، التــي بــدأ تشــغيلها جميعــاً فــي العــام 2005. ويقــع مرفــأ تــالا بيــه الدولــي 
“المارينــا Marina” فــي قلــب تــالا بيــه علــى مســاحة 30000 متــر مربــع برصيــف يتســع 
لـــ 56 يختــاً وقاربــاً، و3 زوارق بطــول يصــل إلــى 40 متــراً. وقــد تــم تجهيــز مرفــأ تــالا بيــه 
“المارينــا Marina” ضمــن مبنــى مســتقل بأبنيــة مخصصــة لإدارتــه وبمحطــة لإدارة 
الوقــود والصيانــة وتقديــم الخدمــات للســفن باعتبــاره المينــاء الرســمي لدخــول 

الأردن عبــر البحــر الأحمــر.

كذلــك، فــإن مشــروع تــالا بيــه يحتضــن مجموعــة متنوعــة مــن المطاعــم العالميــة 
والمتخصصــة التــي تقــدم خيــارات متنوعــة مــن المأكــولات العالميــة والمقاهــي 
تجربــة  لهــم  وتقــدم  والــزوار  الســاكنين  تخــدم  التــي  الســباحة،  بــرك  ومطاعــم 

ــدة. ــات جدي مذاق

أمــا فيمــا يتعلــق بـــ “المارينــا تــاون Marina Town”، فقــد صمــم ليكــون بمثابــة 
ــي  ــة، والت ــع بالتجزئ ــال للبي ــذ ومح ــن 110 مناف ــر م ــم أكث ــذي يض ــاري ال ــز التج المرك
ــلًا  ــى، فض ــوق لا تضاه ــة تس ــع بتجرب ــولات والتمت ــل المأك ــذوق أفض ــة ت ــدم فرص تق

عــن الحصــول علــى الخدمــات الأساســية.
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الوحدات السكنية
»Marina Town Residence« مساكن المرحلة الأولى

تتألــف مســاكن مارينــا تــاون Marina Town Residence مــن 15 مبنــى يتألــف 147 وحــدة ســكنية 
ــة  ــلالات بانورامي ــا لإط ــدات بتوفيره ــذه الوح ــع ه ــليمها. وتتمت ــا وتس ــم بيعه ــا، ت ــى المارين ــة عل مطل

ــاطئ. ــادي الش ــق ن ــن طري ــاص ع ــر خ ــلال مم ــن خ ــاطئ م ــع الش ــر م ــال مباش ــة واتص خلاب

»The Lake Residence« مساكن المرحلة الثانية

ــباحة  ــات س ــة حمام ــا ثلاث ــيدت حوله ــكنية ش ــقة س ــانٍ و 120 ش ــن 10 مب ــرة م ــاكن بحي ــف مس تتأل
ــر. ــر الأحم ــا والبح ــى المارين ــة عل ــلالات خلاب ــر وإط ــع بمناظ ــة التمت ــر فرص ــرة لتوف كبي

»The Garden Residence« مساكن المرحلة الثالثة

ــقة  ــن 92 ش ــانٍ تحتض ــن 10 مب ــف م ــا، وتتأل ــن المارين ــة م ــة الغربي ــى الجه ــة عل ــاكن الحديق ــع مس تق
ســكنية مصممــة بشــكل أنيــق ومــوزع بيــن مجموعــة مــن بــرك الســباحة والحدائــق المنســقة، فضــلًا 
ــة علــى المارينــا  عــن 12 فيــلا تمتلــك حدائقهــا الخاصــة المصممــة علــى أراضٍ خاصــة بإطــلالات خلاب

والبحــر الأحمــر، والتــي تأتــي مــع بــرك الســباحة الخاصــة بــكل منهــا، والخدمــات العامــة المشــتركة.

»The Beach Club Residence« مساكن المرحلة الرابعة

ــوات  ــد خط ــى بع ــاون” عل ــا ت ــي “المارين ــاطئ The Beach Club Residence ف ــادي الش ــاكن ن ــع مس تق
مــن “المارينــا”. وتتألــف هــذه المســاكن مــن مجموعــة مــن حمامــات الســباحة والمطاعــم الداخليــة 
والخارجيــة. ويعــد نــادي الشــاطئ مــن أهــم المواقــع التــي يضمهــا مشــروع تــالا بيــه لمــا يوفــره 

للســاكنين مــن خصوصيــة تامــة وخدمــات اســتثنائية.

»Beach Club Cabanas« مساكن المرحلة الخامسة

ــادي شــاطئ. كانــت  ــدة تمثلــت بشــاليهات ن ــالا بيــه إضافــة نوعيــة جدي ــق ت فــي عــام 2015 قــدم فري
مفاجــأة الربيــع عندمــا بيعــت جميــع الشــاليهات خــلال الشــهر الأول مــن إطلاقــة. مــن المقــرر أن يتــم 

تســليم المشــروع قبــل نهايــة الســنة المقبلــة.

الفنادق
Grand Swiss-Belhotel فندق

تــم إنشــاء فنــدق جرانــد ســويس بــل بالتعــاون مع شــركة شــاطئ القمــر للاســتثمارات الســياحية 
ــة وأنيقــة بخدمــات شــخصية اســتثنائية. ويحتضــن الفنــدق الــذي  لتقديــم غــرف فندقيــة عصري
يقــع علــى الشــاطئ والمطــل علــى خليــج العقبــة مــا مجموعــه 378 غرفــة ضيــوف أنيقــة تتنــوع 
مــا بيــن الغــرف العاديــة والمتوســطة الأكبــر مــن العاديــة بالإضافــة لغــرف الديلوكــس والأجنحــة 
ــق  ــم والمراف ــن المطاع ــعة م ــة واس ــدق مجموع ــم الفن ــا ويض ــردة. كم ــرف المف ــرة والغ الصغي
الترفيهيــة المصممــة لتناســب جميــع أفــراد العائلــة. هــذا وقــد أطلقنــا فــي شــركة الأردن 
لتطويــر المشــاريع الســياحية مبــادرة اســتراتيجية للاســتحواذ علــى الفنــدق بالكامــل فــي العــام 

.2014

Swiss-Belresort فندق

تــم إنشــاء فنــدق ســويس بــل ريــزورت مــن قبــل مجموعــة أوراســكوم القابضــة للتنميــة 
والتــي تعتبــر واحــدة مــن الشــركات المســاهمة الرئيســية فــي شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 
ــرف  ــدد غ ــة، بع ــكوم المصري ــركات أوراس ــة ش ــن مجموع ــزءاً م ــر ج ــا تعتب ــا أنه ــياحية، كم الس
يبلــغ 267 غرفــة. ويقــع فنــدق مارينــا بــلازا فــي قلــب “المارينــا تــاون”. وكانــت شــركة أوراســكوم 
ــة  ــارات الإقام ــم خي ــن أه ــداً م ــون واح ــام 2008 ليك ــل ع ــي أوائ ــدق ف ــييد الفن ــتكملت تش ــد اس ق
ــا،  ــرافها وإدارته ــت إش ــل تح ــام وليعم ــن الع ــع الأول م ــة الرب ــي نهاي ــة ف ــال الراقي ــات الأعم وخدم
حيــث لا يــزال كذلــك. هــذا وقــد أطلقنــا فــي شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية مبــادرة 

ــام 2014. ــي الع ــل ف ــدق بالكام ــى الفن ــتحواذ عل ــتراتيجية للاس اس

فندق نادي الغوص الملكي

كــورال بــاي يضــم هــذا الفنــدق الواقــع علــى طــول البحــر الأحمــر مركــز غــوص مــع خبــراء غــوص 
حامليــن لشــهادة PADI. وهــو يقــع علــى بعــد 18 كــم مــن وســط مدينــة العقبــة، علــى بعــد 
ــاي 69 غرفــة مــع شــرفات  أقــل مــن 5 كــم مــن الشــاطئ الجنوبــي فــي العقبــة . ويوفــر كــورال ب
ــه  ــدم خدمات ــتقبال يق ــب اس ــان، مكت ــبحان خارجي ــة مس ــق الترفيهي ــمل المراف ــة، تش مفروش

ــي.  ــاص مجان ــيارات خ ــف س ــاعة، وموق ــدار 24 س ــى م عل

Oryx فندق

يتميــز  فنــدق Oryx بالأجــواء المفعمــة بالراحــة والرفاهيــة ابتــداءً مــن الغــرف إلــى صالــة خدمــات 
ــبالغ  ــدق الـ ــرف الفن ــم غ ــة. وتض ــن الأطعم ــعة م ــارات واس ــن خي ــلًا ع ــة، فض ــال المتكامل الأعم
عددهــا  189، ســتة أجنحــة للأعمــال مخصصــة للراغبيــن بالاســتمتاع بالفخامــة وتجربــة رفاهيــة 
ــارات و مطاعــم  لا متناهيــة لنــزلاء ومســافري درجــة الأعمــال.  كمــا يضــم الفنــدق أيضــاً ســتة ب

ومنتجعــاً صحيــاً وصالــة ألعــاب رياضيــة وبركــة ســباحة مذهلــة.
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البنية التشريعية 
رؤيتهــا  تحقيــق  مــن  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  تمكنــت  لقــد 
عــن  فضــلًا  الماضيــة،  الســنوات  خــلال  المبذولــة  الجهــود  بفضــل  وتطلعاتهــا 
التخطيــط المــدروس لأهدافهــا المســتقبلية لتحــول رؤيتهــا إلــى حقيقــة واقعــة 
وتتربــع علــى عــرش الشــركات المتخصصــة فــي قطــاع الفنــادق . ويعــود الفضــل 
ــزز  ــذي ع ــل ال ــق العم ــاءة فري ــركة وكف ــي الش ــرة ف ــرات المتوف ــى  الخب ــك إل ــي ذل ف
مــن بيئــة العمــل وبنيتهــا التشــريعية المتقدمــة عمــا كانــت عليــه فــي بدايتهــا فــي 

.2000 العــام 

 اليــوم، تمتــاز الشــركة بكفــاءة عملياتهــا التشــغيلية المتخصصــة فــي تطويــر 
ــاً.  ــتدامة محلي ــة المس ــز التنمي ــي تعزي ــهم ف ــي تس ــرى الت ــة الكب ــاريع العقاري المش
ولعــل أبــرز مــا ســاهم فــي تعزيــز البنيــة التشــريعية للشــركة تأســيس شــركة 
جــوردان هوتلــز السويســرية القابضــة التــي دخلــت الســوق فــي العــام 2015 وهــي 
مملوكــة لشــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 100%. و قــد تأسســت هــذه 
ــي  ــام ف ــول ه ــداث تح ــعياً لإح ــركة، س ــة للش ــادق التابع ــك وإدارة الفن ــركة لتمل الش
قطــاع الفنــادق مــن خــلال الجمــع مــا بيــن تملــك وتشــغيل الفنــادق بكفــاءة واقتــدار.  

 يمكــن مشــاهدة المزيــد مــن التفاصيــل حــول بنيتنــا التشــريعية والتــي تظهــر 
بوضــوح مســاعينا للتوســع و التنــوع فــي أعمالنــا والتــي مــن صميــم أهدافهــا التركيــز 

ــة.  ــفل الصفح ــي أس ــك ف ــادق وذل ــغيل الفن ــى إدارة وتش عل
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نموذج الأعمال التجارية والمصفوفة التنظيمية
الوحدات الإستراتيجية

تفاعــل تعاونــي مشــترك عبــر نظــام تدفــق وســير العمــل المتناغــم لــدى إعــادة تشــكيل فلســفتنا الإســتراتيجية كان هدفنــا بالدرجــة الأولــى فــي شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 
الســياحية هــو إرســاء أســس قويــة جديــدة فــي إطــار عمــل شــمولي مســتدام ومــرن وقابــل للتكيــف بســرعة وكفــاءة لكــي يســهل بلوغنــا لمســاعينا كاملــة، الأمــر الــذي تطلــب 
الاحتــكام إلــى مبادئنــا الأساســية التــي قامــت عليهــا شــركتنا منــذ بداياتهــا، والبنــاء علــى العبــر التــي اســتقيناها عبــر مســيرتنا المهنيــة الممتــدة علــى مــدى ۱۵ ســنة، مــن أجــل 

صياغــة نمــوذج أعمــال كفــؤ وقــادر علــى الانتقــال بنــا إلــى حقبــة جديــدة وعهــد جديــد.

وقــد أســفر احتكامنــا إلــى مبادئنــا الأساســية وبنائنــا علــى خبراتنــا ، بالخــروج برؤيــة شــمولية ترتكــز علــى أربعــة أهــداف اســتراتيجية رئيســية تتمثــل فــي: النمــو المتســارع، والتوســع 
المتواصــل، والتوجــه نحــو الزبائــن والتركيــز عليهــم، بالإضافــة إلــى الكفــاءة الأكبــر فــي القيــادة. وكخطــوة أوليــة باتجــاه تحقيــق هــذه الأهــداف الأساســية، فقــد قمنــا بإعــادة هيكلــة 

الفريــق الإداري، ليتألــف مــن نخبــة مــن الإدارييــن الذيــن يتمتعــون بقــدر عــالٍ مــن الكفــاءة المهنيــة، والبصيــرة الثاقبــة، والخبــرة اللازمــة لترجمــة رؤيتنــا إلــى واقــع ملمــوس.

وبوجــود هــذه النخبــة مــن أصحــاب الدرايــة والخبــرات المتنوعــة التــي تغطــي قطاعــات الاســتثمار، والعقــارات، والضيافــة، وإدارة الوجهــات الســياحية والســكنية، فقــد قمنــا بإرســاء 
أســس كفــؤة لنهجنــا الإداري الجديــد الــذي يتماشــى مــع فلســفتنا الإســتراتيجية الجديــدة، والــذي ينطــوي علــى تقســيم عملياتنــا المختلفــة بمــا يضمــن خلــق بيئــة مهنيــة أكثــر 

انســجام وفعاليــة وشــفافية، ممــا أســفر عــن تحقيــق مجموعــة مــن إنجــازات قصيــرة المــدى والتــي مهــدت الطريــق نحــو تحقيــق تطــور ملمــوس علــى المــدى البعيــد.

المصفوفة التنظيمية
أن مجموعــة وظائــف الأعمــال هــي بمثابــة المراكــز المــدرة لإيــرادات والمحفــزة 
علــى تحقيــق الإنجــازات والتطــورات قصيــرة المــدى، فــإن كل منهــا يتحمــل بشــكل 
التشــغيلية  العمليــات  علــى  المؤثــرة  والخســارة  الربــح  مســؤوليات  مســتقل 
ــة  ــي مرحل ــة ه ــل إجرائي ــلاث مراح ــلال ث ــن خ ــل م ــا يعم ــا أن كل منه ــركة، كم للش
ومرحلــة  المســتهدف،  المشــروع  أو  المســتهدفة  الوجهــة  وتحديــد  الاســتحواذ 
التطويــر، ومرحلــة التشــغيل، وهــي مراحــل جميعهــا ذات علاقــة مباشــرة وغيــر 

مباشــرة ببعضهــا البعــض مــن حيــث العمليــات التجاريــة.

نموذج الأعمال التجارية
وبالاعتمــاد علــى هــذا النمــوذج الجديــد فــي عملنــا، فــإن عملياتنــا باتــت تنقســم إلــى 
جزأيــن أساســيين همــا مجموعــة وظائــف الأعمــال، ومجموعــة وظائــف الدعــم. 
وتضــم مجموعــة وظائــف العمليــات والتــي تعــرف ب)المراكــز والنشــاطات المربحة( 
ــاح  ــب والأرب ــق المكاس ــي تحقي ــهم ف ــا تس ــرادات، كونه ــد الإي ــن تولي ــؤولة ع والمس
المباشــرة كنشــاطات الفندقــة، والعقــارات، وإدارة الملكيــات والوجهــات الســياحية 
ــاطات(  ــز والنش ــة )المراك ــم كاف ــف الدع ــة وظائ ــم مجموع ــا تض ــكنية، بينم والس
التــي تســهم بتســيير العمليــات اليوميــة بفاعليــة كنشــاطات المــوارد البشــرية، 
وتكنولوجيــا  الأعمــال،  وتطويــر  التجاريــة،  الأعمــال  ودعــم  الماليــة،  والنشــاطات 
دوائــر  ونشــاطات  والتخطيــط،  المعماريــة،  والهندســة  والتصميــم  المعلومــات، 

ــة.       ــؤون القانوني الش
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تحقيق تكامل ما بين استراتيجية 
الشركة للتوسع وتطوير الأعمال 

لمرحلة من بعد عام 2017 
عــززت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية من كفــاءة عملياتها التشــغيلية 
بشــكل جوهــري، ممــا انعكــس علــى مركزهــا المالــي ومنحهــا الكفــاءة والقــدرة 

ــا.  اللازمــة للتوســع بشــكل اســتراتيجي نحــو أوروب

2014 وفــي  عــام  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  أنهــت فيــه شــركة  وقــد 
جعبتهــا رؤيــا جديــدة، مكنتهــا مــن تعزيــز جهودهــا لتحقيــق اســتراتيجيتها ومــا 
تصبــو إليــه. وبحلــول نهايــة العــام 2017، نجحــت الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا 
ــق  ــل، ليتواف ــالات العم ــة مج ــر كاف ــي تطوي ــا ف ــت بدوره ــبقاً، وقام ــة مس الموضوع

ذلــك مــع ســعيها الــدؤوب نحــو التوســع والانتشــار.

ــع،  ــو والتوس ــا النم ــيتين وهم ــن أساس ــى ركيزتي ــز عل ــركة التركي ــى الش ــن عل وتعي
ــى  ــعت إل ــا س ــة. كم ــنوات المقبل ــلال الس ــا خ ــق أهدافه ــي تحقي ــتمرار ف ــدف الاس به
إدارة أصولهــا وممتلكاتهــا العقاريــة بشــكل فاعــل، وهــو مــا تجلــى فــي  قصــة نجــاح 
التــالا بــاي المميــزة،  والتــي تعــد أول وجهــة ســياحية فــي الأردن بمواصفــات متكاملــة 
تجمــع مــا بيــن الجمــال و الخصوصيــة، فضــلًا عــن ميــزة الشــاطئ الملــيء بالمناظــر 

الخلابــة والمبهــرة. 

الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  تأســيس   2015 العــام  شــهد  وقــد 
لخططهــا  اســتكمالًا  هولدنــج،  هوتلــز  جــوردن  القابضــة،  السويســرية  للشــركة 
الراميــة لتطويــر قطــاع الضيافــة، الــذي قامــت بإعــادة صياغــة لكافــة مجــالات العمــل 

ــه.  ــة ب المرتبط

وتشــمل خطــط الشــركة التوســعية أيضــاً الانطــلاق نحــو قطــاع الســياحة فــي أوروبــا، 
مــع تملــك عــدد مــن الفنــادق، فضــلًا عــن التوجــه لإتمــام الشــراكة الدوليــة الإداريــة 
مــع ســويس بيــل إنترناشــيونال والتخطيــط لتملــك المزيــد مــن الفنــادق وتطويرهــا. 

 تســعى الشــركة لتــرك بصمــة فارقــة فــي قطــاع الضيافــة الواعــد، ليــس فقــط عــن 
طريــق تملــك الفنــادق وإنمــا مــن خــلال التركيــز علــى الإدارة الفاعلــة وتطويــر فنــادق 

عالميــة ضخمــة.   
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مستجدات مبادرات المسؤولية 
الاجتماعية عام 2017

العطــاء  علــى  عملهــا  فــي  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  تســتند 
باعتبــاره أحــد القيــم الأساســية التــي تســعى جاهــدة إلــى تحقيقهــا، حيــث اشــتملت 
مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة مجــالات عــدة.  مــن ضمن المســؤوليات 
الاجتماعيــة لعــام 2017 تقــوم الشــركة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة بعقــد 
دورات تدريبيــة مجانيــة لغايــات تنميــة المجتمــع المحلــي و دعمــه للانخــراط بســوق 
ــياحية  ــاريع الس ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــت ش ــد عمل ــا وق ــياحي ز كم ــل الس العم
ليتــم توريدهــا  بالشــركة  نبتــه بمشــاتل خاصــة  ألــف  30000 ثلاثــون  إنتــاج  علــى 

ــات.  ــف القطاع لمختل

ــة  ــق بالبيئ ــا يتعل ــم كل م ــى دع ــة إل ــادرات الهادف ــن المب ــدداً م ــركة ع ــذت  الش واتخ
منــذ العــام 2015، وذلــك مــن خــلال اســتخدام أحــدث تقنيــات التكنولوجيــا النظيفــة، 
يتعلــق  بمــا  المثلــى  الطــرق  إتبــاع  علــى  الضــوء  المبــادرات  هــذه  تســلط  حيــث 

باســتخدام التكنولوجيــا النظيفــة وإعــادة التدويــر. 

ويعــد تطبيــق المعاييــر الصديقــة للبيئــة الـــ Green Key فــي القطاعــات التــي تعمــل 
ــراً  ــياحية أم ــات الس ــع إدارة الوجه ــارات م ــادق والعق ــمل الفن ــي تش ــركة والت ــا الش به
غايــة فــي الأهميــة، ويشــمل ذلــك كل مــن فنــدق مارينــا بــلازا وفنــدق راديســون بلــو 
ــاً. و تمنــح شــهادة  ــاي ريــزورت الــذي ســتطبق فيــه تلــك المعاييــر قريب ــالا ب وأخيــرا ت
الســياحة  تدعــم  التــي  الســياحية  المنشــآت  التطوعيــة  الدوليــة   Green Key الـــ 

ــآت. ــذه المنش ــى ه ــاص عل ــق خ ــع ملص ــلال وض ــن خ ــتدامة م المس

وتســعى الشــركة فــي مجــال الطاقــة الكهربائيــة إلــى اســتخدام »ترشــيد اســتهلاك 
ــى  ــارة، عل ــاء الإن ــي لإطف ــاءة الأتوماتيكي ــام الإض ــتخدام نظ ــن اس ــلًا ع ــة«، فض الطاق
ســبيل المثــال إضفــاء إنــارة الشــوارع  لترشــيد الاســتهلاك. وتقــوم كذلك باســتخدام 

النظــام الشمســي للاســتفادة القصــوى مــن الطاقــة الشمســية، بالإضافــة إلــى 
العمــل علــى تطويــر نظــام خــاص يتكامــل فيــه  نظــام التحكــم  بالتهويــة والتدفئــة. 
ــر المشــاريع الســياحية نظــام تدفئــة متطــور  كمــا تســتخدم شــركة الأردن لتطوي

يعمــل علــى الطاقــة الشمســية لتســخين أحــواض الســباحة فــي التــالا بــاي.

وتطبــق الشــركة نظــام كهربائــي ضوئــي يعُــرف بــــ PV SYSTEM  مصمــم لاســتخدام 
ــا  ــددة منه ــر متع ــلال عناص ــن خ ــة م ــة الضوئي ــطة الطاق ــية بواس ــة الشمس الطاق
الألــواح الشمســية التــي تقــوم بامتصــاص أشــعة الشــمس وتحويلهــا إلــى كهربــاء.

وانطلاقــا مــن دورهــا فــي الحفــاظ علــى جماليــة الأماكــن الســياحية ورونقهــا مــدار 
العــام، تســعى شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية لتطبيــق كافــة المعاييــر 
ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــا، م ــل رونقه ــة وبكام ــات نظيف ــاء المنتجع ــن بق ــي تضم الت
ــال  ــذا المج ــي ه ــركة ف ــت الش ــث قام ــاه، حي ــاظ بالمي ــط للاحتف ــح خط ــة وض أهمي
بوضــع خطــة لتشــغيل محطــة معالجــة الميــاه العادمــة فــي كافــة منشــآتها مــن 

ــري. أجــل اســتخدامها فــي مجــال ال

وتشــمل مبــادرات الشــركة اســتغلال كافــة المســاحات و الســعي إلــى أن تكــون 
مواقــف الســيارات صديقــة للبيئــة مــن خــلال التقليــل اســتخدام الســيارات بنســبة 
70% واســتبدال اســتخدام الســيارات العاديــة بتلــك التــي تعمــل علــى البطاريــة والتــي 
ــر  ــة وتوفي ــات الهوائي ــتخدام الدراج ــى اس ــة إل ــم Golf Car، بالإضاف ــا اس ــق عليه يطل

حافــلات  نقــل للموظفيــن بهــدف توفيــر حلــول عمليــة وقابلــة للتطبيــق. 

ويشــكل مفهــوم إعــادة التدويــر أحــد المبــادرات الأساســية التــي تســهم فــي حمايــة 
البيئــة مــن خــلال فاعليــة اســتخدام الطاقــة المخزنــة و توفيــر مكــب للنفايــات فــي 
الأماكــن العامــة وأحــواض الســباحة وشــوارع المشــاة، لتشــمل كافــة المناطــق 

حفاظــاً علــى النظافــة و بشــكل دائــم. 

وتتمثــل أبجديــات النجــاح  عنــد الحديــث عــن المبــادرات فــي الجمــع مــا بيــن أخلاقيــات 
ــن  ــزأ م ــزءاً لا يتج ــر وج ــي والحاض ــاج الماض ــكّل نت ــي تش ــؤة، والت ــل والإدارة الكف العم
الرؤيــة التــي تتطلــع الشــركة إلــى تحقيقهــا فــي المســتقبل، والتــي تتمثــل فــي تطويــر 
وجهــات ســياحية خلابــة  مســتدامة و متكاملــة وعلــى مســتوى عالــي مــن النظافــة 

اســتكمالا لمســيرة النجــاح وكافــة متطلبــات المســتقبل.   
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فريق العمل 

مؤنس المدني
فــي رصيــد الســيد مؤنــس المدنــي أكثــر مــن 23 عامــا مــن الخبــرة العمليــة فــي 
ــي و  ــر الأراض ــاع تطوي ــالات و قط ــاع الإتص ــا قط ــن أبرزه ــة  م ــات إقتصادي ــدة قطاع ع
الســياحة ،حيــث  عمــل مــع العديــد مــن الشــركات المحليــة و العالميــة فــي هذيــن  
القطاعيــن ، و مــن الجديــر بالذكــر أن الســيد المدنــي قــد واكــب تطــور »شــركة الأردن 
لتطويــر المشــاريع الســياحية« منــذ نشــأتها و حتــى الوقــت الحاضــر كمــا ســاهم فــي 

إنجــاز و تشــغيل العديــد مــن المشــاريع القائمــة فــي تالابــي . 

ــة  ــون بالإضاف ــي القان ــوس ف ــهادة البكالري ــى ش ــل عل ــي حاص ــس المدن ــيد مؤن الس
ــن  ــن«  م ــن المعتمدي ــبين القانوني ــهادة »المحاس ــات ش ــتكمل متطلب ــه إس ــى إن إل

ــة.  ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــا ف كاليفورني

عرار بطارسة
ــياحية  ــاريع الس ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــي ش ــي ف ــار القانون ــب المستش ــى منص تول
لفتــرة وجيــزة ، حيــث تميــز بخبرتــه الواســعة فــي المشــاريع. وقــد عمــل علــى تزويــد 
ســبيل  علــى  تشــمل  والتــي  القانونيــة،  والخدمــات  الاستشــارات  بكافــة  الشــركة 
المثــال لا الحصــر القضايــا التجاريــة ومــا يخــص عمــل المؤسســات والتأميــن و قضايــا 
ــرة و  ــق الح ــن المناط ــة و قواني ــا المدني ــاز و القضاي ــق الامتي ــص و ح ــال والترخي العم

ــزاع.  ــا الن ــي قضاي ــة ف ــول البديل ــة و والحل ــة الفكري ــوق الملكي حق

ــي  ــا ف ــى 19 عام ــد إل ــرة تمت ــع خب ــون م ــي القان ــوراه ف ــة الدكت ــة درج ــل بطارس ويحم
المجــال القانونــي.

عمر قواسمي
عمر قواسمي هو مدير المحاسبة في شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية.

ــركات  ــع ش ــر م ــل عم ــياحية، عم ــاريع الس ــر المش ــى الأردن لتطوي ــه إل ــل انضمام قب
عالميــة شــهيرة مثــل بينينســولا الاستشــارية DWC-LLC، ومجموعــة ســاما الأردن 
الاســتثمارية، ودامــا فاليــو انفســتمنت )الأردن(، وشــركة دامــا فنتشــرز المحــدودة 
)الأردن( ، وشــركة أمنيــة موبايــل )الأردن(، شــركة بروميــن الأردن وشــركة ســبينيس 

)الأردن(. المحــدودة   1948

ــركات  ــن الش ــدد م ــى ع ــرف عل ــة. أش ــارات المالي ــي المه ــعة ف ــرة واس ــه خب ــر لدي عم
المعروفــة فــي الامتثــال لمعاييــر المحاســبة المحليــة والدوليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
قــدم المشــورة بشــأن مجموعــة متنوعــة مــن الحلــول الماليــة والمحاســبية. أيضــا، 

كان مســؤولا عــن الوظائــف العامــة للمشــتريات.

المراجعــات  وإعــداد  والضريبيــة  الماليــة  التقاريــر  إعــداد  فــي  واســعة  خبــرة  لديــه 
التحليليــة لدعــم الأرقــام الماليــة لــلإدارة ومراجعــات مجلــس الإدارة. لديــه خبــرة 
ــر آليــات الإدارة الماليــة التــي تقلــل المخاطــر الماليــة. بالإضافــة إلــى  خاصــة فــي تطوي
ــط والبرامــج  ــر وتنفيــذ سياســات الإشــراف وتنســيق النظــم والإجــراءات والخط تطوي

المتعلقــة بتمويــل الحســابات والضوابــط الماليــة.

عمر حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة.

رامي عودة 
بــدء عملــه كموظــف مســؤول عــن إدارة الممتلــكات فــي العــام 2006 فــي منتجــع 
تــالا بيــه وتــدرج بالمناصــب التــي تولاهــا حيــث أصبــح فــي عــام 2015 مديــراً عامــاً 

ــه.  ــى تاريخ ــه وحت ــالا بي ــع ت لمنتج

ويحمل عودة  درجة البكالوريوس في اللغة الانجليزية وآدابها.
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مروان شناره
يشغل السيد مروان شناره منصب القائم بأعمال المدير العام لمجموعة فنادق 

تالابيه ريزورت العقبة بالإضافة إلى إشرافه المباشر على دائرتي التسويق والمبيعات 
في شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية.

 عمــل الســيد مــروان فــي القطــاع الفندقــي مــا يقــارب الـــ 20 عامــا ، شــغل فيهــا عــدة 
مناصــب كان أهمهــا مديــرا لدائرتــي التســويق والمبيعــات وتطويــر الأعمــال فــي 
ــام 2011،  ــة ع ــع بداي ــا ، وم ــل الأردن و فــي أوروب ــة داخ ــادق العالمي ــن الفن ــة م مجموع
ــران  ــاع الطي ــال قط ــي مج ــل ف ــتثنائية للعم ــة أس ــى فرص ــروان عل ــيد م ــل الس حص
كمديــرا للدائــرة التجاريــة والاتصــالات والشــؤون الدوليــة الــى ان شــغل منصــب مديــر 
ــياحي  ــاع الس ــي القط ــثمرة ف ــة المس ــاهمة العام ــركات المس ــرى ش ــدى كب ــام اح ع
ــا  ــص ومندوب ــياحي المتخص ــل الس ــة النق ــس جعي ــا لرئي ــا نائب ــن خلاله ــب م ، انتخ

ــار.   ــر الســياحة فــي وزارة الســياحة والأث ــا فــي لجنــة تطوي عنه

 تتلخص استراتيجية السيد مروان في اتباع طرق غير تقليدية في جذب واستقطاب 
أسواق جديدة هدفها إثراء منطقة العقبة وتقديمها للسوق العالمي.

ريم غنايم
ــام  ــي الع ــا ف ــذ بداياته ــياحية من ــاريع الس ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــى ش ــت إل انضم
2006، حيــث عايشــت كافــة مراحــل تطويــر ونمــاء الشــركة. ولديهــا خبــرة تمتــد الــى 
ــاون.  ــيق والتع ــاريع و التنس ــية و إدارة المش ــاريع الهندس ــر المش ــي تطوي ــا ف 14 عام
كمــا كان لشــغفها بالعمــل و قدرتهــا علــى ابتــكار الأفــكار الخلاقــة دور كبيــر خــلال 

ــر وإدارة المشــاريع. عملهــا كرئيــس لقســم تطوي

الجامعــة  مــن  المعماريــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  غنايــم  وتحمــل 
الأردنيــة.
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مؤشرات الأداء

الوصف
السنة

الموازنة 
التباين% إيراداتالفعلي 2017% إيرادات2017

مؤشرات الأداء الأساسية

مؤشرات الأداء  الأساسية العقارية
220عدد الوحدات المباعة وغير المسجلة 

000عدد الوحدات في المخزون وغير المباعة 

000عدد الوحدات المباعة على المخطط

1,970,0001,970,0000إجمالي قيمة مبيعات الوحدات المباعة والمسجلة 

000إجمالي قيمة المبيعات للوحدات المباعة على المخطط والمتعافد عليها 

164,000164,0000متوسط تكلفة الوحدة المباعة
1,1401,1400إجمالي مساحة الوحدات المباعة م2

1,7281,7280متوسط سعر البيع م2

مؤشرات الأداء  الأساسية للفنادق
179-217,800217,621عدد الغرف 

11,579-84,10972,530الغرف المتوفرة 

133,691145,09111,400الغرف المباعة 

%5%67%61نسبة الإشغال 

10-21.05 30.63الإيرادات على إجمالي عدد الغرف المتاحة 

مؤشرات الأداء  الأساسية للرواتب والمصاريف
4-95عدد الموظفين في الدائرة العقارية 

23-186163عدد الموظفين في إدارة الوجهة 

13130إدارة الملكيات 

27-315288عدد الموظفين في الفنادق 

4-1713عدد الموظفين الإداريين 

58- 482 540 إجمالي عدد الموظفين

27,140-0.03 111,360 0.03 138,500 الرواتب العقارية و المصاريف ذات الصلة 

87,404-0.31 1,333,246 0.26 1,420,650 الرواتب لدائرة لإدارة الوجهة و المصاريف ذات الصلة 

6,928- 0  88,072  0  95,000 الرواتب لدائرة إدارة الملكيات و المصاريف ذات الصلة 

689,128.00-2,822,457.00532,133,329.0050الرواتب لدائرة الفنادق و المصاريف ذات الصلة 

312,279-0.14 572,721.00 0.17 885,000.00 الرواتب الإدارية والمصاريف ذات الصلة 

1,122,879-1 4,238,728 1 5,361,607 إجمالي الرواتب و المصاريف ذات الصلة 

إيرادات 

(5,059,649) %11 1,970,351 %28 7,030,000 الدائرة العقارية 

 172,999 %33 5,875,082 %23 5,702,083 ادارة الوجهة

 45,744 %8 1,459,944 %6 1,414,200 ادارة الملكيات 

(2,516,112) %48 8,617,881 %44 11,133,993 الفنادق

(7,357,018) %100 17,923,258 %100 25,280,276 إجمالي الإيرادات 
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الوصف
السنة

الموازنة 
التباين% إيراداتالفعلي 2017% إيرادات2017

إجمالي الأرباح التشغيلية

(2,289,312) %7 438,671 %23 2,727,983 الدائرة العقارية 

 748,063 %37 2,350,420 %14 1,602,357 ادارة الوجهة

(1,234,766) %3-(215,474) %9 1,019,292 ادارة الملكيات 

(2,567,052) %60 3,792,747 %54 6,359,799 الفنادق

(5,343,067) %100 6,366,364 %100 11,709,431 اجمالي الارباح التشغيلية
 -   

(867,917)  5,552,938  6,420,855 النفقات العامة

(4,475,150)  813,426  9,059,005 الارباح قبل الضرائب والاهلاكات والفوائد

 231,775  3,831,775  3,600,000 مصروفات الفوائد

(8,477,354) (3,018,349)  5,459,005 الارباح قبل الضرائب والاهلاكات والفوائد

(478,965)  1,808,035  1,920,650 الاستهلاك و الاطفاء

(7,998,389) (4,826,384)  3,172,005 الارباح قبل الضرائب

 18,731  18,731    - الضرائب

(8,017,120) (4,845,115)  3,172,005 صافي الربح الخسار 
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إنجازات المجموعة خلال العام 2017 
حققــت الشــركة قفــزات تاريخيــة منــذ العــام الــذي تــلا تبنّــي الشــركة لرؤيتهــا فــي العــام 2014، وقــد نتــج عــن ذلــك تحــول إســتراتيجي 
ــل و تحقيــق إنجــازات ملموســة  ــي و العمليــات التشــغيلية. وقــد اســتطاعت خــلال عــام  2015 قطــع شــوط طوي علــى الوضــع المال
مكنتهــا مــن تحقيــق نتائــج جيــدة خــلال عــام 2016. وأنجــزت الشــركة خــلال عــام 2016 مراحــل العمــل الأساســية ونفــذت تغييــرات 

عــدة أســهمت فــي تقريــب المســافات نحــو مســتقبل هــذا القطــاع و إبــراز دور الشــركة وتميزهــا عــن غيرهــا. 

ولتســليط الضــوء علــى أبــرز الإنجــازات خــلال عــام 2017، وقعــت الشــركة اتفاقيــة مــع إحــدى الفنــادق الكبــرى وهــو فنــدق أوريكــس، 
بالإضافــة إلــى مذكــرة التفاهــم مــع الشــريك الدولــي لإدارة الفنــادق الـــ ســويس بيــل هوتيلــز انترناشــيونال، والتــي دخلــت حيــز التنفيــذ 

خــلال عــام 2017، وســيكون لهــا أصــداء إيجابيــة .
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ــة  ــدد الأجنح ــادة ع ــا زي ــة أبرزه ــرات ملموس ــتحداث تغيي ــركة باس ــت الش ــد قام وق
الخطــط  مــع  ذلــك  ليتماشــى  أصــلًا  الموجــودة  الفنــادق  سلســلة  فــي  الفندقيــة 
ــي. كمــا يعــد ذلــك أساســاً  المســتقبلية للتوســع علــى المســتويين المحلــي والدول
ــى  ــدرة عل ــز الق ــادق، وتعزي ــاع الفن ــة لقط ــتقبلية المتوقع ــرات المس ــة التغي لمواكب
ــي  ــدث ف ــي تح ــة الت ــة و المالي ــية الحكومي ــة والسياس ــات الاقتصادي ــة التقلب مواجه

المنطقــة.

ــن  ــم تتمك ــارات ول ــادق والعق ــتوى الفن ــى مس ــولًا عل ــر مقب ــام 2017 غي ــد كان ع لق
الشــركة مــن تحقيــق أهدافهــا الإســتراتيجية ومــا تطمــح لــه. وقــد ترجــم ذلــك مــن 
ــى 18  ــة إل ــرادات المتحقق ــدار الإي ــل مق ــت أن يص ــي توقع ــركة الت ــة الش ــلال ميزاني خ
ــل  ــائر قب ــر الـــ EBTIDA الخس ــار وأخي ــون دين ــى 3.5 ملي ــار  و الـــ Cash ID إل ــون دين ملي

ــار.  ــون دين ــة 10.3 ملي ــب بقيم الضرائ

ــوح والإرادة  ــل الطم ــام بفض ــة الع ــى نهاي ــة حت ــج إيجابي ــق نتائ ــركة تحقي ــل الش وتأم
والعمــل الجــاد، فضــلًا عــن وجــود فريــق عمــل يمتلــك القــدرة علــى التخطيــط 
الســليم ومســلح بالخبــرة وروح الشــباب. كل ذلــك يتوافــق مــع رؤيــة شــركة الأردن 

ــة.  ــة واقع ــت حقيق ــي أصبح ــياحية والت ــاريع الس ــر المش لتطوي
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لمحة عامة حول سير العمل   
شــهدت العمليــات التشــغيلية فــي شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 
ــل  ــود الفض ــل. ويع ــكل متكام ــات بش ــك العملي ــوع تل ــن تن ــزز م ــعاً ع ــاً وتوس تقدم
بذلــك إلــى خطــط الشــركة الشــاملة والمبنيــة علــى رؤيتهــا المســتقبلية والتــي 
ــة.  ــاد المنطق ــق باقتص ــا يتعل ــات فيم ــات والتقلب ــة التحدي ــاوز كاف ــن تج ــا م مكنته
وقــد تجســدت رؤيتهــا بفضــل فريــق إداري يمتلــك الخبــرة والإبــداع وروح العمــل 
والســعي الــدؤوب إلــى تحســين أوضــاع الشــركة. كمــا أن وجــود ثلاثــة محــاور رئيســية 
متكاملــة ضمــن أعمــال الشــركة وهــي الفنــادق والقطــاع العقــاري و إدارة الوجهــات، 

ــا.  ــتقبلية ونجاحه ــات المس ــق التطلع ــن تحقي ــزز م ع

ويعمــل تحــت مظلــة شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية ثلاثــة فنــادق 
كبــرى معروفــة وهــي الـــ Grand Swiss-Belhotel و الـــ Swiss-Belresort و فنــدق الـــ 
Oryx الــذي امتلكتــه الشــركة لاحقــاً، يقــع فــي قلــب مدينــة العقبــة. وقــد اســتطاعت 
الشــركة أن تغيــر مفهــوم الســياحة النمطــي مــع التركيــز علــى إثــراء تجربــة الســياح 
ــم  ــة المواس ــي كاف ــادق ف ــذه الفن ــاد ه ــى ارتي ــجيعهم عل ــي وتش ــة النواح ــن كاف م
ــة  ــادق بكاف ــذه الفن ــد ه ــم تزوي ــد ت ــف. وق ــس اللطي ــز والطق ــع الممي ــل الموق بفض
الخدمــات الأساســية ووســائل الراحــة والرفاهيــة وكل مــا يلــزم الســياح ســواء بقصــد 
ــع أو الخمــس نجــوم موجــودة فــي  العمــل أو الترفيــه. كمــا أن فنــادق الثــلاث أو الأرب
عــدة مواقــع مختلفــة فــي مدينــة العقبــة مــع إطلالــة جميلــة علــى  الجبــال والبحــر 

الأحمــر،  لتكــون حاضــرة فــي منتصــف مدينــة العقبــة المفعمــة بالنشــاط.

وبالنســبة لمجــال عمــل الشــركة فــي القطــاع العقــاري، فقــد حرصــت الشــركة علــى 
توفيــر خيــارات متنوعــة تناســب كافــة الأذواق، فضــلًا عــن توفيــر فرصــة الاســتثمار 
ــر  ــال،  توف ــي ذات المج ــة ف ــركات العامل ــة الش ــي بقي ــال ف ــو الح ــا ه ــن. و كم للراغبي
للمتنزهيــن، فضــلًا  ثلاثــة غــرف  أو  أو غرفتيــن  بغرفــة  الشــركة شــقق فندقيــة 
ــن ال  ــم كل م ــركة يض ــع لش ــاري التاب ــال العق ــزة. إن المج ــياحية مجه ــم س ــن خي ع
وال   Garden Residence وال   Lake Residence وال   Marina Town Residence
Beach Club Residence وال Beach Club Cabanas، والتــي تمتلــك ميــزات فريــدة 

كل علــى حــدا. 

ويمكــن القــول أن العــام 2017 كان عامــاً ناجحــاً بالنســبة للقطــاع العقــاري، بفضــل 
ــر كافــة  ــدل علــى نجــاح ســير العمــل، فضــلًا عــن تطوي ــاح التــي تحققــت والتــي ت الأرب

ــاً رئيســياً فــي  الســوق.  المناحــي المتعلقــة بهــذا القطــاع ليصبــح لاعب

لا شــك أن إدارة الوجهــات تمثــل محــوراً مفصليــاً للنجــاح، وذلــك مــن خــلال الإشــراف 
علــى ســير العمــل ومتابعــة تنفيــذ كافــة الخطــوات عــن طريــق الإدارة التامــة لكافــة 
الخدمــات، بمــا فيهــا تلــك الموجــودة بالموقــع مســبقاً و المرافــق الأخــرى التــي 
ــاء و الخدمــات الفرعيــة و كافــة  يتــم التجهيــز لهــا مثــل تمديــدات الميــاه و الكهرب

الخدمــات التــي قــد تضــاف مســتقبلًا.

التقــريــــر السنـــوي
2017 24



 الفنادق 
تتمثــل رؤيــة شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية فيمــا يتعلــق بالفنــادق 
ــن  ــلًا ع ــدة، فض ــزة و فري ــع ممي ــة ومواق ــة جاذب ــر بيئ ــا، بتوفي ــا وتديره ــي تملكه الت
الخدمــات  تتوافــر بهــا كافــة  الفارهــة واختيــار مواقــع  الخدمــات  مجموعــة مــن 
الأساســية مــع الاهتمــام بتوفيــر الأنشــطة المتنوعــة لنــزلاء الفنــادق. كمــا تســعى 
ــادق  ــلال الفن ــن خ ــتقبلية م ــة والمس ــة الحالي ــا التنظيمي ــن خططه ــركة وضم الش
ــات  ــق والخدم ــزودة بالمراف ــة والم ــع مختلف ــة مواق ــي ثلاث ــا ف ــي تمتلكه ــلاث الت الث
والأنشــطة المتنوعــة والتــي تلبــي احتياجــات النــزلاء، إلــى مواكبــة رؤيــة الشــركة 

الفريــدة. 

بــل وفنــدق  الثــلاث وهــي فنــدق جرانــد ســويس  الفنــادق  تــم تزويــد هــذه  وقــد 
العقبــة بخيــارات إقامــة  بــل ريــزورت وفنــدق أوريكــس وجميعهــا فــي  ســويس 
منوعــة وذات مســتوى جــودة عالــي، حيــث أن هــذه الفنــادق التــي تعمــل ضمــن 
مشــاريع الشــركة وتحــت إدارتهــا تشــكل حافــزاً  أساســياً لدعــم التطلعــات نحــو 
التطــور والنمــو، بالإضافــة إلــى أن مــا تقدمــه هــذه الفنــادق مــن خدمــات يتوافــق مــع 
اســتراتيجية الشــركة المتبعــة فــي مجــال قطــاع الفنــادق. وقــد ســاهمت الخطــط 
الإســتراتيجية التــي تــم وضعهــا فــي العــام 2014 فــي اســتمرارية عمــل هــذه الفنــادق 
بنجــاح علــى الرغــم مــن الظــروف والتحديــات المتعلقــة بالقطــاع الســياحي والتــي كان 

ــة.  ــط والمملك ــرق الأوس ــى الش ــات عل ــا تداعي له

وتشــير الأرقــام إلــى أن نســب الحجــوزات فــي هــذه الفنــادق كانــت أعلــى مــن المعــدل 
و قــد بلغــت خــلال العــام 2017 مــا نســبته 63% و71.87% و55.6% لــكل مــن فنــدق 
جرانــد ســويس بــل وفنــدق ســويس بــل ريــزورت وفنــدق أوريكــس علــى التوالــي. 
وقــد تمكنــت الشــركة مــن التعامــل مــع عــدد مــن التحديــات التــي واجهتهــا خــلال 
ــص  ــا يخ ــادق فيم ــمعة الفن ــى س ــاظ عل ــا الحف ــام 2017 وكان أبرزه ــلال الع ــام خ الع
المــوارد  فــي  والاســتثمار  التكاليــف،  ومســألة   ،online الـــ  الإلكترونيــة  العمليــات 

ــدة.   ــوزات الزائ ــرية، و الحج البش

ــراً  ــة وتطوي وقــد شــهد القطــاع الفندقــي تحــولًا ملحوظــاً فــي الإســتراتيجيات الإداري
ــل  ــة عم ــى بيئ ــول إل ــدف الوص ــتريات به ــات والمش ــغيلية والمبيع ــات التش للعملي
تتســم بالكفــاءة والربحيــة والنمــو المســتدام، بالإضافــة إلــى التكيــف مــع كافــة 
التغيــرات التــي قــد تطــرأ خــلال الســنوات المقبلــة والتخطيــط المــدروس مــن أجــل 

ــام 2014.  ــي الع ــا ف ــم وضعه ــي ت ــركة الت ــات الش ــة رؤى وتطلع مواكب

كمــا شــهدت الشــركة أيضــا عــددا مــن المتغيــرات دعمــاً لمســتقبل الشــركة 
اتفاقيــة فنــدق الأوريكــس،  الانتهــاء مــن  أبرزهــا  الفندقــي، كان  القطــاع  وتحديــداً 
ــز  ــل هوتلي ــويس بي ــادق س ــي لإدارة الفن ــريك الدول ــع الش ــراكة م ــة ش ــع اتفاقي وتوقي
انترناشــيونال. ويعكــس ذلــك مســاعي الشــركة للتقــدم والمحافظــة علــى نهجهــا 
ــق  ــى تحقي ــا إل ــأنه أن يدفعه ــن ش ــذي م ــة، وال ــوام القادم ــل والأع ــام المقب ــلال الع خ

ــات.  ــن النجاح ــد م المزي

ــام 2017  ــلال الع ــدة خ ــج جي ــق نتائ ــن تحقي ــت م ــركة تمكن ــول أن الش ــن الق ويمك
ــة  ــة والمالي ــات الاقتصادي ــة التحدي ــن كاف ــم م ــادق، بالرغ ــاع الفن ــق بأوض ــا يتعل فيم
والسياســية، ممــا يعكــس قــدرة شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية علــى 

ــة.  ــتوى المنطق ــى مس ــي وعل ــاع الصناع ــادق، والقط ــاع الفن ــي قط ــة ف ــداث بصم إح
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العقارات
تتولــى هــذه الوحــدة مهمــة إدارة شــؤون الممتلــكات العقاريــة الخاصــة للوجهــة 
الأولــي(،  والتصــور  المــكان  )تحديــد  الاســتحواذ  ابتــداءً مــن مرحلــة  المســتهدفة 
ومــروراً بمرحلــة التطويــر المشــتملة علــى تطويــر المنتجــات، ووضــع خطط التســعير 
، بالإضافــة إلــى الإطــلاق الرســمي ومباشــرة عمليــة البيــع. ويؤهــل ذلــك شــركة الأردن 
لتطويــر المشــاريع الســياحية لتصبــح مختصــة بالتســويق والمبيعــات وقــادرة علــى 
توفيــر خدمــات مبيعــات قصيــرة الأمــد تســهم فــي تــرك بصمــة واضحــة لإســمها 
ــد  ــى عائ ــول عل ــي الحص ــن ف ــراد الراغبي ــدور الأف ــل. وبمق ــدى الطوي ــى الم ــاري عل التج
ــر القطــاع  ثابــت علــى الاســتثمار اختيــار الاســتثمار الخــاص، ممــا يســاهم فــي تطوي

الســياحي فــي الســوق المحلــي. 

و تــدرك الشــركة أهميــة مدينــة العقبــة الســياحية ومــا توفــره مــن مزايــا إقامــة 
ــإدارة  ــة ب ــدة  المختص ــإن الوح ــذا ف ــة، ل ــقق الفندقي ــادق والش ــن الفن ــا بي ــة م متنوع
الممتلــكات العقاريــة تســعى لتوفيــر خيــارات واســعة تناســب احتياجــات الســوق 
المحلــي وتتنــوع مــا بيــن شــقق فندقيــة بغرفــة واحــدة أو غرفتيــن أو ثلاثــة ومــزودة 
بخيــم ســياحية ذات مســتوى عالــي وخدمــات فريــدة. كمــا أن مــا يميــز الشــركة 
الخدمــات  بكافــة  الشــقق  هــذه  تزويــد  علــى  حرصهــا  الأخــرى  الشــركات  ضمــن 
الأساســية والمرافــق وخدمــات الترفيــه، بالإضافــة إلــى إتاحــة ممارســة أنشــطة 

متنوعــة مترافقــة مــع رفاهيــة عاليــة. 

 Marina Town Residence وتضــم خيــارات الإقامــة فــي العقبة عدة وجهــات مثــل ال
Beach Club Residence وال  Garden Residence وال  Lake Residence وال  وال 
Beach Club Cabanas. ولا تقــل وحــدة إدارة الممتلــكات العقاريــة فــي شــركة الأردن 
لتطويــر المشــاريع الســياحية أهميــة عــن باقــي وحــدات وأقســام الشــركة، حيــث تــم 
إعــادة تحديــث وتحســين كافــة الخدمــات ذات العلاقــة لتتفــوق الشــركة عــن غيرهــا 
مــن الشــركات الأخــرى مــن ناحيــة توفيــر الخدمــات التــي تناســب المســتهلكين 
بمــا يخــص رغباتهــم والمــكان المناســب والســعر، فضــلًا عــن إدارة فاعلــة للدفــع 
والعوائــد الماليــة، مــا يعــزز مــن العلاقــة مــع الزبائــن فــي إطــار مــن الشــفافية الماليــة. 

هــذا وتوفــر الشــركة خدمــات تنافســية بأســعار مناســبة ومواكبــة لاحتياجــات 
الســوق، مــع إتاحــة الخيــار لشــروط ميســرة فــي الدفــع وعوائــد تصــل إلــى 6% ســنوياً 
وموثقــة ضمــن اتفاقيــات موقعــة. ومــن جهــة أخــرى، فــإن هــذه الشــقق الفندقيــة 
ســتكون مــزودة بخدمــات فندقيــة متكاملــة مشــابهة لتلــك المتوفــرة بالفنــادق. 
وتشــير الأرقــام إلــى تحقيــق وحــدة إدارة الممتلــكات العقاريــة فــي الشــركة للأهــداف 
المنشــودة، حيــث بلغــت ميزانيــة هــذه الوحــدة 1.530 مليــون دينــار،  وحققــت خــلال 

ــار.  ــون دين ــة  1.970 ملي ــرادات بقيم ــام 2017  إي الع

ســتواصل الشــركة تركيزهــا علــى تزويــد المســتهلكين بخدمــات عصريــة و ذات 
قيمــة مضافــة حاليــاً وفــي المســتقبل الــذي تتطلــع إليــه بإيجابيــة خــلال العــام 

المقبــل 2018 و كافــة الأعــوام القادمــة التــي تنتظــر هــذا القطــاع الواعــد. 
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وحدة إدارة الوجهات السياحية 
والسكنية

إدارة  لوحــدة  كبيــراً  اهتمامــا  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  تولــي 
ــدات  ــل الوح ــم عم ــاً يدع ــاً قوي ــا أساس ــي تعده ــكنية الت ــياحية والس ــات الس الوجه
ــاهمة   ــة للمس ــج  والإدارة الفاعل ــطة والنتائ ــف الأنش ــل توظي ــي ظ ــك ف ــرى، وذل الأخ
متابعــة  فــي  ذلــك  ويتمثــل  للشــركة.  التابعــة  الوجهــات  إدارة  كفــاءة  بتعزيــز 
والإشــراف علــى كافــة الخدمــات التــي تشــمل المرافــق والخدمــات وإعــادة تأهيلهــا، 
بالإضافــة إلــى خدمــات الميــاه والكهربــاء والنفقــات العامــة فــي الموقــع وحصــر كافــة 

الخدمــات والمرافــق الضروريــة مســتقبلًا. 

ــام  ــلال ع ــتويات خ ــة المس ــى كاف ــاً عل ــراً و تقدم ــولًا كبي ــاي تح ــالا ب ــهدت الت ــد ش وق
2017، أبرزهــا بــدء تطبيــق معاييــر جديــدة خاصــة بالمفاهيــم البيئيــة وعلــى رأســها 
البيئــة وجماليتهــا، فضــلًا عــن تعزيــز  بالحفــاظ علــى  الخاصــة  الدوليــة  المعاييــر 
خدمــات الصيانــة مــن خــلال الاســتعانة بخدمــات طــرف ثالــث فــي هــذا المجــال. 
وينصــب التركيــز خــلال الفتــرة القادمــة علــى تزويــد مرافــق الوجهــات الســياحية مثــل 

ــة.  ــال متكامل ــول أعم الـــ Beach Club  والـــ Marina بحل

ــو،  ــن النم ــد م ــات لمزي ــرة إدارة الوجه ــق دائ ــى تحقي ــام 2018 إل ــات لع ــير التكهن تش
لتطويــر  الأردن  شــركة  تتبعهــا  التــي  البيئــة  علــى  الحفــاظ  تعزيــز  جهــود  بفضــل 
المشــاريع الســياحية مــن خــلال التطويــر المســتمر والتقــدم الملمــوس لهــذه 

الوحــدة. 
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فعاليات المركز المالي

مؤشرات إيرادات المجموعة خلال 6 سنوات والممثلة بقطاع الأعمال

مؤشرات الأرباح )لكل شريحة(
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مؤشرات إجمالي الربح التشغيلي لكل قطاع

مؤشرات صافي الربح التشغيلي
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الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء

مؤشرات الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء
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ممثل شركة )ORH INVESTMENT HOLDING السيد أشرف نسيم سوريال
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مجلس الإدارة

السيد زياد ابوجابر
رئيس مجلس الإدارة 

يمتلــك الســيد زيــاد ابوجابــر خبــرة طويلــة فــي مجــال الأعمــال ســواء علــى المســتوى المحلــي أو الإقليمــي. ويتولــى الســيد ابوجابــر رئاســة 
ــكنية  ــياحية والس ــاريع الس ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــي ش ــية ف ــاهمة الرئيس ــركات المس ــن الش ــدة م ــد واح ــي تع ــر الت ــة ابوجاب مجموع
المتكاملــة. ويتميــز الســيد ابوجابــر بكونــه واحــداً مــن أصحــاب الــرؤى الرياديــة فــي الســوق، والتــي مكنتــه مــن تقديــم مســاهمات مؤثــرة 

وعديــدة لمجموعــة متنوعــة مــن المؤسســات الكبــرى ضمــن مختلــف القطاعــات والصناعــات.

ــد  ــام 1994 عن ــي الع ــة ف ــوق الأردني ــي الس ــا ف ــي وضعه ــرة الت ــه الكبي ــراً لبصمت ــع نظ ــاق واس ــى نط ــد ذاع عل ــر ق ــيد ابوجاب ــتْ الس وكان صِي
مشــاركته فــي تأســيس شــركة فاســت لينــك )شــركة زيــن حاليــاً( والتــي تعــد أول مــزود اتصــالات خلويــة فــي المملكــة، شــاغلًا حينهــا 
ــسْ، وراســماً لنفســه مكانتــه كأحــد الــرواد الأوائــل فــي صناعــة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي الأردن.  منصــب الشــريك المؤسِّ
وقــد أتَّبــعَ الســيّد ابوجابــر نجاحــه وإنجــازه هــذا مــن خــلال إدخــال مشــروع تــالا بيــه للمملكــة، وإطلاقــه الــذي أســهم فيــه بشــكل كبيــر مــن 

خــلال رؤيتــه وبصيرتــه المســتنيرة.

ويتولــى الســيّد ابوجابــر رئاســة مجلــس إدارة شــركة مصانــع الــورق والكرتــون الأردنيــة بالإضافة لرئاســة مجلــس إدارة شــركة الأردن لتطوير 
المشــاريع الســياحية والســكنية المتكاملــة، إلــى جانــب عضويتــه فــي مجالــس إدارة كل مــن بنــك الاســتثمار والشــركة المتحــدة للتأمين.

ويذكر بأن السيد زياد ابوجابر حاصل على شهادة البكالوريوس في الأعمال والاقتصاد من جامعة واشنطن.

السيد منجد سختيان
عضو مجلس إدارة

يتمتّــع الســيّد منجــد ســختيان ببــاع مهنــي طويــل يزيــد عــن 45 ســنة مــن الخبــرة فــي مجــال الإدارة، كمــا أنــه يتمتــع بدرايــة كبيــرة 
ــياحية  ــاريع الس ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــس إدارة ش ــن مجل ــزأ م ــزءاً لا يتج ــه ج ــل من ــذي يجع ــر ال ــي، الأم ــط التنظيم ــال التخطي ــي مج ف

المتكاملــة. والســكنية 

وحيــث يشــغل الســيد ســختيان منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة منير ســختيان الدوليــة، فإن تجربته ومســيرته 
المهنيــة تتنــوع فــي العديــد مــن المجــالات والصناعــات الحيويــة متضمنــة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، والعقــود الإداريــة، والأمــن 
والمراقبــة، والصناعــات التحويليــة، مــا أكســبه خبــرة ودرايــة كبيــرة فــي ديناميكيــات وتوجهــات الأســواق المختلفــة، وبالتالــي القــدرة علــى 
التوجيــه الفعــال لعمليــات الشــركة علــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط والولايــات المتحــدة، فضــلًا عــن القــدرة علــى تعزيــز وجودهــا 

وحضورهــا فــي العديــد مــن الأســواق الرئيســية فــي جميــع أنحــاء العالــم.

ــركة إم إس  ــيس ش ــي تأس ــاً ف ــختيان أيض ــيد س ــارك الس ــد ش ــة، فق ــختيان الدولي ــر س ــركة مني ــيس ش ــي تأس ــاركته ف ــى مش ــة إل وإضاف
فارمــا لصناعــة الأدويــة التــي يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارتهــا، والتــي تعــد واحــدة مــن أهــم شــركات الأدويــة والرعايــة الصحيــة الرائــدة 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط بحجــم عمليــات يغطــي مختلــف الأســواق الناشــئة الرئيســية فــي جميــع أنحــاء العالــم. هــذا وشــغل الســيد 
ســختيان فيمــا مضــى رئاســة مجالــس إدارة العديــد مــن الشــركات التــي مــن أبرزهــا الشــركة الوطنيــة للتأميــن التــي شــغل أيضــاً منصــب 

الرئيــس التنفيــذي لهــا، فضــلًا عــن رئاســة مجلــس إدارة شــركة إعمــار للتطويــر العقــاري.

ويذكر بأن السيد منجد سختيان حاصل على درجة البكالوريوس في علم الأحياء المجهرية من جامعة هيوستن.
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السيد أشرف نسيم
عضو مجلس إدارة

يمتلــك أشــرف نســيم أكثــر مــن 20 عامًــا مــن الخبــرة فــي مختلــف المجــالات بمــا فــي ذلــك التمويــل والبنيــة التحتيــة والضيافــة. 
يشــغل منصــب المديــر المالــي لشــركة أوراســكوم القابضــة للتنميــة وأوراســكوم للفنــادق والتنميــة )OHD(، وهــي أكبــر شــركة مصريــة 
ــي  ــركة Beltone Private Equity ف ــل ش ــذي يمث ــي ال ــر المال ــب المدي ــغل منص ــى OHD، كان يش ــه إل ــل انضمام ــة. قب ــة للمجموع تابع
 ،Mobiserve بيــن عامــي 2007 و 2010، شــغل الســيد نســيم منصــب المديــر المالــي للمجموعــة فــي .Pickalbatros اســتثماراتهم فــي
ــل  ــل أن ينتق ــيا. قب ــوب آس ــط وجن ــرق الأوس ــي الش ــي 9 دول ف ــة ف ــالات المتنقل ــبكة الاتص ــة لش ــة التحتي ــي البني ــي ف ــب رئيس ــو لاع وه
ــا  ــركة نوكي ــرع لش ــي 34 ف ــج ف ــطة التروي ــع أنش ــى إدارة جمي ــة إل ــر، بالإضاف ــي الجزائ ــع ف ــة للتوزي ــركة راي ــس ش ــل، أس ــم التموي ــى عال إل
وسامســونج فــي جميــع أنحــاء مصــر. يحمــل الســيد نســيم شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة وكان واحــدا مــن أوائــل 

ــام 2004. ــي ع ــف CFA ف ــى تصني ــوا عل ــن حصل ــن الذي المصريي

السيّد طارق فيصل حيالي
عضو مجلس إدارة

يشــغل طــارق حيالــي حاليــاً منصــب رئيــس الخزينــة وتمويــل الشــركات فــي شــركة أوراســكوم القابضــة للتنميــة. قبــل تأســيس شــركة 
أوراســكوم القابضــة للتنميــة، شــغل طــارق العديــد مــن المناصــب فــي مجــال الاســتثمارات والتمويــل، حيــث كان يشــغل منصــب المديــر 
ــة  ــوال الإقليمي ــركات رؤوس الأم ــر ش ــدى أكب ــم )Citadel Capital(، إح ــابقاً بإس ــة س ــركة  )Al Qalaa Holdings( المعروف ــي ش الإداري ف
وذلــك منــذ عــام 2009 إلــى عــام 2013، وقضــى مــا يقــارب العــام فــي شــركة دامــاك العقاريــة فــي دبــي حيــث كان نائــب الرئيــس لشــؤون 
ــا فــي فريــق الاندمــاج والاســتحواذ  الاســتثمارات الدوليــة قبــل انضمامــه إلــى أوراســكوم فــي عــام 2014. وقبــل ذلــك، كان طــارق مصرفيً
ــة  ــارق درج ــل ط ــرة. أكم ــي القاه ــي ف ــاري الدول ــك التج ــركة )Barclays Capital( والبن ــدن وش ــي لن ــك )UBS Investment Bank( ف ــي بن ف
البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال فــي الجامعــة الأمريكيــة فــي القاهــرة، وحصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة وارتــون 

للأعمــال فــي جامعــة بنســلفانيا، وحصــل علــى لقــب CFA فــي عــام 2003.
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الدكتور محمد المبيضين
عضو مجلس إدارة 

ــي  ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ــي المؤسس ــروع ف ــؤون الف ــام لش ــر الع ــاعد المدي ــب مس ــاً منص ــن حالي ــد مبيضي ــور محم ــغل الدكت يش
والــذي شــغل بهــا عــدة مناصــب ســابقة بالإضافــة إلــى عملــه كمديــر مالــي فــي الشــركة العربيــة للتجمــع الصناعــي وعــدة شــركات ســابقة 
ــي،  ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ــلًا للمؤسس ــة ممث ــس إدارات مختلف ــات مجال ــي عضوي ــارك ف ــياحية. وش ــتثمارات الس ــال الاس ــي مج ف

بالإضافــة إلــى خبراتــه الأكاديميــة كمحاضــر متفــرغ فــي جامعــة الزيتونــة الأردنيــة مــن 2013-2009.

الدكتور عبد ربه الحباشنه
عضو مجلس إدارة 

ــر مكتــب الشــؤون  ــون مــن الجامعــه الاردنيــه شــغل عــدد مناصــب ومنهــا مدي ــه الحباشــنه حاصــل علــى بكالوريــس قان الســيد عبــد رب
القانونيــه فــي مؤسســه الضمــان الاجتماعــي   مديــر اداره القضايــا والتحصيــل مؤسســه الضمــان الاجتماعــي مديــر  اداره المــوارد البشــريه 
ــر العــام  ــة والماليــة ومســاعد المدي ــر العــام للشــؤون الإداري مؤسســه الضمــان مكتــب الاستشــارات القانونيــه الضمــان  مســاعد المدي

لشــؤون الفــروع فــي الضمــان الاجتماعــي.
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السيد مؤنس نعيم المدني 
عضو مجلس إدارة 

فــي رصيــد الســيد مؤنــس المدنــي أكثــر مــن 23 عامــا مــن الخبــرة العمليــة فــي عــدة قطاعــات إقتصاديــة  مــن أبرزهــا قطــاع الإتصــالات 
ــر  ــر الأراضــي و الســياحة ،حيــث  عمــل مــع العديــد مــن الشــركات المحليــة و العالميــة فــي هذيــن  القطاعيــن ، و مــن الجدي و قطــاع تطوي
بالذكــر أن الســيد المدنــي قــد واكــب تطــور »شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية« منــذ نشــأتها و حتــى الوقــت الحاضــر كمــا ســاهم 

فــي إنجــاز و تشــغيل العديــد مــن المشــاريع القائمــة فــي تالابــي . 

ــبين  ــهادة »المحاس ــات ش ــتكمل متطلب ــه إس ــى إن ــة إل ــون بالإضاف ــي القان ــوس ف ــهادة البكالري ــى ش ــل عل ــي حاص ــس المدن ــيد مؤن الس
ــة.  ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــا ف ــن كاليفورني ــن«  م ــن المعتمدي القانوني

السيد مايكل سهيل داغر
عضو مجلس إدارة 

مايــكل داغــر هــو رئيــس مجلــس الإدارة ومؤســس شــركة دامــا فنتشــرز، شــركة قابضــة مســجّلة فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي، وهــي 
شــركة متخصّصــة فــي الاســتثمار فــي أربعــة قطاعــات وهــي: قطــاع الاتصــالات وقطــاع الاســتثمار فــي الخدمــات الماليــة وخدمــات تحويــل  
النفايــات إلــى طاقــة وقطــاع تطويــر العقــارات بالإضافــة إلــى قطــاع الترفيــه والســياحة. ويعــد مايــكل داغــر أيضــاً أحــد أعضــاء مجلــس إدارة 
ــم  ــي تقدي ــة ف ــتوى المملك ــى مس ــدة عل ــركة رائ ــي ش ــس الأردن، وه ــركة داماماك ــرز: ش ــا فنتش ــركة دام ــة لش ــة والتابع ــركات التالي الش
خدمــات الإنترنــت عريــض النطــاق مــن خــلال الأليــاف الضوئيــة لقطــاع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والقطــاع الســكني وخدمــات بيــع 

الجملــة.

كمــا يعــد داغــر، بصفتــه مالــك لشــركة دامــا فنتشــرز المحــدودة، مســاهم وعضــو مجلــس إدارة شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 
الســياحية، وهــي شــركة فــي الأردن تعمــل فــي مجــال الاســتثمار فــي المشــاريع الســياحية، كمــا تعمــل حاليــاً علــى مشــروعها »تــالا بــاي 
الســياحي« فــي خليــج العقبــة التابــع لمنطقــة العقبــة الاقتصاديّــة الخاصــة. وعــلاوة علــى ذلــك، يعتبــر مايــكل داغــر أحــد المســاهمين فــي 
شــركة شــينوك أوربــان مايننــج، المطــوّر الأول فــي المملكــة المتحــدة فــي قطــاع خدمــات تحويــل النفايــات إلــى طاقــة وتحديــد التقنيــات 

ــدّدة. ــة المتج ــة للطاق الحديث

ــط  ــرق الأوس ــا والش ــاء دول أوروب ــع أنح ــي جمي ــالات ف ــاع الاتص ــي قط ــدة ف ــتثمارية جدي ــرص اس ــق ف ــن خل ــر م ــن داغ ــام 1992، تمكّ ــذ ع من
ومنطقــة أفريقيــا. كمــا حصــل داغــر علــى رخصــة المحمــول الرابــع فــي الأردن تحــت العلامــة التجاريــة »أمنيــة« بالتعــاون مــع شــركاء مالييــن 
ــده منصــب رئيــس تنفيــذي لأول مشــغّل  إقليمييــن، بالإضافــة إلــى عملــه فــي مجلــس إدارة شــركة أوراســكوم تليكــوم القابضــة، وتقلّ
خلــوي فــي الأردن – فاســت لينــك / زيــن. كمــا شــغل داغــر منصــب نائــب الرئيــس فــي قســم الاســتثمارات لشــركة موتــورولا شــاملًا أوروبــا 
ومنطقــة أفريقيــا والشــرق الأوســط. وجديــر بالذكــر أنــه حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ميتشــيغان فــي 

الولايــات المتحــدة.

السيد مهند الشعيني
عضو مجلس إدارة 

يشــغل الســيد مهنــد حاليــاً منصــب المديــر المالــي لمجموعــة ابوجابــر للاســتثمار، ويمتلــك مــن الخبــرة العمليــة مــا يقــارب الســتة عشــر 
عامــاً أمضاهــا فــي الإدارة الماليــة لكبــرى الشــركات المحليــة والإقليميــة والتــي تعمــل فــي مجــالات عــدة أبرزهــا: إدارة الاســتثمار والاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، وإدارة الفنــادق والاســتثمارات العقاريــة والأنشــطة الصناعيــة واللوجســتية والإعــلام. بالإضافــة لذلــك فــان الســيد 

مهنــد يشــغل حاليــاً عضويــة مجالــس إدارة كل مــن الشــركة المتحــدة للتأميــن وشــركة مصانــع الــورق والكرتــون الأردنيــة.

ومِــن الجديــر بالذكــر بــأنّ الســيّد مهنــد حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس مــن جامعــة اليرمــوك، بالإضافــة إلــى اجتيــازه لامتحــان المحاســب 
القانونــي الأمريكــي )Certified Public Accountant( مــن ولايــة نيوهامبشــير الأمريكيــة.
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تقرير مجلس الإدارة

حضرات السّادة مساهمي الشركة الكرام 

المقدمة :

يســرّ مجلــس إدارة الشــركة أن يعــرض لكــم تقريــره الســنوي الســابع عشــر عــن أعمــال الشــركة ونشــاطاتها المختلفــة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة للســنة الماليــة المنتهية 
فــي 31 كانــون الأول 2017، وأهــم تطلعاتهــا المســتقبلية للعــام 2018. 

أولًا: كما تعلمون فإن أهداف شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية هي:
1. إنشــاء وبنــاء وشــراء وبيــع واســتئجار وتأجيــر وإدارة وتجهيــز الفنــادق الســياحية بكافــة تصنيفاتهــا والمطاعــم والنــوادي الليليــة والمرافــق الرياضيــة وصــالات اللياقــة البدنيــة 

ومكاتــب الخدمــات والمعــارض التجاريــة بالإضافــة إلــى إعــادة بنــاء وتحســين وفــرش وتأثيــث وإدارة المشــاريع الســياحية بكافــة أشــكالها وأنواعهــا.

2. إنشــاء والمشــاركة وإدارة المؤسســات والمشــاريع والفنــادق الســياحية والقــرى الســياحية والفلــل والشــاليهات والشــقق المفروشــة وغيــر المفروشــة ومراكــز الترفيــه ودور 
الســينما وأحــواض الســباحة ومراكــز الألعــاب الرياضيــة ومراكــز التســلية والمســابقات الرياضيــة المائيــة والبريــة وأي نشــاطات أو مشــاريع أو أعمــال تتعلــق بهــا.

3. إنشــاء وتأســيس والمشــاركة وإدارة وكالات ومكاتــب الســياحة والســفر، وتقديــم الخدمــات المتعلقــة بالحجــوزات الســياحية والشــحن الجــوي وتنظيــم الرحــلات الســياحية 
ــال  ــع الأعم ــام ببي ــرة، والقي ــل المتواف ــائل النق ــة وس ــواً وبكاف ــراً وج ــراً وبح ــا ب ــة وخارجه ــل المملك ــم داخ ــة لتنقله ــات اللازم ــع الترتيب ــراء جمي ــام بإج ــة والقي ــة والفردي الجماعي

ــة بكافــة أشــكالها.  ــة والتقليدي الحرفيــة واليدوي

4. إدارة الشركات التابعة لها والمشاركة في إدارة الشركات الأخرى التي تساهم بها.

ثانياً: وصف أنشطة الشركة الرئيسية: 
إنّ مــن أهــم أنشــطة الشــركة الرئيســية هــو مشــروع تــالا بيــه، وهــو أوّل منتجــع ومجمّــع ســكني فــي الأردن فــي منطقــة البحــر الأحمــر، يقــع هــذا المشــروع علــى بعــد 14 كيلومتــرا 
جنــوب مدينــة العقبــة فــي المنطقــة الحــرة مــن منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة، المشــروع قائــم علــى مســاحة مــن الأرض تبلــغ 2.7 مليــون متــر مربــع، وشــاطئ بامتــداد 2 
كيلومتــر ضمــن المتنــزه البحــري والبالــغ 7 كيلومتــر يأخــذ الموقــع فــي الانحــدار باتجــاه الغــرب نحــو البحــر الــذي يوفــر مشــاهد بانوراميــة رائعــة عبــر المــاء وحتــى الجبــال الســاحلية 

فــي ســيناء، والمشــهد الخلفــي لهــذا الموقــع مــن جهتــه الشــرقية هــي الجبــال علــى مــد البصــر . 

ــالا بيــه مشــروعا متكامــلًا مــن ناحيــة البنيــة التحتيــة ويوفــر جميــع الخدمــات مــن طــرق وكهربــاء وميــاه واتصــالات وغيرهــا لمختلــف المشــاريع مــن فنــادق  يعتبــر مشــروع ت
ووحــدات ســكنية، ولقــد تــم تطويــر أجــزاء المشــروع بشــكل جــذاب وطبيعــة معماريــة مميــزة تندمــج مــع العمــارة المحليــة والإقليميــة المحيطــة بهــا بشــكل عصــري حديــث.

ومــن أهــم معالــم مشــروع تــالا بيــه مبانــي المارينــا تــاون ومرســى اليُخُــوت والتــي تعتبــر قلــب المشــروع بأكملــه، وتتكــون المرحلــة الأولــى مــن مرســى لِليُخُــوتْ ومبانــي ســكنية 
وفنــادق ومناطــق ترفيهيــة ومطاعــم ومقاهــي ومناطــق تســوق، بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن مشــروع تــالا بيــه يحتــوي علــى فنــادق فئــة )5( و)4( نجــوم بمــا يزيــد عــن )1000( غرفــة 

فندقيــة مــن مختلــف الأنــواع والأشــكال.

ــاون والمجهــز بنــادي اللياقــة ومســابح وملاعــب تنــس وســكن  ــا ت ــادي الشــاطئ الموجــود فــي المارين ويضــم المشــروع فعاليــات رياضيــة وترفيهيــة مثــل ملعــب الجولــف ون
ــة.  ــاطئية المعروف ــات الش ــن الفعالي ــا م ــن وغيره الموظفي

يوجــد فــي تــالا بيــه إضافــة إلــى مبانــي المارينــا تــاون مناطــق ســكنية تضــم عــدد مــن الوحــدات الســكنية المختلفــة إحداهــا بجانــب ملعــب الجولــف وتضــم فلــل وأشــباه فلــل 
ــك  ــاندة لتل ــات المس ــض الخدم ــات بع ــع مخطط ــمّ وض ــد ت ــة، ولق ــاحات مختلف ــكنية ذات مس ــارات س ــم عم ــروع وتض ــط المش ــي وس ــدة ف ــرى ممت ــكنية والأخ ــارات س وعم

ــر. ــهولة ويس ــق بس ــك المناط ــة تل ــز لخدم ــة ومخب ــت ومصبغ ــوبر مارك ــادة وس ــفى وعي ــة ومستش ــل مدرس ــكنية مث ــق الس المناط

ــصَ جــزء مــن المشــروع كمنطقــة ســكن للموظفيــن مــع جميــع الخدمــات اللازمــة لهــا وذلــك مــن خــلال إنشــاء )750( وحــدة ســكنية مختلفــة الأشــكال والمســاحات  كمــا خُصَّ
لاســتيعاب مختلــف الدرجــات والمســتويات. 

ــمّ وضعهــا خلــف ســكن الموظفيــن وبعيــدة عــن المناطــق الســكنيّة الأخــرى والتــي تضــم منطقــة للحــرف اليدويــة وخدمــات  ــا بخصــوص منطقــة الخدمــات العامّــة فقــد ت أمّ
ــة. الصيان
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1. النموّ في عدد الموظفين حسب السنوات: 

عدد العاملينالسنة
2011155

2012124

2013138

2014179 

2015463

2016521

2017487

المارينا تاون

المارينا تاون: وهي المرحلة الأولى من المشروع وتعتبر المركز الرئيسي لتالا بيه وتتضمن:

 - مرسى اليُخُوت المارينا.
 - الوحدات السكنية والفلل ضمن المراحل )الأولى، الثانية، الثالثة والرابعة(.

 - فندق المارينا بلازا )تم تشغيله(.
 - فندق الراديسون بلو )تم تشغيله(.

 - فندق موفينبك تالا بيه )تم تشغيله(.
 - فندق هيلتون تالا بيه )مرحلة التراخيص(.

 - نادي الشاطئ )تم تشغيله(.
 - محلات تجارية ومطاعم )تم إشغالها(.

 - المراسي )jetty( تم تشغيلها.

ثالثاً: جغرافية المشروع:
إنّ جغرافيــة المشــروع بشــكل عــام محــددة باتجــاه الغــرب وبوجــود أربعــة قمــم جبــال مرتفعــة وشــديدة الانحــدار بجوانبهــا وثلاثــة أوديــة عريضــة نســبياً وبانحــدار بســيط، يتــراوح 
عرضهــا مــا بيــن )500(م و )100(م، إنّ تطويــر تلــك القمــم ليــس صعبــاً ولكنــه منحصــر نســبياً بســبب انحدارهــا الشــديد مــن الجوانــب وعــدم ســهولة وصــول المركبــات إليهــا، 

ولكــنّ الأوديــة تعتبــر منبســطة نســبياً ويمكــن تطويرهــا مــع ضــرورة تعديــل مســارات الأوديــة لاســتيعاب ســيول الأمطــار.

رابعاً: حجم الاستثمار الرأسمالي:
إنّ حجم الاستثمار الحالي في المشروع هو 120,792,247 مليون دينار أردني.

خامساً: عدد العاملين في المشروع:
بلغ عدد الموظفين العاملين المسؤولين عن ادارة المنتجعات والتطوير العقاري والفنادق العاملة في مشروع العقبة )487( ما بين عامل وموظف.

3. برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة:

الوصف
Orientation الدورة التعريفية

Yes I Can فلسفة نعم أستطيع
RB المسؤولية المهنية

Security & Safety الأمن والسلامة
IT Orientation تكنولوجيا المعلومات

On Job Skills مهارات الاتصال
إدارة الوقت

النظافة الشخصية
مهارات الرد على الهاتف

توفير الطاقة
حلّ مشاكل النزلاء

الانطباع الأول هو الانطباع الأخير
كيف تخطط

2. عدد الموظفين حسب المؤهّل العلمي:

عدد الموظفينالمؤهل العلمي
1دكتوراه

5ماجستير

60 بكالوريوس

70دبلوم

110ثانوية عامة

241أخرى

487المجموع
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سادساً: الوضع التنافسي للشركة:
ــة العالميــة التــي ألقــت بظلالهــا علــى العالــم و  ــاز الأزمــة الاقتصادي ــة فــي العقبــة فإنهــا تمكنــت مــن اجتي ــر المشــاريع الســياحية و العقاري نظــراً لتميــز شــركة الأردن فــي تطوي
المنطقــة فــي الآونــة الأخيــرة، وقــد حافظــت الشــركة علــى مصداقيتهــا مــع عملائهــا فــي الوقــت الــذي أضحــى القطــاع العقــاري يواجــه مصاعــب كثيــرة بســبب الأزمــة، و اســتكملت 
الشــركة مشــاريعها النوعيــة التــي عملــت علــى إنشــاءها حســب الخطــة، و عملــت علــى التركيــز علــى عمليــات التشــغيل و توفيــر خدمــات الدعــم و المســاندة حيــث اشــتملت 

علــى النقــاط التاليــة :  

أ- تــم افتتــاح ثلاثــة فنــادق بســعة تزيــد عــن )1000( غرفــة فندقيــة، كمــا بــدأت الشــركة بتقديــم خدمــات مســاندة منظمــة لكافــة مراحــل وأجــزاء مشــروع تــالا بيــه، وضمــن 
أفضــل المواصفــات العالميــة، ممــا تتطلــب التركيــز علــى اســتقطاب الكفــاءات اللازمــة لإدارة وتشــغيل المشــاريع التــي بــدء العمــل بهــا، إضافــة إلــى نجــاح الشــركة فــي تســليم 

الشــاليهات المباعــة مــن المرحلــة الخامســة ضمــن مشــروع تــالا بيــه والانتهــاء مــن الأعمــال الإنشــائية فيهــا. 

ب. المرحلــة السادســة : لمواكبــة إحتياجــات الســوق و التصــور الشــمولي للمشــروع، يتــم حاليــاً دراســة البــدء بمشــروع عقــاري جديــد علــى الواجهــة البحريــة الشــمالية لتوفيــر 
وحــدات ســكنية بمســاحات مختلفــة. 

ج- المرحلــة الســابعة )الشــاطئ الجنوبــي(: كمــا عملــت الشــركة علــى وضــع تصــور شــمولي مبدئــي )Master plan( لتنميــة وتطويــر أرض الســاحل الجنوبــي بهــدف عــرض أهميــة 
ــه مــن قيمــة اســتثمارية تعتبــر فرصــة قيمــة لكثيــر مــن المســتثمرين، حيــث مــن المتوقــع أن تضــم عــدد مــن الفنــادق والفلــل والوحــدات الســكنية وبــرك  المشــروع ومــا ل

الســباحة ومرســى لليخــوت ومحــلات تجاريــة وملاعــب ومراكــز تســلية.

سابعاً: الحماية الحكومية والامتيازات وبراءة الاختراع 
ــة  ــركة بكاف ــع الش ــا تتمت ــذ، كم ــتثمار الناف ــجيع الاس ــون تش ــا قان ــص عليه ــي ين ــاءات الت ــة الإعف ــي( بكاف ــوص الملك ــادي الغ ــات ن ــدا عملي ــركة )ع ــاريع الش ــع مش ــع جمي تتمت

ــر.  ــذا التقري ــخ ه ــى تاري ــركة حت ــدى الش ــراع ل ــراءة اخت ــد أي ب ــة. لا يوج ــة الخاص ــة الاقتصادي ــة العقب ــون منطق ــا قان ــص عليه ــي ين ــهيلات الت ــاءات والتس الإعف

ثامناً: الإنجازات التي حققتها الشركة خلال عام 2017:
انطلاقاً من غايات الشركة وأهدافها وتحقيقاً لسياستها الاستثمارية فقد تمكنت الشركة خلال عام 2017 من تحقيق الإنجازات التالية: 

وقعــت الشــركة اتفاقيــة مــع إحــدى الفنــادق الكبــرى وهــو فنــدق أوريكــس، بالإضافــة إلــى مذكــرة التفاهــم مــع الشــريك الدولــي لإدارة الفنــادق الـــ ســويس بيــل هوتيلــز انترناشــيونال. 
وفيمــا يتعلــق بالإنجــازات الماليــة، تمكنــت الشــركة مــن إطفــاء ديــون بقيمــة 1.5 خــلال إثنــي عشــر شــهرا والتــي تعتبــر  فتــرة قياســية . كمــا طــرأت تغييــرات هيكليــة علــى ســير 

العمليــات التشــغيلية فــي الشــركة خــلال عــام 2017 وشــمل ذلــك عــدة دوائــر وأقســام مثــل القطــاع العقــاري.

تاسعاً: الاعتماد على موردين أو عملاء محددين
بنــاءً علــى قائمــة المورديــن والعمــلاء المعتمديــن مــن قبــل الشــركة والذيــن تــم التعامــل معهــم خــلال عــام 2017 لا يوجــد مــن ضمــن هــذه القائمــة مــورد أو عميــل شــكل 

حجــم التعامــل معــه مــا نســبته %1 أو أكثــر مــن إجمالــي المشــتريات و/أو المبيعــات أو الإيــرادات علــى التوالــي.

عاشراً: القرارات الصادرة عن الحكومة أو المؤسسات الدولية
فيمــا يخــص بالقــرارات الدوليــة فلــم يصــدر أي قــرارات دوليــة لهــا أثــر مــادي علــى عمــل الشــركة أو منتجاتهــا أو قدرتهــا التنافســية مــع التــزام الشــركة بتطبيــق معاييــر الجــودة 

الدوليــة.

أحد عشر: المخاطر التي تتعرض لها الشركة:
1 - استمرار تأثير الأزمة الاقتصادية العالمية والتي أثرت وبشكل واضح على عملية الطلب على العقار.

2 - مخاطر ائتمانية تتعلق باحتمالية عدم وفاء مدينو الشركة بالتزاماتهم لدى الشركة.
3 - قلة الموارد وبالتالي ارتفاع المصاريف التشغيلية للشركة.

4 - قصور التشريعات النافذة عن وضع ضوابط وأحكام خاصة لإدارة المنتجعات السياحية وتنظيم العلاقة بين الجهات المختلفة فيها.
5 - استمرار انعكاس التأثير السلبي لتدهور الأوضاع السياسية في المنطقة مما أدى إلى تراجع الوضع الاقتصادي بشكل عام وركود في سوق العقارات بشكل خاص.

6 - إنعدام السيولة.
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إثني عشر: السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية منذ عام 
:2017 - 2000 

الأرباح ****السنة
) الخسائر (

الأرباح
الموزعة

نسبة
التوزيع

صافي حقوق 
المساهمين

السعر السوقي 
للسهم

2000(438,639) --2,699,314-

2001(801,770) --7,823,230-

2002(904,823) --10,595,1771/150

2003 *(991,625)--13,508,3751/250

2004(194,893) --13,313,4811/250

20052,424,383--15,136,6922/660

2006 **1,798,427--28,185,1205/170

20073,493,475--31,678,4267/000

35,533,3156/240%4,500,00026 سهم20083,854,889

33,837,0116/650%2,100,00010 دينار453,889*** 2009

2010(678,068)--33,158,9436/500

2011(1,933,583)--31,225,3605/900

2012(3,864,796)--27,360,5645/750

2013(4,540,191) --22,820,3735/470

2014(577,821)--22,187,7245/400

20158,702,361--60,859,6853/700

20161,210,012--62,069,6973/380

2017 (10,265,868)-- 51,754,925 3/580

 *   زيادة رأس المال من 11,5 مليون دينار / سهم إلى 14,5 مليون دينار / سهم
 **   زيادة رأس المال من 14,5 مليون دينار / سهم إلى 17 مليون دينار / سهم

 ***   زيادة رأس المال من 17 مليون دينار / سهم إلى 21,5 مليون دينار / سهم
 ****   تم توزيع أرباح نقدية على المساهمين بقيمة %10 من رأس المال

 زيادة رأس المال من 21,5 مليون دينار / سهم إلى 30,5 مليون دينار / سهم

ثلاثة عشر: تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية: 
مجموع موجودات الشركة كما في 31 كانون الاول 2017 قد بلغت )120,913,109( دينار أردني مقارنة مع )124,150,116(  دينار أردني للعام 2016.

الايرادات التشغيلية و الايرادات الأخرى لعام 2017 فقد بلغت )17,923,258( دينار أردني مقارنة مع )21,831,701( دينار أردني للعام 2016.

مجموع مصروفات الشركة لعام 2017 فقد بلغت )16,655,387( دينار أردني مقارنة مع )10,361,914( دينار أردني للعام 2016.

صافي خسائر الشركة للعام 2017 بلغت )10,265,868( دينار أردني مقارنة مع أرباح مقدارها )1,161,108( دينار أردني للعام 2016، حيث يمثل مصروف مخصص إنهاء عقد إدارة 
فندق أوريكس نسبة %50 من هذه الخسائر. و بذلك تكون ربحية السهم )0.340-( دينار للعام 2017 مقارنة مع ربحية السهم )0.0370( للعام 2016.
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أربعة عشر: وصف الشركات التابعة:

اسم الشركة
نسبة 

الملكية 
%

بلد التأسيس ومكان العملطبيعة النشاط

الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة مقاولات وأعمال إنشائية100خليج العقبة للأعمال الإنشائية 
الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةجمع وإعادة تدوير النفايات100شاطئ تالا للصيانة والخدمات
Holding AG Jordan Hotels100سويسراإدارة وتشغيل الفنادق

Jordan Hotel BVI1100جزر العذراء البريطانيةاستثمارات سياحية
الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةإدارة وتشغيل الفنادق100شركة شاطئ القمر للاستثمارات السياحية

الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةإدارة وتشغيل الفنادق100شركة سما العقبة
Jordan Hotel BVI1100جزر العذراء البريطانيةاستثمارات سياحية

Jordan Golden Beach BVI1100جزر العذراء البريطانيةاستثمارات سياحية
الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةإدارة وتشغيل الفنادق100شركة الشاطئ الذهبي للفنادق السياحية

BVI Jordan Hotel IV100جزر العذراء البريطانيةاستثمارات سياحية
الأردن - عمانإدارة المشاريع والخدمات اللوجستية100أمواج العقبة للإدارة المشاريع والخدمات اللوجستية

الأردن - عمانشراء الأراضي وإقامة مشاريع استثمارية عقارية100شاطئ تالا للاستثمارات
الأردن - عمانإدارة وتشغيل الفنادق 60شركة الاتحاد الأردني للاستثمارات السياحية

خمسة عشر: أسماء كبار مساهمي الشركة وعدد أسهمهم كما في 2017/12/31 مقارنه مع السنة السابقة:

التسلسل 
تصنيف اسم المساهم المجموع

الجنسية
عدد الأسهم كما في
31 كانون الأول 2017

النسبة 
%

عدد الأسهم كما في
31 كانون الأول 2016

النسبة 
%

%22 6,770,486 %22.20 6,770,486 الأردنيةشركة ابوجابر اخوان1

2Orh Investment Holding Company Limited)18 5,591,960 %18.33 5,591,960 جزر العذراء )بريطاني%

%16 4,923,299 %16.12 4,917,749 الأردنيةشركة المدار العالمي للاستثمارات3

%11 3,361,948 %11.02 3,361,948 الأردنيةشركة البحر الاحمر للفنادق4

%9 2,740,159 %8.98 2,740,159 الأردنيةالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي5

%7 2,150,000 %7.05 2,150,000 الأردنيةشركة العالم الجديد للتطوير العقاري6

ستة عشر: الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة:

الجنسيةالاسم
عدد الأسهم 31 كانون الأولعدد الأسهم 31 كانون الأول

النسبة %2016النسبة 2017%
%22 6,770,486 %22 6,770,486 الأردنيةشركة ابوجابر اخوان

ORH INVESTMENT HOLDING COMPANY LIMITED)18 5,591,960 %18 5,591,960 جزر العذراء )بريطاني%

%16 4,923,299 %16 4,917,749 الأردنيةشركة المدار العالمي للاستثمارات

%11 3,361,948 %11 3,361,948 الأردنيةشركة البحر الاحمر للفنادق

%9 2,740,159 %9 2,740,159 الأردنيةالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

%7 2,150,000 %7 2,150,000 الأردنيةشركة العالم الجديد للتطوير العقاري

%4 1,075,000 %4 1,075,000 الأردنيةمؤسسة الحق التجاريه

%2 591,677 %2 591,677 الأردنيةغياث منير رضا سختيان

%1 358,007 %2 591,677 الأردنيةمنجد منير رضا سختيان
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سبعة عشر: الأسهم المملوكة من قبل موظفي الإدارة العليا في الشركة 
لا يوجد أسهم مملوكة من قبل موظفي الإدارة العليا في الشركة.

ثمانية عشر: الشركات المسيطر عليها من قبل عضو مجلس الإدارة: 
لا يوجد هناك شركات مسيطر عليها من قبل أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة .

عدد الأسهم المملوكةصلة القرابةالاسم
2017 

عدد الأسهم المملوكة
2016 

176,809176,809والد رئيس مجلس الإدارةرؤوف سعد فرحان ابوجابر 

176,809176,809المجموع 

تسعة عشر: الأسهم المملوكة من قبل ممثلي أعضاء مجلس الإدارة:

 2016 2017اسم الممثلاسم العضو
100  100  زياد رؤوف سعد ابوجابرشركة ابوجابر إخوان

 358,007        591,677       منجد منير رضا سختيانمنجد منير رضا سختيان

عشرون: المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة:
ــا لأي عضــو  خــلال الســنه الماليــة 2017 لــم يتمتــع رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة بــأي أجــور أو أتعــاب أو رواتــب أو مكافــآت ولــم يتــم صــرف أي مــن هــذه المزاي

ــي 2017/12/31. ــة ف ــة المنتهي ــرة المالي ــلال الفت ــم خ منه

 المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة العليا التنفيذية:

الرواتب السنويةالمنصبالاسم
الإجمالية

المكافآت
السنوية *

إجمالي المزايا
السنوية

مزايا
عينية

السيد محمود زعيتر
شقة / تذاكر 243,831243,831الرئيس التنفيدي  حتى تاريخ 30/06/2017

72,00072,000المستشار القانوني السيد عرار بطارسة 

السيد هاني عاطف
شقة / تذاكر/ سيارة  48,30048,300مدير العمليات و إدارة الأصول  حتى تاريخ 30/08/2017

شقة / سيارة  46,20046,200مدير منتجع تالابيه السيد رامي عوده 

السيد أشرف حمدي
شقة / تذاكر/ سيارة  17,62117,621المدير المالي للمجموعة حتى تاريخ 30/07/2017

السيد علاء سلامة
شقة  72,00072,000مدير قطاع عام الفنادق حتى تاريخ 31/12/2017

واحد و عشرون: أتعاب مدققي الحسابات لعام 2017:
بلغت أتعاب مدققي الحسابات لعام 2017 مبلغ دينار أردني للشركة المالكة ومبلغ 64,500 دينار أردني للشركة المالكة والشركات التابعة لها.

اثنان وعشرون: التبرعات المدفوعة من الشركة:
لا يوجد.
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ثلاثــة و عشــرون: العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة المصــدرة مــع رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء المجلــس أو 
المديــر العــام أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم: 

- جــددت الشــركة خــلال العــام 2016 عقــد صيانــة برامــج الحاســوب الموقــع مــع شــركة عبــر الأردن لتطويــر تكنولوجيــا المعلومــات وهــي إحــدى الشــركات التابعــة لشــركة ابوجابــر 
إخــوان .

أربعة وعشرون:
أ - مساهمة الشركة في المجتمع المحلي:

إن قيــام الشــركة بتنفيــذ مشــروعها الأول )تــالا بيــه( علــى خليــج العقبــة سيســاهم فــي تطويــر المجتمــع المحلــي باعتبــار أن إقامــة مشــروع ســياحي متكامــل علــى قطعــة أرض 
ــن  ــكن للموظفي ــم وس ــددة ومطاع ــادق متع ــة وفن ــلات تجاري ــكنية ومح ــقق س ــن ش ــة م ــه المختلف ــة، بمكونات ــج العقب ــي لخلي ــاطئ الجنوب ــى الش ــاً عل ــاحتها 2671 دونم مس
ومرســى لليخــوت ومرافــق أخُــرى كالنــوادي والصــالات الرياضيــة والمراكــز الرياضيــة والمراكــز الثقافيــة والمتاحــف وغيرهــا كالحدائــق والمــدارس والملاعــب ومراكــز التســويق 
ــن  ــل للمواطني ــرص عم ــق ف ــي وتحق ــع المحل ــة والمجتم ــة البيئ ــى خدم ــاً عل ــراً واضح ــتترك أث ــة، س ــمة جمالي ــة ذات س ــياحية متكامل ــة س ــة قري ــي النهاي ــا ف ــكل جميعه تش

الأردنييــن.

ب- مساهمة الشركة في خدمة البيئة:-

 - الشركة ملتزمة بمراقبة مياه الشواطئ ومرسى اليخوت من خلال الفحوصات الدورية عن طريق مختبرات مستقلة معتمدة.
 - وتقوم الشركة بجمع النفايات والتخلص منها بالطريقة الصائبة.

 - تنقية المياه العادمة للمنتجع وإعادة استخدامها لأغراض الريّ.
- إن الشركة ملتزمة بالمحافظة على جميع الأمور البيئية كونها جزء من المتنزه البحري.

  
خمسة وعشرون:

توصيات مجلس الإدارة للهيئة العامة العادية:
1. تلاوة وقائع الجلسة السابقة للهيئة العامة العادية  السادس عشر. 

2. مناقشة تقرير مجلس الإدارة عن أعمال شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية  لعام 2017  وخطة العمل لعام 2018.
3. الإستماع لتقرير مدققي الحسابات عن السنة المنتهية 31/12/2017.

4. مناقشة الميزانية  العامة و الحسابات الختامية عن السنة المنتهية في العام 2017 و المصادقة عليها.
5. إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن تلك المدة.

6. إنتخاب مدققي الحسابات للسنة المالية 2018 و تحديد أتعابهم.
7. إقرار تعيين السيد مؤنس المدني كعضو مجلس إدارة من تاريخ 20/07/2017 .

8. إنتخاب مجلس إدارة جديد للفترة المقبلة.

ستة وعشرون: الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة
لم تقم الشركة بتنفيذ أي عمليات ذات طبيعة غير متكررة لعام 2017.

وختامــاً فــإن مجلــس الإدارة إذ يقــدم لكــم جزيــل الشــكر علــى دعمكــم ومســاندتكم لأهــداف الشــركة ويرجــو لهــذه الشــركة كل تقــدم وازدهــار فــي ظــل حضــرة صاحــب الجلالــة 
الملــك عبــدا لله الثانــي بــن الحســين حفظــه الله ورعــاه.
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شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية
تقرير الحوكمة السنوي للعام 2017

أ . الالتزام بتعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لسنة 2017 الصادرة عن هيئة الأوراق المالية: 
1-  تلتزم الشركة بتطبيق تعليمات الحوكمة، وكذلك القوانين والتشريعات النافذة مثل قانون الشركات وقانون هيئة الأوراق المالية وتعليمات الإفصاح. 

2- تحتفظ الشركة بالأنظمة والسياسات والإجراءات التالية: 

• النظام الداخلي للشركة والمصادق عليه من وزارة العمل. 
• النظام المالي وإجراءات العمل ومصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات. 

• سياسة الإفصاح. 
• عقد التأسيس والنظام الأساسي المعد وفقاً لقانون الشركات النافذ. 
• لجنة التدقيق تتكون من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين وغير مستقلين. 

• لجنة الترشيحات والمكافآت تتكون من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين وغير مستقلين.
• لجنة تنفيذية تتكون من ثلاثة أعضاء غير مستقلين أحدهم تنفيذي.  

3- لدى الشركة موقع إلكتروني فعال. 

ــة  ــن العربي ــذة باللغتي ــريعات الناف ــن والتش ــاح والقواني ــات الإفص ــب تعليم ــة بموج ــات المعني ــة للجه ــنوية والمرحلي ــدة الس ــة الموح ــم المالي ــن القوائ ــركة ع ــح الش 4- تفص
والانجليزيــة. 

5- تتيــح الشــركة لجميــع مســاهميها الاطــلاع علــى المعلومــات والبيانــات الضروريــة مــن خــلال التقريــر الســنوي ومحاضــر اجتماعــات الهيئــة العامــة الســنوية ومــن خــلال بورصــة 
عمان.  

ب . أسماء أعضاء مجلس الإدارة وممثلو الأعضاء الاعتباريين وصفة الاستقلالية: 
1 - أعضاء مجلس الإدارة:

عضو تنفيذي/ غير تنفيذيعضو مستقل/ غير مستقلالتصنيفاسم العضو

غير تنفيذيغير مستقلاعتباريشركة أبوجابر إخوان 

غير تنفيذيغير مستقلاعتباريشركة أوراسكوم للفنادق والتنمية 

 ORH INVESTMENT( شركة
)HOLDING COMPANY LIMITEDغير تنفيذيغير مستقلاعتباري

غير تنفيذيغير مستقلاعتباريالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

غير تنفيذيغير مستقلاعتباريشركة راما للاستثمار والادخار 

تنفيذيغير مستقلطبيعيالسيد مؤنس نعيم عمران المدني 

غير تنفيذيغير مستقلاعتباري شركة العالم الجديد للتطوير العقاري

غير تنفيذيغير مستقلاعتباريالشركة المتحدة لصناعة الأدوية 

غير تنفيذيغير مستقل اعتباريشركة المدار العالمي للاستثمارات 
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 2 - ممثلو أعضاء مجلس الإدارة الاعتباريين:

عضو تنفيذي/ غير تنفيذيعضو مستقل/ غير مستقلاسم الممثل
السيد زياد رؤوف أبوجابر 

غير تنفيذيغير مستقلممثل شركة أبوجابر إخوان

السيد طارق فيصل حيالي
غير تنفيذيغير مستقلممثل شركة أوراسكوم للفنادق والتنمية

السيد أشرف نسيم سوريال 
)ORH INVESTMENT HOLDING COMPANY LIMITED( غير تنفيذيغير مستقلممثل شركة

الدكتور »محمد  ذيب« عبدالرحمن المبيضين 
غير تنفيذيغير مستقلممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

السيد عبدربه محمد الحباشنة 
غير تنفيذيغير مستقلممثل شركة راما للاستثمار والادخار

السيد مايكل سهيل داغر 
غير تنفيذيغير مستقلممثل شركة العالم الجديد للتطوير العقاري

السيد منجد منير سختيان 
غير تنفيذيغير مستقلممثل الشركة المتحدة لصناعة الأدوية

السيد مهند جريس الشعيني 
غير تنفيذيغير مستقل ممثل شركة المدار العالمي للاستثمارات

 ج. المناصب التنفيذية في الشركة وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:
المنصبالاسم بالكاملالرقم

المدير العامالسيد مؤنس نعيم المدني1
مدير قسم المحاسبةالسيد عمر القواسمي2
مدير عام منتجع تالابيالسيد رامي عودة3
مدير دائرة المبيعات والتسويق لقطاع الفنادقالسيد مروان شناره4
مدير دائرة تكنولوجيا المعلوماتالسيد عمر أصلان5
مدير الشؤون القانونية/المستشار القانونيالمحامي الدكتور عرار بطارسه6
مدير عام قطاع الفنادقالسيد علاء أحمد7

 د . عضويات أعضاء مجلس الإدارة وممثلوهم في مجالس إدارة الشركات المساهمة العامة:
العضويات في مجالس الإدارةالمنصبأسماء رئيس وأعضاء مجلس الإدارة

رئيــس مجلس الإدارةالسيد زياد رؤوف أبوجابر

• رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة 
للتأمين. 

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة 
الاستثمارات العامة.  

• رئيس مجلس إدارة شركة مصانع 
الورق والكرتون الأردنية.

نـائب رئيـس مجلس الإدارةالسيد منجد منير سختيان

• عضو مجلس إدارة شركة إعمار 
للتطوير والاستثمار العقاري.

• عضو مجلس إدارة شركة المحفظة 
الوطنية للأوراق المالية.

• عضو مجلس إدارة شركة التأمين 
الوطنية.

• ممثل )شركة المنجد الدولية 
للتجارة العامة( في مجلس إدارة شركة 

المحفظة العقارية الاستثمارية.
لا يوجدعضوالسيد طارق فيصل حيالي

لا يوجدعضوالدكتور "محمد ذيب" عبدالرحمن المبيضين
لا يوجدعضوالسيد عبدربه محمد الحباشنة

لا يوجدعضوالسيد مايكل سهيل داغر
لا يوجدعضوالسيد أشرف نسيم سوريال

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة عضوالسيد مؤنس نعيم عمران المدني
مصانع الورق والكرتون الأردنية.

عضوالسيد مهند جريس عيد الشعيني

• عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة 
للتأمين.

• عضو مجلس إدارة مصانع الورق 
والكرتون الأردنية.
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ه . اسم ضابط الارتباط:
تم تعيين المحامي الدكتور عرار بطارسه ضابط ارتباط الحوكمة في الشركة لعام 2018.

ز . اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
أنشأ مجلس الإدارة ثلاث لجان وقد تم تفويضها بسلطات وصلاحيات معينة. 

1. لجنة التدقيق.

2. لجنة الترشيحات والمكافآت.

3. لجنة تنفيذية.

وسيتم تشكيل اللجان الأربعة وفقاً لتعليمات الحوكمة في العام 2018 عند انتخاب مجلس إدارة جديد بتاريخ 11 حزيران 2018.

ح . أسماء رئيس وأعضاء لجنة التدقيق ونبذة عن مؤهلاتهم وخبراتهم العملية:

ــةالمنصبالاسم بالكامل ــةالشهـادة العلميـ الخبرات العمليـ

الدكتور "محمد ذيب" عبد الرحمن 
دكتوراة في إدارة الأعمالرئيـس لجنة التدقيقالمبيضين

مساعد المدير العام للضمان 
الاجتماعي كما عمل كمدير مالي في 

الشركة العربية للتجمع الصناعي

عضوالسيد مهند جريس الشعيني  
بكالوريوس محاسبة/ جامعة اليرموك

اجتياز امتحان المحاسب القانوني 
 )CPA( الأمريكي

المدير المالي لمجموعة أبوجابر 
للإستثمار كما عمل في مجالات 

عدة أبرزها: إدارة الاستثمار والاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات وإدارة الفنادق 

والاستثمارات العقارية والأنشطة 
الصناعية واللوجستية والإعلام.

عضوالسيد مايكل سهيل داغر
شهادة البكالوريوس في ادارة الأعمال 

من جامعة ميتشيغان في الولايات 
المُتحدة الأمريكية.

رئيس مجلس ادارة شركة الحداثة 
للاتصالات والتكنولوجيا المساهمة 

الخاصة المحدودة.

ط . أسماء رئيس وأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

المنصبالاسم بالكامل
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد منجد منير سختيان

عضوالسيد طارق فيصل حيالي
عضوالسيد مايكل سهيل داغر

- أسماء رئيس وأعضاء اللجنة التنفيذية:

المنصبالاسم بالكامل
رئيس اللجنة التنفيذيةالسيد زياد رؤوف أبوجابر

عضوالسيد منجد منير سختيان
عضوالسيد مؤنس نعيم المدني

التقــريــــر السنـــوي
2017

شركـــــة الأردن
47لتطـويــــر المشـــاريع السيــاحيــة



ك . إجتماعات لجنة التدقيق:
عقدت لجنة التدقيق أربع اجتماعات خلال عام 2017 بحضور عضوين هما الدكتور محمد مبيضين والسيد مهند الشعيني. 

ل . اجتماعات مجلس الإدارة: 
يجتمــــع مجلــــس إدارة شــــركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية، بنــــاء علــى دعــوة مــــن رئيســه. بحيث يتم إرسـال دعـوة لـكل عضـو مـن أعضـاء المجلـس مـع جـدول أعمـال 

الاجتمــاع, يتــم تدويــن و حفــظ جميع محاضــــر اجتماعــــات مجلس الإدارة بشــكل أصولي . 

عقــــد مجلــــس إدارة شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية ثلاثة عشر اجتماع خلال العــــام 2017، تــــم مــــن خلالها مناقشــــة مواضيــع واســــتراتيجيات الشــركة ومشــاريعه، 
وكان عــدد الحضــور فــي كل اجتمــاع كمــا يلي:

عدد مرات الحضورالمنصبأسماء رئيس وأعضاء مجلس الإدارة

13رئيــس مجلس الإدارةالسيد زياد رؤوف أبوجابر

13نـائب رئيـس مجلس الإدارةالسيد منجد منير سختيان

2عضوالسيد طارق فيصل حيالي

13عضوالدكتور "محمد ذيب" عبدالرحمن المبيضين

9عضوالسيد عبدربه محمد الحباشنة

6عضوالسيد مايكل سهيل داغر

-عضوالسيد أشرف نسيم سوريال

5عضوالسيد مؤنس نعيم المدني

12عضوالسيد مهند جريس الشعيني

رئيس مجلس إدارة شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية          

زياد رؤوف أبوجابر          

التقــريــــر السنـــوي
2017 48



شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية 
 )شركة مساهمة عامة محدودة(

عمان – المملكة الأردنية الهاشمة

البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية 
في 31 كانون الأول 2017

مع تقرير مدقق الحسابات المستقل
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تقرير مدقق الحسابات المستقل حول البيانات المالية الموحدة

 السادة الهيئة العامة المحترمين
 شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية

 )شركة مساهمة عامة محدودة(
عمــان - المملكـة الأردنية الهـاشميـة

الرأي

قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة لشــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية - شــركة مســاهمة عامــة محــدودة- »الشــركة« - وشــركاتها التابعــة 
»المجموعــة«، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017، وكل مــن بيانــات الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الاخــر الموحــد والتغيــرات فــي 
حقــوق المســاهمين الموحــد والتدفقــات النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وايضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة ، بمــا فــي ذلــك ملخــص للسياســات 

المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة مــن جميــع النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي للمجموعــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017، وأدائهــا المالــي 
وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي 

لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، إن مســؤوليتنا وفقــا لهــذه المعاييــر موضحــة فــي فقــرة مســؤولية المدقــق فــي تقريرنــا حــول تدقيــق البيانــات الماليــة 
الموحــدة. نحــن مســتقلين عــن المجموعــة بحســب المتطلبــات الاخلاقيــة ذات الصلــة بأعمــال تدقيــق البيانــات الماليــة وفقــا لمتطلبــات المجلــس الدولــي لمعاييــر الســلوك 

المهنــي للمحاســبين. بالإضافــة لإلتزامنــا بالمســؤوليات الاخلاقيــة الأخــرى بحســب هــذه المتطلبــات.

نعتقد ان بينات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر اساسا لابداء رأينا حول التدقيق.

فقرات توكيدية

دون التحفظ في رأينا، نود الأشارة الى ما يلي:

- كمــا يــرد فــي الايضــاح )31( حــول البيانــات الماليــة الموحــدة، تعانــي المجموعــة مــن مشــاكل ســيولة لمواجهــة التزاماتهــا قصيــرة الاجل، كمــا تجــاوزت الخســائر المتراكمــة 
لبعــض الشــركات التابعــة رأس مالهــا، ممــا يشــير إلــى وجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم التأكــد حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. ان خطــة المجموعــة المســتقبلية مبينــة 

فــي الايضــاح المذكــور اعــلاه، وبنــاءً عليــه تــم اعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية.

- كمــا يــرد فــي الايضــاح )29( حــول البيانــات الماليــة الموحــدة ، قامــت الشــركة بإجــراء تســوية نهائيــة لضريبــة الدخــل مــع دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات لغايــة العــام 2012 ، كمــا 
قامــت الشــركة بتقديــم كشــوفات التقديــر الذاتــي للأعــوام 2013 و 2014 ومــا زالــت قيــد التدقيــق مــن قبــل دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات ولــم تقــم الدائــرة بإصــدار قرارهــا 
ــر الذاتــي عــن الأعــوام 2015 و 2016 و 2017 ، كمــا قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات -  النهائــي حــول هــذه الســنوات ، كمــا لــم تقــم الشــركة بتســليم كشــوفات التقدي
ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة بالحجــز علــى الحســابات البنكيــة  لشــركة شــاطئ القمــر للاســتثمارات الســياحية بتاريــخ 29 تشــرين أول 2017 كــون الشــركة لــم تقــم بدفــع 

المســتحقات المترتبــة عليهــا لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات.

- كمــا يــرد فــي الايضــاح )30( حــول البيانــات الماليــة الموحــدة، تخضــع كامــل اراضــي المجموعــة بموجــب الاتفاقيــة المبرمــة مــع ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة الــى 
قيــد عــدم التصــرف بالأراضــي الــى ان يتــم تطويرهــا، بحيــث يتــم رفــع قيــد عــدم التصــرف عــن كل جــزء مــن الأراضــي التــي يتــم اســتكمال تطويرهــا ليتــم مــن بعدهــا التصــرف بهــا 

بالطريقــة التــي تراهــا المجموعــة او ان يتــم بيعهــا لأطــراف اخــرى بغــرض إنشــاء فنــادق او مشــاريع ســياحية او خدميــة عليهــا.
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أمور التدقيق الهامة

ان أمــور التدقيــق الهامــة وفقــاً لحكمنــا المهنــي، هــي الأمــور التــي تعتبــر الاكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة. ان هــذه الأمــور تمــت دراســتها 
فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، ولتكويــن رأينــا حــول هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، وليــس لغــرض ابــداء رأي منفصــلٍ حــول هــذه الأمــور. إن وصــف أمــور 

التدقيــق الهامــة موضــح أدنــاه:

1. الممتلكات والمعدات

كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام في تدقيقناوصف أمر التدقيق الهام
 31 81,527,041 دينــار كمــا فــي  تمتلــك المجموعــة ممتلــكات ومعــدات بمبلــغ 
ــي  ــا ف ــة كم ــودات المجموع ــي موج ــن إجمال ــل %67 م ــي تمث ــون الأول 2017 والت كان
31 كانــون الأول 2017 مقارنــة مــع 83,102,546 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 
ــب  ــة يتوج ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــات المعايي ــب متطلب ــل %67، وبموج ــي تمث والت
التدنــي  وقيــاس  والخارجيــة  الداخليــة  التدنــي  مؤشــرات  دراســة  المجموعــة  علــى 
ــادات  ــن الاجته ــر م ــن الإدارة الكثي ــب م ــور تتطل ــذه الأم ــد( ، إن ه ــا )إن وج ــي قيمته ف
ــى  ــرات عل ــادات والتقدي ــق الاجته ــم تطبي ــث يت ــي، حي ــة التدن ــد قيم ــرات لتحدي والتقدي
مدخــات عمليــة قيــاس االتدنــي. وبنــاءً عليــه، فــإن عمليــة تقديــر التدنــي لهــذه 

الموجــودات مــن قبــل الإدارة كانــت أمــراً هامــاً لتدقيقنــا.

إن السياســات المحاســبية وأهــم التقديــرات المحاســبية المتعلقــة موضحــة فــي 
الإيضاحــات أرقــام 4 و7 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة.

ــا إذا  ــد فيم ــول تحدي ــة ح ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــم إج ــق تقيي ــراءات التدقي ــن إج تتضم
كان هنالــك أي تدنــي فــي قيمــة الممتلــكات والمعــدات، إضافــة إلــى تقييــم التقديــرات 
ــة  ــم مقارن ــد ت ــذا وق ــي، ه ــة التدن ــد قيم ــة لتحدي ــل إدارة المجموع ــن قب ــة م المتبع
ــتها فــي  ــة ومناقش ــر المالي ــة للتقاري ــرات مــع متطلبــات المعاييــر الدولي هــذه التقدي

ــرة. ــات المتوف ــل المعلوم ظ

ــة  ــدى مائم ــتخدمة وم ــة المس ــم المنهجي ــق تقيي ــراءات التدقي ــت إج ــا تضمن كم
ــكات والمعــدات،  ــي للممتل ــد التدن ــتخدمة لتحدي ــات المس ــم والمدخ نمــاذج التقيي
ــة  ومراجعــة معقوليــة أهــم المدخــات فــي عمليــة التقييــم، لقــد قيمنــا ايضــا كفاي

ــة. ــرات المهم ــول التقدي ــركة ح ــات الش افصاح

2. تحديد القيمة القابلة للتحقق لمشاريع وأراضي معدة للبيع ومشاريع قيد التسليم 

كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام في تدقيقناوصف أمر التدقيق الهام
تمتلــك المجموعــة مشــاريع وأراضــي معــدة للبيــع ومشــاريع قيــد التســليم بقيمــة 
موجــودات  إجمالــي  مــن   18% يمثــل  والــذي  دينــار   22,355,127 بلغــت  إجماليــة 
المجموعــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017 مقارنــة مــع 22,355,127 دينــار والــذي 
يمثــل %18 مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016، 
وبموجــب متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة يتوجــب علــى المجموعــة 
تحديــد القيمــة القابلــة للتحقــق لهــذه الموجــودات المتمثلــة بســعر البيــع مطروحــا 
الرأســمالية  الإلتزامــات  قيمــة  تحديــد  وكذلــك  المتوقعــة  البيــع  تكاليــف  منــه 
المتوقعــة وقيــاس التدنــي فــي قيمــة المشــاريع والأراضــي المعــدة للبيــع والمشــاريع 

قيــد التســليم )إن وجــد(. 

إن هــذه الأمــور تتطلــب مــن الإدارة الكثيــر مــن الإجتهــادات والتقديــرات لتحديــد القيمــة 
ــات  ــى مدخ ــرات عل ــادات والتقدي ــق الإجته ــم تطبي ــث يت ــي، حي ــق/ التدن ــة للتحق القابل
عمليــة قيــاس القيمــة القابلــة للتحقــق / التدنــي بمــا فيهــا التخمينــات العقاريــة مــن 
المخمنيــن العقارييــن وخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية. وبنــاءً عليــه، فــإن 
ــل الإدارة  ــن قب ــودات م ــذه الموج ــي له ــق / التدن ــة للتحق ــة القابل ــر القيم ــة تقدي عملي

كانــت أمــراً هامــاً لتدقيقنــا.

ــت  ــي تح ــة للأراض ــبية المتعلق ــرات المحاس ــم التقدي ــبية وأه ــات المحاس  إن السياس
ــام 4 و8 و9. ــات أرق ــي الإيضاح ــة ف ــذ موضح ــد التنفي ــاريع قي ــر والمش التطوي

ــة  ــد القيم ــول تحدي ــة ح ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــم إج ــق تقيي ــراءات التدقي ــن إج تتضم
القابلــة للتحقــق لمشــاريع وأراضــي معــدة للبيــع ومشــاريع قيــد التســليم ومقارنتهــا 
مــع القيمــة الدفتريــة لتحديــد فيمــا إذا كان هنالــك أي تدنــي فــي قيمتهــا، إضافــة 
ــة  ــة القابل ــد القيم ــة لتحدي ــل إدارة المجموع ــن قب ــة م ــرات المتبع ــم التقدي ــى تقيي إل
التســليم، هــذا  التدنــي لمشــاريع وأراضــي معــدة للبيــع ومشــاريع قيــد   / للتحقــق 
ــة  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــات المعايي ــع متطلب ــرات م ــذه التقدي ــة ه ــم مقارن ــد ت وق

ــرة. ــات المتوف ــل المعلوم ــي ظ ــتها ف ومناقش

ــة  ــدى مائم ــتخدمة وم ــة المس ــم المنهجي ــق تقيي ــراءات التدقي ــت إج ــا تضمن  كم
نمــاذج التقييــم والمدخــات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة للتحقــق / التدنــي 
ــم  ــة أه ــة معقولي ــليم، ومراجع ــد التس ــاريع قي ــع ومش ــدة للبي ــي مع ــاريع وأراض لمش
النقديــة  التدفقــات  خصــم  مراجعــة  خــال  مــن  التقييــم  عمليــة  فــي  المدخــات 
المســتقبلية والتخمينــات العقاريــة المقدمــة مــن مخمنييــن عقارييــن وغيرهــا مــن 
المدخــات التــي تــم مراجعتهــا، لقــد قيمنــا ايضــا كفايــة افصاحــات المجموعــة حــول 

ــة. ــرات المهم التقدي
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3. القضايا والالتزامات المحتملة

كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام في تدقيقناوصف أمر التدقيق الهام
فــي المســار الطبيعــي للأعمــال، قــد تنتــج الالتزامــات مــن القضايــا المقامــة علــى 
المجموعــة والغرامــات المتعلقــة بهــا. إن تلــك المبالــغ قــد تكــون جوهريــة وتتطلــب 
ــراف  ــة الاعت ــدت، لغاي ــا وج ــا، إذا م ــة لتحديده ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــق المعايي تطبي
ــن  ــرات م ــادات والتقدي ــع للإجته ــا تخض ــات بطبيعته ــك الالتزام ــد تل ــزام، ان تحدي بالالت
أمــراً هامــاً  قبــل الإدارة، وعليــه فــإن عمليــة تحديــد الإلتزامــات المحتملــة تعتبــر 

لتدقيقنــا.

إن الإفصاحــات المتعلقــة بالقضايــا والالتزامــات المحتملــة مبينــة فــي الإيضــاح 29 و30 
ــدة. ــة الموح ــات المالي ــول البيان ح

ــات  ــذه الإلتزام ــد ه ــول تحدي ــة ح ــراءات الداخلي ــم الإج ــق تقيي ــراءات التدقي ــن اج تتضم
القضايــا  كامــل  حــول  للشــركة  القانونــي  المستشــار   مــع  المراســات  ومراجعــة 
ــا الهامــة مــع المستشــار القانونــي حيثمــا  الجوهريــة، حيــث قمنــا بمناقشــة القضاي
القانونــي  المستشــار  رأي  علــى  بالحصــول  قمنــا  لذلــك،  بالإضافــة  ضروريــا،  كان 
المســتقل حــول جميــع القضايــا الجوهريــة، كمــا قمنــا بتحليــل المراســات مــع 
ــول  ــة للحص ــراءات المتبع ــى الأج ــراف عل ــا بالإش ــمية، وقمن ــة والرس ــات القانوني الجه
ــبة  ــة ومناس ــم كفاي ــا بتقيي ــك قمن ــة، كذل ــراف الخارجي ــن الأط ــات م ــى المعلوم عل

الافصاحــات المعــدة مــن قبــل الإدارة.

معلومات أخرى 
إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الاخرى، لا تتضمن المعلومات الاخرى البيانات المالية الموحدة والتقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة. 

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتضمن المعلومات الأخرى وبالتالي، فإننا لا نبدي اي نوع من التأكيد حولها. 

مــن خــال قيامنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة، إن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات الأخــرى، بحيــث نأخــذ بالاعتبــار فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر منســجمة 
بشــكل جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة او المعلومــات التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــال تدقيقنــا. 

فــي حــال تبيــن لنــا وجــود أخطــاء جوهريــة فــي هــذه المعلومــات فــان ذلــك يتطلــب الابــاغ عــن تلــك المعلومــة، لــم يتــم تزويدنــا بالتقريــر الســنوي للمجموعــة أو أيــة معلومــات 
أخــرى بمــا يتعلــق بهــذه الفقــرة حتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر.

مسؤولية الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة ومســؤولة عــن إعــداد نظــام رقابــة داخلــي الــذي 

تعتبــره الإدارة ضروريــا لغــرض إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة الموحــدة، خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ.

ان الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار والافصــاح عــن الامــور ذات العاقــة بالاســتمرارية واســتخدام اســاس الاســتمرارية فــي المحاســبة، باســتثناء إذا 
كانــت هنالــك نيــة لــدى الادارة لتصفيــة المجموعــة أو ايقــاف اعمالهــا أو عــدم وجــود بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك.

ان المكلفين بالحوكمة في المجموعة مسؤولين عن الاشراف على اجراءات اعداد التقارير المالية الموحدة.
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مسؤولية المدقق حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
ان اهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواءً كانــت ناشــئة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وإصــدار 

تقريرنــا والــذي يتضمــن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة.

التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــال مــن التأكيــد، ولكنــه ليــس ضمانــة بــان إجــراءات التدقيــق التــي تــم القيــام بهــا وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســتمكننا بشــكل دائــم مــن 
اكتشــاف جميــع الاخطــاء الجوهريــة، ان وجــدت.

ــة  ــرارات الاقتصادي ــى الق ــول عل ــكل معق ــر بش ــن أن تؤث ــن الممك ــي م ــردي أو إجمال ــكل ف ــت بش ــة إذا كان ــر جوهري ــأ، وتعتب ــال أو الخط ــن الاحتي ــأ م ــن أن تنش ــاء يمك ــك اخط هنال
ــدة.  ــة الموح ــات المالي ــاس البيان ــى اس ــذة عل المتخ

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، نقــوم بممارســة الحكــم المهنــي والمحافظــة علــى تطبيــق مبــدأ الشــك المهنــي خــال عمليــة التدقيــق، بالإضافة 
الى:

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءً كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو خطــأ، وكذلــك تصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق لتلــك المخاطــر، 
والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتوفــر أساســاً لرأينــا. ان خطــر عــدم اكتشــاف الاخطــاء الجوهريــة الناتجــة عــن الاحتيــال أعلــى مــن الخطــر الناتــج عــن الخطــأ، حيــث ان 

الاحتيــال قــد يشــتمل علــى التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التحريفــات أو تجــاوز لأنظمــة الرقابــة الداخليــة.

• الحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بأعمــال التدقيــق لغايــات تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف، وليــس لغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة 
انظمــة الرقابــة الداخليــة فــي المجموعــة.

• تقييم مائمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات ذات العاقة المعدة من قبل الإدارة.

• الاســتنتاج بنــاء علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حــول مائمــة اســتخدام الإدارة لأســاس الاســتمرارية فــي المحاســبة، وفيمــا إذا كان هنالــك وجــود لعــدم تيقــن 
جوهــري يتعلــق بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكاً جوهريــا حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. إذا اســتنتجنا عــدم وجــود تيقــن جوهــري، فــإن ذلــك يتطلــب منــا ان نلفــت 
الانتبــاه فــي تقريــر التدقيــق إلــى الإيضاحــات ذات العاقــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، وإذا كان الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات غيــر كافــي، فإننــا ســوف نقــوم بتعديــل رأينــا. ان 
اســتنتاجاتنا تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق. ومــع ذلــك، فإنــه مــن الممكــن أن تتســبب أحــداث أو ظــروف مســتقبلية فــي الحــد مــن 

قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار.

• تقييــم العــرض العــام لشــكل ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة بمــا فيهــا الايضاحــات وفيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــات والأحــداث بشــكل يحقــق 
العــرض العــادل.

ــات الماليــة الموحــدة، نحــن  ــداء راي حــول البيان ــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات او انشــطة الاعمــال ضمــن المجموعــة لإب • الحصــول علــى ادل
ــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة. مســؤولون عــن التوجيــه والاشــراف وأداء تدقيــق المجموعــة. اننــا مســؤولين بصفــة منفــردة عــن رأينــا حــول تدقيــق البيان

ــة نقــاط ضعــف هامــة فــي نظــام  • التواصــل مــع المكلفيــن بالحوكمــة فــي المجموعــة فيمــا يتعلــق بنطــاق وتوقيــت التدقيــق وماحظــات التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي
ــا. ــة الداخليــة التــي تــم تحديدهــا خــال تدقيقن الرقاب

تزويــد المكلفيــن بالحوكمــة بتصريــح حــول التزامنــا بمتطلبــات الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقالية، وإباغهــم عــن جميــع العاقــات والأمــور الاخــرى التــي مــن الممكــن ان 
تؤثــر علــى اســتقاليتنا وكذلــك الإجــراءات الوقائيــة ان وجــدت.

تحديــد الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة الحاليــة وهــي بالتالــي أمــور التدقيــق الهامــة. حيــث نقــوم بوصــف هــذه الأمــور فــي تقريــر التدقيــق إلا إذا 
كان هنالــك قانــون أو تشــريع يحــول دون الإفصــاح عــن ذلــك الأمــر أو فــي حــالات نــادرة جــداً والتــي نقــرر بهــا عــدم الإفصــاح عــن ذلــك الأمــر فــي تقريرنــا، لوجــود اثــار ســلبية متوقــع 

ان تفــوق المنفعــة العامــة مــن تلــك الإفصاحــات.

تقرير حول المتطلبات القانونية الأخرى
ــة  ــة العام ــي الهيئ ــة ونوص ــدة المرفق ــة الموح ــات المالي ــع البيان ــة م ــي الجوهري ــة النواح ــن كاف ــق م ــة، وتتف ــورة أصولي ــة بص ــبية منظم ــجات محاس ــة بس ــظ المجموع تحتف

بالمصادقــة عليهــا.

التقــريــــر السنـــوي
2017 54



بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 كانون الأولإيضاحبالدينار الأردني

20172016
الموجودات غير المتداولة 

781,527,04183,102,546ممتلكات ومعدات 

105,223,7035,332,907ممتلكات مستأجرة -تأجير تمويلي

113,437,1603,524,508استثمارات عقارية

90,187,90491,959,961مجموع الموجودات غير المتداولة 
الموجودات المتداولة 

822,355,12722,355,127مشاريع واراضي معدة للبيع ومشاريع قيد التسليم

945,827906,259مشاريع قيد الأنشاء

133,486,5232,817,996أرصدة مدينة أخرى

12553,364556,617المخزون 

143,303,3714,811,860ذمم مدينة  

15476,647248,534نقد وارصدة لدى البنوك 

29440,099440,099موجودات ضريبية مؤجلة

164,24753,663 - 21مطلوب من أطراف ذات علاقة

30,725,20532,190,155مجموع الموجودات المتداولة 
120,913,109124,150,116مجموع الموجودات 

المطلوبات وحقوق المساهمين  
المطلوبات غير المتداولة 

1830,380,19232,538,123قروض طويلة الأجل

161,148,194150,000شيكات مؤجلة وأوراق دفع - طويلة الأجل 

193,840,5873,483,968قرض مساهم

103,138,1433,718,499التزام عقود تأجير تمويلي - طويلة الأجل

38,507,11639,890,590مجموع المطلوبات غير المتداولة 
المطلوبات المتداولة 

-4,853بنوك دائنة

163,220,1811,610,414شيكات مؤجلة وأوراق دفع-قصيرة الأجل

178,154,1306,540,560ذمم دائنة

185,411,1274,556,052قروض قصيرة الأجل

193,000,0003,000,000قرض مساهم

1,499,9163,467,776إيرادات مؤجلة 

10580,356524,456التزام عقود تأجير تمويلي - قصيرة الأجل

29238,405219,674مخصص ضريبة الدخل 

-21832,941مطلوب الى طرف ذو علاقة

207,709,1592,319,801أرصدة دائنة أخرى 

30,651,06822,238,733مجموع المطلوبات المتداولة 
69,158,18462,129,323مجموع المطلوبات 
حقوق المساهمين 

2230,500,00030,500,000راس المال المكتتب به والمدفوع 

2229,719,60029,719,600علاوة الإصدار 

222,394,1602,394,160الاحتياطي الاجباري 

221,527,1921,527,192الاحتياطي الاختياري 

154,928195,362فروقات ترجمة عملات أجنبية

(2,315,521)(12,540,955)الخسائر المتراكمة 

51,754,92562,020,793صافي حقوق المساهمين
120,913,109124,150,116مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

تعتبر الإيضاحات المرفقة في الصفحات من رقم )11( إلى رقم )38( جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير مدقق الحسابات 
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بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد

إيضاحبالدينار الأردني
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول

20172016

2317,923,25821,831,701الإيرادات 

(11,828,299)(11,556,894)24تكلفة الإيرادات 

6,366,36410,003,402مجمل الربح

(4,200,283)(4,238,728)25نفقات موظفين 

(1,280,021)(1,204,966)26مصاريف إدارية وعمومية 

(1,959,366)(1,796,377)استهلاك ممتلكات ومعدات واستثمارات عقارية 

(2,922,244)(3,831,775)تكاليف الاقتراض 

-(5,093,604)21-3مصروف مخصص إنهاء عقد إدارة فندق اوريكس

-(155,546)14مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها

-(334,391)مصروف مخصصات أخرى

2782,3201,074,559ايرادات أخرى

716,047(10,206,703))الخسارة( الربح للسنة قبل ضريبة الدخل  

423,759(18,731)29)مصروف ضريبة الدخل( ايرادات ضريبية مؤجلة 

1,139,806(10,225,434))الخسارة( الربح للسنة

بنود الدخل الشامل الأخر:

بنود يمكن إعادة تصنيفها ضمن الربح أو الخسارة
21,302(40,434)فروقات ترجمة عملات أجنبية

1,161,108(10,265,868)إجمالي الدخل الشامل للسنة

0,037(0,34)28حصة السهم الأساسية والمخفضة )دينار(

تعتبر الإيضاحات المرفقة في الصفحات من رقم )11( إلى رقم )38( جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل

التقــريــــر السنـــوي
2017 56



موحد
ن ال

مي
ساه

م
ت في حقوق ال

بيان التغيرا

بالدينار الأردني
مال 

س ال
را

ب به 
كتت

م
ال

مدفوع 
وال

صدار
لاوة الإ

ع
طي 

الإحتيا
الأجباري

طي 
الإحتيا

الاختياري 
ت 

فروقا
ت 

ترجمة عملا
أجنبية

سائر 
الخ

مة
متراك

ال
موع 

مج
ال

منتهية في 31 كانون الأول 2017
سنة ال

لل

ما 1 كانون الثاني 2017
صيد ك

 الر
30,500,000

29,719,600
2,394,160

1,527,192
195,362

(2,315,521)
62,020,793

سنة
سارة لل

الخ
-

-
-

-
-

(10,225,434)
(10,225,434)

ت أجنبية
ملا

مة ع
ت ترج

فروقا
-

-
-

-
(40,434)

-
(40,434)

صيد كما في 31 كانون الأول 2017
الر

30,500,000
29,719,600

2,394,160
1,527,192

154,928
(12,540,955)

51,754,925

منتهية في 31 كانون الأول 2016
سنة ال

لل

ما 1 كانون الثاني 2016
صيد ك

الر
30,500,000

29,719,600
2,301,600

1,527,192
174,060

(3,362,767)
60,859,685

سنة  
ح لل

الرب
-

-
-

-
-

1,139,806
1,139,806

طي الإجباري
محول للاحتيا

ال
92,560

-
-

(92,560)
-

ت أجنبية
ملا

مة ع
ت ترج

فروقا
-

-
-

-
21,302

-
21,302

صيد كما في 31 كانون الأول 2016
الر

30,500,000
29,719,600

2,394,160
1,527,192

195,362
(2,315,521)

62,020,793

مة 15,715,563 دينار.
م غير متحققة بقي

مة أرباح تقيي
متراك

سائر ال
ن الخ

م
ض

** تت

ل
ستق

م
ت ال

سابا
ق الح

موحدة وتقرأ معها ومع تقرير مدق
مالية ال

ت ال
ن هذه البيانا

م )38( جزءاً م
م )11( إلى رق

ن رق
ت م

صفحا
مرفقة في ال

ت ال
ضاحا

تعتبر الإي

التقــريــــر السنـــوي
2017

شركـــــة الأردن
57لتطـويــــر المشـــاريع السيــاحيــة



بيان التدفقات النقدية الموحد

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولإيضاحبالدينار الأردني
20172016

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
716,047(10,206,703))الخسارة( الربح للسنة قبل ضريبة الدخل

تعديلات:
(47)-خسائر بيع ممتلكات ومعدات

1,796,3771,959,366استهلاكات 

-5,093,604مصروف مخصص إنهاء عقد إدارة فندق اوريكس

-155,546مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها

334,391357,806مصروف مخصصات أخرى

40,43421,302فروقات ترجمة عملات أجنبية

3,831,7752,922,244تكاليف الاقتراض

1,045,4245,976,718
التغير في بنود رأس المال العامل:

3,850,055-مشاريع واراضي معدة للبيع ومشاريع قيد التسليم

860,432945,350مشاريع قيد الأنشاء

3,2536,117المخزون 

(3,519,809)684,416ذمم مدينة وأرصدة مدينة أخرى

-(10,583)مطلوب من أطراف ذات علاقة

-4,853بنوك دائنة

(4,549,377)1,574,934ذمم دائنة أرصدة دائنة أخرى 

350,123(524,456)التزام عقود تأجير تمويلي

-832,941مطلوب الى طرف ذو علاقة

1,254,217(1,967,860)إيرادات مؤجلة 

2,503,3544,313,394صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:

(160,242)(24,320)شراء ممتلكات ومعدات 

(271,351)-مشاريع تحت التنفيذ

(431,593)(24,320)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية
التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية:

(446,220)2,607,961شيكات مؤجلة

(1,058,485)(1,383,726)قروض

-356,619قرض مساهم

(2,922,244)(3,831,775)تكاليف الاقتراض

(4,426,949)(2,250,921)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في من الأنشطة التمويلية
(545,148)228,113صافي التغير في النقد والأرصدة لدى البنوك

248,534793,682نقد وأرصدة لدى البنوك في بداية السنة

15476,647248,534نقد وارصدة لدى البنوك - نهاية السنة 

تعتبر الإيضاحات المرفقة في الصفحات من رقم )11( إلى رقم )38( جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة وتقرأ معها ومع تقرير مدقق الحسابات المستقل.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
1( عام

أ-  تاسســت شــركة الاردن لتطويــر المشــاريع الســياحية وفقــاً لقانــون الشــركات الاردنــي رقــم )22( لســنة 1997 خــال العــام 2000، وســجلت كشــركة مســاهمة عامــة 
محــدودة لــدى وزارة الصناعــة والتجــارة تحــت رقــم )339( بتاريــخ 15 حزيــران 2000 برأســمال مقــداره 7 ماييــن دينــار مــوزع علــى 7 ماييــن ســهم بقيمــة اســمية مقدارهــا دينــار 
للســهم الواحــد ، وتــم زيــادة رأس مــال الشــركة علــى مراحــل ليصبــح رأس المــال المكتتــب بــه والمدفــوع 21.5 مليــون دينــــار. كمــا ســجلت الشــركة فــي ســلطة منطقــة العقبــة 
الاقتصاديــة الخاصــة كمؤسســة مســجلة ومرخــص لهــا بممارســة النشــاط الخدمــي ، وذلــك تحــت رقــم )1101021601( بتاريــخ 16  شــباط 2001. هــذا وقــد قــررت الهيئــة العامــة 
فــي اجتماعهــا غيــر العــادي للمســاهمين المنعقــد بتاريــخ 23 كانــون الاول 2012 زيــادة رأس مــال الشــركة بمقــدار 10 مليــون دينــار ليصبــح 31.5 مليــون دينــار عــن طريــق اكتتــاب 
خــاص لمســاهمي الشــركة علمــا بــان الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا المنعقــد فــي بدايــة العــام 2015 وافقــت علــى تعديــل هــذا القــرار حيــث يتــم تغطيــة جــزء مــن هــذه الزيــادة 

بواقــع 9 مليــون ســهم )ايضــاح 18(.

إن الشــركة مســجلة فــي ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة كمؤسســة مســجلة ومرخــص لهــا بممارســة النشــاط الخدمــي، وذلــك تحــت رقــم )1101021601( بتاريــخ 
16 شــباط 2001.

تقوم الشركة بكافة نشاطاتها التجارية في منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة باستثناء بعض الأنشطة الادارية التي تقوم بها في العاصمة عمان.

 تمت الموافقة على البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في جلسته المنعقدة بتاريخ 29 نيسان 2018 وهي خاضعة لموافقة الهيئة العامة للمجموعة.

ب -  إن أهم غايات الشركة ما يلي:
• استيراد وتصدير

• ادارة وتشغيل وتملك واستثمار واستئجار الفنادق بكافة انواعها
• مكتب حجز وبيع تذاكر )سفر خارجي وداخلي برا( وفق القوانين

• اقتراض الاموال الازمة للقيام بأعمالها و/او لتنفيذ غاياتها والحصول على هذه الاموال او اي تسهيات مالية اخرى من اي جهة سواء كانت داخل الاردن او خارجه
• تأجير الشقق

• رهن الاموال المنقولة وغير المنقولة
• شراء اراضي وبناء شقق سكنيه عليها وبيعها

• ادارة الشركات التابعة لها والمساهمة والمشاركة بها
• اقتراض الاموال الازمة لها من البنوك

2( أسس إعداد البيانات المالية الموحدة
أ. بيان الالتزام

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. 

ب. أساس القياس

تم إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء الموجودات والمطلوبات المالية المحددة بالكلفة المطفأة.

ج. العملة الوظيفية وعملة العرض

تظهر البيانات المالية الموحدة بالدينار الأردني والذي يمثل العملة الوظيفية للمجموعة.

د. استخدام التقديرات

ــر الماليــة تتطلــب قيــام الإدارة باجتهــادات وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر فــي تطبيــق السياســات المحاســبية  إن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاري
ومبالــغ الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصاريــف. إن النتائــج الفعليــة قــد تختلــف عــن هــذه التقديــرات.

يتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات المطبقــة باســتمرار ويتــم الاعتــراف بالتغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية فــي الســنة التــي تــم فيهــا تغييــر التقديــرات والســنوات القادمــة 
التــي تتأثــر بذلــك التغييــر. 
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فيمــا يلــي ملخــص حــول الأمــور الهامــة التــي يجــري فيهــا اســتخدام الافتراضــات وتقديــرات الأمــور غيــر المؤكــدة فــي تطبيــق السياســات المحاســبية والتــي تؤثــر بشــكل جوهــري 
علــى المبالــغ فــي البيانــات الماليــة:

-  تقــوم الإدارة بإعــادة تقديــر الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات الملموســة بصــورة دوريــة اعتمــادا علــى الحالــة العامــة لهــذه الموجــودات وتوقعــات الإدارة لأعمارهــا الإنتاجيــة فــي 
المســتقبل.

- تقــوم الإدارة بمراجعــة القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة بصــورة مســتمرة اعتمــادا علــى دراســة قانونيــة معــدة مــن قبــل مستشــاري الشــركة القانونييــن والتــي تبيــن المخاطر 
المحتملــة التــي قــد تتحملهــا الشــركة فــي المســتقبل جــراء تلــك القضايــا.

- تقوم الإدارة بأخذ مخصص لتدني الذمم المدينة اعتمادا على تقديراتها حول إمكانية استرداد تلك الذمم ووفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

- تقوم الإدارة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للموجودات المالية الأخرى لتحديد فيما إذا كان هناك اي تدني في قيمتها.

- تقوم الإدارة بمراجعة الاستثمارات العقارية بشكل دوري لتقدير أي تدني في قيمتها.

- تقوم الإدارة بتقدير مصروف ضريبة الدخل وفقاً للقوانين والتعليمات السارية.

- قياس القيمة العادلة:

تمثــل القيمــة العادلــة المبلــغ الــذي يتــم بــه تبــادل أصــل أو تســديد التــزام بيــن أطــراف مطلعــة وراغبــة فــي التعامــل وبنفــس شــروط التعامــل مــع الغيــر. ويعتمــد قيــاس القيمــة 
العادلــة علــى تقديــر الســعر الــذي ســتتم بــه المعاملــة المنظمــة التــي تقــوم ببيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس بموجــب احــدى الشــروط 

التالية:

1. في السوق الرئيسية للموجودات أو المطلوبات، أو 

2. في السوق الأكثر فائدة للموجودات والمطلوبات وذلك في حالة عدم وجود أسواق رئيسية.

وقد تقترن الموجودات والمطلوبات بالقيمة العادلة في الحالتين التاليتين:

أ. عندما تكون الموجودات أو المطلوبات قائمة بحد ذاتها 

ب. عندمــا يكــون هنــاك مجموعــة مــن الموجــودات أو مجموعــة مــن المطلوبــات أو مجموعــة مــن الموجــودات مــع المطلوبــات )علــى ســبيل المثــال وحــدة مولــدة للنقــد أو 
للأعمــال التجاريــة( ويتطلــب عــدد مــن السياســات والإفصاحــات المحاســبية للشــركة قيــاس القيمــة العادلــة لموجــودات ومطلوبــات ماليــة وغيــر ماليــة علــى حــد ســواء.  

لــدى المجموعــة شــبكة رقابــة منظمــة فيمــا يتعلــق بقيــاس القيمــة العادلــة وهــذا يتضمــن فريــق تقييــم يتحمــل المســؤولية الكاملــة عــن اشــراف جميــع قياســات القيمــة 
العادلــة المهمــة ومــا يتضمنــه المســتوى الثالــث مــن القيمــة العادلــة والتقاريــر المباشــرة للمديــر المالــي. ويقــوم فريــق التقييــم بمراجعــة المدخــلات المهمــة التــي لا يمكــن 

تتبعهــا وتقييــم التعديــلات.

ــة التــي تــم الحصــول عليهــا مــن  ــق التقييــم بتقييــم الأدل ــة، كنقــل وســائط أو خدمــات تســعير، يقــوم فري اذا تــم اســتخدام معلومــات مــن طــرف ثالــث لقيــاس القيمــة العادل
الطــرف الثالــث لدعــم اســتنتاجات مفادهــا أن مثــل هــذه التقييمــات تلبــي متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة بمــا فــي ذلــك التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة التــي 

ــا التقييــم الهامــة. ينبغــي أن تصنــف مثــل هــذه التقييمــات. ويتــم تبليــغ لجنــة التدقيــق عــن قضاي

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات تســتخدم المجموعــة معطيــات جديــرة بملاحظــة الســوق علــى قــدر الإمــكان. تقــوم المجموعــة بتحديــد القيمــة العادلــة 
باســتخدام أســاليب التقييــم. كمــا تقــوم المجموعــة باســتخدام المســتويات التاليــة والتــي تعكــس أهميــة المدخــلات المســتخدمة فــي تحديــد القيمــة العادلــة:

- المستوى 1:أسعار مدرجة )غير معدلة( في سوق نشط لأصول أو مطلوبات متماثلة.

ــر  ــكل مباش ــات بش ــودات والمطلوب ــا للموج ــم تحديده ــي يت ــتوى 1 الت ــي المس ــة ف ــة المدرج ــعار المتضمن ــلاف الأس ــلات بخ ــى مدخ ــد عل ــم تعتم ــاليب تقيي ــتوى 2: أس - المس
ــعار. ــع الأس ــا م ــرة يربطه ــر مباش ــورة غي ــعار أو بص كالأس

- المســتوى 3: أســاليب تقييــم الاصــول أو المطلوبــات باســتخدام مدخــلات هامــة لا تعتمــد علــى معلومــات الســوق المتاحــة )مدخــلات لا يمكــن تتبعهــا(.اذا كانــت المدخــلات 
ــم  ــم يت ــن ث ــة وم ــة العادل ــي للقيم ــل الهرم ــن التسلس ــة م ــتويات مختلف ــي مس ــا ف ــم تصنيفه ــد يت ــات فق ــودات أو للمطلوب ــة للموج ــة العادل ــاس القيم ــي قي ــتخدمة ف المس

تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة فــي مجملهــا فــي نفــس مســتوى التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة كإدخــال أدنــى مســتوى وهــذا مهــم للقيــاس.

تعتقد الإدارة أن التقديرات والافتراضات المستخدمة معقولة وكافية

التقــريــــر السنـــوي
2017 60



3( أسس توحيد البيانات المالية الموحدة
ــم  ــة باس ــا مجتمع ــار اليه ــة ويش ــركاتها التابع ــركة الأم( وش ــياحية )الش ــاريع الس ــر المش ــركة الأردن لتطوي ــة لش ــم المالي ــة القوائ ــدة المرفق ــة الموح ــات المالي ــمل البيان تش

ــركة الأم. ــيطرة الش ــت س ــركات تح ــة ش ــركات التابع ــر الش ــيطرتها. وتعتب ــع لس ــي تخض ــة والت المجموع

تســيطر الشــركة الأم علــى الشــركات التابعــة عندمــا تتعــرض الشــركة الأم للعوائــد المتغيــرة الناتجــة مــن اســتثمارها فــي هــذه الشــركات التابعــة ولهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى 
هــذه العوائــد.

بناء على ما سبق فأنه يتم تحديد وجود سيطرة على الشركات التابعة عن طريق مراجعة الشروط التالية:

1- درجة التأثير على الشركة المستثمر بها،

2-  درجة تعرض الشركة الام للعوائد المتغيرة الناتجة عن الاستثمار في الشركة التابعة،

3- قدرة الشركة الأم على التأثير على عوائد الشركة التابعة.

يتم توحيد البيانات المالية للشركات التابعة في البيانات المالية الموحدة من التاريخ الذي بدأت فيه السيطرة حتى تاريخ فقدان السيطرة.

ينبغي على الشركة الأم بأن تقوم بإعادة تقدير مدى سيطرتها على الشركة التابعة في حال تواجد ظروف تشير الى حدوث تغيير في البنود المذكورة أعلاه.

وعند فقدان السيطرة، تنتهي علاقة الشركة الأم مع الشركة التابعة ولا تسيطر الشركة الأم على الأصول والالتزامات  للشركة التابعة ولذلك فإن الشركة الأم:

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة التابعــة لنفــس الســنة الماليــة للشــركة الأم باســتخدام نفــس السياســات المحاســبية المتبعــة مــن الشــركة الأم، يتــم إجــراء 
بعــض التعديــلات للبيانــات الماليــة للشــركة التابعــة عنــد اعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لنفــس الســنة الماليــة للشــركة الأم 

باســتخدام نفــس السياســات المحاســبية المتبعــة مــن الشــركة الأم، 

يتم قياس حقوق غير المسيطرين بتاريخ الشراء بنسبة حصتهم في صافي الموجودات.

يتم االغاء الأرصدة والمعاملات والأرباح المتحققة والمصاريف الناتجة عن المعاملات التي تمت داخل المجموعة عند إعداد البيانات المالية الموحدة.

هـذا وتشمل البيانات المالية الموحدة على البيانات المالية للشركة والشركات التابعة التالية :

اسم الشركة
نسبة ملكية 

الشركة
%

مكان عملهاالنشاط الرئيسي

الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةمقاولات وأعمال إنشائية100خليج العقبة للأعمال الانشائية 
الأردن - منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةجمع واعادة تدوير النفايات100شاطئ تالا للصيانة والخدمات

الأردن - عمانإدارة المشاريع والخدمات اللوجستية100أمواج العقبة لإدارة المشاريع والخدمات    
الأردن - عمانشراء الاراضي واقامه مشاريع100شاطئ تالا للاستثمارات

  Jordan Hotels Holding AG100سويسراإدارة وتشغيل الفنادق
Jordan Hotel I BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه

 Jordan Hotel II BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه
Jordan hotel IV BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه

Jordan Golden Beach – BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه
الأردن - منطقة العقبة الإقتصاديةإدارة وتشغيل الفنادق100شركة شاطئ القمر للاستثمارات*

الأردن - منطقة العقبة الإقتصاديةإدارة وتشغيل الفنادق100شركة الساحل الذهبي للفنادق السياحية
الأردن - منطقة العقبة الإقتصاديةإدارة وتشغيل الفنادق60شركة الاتحاد الأردني للمشاريع السياحية

الأردن - منطقة العقبة الإقتصاديةإدارة وتشغيل الفنادق100شركة سماء العقبة   

التقــريــــر السنـــوي
2017

شركـــــة الأردن
61لتطـويــــر المشـــاريع السيــاحيــة



ــال  ــاً انتق ــه فعلي ــري في ــذي يج ــخ ال ــو التاري ــا وه ــخ تملكه ــن تاري ــد م ــر الموح ــامل الأخ ــل الش ــارة والدخ ــح أو الخس ــان الرب ــي بي ــة ف ــركات التابع ــات الش ــج عملي ــد نتائ ــم توحي - يت
ســيطرة الشــركة علــى الشــركة التابعــة ، ويتــم توحيــد نتائــج عمليــات الشــركة التابعــة التــي تــم التخلــص منهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الأخــر الموحــد حتــى 

تاريــخ التخلــص منهــا وهــو التاريــخ الــذي تفقــد الشــركة فيــه الســيطرة علــى الشــركة التابعــة .

يبين الجدول التالي المركز المالي والأداء المالي للشركات التابعة كما في وللسنة المنتهية 31 كانون الأول 2017:

بالدينار الأردني
31 كانون الأول 2017

الربح )الخسارة( مجموع الإيراداتمجموع المطلوباتمجموع الموجودات
للفترة

--17,817718,934خليج العقبة للاعمال الانشائية *

3,578,5142,904,5603,419,546357,393  شاطئ تالا للصيانة والخدمات

(1,522)-103,9971,500أمواج العقبة لادارة المشاريع والخدمات    

(1,500)-5004,740شاطىء تالا للاستثمارات

Jordan Hotels Holding AG  385,2194,749,291-(4,594,124)

Jordan Hotel I BVI22,500,00022,502,588-(1,773)

Jordan Hotel II BVI 7,500,0007,502,588-(1,773)

Jordan hotel IV BVI---(1,773)

Jordan Golden Beach – BVI5,655,7455,655,745-(1,773)

(1,269,272)22,627,1758,075,1705,437,325شركة شاطئ القمر للاستثمارات

(525,276)12,107,23523,470,1213,180,557شركة الساحل الذهبي للفنادق السياحية

---500شركة الاتحاد الأرني للمشاريع السياحية

(1,485)-241,673363,029شركة سماء العقبة   

*لــم تقــم شــركة خليــج العقبــة للأعمــال الانشــائية بأيــة أنشــطة تجاريــة للفتــرة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2017، علمــاً انــه قــد صــدر قــرار تصفيــة شــركة خليــج العقبــة 
ــه. ــى التصفيــه الاجباري ــه والانتقــال ال ــخ 2016/3/27 صــدر قــرار وقــف اجــراءات التصفيــه الاختياري ــخ 21 نيســان 2011 وبتاري للاعمــال الإنشــائية بتاري

4( السياسات المحاسبية الهامة
إن السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل المجموعــة فــي إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2017 متماثلــة مــع السياســات المحاســبية 
التــي تــم اتباعهــا فــي إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2016 باســتثناء المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة والتــي أصبحــت 

ســارية المفعــول بعــد الأول مــن كانــون الثانــي 2017:

- التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )7(: مبادرة الإفصاح.

- التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )12(: الاعتراف بالموجودات الضريبية المؤجلة للخسائر غير المحققة.

- التعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )12( الافصــاح عــن الملكيــة فــي المنشــآت الأخــرى: التعديــلات الســنوية علــى المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة للــدورات 
.2016 – 2014

لم يكن لتطبيق هذه المعايير المعدلة أثر جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

وفيما يلي أهم السياسات المحاسبية المتبعة:

أ. الممتلكات والمعدات

الإعتراف والقياس

تظهر بنود الممتلكات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة )إن وجدت(.

تتضمن الكلفة المصاريف المرتبطة مباشرة بإقتناء الممتلكات والمعدات.

عندما يختلف العمر الإنتاجي لبنود الممتلكات والمعدات فيتم معالجتها كبنود منفصلة ضمن الممتلكات والمعدات.

يتــم تحديــد الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد بنــود مــن الممتلــكات والمعــدات بمقارنــة المتحصــل مــن الإســتبعاد مــع القيمــة الدفتريــة لتلــك البنــود وتســجل تلــك الأربــاح 
والخســائر بالصافــي ضمــن بيــان الربــح او الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد.

يتم تقييم الممتلكات والمعدات المحولة من العملاء عند الإعتراف الأولي بالقيمة العادلة في التاريخ التي أصبح للشركة سيطرة على هذه الأصول. 
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التكاليف اللاحقة

تســجل كلفــة الجــزء المســتبدل لبنــد مــن بنــود الممتلــكات والمعــدات ضمــن القيمــة المدرجــة لذلــك البنــد إذا كان مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصادية مســتقبلية للشــركة 
تكمــن فــي ذلــك الجــزء إضافــة إلــى إمكانيــة قيــاس كلفــة ذلــك الجــزء بشــكل موثــوق، ويتــم شــطب القيمــة المدرجــة للجــزء القديم المســتبدل.

تسجل التكاليف والمصاريف اليومية التي تتحملها الشركة على صيانة وتشغيل الممتلكات والمعدات في بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر عند تكبدها.

الاستهلاك

ــود  ــن بن ــد م ــكل بن ــدر ل ــي المق ــر الإنتاج ــدى العم ــى م ــت عل ــط الثاب ــة القس ــة بطريق ــة المتبقي ــاً القيم ــدات ناقص ــكات والمع ــة الممتل ــاء كلف ــتهلاك لإطف ــاب الإس ــم إحتس يت
الممتلــكات والمعــدات، ويتــم الاعتــراف بمصــروف الاســتهلاك فــي بيــان الربــح او الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر. كمــا يتــم إســتهلاك الأصــول المســتأجر علــى العمــر الإنتاجــي 

لهــذه الأصــول أو فتــرة الإيجــار أيهمــا أقــل. 

- إن نسب الاستهلاك السنوية المقدرة الممتلكات والالات والمعدات خلال السنة الحالية والسنوات السابقة كما يلي:

نسبة الإستهلاك 
السنوية %

2%مباني وميناء اليخوت وبرك السباحة

10-15%أثاث ومفروشات

10-15%أشجار زينة ونباتات ولوازمها

15%سيارات وأليات

15%أجهزة ومعدات

20%أجهزة حاسب آلي

10-15%أخرى

- تقــوم الشــركة بمراجعــة الاعمــار الانتاجيــة للممتلــكات والمعــدات فــي نهايــة كل ســنة ماليــة، وفــي حــال تــم تغيــر العمــر المتوقــع للأصــل، يتــم معالجــة الفــرق بالفتــرات 
ــبية.  ــرات المحاس ــي التقدي ــر ف ــة كتغي اللاحق

ب. الاستثمارات العقارية

الاســتثمارات العقاريــة هــي تلــك الموجــودات المحتفــظ بهــا لغــرض تحقيــق إيــرادات مــن التأجيــر أو لحيــن زيــادة قيمتهــا أو الأمريــن معــاً، ولا تشــمل البيــع ضمــن نشــاطات الشــركة 
ــد البضائــع والخدمــات أو لأغــراض إداريــة. ويتــم قيــد الاســتثمارات العقاريــة عنــد الاعتــراف الأولــي بالتكلفــة التاريخيــة مطروحــآ منهــا  الاعتياديــة أو الاســتخدام فــي الإنتــاج أو تزوي

الاســتهلاك المتراكــم وأيــة خســائر تدنــي، كمــا يتــم الإفصــاح عــن قيمتهــا العادلــة فــي الإيضاحــات ضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة. 

- إن نسب الاستهلاك السنوية المقدرة للاستثمارات العقارية خلال السنة الحالية والسنوات السابقة كما يلي:

نسبة الإستهلاك بند الاستثمارات العقارية
السنوية %

2%مباني وإنشاءات
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ج. التدني

الموجودات المالية

- يتم تقييم الموجودات المالية في نهاية كل سنة مالية لتحديد فيما إذا كان هناك دليل موضوعي حول التدني في قيمتها.

ــة المســتقبلية المقــدرة مــن تلــك  ــر ســلبي علــى التدفقــات النقدي ــه أث - يعتبــر وجــود دليــل موضوعــي حــول التدنــي فــي قيمــة الموجــودات الماليــة عنــد وجــود حــدث أو أكثــر ل
ــودات. الموج

- يحتســب التدنــي فــي الموجــودات الماليــة الظاهــرة بالكلفــة المطفــأة بأخــذ الفــرق بيــن قيمتهــا المدرجــة والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة مخصومــة 
بســعر الفائــدة الأصلــي الفعــال.

- يتم إختبار التدني في الموجودات المالية الهامة على أساس إفرادي.

- يتــم عكــس خســارة التدنــي إذا ارتبــط ذلــك الأمــر بشــكل موضوعــي بحــدث مبــرر وقــع بعــد الاعتــراف بخســارة التدنــي، ويتــم تســجيل المبلــغ المعكــوس مــن خســارة التدنــي 
المتعلقــة بالموجــودات الماليــة الظاهــرة بالكلفــة المطفــأة فــي بيــان الربــح او الخســارة والدخــل الشــامل الاخــر الموحــد.

الموجودات غير المالية

- يتــم مراجعــة القيمــة المدرجــة لموجــودات الشــركة فــي نهايــة كل ســنة ماليــة لتحديــد فيمــا إذا كان هنــاك مؤشــر حــول التدنــي، وفــي حــال وجــود مؤشــر حــول التدنــي يتــم 
تقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده مــن تلــك الموجــودات.

- في حال زادت القيمة المدرجة للموجودات عن المبلغ الممكن استرداده من تلك الموجودات، يتم تسجيل خسارة التدني في تلك الموجودات. 

- المبلغ الممكن استرداده هو القيمة العادلة للأصل – مطروحا منها تكاليف البيع – أو قيمة استخدامه أيهما أكبر. 

- يتم تسجيل كافة خسائر التدني في بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد.

د. تحقق الإيرادات

إيراد مبيعات الأراضي والشقق:

يتم إحتساب إيراد مبيعات الأراضي والشقق السكنية بالقيمة العادلة للبدل المستلم عند توفر جميع الشروط التالية:

- تحويل الشركة لجميع المخاطر والمنافع الجوهرية المرتبطة بإمتلاك الأراضي والشقق إلى المشتري.

- عدم إحتفاظ الشركة بعلاقاتها الادارية المستمرة والمتعلقة عادة بملكية الاراضي والشقق، أو سيطرتها الفعلية على هذه الأراضي والشقق المباعة.

- من الممكن إحتساب الايراد بشكل يعتمد عليه.

- من المحتمل ان تتدفق المنافع الاقتصادية المتعلقة بالعملية إلى الشركة.

- من الممكن قياس التكاليف المتكبدة أو التي سيتم تكبدها بشكل يعتمد عليه.

إيرادات الفنادق:

يتــم قيــد الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمبالــغ المســتلمة أو التــي ســيتم اســتلامها والأعتــراف بهــا عنــد تقديــم الخدمــة ويتــم الأعتــراف بالايــراد وفقــآ لأســاس الأســتحقاق أو تقديــم 
الخدمة.

إيرادات الأخرى:

- يتم تحقق الإيرادات والاعتراف بالمصاريف وفقا لمبدأ الإستحقاق.

- يتــم الإعتــراف بإيــرادات التأجيــر بطريقــة القســط الثابــت علــى علــى عمــر العقــد، كمــا يتــم الإعتــراف بالحوافــز الممنوحــة والمتعلقــة بالتأجيــر كجــزء مــن إجمالــي إيــرادات التأجيــر 
إســتناداً لشــروط التأجيــر، ويتــم قيــد الجــزء غيــر المتحقــق مــن الدفعــات المقبوضــة مقدمــاً علــى العقــود كإيــرادات غيــر متحققــة.

- يتــم الاعتــراف بالفوائــد والمصاريــف فــي بيــان الاربــاح او الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد بطريقــة الفائــدة الفعالــة. تمثــل نســبة الفائــدة الفعالــة النســبة التــي يتــم مــن 
خلالهــا خصــم المقبوضــات والمدفوعــات المســتقبلية مــن خــلال العمــر المتوقــع للأصــول أو الالتزامــات الماليــة )أو خــلال مــدة أقــل( للوصــول الــى القيمــة المســجلة للأصــل 
او الالتــزام المالــي. عنــد احتســاب نســبة الفائــدة الفعالــة، تقــوم الشــركة بتقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية مــع مراعــاة الشــروط التعاقديــة لــلأداة الماليــة، وليــس خســائر 

الائتمــان الممكــن حصولهــا فــي المســتقبل.
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ه. الذمم المدينة

إن الذمــم المدينــة هــي موجــودات ماليــة لهــا دفعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد ولا يتــم تداولهــا فــي ســوق نشــط. إن مثــل هــذه الموجــودات يتــم الاعتــراف المبدئــي بهــا بالقيمــة 
العادلــة مضافــاً لهــا أيــة تكاليــف معامــلات تخصهــا بشــكل مباشــر. ولاحقــاً للاعتــراف المبدئــي يتــم قيــاس الذمــم المدينــة بالكلفــة المطفــأة مطروحــاً منهــا أيــة خســائر تدنــي. 

و. المخزون 

يظهــر المخــزون بالكلفــة أو القيمــة القابلــة للتحقــق أيهمــا أقــل وتحــدد الكلفــة باســتخدام طريقــة المتوســط المرجــح، والتــي تتضمــن المصاريــف التــي تتكبدهــا الشــركة مقابــل 
شــراء المخــزون.

تتمثل القيمة القابلة للتحقق بسعر البيع المتوقع في النشاط العادي للشركة مطروحاً منه تكاليف البيع المتوقعة.

ز. الموجودات المستأجرة أو عقود التأجير التمويلي

- تصنف عقود الإيجار والتي تتطلب شروط التعاقد فيها على تحمل المستأجر بصورة جوهرية لجميع المخاطر والمنافع المترتبة على الملكية كعقود تأجير تمويلي.

ــة لتلــك الموجــودات أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى مــن  - عنــد الاعتــراف الأولــي يتــم قيــاس الموجــودات المســتأجرة بعقــود تأجيــر تمويلــي بالمبلــغ المســاوي للقيمــة العادل
دفعــات الإيجــار أيهمــا أقــل.

- لاحقاً للاعتراف الأولي، يتم المحاسبة عن تلك الموجودات بإتباع السياسة المحاسبية التي تنطبق على تلك الموجودات حسب طبيعتها.

- يتم اعتبار عقود الايجار الاخرى كعقود ايجار تشغيلية ولا يتم اظهارها في بيان المركز المالي الموحد للمجموعة.

ح. المشاريع

تظهــر المشــاريع بالتكلفــة أو صافــي القيمــة التحصيليــة ، أيهمــا أقــل . تتضمــن التكلفــة حصــة مناســبة مــن تكاليــف تطويرالأراضــي والتــي يتــم تحميلهــا إلــى كل مــن الأراضــي 
ــاريع  ــدر للمش ــع المق ــعر البي ــة س ــة التحصيلي ــي القيم ــل صاف ــح.  وتمث ــط المرج ــة المتوس ــتخدام طريق ــة بإس ــدد التكلف ــاء ، وتح ــد الإنش ــقق قي ــع والش ــدة للبي ــقق المع والش

مطروحــاً منهــا جميــع التكاليــف اللازمــة لإكمــال المشــروع والتكاليــف الأخــرى اللازمــة لإتمــام عمليــة البيــع .

ط. القروض

يتــم الإعتــراف بكافــة القــروض بالقيمــة العادلــة للمبالــغ المقبوضــة مطروحــاً منهــا تكاليــف الإصــدار المتعلقــة بهــا، وبعــد الإعتــراف الأولــي، يتــم تقيــم القــروض بالكلفــة المطفــأة 
بإســتخدام الفائــدة الفعالــة.

الفوائد على القروض طويلة الأجل التي تحصل عليها الشركة لغرض تمويل المشاريع قيد الإنجاز ترسمل كجزء من تكاليف المشروع.

ي. مصاريف التمويل

تتضمــن مصاريــف التمويــل مصــروف الفائــدة علــى الاقتــراض. يتــم الاعتــراف بــكل تكاليــف الاقتــراض التــي لا تعــود بشــكل مباشــر إلــى اقتنــاء أو إنشــاء او إنتــاج أصــول مؤهلــة فــي 
بيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة.

ك. المخصصات

يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون علــى الشــركة التزامــات )قانونيــة أو تعاقديــة( بتاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد ناشــئة عــن أحــداث ســابقة وأن تســديد الالتزامــات 
محتمــل أن ينشــأ عنــه تدفــق خــارج لمنافــع اقتصاديــة ويمكــن قيــاس قيمتهــا بشــكل يعتمــد عليــه. يتــم تحديــد المخصصــات عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة 

ــزام. ــك الالت ــددة لذل ــر المح ــود والمخاط ــة للنق ــة الزمني ــة للقيم ــوق الحالي ــات الس ــس تقييم ــدل يعك ــة بمع ــتقبلية المتوقع المس
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ل. التقــاص

يتــم إجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي بيــان المركــز المالــي فقــط عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا 
يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو أن يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت.

م. ضريبة الدخل

- يشــمل مصــروف ضريبــة الدخــل الضرائــب الحاليــة والضرائــب المؤجلــة ويتــم الاعتــراف بمصــروف ضريبــة الدخــل فــي بيــان الدخــل الا إذا كان يتعلــق باندمــاج الأعمــال، كمــا يعتــرف 
بالضريبــة المتعلقــة ببنــود تــم الاعتــراف بهــا مباشــرة ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الآخــر ضمــن بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الأخــر الموحــد.

- تمثــل الضريبــة الحاليــة الضريبــة المســتحقة المتوقعــة علــى الربــح الخاضــع للضريبــة للســنة باســتخدام معــدل الضريبــة الســائد بتاريــخ البيانــات الماليــة الموحــدة إضافــة إلــى 
أي تســويات فــي الضريبــة المســتحقة المتعلقــة بالســنوات الســابقة.

- يتــم الاعتــراف بالضرائــب المؤجلــة المتعلقــة بالفروقــات المؤقتــة بيــن المبالــغ المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات فــي البيانــات الماليــة والمبالــغ المحــددة لأغــراض احتســاب 
الضرائــب. 

- تحتســب الضرائــب المؤجلــة علــى أســاس معــدلات الضريبــة المتوقــع تطبيقهــا علــى الفروقــات المؤقتــة عندمــا يتــم عكســها بنــاءً علــى القوانيــن الســائدة فــي تاريــخ البيانــات 
الماليــة الموحــدة.

- يتــم التقــاص بيــن الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك حــق قانونــي يلــزم التقــاص بيــن الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة الحاليــة وتتعلــق بالضريبــة 
ــوية  ــوم بتس ــا أن تق ــة وله ــة للضريب ــة خاضع ــركات مختلف ــة أو ش ــة للضريب ــركة الخاضع ــس الش ــى نف ــة عل ــلطات الضريبي ــس الس ــل نف ــن قب ــتوفى م ــي تس ــل والت ــى الدخ عل

ــت. ــس الوق ــي نف ــق ف ــوف تتحق ــة س ــات الضريب ــودات ومطلوب ــي، أو أن موج ــة بالصاف ــة الحالي ــودات الضريب ــات وموج مطلوب

- يتم الاعتراف بالموجودات الضريبية المؤجلة عندما يكون من المحتمل تحقق أرباح ضريبية في المستقبل ويمكن من خلالها الإستفادة من الفروقات المؤقتة.

يتم مراجعة الموجودات الضريبية المؤجلة في نهاية كل سنة مالية ويتم تخفيضها عندما يكون من غير المحتمل تحقق المنافع الضريبية المرتبطة بها.

ن. المعاملات بالعملات الأجنبية

- يتم ترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة بأسعار الصرف السائدة في تاريخ إجراء المعاملات. 

- يتم ترجمة الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية إلى الدينار الأردني بتاريخ البيانات المالية بأسعار الصرف السائدة في ذلك التاريخ.

ــة باســتخدام معــدل الفائــدة الفعــال  ــة الســنة والمعدل ــي فــي بداي ــة الفــرق بيــن الكلفــة المطفــأة بالدينــار الأردن - تمثــل مكاســب )خســائر( العملــة الأجنبيــة مــن البنــود النقدي
ــة الســنة. ــي بأســعار الصــرف الســائدة فــي نهاي ــى الدينــار الأردن والدفعــات خــلال الســنة والكلفــة المطفــأة بالعملــة الأجنبيــة مترجمــة إل

ــا  ــد قيمته ــخ تحدي ــي تاري ــائدة ف ــرف الس ــعار الص ــي بأس ــار الأردن ــى الدين ــة إل ــة العادل ــرة بالقيم ــة والظاه ــلات الأجنبي ــة بالعم ــر النقدي ــات غي ــودات والمطلوب ــة الموج ــم ترجم - يت
ــة. العادل

- يتم تسجيل الفروقات الناشئة عن إعادة ترجمة العملات الأجنبية إلى الدينار الأردني في بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر.

س. الربح للسهم

يتــم احتســاب الربــح للســهم الأساســي والمخفــض والمتعلــق بالأســهم العاديــة. ويحتســب الربــح للســهم الأساســي بقســمة الربــح أو الخســارة للســنة العائــدة لمســاهمي 
الشــركة علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة خــلال الســنة. ويحتســب الربــح للســهم المخفــض بتعديــل الربــح أو الخســارة للســنة العائــدة لمســاهمي الشــركة 

والمتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة بحيــث تظهــر التأثيــر علــى حصــة الســهم مــن أربــاح جميــع الأســهم العاديــة المتداولــة خــلال الســنة والمحتمــل تراجــع عائدهــا.
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5( معايير جديدة وتفسيرات غير مطبقة
ان المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة المذكــورة أدنــاه قــد تــم إصدارهــا بشــكل نهائــي ولكنهــا غيــر ســارية المفعــول بعــد، حيــث لــم تقــم المجموعــة بتطبيــق 

هــذه المعاييــر الجديــدة والمعدلــة علمــاً أنهــا متاحــة للتطبيــق المبكــر:

المعايير الجديدة:

ــماح  ــع الس ــي 2021 م ــون الثان ــي 1 كان ــيطبق ف ــذي س ــن وال ــركات التامي ــتثناء ش ــي 2018 باس ــون الثان ــي 1 كان ــق ف ــة )يطب ــم )9( الأدوات المالي ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول المعي
ــر(. ــق المبك بالتطبي

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )15( ايرادات العقود مع العملاء )يطبق في 1 كانون الثاني 2018 مع السماح بالتطبيق المبكر(.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )16( عقود التأجير )يطبق في 1 كانون الثاني 2019 مع السماح بالتطبيق المبكر(.

التعديلات:

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )2( تصنيف وقياس حساب الدفع على أساس الاسهم )يطبق في 1 كانون الثاني 2018 مع السماح بالتطبيق المبكر(.

المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )10( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )28( البيــع او المســاهمة فــي الموجــودات بيــن المســتثمر وشــركائه فــي المشــروع المشــترك )لــم 
يحــدد موعــد التطبيــق(.

معيار المحاسبة الدولي رقم )40( توضيح نقل الاستثمارات العقارية )يطبق في 1 كانون الثاني 2018(.

ــي  ــة ف ــن الملكي ــاح ع ــم )12( الافص ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــلات عل ــدورات ) 2014 – 2016 ( تعدي ــة لل ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــى المعايي ــنوية عل ــلات الس التعدي
ــي 2017(. ــون الثان ــي 1 كان ــق ف ــرى )يطب ــآت الأخ المنش

التعديــلات الســنوية علــى المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة للــدورات )2014 – 2016 ) تعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )1( تبنــي المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 
الماليــة للمــرة الاولــى ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )28( الاســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة )يطبــق فــي 1 كانــون الثانــي 2018(.

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم 22: معاملات بالعملات الاجنبية والبدل المدفوع مقدما.

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم 23: عدم التيقن من معالجات ضريبة الدخل.

ــى  ــري عل ــر جوه ــا أث ــون له ــن يك ــي ل ــلاه والت ــددة أع ــخ المح ــي التواري ــدة ف ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــد إع ــلات عن ــر والتعدي ــذه المعايي ــق ه ــة بتطبي ــع إدارة المجموع ــذا وتتوق ه
ــة. ــدة للمجموع ــة الموح ــات المالي البيان

أثر تطبيق المعيار الدولي رقم )9(:

يتطلــب مــن المجموعــة تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9( ابتــداءً مــن 1 كانــون الثانــي 2018، وعليــه قامــت المجموعــة بتقديــر الأثــر المتوقــع مــن تطبيــق المعيــار 
ــرات  ــل التقدي ــر كام ــج أث ــس نتائ ــتقوم بعك ــة س ــك لان المجموع ــي 2018 وذل ــون الثان ــي 1 كان ــي ف ــق الفعل ــد التطبي ــر عن ــف الأث ــد يختل ــذا وق ــدة، ه ــة الموح ــات المالي ــى البيان عل

والاختبــارات المطلوبــة بموجــب متطلبــات المعيــار عنــد إصــدار أول بيانــات ماليــة موحــدة مرحليــة موجــزة للشــركة للفتــرة التــي ســتنتهي فــي 31 آذار 2018.

وفيما يلي أهم جوانب التطبيق:

التصنيف والقياس للموجودات المالية:

قامت المجموعة بالتطبيق المبكر للمرحلة الأولى للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9( إعتباراً من 1 كانون الثاني 2011 إستناداً لطلب هيئة الأوراق المالية.

التصنيف والقياس للمطلوبات المالية:

أبقــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9( علــى المتطلبــات الموجــودة ضمــن معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )39( بمــا يتعلــق بالتصنيــف للمطلوبــات الماليــة. أمــا بمــا يتعلــق 
بقيــاس القيمــة العادلــة فقــد تطلــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )39( الإعتــراف بفروقــات تقييــم المطلوبــات الماليــة المصنفــة ضمــن المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة 

ضمــن الربــح والخســارة فــي بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد، فــي حيــن يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9( علــى:

الإعتــراف بفروقــات تقييــم المطلوبــات الماليــة المصنفــة ضمــن المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح والخســارة والناتجــة عــن التغيــر فــي مخاطــر الإئتمــان فــي 
بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد.

يتم الاعتراف في المبلغ المتبقي من فروقات تقييم القيمة العادلة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد.

لــم تقــم المجموعــة بتصنيــف أيــة مطلوبــات ماليــة ضمــن المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الربــح أو الخســارة، كمــا لا يوجــد أي توجــه مــن الإدارة بتصنيــف أيــة 
مطلوبــات ماليــة ضمــن هــذه الفئــة، وعليــه فإنــه لا يوجــد أي أثــر مــن تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9( علــى البيانــات الماليــة الموحــدة.
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تدني الموجودات المالية

قــام المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9( باســتبدال نمــوذج »تحقــق الخســارة« المتبــع فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )39( لإحتســاب التدنــي فــي الموجــودات الماليــة الــى 
نمــوذج النظــرة المســتقبلية »الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة« والــذي يتطلــب اســتخدام التقديــرات والاجتهــادات بشــكل جوهــري لتقديــر العوامــل الاقتصاديــة والتــي لهــا التأثيــر 
علــى قيمــة التدنــي وفقــاً للنمــوذج الجديــد، حيــث ســيتم تطبيــق هــذا النمــوذج علــى كافــة الموجــودات الماليــة – أدوات الديــن والمصنفــة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة 

مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة الموحــدة.  

هذا وسيتم احتساب خسائر التدني وفقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9( وفقاً للقواعد التالية: 

خسائر التدني لـ 12 شهر: حيث سيتم احتساب التدني للتعثر المتوقع خال 12 شهر الاحقة من تاريخ البيانات المالية.

خسائر التدني لعمر الأداة: حيث سيتم احتساب التدني للتعثر المتوقع على عمر الأداة المالية حتى تاريخ الإستحقاق من تاريخ البيانات المالية الموحدة. 

ــة  ــل الاقتصادي ــة والعوام ــر الائتماني ــاً للمخاط ــب وفق ــي  تحتس ــر )Probability of Default ( والت ــة التعث ــى احتمالي ــد عل ــة تعتم ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاب الخس ــة احتس إن آلي
 Exposure at( والتــي وتعتمــد علــى القيمــة التحصيليــة للضمانــات القائمــة ، وقيمــة التعــرض عنــد التعثــر )Loss Given Default( المســتقبلية ، الخســارة فــي حالــة التعثــر

.  )Default

لن يكون هناك أي أثر جوهري لتطبيق المعيار الدولي رقم 9 على البيانات المالية الموحدة.

6( التقرير القطاعي
لــدى المجموعــة عــدة قطاعــات كمــا هــو موضــح أدنــاه وهــي قطاعــات إســتراتيجية فــي المجموعــة. تقــدم الأقســام الإســتراتيجية مختلــف المنتجــات والخدمــات، وتتــم إدارتهــا 

بشــكل منفصــل لأنهــا تتطلــب اســتراتيجيات تقنيــة وتســويقية مختلفــة.

يتــم تضميــن المعلومــات المتعلقــة بنتائــج كل قطــاع ضمــن التقريــر أدنــاه. يقــاس الأداء بنــاءً علــى ربــح القطــاع قبــل الضريبــة، كمــا وردت فــي تقاريــر الإدارة الداخليــة التــي يتــم 
مراجعتهــا مــن قبــل إدارة المجموعــة. يتــم اســتخدام ربــح القطــاع لقيــاس الأداء حيــث تعتقــد الإدارة أن هــذه المعلومــات هــي الأكثــر أهميــة فــي تقييــم نتائــج بعــض القطاعــات 

المتعلقــة بالمنشــآت الأخــرى التــي تعمــل ضمــن هــذه القطاعــات.

عند تقديم معلومات على أساس جغرافي، تعتمد إيرادات القطاع على الموقع الجغرافي للعماء، وتعتمد موجودات القطاع على الموقع الجغرافي للموجودات.

أ - القطاع التشغيلي

وتشتمل المجموعة على قطاعات الأعمال الرئيسية التالية:-

- الفنادق

- المشاريع العقارية

- إدارة الموجودات والأماك

- إدارة العمليات

- تطوير الأراضي

- موجودات غير موزعة
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ب- القطاع الجغرافي

- تمارس المجموعة نشاطها داخل المملكة الأردنية الهاشمية

الفنادقبالدينار الأردني
المشاريع 

العقارية

إدارة 
الموجودات 

والأملاك
تطوير الأراضيإدارة العمليات

موجودات غير 
موزعة

المجموع 

للسنة المنتهية في 31 كانون 
الأول 2017

 17,923,258  -  -  5,875,083  1,459,944  1,970,350  8,617,881 صافي إيرادات القطاع

(11,556,894)  -  - (3,010,632) (1,180,243) (1,531,680) (5,834,339) تكلفة الإيرادات

6,366,364   -    -  2,864,451  279,701  438,670  2,783,542  مجمل ربح القطاع 

(5,443,694)  -  - (2,395,476) (754,132) (75,208) (2,218,878) مصاريف إدارية وعمومية ونفقات موظفين

(3,831,775)  -  - (55,604) (2,505,977)     -  (1,270,194) مصاريف تمويلية

(1,796,377)  -  - (429,850) (274,233)     -  (1,092,294) الأستهلاكات والأطفاءات

(5,583,541) (5,583,541) -----مصروف مخصصات

 82,320  -  -  82,320 ---ايرادات أخرى

(10,206,703) (5,583,541)    -  65,841 (3,254,641)  363,462 (1,797,824) الخسارة قبل الضريبة 

(18,731) (18,731) -----مصروف ضريبة الدخل

(10,225,434) (5,602,272)    -  65,841 (3,254,641)  363,462 (1,797,824) الخسارة بعد الضريبة 

 120,913,109  -  21,009,247 3,578,513  14,740,862  6,405,019  75,179,468 إجمالي موجودات القطاع

(69,158,184)  -  - (2,904,000) (9,750,000) (2,330,307) (54,173,877) إجمالي مطلوبات القطاع 

 51,754,925    -  21,009,247  674,513  4,990,862  4,074,712  21,005,591 صافي موجودات القطاع

للسنة المنتهية في 31 كانون 
الأول 2016

370,78321,831,701-9,630,0396,800,6541,481,8033,548,422صافي إيرادات القطاع

(11,828,299)--(2,391,730)(542,774)(4,292,860)(4,600,935)تكلفة الإيرادات

370,78310,003,402-5,029,1042,507,794939,0291,156,692 مجمل ربح القطاع 

(5,480,304)(1,301,339)-(1,682,726)(40,820)(180,500)(2,274,919)مصاريف إدارية وعمومية ونفقات موظفين

(2,922,244)(1,747,463)-(2,919)(400,534)-(771,328)مصاريف تمويلية

(1,959,366)(30,226)-(509,728)(280,737)-(1,138,675)الأستهلاكات والأطفاءات

1,074,559--48,7441,025,815ايرادات أخرى

716,047(2,708,245)-(12,866)892,9262,327,294216,938الربح قبل الضريبة 

423,759423,759-----ايرادات ضريبية مؤجلة

1,139,806(2,284,486)-(12,866)892,9262,327,294216,938الربح بعد الضريبة 

124,150,116-86,377,3816,405,0198,006,4872,351,98221,009,247إجمالي موجودات القطاع

(62,129,323)--(2,358,551)(7,456,258)(2,330,307)(49,984,207)إجمالي مطلوبات القطاع 

62,020,793-21,009,247(6,569)36,393,1744,074,712550,229صافي موجودات القطاع
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8( مشاريع واراضي معدة للبيع و مشاريع  قيد التسليم
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأول
20172016بالدينار الأردني

19,871,66919,871,669أراضي معدة للبيع *

3,213,0743,213,074شقق و فلل معده للبيع**

(729,616)(729,616)ينزل: مخصص تدني فلل المرحلة الثالثة 

22,355,12722,355,127

* يمثــل هــذا البنــد تكلفــة الأراضــي المطــورة والبالغــة مســاحتها حوالــي 2.262 دونــم مربــع وهــي تتكــون مــن التكلفــة الأصليــة للأراضــي مضافــاً إليهــا تكاليــف التطويــر ، علمــاً بأنــه 
يتــم إطفــاء جــزء مــن تكاليــف التطويــر وتحويلهــا إلــى تكلفــة المبيعــات و/أو تكلفــة المشــاريع وفقــاً لنســبة مســاحة الأراضــي المباعــة و/أو مســاحة الأراضــي المســتخدمة فــي بنــاء 

الشــقق المباعــة إلــى كامــل مســاحة الأراضــي المتبقيــة ، وتفاصيلهــا كمــا يلــي:

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأول
20172016بالدينار الأردني

5,718,2025,718,202تكلفة الأراضي 

14,153,46714,153,467صافي تكاليف التطوير المرسملة **

19,871,66919,871,669

 **تمثــل تكاليــف التطويــر إجمالــي الكلفــة المباشــرة المتعلقــة بالإنشــاءات والتــي تتكــون بشــكل رئيســي مــن أعمــال المقاوليــن ، والأعمــال الهندســية المتعلقــة بالمشــاريع ، 
وتكاليــف الإقتــراض المرســملة.

- ان هذه الموجودات مرهونة لصالح البنك الأردني الكويتي بقيمة 11.68 مليون دينار مقابل القروض الممنوحة من البنك للشركة.

** يمثــل هــذا البنــد شــقق مباعــة لكــن لــم يتــم نقــل ملكيتهــا للمشــترين بعــد ، هــذا ويتــم الإعتــراف بإيــراد البيــع وتكلفــة الشــقق المباعــة عنــد إســتيفاء كامــل شــروط تحقــق 
الإيــراد الــواردة فــي الإيضــاح  )4 – ث(. 

9( مشاريع قيد الإنشاء

للسنه المنتهية في كانون الاول
20172016بالدينار الأردني

42,46042,460تطوير أراضي

322,581322,581ملعب غولف

180,786180,786مركز ترفيهي

860,432-شاليهات البحر

(500,000)(500,000)ينزل: مخصص تدني

45,827906,259
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10( ممتلكات مستأجرة - تأجير تمويلي

- تصنف عقود الإيجار والتي تتطلب شروط التعاقد فيها على تحمل المستأجر بصورة جوهرية لجميع المخاطر والمنافع المترتبة على الملكية كعقود تأجير تمويلي.

يمثــل هــذا البنــد عمليــة إعــادة اســتئجارتمويلي للمبانــي التــي تــم بيعهــا خــال عــام 2015، حيــث قامــت شــركة الأردن ببيــع مبانــي بقيمــة 8,300,000 دينــار أردنــي وتــم توقيــع 
إتفاقيــة إعــادة إســتئجار تمويلــي للمبنــى مــن المالــك، وتنــص الإتفاقيــة علــى أن الشــركة لهــا حــق تنفيــذ خيــار شــراء الأصــل بعــد إنتهــاء مــدة عقــد الإيجــار مــن خــال نســبة معينــة 

إضافــة الــى ســعر بيــع المبانــي المحــدد بالعقــد.

ــة لتلــك الموجــودات أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى مــن  - عنــد الإعتــراف الأولــي يتــم قيــاس الموجــودات المســتأجرة بعقــود تأجيــر تمويلــي بالمبلــغ المســاوي للقيمــة العادل
دفعــات الإيجــار أيهمــا أقــل، يذكــر أنــه قــد تــم تســجيل هــذه المبانــي بالقيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى لدفعــات الإيجــار بعــد تنزيــل الاســتهاك المتراكــم.

يمثل الجدول التالي عملية إحتساب قيمة الممتلكات المستأجرة – تأجير تمويلي بصافي القيمة الدفترية:

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأول
20172016بالدينار الأردني

5,605,0445,605,044ممتلكات مستأجرة - تأجير تمويلي بالتكلفة

(272,137)(381,341))ينزل(: الأستهاك المتراكم

5,223,7035,332,907القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول

يتــم إحتســاب الإســتهاك لإطفــاء كلفــة الممتلــكات المســتأجرة - تأجيــر تمويلــي ناقصــاً القيمــة المتبقيــة بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المقــدر ، ويتــم 
الاعتــراف بمصــروف الاســتهاك فــي بيــان الربــح او الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد. 

إن تفاصيل التزام عقود التأجير التمويلي كما في 31 كانون الأول 2017 كما يلي:

القيمة المستقبلية بالدينار الأردني
القيمة الحالية  فوائد لدفعات الإيجار 

لدفعات الإيجار
800,000219,644580,356أقل من سنة 

3,440,000417,3403,022,660ما بين السنة وخمس سنوات 

120,0004,517115,483أكثر من خمس سنوات 

4,360,000641,5013,718,499

إن تفاصيل التزام عقود التأجير التمويلي كما في 31 كانون الأول 2016 كما يلي:

القيمة المستقبلية بالدينار الأردني
القيمة الحالية  فوائد لدفعات الإيجار 

لدفعات الإيجار
800,000275,544524,456أقل من سنة 

2,400,000512,5811,887,419ما بين السنة وخمس سنوات 

1,960,000128,9201,831,080أكثر من خمس سنوات 

5,160,000917,0444,242,955

التقــريــــر السنـــوي
2017 72



11( استثمارات عقارية 

 

محلات تجارية بالدينار الاردني
ومخازن

فندق ونادي الغوص 
المجموعالملكي

2017
الكلفة:

3,103,6561,857,2294,960,885الرصيد كما في 1 كانون الثاني 2017

---إضافات

3,103,6561,857,2294,960,885الرصيد كما في 31 كانون الأول 2017

الاستهلاك المتراكم:
805,874630,5031,436,377الرصيد كما في 1 كانون الثاني 2017

57,24030,10887,348الاستهلاك للسنة

863,114660,6111,523,725الرصيد كما في 31 كانون الأول 2017
2,240,5421,196,6183,437,160صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2017

محلات تجارية بالدينار الاردني
ومخازن

فندق ونادي الغوص 
المجموعالملكي

2016
الكلفة:

3,103,6561,857,2294,960,885الرصيد كما في 1 كانون الثاني 2016

---إضافات

3,103,6561,857,2294,960,885الرصيد كما في 31 كانون الأول 2016

الاستهلاك المتراكم:
748,417600,3951,348,812الرصيد كما في 1 كانون الثاني 2016

57,45730,10887,565الاستهلاك للسنة

805,874630,5031,436,377الرصيد كما في 31 كانون الأول 2016
2,297,7821,226,7263,524,508صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2016

(600,000)(600,000)-)ينزل(: مخصص التدني

600,000600,000-المردود من المخصص

2,297,7821,226,7263,524,508

- يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة بالرجــوع الــى تكلفــة هــذه الاســتثمارات وتعديلهــا بموجــب القيــم الســوقية للعقــارات المجــاورة ومعــدلات التضخــم وتكاليف 
المــواد المســتخدمة فــي البنــاء والتغيــرات الاقتصاديــة الأخــرى، وتقــدر القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة بحوالــي 11 مليــون دينــار خــلال عــام 2016.
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12( المخزون

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

525,059508,419مواد إنشائية

228,305248,198طعام وشراب

(200,000)(200,000)ينزل: مخصص بضاعة بطيئة الحركة

553,364556,617

13( أرصدة مدينة أخرى

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

91,53767,887دفعات مقدمة

326,079553,655موجودات اخرى

2,512,2731,661,356مصاريف مدفوعة مقدماً 

420,519398,983تأمينات مستردة
136,115136,115امانات ضريبه الدخل

3,486,5232,817,996

14( ذمم مدينة

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

3,632,0084,072,035ذمم عملاء تجارية 

(406,683)(562,229)ينزل : مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها *

3,069,7793,665,352
72,402977,116شيكات برسم التحصيل

161,190169,392أخرى
3,303,3714,811,860

 * إن الحركة على حساب مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها كانت كما يلي:
20172016بالدينار الأردني

406,683764,489الرصيد بداية السنة

(357,806)-المردود من المخصص

-155,546 مخصص للسنة

562,229406,683الرصيد في نهاية السنة

 فيما يلي بيان بأعمار ذمم العملاء التجارية:

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

712,446 717,167 أقل من 30 يوم

307,013 330,847 31 يوم - 60 يوم

210,411 160,493 61 يوم - 90 يوم 

224,140 124,396 91 يوم - 120 يوم 

2,618,025 2,299,105 أكثر من 120

3,632,0084,072,035
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15( نقد وأرصدة لدى البنوك

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

51,63142,013النقد في الصندوق

425,016206,521نقد لدى البنوك 

476,647248,534النقد في الصندوق ولدى البنوك 

16( شيكات مؤجلة وأوراق دفع

   يمثل هذا الإيضاح تفاصيل الشيكات مؤجلة الدفع المصدرة من قبل المجموعة كما يلي:

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

1,257,220649,312شيكات حكومية مؤجلة الدفع

1,537,735444,412شيكات مزودي خدمات مؤجلة الدفع

817,687516,690شيكات موردين مؤجلة الدفع

-605,733شيكات مقاولين مؤجلة الدفع

150,000150,000أوراق دفع

4,368,3751,760,414
تظهر في بيان المركز المالي الموحد ضمن:

3,220,1811,610,414شيكات قصيرة الأجل وأوراق الدفع

1,148,194150,000شيكات طويلة الأجل وأوراق الدفع 

4,368,3751,760,414

17( نقد وأرصدة لدى البنوك

 ان تفاصيل الذمم الدائنة للمجموعة هي كما يلي:

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

1,320,471230,296ذمم حكومية دائنة

659,920657,626ذمم مزودي خدمات دائنة 

6,173,7395,652,638ذمم موردين دائنة 

8,154,1306,540,560
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18( القـــروض 

يوضح هذا الإيضاح معلومات حول الشروط التعاقدية للقروض والتسهيلات البنكية التي تحمل فوائد والتي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة

بالدينار الأردني
طويله الاجلقصيره الاجل

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأول31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأول
2017201620172016

8,547,003 1,854,90010,119,180   - البنك الاستثماري 

12,887,682 951,30611,227,280 2,799,959 البنك الأردني الكويتي-دينار

2,948,438 1,609,535 - 480,908 البنك الأردني الكويتي-دولار 

4,077,500 3,714,000 1,749,846 1,076,000  بنك عوده – دينار

4,077,500 3,710,197 - 1,054,260  بنك عوده – دولار

5,411,1274,556,05230,380,19232,538,123

- الجدول التالي يبين تفاصيل القروض ونسب الفائدة وتواريخ الاستحقاق:

تاريخ الأستحقاقنسبة الفائدةعملة القرضالبنك

24 دفعة ربع سنوية ابتداء من شباط 102016%دينار أردنيالبنك الأستثماري*

20 قسط ربع سنوية تبدا بتاريخ 30 أيلول 9.52018%دينار أردنيالبنك الأردني الكويتي**

20 قسط ربع سنوية تبدا بتاريخ 30 أيلول 62018%دولار أمريكيالبنك الأردني الكويتي**

14 قسط نصف سنوية اعتباراً من الأول من كانون 9.5%دينار أردنيبنك عودة *** 
الثاني 2018

لايبور 6 أشهر + 3.5%( سنوياً على أن لا تقل نسبة دولار أمريكيبنك عودة *** 
الفائدة المدينة عن %5.5

13 قسط نصف سنوي اعتباراً من الأول من كانون 
الثاني 2017

الضمانات

ــة  ــة الثاني ــن الدرج ــاري م ــن عق ــار وره ــون دين ــة 12 ملي ــى بقيمـــ ــة الأول ــن الدرج ــاري م ــن عق ــم ره ــة بتقدي ــت المجموع ــلاه قام ــور أع ــتثماري المذك ــك الأس ــرض البن ــاً لق * ضمان
بقيمــة 3 مليــون دينــار علــى قطعــة أرض رقــم )140( حــوض رأس اليمانيــة رقــم )2( مــن أراضــي العقبــة المملوكــة مــن قبــل الشــركة )إن الغايــة مــن القــرض هــو تمويــل نشــاطات 

الشــركة المتعلقــة بالانشــاءات(.

ــاً لقــرض البنــك الأردنــي الكويتــي قامــت المجموعــة بتقديــم رهــن عقــاري مــن الدرجــة الأولــى بقيمــة 11,684 الــف دينــار يشــمل 8 فلــل وبنايــه رقــم 12 وبالإضافــة إلــى  ** ضمان
محــال تجاريــة.إن الغايــة مــن القــرض هــي تمويــل نشــاطات الشــركة المتعلقــة بالانشــاءات ضمانــاً للقــرض المذكــور بالاضافــه  الــى تقديــم رهــن عقــاري علــى  قطعــة أرض رقــم 

)33( حــوض رأس اليمانيــة رقــم )2( مــن أراضــي العقبــة المملوكــة مــن قبــل الشــركة.

ــاً لقــرض بنــك عــودة قامــت المجموعــة بتقديــم رهــن قطعــة الأرض رقــم )31( ومــا عليهــا مــن بنــاء حــوض رأس اليمنيــه رقــم )2( مــن أراضــي العقبــة بمبلــغ 16.5  *** ضمان
مليــون دينــار بالإضافــة الــى الكفالــة الشــخصية لثلاثــة مــن المســاهمين.
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19( قرض مساهم

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

6,840,5876,483,968شركة أبو جابر اخوان* 

تظهر في المركز المالي الموحد ضمن:
3,000,0003,000,000مطلوبات متداولة 

3,840,5873,483,968مطلوبات غير متداولة 

6,840,5876,483,968

*يمثــل هــذا الرصيــد القــرض الممنــوح مــن قبــل شــركة أبــو جابــر- اخــوان لأحــد الشــركات التابعــة )مســاهم وعضــو مجلــس ادارة(، والغايــة مــن هــذا القــرض هــو لتوفيــر الســيولة 
اللازمــة لتمويــل عمليــات إســتثمارية مختلفــة لشــركة شــاطىء القمــر للاســتثمارات الســياحية )شــركة تابعــة(.

تم توقيع ملحق اتفاقية لهذا القرض بين الطرفين بتاريخ 6 أيار2017. حيث نص ملحق الاتفاقية على ما يلي:

 • يعــدل ســعر الفائــدة و شــروط الســداد الخاصــة برصيــد القــرض كمــا فــي 1/1/2015 مبلــغ  6,483,968.799 دينــار )ســتة ملاييــن و أربعمائــة و ثلاثــة و ثمانــون ألفــا و تســعمائة و 
ثمانيــة و ســتون دينــارا و 799 فلــس( والــذي اتفــق عليــه الطرفيــن و ذلــك حســب الأحــكام التاليــة :

 أ- فــي حــال قيــام المديــن/ شــركة شــاطىء القمــر للإســتثمارات الســياحية و/أو أي مــن الشــركات الأخــرى ضمــن مجموعــة الشــركات التــي تملكهــا و/أو تســيطر عليهــا شــركة 
الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بدفــع مبلــغ ثلاثــة ملاييــن دينــار أردنــي إلــى الدائــن/ شــركة أبــو جابــر إخــوان خــلال العــام 2017 فيوافــق الدائــن علــى احتســاب ســعر فائــدة جديــد 

وبواقــع %5.5 وذلــك اعتبــارا مــن تاريــخ 1/1/2018 علــى المبلــغ المتبقــي مــن رصيــد القــرض بعــد دفــع مبلــغ الثلاثــة ملاييــن دينــار. 

امــا مــا يخــص باقــي رصيــد الديــن فيتــم دفعــه خــلال ســنتين وعلــى أربعــة أقســاط متســاوية مــن تاريــخ الدفعــة أعــلاه بالإضافــة الــى الفوائــد المترصــدة بحيــث يســتحق القســط 
الأول بتاريــخ 1/6/2018 وتســتحق باقــي الأقســاط بعــد )6( أشــهر مــن تاريــخ اســتحقاق كل قســط، علــى التوالــي وحتــى الســداد التــام لكامــل القــرض.

 ب- إذا تخلــف المديــن/ شــركة شــاطىء القمــر للاســتثمارات الســياحية عــن دفــع كامــل المبلــغ المذكــور أعــلاه والبالــغ ثلاثــة ملاييــن دينــار اردنــي خــلال عــام 2017 فيترتــب علــى 
ذلــك مــا يلــي:

- وافق الدائن على احتساب سعر فأئده جديد وبواقع %5.5 وذلك اعتبارا من تاريخ 1/1/2017 على رصيد القرض.

- يعــدل تاريــخ اســتحقاق الدفعــة الأولــى مــن أصــل القــرض وأيــة فوائــد مســتحقة بحيــث يصبــح تاريــخ الدفعــة الأولــى 30/6/2018 وبقيمــة )1,500,000( مليــون ونصــف مليــون دينــار 
أردنــي بالإضافــة الــى الفوائــد المترصــدة.

- يتم دفع باقي المبالغ المستحقة وبواقع )1,500,000( مليون ونصف مليون دينار أردني بالإضافة الى الفوائد المترصدة كل ستة أشهر وحتى السداد التام.

- إذا تخلــف المديــن عــن دفــع أي قســط فــي موعــد اســتحقاقه، فيترتــب علــى ذلــك اعتبــار باقــي الأقســاط والمبالــغ غيــر المســتحقة بمــا فيهــا الفوائــد المترصــدة مســتحقة الأداء 
حالا.

- ان سعر الفائدة و/أو التعويض الاتفاقي الوارد أعلاه هي سنوية.

20( أرصدة دائنة اخرى

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

791,098674,847إدارة المشروع

5,111,200500,924مخصص التزامات أخرى – ايضاح )3-21(

1,169,830906,550مصاريف مستحقة

417,121141,383دفعات عملاء مقدمة

219,91096,097أخرى

7,709,1592,319,801
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21( ارصدة ومعاملات مع أطراف ذات علاقة

تشــمل الأطــراف ذات العلاقــة المســاهمين الرئيســيين واعضــاء الادارة التنفيذيــة والمــدراء الرئيســيين والشــركة الحليفــة، صادقــت إدارة المجموعــة علــى سياســات التســعير 
وشــروط المعامــلات مــع الاطــراف ذات العلاقــة.

)21 - 1( مطلوب من أطراف ذات علاقة

طبيعةبالدينار الأردني
العلاقة

طبيعة
التعامل

الرصيد القائم كما في 31 كانون حجم التعامل 
الأول*

2017201620172016

أعضاء مجلس ادارة وهيئة 
مديرين

الادارة التنفيذية 
والمدراء الرئيسيين

10,58353,66364,24753,663خدمات شقق

64,24753,663

)21 - 2( مطلوب الى طرف ذو علاقة

طبيعةبالدينار الأردني
العلاقة

طبيعة
التعامل

الرصيد القائم كما في 31 كانون حجم التعامل 
الأول*

2017201620172016

-832,941832,941-خدماتشركة شقيقةشركة المتحدة للتأمين**

832,941-

* ان الأرصدة اعلاه لا تتقاضى اي فوائد ولا يوجد لها جدول زمني محدد للسداد.

** لا يوجــد رصيــد قائــم كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 لشــركة المتحــدة للتأميــن كــون المجموعــة قامــت بدفــع شــيكات مؤجلــة الدفــع لكــن خــلال العــام 2017 اســترجعت 
هــذه الشــيكات. كمــا وافــق مجلــس الادارة فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 29 تشــرين الثانــي 2017 علــى بيــع فيــلا للشــركة المتحــدة للتاميــن مقابــل مبلــغ 875,000 دينــار علمــا 

ان القيمــة الســوقية لهــا 900,000 دينــار، يذكــر بانــه تــم الانتهــاء مــن اجــراءات التســجيل خــلال عــام 2018.

)21 - 3( إنهاء اتفاقية عقد إدارة فندق اوريكس:

قامــت شــركة الاردن لتطويــر المشــاريع الســياحية و شــركة جــوردان هولدنــغ أي جــي )شــركة تابعــة( بانهــاء اتفاقيــة عقــد إدارة فنــدق اوريكــس )الفنــدق( المملــوك مــن شــركة 
التعــاون الدولــي للاســتثمار و الســياحة .

حيــث تــم الاتفــاق علــى ان تقــوم شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية  بدفــع مبلــغ 4,315,176 دينــار اردنــي كغرامــات متضمنــة ســداد التزام شــركة التعــاون الدولي للاســتثمار 
و الســياحة لــدى البنــوك تعويضــا عــن الخســائر التشــغيلية للفنــدق إضافــة لنفقــات تجديــد الفنــدق وتســديد ديــون المورديــن و المزوديــن للفنــدق عن فتــرة العقــد الأصلي .

إضافــة الــى المبلــغ المذكــور أعــلاه , اتفــق الفريقــان ان تقــوم شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بعــدم المطالبــة بــاي مبالــغ مســتحقة علــى الفنــدق للمجموعــة و البالغــة 
778,428 دينــار اردنــي كمــا فــي 31 اذار 2018 ، مقابــل انهــاء اتفاقيــة إدارة الفنــدق و بنــاء عليــه يصبــح مجمــوع التزامــات شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 5,093,604 دينــار 

اردنــي و وقــد تــم اخــذ مخصــص مقابــل هــذه الالتزامــات .

كما اتفق الفريقان على ما يلي: 

ــدق  ــح الفن ــة لصال ــركاتها التابع ــياحية و / أو ش ــاريع الس ــر المش ــة لتطوي ــركة الأردني ــاطئ الش ــتعمال ش ــة اس ــع اتفاقي ــياحية بتوقي ــاريع الس ــر المش ــركة الاردن لتطوي ــزم ش تلت
ــا. ــى نقــل النــزلاء مجان ولمــدة ســنة كاملــة بالإضافــة ال

تلتــزم شــركة الاردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بتغطيــة وتســديد أي التزامــات متأخــرة الظهــور وكانــت مســتحقة علــى فنــدق اوريكــس، ولكــون ان أســاس الاتفــاق هــو اعتمــاد 
ميــزان مراجعــة الفنــدق بتاريــخ 1 أيــار 2016، فــان أي فروقــات وزيــادة فــي المديونيــة لصالــح المورديــن والمزوديــن للخدمــات عــن 1 أيــار 2016 تعتبــر مــن مســؤولية شــركة الاردن 

لتطويــر المشــاريع الســياحية علــى ان لا تزيــد تلــك الالتزامــات عــن )100,000( مائــة ألــف دينــار أردنــي كحــد اعلــى.

تلتــزم شــركة الاردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بتزويــد الفنــدق بنســخة مــن كافــة العقــود الموقعــة مــع شــركات الســياحة والســفر والتــي تــم توقيعهــا ســابقا مــع شــركات 
الســياحة والســفر و / او أي شــركات أخــرى و/او عقــود تشــكل التزامــات للغيــر فــي المســتقبل.

ــد أي  ــغ و / او شــيكات و / او دفعــات مــن أي طــرف ثالــث مــن تاريــخ توقيــع الاتفاقيــة كمــا تعهــد بتوري ــر المشــاريع الســياحية بعــدم اســتلام أي مبال تتعهــد شــركة الاردن لتطوي
دفعــات تــم اســتلامها خــلال شــهر اذار الــى فنــدق اوريكــس مباشــرة.
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ــر  ــركة الاردن لتطوي ــإن ش ــا ف ــه تحصيله ــذر علي ــال تع ــي الح ــر، وف ــن الغي ــا م ــدق تحصيله ــن للفن ــغ لا يمك ــل أي مبال ــياحية بتحصي ــاريع الس ــر المش ــركة الاردن لتطوي ــزم ش تلت
ــدق. ــا للفن ــة بدفعه ــون ملزم ــياحية تك ــاريع الس المش

يتعهــد الفنــدق برفــع رأســماله بحيــث يصبــح 16,333,320 دينــار أردنــي )ســتة عشــر مليــون ثلاثمائــة وثلاثــة وثلاثــون ألــف وثلاثمائــة وعشــرون دينــار( وعلــى أن يســجل مليــون حصــة 
مــن شــركة الاردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بعــد اســتكمال كافــة شــروط اتفاقيــة انهــاء عقــد إدارة فنــدق اوريكــس كمــا تــم الاتفــاق بيــن الطرفيــن.

هنالــك قضايــا مرفوعــة علــى شــركة التعــاون الدولــي للاســتثمار والســياحة بمبلــغ 5,700 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017 دينــار بالإضافــة إلــى قضايــا عماليــة غيــر محــددة 
القيمــة.

)21 - 4( رواتب ومنافع الادارة التنفيذية العليا:

بلغت رواتب ومنافع الادارة التنفيذية العليا خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2017 مبلغ 897,117 دينار )31 كانون الأول 2016: 724,463 دينار(. 

)21 - 5( قرض مساهم:

حصلت المجموعة على قرض ممنوح من قبل شركة أبو جابر-اخوان لأحد الشركات، تفاصيل هذا القرض مبينة في إيضاح رقم )19(.

22( رأس المال والاحتياطيات

أ - رأس المال المدفوع

بلــغ رأس مــال المجموعــة 21.5 مليــون دينــار مكــون مــن 21.5 مليــون ســهم بقيمــة إســمية مقدارهــا دينــار أردنــي للســهم الواحــد لــكل ســهم وقــد قــررت الهيئــة العامــة غيــر 
العاديــة للمســاهمين بتاريــخ 23 كانــون الاول 2012 زيــادة راس مــال المدفــوع للشــركة بمقــدار 10 مليــون دينــار ليصبــح 31.5 مليــون دينــار عــن طريــق اكتتــاب خــاص لمســاهمي 
المجموعــة علمــا بــان الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا المنعقــد فــي بدايــة 2015 وافقــت علــى تعديــل هــذا القــرار بنســبة موافقــة %75.83 مــن الحضــور. حيــث تــم تغطيــة جــزء مــن 
هــذه الزيــادة بواقــع 9 مليــون ســهم، تــم الحصــول علــى موافقــة وزارة الصناعــة والتجــارة بتاريــخ 26 آذار 2015 وقــد تــم الانتهــاء مــن اســتكمال اجــراءات زيــادة رأس المــال لــدى 

جميــع الجهــات الرســمية المختصــة خــلال شــهر تشــرين الثانــي 2015.

ب - الاحتياطي الإجباري

وفقــاً لقانــون الشــركات الأردنــي رقــم 22 لســنة 1997 »علــى الشــركة المســاهمة العامــة أن تقتطــع %10 مــن أرباحهــا الســنوية الصافيــة لحســاب الاحتياطــي الإجبــاري، وأن تســتمر 
علــى هــذا الاقتطــاع لــكل ســنة علــى أن لا يتجــاوز مجمــوع مــا يقتطــع %25 مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه«. 

ج-  الاحتياطي الاختياري

يمثــل الاحتياطــي الاختيــاري المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب مــا تــم تحويلــه مــن الأربــاح الســنوية قبــل الضرائــب بنســبة لا تزيــد عــن %20 ، يســتخدم هــذا الاحتياطــي فــي 
الأغــراض الــذي يقررهــا مجلــس الإدارة ويحــق للهيئــة العامــة للمســاهمين توزيعــه بالكامــل أو أي جــزء منــه كأربــاح علــى المســاهمين.

د- علاوة إصدار

يمثــل هــذا البنــد عــلاوة الإصــدار 2,500,000 ســهم طرحــت للاكتتــاب الخــاص خــلال العــام 2006 بعــلاوة إصــدار بقيمــة 3.5 دينــار للســهم الواحــد بالإضافــة إلــى مبلــغ 21 مليــون 
دينــار والــذي يمثــل 2.33 دينــار عــلاوة اصــدار 9 مليــون ســهم تــم اصدارهــا خــلال العــام 2015 بســعر 3.33 للســهم الواحــد وبعــد خصــم مصاريــف زيــادة رأس المــال.

23( الإيرادات

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

3,430,2958,282,423ايراد مبيعات الشقق وتأجيرها 

8,617,8819,630,039ايرادات الفنادق

5,875,0823,919,239إيرادات الخدمات 

17,923,25821,831,701
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24( تكلفة الإيرادات

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

2,711,9234,291,010تكلفة الشقق المباعة وتأجيرها 

981,276 849,272 تكلفه مبيعات الغرف

806,439 1,169,802 تكلفة المياه الموزعه

1,378,343 1,281,533 تكلفة الكهرباء المستهلكة والموزعه

457,015 645,001 تكلفة المحروقات المباعة

1,661,324 1,288,115 تكلفة الطعام والمشروبات المباعة 

- 990,000تكلفة تأجير فلل

57,233 153,703 مواصلات وتنقلات

243,700290,935أتعاب مقاولين

129,684 108,962 اتعاب مهنيه

181,603 183,149 تكاليف إدارة الفنادق

42,604 44,603 إتصالات

55,068 123,253 رسوم حكومية

399,029 495,175إيجارات

548,725 827,698 صيانة

67,548 39,246 تأمين

44,047 41,100 مصاريف أمن و حماية 

74,918 77,833 عمولات

361,498 282,826 أخرى

11,556,89411,828,299

25( نفقات موظفين

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

2,801,4522,684,923رواتب  وأجور ومنافع أخرى

396,485414,539مساهمة المجموعة في ضمان اجتماعي 

206,594111,694مصروف تأمين صحي 

498,252593,692بدل مصروف اقامات، ومزايا اخرى

313,957341,340بدل  مواصلات وجبات 

21,98854,095أخرى

4,238,7284,200,283
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26( مصاريف إدارية وعمومية

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

 44,788 96,471إيجارات

 27,121 17,138قرطاسية ومطبوعات

 41,859 35,070ماء وكهرباء ومحروقات

 435,074 170,581تقديم خدمات مشتركة

 89,510 167,638أتعاب مهنية

 107,046 173,408دعاية وإعلان

 37,449    - فعاليات ترويجية

 21,255 444تأمين

 55,787 55,204تنقلات وإقامة

 13,603 3,966صيانة

485,046406,529أخرى

1,204,9661,280,021

27( ايـرادات اخرى

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

357,806-المعكوس من مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

600,000-المعكوس من مخصص إستثمارات عقارية

13,590-فروقات عملة اجنبية

35,234-أرباح بيع استثمارات عقارية

82,32067,929أخرى

82,3201,074,559

28( حصة السهم من ربح )خسارة( السنة   

كما في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

1,139,806(10,225,434))خسارة( ربح السنة )دينار(

30,500,00030,500,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم )سهم(

0.037(0.34)حصة السهم من )خسارة( ربح السنة 

تــم احتســاب حصــة الســهم مــن الخســارة أو الربــح بتقســيم المجمــوع للســنة علــى عــدد الأســهم القائمــة والبالغــة 30,500,000 مليــون ســهم كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017 
و 2016.
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29( الضرائب

إن )مصروف ضريبة( الوفر الضريبي الدخل الموجود في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر يتكون مما يلي:

20172016بالدينار الأردني

ضريبة الدخل
(16,340)(18,731)الضريبة للسنة

440,099-*موجودات ضريبية مؤجلة – وفر ضريبي

(18,731)423,759

*يمثــل هــذا المبلــغ المنافــع الضريبيــة عــن الخســائر المتراكمــة الخاصــة بالشــركة الام الــواردة فــي بيــان المركــز المالــي المنفصــل لشــركة الاردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 
كمــا فــي 31 كانــون الاول 2017 والتــي مــن المتوقــع الاســتفادة منهــا فــي الســنوات القادمــة عنــد تحقيــق الشــركة للأربــاح. وقــد تــم احتســاب الضرائــب المؤجلــة وفقــاً لنســبة 
الضريبــة التــي تخضــع لهــا الشــركة ونســبتها %5 وبــرأي الإدارة والمستشــار الضريبــي للشــركة أنــه ســيتم الاســتفادة مــن الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فــي المســتقبل القريــب.

الحركة على رصيد الموجودات الضريبية المؤجلة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأولبالدينار الأردني
20172016

-440,099الرصيد في بداية السنة

440,099-المبلغ المعترف به للسنة

440,099440,099

ان الحركات الحاصلة على مخصص ضريبة الدخل خلال السنة هي كما يلي:

20172016بالدينار الأردني
219,674203,334الرصيد في بداية السنة 

18,73116,340مخصص للسنة 

--ضريبة دخل مدفوعة 

238,405219,674

ــت  ــا قام ــام 2012 ، كم ــة الع ــات لغاي ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــع دائ ــل م ــة الدخ ــة لضريب ــوية نهائي ــراء تس ــركة بإج ــت الش ــياحية : قام ــاريع الس ــر المش ــركة الاردن لتطوي - ش
الشــركة بتقديــم كشــوفات التقديــر الذاتــي للأعــوام 2013 و 2014 ومــا زالــت قيــد التدقيــق مــن قبــل دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات ولــم تقــم الدائــرة بإصــدار قرارهــا النهائــي 
حــول هــذه الســنوات ، ولــم تقــم الشــركة بتســليم كشــوفات التقديــر الذاتــي عــن الأعــوام 2015 و 2016 و 2017، كمــا أنــه يوجــد مبلــغ مســتحق علــى الشــركة لدائــرة ضريبــة الدخــل 

بقيمــة 83,384 دينــار تخــص الســنوات مــن 2006 الــى 2008 منظــورة بمحكمــة اســتئناف قضايــا ضريبــة الدخــل.

- شــركة شــاطئ القمــر للإســتثمارات الســياحية : قامــت الشــركة بتســوية ضريبــة الدخــل لغايــة العــام 2011، كمــا قامــت بتقديــم كشــوفات التقديــر الذاتــي للأعــوام 2012 وحتــى 
العــام 2017 الا انــه لــم يتــم مراجعتهــا مــن قبــل دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بعــد. هــذا وبــرأي الإدارة والمستشــار الضريبــي للشــركة انــة لا داعــي لأخــذ أي مخصــص لضريبــة 
الدخــل عــن تلــك الأعــوام والعــام الحالــي بتاريــخ البيانــات الماليــة الموحــدة كمــا فــي 31 كانــون الاول 2017 نظــراً لخســائر الشــركة المتراكمــة، كمــا قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل 
والمبيعــات - ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة بالحجــز علــى الحســابات البنكيــة  لشــركة شــاطئ القمــر للاســتثمارات الســياحية بتاريــخ 29 تشــرين أول 2017 كــون الشــركة 

لــم تقــم بدفــع المســتحقات المترتبــة عليهــا لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات

- شــركة الســاحل الذهبــي للفنــادق الســياحية : قامــت الشــركة بتقديــم كشــف اقــرار ضريبــة الدخــل حتــى عــام 2015 فــي الموعــد المحــدد ولــم يتــم مراجعتــه مــن قبــل دائــرة 
ضريبــة الدخــل والمبيعــات بعــد ، كمــا لــم تقــم الشــركة بتقديــم اقــرار ضريبــة الدخــل عــن العــام  2016.
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30( التزامات محتملة 

على الشركة بتاريخ المركز المالي الموحد التزامات محتملة تتمثل فيما يلي: 

31 كانــــــــــــــــــــــــون الأولبالدينار الأردني
20172016

69,56569,565كفالات بنكية

69,56569,565

أ - القضايا المرفوعة ضد المجموعة

القضايا المرفوعة على الشركة الاردنية لتطوير المشاريع السياحية )الشركة الأم(:

- تظهــر الشــركة كمدعــى عليهــا فــي قضايــا مطالبــات عماليــة وأخــرى ماليــة بلــغ مجموعهــا  275,086  دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017  ) 2016 : 275,583 دينــار(، وبــراي ادارة 
الشــركة والمستشــار القانونــي للشــركة فإنــه ليــس هنالــك داع لأخــذ أيــة مخصصــات اضافيــة لقــاء تلــك القضايــا.

شركة شاطئ القمر للاستثمارات السياحية )شركة تابعة(:

هنالــك قضايــا مرفوعــة علــى الشــركة بمبلــغ 18,267 دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017 دينــار )2016: 31,414 دينــار( بالإضافــة إلــى قضيــة عماليــة غيــر محــددة القيمــة، وبــرأي 
الإدارة والمستشــار القانونــي أن المخصــص المقيــد فــي القوائــم الماليــة كاف لمواجهــة أيــة التزامــات محتملــة جــراء هــذه القضايــا.

ب - اتفاقية شراء أراضي من سلطة منطقة العقبة الاقتصادية

قامــت الشــركة بتاريــخ 18 حزيــران 2000 بتوقيــع اتفاقيــة مــع ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة لشــراء قطعــة ارض تقــع علــى الشــاطىء الجنوبــي لمدينــة العقبــة ، 
حيــث يتــم اســتعمالها لغايــات اقامــة وتشــغيل وادارة مشــروع ســياحي متكامــل يتألــف مــن مجموعــة مــن الفنــادق الســياحية مــع مرافقهــا المســاندة ، وقــرى ســياحية تضــم 

مجموعــة الوحــدات والفلــل والشــقق الســكنية ومــا يلحــق ذلــك مــن مرافــق وخدمــات.

ويترتب على الشركة من هذه الاتفاقية الالتزامات التالية :

أ  - دفــع %1 )كل شــهرين( مــن اجمالــي الايــرادات المتحققــة عــن تشــغيل الفنــادق والمطاعــم والمرافــق الترويحيــة والمراكــز التجاريــة والثقافيــة والترفيهيــة والمرفــأ البحــري 
المقامــة فــي المشــروع.

ب - دفع عائد بمبلغ 2.15 دينار اردني لكل متر مربع من الارض يتم بيعـه للغير من المساحات المخصصة للوحدات والفلل والشقق السكنية المخصصة للبيع.

ج  - وضــع قيــد عــدم التصــرف علــى كامــل اراضــي الشــركة وذلــك بموجــب الاتفاقيــة المبرمــة ، وســيتم رفــع قيــد عــدم التصــرف عــن قطعــة الارض لأي جــزء أو كامل قطعــة الأرض 
بعــد اتمــام دفــع قيمــة الأرض والانتهــاء مــن إنشــاء مراحــل المشــروع حســب المخططــات الموافــق عليهــا مــن ســلطة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة أو أن يتــم بيعهــا لأطــراف 

أخــرى بغــرض إنشــاء فنــادق أو مشــاريع ســياحية أو خدميــة عليهــا.

ت - اتفاقية ضمان مركز الغوص الملكي من سلطة منطقة العقبة الاقتصادية

قامــت الشــركة بتاريــخ 5 تمــوز 2001 بتوقيــع اتفاقيــة ضمــان مــع ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة والمتعلقــة باســتثمار )ضمــان( مركــز الغــوص الملكــي بهــدف 
اقامــة قريــة غــوص  متكاملــة, حيــث تقــوم الشــركة باســتعمال قطعــة الارض لغايــات انشــاء وتشــغيل مشــروع ســياحي يشــكل مركــز غــوص متكامــل , ويتمثــل الاســتعمال 

المشــار اليــه باقامــة و/او تشــغيل و/او ادارة مركــز غــوص حديــث ، فنــدق ســياحي ، كفتيريــا ومطعــم ســياحي ومحــلات تجاريــة.
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ان مدة هذه الاتفاقية 49 سنة ابتداء من تاريخ الاتفاقية المبرمة وهي قابلة للتجديد باتفاق الطرفين، حيث يترتب على الشركة من هذه الاتفاقية الالتزامات التالية :

1. بــدل ســنوي بقيمــة 50.000 دينــار اردنــي ، يســتحق فــي بدايــة كل ســنة مــن ســنوات ســريان هــذه الاتفاقيــة ، ويدفــع اعتبــاراً مــن بدايــة الســنة الثانيــة مــن ســريان الاتفاقيــة - حيــث 
تعفــى الشــركة مــن دفــع بــدل الضمــان خــال الســنة الاولــى مــن فتــرة هــذه الاتفاقيــة - وابتــداء مــن نهايــة الســنة الرابعــة مــن ســريان الاتفاقيــة يتــم زيــادة البــدل الســنوي بواقــع 

%2.5 ســنوياً.

2. تلتــزم الشــركة بتوريــد %10 مــن اجمالــي الايــرادات المتحققــة مــن تشــغيل المطعــم والكفتيريــا ودفــع مــا نســبته %5 مــن اجمالــي الايــرادات المتحققــة مــن تشــغيل الفنــدق 
ومرافقــه اعتبــاراً مــن بدايــة تشــغيل اي منهــا، وتتحمــل الشــركة الضامنــة كافــة هــذه المصاريــف.

3. لا تتحمل سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة اي خسائر او مخاطر ناتجة عن تعثر تشغيل المشروع.

4. تقوم الشركة الضامنة بتخصيص مبلغ لا يقل عن %4 من ايرادات المشروع لاغراض التسويق والترويج.

5. في حال تأخر الشركة عن تسديد اية دفعات مستحقة ، فيستحق فائدة سنوية تعادل %9 من قيمة الدفعة ابتداء من تاريخ استحقاق هذه الدفعة.

31( المخاطر والأدوات المالية

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية جراء استخدامها للأدوات المالية: 

- مخاطر الإئتمان

- مخاطر السيولة

- مخاطر السوق

- إدارة رأس المال

يبين هذا الإيضاح معلومات حول تعرض المجموعة لكل من المخاطر أعاه، أهداف المجموعة، السياسات وطرق قياس وإدارة المخاطر وإدارة المجموعة لرأس المال.

الإطار العام لإدارة المخاطر

تقع المسؤولية الكاملة عن إعداد ومراقبة إدارة المخاطر على عاتق إدارة المجموعة.

إن سياســات إدارة المجموعــة للمخاطــر معــدة لتحديــد وتحليــل المخاطــر التــي تواجههــا المجموعــة ولوضــع ضوابــط وحــدود مائمــة لمــدى التعــرض لتلــك المخاطــر ومــن ثــم 
مراقبتهــا لضمــان عــدم تجــاوز الحــدود الموضوعــة.

ــال  ــن خ ــة م ــدف إدارة المجموع ــة. ته ــطة المجموع ــوق وأنش ــروف الس ــي ظ ــة ف ــرات الحاصل ــس التغي ــة لتعك ــورة دوري ــر بص ــة إدارة المخاط ــات وأنظم ــة سياس ــم مراجع يت
ــه. ــة إلي ــات الموكل ــف دوره والواجب ــم كل موظ ــث يتفه ــة بحي ــاءة ومنظم ــة بن ــة رقابي ــر بيئ ــى تطوي ــا الإدارة إل ــي تضعه ــراءات الت ــر والإج ــب والمعايي التدري

ــة  تقــوم لجنــة التدقيــق فــي المجموعــة بمراقبــة أداء الإدارة فــي مراقبــة مــدى الالتــزام بسياســات وإجــراءات المجموعــة فــي إدارة المخاطــر كمــا تقــوم بمراجعــة مــدى كفاي
إطــار إدارة المخاطــر فيمــا يتعلــق بالمخاطــر التــي تواجــه المجموعــة. تقــوم لجنــة التدقيــق فــي المجموعــة فــي عمليــة المراقبــة. وتتولــى إدارة المجموعــة عمليــات المراجعــة 

الاعتياديــة والمخصصــة لإجــراءات وضوابــط إدارة المخاطــر بحيــث يتــم إبــاغ النتائــج إلــى لجنــة التدقيــق. 

 

مخاطر الائتمان

تمثــل مخاطــر الإئتمــان مخاطــر تعــرض المجموعــة لخســارة ماليــة جــراء عــدم وفــاء العميــل أو الطــرف المتعامــل مــع المجموعــة بــأداة ماليــة بإلتزاماتــه التعاقديــة وتنتــج هــذه 
المخاطــر بشــكل رئيســي مــن الحســابات الجاريــة وودائــع لــدى البنــوك وشــيكات برســم التحصيــل وذمــم مدينــة تجاريــة وأخــرى وأرصــدة مدينــة أخــرى. 

تمثل القيمة المدرجة للموجودات المالية القيمة القصوى التي يمكن أن تتعرض لها الموجودات لمخاطر الإئتمان كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة وهي كما يلي:

20172016
425,016206,521نقد وأرصدة لدى البنوك

3,303,3714,811,860ذمم مدينة 

974,2501,156,640أرصدة مدينة أخرى

4,702,6376,175,021
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مخاطر السيولة 

إن مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر الناجمــة عــن عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة عنــد اســتحقاقها والمرتبطــة بمطلوباتهــا الماليــة التــي يتــم تســويتها 
ــاء  ــة للوف ــيولة كافي ــاً بس ــظ دائم ــة تحتف ــن أن المجموع ــكان م ــدر الإم ــد ق ــي التأك ــن ف ــيولة تكم ــة للس ــرى. إن إدارة المجموع ــة أخ ــودات مالي ــد أو موج ــم النق ــال تقدي ــن خ م

بالتزاماتهــا عندمــا تصبــح واجبــة الدفــع فــي الظــروف العاديــة والاضطراريــة دون تحمــل خســائر غيــر مقبولــة أو مخاطــر قــد تؤثــر علــى ســمعة المجموعــة.

تعانــي المجموعــة مــن مشــاكل ســيولة لمواجهــة التزاماتهــا قصيــرة الاجــل, ممــا يشــير إلــى وجــود حالــة جوهريــة  مــن عــدم التأكــد حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. 
ان خطــة المجموعــة المســتقبلية تقــوم علــى إعــادة هيكلــة القــروض القائمــة بالإضافــة الــى مقتــرح بزيــادة راس مــال المجموعــة و ذلــك لتوفيــر الســيولة الازمــة لمواجهــة 

الالتزامــات قصيــرة و طويلــة الأجــل.

ــون الأول  ــي كمــا فــي 31 كان ــار أردن ــون الأول 2017 20,742,328( دين ــي كمــا فــي 31 كان ــار أردن بلغــت الخســائر المتراكمــة لشــركة شــاطئ القمــر )شــركة تابعــة( 22,014,677 دين
ــا  ــن موجوداته ــة ع ــركة المتداول ــات الش ــد مطلوب ــون الأول 2016(، وتزي ــي 31 كان ــا ف ــوع كم ــال المدف ــن رأس الم ــوع )%99 م ــال المدف ــن رأس الم ــادل %104 م ــا يع 2016( أي م
المتداولــة بمبلــغ 10,944,617  دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017  8,619,224(دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016(، وقــد قامــت الشــركة بإعــادة هيكلــة وجدولــة 
مديونيــة البنــوك خــال الأعــوام الســابقة وتعديــل أجــل اســتحاق القــروض ومبالغهــا، وتنــص المــادة )86( مــن قانــون الشــركات الأردنــي وتعدياتــه علــى انــه »اذا تعرضــت الشــركة 
المســاهة الخاصــة لخســائر جســيمة بحيــث اصبحــت غيــر قــادرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه دائنيهــا فيترتــب علــى مجلــس الإدارة فيهــا دعــوة الهيئــة العامــة غيــر العاديــة 
للشــركة الــى اجتمــاع لتصــدر قرارهــا امــا بتصفيــة الشــركة او باصــدار اســهم جديــدة او اي قــرار اخــر يكفــل قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا«. إن هــذه الأمــور تثيــر حالــة مــن الشــك 

حــول مقــدرة الشــركة علــى الإســتمرار والــذي يعتمــد علــى اســتمرار دعــم المســاهم والشــركة الأم وجدولــة القــروض ونجــاح خطــة الإدارة المســتقبيلة

ــركة  ــال الش ــن رأس م ــن %50 م ــد ع ــي تزي ــار والت ــغ 4,296,678 دين ــون الأول 2017 مبل ــي 31 كان ــا ف ــة( كم ــركة تابع ــي )ش ــاحل الذهب ــركة الس ــة لش ــائر المتراكم ــت الخس  بلغ
المدفــوع، وتنــص المــادة )75 – أ( مــن قانــون الشــركات الأردنــي رقــم )22( 1997 وتعدياتــه علــى أنــه » اذا زادت خســائر الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة علــى نصــف راســمالها 
ــق  ــا يحق ــا بم ــتمرار قيامه ــركة او باس ــة الش ــا بتصفي ــا ام ــدر قراره ــادي لتص ــر ع ــاع غي ــى اجتم ــركة ال ــة للش ــة العام ــوة الهيئ ــا دع ــن فيه ــة المديري ــا او هيئ ــى مديره ــب عل فيترت
تصحيــح اوضاعهــا ،واذا لــم تتمكــن الهيئــة العامــة مــن اتخــاذ قــرار بهــذا الشــأن خــال اجتماعيــن متتاليــن فيمنــح المراقــب الشــركة مــدة لا تزيــد علــى شــهر لاتخــاذ القــرار واذا 
لــم تتمكــن مــن ذلــك فتتــم احالــة الشــركة للمحكمــة لغايــات تصفيتهــا تصفيــة اجباريــة وفقــا لاحــكام القانــون«.  إضافــة إلــى ذلــك تجــاوزت المطلوبــات المتداولــة للشــركة 

ــار(. ــون الأول 2016: 1,126,417 دين ــار )31 كان ــة  6,436,083 دين ــة بقيم ــا المتداول موجوداته

التدفقات النقدية القيمة الدفترية31 كانون الأول 2017
أكثر من سنةأقل من سنةالمتعاقد عليها

(1,148,194)(3,220,181)(4,368,375)4,368,375شيكات مؤجلة  وأوراق دفع

-(8,154,130)(8,154,130)8,154,130ذمم دائنة

-(832,941)(832,941)832,941مطلوب الى طرف ذو عاقة

-(7,709,159)(7,709,159)7,709,159أرصدة دائنة أخرى

(3,138,143)(580,356)(3,718,499)3,718,499التزامات عقود تأجير تمويلي

-(4,853)(4,853)4,853بنوك دائنة

-(1,499,916)(1,499,916)1,499,916إيرادات مؤجلة

(30,380,192)(5,411,127))35,791,319(35,791,319قروض بنكية

(3,840,587)(3,000,000)(6,840,587)6,840,587قرض مساهم

68,919,779(68,919,779)(30,412,663)(38,507,116)

التدفقات النقدية القيمة الدفترية31 كانون الأول 2016
أكثر من سنةأقل من سنةالمتعاقد عليها

(150,000)(1,610,414)(1,760,414)1,760,414شيكات مؤجلة وأوراق دفع

-(6,540,560)(6,540,560)6,540,560ذمم دائنة

-(2,319,801)(2,319,801)2,319,801أرصدة دائنة أخرى

(3,718,499)(524,456)(4,242,955)4,242,955التزامات عقود تأجير تمويلي

-(3,467,776)(3,467,776)3,467,776إيرادات مؤجلة

(32,538,123)(4,556,052)(37,094,175)37,094,175قروض بنكية

(3,483,968)(3,000,000)(6,483,968)6,483,968قرض مساهم

61,909,649(61,909,649)(22,019,059)(39,890,590)
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مخاطر السوق

إن مخاطــر الســوق هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن التغيــرات فــي أســعار الســوق كأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة وأســعار الفائــدة وأســعار أدوات الملكيــة والتــي تؤثــر فــي أربــاح 
ــة.  ــدى المجموع ــة ل ــة الأدوات المالي ــي قيم ــة أو ف المجموع

إن الهدف من إدارة مخاطر السوق هو السيطرة على مدى تعرض المجموعة لمخاطر السوق في حدود مقبولة إضافة إلى تعظيم العائد.

مخاطر العملات

إن خطر العملة هو ذلك الخطر المتعلق بالتغير في قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العملة الأجنبية.

تتمثــل عمليــات المجموعــة بالعمــات الأجنبيــة بشــكل رئيســي بالــدولار الأمريكــي، هــذا تعتقــد إدارة المجموعــة بــان خطــر العملــة الأجنبيــة غيــر مــادي علــى القوائــم الماليــة 
الموحــدة كــون الدينــار الأردنــي )العملــة الوظيفيــة للشــركة( مربــوط بالــدولار الأمريكــي.

مخاطر تقلب أسعار الفائدة 

تظهر الأدوات المالية التي تحمل فوائد كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة كما يلي:

20172016بالدينار الأردني

أدوات مالية بسعر فائدة ثابت
35,791,31937,916,252مطلوبات مالية

35,791,31937,916,252
أدوات مالية بسعر فائدة متغير 

6,840,5879,904,846مطلوبات مالية

6,840,5879,904,846

إدارة رأس المال 

إن سياســة المجموعــة فيمــا يتعلــق بــإدارة رأس المــال هــي المحافظــة علــى قاعــدة رأســمال قويــة للمحافظــة علــى المســاهمين، والدائنــون وثقــة الســوق وكذلــك اســتمرار 
تطــور نشــاط المجموعــة فــي المســتقبل. يتكــون رأس المــال مــن الأســهم العاديــة والأربــاح المــدورة للمجموعــة.

تقوم الإدارة بمراقبة العائد على رأس المال والذي يحدد بقسمة صافي الربح التشغيلي على حقوق المساهمين. 

تسعى المجموعة إلى المحافظة على التوازن بين أعلى عائد ممكن تحقيقه في حال الاقتراض لأعلى حد ممكن والأفضلية والأمان المتأتي من مركز قوي لرأس المال.

لم يكن لدى المجموعة أي تغيير في إدارة رأس المال خال السنة كما لا تخضع المجموعة لأي متطلبات خارجية لرأس المال.

ل  نسبة المديونية إلى رأس المال المعدَّ

20172016بالدينار الأردني

69,158,18462,129,323مجموع المديونية 

(248,534)(476,647))ينزل( النقد وما في حكمه 

68,681,53761,880,789صافي المديونية 

51,634,06362,020,793رأس المال المعّدل 

%99%133نسبة المديونية إلى رأس المال المعّدل 
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هيكلة القيمة العادلة

يحلل الجدول أدناه الأدوات المالية المعالجة بالقيمة العادلة باستخدام طريقة التقييم. تعرف المستويات المختلفة كما يلي:

المستوى 1: أسعار مدرجة )غير معدلة( في سوق نشط لأداة مالية.

المســتوى 2: أســاليب تقييــم تعتمــد علــى مدخــات يمكــن تحديدهــا امــا مباشــرة كالأســعار أو بصــورة غيــر مباشــرة بربطهــا مــع الأســعار، تضــم هــذه الفئــة الأدوات المقيمــة 
بنــاء علــى:

الأســعار المعلنــة فــي ســوق نشــطة لأدوات مشــابهة أو باســتخدام أســاليب تقييــم تتوفــر فيهــا مدخــات هامــة يمكــن تحديدهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن خــال 
ــوق. ــات الس معلوم

المستوى 3: أساليب تقييم باستخدام مدخات لا تعتمد على معلومات السوق المتاحة. 

أ . الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة على أساس متكرر:

لا يوجد لدى المجموعة موجودات أو مطلوبات مالية يتم قياسها بالقيمة العادلة على أساس متكرر.

ب . الموجودات والمطلوبات التي لا يتم قياسها بالقيمة العادلة

القيمة العادلةالقيمة الدفتريةبالدينار الأردني
المستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 كانون الأول 2017
--476,647476,647نقد وارصدة لدى البنوك 

--35,791,31935,791,319قروض بنكية

--6,840,5876,840,587قرض مساهم

-3,486,523-3,486,523ارصدة مدينة اخرى

-3,303,371-3,303,371ذمم مدينة

-64,247-64,247مطلوب من أطراف ذات عاقة

-(4,368,375)-(4,368,375)شيكات مؤجلة وأوراق دفع

-(8,188,655)-(8,154,130)ذمم دائنة

-(1,499,916)-(1,499,916)إيرادات مؤجلة

-(832,941)-(832,941)مطلوب الى طرف ذو عاقة

-(7,709,159)-(7,709,159)أرصدة دائنة أخرى

31 كانون الأول 2016
--248,534248,534نقد وارصدة لدى البنوك 

--37,094,17537,094,175قروض بنكية

--6,483,9686,483,968قرض مساهم

-2,817,996-2,817,996ارصدة مدينة اخرى

-53,663-53,663مطلوب من أطراف ذات عاقة

-4,811,860-4,811,860ذمم مدينة

-(1,760,414)-(1,760,414)شيكات مؤجلة وأوراق دفع

-(6,540,560)-(6,540,560)ذمم دائنة

-(3,467,775)-(3,467,775)إيرادات مؤجلة

-(2,319,801)-(2,319,801)أرصدة دائنة أخرى

للبنــود الموضحــة أعــاه، تــم تحديــد المســتوى الثانــي للقيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة علــى أســاس أســعار الفائــدة، معــدل العائــد والتقلبــات الضمنيــة 
وهوامــش الائتمــان.

لا يوجد اي تحويات بين المستوى 1 والمستوى 2 للقيمة العادلة خال سنة 2017.
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32( أرقام المقارنة

تمثثــل أرقــام المقارنــة البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2016. كمــا تــم إعــاده تصنيــف بيــان المركــز المالــي الموحــد للســنة المنتهيــة فــي 31 
كانــون الأول 2016 كمــا يلــي:

الرصيد قبل اعادة كما في 31 كانون الاول 2016
التصنيف

مبلغ اعادة     
التصنيف

الرصيد بعد اعادة 
التصنيف

6,540,560(952,655) 7,493,215الذمم الدائنة

2,319,801(626,393) 2,946,194الأرصدة الدائنة الأخرى

31,3661,729,0481,760,414شيكات مؤجلة الدفع

-(150,000)150,000أوراق دفع
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