






حضرة صاحب الجلالة الهاشمية
الملك عبدالله الثاني بن الحسين المعظم





صاحب السمو الملكي ولي العهد
الأمير الحسين بن عبدالله الثاني



لمجلــس الإدارة والبيانــات الماليــة الموحــدة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون أول 2019 والمقــدم إلــى الهيئــة العامــة فــي 
اجتماعهــا الســنوي العــادي المنعقــد الســاعة العاشــرة صباحــً مــن يــوم الاثنيــن 2020/06/15، الموافــق 23 شــوّال 1441 بواســطة تقنيــة 

الاتصــال المرئــي والالكترونــي.
 

التقـرير الســنوي
الثالث والستون

التقرير الســنوي 42019



جدول المحتويات
7لمحة عن أداء  شركة البوتاس العربية في عام 2019

10كـلــمة رئيــس مجلس الإدارة
١٤الخطة الإستراتيجية لشركة البوتاس العربية

١٥بيانات الطموح / القيم
١٦رسالتنا

١٧رؤيتنـا
١٨كـلـمة الرئيــس التنفيذي

٢٠المحاور والأهداف الإستراتيجية

٢٣التقرير الاستراتيجي

٢٤تقرير مجلس الإدارة 
نشاطات الشركة 	.١٢٥

أ ٢٥عدد موظفي الشركة حسب التوزيع الجغرافي	.
ب ٢٥حجم الإستثمار الرأسمالي للشركة	.

الشركات التابعة والحليفة 	.٢٢٦
أ ٢٦الشركات التابعة	.
ب ٢٦الشركات الحليفة	.

نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة 	.3٢٧
أ ٢٧أعضاء مجلس الإدارة	.
ب ٢٩السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة	.
ج 38السيرة الذاتية لأمين سر مجلس الإدارة	.

نبذة تعريفية عن أعضاء الإدارة التنفيذية 	.439
أ 39أعضاء الإدارة التنفيذية	.
ب 40السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية	.

كبار المساهمين 	.5٤٤

٤٦السلامة والصحة المهنية والبيئة
٥٠الإنتــاج

٥٣التسويق والمبيعات
٥٤المشهد العالمي

٥٦الإنتاج العالمي من البوتاس
٥٨شحنات البوتاس والطلب

٦٢الأسعار
٦٣التطورات التي شهدتها الأسواق الرئيسية لشركة البوتاس العربية

٦٩المبيعات والتسويق لدى شركة البوتاس العربية
٧٢الشحن والخدمات اللوجستية

٧٣الأنشطة والترويج الدولي
٧٤الإلتزام بمعايير الجودة الوطنية والعالمية

درجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسيين محلياً وخارجياً 	.6٧٧
ــن  ــب القواني ــا بموج ــن منتجاته ــركة أو أيٍ م ــا الش ــع به ــي تتمت ــازات الت ــة أو الامتي ــة الحكومي الحماي 	.7

غيرهــا أو  والأنظمــة 
٧٧

ــات  ــى عملي ــري عل ــر جوه ــا تأثي ــي كان له ــة الت ــات الدولي ــة أو المنظم ــن الحكوم ــادرة ع ــرارات الص الق 	.8
التنافســية قدراتهــا  أو  الشــركة 

٧٧

الهيكل التنظيمي 	.9٧٨
أ ٧٨الهياكل التنظيمية	.
ب ٨٠عدد موظفي الشركة ومؤهلاتهم العلمية	.
ج ٨٠برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة	.
د 81المزايا الأخرى والإسكان	.

إدارة المخاطر 	.1081
الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية 	.1182

الأثــر المالــي لعمليــات ذات طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت خــال الســنة الماليــة ولا تدخــل ضمــن نشــاط  	.12
الشــركة الرئيســي

82

السلســلة الزمنيــة للأربــاح أو الخســائر المتحققــة والأربــاح الموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين  	.١٣
ــهم  ــات الأس ــة وبيان ــب المالي ــدا النس ــر ماع ــالآف الدناني ــوام 2015-2019 ب ــة، للأع ــعار الأوراق المالي وأس

الإنتــاج والمبيعــات وكميــات 

83

5 التقرير الســنوي 2019



تحليل المركز المالي للشركة  	.1484
أ ٨٤الممتلكات والمصانع والمعدات	.
ب ٨٤المخزون	.
ج ٨٤الاستثمارات	.
د ٨٤القروض 	.
ه 84إيرادات المبيعات الموحدة	.
و ٨٥الكلفة الإجمالية )مليون دينار(	.
ز ٨٥الأرباح	.
ح ٨٥حقوق الملكية	.

الخطة المستقبلية 	.15٨٥
أتعاب التدقيق والأتعاب القانونية والإستشارات المهنية للشركة والشركات التابعة 	.16٨٨

أ ٨٨أتعاب التدقيق الخارجي والإستشارات المهنية للشركة والشركات التابعة	.
ب ٨٨أتعاب التدقيق الداخلي والإستشارات المهنية والضريبية للشركة والشركات التابعة	.
ج ٨٨الأتعاب القانونية	.

عدد الأوراق المالية المملوكة من قِبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	.17٨٩
أ ٨٩عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة	.
ب ٩٠عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية	.

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل المطلعين 	.18٩٠
عدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإدارة وأقارب أشخاص الإدارة التنفيذية 	.19٩٠

أ ٩٠أقارب أعضاء مجلس الإدارة	.
ب ٩٠أقارب أشخاص الإدارة التنفيذية	.

المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	.20٩١
أ ٩١المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بالدينار الأردني	.
ب ٩٢المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من أعضاء الإدارة التنفيذية	.

التبرعات والمنح التي دفعتها شركة البوتاس العربية خلال السنة السنوات المالية 2015 - 2019 	.21٩٣
العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة المصــدرة مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة  	 .22
أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف في الشــركة 

أو أقاربهــم

94

مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي 	.23٩٤
أ ٩٤مساهمة الشركة في حماية البيئة	.
ب ٩٥مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي	.

اجتماعات الهيئة العامة 	.24٩٥
الإقرارات والتوصيات 	.2596

أ 96إقرار مجلس الإدارة	.
ب 97التوصيات	.

99تقرير الحوكمة
المقدمة 	.1100

تشكيل المجلس 	.2101
مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة 	.3103

إجتماعات مجلس الإدارة 	.4105
عضويات أعضاء مجلس الإدارة في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة أخرى 	.5107

المناصب التنفيذية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها 	.6107
اللجان الدائمة والإضافية المنبثقة عن مجلس الإدارة 	.7107

أ 108لجنة التدقيق 	.
ب 113لجنة الترشيحات والمكافآت	.
ج 114لجنة إدارة المخاطر	.
د 116لجنة الحوكمة	.
ه 118لجنة المسؤولية الإجتماعية والتبرعات	.
و 119لجنة عطاءات المجلس 	.

إجتماعات الهيئة العامة 	.8119
حقوق أصحاب المصالح والحقوق العامة للمساهمين 	.9120

أ 120الحقوق العامة للمساهمين	.
ب 120الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامة	.

الإفصاح والشفافية 	.١٠121
مدقق الحسابات الخارجي 	.١١121

تعاملات الأطراف ذوي العلاقة 	.١٢122

123القوائم المالية الموحدة

التقرير الســنوي 62019



لمحة عن أداء شركة 
البوتاس العربية
في عام 2019

7 التقرير الســنوي 2019



  نمو ا�يرادات الموحدة إلى

 504.6
مليون دينار بنسبة

4.5%

نمو موجودات الشركة إلى

  1.09
مليار بنسبة

7.8%

بلغت مبيعات الشركة

 2.408
مليون طن

بلغ إنـتاج الشركة من 
البوتاس الحبيبي ا�حمر

 70
ألف طن

نمو ا�رباح الموحدة إلى 

 151.7
مليون دينار بنسبة

21%

نمو ا�رباح التشغيلية إلى 

 150.5
مليون دينار بنسبة

42%

نمو صافي حقوق الملكية

 891.7
بنسبة

5.5%

نمو أرباح الشركات 
الحليفة إلى

 52.3 
مليون دينار بنسبة

50%

بلغ إنتاج الشركة

 2.486
مليون طن

الدعم  المقدم من 
شركة البوتاس 

للمجتمعات المحلية 

 11.3 
مليون دينار

0.30

معدل تكرار حوادث ا�صابات
السنوية المنتهية بأيام

عمل ضائعة 

200
ألف ساعة عمل

حادث لكل

1
مليون ساعة عمل

بدون إصابات منتهية
بأيام عمل ضائعة
����خلال عام �
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حضرات المساهمين الكرام، 

إنــه لمــن دواعــي ســروري أن أرحــب بكــم جميعــا فــي اجتمــاع الهيئة 
العامــة الســنوي لشــركة البوتــاس العربيــة، والاحتفــال بإنجازاتنــا 
ــي  ــازات الت ــذه الإنج ــام 2019،  ه ــال الع ــا خ ــي حققناه ــزة الت المتمي
تكــرس مكانــة الشــركة  الرائــدة باعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر شــركات 

التعديــن علــى مســتوى العالــم.

النتائــج الماليــة الإيجابيــة للشــركة وأدائهــا المتميــز علــى  تؤكــد 
مــدار الأعــوام الماضيــة ليــس فقــط نجــاح أعمالهــا، وإنمــا تعــزز مــن 
ــة  ــوم دعام ــاس الي ــأن البوت ــا، ب ــا جميع ــخة لدين ــت راس ــات بات قناع
ــً للتعــاون  أساســية مــن دعائــم الاقتصــاد الوطنــي ونموذجــً مثالي

ــذا. ــا ه ــي يومن ــه ف ــرى مثيل ــلّ أن ن ــي، ق العرب

لقــد مــرّت شــركتكم  خــال العــام الماضــي بالعديــد مــن الأحــداث 
والتطــورات الداخليــة والخارجيــة، التــي عــززت مــن قدرتهــا علــى 
وموظفيهــا،  ومســتثمريها  زبائنهــا  تجــاه  بالتزاماتهــا  الوفــاء 
ومســاهميها، ويعــزى الســبب فــي ذلــك إلــى اســتراتيجيتنا المبنيــة 
علــى تقييــم أعمالنــا، بحيــث نتفهــم جميــع المســتجدات ونســتعد 
لهــا، مــن خــال التجديــد والتنويــع والابتــكار، وهــو مــا ســاعدنا علــى 

ــة. ــن المرون ــالٍ م ــدرٍ ع ــى ق ــتمرة وعل ــة مس ــي ديناميكي ــاء ف البق

مــن التطــورات الإيجابيــة التــي شــهدتها البوتــاس، انضمــام الدكتــور 
ــركة، إذ  ــذي للش ــس تنفي ــي كرئي ــان الماض ــي نيس ــور ف ــن النس مع
ــار  ــي يش ــة الت ــاءات العالي ــاب الكف ــن أصح ــور م ــور النس ــد الدكت يع
إليهــا بالبنــان،  وأنــا علــى ثقــة تامــة مــن تطابــق رؤيــة الدكتــور النســور 
مــع أهدافنــا وتطلعاتنــا فــي مجلــس الإدارة بــأن نبقــى فــي طليعــة 

ــا التشــغيلي.   ــز اســتثماراتنا وأدائن شــركات التعديــن لتمي

إدارة  مجلــس  مــن  ودعــم  وبتوجيــه  التنفيذيــة  الإدارة  نجحــت 
الشــركة فــي تحقيــق إنجــازات غيــر مســبوقة علــى صعيــد كميــات 
الإنتــاج وضبــط الكُلّــف والتعامــل مــع الملفــات الحسّاســة والمؤثــرة 
ــي  ــاس الت ــات البوت ــادة مبيع ــى زي ــة إل ــركة، إضاف ــات الش ــى عملي عل
تطلــب تحقيقهــا مرونــة عاليــة مــن قبــل فــرق الشــركة ذات الخبــرة 

ــرس. والتم

ــس الإدارة  ــود مجل ــت جه ــركة، انعكس ــة الش ــد ربحي ــى صعي  وعل
والإدارة التنفيذيــة للشــركة إيجابــً علــى أرباحهــا رغــم انخفــاض 
ــً والتــي تأثــرت ســلباً بضعــف  مســتوى أســعار مــادة البوتــاس عالمي
الطلــب العالمــي وزيــادة الإنتــاج مــن مــادة البوتــاس نتيجــة لعوامــل 
متعــددة، إلا أن الشــركة تمكنــت مــن تحقيــق نمــوٍ فــي صافــي 

ــابق 2018.  ــام الس ــن الع ــغ )21%( ع ــا بل أرباحه

وتميــزت الأربــاح المتحققــة بتنــوع مصادرهــا، فجــاء بعــض هــذه 
الأربــاح مــن عمليــات الشــركة التشــغيلية والمتمثلــة بإنتــاج ســماد 

كـلــمة رئيــس
مجلس الإدارة
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البوتــاس، وبعضهــا الآخــر مــن  مســاهمات الشــركات التابعــة والحليفــة التــي تنتــج الأســمدة المتخصصــة مثل؛ ســماد نتــرات البوتاســيوم 
والمنتجــات الكيميائيــة كالبروميــن.

لقــد جــاء هــذا التنــوع، ترجمــة لاســتراتيجية البوتــاس فــي خلــق ســلة منتجــات متعــددة الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يُحصــن الشــركة مــن 
المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا والناتجــة عــن التغيــرات بأســعار الأســمدة والســلع العالميــة.

ــة  ــة  خارط ــون بمثاب ــتراتيجية تك ــة اس ــع خط ــس الإدارة وض ــى مجل ــً عل ــركة، كان لازم ــط بالش ــي تحي ــرات الت ــذه المتغي ــل ه ــي ظ وف
الطريــق التــي تحــدد توجهاتهــا المســتقبلية، تهــدف هــذه الخطــة التــي أعدتهــا دار خبــرة عالميــة بإشــراف مــن الإدارة التنفيذيــة 
وبالتعــاون مــع فــرق الشــركة المختلفــة، إلــى المحافظــة علــى أداء الشــركة المتميــز ومواصلــة تحقيــق أرقــام نمــو عاليــة عبــر تعزيــز 

ــي. ــتوى العالم ــى المس ــاس عل ــية للبوت ــزة التنافس المي

وقد تضمنت هذه الخطة ثلاثة محاور رئيسية هي:

١١ تقوية أساسات الشركة من خلال التوسع بالإنتاج وتحقيق الكفاءة الأعلى في عملية الإنفاق..

٢٢ التوسع والتنوع في سلة منتجات الشركة .

٣٣ مواكبة التطورات التكنولوجية وتعزيز ومأسسة الممارسات الداعمة للاستدامة.  .

وبالحديــث عــن أداء الشــركة خــال العــام 2019، أبقــت »البوتــاس العربيــة« مســألة الســامة العامــة علــى رأس ســلم أولوياتهــا، وأصبحــت 
جــزءً لا يتجــزأ مــن الثقافــة العامــة فــي الشــركة، نظــراً لكــون النجــاح العملياتــي والمالــي ينطلــق مــن الحفــاظ علــى الســامة العامــة 
للعامليــن والقاطنيــن فــي التجمعــات الســكانية المحيطــة بأماكــن وطرقــات عمليــات الشــركة، وقــد انعكســت هــذه الثقافــة علــى 
أرض الواقــع حيــث تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق مليــون ســاعة عمــل دون إصابــات منتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة مــع نهايــة العــام 2019.

أمــا علــى صعيــد عمليــات الإنتــاج والتســويق والمبيعــات، حققــت البوتــاس فــي عــام 2019 رقمــً قياســياً فــي مجــال الإنتــاج تجــاوز الرقــم 
القياســي المحقــق فــي العــام الــذي ســبقه؛ حيــث تــم إنتــاج )2.486( مليــون طــن مــن مــادة البوتــاس، وهــي تمثــل أعلــى كميــات إنتــاج 

فــي تاريــخ الشــركة، فــي حيــن بلــغ إنتاجهــا فــي العــام 2018 )2.44( مليــون طــن.

ــتوى  ــى مس ــل عل ــن الأفض ــف ضم ــة تصنّ ــودة عالي ــر بج ــي الأحم ــاس الحُبيب ــام 2019، البوت ــال ع ــت خ ــركة أنتج ــى أن الش ــا، إل ــير هن وأش
العالــم وخــال وقــت قٍياســي، وكان لهــذا القــرار بُعــدٌ اســتراتيجي حيــث اســتطاعت الشــركة بالإضافــة إلــى قدرتهــا فــي الحفــاظ علــى 
زبائنهــا الرئيســيين مــن الوصــول لأســواق جديــدة وخلــق زبائــن جــدد، فعلــى ســبيل المثــال، تمكّنــت الشــركة مــن تســويق منتجهــا مــن 

ســماد البوتــاس الحُبيبــي الأحمــر فــي الســوق البرازيلــي الــذي يُعــد مــن ضمــن أكبــر ثلاثــة أســواق للبوتــاس علــى مســتوى العالــم.

ــن  ــن م ــون ط ــع )2.44( ملي ــة م ــن، مقارن ــون ط ــادل  )2.408( ملي ــا يع ــام 2019 م ــي ع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــات ش ــم مبيع ــغ حج  بل
المبيعــات فــي العــام 2018. وكان انعــكاس زيــادة كميــات الانتــاج والمبيعــات ملحوظــً علــى أربــاح الشــركة الصافيــة التــي وصلــت بعــد 
ــر  ــن الجدي ــابق 2018، وم ــام الس ــن الع ــت )21%( ع ــو بلغ ــبة نم ــار وبنس ــون دين ــى )151.7( ملي ــن إل ــوم التعدي ــات ورس ــب والمخصص الضرائ
بالذكــر أنّ النمــو فــي الأربــاح تأتــى بشــكلٍ رئيســي مِــن النمــوِ فــي الربــح التشــغيلي لعمليــاتِ إنتــاجِ وتســويقِ البوتــاس، التــي وصلــت إلــى 

ــام 2018. ــن ع ــت  )78%( ع ــو بلغ ــبة نم ــارٍ أي بنس ــونَ دين ــي )139(  ملي حوال

 علــى صعيــد آخــر، لعبــت شــركة البوتــاس العربيــة- كعادتهــا دومــً-  دوراً ملحوظــً فــي دعــمِ الاقتصــادِ الأردني ورفــدَ خزينــة المملكة 
بالمــوارد الماليــة، إذ بلــغ مجمــوع مدفوعاتهــا المباشــرة حوالــي )124( مليــون دينــار عن العــام 2019.

أيضــا، مــا زالــت »البوتــاس العربيــة« تســعى لاســتغلال مواردهــا بشــكل أمثــل، تعكســه خطــط الشــركة التوســعية لإنتــاج مــادة البوتــاس 
وعلــى ثلاثــة محــاور رئيســية هــي:

أولًا:   التوســع فــي إنتــاج مــادة البوتــاس فــي المنطقــة الشــمالية )مشــروع ســد 19( ورفــع الطاقــة الإنتاجيــة للشــركة بمقــدار )140( ألــف 
طــن ســنوياً وبكلفــة تبلــغ )130( مليــون دينــار.

“نتطلع إلى المستقبل بثقة”
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ثانيــً : رصــدت شــركة البوتــاس العربيــة )12( مليــون دينــار كمخصصــات لإجــراء دراســات فنيــة فــي منطقــة اللســان، حيــث تعاقــدت  وزارة 
الطاقــة والثــروة المعدنيــة  مــع شــركة فنيــة متخصصــة لدراســة مخــزون البوتــاس فــي تلــك المنطقــة.

ثالثاً : يجري العمل حالياً على إعداد دراسات جدوى للتوسع في المناطق الجنوبية )منطقة فيفا( الواقعة ضمن امتياز البوتاس. 

وتأمل الشركة زيادة قدرتها الإنتاجية  بنحو  مليون طن سنوياً في حال كان هذين المشروعين مجديين اقتصادياً.

ــع  ــى رف ــة إل ــة بالإضاف ــادر الطاق ــة لمص ــول بديل ــاد حل ــال إيج ــن خ ــاج م ــف الإنت ــض كل ــة لخف ــة، خط ــاس العربي ــركة البوت ــذت ش نف
الكفــاءة مــن اســتخدام هــذه المصــادر، ونتيجــة لهــذه الخطــة تــم تخفيــض الكلــف بمــا يعــادل )50( مليــون دينــار فــي عــام 2019، ومــن 

المتوقــع أن تتمكــن الشــركة مــن تحقيــق وفــورات إضافيــة مــن خــال اســتغلال الأبخــرة الناتجــة عــن اســتخدام التوربيــن الغــازي. 

أمــا علــى صعيــد توفيــر الميــاه للعمليــة التصنيعيــة، فقــد لمســت الشــركة أثــراً ماليــً إيجابيــً بعــد تمويلهــا إنشــاء ســد وادي ابــن حمــاد 
الــذي تشــيده ســلطة وادي الأردن، حيــث قدمــت الشــركة مبلــغ )51.5( مليــون دينــار، ومــن المتوقــع أن تبلــغ ســعة هــذا الســد )4( ملاييــن 

متــر مكعــب علــى الأقــل بحيــث تســتخدم كميــات الميــاه الإضافيــة لغايــات التصنيــع وكذلــك لاســتهلاك المجتمــع المحلــي. 

وضمــن برامــج الشــركة لضمــان اســتمرارية الإنتــاج الكفــؤ، قامــت الإدارة التنفيذيــة بوضــع خطــة لتدعيــم الســدود المحيطــة بالملاحــات، 
ورفــع كفــاءة هــذه الســدود مــن خــال الحــد مــن تســرب المحلــول المحلــي، وبالتالــي ضبــط كلــف الإنتــاج. كمــا تعمــل الشــركة علــى 
إنشــاء محطــة ضــخ جديــدة مــن المتوقــع أن تبلــغ كلفتهــا حوالــي )164( مليــون دينــار للمحافظــة علــى قــدرة  ضــخ ميــاه البحــر الميــت 

الــى الملّاحــات.

 ولا زالــت الشــركة مســتمرة فــي العمــل علــى رفــع قدراتهــا فــي حفــر التكتــات الملحيــة  المتشــكلة فــي البــرك والملاحــات التابعــة لهــا 
لزيــادة مســاحات التبخــر وبالتالــي رفــع القــدرة الإنتاجيــة للملاحــات، حيــث قــرر مجلــس الإدارة شــراء حفارتيــن جديدتيــن بالإضافــة إلــى 
حفارتــي جــرش ومؤتــة اللتيــن تــم إدخالهمــا فــي الخدمــة خــال العــام 2018. أمــا فيمــا يتعلــق بقــدرة الشــركة علــى عمليــات التعبئــة 
ــر  ــة، الأم ــة الحديث ــدات التعبئ ــزه بمع ــة وتجهي ــس عالمي ــات ومقايي ــاس بمواصف ــزن للبوت ــاء مخ ــارٍ لبن ــل ج ــا زال العم ــع، فم ــي الموق ف

الــذي مــن شــأنه الحفــاظ علــى جــودة المنتــج ورفــع الكفــاءة اللوجســتية لعمليــات التحميــل.

ــى  ــة الأول ــم اللبن ــراً   فه ــً كبي ــا اهتمام ــن فيه ــا والعاملي ــة، موظفيه ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــرية، تُول ــوارد البش ــد الم ــى صعي وعل
ــتقطاب  ــة واس ــة المختصّ ــج التدريبي ــال البرام ــن خ ــركة م ــت الش ــائها، وتمكن ــذ إنش ــركة من ــا الش ــي حققته ــات الت ــة النجاح لسلس
وتشــغيل الكفــاءات الأردنيــة الأكثــر تميــزاً وفــق معاييــر إختيــار علميــة وتنافســية مــن رفــع إنتاجيــة العامليــن فيهــا لتبلــغ )1,390( طــن 
ــم  ــً جميعه ــي )1,753( موظف ــة حوال ــاس العربي ــركة البوت ــدى ش ــل ل ــام 2012. ويعم ــن ع ــبتها )76%( ع ــغ نس ــادة تبل ــل وبزي ــكل عام ل
أردنيــون، بالإضافــة إلــى حوالــي )680( موظفــً يعملــون فــي الشــركات  التابعــة والحليفــة عــدا عــن المئــات مــن الشــباب الأردنييــن الذيــن 

ــة. ــاس العربي ــركة البوت ــع ش ــة م ــالًا متنوع ــذون أعم ــن ينف ــن الذي ــع المتعهدي ــون م يعمل

اســتمرت الشــركة فــي تنفيــذ البرامــج التدريبيــة المبتكــرة حيــث وقعــت فــي عــام 2019 علــى إتفاقيــة مــع جامعــة الحســين التقنيــة 
تقــدم بموجبهــا الشــركة )60( منحــة دراســية للدرجــة الجامعيــة المتوســطة فــي مجــال الهندســة التطبيقيــة المعتمدة فــي الجامعة، 
لدعــم الطلبــة المتميزيــن فــي  تخصصاتهــم الهندســية العلميــة التطبيقيــة حيــث ســتقوم  الشــركة بتدريبهــم واســتقطابهم 

للعمــل فيهــا بعــد فتــرة التدريــب. 

ــال  ــن خ ــي م ــباب الأردن ــاءة الش ــع كف ــر ورف ــة لتطوي ــات المحلي ــم للمجتمع ــم الدع ــاس بتقدي ــتمرت البوت ــل، اس ــد متص ــى صعي وعل
العديــد مــن البرامــج التــي تنفذهــا الشــركة ومنهــا؛ تدريــب )60( مهندســً ســنوياً بالتعــاون مــع نقابــة المهندســين الأردنييــن، و تدريــب 50 
طالبــً ســنوياً مــن طلبــة الفــروع المهنيــة. كمــا تقــدم الشــركة ســنوياً )83( منحــة دراســية جامعيــة لأبنــاء العامليــن فيهــا و متقاعديهــا  
ــى  ــا أقص ــى فيه ــس يُراع ــى أس ــاء عل ــوزع بن ــنوياً ت ــار س ــون دين ــى ملي ــل إل ــة تص ــي وبكلف ــور الجنوب ــي الغ ــي ف ــع المحل ــاء المجتم وأبن

درجــات العدالــة والشــفافية.

ومــا زال برنامــج المتــدرب المتميــز الــذي يهــدف إلــى تشــجيع وتوجيــه الطلبــة فــي المجتمعــات المحيطــة بأماكــن عمليــات الشــركة 
ــة،  ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــل ف ــي العم ــن ف ــباب الراغبي ــزة للش ــرص الممي ــدم الف ــة يق ــات الفني ــطة للتخصص ــة المتوس ــو الدراس نح
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حيــث يســاعد هــذا البرنامــج فــي تأهيلهــم ومنحهــم التدريــب والخبــرة العمليــة المطلوبــة، الأمــر الــذي سيســهم بشــكل فاعــل وكبيــر 
بالتقليــل مــن نســب البطالــة والفقــر فــي المجتمعــات المحليــة، وقــد بلــغ عــدد الذيــن التحقــوا فــي هــذا البرنامــج قرابــة الـــ)300( متــدرب 

متميــز قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع أكثــر مــن نصفهــم لغايــة الآن.

أمــا فيمــا يتعلــق ببرامــج المســؤولية المجتمعيــة، فقــد اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة بدورهــا الريــادي فــي دعــم مختلــف 
المجتمعــات المحليــة، إذ قدمــت خــال عــام 2019 الدعــم للمجتمعــات المحليــة ســواءً مــن خــال الدعــم النقــدي أو توفيــر المنشــآت 
واللــوازم العامــة بمقــدار )11.3( مليــون دينــار. وجــرى تخصيــص مبالــغ ماليــة لمشــاريع فــي عــدد مــن القطاعــات أبرزهــا؛ مشــاريع فــي 
القطــاع الصحــي كإنشــاء مراكــز للاحتياجــات الخاصــة فــي محافظــات المفــرق وجــرش وعجلــون والأغــوار، إضافــة لتقديــم الدعــم في 

ــا. ــة وغيره ــة والرياضي ــؤون الاجتماعي ــم والش ــالات التعلي مج

وفيمــا يتعلــق بــأداء الشــركات التابعــة والحليفــة والتــي تهــدف لتعظيــم القيمــة المضافــة للصناعــات المشــتقة، تأثــرت أربــاح شــركة 
البوتــاس العربيــة إيجابــً بعمليــات هــذه الشــركات، إذ ارتفعــت حصتهــا مــن أربــاح الشــركات الحليفة )ومــن أهمها شــركة بروميــن الأردن( 
بنســبة )50%( فــي العــام 2019 مقارنــة مــع العــام الســابق لتصــل إلــى حوالــي )52( مليــون دينــار، كما ســاهمت الأربــاح التي حققتها شــركة 
كيمابكــو )المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة والتــي تنتــج مــادة نتــرات البوتاســيوم( والبالغــة )14.2( مليــون دينــار فــي زيــادة 
ربحيــة شــركة البوتــاس العربيــة. وعلــى ذات الصعيــد، يتــم التركيــز حاليــً علــى التوســع فــي الصناعــات المشــتقة، حيــث وافــق مجلــس 
الإدارة علــى البــدء فــي الدراســات لإنشــاء مجمــع كيميائــي لإنتــاج مــادة الكلوريــن والصــودا الكاويــة ومجمــع أســمدة متخصصــة، وتــم 
التوافــق علــى أهــم الشــروط التجاريــة والتســويقية لهــذا المشــروع مــع الزبائــن، كمــا يتــم حاليــً دراســة شــراكات اســتراتيجية أخــرى مــع 

شــركات عالميــة فــي هــذا المجــال وســتكون أولــى الخطــوات تأســيس شــركة مســتقلة معنيــة بتلــك  الاســتثمارات.

وعلــى صعيــد العمليــات اللوجســتية، بــدأت »البوتــاس العربيــة » باســتخدام المينــاء الصناعــي الجديــد والــذي تمتلــك الشــركة فيــه حصــة 
نســبتها )50%( مــن خــال شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة. وسيســهم هــذا المينــاء فــي زيــادة ســعة المناولــة علــى رصيــف التصديــر 
ــى  ــة عل ــات إضافي ــن نفق ــه م ــب علي ــا يترت ــة وم ــات طويل ــر لأوق ــاف البواخ ــر واصطف ــالات التأخي ــب ح ــى تجن ــل عل ــة والعم ــي العقب ف

الشــركة، إضافــة إلــى تعبئــة مــادة البوتــاس بجــودة عاليــة مــن خــال أفضــل تقنيــات التحميــل العالميــة. 

وفيمــا يتعلــق بشــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة، فمــا تــزال الشــركة ممثلــة 
بهيئــة مديريهــا وإدارتهــا الجديــدة تعمــل علــى تنفيــذ خطــة اســتراتيجية يمكــن تنفيذهــا خــال خمــس ســنوات مــن أجــل اســتغلال 
فــرص تجاريــة كبيــرة يمكــن لشــركة النميــرة أن تســتفيد منهــا وترفــع مــن ربحيتهــا عندمــا تتمكــن مــن الإرتقــاء بمســتوى عملياتهــا 

الإداريــة والماليــة إضافــة إلــى عمليــات البحــث والتصنيــع والتســويق.

وفــي الختــام لا بــد مــن الإشــارة  إلــى أن شــركة البوتــاس العربيــة تــدار اليــوم بكــوادر أردنيــة بالكامــل أثبــت قدرتهــا علــى تحمــل 
المســؤولية المتمثلــة بالحفــاظ علــى أداء الشــركة المتميــز، لا بــل وتجــاوزت ذلــك مــن خــال تنفيذهــا لمشــاريع نوعيــة زادت مــن قــدرة 

ــً.  ــية عالمي ــركة التنافس الش

أيضــً  لا يســعني مــن هــذا المقــام، إلا أن أوكــد علــى أهميــة العلاقــة المتميــزة لشــركة البوتــاس العربيــة مــع حكومــة المملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية النابعــة مــن دور الشــركة الاقتصــادي والرائــد فــي الصناعــات التعدينيــة فــي المملكــة، كمــا أود أن أشــكر مســاهمي الشــركة 
ــع  ــى جمي ــول  إل ــكر موص ــم، والش ــن يمثلونه ــس الإدارة الذي ــاء مجل ــال أعض ــن خ ــا م ــا ونهوضه ــم تطوره ــي دع ــر ف ــم الكبي لدوره

العامليــن فــي الشــركة بمختلــف درجاتهــم الوظيفيــة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

جمال أحمد مِفلح الصرايرة

“انعكست جهود مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للشركة إيجاباً على 
أرباحها رغم انخفاض مستوى أسعار مادة البوتاس عالمياً والتي تأثرت 
سلباً بضعف الطلب العالمي وزيادة الإنتاج من مادة البوتاس نتيجة 
لعوامل متعددة، إلا أن الشركة تمكنت من تحقيق نموٍ في صافي 
أرباحها بلغ )21%( عن العام السابق 2018.”
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نمو ثابت
ومستدام

الخطة 
الاستراتيجية

لشركة البوتاس 
العربية

بيانات الطموح/ القيم

تشمل القيم فئتين رئيسيتين؛ الاولى تتعلق بسمعة الشركة، حيث يتم تبني هذه القيم لتحسين النظرة 
الخارجية والعلامة التجارية، والثانية هي منظومة ا�داء، حيث يتم تبني هذه القيم لتحسين شركة البوتاس 

العربية من الداخل.

قيم السمعة:

قيم ا�داء:

ا�بتكار: نؤمن بالتفكير الجماعي وقيمة تنوع وجهات النظر

التمحور حول العميل: نجاح عملائنا هو
نجاحنا، ولا نساوم على ثقتهم

العمل الجماعي: المجموعة أفضل من
أفرادها ولذلك نعمل معا بعقلية

موجهة بالنتائج

الاستدامة ومسؤولية شركتنا
نحو المجتمع المحلي: نهتم بالبيئة

والمجتمع المحلي المحيط بنا

السلامة أولاً: السلامة هي أولويتنا ا©ولى؛
نفكر ونخطط ونعمل بشكل آمن

التحسين المستمر: هي ممارسة نتبناها
في كل ما نفعله

الوعي بالتكاليف: يوجه كل قراراتنا

ا�نتاجية: نستغل كل ما توفر لنا من وقت لنكون منتجين

التفكير بعقلية المُلاك: شركة البوتاس العربية
هي بيتنا الثاني، فازدهارها هو ازدهارنا أيض±

الجودة في
كل ما نفعله

النزاهة: هي بوصلتنا في كافة سلوكياتنا
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خلق قيمة مضافة للمستثمرين 
والعملاء والموظفين وغيرهم من 
المعنيين عن طريق تحويل معادن 

البحر الميت إلى منتجات تتميز 
بالجودة والإبتكار والإستدامة

شركاء في
الأمـن الغذائـي

رسالتنا
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رؤيتنـا
أن نكون الشريك الأكثر ثقة لعملائنا 
عالمياً في مختلف صناعات معادن 

البحر الميت الإستخراجية والتحويلية
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كـلــمة الرئيــس
التنفيذي

السيدات والسادة الكرام

تحية طيبة وبعد،

تُعــد شــركة البوتــاس العربيــة منتجــً هامــً لســماد البوتــاس 
أنهــا  مــن  الشــركة  أهميــة  وتنبــع  العالمــي،  المســتوى  علــى 
ضمــن مجموعــةٍ محــدودةٍ مــن الشــركات قــادرةٍ علــى إنتــاج 
هــذا الســماد، والــذي يعــد واحــداً مــن ثلاثــةِ عناصــرٍ لا غنــىً عنهــا 
فــي عمليــة تســميد التربــة. وتعتبــر شــركة البوتــاس العربيــة مــن 
ــام  ــركة النظ ــدت الش ــث رف ــي حي ــاد الأردن ــدة الإقتص ــم أعم أه
المصرفــي الأردنــي بمــا يتجــاوز المليــار دولار فــي العــام 2019، 
ــب  ــن ضرائ ــة م ــة الحكومي ــركة للخزين ــه الش ــا قدمت ــة لم إضاف
ــاح بلغــت قيمتهــا   ورســوم تعديــن ورســوم أخــرى وتوزيعــات أرب

ــام 2019. ــن الع ــار ع ــون دين )124( ملي

ملحـــــوظًا  تراجعــــً  العالمـــي  الاقتصـــاد  حقــــق  لقــد 
أدت  حيــث  الدوليــة،  التجــارة  حجــم  بإنخفــاض  مصحوبًــا 
تباطــــؤٍ  حــدوثِ  إلــى  والجيوســــياسية  التجاريــة  التوتــرات 
المُتقدّمــة  الــدول  مــن  كل  فــي  الإقتصــادي  النشــاط  فــي 
  )2019/2018( الزراعــي  الموســم  علــى  أثــر  مــا  وهــو  والناميــة، 
بمقــدار  الأســمدة  إســتخدام  تراجــع  إذ  الأســمدة  لقطــاع 
للأســمدة العالمــي  الإتحــاد  تقديــرات  بحســب   )%0.7(

تراجــع  ويُـــعزى   .International Fertilizer Association (IFA)
الأســباب  مــن  العديــد  إلــى  الأســمدة  علــى  الطلــب  حجــم 
أهمهــا ســوء الظــروف الجويــة فــي مناطــق إســتهلاك رئيســية، 
وإنخفــاض أســعار المحاصيــل الزراعيــة، والتوتــرات التجاريــة التــي 
الوصــول  وبهــدف  الكبيــرة.  الأســواق  مــن  العديــد  شــهدتها 
للتــوازن بيــن الطلــب والعــرض، إنخفــض الإنتــاج العالمــي مــن 
بســبب   2019 العــام  فــي  طــن  مليــون   )2( بحوالــي  البوتــاس 
ــي  ــف الثان ــال النص ــك خ ــن وذل ــار المنتجي ــاج لكب ــات الإنت توقف
عديــدة  لأســباب  الإغلاقــات  هــذه  واُجريــت   ،2019 العــام  مــن 
أهمهــا إمتصــاص الزيــادة فــي المعــروض مــن البوتــاس فــي 
ــتهلاك وأدى  ــاض الإس ــن إنخف ــى م ــذي تأتّ ــة ال ــواق العالمي الأس

إلــى إنخفــاض الاســعار.

فــي  العالميــة  للتغيــرات  التنفيذيــة  الإدارة  لتحليــل  واســتناداً 
أســواق البوتــاس، ومــن أجــل التعامــل مــع المتغيــرات المســتمرة 
علــى الســاحة الدوليــة بكافــة أنواعهــا وتأثيراتهــا، كان لابــد مــن 
ــاس العربيــة بمــا ينســجم  إعــداد البيــت الداخلــي لشــركة البوت
مــع توجهــات الشــركة علــى المســتوى التصنيعــي والتســويقي 

وبمــا يضمــن تطويــر ميــزة الشــركة التنافســية علــى المســتوى 
العريضــة لتطويــر  العالمــي. وعليــه، فقــد تمثلــت الخطــوط 
والحفــاظ علــى اســتمرارية العمليــات الإنتاجيــة لشــركة البوتــاس 

العربيــة بمــا يلــي:

١١ ــاج . ــن الإنت ــؤولة ع ــية المس ــات الرئيس ــس العملي ــم أس تدعي
الصيانــة  مفهــوم  تطويــر  خــال  مــن  للشــركة  الحالــي 
الوقائيــة لمصانــع الشــركة ومرافقهــا. وفــي هــذا الشــأن، 
ــدود  ــم الس ــاملة لتدعي ــة ش ــع خط ــركة بوض ــت الش قام
المحيطــة بملاحــات الشــركة والتــي تعــد العامــود الفقــري 
علــى  حاليــاً  الشــركة  تعمــل  حيــث  الإنتــاج،  لعمليــات 
ــرى  ــية أخ ــدود رئيس ــى س ــة إل ــم )1( إضاف ــد رق ــم الس تدعي
مــن خــال شــركة بــاور )BAUER( الألمانيــة والتــي تصنــف 
ــم  ــتوى العال ــى مس ــزة عل ــركات المتمي ــن الش ــدة م كواح
فــي عمليــات تدعيــم الســدود. كمــا تعمــل الشــركة علــى 
مشــروع ضخــم يتمثــل ببنــاء محطــة ضــخ جديــدة لضمــان 
اســتمرار ضــخ المحلــول الملحــي مــن البحــر الميــت إلــى 
محكمــةً  خطــةً  الشــركة  ووضعــت  الشــركة،  ملاحــات 
ــاج  ــيما وأن الإنت ــل لا س ــدى الطوي ــى الم ــر عل ــات الحف لعملي
قــد يتأثــر ســلباً فــي حــال إهمــال تراكــم التكتــات الملحيــة 
فــي ملاحــات الشــركة وذلــك مــن خــال ضمــان توافــر 
المعــدات اللازمــة للحفــر والقــوى البشــرية المختصــة فــي 
هــذا الشــأن. هــذا وســتنتهي الشــركة فــي العــام 2020 مــن 
ــي  ــة ف ــورات إضافي ــق وف ــأنه تحقي ــن ش ــروع م ــذ مش تنفي
الطاقــة تحــت بنــد خلــق الكفــاءة والفاعليــة وذلــك مــن 
خــال إســتغلال الأبخــرة الناتجــة عــن اســتخدام التوربيــن 
ــي  ــي ف ــد روع ــة. وق ــف الطاق ــض كل ــدف تخفي ــازي به الغ
هــذه الإجــراءات ضمــان الحــد الأدنــى مــن الإنقطاعــات فــي 
الإنتــاج وبالتالــي المحافظــة علــى أكبــر كميــات مــن الإنتــاج 

الســنوي.

٢٢ العمــل علــى وضــع برامــج لضبــط كلــف الإنتــاج وترشــيد .
الشــركة مــن تخفيــض كلفــة  النفقــات، حيــث تمكنــت 
 ،2019 العــام  خــال   )%10( بنســبة  الواحــد  المنتــج  الطــن 
شــأنها  مــن  جديــدة  خطــط  علــى  الشــركة  وســتعمل 

 .2020 العــام  مــن  بــدءاً  الإنتــاج  كلــف  تخفيــض 

٣٣ دراســة التوســع فــي الإنتــاج مــن خــال مشــروعي فيفــا .
واللســان وفــي إطــار التشــريعات المرعيــة، وتُجــرى حاليــاً 
ــرار  ــيكون الق ــث س ــروعين حي ــكلا المش ــة ل ــات الفني الدراس

التقرير الســنوي 182019



بالتوســع مبنــيٌ علــى الجــدوى الإقتصاديــة والعائــد الإســتثماري المتوقــع لمســاهمي الشــركة مــن هذيــن المشــروعين. إضافــة 
لمــا ســبق، بــدأت الشــركة بإنتــاج البوتــاس الحبيبــي الأحمــر  فــي العــام 2019 والــذي مكّــن الشــركة مــن الدخــول لأســواق جديــدة 

ــي. ــوق البرازيل ــل الس ــتراتيجية مث واس

٤٤  التوســع فــي الصناعــات المشــتقة، وســيتم ذلــك مــن خــال شــركة ســيتم إنشــاؤها معنيــة بإنتــاج مــواد كيميائيــة مثــل الكلوريــن، .
 .)MKP( وســماد )DKP( وأنــواع متخصصــة من الأســمدة مثــل ســماد

وللتمكــن مــن تحقيــق هــذه الخطــط، وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة بنــود خطتهــا  الاســتراتيجية طويلــة المــدى والتــي تــم 
ــث  ــة، حي ــم الإداري ــف طبقاته ــة بمختل ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــن ف ــع العاملي ــاونِ م ــي وبالتع ــرةٍ عالم ــت خب ــل بي ــن قب ــا م إعداده
ــر فــي  ــادرات التــي حــددت مــا يجــب تنفيــذه لكافــة الأقســام والدوائ شــملت اســتراتيجية الشــركة طويلــة المــدى العديــد مــن المب

ــركة. الش

لقــد قدمــت شــركة البوتــاس العربيــة أداء قويــً فــي العــام 2019 عاكســت فيــه التوقعــات بعــد أن نمــت صافــي أربــاح الشــركة بنســبة 
ــر أداء الأعمــال الأساســية للشــركة  ــه لازال هنــاك عمــل يجــب إنجــازه مــن أجــل تطوي ــار أردنــي، إلا أن )21%( لتصــل إلــى )151.7( مليــون دين
وتطويــر منتجــات يمكــن أن تحقــق النمــو المســتدام علــى المــدى الطويــل، وهــو أمــر لا بديــل عنــه فــي ظــل زيــادة التنافســية لــدى 
منتجــي البوتــاس والتــي يمكــن الإســتدلال عليهــا مــن النمــو فــي القــدرات الإنتاجيــة خــال الفتــرة مــن 2009 إلــى 2019 بنســبة ســنوية 
بلغــت )2.7%( وذلــك بحســب آخــر التقاريــر الصــادرة عــن شــركة ســي أر يــو )CRU( للخدمــات الإستشــارية والتحليليــة والــذي أشــار أيضــً 

إلــى أن النمــو فــي حجــم العــرض أثــر ســلباً علــى أســعار البوتــاس. 

وفــي الختــام، أوجــه شــكري لرئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة علــى دعمهــم غيــر المحــدود لــإدارة التنفيذيــة، 
كمــا أتوجــه بالشــكر والتقديــر إلــى الشــركاء والمســاهمين فــي الشــركة، ولكافــة فــرق العمــل التنفيذيــة فــي الشــركة علــى تفانيهم 
وجهودهــم الدؤوبــة فــي قيــادة وتنفيــذ وإنجــاز الأعمــال بــكل إبــداع وريــادة، وعلــى التزامهــم الدائــم بالخطــط الاســتراتيجية 
الموضوعــة لتحقيــق أهــداف وتطلعــات المســاهمين وعملائنــا الكــرام. كمــا أود شــكر جميــع الجهــات الحكوميــة فــي الأردن والتــي 
كانــت وبشــكل مســتمر تقــدم الدعــم والتســهيلات الكاملــة لشــركة البوتــاس العربيــة الأمــر الــذي كان مــن شــأنه تمكيــن الشــركة 

مــن أداء أعمالهــا بكفــاءة عاليــة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

“البوتاس العربية
والتخطيط المستقبلي”
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المحاور وا�هداف الاستراتيجية | ا�هداف الاستراتيجية
يرتبط بكل محور استراتيجي مجموعة من ا�هداف  الواجب تحقيقها والتي تمثل المكونات المطلوبة لنقل 

وتطوير شركة البوتاس العربية من وضعها الحالي إلى الحالة المستقبلية المراد الوصول إليها.

زيادة القدرة ا�نتاجية وتطوير سلسلة 
التوريد ونموذج التسليم

تنويع وتطوير محفظة المنتجات ا�ساسية 
وغير ا�ساسية  

تعزيز مجموعة القنوات وشبكة التسليم

 تنمية وتنويع قاعدة العملاء والتوسع
في التواجد في ا�سواق المختلفة

 التحول الى مؤسسة تمتلك قدرات رقمية
متقدمة

 تفعيل وتطبيق الممارسات المبتكرة لقيادة
التغيير

ضمان رضا العملاء من خلال التركيز على 
الجودة والخدمة

تحقيق التميز في العمليات مع التركيز 
على القدرات المؤسسية المؤثرة

تقوية المركز المالي للشركة مع 
التركيز على ضبط الكلف

تغيير الثقافة وتمكين المواهب

 إضفاء الطابع المؤسسي على ممارسات
الاستدامة وتعزيزها

III. الاستعداد لمواكبة
التغيرات الحتمية

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة
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المحاور وا�هداف الاستراتيجية | التركيز على المحاور الاستراتيجية
لن تكون المحاور الاستراتيجية الثلاث مرتبطة بإطار زمني، ولكن سيتم التركيز على كل واحدة من هذه المحاور 

خلال مراحل محددة من تنفيذ الاستراتيجية.

“إنها رحلة، وما نحن إلا في بداياتها” 

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة

تهدف شركة البوتاس العربية  إلى تجاوز المحددات التي تحد من 
تميزها عن باقي الشركات العالمية. فا�سواق والمناطق الجغرافية 

غير المستغلة، والمنتجات القائمة على البوتاس ذات الهوامش العالية، 
وقواعد وقطاعات العملاء الجديدة تخلق فرص نمو كبيرة ولذلك فإن 

استغلال هذه الفرص ستكون نقطة التركيز في هذا المحور

المدى القصير 
إلى الطويل

III. الاستعداد لمواكبة التغيرات الحتمية

لا يمكن للتخطيط الاستراتيجي طويل المدى أن يغفل عن 
المتغيرات في العالم، وبا�خص الصناعات المتعلقة بالبوتاس 

وا�سمدة حيث تكشف البحوث والدراسات في هذا القطاع عن 
التوجهات وأنماط ا�نتاج التي من شأنها أن تحول الطريقة التي 

تعمل بها الشركات في العقود القادمة وستكون نقطة التركيز 
في المحور هي مواكبة واستباق هذه التغييرات

المدى 
المتوسط 

إلى الطويل

I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة

لابد لتنفيذ خطط الشركة الاستراتيجية أن تكون أصولها 
وعملياتها الداخلية كفؤة وفعالة. ولذلك من الواجب وضع 

ا�سس الصحيحة للنمو وتحقيق التوسعات المطلوبة، وهذه 
هي نقطة التركيز الرئيسية لهذا المحور

المدى القصير 
إلى المتوسط

الخطة الاستراتيجية لشركة البوتاس العربية

حافظــت شــركة البوتــاس علــى ربحيتهــا طــوال الســنوات الماضيــة، إلا أنــه وعلــى الرغــم مــن ذلــك أدركــت الإدارة التنفيذيــة للشــركة 
أن تحقيــق الأربــاح لــن يكــون كافيــً للحفــاظ علــى ديمومــة أعمالهــا وتنافســيتها مــع كبــار المنتجيــن والتميــز فــي أســواق تنافســية 
ــى  ــد، إل ــة الأم ــدة طويل ــتراتيجية جدي ــر إس ــراراً لتطوي ــة ق ــاس العربي ــركة البوت ــذت إدارة ش ــه، اتخ ــو. وعلي ــر والنم ــرعة التغي ــاز بس تمت
جانــب خريطــة طريــق لتنفيــذ الاســتراتيجية الموضوعــة للشــركة، بحيــث تصبحــان الإســتراتيجية وخريطــة الطريــق همــا الأداتــان اللتــان 

ســتقودان الشــركة خــال العقــد المقبــل نحــو تحقيــق تطلعاتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية.

ــن  ــة ضم ــاس العربي ــركة البوت ــتعمل  ش ــل، س ــط والطوي ــر والمتوس ــدى القصي ــى الم ــتراتيجية عل ــات الاس ــق التطلع ــل تحقي ــن أج وم
ثلاثــة محــاور أساســية هــي :

١١ تقوية العمليات الأساسية للشركة..
٢٢ التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة..
٣٣ الإستعداد لمواكبة التغيرات الحتمية..

وتتركــز الجهــود خــال  أول عاميــن مــن تنفيــذ الاســتراتيجية علــى وضــع أساســات النمــو مــن خــال التركيــز علــى العمليــات الداخليــة 
فــي الشــركة، حيــث  يتــم  العمــل عبــر هــذا المحــور علــى زيــادة القــدرة الانتاجيــة، وضمــان معاييــر الجــودة العاليــة لمنتجــات وخدمــات 
الشــركة، وتحســين المركــز المالــي للشــركة، والوصــول إلــى هيــكل تكاليــف  منخفــض، ورفــع قــدرات الكفــاءات البشــرية للشــركة، 
ــادىء  ــة مب ــى مأسس ــل عل ــغيلي يعم ــل تش ــوذج عم ــاء نم ــركة، وإنش ــية للش ــم المؤسس ــع القي ــى م ــية تتماش ــة مؤسس وزرع ثقاف

الفعاليــة  والتميــز  والإنضبــاط الأمثــل.
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المحاور وا�هداف الاستراتيجية | ا�هداف الاستراتيجية
يرتبط بكل محور استراتيجي مجموعة من ا�هداف  الواجب تحقيقها والتي تمثل المكونات المطلوبة لنقل 

وتطوير شركة البوتاس العربية من وضعها الحالي إلى الحالة المستقبلية المراد الوصول إليها.

زيادة القدرة ا�نتاجية وتطوير سلسلة 
التوريد ونموذج التسليم

تنويع وتطوير محفظة المنتجات ا�ساسية 
وغير ا�ساسية  

تعزيز مجموعة القنوات وشبكة التسليم

 تنمية وتنويع قاعدة العملاء والتوسع
في التواجد في ا�سواق المختلفة

 التحول الى مؤسسة تمتلك قدرات رقمية
متقدمة

 تفعيل وتطبيق الممارسات المبتكرة لقيادة
التغيير

ضمان رضا العملاء من خلال التركيز على 
الجودة والخدمة

تحقيق التميز في العمليات مع التركيز 
على القدرات المؤسسية المؤثرة

تقوية المركز المالي للشركة مع 
التركيز على ضبط الكلف

تغيير الثقافة وتمكين المواهب

 إضفاء الطابع المؤسسي على ممارسات
الاستدامة وتعزيزها

III. الاستعداد لمواكبة
التغيرات الحتمية

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة

1

2

3

1

2

3

4

5

1

2 3

المحاور وا�هداف الاستراتيجية | التركيز على المحاور الاستراتيجية
لن تكون المحاور الاستراتيجية الثلاث مرتبطة بإطار زمني، ولكن سيتم التركيز على كل واحدة من هذه المحاور 

خلال مراحل محددة من تنفيذ الاستراتيجية.

“إنها رحلة، وما نحن إلا في بداياتها” 

II. التوسع من خلال تنويع سلة منتجات الشركة

تهدف شركة البوتاس العربية  إلى تجاوز المحددات التي تحد من 
تميزها عن باقي الشركات العالمية. فا�سواق والمناطق الجغرافية 

غير المستغلة، والمنتجات القائمة على البوتاس ذات الهوامش العالية، 
وقواعد وقطاعات العملاء الجديدة تخلق فرص نمو كبيرة ولذلك فإن 

استغلال هذه الفرص ستكون نقطة التركيز في هذا المحور

المدى القصير 
إلى الطويل

III. الاستعداد لمواكبة التغيرات الحتمية

لا يمكن للتخطيط الاستراتيجي طويل المدى أن يغفل عن 
المتغيرات في العالم، وبا�خص الصناعات المتعلقة بالبوتاس 

وا�سمدة حيث تكشف البحوث والدراسات في هذا القطاع عن 
التوجهات وأنماط ا�نتاج التي من شأنها أن تحول الطريقة التي 

تعمل بها الشركات في العقود القادمة وستكون نقطة التركيز 
في المحور هي مواكبة واستباق هذه التغييرات

المدى 
المتوسط 

إلى الطويل

I. تقوية العمليات ا�ساسية للشركة

لابد لتنفيذ خطط الشركة الاستراتيجية أن تكون أصولها 
وعملياتها الداخلية كفؤة وفعالة. ولذلك من الواجب وضع 

ا�سس الصحيحة للنمو وتحقيق التوسعات المطلوبة، وهذه 
هي نقطة التركيز الرئيسية لهذا المحور

المدى القصير 
إلى المتوسط

بعــد البــدء بتحقيــق جــزء مــن مبــادرات المحــور الاول، ســتقوم شــركة البوتــاس  العربيــة بالتركيــز علــى المحــور  الثانــي في الاســتراتيجية 
وهــو التوســع مــن خــال التنويــع فــي ســلة منتجــات الشــركة. وســيتم ذلــك مــن خــال الإســتثمار فــي الأســمدة المتخصصــة 

ــراق أســواق جديــدة. ــر اتســاعاً، إضافــة إلــى اخت ــر قاعــدة عمــاء أكث والمشــتقة، والعمــل علــى تطوي

أخيــرًا، وفــي ظــل تركــز جهــود شــركة البوتــاس واســتثماراتها خــال الأعــوام الخمســة الأولــى مــن الاســتراتيجية علــى الأمــور التــي تؤثــر 
عليهــا داخليــً وخارجيــً، تعــي قيــادة الشــركة أن التخطيــط الاســتراتيجي طويــل الأجــل لا يمكــن أن يغفــل عــن التغيــرات المتســارعة 
فــي العالــم، وخصوصــا تلــك المتعلقــة بصناعــات الأســمدة حيــث ســيكون الابتــكار والاســتدامة همــا أســس هــذا التحــول فــي هــذه 

الصناعــة.
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حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة أن يرحــب بكــم فــي هــذا الإجتمــاع الســنوي العــادي وأن يقــدم لكــم فيمــا يلــي التقريــر 
الســنوي الثالــث والســتين والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون أول 2019 وذلــك عمــاً بأحــكام قانــون الشــركات 

وقانــون الأوراق الماليــة والنظــام الداخلــي للشــركة.

عناوين شركة البوتاس العربية

الإدارة العامة
محافظة العاصمة عمان

الشميساني - شارع الجاحظ
ص. ب. 1470 عمان 11118 الأردن

هاتف: 5200520 6 962 +
فاكس: : 5624441 6 962 +

المصانع
محافظة الكرك - غور الصافي

هاتف: 5200520 6 962 +
فاكس: 5200290 6 962 +

موقع العقبة
محافظة العقبة - المنطقة 

الصناعية الجنوبية - الميناء الصناعي
هاتف: 5200520 6 962 +

فاكس: 5200299 6 962 +

www.arabpotash.com

تقرير مجلس 
الإدارة
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نشاطات الشركة  	.1
 

تأســـــــست شــــركة البوتـــــاس العربيــــة المســــــــاهمة العامـــــة فــــي7 تمــــوز 1956.  وقــــد منحــــت حكومــــة المملكــــة الأردنيــــة 
الهاشــــمية الشــــركة فــــي عــــام 1958 إمتيــــاز استثمار أمــــاح ومعــــادن البحــر الميــــت الــذي ينتهــي بعــــد مــرور 100 ســــنة مــن تاريــخ 

المنــــح، حيــــث تنتقــــل ملكيــــة المصانــــع والمنشــــآت دون أي مقابــل لصالــح حكومــة المملكــة الاردنيــة الهاشــمية.

ومــــن غايــــات الشــــركة إســتخراج الأمــــاح والمــواد الكيماويــة مــــن البحــر الميــت، وإنشــــاء الصناعــات المســــتخدمة لتلــك الأمــلاح 
وينحصــــر نشــــاط الشــــركة والشــــركات التابعــــة لهــــا فــــي إنتــــاج البوتــــاس ونتــــرات البوتاســــيوم والمــــواد الكيماويــــة ومنتجــــات 

مشــــتقة أخــــرى وبيعهــــا فــــي الأســــواق العالميــــة والمحلية.

أ عدد موظفي الشركة حسب التوزيع الجغرافي 	.

المجموععمانالعقبةغور الصافيالشركة 

1,753 118 52 1,583 شركة البوتاس العربية

24616262-شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

441-37شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

----شركة صناعات البحر الميت

1,6202981382,056المجموع

%7%14%79النسبة المئوية

ب حجم الإستثمار الرأسمالي للشركة 	.

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات بأســعار الكلفــة )١٫١٥( مليــار دينــار عــام 2019 مقابــل )1.19( مليــار دينــار فــي 
نهايــة عــام 2018، وبعــد طــرح الإســتهلاك المتراكــم الموحــد، يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات )2١٥( مليــون دينــار فــي عــام 2019 

مقابــل )243( مليــون دينــار فــي عــام 2018 أي بنقصــان نســبته )١٢٪( وذلــك بســبب مصاريــف الإســتهلاك الســنوية.
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الشركات التابعة والحليفة 	.2

أ الشركات التابعة	.

11 شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( ذات مسؤولية محدودة ص.ب 2564، العقبة 77110.

ــة،  ــاس العربي ــركة البوت ــل لش ــة بالكام ــي مملوك ــار، وه ــون دين ــدره )29( ملي ــمال ق ــام 1999 برأس ــي ع ــو ف ــركة كيمابك ــت ش تأسس
ويبلــغ عــدد طواقمهــا )262( موظفــً. بلغــت مبيعــات الشــركة حوالــي )69( مليــون دينــار أردنــي فــي عــام 2019، مكونــة بشــكل رئيســي 
مــن )133( ألــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم، وبلــغ صافــي أرباحهــا حوالــي )14.25( مليــون دينــار، كمــا بلــغ انتاجهــا )150( ألــف طــن 
ــتوردة  ــواق المس ــم الأس ــن أه ــا م ــيا وافريقي ــط وآس ــض المتوس ــر الأبي ــوض البح ــا ودول ح ــر أوروب ــيوم. تعتب ــرات البوتاس ــماد نت ــن س م

لمنتجــات الشــركة.

22 شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين، ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 11118.

تأسســت الشــركة عــام 1997 لشــراء وتعبئــة الكارنلايــت واســتخراج الطيــن مــن البحــر الميــت لصناعــة مــواد التجميــل، وهــي مملوكــة 
بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة برأســمال مقــداره )800( ألــف دينــار. وتعتبــر شــركة النميــرة للامــاح المختلطــة والطيــن واحــدة مــن 
شــركتين فــي العالــم فقــط تعمــان علــى اســتخراج واســتغلال المــواد الخــام مــن البحــر الميــت. وقامــت الشــركة مؤخــراً بتطبيــق 

خطــة تحــول اســتراتيجي النمــو بــأداء الشــركة والرفــع مــن تنافســيتها علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي والعالمــي.

ب الشركات الحليفة	.

11 شركة برومين الأردن.

ــتناداً  ــة إس ــركة )Albemarle( الأمريكي ــل ش ــن قب ــاج م ــويق الانت ــم تس ــتقاته، ويت ــن ومش ــاج البرومي ــام 1999 لانت ــركة ع ــت الش تأسس
لإتفاقيــة التســويق الموقعــة معهــا، ويبلــغ رأســمال الشــركة )٣٠( مليــون دينــار إضافــة إلــى عــاوة إصــدار بقيمــة )24.7( مليــون دينــار 

مناصفــة بيــن الشــريكين.

تنتــج الشــركة البروميــن ومشــتقاته، التترابــروم وبروميــد الصوديــوم وبروميــد الكالســيوم وبروميــد الهيدروجيــن وهيدروكســيد 
البوتاســيوم.

22 شركة الأسمدة اليابانية الأردنية.

تأسســت الشــركة عــام 1999 لإنتــاج الأســمدة المركبــة وســماد فوســفات الأمونيــوم، تبلــغ مســاهمة شــركة البوتــاس العربيــة 
وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي رأســمال الشــركة مــا نســبته )20%( و)70%( علــى التوالــي، فيمــا تملــك شــركة ميتسوبيشــي

)Mitsubishi Corporation( ما نسبته )10%( من رأسمال الشركة البالغ )16.7( مليون دينار.

33 شركة الموانئ الصناعية الأردنية.

فــي إطــار خطــة الشــركة لزيــادة ســعة المناولــة علــى رصيــف التصديــر فــي العقبــة، وتماشــياً مــع الخطــط الحكوميــة الراميــة لتطويــر 
الموانــىء تمــول شــركة البوتــاس العربيــة مناصفــة مــع شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مشــروع المينــاء الصناعــي الأردنــي بمبلــغ 

إجمالــي يصــل إلــى حوالــي )140( مليــون دينــار. ومــن المتوقــع الإنتهــاء مــن إنشــاء المشــروع فــي شــهر أيــار مــن العــام الحالــي 2020.

44 شركة ملح الصافي الأردنية )تحت التصفية(.

ــم  ــتكمال معظ ــم اس ــد ت ــة، وق ــي الأردني ــح الصاف ــركة مل ــة ش ــة لتصفي ــن لجن ــة تعيي ــاس العربي ــركة البوت ــررت ش ــام 2016، ق ــي ع ف
إجــراءات التصفيــة خــال العــام 2018.  وتــم دفــع )3.2( مليــون دينــار لشــركة البوتــاس العربيــة. ونظــراً لوجــود قضايــا عماليــة وقضايــا 
أخــرى لا تــزال منظــورة أمــام القضــاء، فــإن اللجنــة لــم تتمكــن مــن إكمــال أعمالهــا خــال عــام 2019، وستســتمر اللجنــة فــي متابعــة 

هــذه القضايــا لحيــن البــتّ فيهــا مــن قبــل القضــاء.
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة 	.3

أ أعضاء مجلس الإدارة	.

الجنسيةعضوية اللجانالمنصبممثلًا عنالاسم

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايرة

وزارة المالية 
رئيس مجلس الإدارة 

رئيس:
لجنة الترشيحات والمكافآت--
لجنة المسؤولية الاجتماعية --

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

السيد »أحمد جمال« نواف محمد 
البطاينة

شركة إدارة 
الاستثمارات 

الحكومية

عضو مجلس إدارة

رئيس لجنة الحوكمة--
نائب رئيس لجنة المسؤولية --

الاجتماعية والتبرعات
عضو لجنة الترشيحات --

والمكافآت
عضو لجنة التدقيق --
عضو لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

المهندس سعد صالح العلقان
أبو حمور

عضو مجلس إدارة من 
2017/5/16 وحتى 2019/8/20

أردنيةعضو لجنة الحوكمة--

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

عضو مجلس إدارة 

رئيس لجنة إدارة المخاطر--
نائب رئيس لجنة التدقيق--
عضو لجنة الترشيحات --

والمكافآت
عضو لجنة الحوكمة--
عضو لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

معالي الدكتور إبراهيم مشهور 
حديثة الجازي

عضو مجلس إدارة إعتباراً 
من 2019/9/19

عضو لجنة الحوكمة--
عضو لجنة عطاءات المجلس--

أردنية

السيد برنت إدوارد هايمان
Mr. Brent Edward Heimann

Manjia Industrial 
Development Ltd. 

أمريكيةعضو مجلس إدارة

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

عضو مجلس إدارة،
نائب رئيس مجلس الإدارة 

من 2019/4/23 

عضو لجنة الترشيحات --
والمكافآت

عضو لجنة الحوكمة--
صينية

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

عضو مجلس إدارة
عضو لجنة التدقيق --
عضو لجنة عطاءات المجلس--
عضو لجنة إدارة المخاطر--

صينية

السيد محمد رضا علي سلطان

الشركة العربية 
للتعدين

عضو مجلس إدارة من 
2016/6/2، نائب رئيس 

مجلس الإدارة من 
2016/٨/٣ وحتى 2019/9/15

كويتية

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبدالجليل

عضو مجلس إدارة اعتباراً  
من 2019/9/15

نائب رئيس مجلس الإدارة 
اعتباراً من 2019/10/29

كويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

إماراتيةعضو مجلس إدارة
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الجنسيةعضوية اللجانالمنصبممثلًا عنالاسم

السيد فادي عبدالوهاب عبد الفتاح 
أبو غوش

المؤسسه العامة 
للضمان الاجتماعي

عضو مجلس إدارة من  
2017/8/15 وحتى 2019/7/10

أردنيةرئيس لجنة التدقيق--

السيدة رانية موسى فهد الأعرج
عضو مجلس إدارة من   
2019/7/10 وحتى 2019/11/10

أردنيةرئيس لجنة التدقيق--

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
عضو مجلس إدارة اعتباراً 

من 2019/12/9
أردنيةرئيس لجنة التدقيق--

الدكتور صفاء الدين فخري عبد 
المجيد آل فؤاد

الحكومة العراقية

عضو مجلس إدارة من 
2017/2/5 وحتى 2019/3/26

عراقيةعضو لجنة الحوكمة--

السيد أحمد عبدالله نجم نجم
عضو مجلس إدارة اعتباراً 

من 2019/3/26
عراقيةعضو لجنة الحوكمة--

المهندس نجيب محمد محمد 
اوحيده

الشركة الليبية 
للإستثمارات الخارجية

ليبيةعضو لجنة التدقيق--عضو مجلس إدارة 

الدكتور سعدي سليمان اطراد 
الطراد

الهيئة العامة 
للإستثمار/ الكويت

عضو مجلس إدارة 

نائب رئيس لجنة الترشيحات --
والمكافآت

نائب رئيس لجنة الحوكمة --
عضو لجنة إدارة المخاطر --

كويتية
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ب السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة	.

1. معالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة

وزارة الماليةممثلًا عن
رئيس مجلس الإدارةالمنصب

رئيس مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة برومين الأردن --
شركة صناعة الأسمدة والكيماويات --
شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين--

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت--عضوية اللجان
رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات--
رئيس لجنة عطاءات المجلس--

1954/8/10تاريخ الميلاد
تقلــد معالــي جمــال الصرايــرة منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــال الفتــرة مــن 
6/13/ 2012 وحتــى 2018/2/25، حيــث عمــل بعدهــا نائبــً لرئيــس الــوزراء وزيــراً للدولــة لشــؤون رئاســة الــوزراء 
خــال الفتــرة مــن 2018/2/25 وحتــى 2018/6/14، ثــم عــاد لرئاســة مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة 
بتاريــخ 2018/7/24، والســيد الصرايــرة عضــو فــي مجلــس إدارة الاتحــاد العالمــي الأســمدة )IFA( ورئيــس 
ســابق لمجلــس إدارة الاتحــاد العربــي للأســمدة خــال الفتــرة مــن 2013/10/31 ولغايــة 2014/12/31. للســيد 
الصرايــرة خبــرة 30 عامــً فــي مجــالات السياســة وإعــداد اســتراتيجيات الأعمــال وتطويرهــا، وقــد تــرأس 
مجالــس إدارة عــدة شــركات فــي القطاعيــن العــام والخــاص فــي مجــالات الإتصــالات والبريــد، والنقــل 
والتنظيــم، والبتــرول والغــاز.  شــغل الســيد الصرايــرة عــدة مناصــب وزاريــة؛ منهــا وزيــراً للاتصــالات 
والبريــد ووزيــراً للنقــل )الأردن(، وشــغل الســيد الصرايــرة النائــب الأول لرئيــس مجلــس النــواب الأردنــي، 
ونائبــً فــي البرلمــان الأردنــي، وعضــواً فــي لجنــة الميثــاق الوطنــي الأردنــي، ورئيســً لمجلــس إدارة 
ــرول  ــالات والبت ــي الإتص ــا ف ــال وتطويره ــتراتيجيات الأعم ــاراً لإس ــة، ومستش ــالات الأردني ــركة الإتص ش
ــركة  ــب ش ــراً لمكات ــدة، ومدي ــة المتح ــارات العربي ــي - الإم ــوم دب ــس غلوبالك ــركة ريلايان ــاز )ش والغ
ــة  ــي الجامعي ــوم العال ــهادة الدبل ــرة ش ــيد الصراي ــل الس ــا(.  يحم ــوريا، تركي ــان، س ــو )الأردن، لبن آرامك
فــي القانــون والعلاقــات الدوليــة مــن جامعــة أبيريســتويث )Aberystwyth University( فــي ويلــز فــي 

المملكــة المتحــدة ودرجــة البكالوريــوس فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة الكويــت

2. السيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة صناعة الأسمدة والكيماويات --

رئيس لجنة الحوكمة --عضوية اللجان: 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت--
عضو لجنة التدقيق--
نائب رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات--
عضو لجنة عطاءات المجلس --

1948/11/5تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/8/12، عمــل مديــراً للاســتخبارات العســكرية في القوات المســلحة 
الأردنيــة برتبــة عميــد فــي عــام 2000، وملحــق عســكري لــأردن لــدى المملكــة المتحــدة حتــى عــام 1999، 
ومديــراً عامــً لشــركة تنميــة المصــادر الوطنيــة حتــى عــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي 
ــال  ــلة خ ــرة الس ــاد ك ــس اتح ــل كرئي ــا وعم ــام 2011، كم ــى ع ــة حت ــن والحماي ــام للأم ــركة الس لش

الفتــرة مــن 2000 وحتــى 2003، وتقلــد عــدداً مــن الأوســمة الرفيعــة الأردنيــة.
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3. المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور 

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة من 16/ 5 /2017 وحتى 2019/8/20المنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة صناعة الأسمدة والكيماويات --

لجنة الحوكمة--عضوية اللجان:
1956/3/15تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 16/ 5 /2017 وحتــى 2019/8/20، عمــل المهنــدس 
أبــو حمــور أمينــً عامــً لســلطة وادي الأردن بــوزارة الميــاه والــري حتــى 2018/5/8 ثــم عمــل مستشــاراً في 
رئاســة الــوزراء حتــى 2018/8/19، بالإضافــة إلــى كونــه رئيــس اللجنــة التوجيهيــة الأردنيــة لمشــروع ناقــل 
البحريــن )البحــر الأحمر-البحــر الميــت( ورئيــس لجنــة العطــاءات الخاصــة للمشــروع. شــغل المهنــدس 
أبــو حمــور العديــد مــن المناصــب فــي القطاعيــن العــام والخــاص، شــملت الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
ــاه  ــاج المي ــر إنت ــا، مدي ــركة مياهن ــي ش ــودة ف ــاج والج ــر الإنت ــذي ومدي ــس التنفي ــب الرئي ــا، ونائ مياهن
والجــودة ومســاعد المديــر التنفيــذي فــي شــركة ميــاه ليمــا، ومديــر التشــغيل والصيانــة فــي ســلطة 
الميــاه الأردنيــة.  كمــا أن المهنــدس أبــو حمــور عضــو فــي عــدد مــن لجــان الميــاه المحليــة والإقليميــة، 

وهــو حاصــل علــى وســام الإســتقلال الملكــي مــن الدرجــة الثالثــة.

يحمــل المهنــدس ســعد أبــو حمــور شــهادة مهنــدس خبيــر فــي الهندســة الميكانيكيــة فــي الميــاه 
والصــرف الصحــي وشــهادة أخصائــي رئيــس فــي )الميــاه والصــرف الصحــي(، ولــه عــدد مــن المؤلفــات 
ــة  ــى درج ــل عل ــو حص ــرب، وه ــاه الش ــة مي ــات معالج ــي محط ــب ف ــن الطحال ــد م ــول الح ــة ح الفني
ــة  ــي الهندس ــتير ف ــة الماجس ــتان )1981( ودرج ــن باكس ــة م ــة الميكانيكي ــي الهندس ــوس ف البكالوري

الصحيــة مــن جامعــة هولنــدا )1998(.

4. المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة الموانئ الصناعية الأردنية--

رئيس لجنة إدارة المخاطر--عضوية اللجان:
نائب رئيس لجنة التدقيق--
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت--
عضو لجنة الحوكمة--
عضو لجنة عطاءات المجلس--

1961/4/28تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2017/6/20. التحــق المهنــدس الطراونــة  
بالقــوات المســلحة الأردنيــة عــام 1978، واســتمر فــي الخدمــة حتــى تقاعــده برتبــة لــواء. وقــد شــغل 
العديــد مــن المناصــب التــي تضمنــت مســاعد رئيــس أكاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط 
 ،)KADDB( الأكاديمــي ونائــب المديــر العــام لمركــز الملــك عبــد الله الثانــي للتصميــم والتطويــر
وعضــو مجلــس إدارة الشــركات التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط االاســتراتيجي بالإنابــة/ رئيــس دائــرة 
التعــاون الدولــي، ومســاعد الملحــق الدفاعــي الأردنــي فــى الباكســتان. وكان اللــواء الطراونــة مديــر 
مشــروع دبابــة الحســين/ إدخــال الدبابــات تشــالنجر CD1 مــن المملكــة المتحــدة إلــى الأردن، وشــارك 
علــى الصعيــد الدولــي فــي بعثــة حفــظ الســام فــي كرواتيــا، فضــا عــن مشــاركته فــي عــدة بعثــات 
للتعــاون العســكري. يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة 
ــا  ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس ــة م ــال التنفيذي ــي إدارة الأعم ــتير ف ــدة، وماجس ــة المتح ــن المملك م
عســكرياً وتقنيــً فــي المــدارس العســكرية الوطنيــة والاكاديميــات العســكرية الدوليــة فــى الولايــات 

ــدة. ــة المتح ــه والمملك ــدة الأمريكي المتح
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5. معالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثة الجازي

شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

عضو لجنة الحوكمة--عضوية اللجان:
عضو لجنة عطاءات المجلس--

15 /1/ 1966تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2019/09/19.  الدكتــــــــور الجــــــــــــــــــازي 
حاصــــــــــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي القانــون مــن جامعــة دمشــق، وشــهادة الماجســتير فــي 
القانـــــــون الدولــي مــــن جامعــة اســكس )University of Essex( فــي المملكــة المتحــدة، وحاصــل 
ــرقية  ــات الش ــة الدراس ــن مدرس ــي م ــون الدول ــي القانـــــــــ ــوراة ف ــادة الدكت ــى شهــــــــــــــ ــً عل أيض

ــدة. ــة المتح ــدن – المملك ــة لن ــة – SOAS جامع والإفريقي

الدكتــــــــور الجــــــــــــــــــازي شــريك رئيســي فــي الجازي ومشــاركوه محامــون ومستشــارون قانونيون 
منــذ حزيــران 2003.  وهــو أيضــً أســتاذ القانــون الدولــي– كليــة الحقــوق – الجامعــة الأردنيــة منــذ 2002 

- ولغايــة الآن.

عمــل الدكتــور الجــازي مديــراً لدائــرة الشــؤون القانونيــة فــي الجامعــة الأردنيــة لمــدة تزيــد عــن ثمانــي 
ــال  ــدل. وخ ــراً للع ــة ووزي ــؤون القانوني ــة للش ــر دول ــه وزي ــم تعيين ــرة 2011 – 2012 ت ــال الفت ــنوات. وخ س
ــوق.  ــة الحق ــداً لكلي ــة وعمي ــان العربي ــة عمّ ــس جامع ــاعداً لرئي ــه مس ــم تعيين ــوام 2013 – 2014 ت الأع
وفــي العــام 2014 تــم تعييــن الدكتــور الجــازي عميــداً لكليــة الحقــوق فــي الجامعــة الأردنيــة.  و فــي 

ــً لمركــز حكــم القانــون ومكافحــه الفســاد فــي الدوحــة. ــراً تنفيذي 2016 عيــن مدي

الدكتــور الجــازي عضــواً فــي العديــد مــن المؤسســات المهنيــة، منهــا: رئيــس جمعيــة القانــون 
الدولــي/ فــرع الأردن.  عضــو اللجنــة التنفيذيــة للجنــة الوطنيــة الأردنيــة للقانــون الدولــي الإنســاني – 

عمــان – الأردن.

Brent Edward Heimann 6. السيد برنت إدوارد هايمان

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلًا عن
 Manjia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس الإدارةالمنصب
1960/12/4تاريخ الميلاد

  .2018/11/1 إعتبــاراً مــن   .Manjia Industrial Development Ltd إدارة وممثــل شــركة  عضــو مجلــس 
حيــث كان ممثــاً لشــركة PCS Jordan LLC خــال الفتــرة مــن 2014/7/1 وحتــى 2018/10/23. وعمــل الســيد 

ــرة مــن 2014/12/3 وحتــى 2019/2/1. ــاس العربيــة خــال الفت ــً لشــركة البوت هايمــن رئيســً تنفيذي

عمــل الســيد برنــت هايمــان ســابقاً مديــراً عامــً لشــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة مــا بيــن تشــرين 
أول 2003 وشــباط 2007. انتــدب الســيد هايمــان بتاريــخ 2013/11/1 مديــراً عامــً بالوكالــة للشــركة مــن قبــل 
 PCS( حيــث عمــل رئيســً لشــركتي بوتاشــكورب للفوســفات )PotashCorp( شــركة بوتاشــكورب
Phosphate( وبوتاشــكورب للنيتروجيــن )PCS Nitrogen(، ثــم عُيــن مديــراً عامــً وعضــو مجلــس إدارة 
لشــركة البوتــاس العربيّــة بتاريــخ 2014/07/01. الســيد برنــت هايمــان حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس 
فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة سنســناتي )University of Cincinnati( فــي الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 25 عامــً فــي صناعــة الأســمدة.
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 Eng. Deng Hua  7. المهندس دنج هو

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلًا عن
 Manjia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٨/١١/١المنصب
ونائب رئيس مجلس الإدارة منذ ٢٠١٩/٤/٢٣

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت--عضوية اللجان
عضو لجنة الحوكمة--

12 /1963/4تاريخ الميلاد

 ،2018/11/1 إعتبــاراً مــن   .Manjia Industrial Development Ltd إدارة وممثــل شــركة  عضــو مجلــس 
شــهادة  علــى  حاصــل  هــو  دينــغ  المهنــدس   ،٢٠١٩/٤/٢٣ منــذ  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب 
شــهادة  وايضــا  تيانجــن  جامعــة  مــن  الآلــي  والتشــغيل  التشــغيلية  الطاقــة  فــي  البكالوريــوس 
اوف  )يونيفيرســيتي  الدوليــة  والإدارة  الاقتصــاد  جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  البكالوريــوس 
الفريــق  ضمــن  كان  أول،  مهنــدس  هــو،  دينــغ  الســيد  ايكونومكــس(.  انــد  بيزنــس  انترناشــيونال 
الوظيفــي فــي وزارة الميــاه والكهربــاء، وشــغل أيضــً منصــب نائــب المديــر التنفيــذي فــي دائــرة 
انفســتمنت،  انرجــي  ســتيت  شــركة  فــي  الكهربائيــة  والهندســة  الكهربائيــة  الطاقــة  مشــروع 
نائــب  ســي،  اي  دي  اس  شــركة  فــي  الطاقــة  لإدارة  الرئيــس  الفــرع  فــي  تنفيذيــا  مديــراً  وأيضــً 
المديــر التنفيــذي لدائــرة إدارة الأصــول فــي اس دي اي ســي، ونائــب مديــر عــام اس دي اي ســي – 
شوانجشــين لإدارة الأصــول، نائــب مديــر عــام اس دي اي ســي هــاي تكنولوجــي فينتشــر كابيتــال، 
ــغ  ــي هواجين ــس إدارة اس دي اي س ــس مجل ــاور، رئي ــي ب ــركة اس دي اي س ــام لش ــر الع ــب المدي نائ
بــاور هولنــدج لمتــد )ســتوك ســتوك كــود 600886(، ومديــراً عامــً لشــركة اس دي اي ســي هــاي 
ــق  ــً لفري ــة، رئيس ــالتينغ الصيني ــمنت كونس ــيونال انفس ــركة ناش ــً لش ــمنت، رئيس ــي انفس تكنولوج
التفتيــش الإداري التابــع لشــركة اس دي اي ســي، وأيضــً رئيــس مجلــس إدارة اس دي اي ســي مايننــغ. 

 Zhou Weiliang  8. السيد جو ويلينغ

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتدممثلًا عن
 Manjia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس الإدارة المنصب
عضو لجنة التدقيق--عضوية اللجان

عضو لجنة عطاءات المجلس--
عضو لجنة إدارة المخاطر--

4\3\1966تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة وممثــل شــركة مانجيــا اندســتريال ديفيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً مــن 2018/11/1. الســيد 
جــو ويلينــغ حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الصحافــة مــن جامعــة شــينجانغ. حاليــً يشــغل 
ــغل  ــد ش ــغ.  وق ــي ماينن ــركة اس دي اي س ــي ش ــام ف ــر الع ــب المدي ــب نائ ــغ منص ــو ويلين ــيد ج الس
ــي  ــاي تكنولوج ــي ه ــركة اس دي اي س ــام لش ــر الع ــب المدي ــا نائ ــب منه ــن المناص ــد م ــً العدي أيض
ــر  ــي، مدي ــركة اس دي اي س ــة لش ــغيلية التابع ــي الإدارة التش ــذي ف ــر التنفي ــب المدي ــتمنت، نائ انفس
عــام شــركة إس دي آي ســي – فــرع شــينجانغ.  الممثــل الرئيــس لفــرع شــركة إس دي آي ســي فــي 
ــر التنفيــذي   ــا للمدي شــينجانغ، باحــث تشــغيلي فــي مركــز أبحــاث إس دي آي ســي.  وعمــل أيضــً نائب
ــمنت،  ــانغ ادفرتس ــركة نيس ــراً لش ــينجانغ، ومدي ــة ش ــي جامع ــا ف ــر والتكنولوجي ــرة التطوي ــي دائ ف
جامعــة شــينجانغ، ونائبــً لمديــر عــام اس دي اي ســي ماينينــغ،  وكان أيضــً ضمــن الفريــق الوظيفــي 
فــي كليــة السياســة والقانــون فــي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذلــك مدرســً فــي الدائــرة الوطنيــة 

ــينجانغ. ــة ش لجامع
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9. السيد محمد رضا علي سلطان 

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
عضو مجلس إدارة من 2016/6/2 وحتى 2019/9/15 ونائب رئيس المنصب

مجلس الإدارة من 201٦/٨/٣ 
3 /4/ 1971تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2016/6/2 ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة إعتبــاراً 
مــن 2016/8/3 وحتــى 2019/9/15.  يشــغل الســيد محمــد رضــا ســلطان منصــب كبيــر مــدراء الاســتثمارفي 
ــث  ــت، حي ــة الكوي ــتثمار بدول ــة للإس ــة العام ــي الهيئ ــام ف ــي الع ــاع الاحتياط ــاهمات بقط إدارة المس
عمــل منــذ عــام 1997. وشــغل مناصــب عديــدة فــي ســياق عملــه فــي الهيئــة أبرزهــا؛ رئيســً لمجلــس 
الإدارة والرئيــس التنفيــذي فــي الشــركة اللوجســتية لخدمــات التخزيــن )ش.م.م( فــي القاهــرة، 
ومصفيــً للشــركة المصريــة الكويتيــة للأنابيــب )أســلون مصــر(، والرئيــس التنفيــذي للشــركة الكويتيــة 
ــس  ــو مجل ــتثمار كعض ــة للاس ــة العام ــا الهيئ ــلطان أيض ــيد س ــل الس ــا يمث ــتثمار.  كم ــة للاس المصري
إدارة فــي شــركة البوتــاس العربيــة والشــركة العربيــة للتعديــن، وســبق أن مثلهــا فــي مجالــس إدارة 
شــركة الاســتثمار الكويتيــة المصريــة، والمجموعــة الكويتيــة المغربيــة للتنميــة، والمجموعــة الدوليــة 
للفنــادق والســياحة فــي مصــر. وقــد تخــرج الســيد ســلطان بشــهادة إدارة الأعمــال مــن جامعــة 

ســنترال فلوريــدا الأمريكيــة، مــع تخصــص مــزدوج فــي مجــال التمويــل وإدارة الضيافــة.

10. السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبدالجليل

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة اعتباراً من 2019/09/15، ونائب رئيس مجلس المنصب

الإدارة اعتباراً من 2019/10/29
17 /1962/8تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2019/09/15، ونائب رئيــس مجلــس الإدارة اعتباراً 
مــن 2019/10/29. الســيد العبدالجليــل حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس نظــم وإدارة المعلومــات، 
ــات  ــا، الولاي ــابمان، كاليفورني ــة ش ــن جامع ــاند م ــص مس ــارة كتخص ــوس تج ــى بكالوري ــة إل بالإضاف

ــة. ــدة الامريكي المتح

ــن  ــدد م ــي ع ــدرج ف ــام 1987 وت ــي الع ــتثمار ف ــة للاس ــة العام ــى الهيئ ــل إل ــيد العبدالجلي ــم الس انض
ــي  ــاع الاحتياط ــاهمات – قط ــي إدارة المس ــتثمار أول ف ــر اس ــب مدي ــً منص ــغل حالي ــف، ويش الوظائ

ــام.   الع

الســيد العبدالجليــل عضوفــي مجلــس إدارة شــركة محاجــر الخليــج. وعمــل ســابقاً نائبــً لرئيــس 
ــس  ــس مجل ــابقاً لرئي ــً س ــت.  ونائب ــي الكوي ــة ف ــق العمومي ــركة إدارة المراف ــي ش ــس الإدارة ف مجل
إدارة شــركة النقــل العــام الكويتيــة. كمــا يشــغل حاليــً منصــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة العربيــة 
– ســاميا فــي موريتانيــا. بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي لجنــة التدقيــق فــي  للصناعــة والتعديــن 

ــن. ــة والتعدي ــة للصناع ــركة العربي الش
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11. السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي 

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

1978/7/2تاريخ الميلاد

ــويدي  ــزة الس ــيدة ع ــل الس ــن 2016/6/2، تعم ــاراً م ــة إعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــو مجل عض
ــراً لإدارة تنميــة الإيــرادات فــي وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة،  منــذ عــام 2012 مدي
حيــث عملــت منــذ عــام 2003 فــي مناصــب متعــددة شــملت: نائــب مديــر إدارة تنميــة الإيــرادات، ورئيــس 
ــدة،  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــي ف ــام الضريب ــيس النظ ــر تأس ــة، ومدي ــب العام ــم الضرائ قس
ــة  ــة المختــص بمتابعــة مشــروع تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة فــي دول وعضــو فــي فريــق الدول
الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. حصلــت الســيدة عــزة الســويدي علــى 
ــن  ــت م ــا تخرج ــال، كم ــي إدارة الأعم ــي ف ــوم العال ــال، والدبل ــي إدارة الأعم ــوس ف ــهادة البكالوري ش

ــتقبل(. ــادات المس ــة قي ــارات )فئ ــة الإم ــادات حكوم ــج قي برنام

	

12. السيد فادي عبد الوهاب عبد الفتاح أبو غوش

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة من 2017/8/15 وحتى 2019/7/10المنصب

رئيس لجنة التدقيق--عضوية اللجان

1979/3/5تاريخ الميلاد

ــو  ــخ 2017/8/15.  وه ــة بتاري ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــى مجل ــوش إل ــو غ ــادي أب ــيد ف ــم الس انض
يعمــل منــذ عــام 2009 كرئيــس قســم التدقيــق الداخلــي فــي صنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان 
الاجتماعــي، وكان قــد انضــم إلــى الصنــدوق كمدقــق داخلــي عــام 2005.  وقبــل ذلــك كان الســيد أبــو 
غــوش قــد عمــل كمحاســب فــي مســتودع الصبــاغ للأدويــة، وموظــف ودائــع ومحاســب وموظــف 
تجزئــة وضابــط علاقــات عمــاء فــي البنــك العربــي الاســامي الدولــي )2002 – 2005( كمــا عمــل كذلــك 
ضابــط تطبيقــات ماليــة فــي شــركة هيوســتن ليمتــد فــي عمــان )2001(.  ويعمــل حاليــً محاضــرا فــي  
ــع  ــن المواضي ــدد م ــى ع ــة إل ــة (JCPA, CPA, ACCA, CMA, CIA) بالإضاف ــهادات المهني ــن الش ــدد م ع

ــة.   ــة الداخلي ــال، الرقاب ــوال، الاحتي ــل الأم ــي، غس ــق الداخل ــة بالتدقي المتعلق

يحمــل الســيد أبــو غــوش شــهادة مدقــق قانونــي أردنــي JCPA )2012( وشــهادة مدقــق داخلــي معتمد 
CIA )2007( وبكالوريــوس محاســبة مــن جامعــة آل البيــت )2001(، كمــا أنــه عضــو مؤســس وعضــو هيئــة 

إدارة فــي جمعيــة التدقيــق الداخلــي الأردنيــة.
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13. السيدة رانية موسى فهد الأعرج

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة من 2019/7/10 وحتى 2019/11/10 المنصب

رئيس لجنة التدقيق --عضوية اللجان

30 /11/ 1978تاريخ الميلاد

 CFA عضــو مجلــس الإدارة مــن 2019/7/10 وحتــى 2019/11/10. حصلــت الســيدة الأعــرج علــى شــهادة
المتحــدة الأمريكيــة.  الولايــات  CFA Institute فــي  معهــد  مــن   2018 عــام  فــي   Charterholder
وحصلــت علــى شــهادة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن الأكاديميــة العربيــة 
للعلــوم الماليــة والمصرفيــة فــي عــام 2003.  كمــا حصلــت علــى شــهادة البكالوريــوس فــي العلــوم 

ــام 1999.  ــي ع ــوك ف ــة اليرم ــن جامع ــة م ــة والمصرفي المالي

تشــغل الســيدة الأعــرج حاليــً منصــب مديــر مديريــة دعــم المســاهمات/صندوق اســتثمار أمــوال 
الضمــان الاجتماعــي منــذ شــهر 3 / 2019.  كمــا عملــت مديــر مديريــة الخزينــة والقــروض لــدى صنــدوق 
اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي منــذ العــام 2007 وحتــى العــام 2018.  عملــت الســيدة الأعــرج مديــر 
محفطــة فــي دائــرة الاســتثمارات والعمليــات الخارجية/البنــك المركــزي الأردنــي خــال الفتــرة مــا بيــن 

.2007 – 2000

ــا  ــوام 2016-2019. كم ــال الأع ــان خ ــرة عم ــك القاه ــس إدارة بن ــة مجل ــرج عضوي ــيدة الأع ــغلت الس ش
ــس إدارة  ــو مجل ــام 2016.  عض ــال الع ــل خ ــارة والتموي ــكان للتج ــك الإس ــس إدارة بن ــو مجل ــت عض كان
لــدى مؤسســة ضمــان الودائــع خــال الفتــرة 2014 – 2016.  وهــي أيضــً عضــواً فــي عــدد مــن المنظمــات 

.CFA Institute/CFA Society Jordan ًوأيضــ ALCO SSIF المرموقــة مثــل

	

14. الدكتور بسام علي نايف الصبيحي

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة اعتباراً من 2019/12/9المنصب

رئيس لجنة التدقيق --عضوية اللجان

1962/1/5تاريخ الميلاد

ــوس  ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل ــي حاص ــور الصبيح ــن 2019/12/9. الدكت ــاراً م ــس الإدارة اعتب ــو مجل عض
فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة اليرمــوك-الأردن، شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة 

الأردنيــة، وشــهادة الدكتــوراة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة كوفنتــري – بريطانيــا.  

يعمــل الدكتــور الصبيحــي حاليــً بوظيفــة نائــب مديــر عــام المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي/ 
للدراســات والمعلومــات منــذ العــام 2019.  انضــم الدكتــور الصبيحــي إلــى المؤسســة العامــة للضمــان 
الاجتماعــي فــي العــام 1988، وعمــل أيضــً مدرســً مســاعداً فــي كليــة كوفنتــري التقنيــة فــي بريطانيا 
ــال  ــي خ ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ــي المؤسس ــر ف ــر إدارة المخاط ــوام 2004 – 2008، مدي ــال الأع خ
الأعــوام 2008 - 2013، مديــر إدارة الدراســات فــي المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي خــال الأعــوام 
 -  )ISSA( 2013 – 2014، مديــر مكتــب ارتبــاط الــدول العربيــة/ الجمعيــة الدوليــة للضمــان الاجتماعــي
ــة  ــل الدولي ــة العم ــي منظم ــر ف ــر زائ ــب ومحاض ــق تدري ــه، منس ــة تاريخ ــام 2013 ولغاي ــذ الع الأردن من
)ILO( منــذ العــام 2016 ولغايــة تاريخــه، مستشــار عمالــي وتقاعــدي فــي البنــك الدولــي منــذ العــام 2017 

ولغايــة تاريخــه.

عضــو مجلــس إدارة فــي بنــك القاهــرة عمــان، خــال الأعــوام 2009 - 2013. عضــو مجلــس إدارة شــركة 
الكهربــاء الأردنيــة، خــال الاعــوام 2013 - 2017. عضــو مجلــس إدارة شــركة شــيركو لــأوراق الماليــة 
)SHBC(، خــال الأعــوام 2017 ولغايــة 2018 عضــو ســابق فــي مجلــس إدارة شــركة زارا للاســتثمار القابضة. 
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15. الدكتور صفاء الدين فخري عبدالمجيد آل فؤاد

الحكومة العراقيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة من 2017/2/5 وحتى 2019/3/26المنصب

عضو لجنة الحوكمة--عضوية اللجان

24 /8/ 1957 تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2017/2/5 و حتــى 2019/3/26.  يعمــل الدكتــور 
صفــاء الديــن فخــري بوظيفــة المديــر العــام بالوكالــة لهيئــة المســح الجيولوجــي العراقيــة فــي وزارة 
ــدد  ــى ع ــرف عل ــث أش ــام 1984، حي ــذ ع ــة من ــي الهيئ ــؤاد ف ــور آل ف ــل الدكت ــادن، عم ــة والمع الصناع
مــن المشــاريع الحقليــة فــي مجــال المســح الجيولوجــي وبرامــج الاستكشــاف والتقييــم المعدنــي 
ــث  ــداد، حي ــة بغ ــي جامع ــه ف ــؤاد تعليم ــور آل ف ــى الدكت ــراق.  تلق ــوم الع ــة لعم ــات التركبي والدراس
ودكتــوراة   ،)1983( تركيبيــة  جيولوجيــا  وماجســتير   ،)1979( جيولوجيــا  بكالوريــوس  علــى  حصــل 

جيولوجيــا تركيبيــة وجيوتكنوتكــس )1997(.

	

16. السيد أحمد عبدالله نجم نجم

الحكومة العراقيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة من 2019/3/26المنصب

عضو لجنة الحوكمة--عضوية اللجان

21 /1975/3تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة إعتبــاراً مــن 2019/3/26. حصــل الســيد نجــم علــى شــهادة البكالوريــوس فــي 
ــب  ــً منص ــغل حالي ــام 2000. يش ــي الع ــة ف ــة التكنولوجي ــن الجامع ــدات م ــن والمع ــة المكائ هندس
ــه رئيــس مجلــس  ــر عــام الشــركة العامــة للصناعــات الإنشــائية منــذ عــام 2018، بالإضافــة إلــى أن مدي

ــام 2017. ــذ ع ــة من ــالات الكهربائي ــاج الغس ــة لإنت ــركة العربي إدارة الش

ــارس  ــركة الف ــي ش ــه ف ــم تكليف ــث ت ــة؛ حي ــة العراقي ــركات الحكومي ــن الش ــد م ــه للعدي ــم تكليف ت
العامــة، وتــم تكليفــه فــي عــام 2012 تــم تكليفــه بمهــام المديــر العــام بالوكالــة للشــركة العامــة 
ــام  ــر ع ــب مدي ــه لمنص ــم تكليف ــا ت ــة، كم ــات الجلدي ــة للصناع ــركة العام ــة والش ــات الورقي للصناع

ــام 2016.  ــي ع ــادن ف ــة والمع ــوزارة الصناع ــتثمارات ل ــرة الاس دائ

ــً  عضــو مجلــس إدارة الاتحــاد العربــي للصناعــات الجلديــة خــال الفتــرة 2012 – 2018.  وعمــل أيضــً نائب
ــوام 2018-2015. ــال الأع ــة خ ــتثمارات الصناعي ــة للاس ــركة العربي ــس إدارة الش ــس مجل لرئي
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17. المهندس نجيب محمد محمد أوحيدة

الشركة الليبية للإستثمارات الخارجيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

لجنة التدقيق --عضوية اللجان

1953/12/22تاريخ الميلاد

ــة  ــركة الليبي ــي الش ــدة ف ــب أوحي ــدس نجي ــل المهن ــن 2017/5/28.  يعم ــاراً م ــس إدارة اعتب ــو مجل عض
للاســتثمارات الخارجيــة ويشــغل حاليــً وظيفــة مديــر عــام مكتــب المستشــارين اعتبــارا مــن 2017/1/1، 
وكان قــد انضــم إلــى شــركة لافيكــو فــي عــام 1982، وكلــف بعــدة مناصــب منهــا رئيســً لمجلــس 
لرئيــس  ونائبــً  الاســكندرية،  فــي  الزراعيــة  للمشــروعات  العربيــة  للشــركة  العــام  والمديــر  الادارة 
لمجلــس الإدارة والمديــر العــام المؤســس لشــركة الإنمــاء الوطنــي لاســتيراد المــواد الغذائيــة التابعــة 
لصنــدوق الإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي، ومديــراً عامــً لمكتــب الخبــرة والاستشــارات بالشــركة 
ــا –  ــي أثين ــتريس ف ــركة اس ــً لش ــراً عام ــس الادارة ومدي ــً لمجل ــة، و رئيس ــتثمارات الخارجي ــة للاس الليبي
اليونــان، وعمــل لفتــرة قصيــرة فــى شــركة يونفيرســل انســبكتوريت للتفتيــش ومقرهــا رومــا، وعمــل 
أيضــً مديــراً عامــا وعضــواً فــي مجلــس إدارة الشــركة الليبيــة التركيــة للإنتــاج الزراعــي والحيوانــي فــي 
ــة  ــركة العربي ــس إدارة الش ــو بمجل ــة: عض ــات الآتي ــه العضوي ــرة عمل ــال فت ــغل خ ــا، وش ــرة - تركي أنق
ــة- ــة الزراعي ــة البنيني ــركة الليبي ــس إدارة الش ــرغ لمجل ــر متف ــً غي ــن ورئيس ــي بالبحري ــتثمار الزراع للاس

كوتونــو – بنيــن، ونائبــً لرئيــس مجلــس الإدارة غيــر متفــرغ للشــركة الليبيــة التوجوليــة الزراعيــة لومــى 
ــا، وعضــواً بمجلــس إدارة  - توجــو، وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة الغانيــة الزراعيــة اكــرا– غان
الشــركة الليبيــة النيكاراجويــة للتنميــة الزراعيــة مانجــوا –نيكاراجــوا.  المهنــدس نجيــب أوحيــدة 
ــة -  ــة الزراع ــن كلي ــام 1976 م ــي ع ــاه ف ــة والمي ــوم الترب ــي عل ــوس ف ــهادة بكالوري ــى ش ــل عل حاص

ــة. ــة الليبي الجامع

	

18. الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

الهيئة العامة للإستثمار/ الكويت ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

نائب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت--عضوية اللجان
نائب رئيس لجنة الحوكمة--
عضو لجنة إدارة المخاطر --

1972/6/8تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2018/4/25. يعمــل الدكتــور الطــراد حاليــً كمديــر أول للاســتثمار فــي 
ــي  ــب الفن ــي المكت ــة ف ــاراً للخصخص ــام، ومستش ــاط الع ــاع الاحتي ــتثمار – قط ــة للاس ــة العام الهيئ
للمجلــس الأعلــى للخصخصــة.  وقبــل ذلــك عمــل الدكتــور الطــراد عضــواً فــي مجلــس إدارة الشــركة 
ــي  ــاع الاحتياط ــتراتيجية لقط ــر الاس ــة لتطوي ــة التوجيهي ــو اللجن ــتثمار، وعض ــة للإس ــة الكويتي الدولي
ــلتينغ  ــيونال كونس ــل انترناش ــان تري ــر وايم ــد اوليف ــي ان ــي ج ــي اي س ــع ت ــق تجم ــو بفري ــام، وعض الع
جــروب )TICG & Oliver Wyman Tril International Consulting Group( لوضــع رؤيــة دولــة الكويــت 
للعــام 2035، وعضــواً فــي الهيئــة التوجيهيــة لشــركة ســينماجيكس )Cinemagics( لتحضيــر برنامــج 

وثائقــي عــن رؤيــة دولــة الكويــت للعــام 2035.

وعمــل أيضــً كمتــداول أول لــدى بنــك الكويــت المركــزي، ومحاضــراً غيــر متفــرغ فــي جامعــة الخليــج 
شــهادة  علــى  حاصــل  وهــو  الكويــت،  فــي  والتمويــل  الاقتصــاد  قســم  والتكنولوجيــا  للعلــوم 
الدكتــوراه فــي الاقتصــاد الاســامي والمــال مــن جامعة درهــام فــي المملكــة المتحدة، والماجســتير 
فــي الماليــة والمحاســبة مــن جامعــة ســتراثكلايد فــي غلاســغو، اســكتلندة، وبكالوريــوس إدارة 
أعمــال )تخصــص ماليــة( مــن جامعــة ســافولك فــي ولايــة ماساتشوســتس فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة، كمــا أكمــل دورة متقدمــة فــي التقييــم/ التخميــن فــي المعهــد الأوروبــي لإدارة الأعمــال 

ــا. ــس، فرنس ــي باري )INSEAD( ف
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السيرة الذاتية لأمين سر مجلس الإدارة ج.	

١. المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني

أمين سر مجلس الإدارة خلال الفترة من 2018/11/1 وحتى 2019/5/1المنصب

عضو مجلس إدارة مناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين--
٢٦ / ٦ /١٩٧٢تاريخ الميلاد

عمــل المهنــدس اللوبانــي كأمين ســر مجلــس إدارة الشــركة خلال الفتــرة مــن 2018/11/1 وحتــى 2019/5/1، 
الســيد اللوبانــي نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــاراً مــن 2019/4/23، انضــم المهندس 
رشــيد اللوبانــي إلــى شــركه البوتــاس العربيــه عــام ١٩٩٨ وتــدرج فــي وظائــف عــدة حتــى تقلــد منصــب 
المديرالتنفيــذي للمبيعــات فــي العــام 2008. المهنــدس اللوبانــي لــه خبــرة طويلــة وواســعة فــي إدارة 
وتســويق و ترويــج البوتــاس والأســمدة الزراعيــة. شــغل المهنــدس رشــيد مناصــب عــدة، منهــا: مديــر 
عــام المكتــب الإقليمــي لشــركة البوتــاس العربيــة فــي ماليزيــا و مديــراً لمبيعــات البوتــاس فــي قــارة 
ــة  ــة التابع ــة الزراعي ــتراتيجي للجن ــاري الاس ــق الإستش ــو الفري ــام ٢٠١٤ كعض ــذ ع ــل من ــو يعم ــيا. وه آس
للاتحــاد الدولــي للأســمده )IFA( ومقــرراً لمجموعــة العمــل الخاصــه بالطلــب العالمــي للأســمده. كمــا 
ــن  ــرة م ــال الفت ــمده خ ــي للأس ــاد العرب ــه للاتح ــه التابع ــه الزراعي ــً للجن ــيد رئيس ــدس رش ــل المهن عم
ــي  ــاس الدول ــد البوت ــة لمعه ــة التقني ــي اللجن ــواً ف ــي عض ــدس اللوبان ــل المهن ــك عم ٢٠١٥-٢٠١٧. كذل
)IPI( فــي سويســرا، ومنســقاً لمشــاريعها فــي غــرب آســيا وشــمال أفريقيــا. كمــا عمــل كعضــو فــي 

لجنــة المالكيــن وعضــواً فــي لجنــه التســويق و المبيعــات لشــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة. 

المهنــدس رشــيد حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســه الزراعيــه مــن الجامعــه الأردنيــه 
ودرجــة الماجســتير فــي العلــوم الزراعيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، كمــا واســتكمل 
المهنــدس رشــيد برنامــج الإداره التنفيديــه مــن معهــد كيلــوغ لــإداره التابــع لجامعــه نــورث ويســترن 

فــي الولايــات المتحــده الأمريكيــه عــام ٢٠١٧.

٢. السيد صهيب »عدنان وهبي« يوسف التل

أمين سر مجلس إدارة شركة البوتاس العربية اعتباراً من 2019/05/01المنصب
1986/6/24تاريخ الميلاد

ــل  ــب الت ــيد صهي ــل الس ــن 2019/05/01. حص ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــر مجل ــن س أمي
علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التمويــل مــن الجامعــة الأردنيــة فــي العــام 2008، كمــا أنــه تحصــل 
علــى رخصــة اعتمــاد شــهادة محلــل مالــي معتمــد )Chartered Financial Analyst - CFA( المصــدرة 
مــن جمعيــة المحلليــن المالييــن المعتمديــن فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي العــام 2015، 
   )Islamic Finance Qualifications - IFQ( بالإضافــة إلــى حيازتــه لشــهادة مؤهــات التمويــل الإســامي
 Chartered Institute for والتــي حصــل عليهــا مــن المعهــد المعتمــد لــأوراق الماليــة والاســتثمار

(Securities and Investments – CISI( فــي العــام 2013.

ــر  ــاراً لتطوي ــل مستش ــث عم ــام 2016، حي ــي الع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــى ش ــل إل ــيد الت ــم الس انض
الأعمــال لرئيــس مجلــس الإدارة خــال الفتــرة 2016-2017، وهــو يعمــل حاليــً مديــر الموازنــة والتقديــرات 

الماليــة.

عمــل الســيد التــل فــي عــدد مــن الشــركات والهيئــات المرموقــة مثل صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني 
ــي  ــك العرب ــي البن ــل ف ــا عم ــتثمارية، كم ــة الاس ــر المحفظ ــاعد مدي ــة مس ــيادي بوظيف ــدوق س – صن
ــول،  ــرة إدارة الأص ــي دائ ــي أول ف ــل مال ــة محل ــي بوظيف ــك العرب ــتثماري للبن ــذراع الاس ــتثمار- ال للاس

وعمــل أيضــً فــي بورصــة عمــان بوظيفــة محلــل تــداول فــي دائــرة الإدراج والعمليــات.
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نبذة تعريفية عن أعضاء الإدارة التنفيذية 	.4

أ أعضاء الإدارة التنفيذية	.
عضوية اللجانالمنصبالإسم

الدكتور معن فهد عبدالكريم 
النسور

الرئيس التنفيذي منذ 2019/4/23

لجنة إدارة المخاطر--
لجنة المسؤولية الاجتماعية --

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس--

السيد محمد عبدالرحمن عبد 
المغني الرازم

رئيس تنفيذي بالوكالة من 2019/2/1 
وحتى 2019/4/23

لجنة إدارة المخاطر--
لجنة المسؤولية الاجتماعية --

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس--

Brent Edward السيد برنت إدوارد هايمان
Heimann

-الرئيس التنفيذي من 2014/12/3 – 2019/2/1 

المهندس رشيد توفيق رشيد 
اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات منذ 2019/4/23

-

المهندس جعفر محمد حافظ 
سالم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات منذ 2003/10 وحتى 2019/4/23

-

المهندس محمد عبد الفتاح 
محمد أبو غياب

-نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  

المهندس عدنان سليمان فارس 
المعايطه

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 
والشؤون العامة

-

السيد محمد عبدالرحمن عبد 
المغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية --
وخدمات المساندة منذ 2019/4/23

نائب الرئيس التنفيذي للمالية --
وخدمات المساندة منذ 2017/4/19 

وحتى 2019/2/1

لجنة إدارة المخاطر--
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ب السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية	.

1. الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

الرئيس التنفيذي المنصب
عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات--
شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين - نائب رئيس مجلس --

الإدارة
شركة برومين الأردن--
شركة الأسمدة اليابانية الأردنية--
شركة الموانئ الصناعية الأردنية - نائب رئيس مجلس الإدارة--

لجنة إدارة المخاطر--عضوية اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات--
لجنة عطاءات المجلس--

1961/11/1تاريخ الميلاد

ــر  ــاراً أولًا لتطوي ــا مستش ــل قبله ــذ 23 /4/ 2019، وعم ــة من ــاس العربي ــركة البوت ــذي لش ــس التنفي الرئي
الأعمــال والاســتراتيجيات فــي شــركة البوتــاس العربيــة منــذ ســبتمبر 2017. وكان الدكتــور النســور عضواً 
ــه  ــال عضويت ــى 2017/8، وخ ــن 2013/8 إل ــرة م ــال الفت ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــي مجل ف

عمــل رئيســً للجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر وعضــواً فــي اللجنــة الماليــة والإداريــة فــي الشــركة.

كان الدكتــور النســور لفتــرة وجيــزة، فــي عــام 2018، عضــواً فــي مجلــس إدارة جمعيــة الأســمدة 
ــاع  ــاً لقط ــة الأردن ممث ــة صناع ــس إدارة غرف ــي مجل ــو ف ــو عض ــور ه ــور النس ــة )AFA(، والدكت العربي

ــام 2018. ــس ع ــات المجل ــي انتخاب ــوزه ف ــد ف ــي الأردن بع ــن ف ــة التعدي صناع

عمــل الدكتــور النســور مديــراً عامــً ونائبــً لرئيــس مجلــس إدارة مؤسســة الضمــان الاجتماعــي الأردنيــة، 
كمــا عمــل رئيســً بالنيابــة لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي. وقبــل ذلــك عمــل الدكتــور 
النســور مستشــاراً خاصــً لدولــة رئيــس الــوزراء الأردنــي، وعضــواً فــي اللجنــة الوزاريــة الاقتصاديــة 
ــة  ــا ذات العلاق ــي القضاي ــوزراء ف ــس ال ــورة لرئي ــم المش ــؤوليات تقدي ــت المس ــث تضمن ــة، حي والمالي

ــة.  ــتراتيجية للحكوم ــج الاس ــط والبرام ــذ الخط ــؤون تنفي ــة وش ــية للدول ــات الرئيس بالسياس

ــة  ــة الحكومي ــي المؤسس ــتثمار، وه ــجيع الاس ــة تش ــً لمؤسس ــً تنفيذي ــور رئيس ــور النس ــل الدكت عم
المســؤولة عــن جــذب الاســتثمارات ودعــم الصــادرات وخلــق بيئــة اقتصاديــة مواتيــة للاســتثمار. كمــا 
شــغل قبلهــا منصــب كبيــر مستشــاري البرامــج الإقليميــة فــي برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي 
والدراســات  السياســات  لتخطيــط  مديــراً  أيضًــا  النســور  الدكتــور  وعمــل  نيويــورك.   فــي   )UNDP(
ــة  ــور عضوي ــور النس ــغل الدكت ــي الأردن. ويش ــي ف ــاون الدول ــط والتع ــي وزارة التخطي ــة ف الاقتصادي
الضمــان  اســتثمار  لصنــدوق  المملوكــة  الســياحية  للاســتثمارات  الوطنيــة  الشــركة  إدارة  مجلــس 

الاجتماعــي. 

حصــل الدكتــور النســور علــى درجــة الدكتــوراة فــي السياســات العامة/الاقتصــاد السياســي مــن 
جامعــة جــورج مايســون فــي فيرفاكــس، فرجينيــا، فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وفــي عــام 2010 
منحتــه جامعــة جــورج مايســون جائــزة خريــج العــام. الدكتــور النســور حاصــل علــى درجــة الماجســتير 
فــي الإدارة مــن الجامعــة الأردنيــة، والبكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة متخصصــً فــي إدارة 

ــة. ــدة الأمريكي ــات المتح ــت، الولاي ــة كونيتيك ــي ولاي ــن ف ــة نيوهاف ــن جامع ــاريع م المش
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2. السيد محمد عبدالرحمن عبدالمغني الرازم

الرئيس التنفيذي بالوكالة خلال الفترة من 2019/2/1 وحتى المنصب
 2019/4/23

عضو مجلس إدارة مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة برومين الأردن--
شركة صناعة الأسمدة والكيماويات --

لجنة إدارة المخاطر--عضوية اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات--
لجنة عطاءات المجلس--

1979/12/22 تاريخ الميلاد

الرئيــس التنفيــذي بالوكالــة خــال الفتــرة مــن 2019/2/1 وحتــى 2019/4/23. ويعمــل الســيد الــرازم حاليــً 
بوظيفــة نائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للماليــة وخدمــات المســاندة اعتبــاراً مــن 2019/4/23. انضــم 
الســيد الــرازم إلــى شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2011، وتــدرج فــي مناصــب عــدة فــي الشــركة، 
ــد  ــم تقل ــهر 2017/4، ث ــى ش ــي حت ــب المال ــذي – المراق ــر تنفي ــة مدي ــة بوظيف ــي البداي ــل ف ــث عم حي
منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات المســاندة خــال الفتــرة مــن 2017/4/19 وحتــى 

.2019/2/1

الســيد محمــد الــرازم حاصــل علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد )CFA( ومحاســب قانونــي معتمــد 
)CPA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وحاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن 

الجامعــة الأردنيــة.

يمتلــك الســيد الــرزام نحــو عشــرين عامــً مــن الخبــرة فــي عــدة مجــالات أبرزهــا؛ التعديــن، العقــارات، 
المحاســبة القانونيــة، الاتصــالات، الخدمــات الماليــة والاســتثمارات.  

بــدأ الســيد الــرازم حياتــه المهنيــة فــي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل فــي شــركة زيــن الأردن بوظيفــة 
محاســب، ومــن ثــم عمــل لــدى شــركة آرنســت ويونــغ الشــرق الأوســط فــي مجــال التدقيــق الخارجــي 

والإستشــارات الماليــة، التقييــم، ومهمــات خاصــة أخــرى.

شــغل الســيد الــرازم أيضــً منصــب أميــن ســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــال الفتــرة مــن 
2015/4/26 وحتــى 2018/11/1. 

Brent Edward Heimann 3. السيد برنت إدوارد هايمان

الرئيس التنفيذي من 2014/12/3 وحتى 2019/2/1المنصب
1960/12/4تاريخ الميلاد

ــى  ــن 2014/12/3 وحت ــرة م ــال الفت ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــً لش ــً تنفيذي ــن رئيس ــيد هايم ــل الس عم
 .Manjia Industrial Development Ltd ــركة ــل ش ــس إدارة وممث ــو مجل ــن عض ــيد هايم 2019/2/1، الس
إعتبــاراً مــن 2018/11/1.  حيــث كان ممثــاً لشــركة PCS Jordan LLC خــال الفتــرة مــن 2014/7/1 وحتــى 

.2018/10/23

عمــل الســيد برنــت هايمــان ســابقاً مديــراً عامــً لشــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة مــا بيــن تشــرين 
أول 2003 وشــباط 2007. انتــدب الســيد هايمــان بتاريــخ 2013/11/1 مديــراً عامــً بالوكالــة للشــركة مــن قبــل 
 PCS( حيــث عمــل رئيســً لشــركتي بوتاشــكورب للفوســفات )PotashCorp( شــركة بوتاشــكورب
Phosphate( وبوتاشــكورب للنيتروجيــن )PCS Nitrogen(، ثــم عُيــن مديــراً عامــً وعضــو مجلــس إدارة 
لشــركة البوتــاس العربيّــة بتاريــخ 2014/07/01. الســيد برنــت هايمــان حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس 
فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة سنســناتي )University of Cincinnati( فــي الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 25 عامــً فــي صناعــة الأســمدة.
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4. المهندس محمد عبدالفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المنصب
1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات إعتبــاراً مــن 2018/4/25، حيــث تولــى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي 
للعمليــات بالوكالــة منــذ 2017/12/20 وحتــى 2018/4/25، وذلــك كان نتــاج 36 ســنة خدمــة فــي الشــركة، 

حيــث كانــت البدايــة فــي منصــب مهنــدس ميكانيكــي فــي دائــرة الصيانــة فــي العــام 1981.  

ــت  ــم تم ــن ث ــة، وم ــرف صيان ــل كمش ــث عم ــدة؛ حي ــالات ع ــي مج ــل ف ــاب بالعم ــو غي ــيد أب ــام الس ق
ــه  ــت ترقيت ــع(.  وتم ــات، المناف ــادات، المضخ ــع )الحص ــي مواق ــي ف ــة خارج ــر صيان ــى ناظ ــه إل ترقيت
إلــى مديــر مســاعد - الصيانــة الهندســية )التطويــر والرقابــة(، ومــن ثــم مديــر مســاعد للصيانــة فــي 
ــام 1999  ــي الع ــة.  ف ــر الصيان ــب مدي ــم نائ ــن ث ــع ككل، وم ــص المصن ــي تخ ــة الت ــال الميكانيكي الأعم
تمــت ترقيتــه إلــى مديــر الصيانــة.  فــي العــام 2004 تمــت ترقيــة الســيد أبــو غيــاب إلــى مديــر تنفيــذي 
– الصيانــة.  وفــي عــام 2007 تــم نقلــه إلــى دائــرة الإنتــاج، حيــث تولــى منصــب مديــر تنفيــذي –الإنتــاج.  
وتولــى منصــب مديــر تنفيــذي – الصيانــة بالاضافــة إلــى وظيفتــه كمديــر تنفيــذي – الإنتــاج خــال 

ــاج. ــذي أول – الإنت ــر تنفي ــاب لمدي ــو غي ــيد أب ــة الس ــت ترقي ــام 2015 تم ــي الع ــوام 2014 – 2016.  وف الأع

ــو غيــاب يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن مدينــة بومــرداس  الســيد أب
ــة المهندســين الأردنييــن. ــر، وهــو عضــو فــي نقاب فــي الجزائ

5. المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات اعتباراً من 2019/4/23المنصب

عضو مجلس إدارةمناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين--

٢٦/ ١٩٧٢/٦تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــاراً مــن 2019/4/23، انضــم المهنــدس رشــيد اللوبانــي 
إلــى شــركه البوتــاس العربيــه عــام ١٩٩٨وتــدرج فــي وظائــف عــدة حتــى تقلــد منصــب المديرالتنفيــذي 
للمبيعــات فــي عــام 2008 وحتــى 2019/4/23. المهنــدس اللوبانــي لــه خبــرة طويلــة وواســعة فــي إدارة 
وتســويق و ترويــج البوتــاس والأســمدة الزراعيــة. شــغل المهنــدس رشــيد مناصــب عــدة، منهــا: مديــر 
عــام المكتــب الإقليمــي لشــركة البوتــاس العربيــة فــي ماليزيــا و مديــراً لمبيعــات البوتــاس فــي قــارة 
آســيا. يعمــل المهنــدس رشــيد اللوبانــي منــذ عــام ٢٠١٤ كعضــو الفريــق الإستشــاري الاســتراتيجي 
للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد الدولــي للأســمده )IFA( ومقــرراً لمجموعــة العمــل الخاصــه بالطلــب 
العالمــي للأســمده. كمــا عمــل المهنــدس رشــيد رئيســً للجنــه الزراعيــه التابعــه للاتحــاد العربــي 
 )IPI( ــي ــاس الدول ــد البوت ــة لمعه ــة التقني ــي اللجن ــواً ف ــن ٢٠١٥-٢٠١٧. وعض ــرة م ــال الفت ــمده خ للأس
فــي سويســرا، ومنســقاً لمشــاريعها فــي غــرب آســيا وشــمال أفريقيــا. كمــا عمــل عضــواً فــي لجنــة 

المالكيــن وعضــواً فــي لجنــه التســويق و المبيعــات لشــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة. 

وعمــل المهنــدس اللوبانــي أميــن ســر مجلــس إدارة الشــركة خــال الفتــرة مــن 2018/11/1 وحتــى 2019/5/1، 
المهنــدس رشــيد حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســه الزراعيــه مــن الجامعــه الأردنيــه 
ودرجــة الماجســتير فــي العلــوم الزراعيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، كمــا واســتكمل 
المهنــدس رشــيد برنامــج الإداره التنفيديــه مــن معهــد كيلــوغ لــإداره التابــع لجامعــه نــورث ويســترن 

فــي الولايــات المتحــده الأمريكيــه عــام ٢٠١٧.

	

التقرير الســنوي 422019



6. المهندس جعفر محمد حافظ سالم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات من 2003/10 وحتى المنصب
2019/4/23

عضو مجلس إدارةمناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة صناعة الأسمدة والكيماويات--
1958/5/4 تاريخ الميلاد

ــى  ــل عل ــى 2019/4/23.  حاص ــرين أول 2003، وحت ــن تش ــات م ــويق والمبيع ــذي للتس ــس التنفي ــب الرئي نائ
درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة أســتون فــي برمنجهــام/ بريطانيــا عــام 
1981، وعمــل فــي شــركة البوتــاس العربيــة منــذ عــام 1984 فــي دائــرة التســويق، ومثــل شــركة البوتــاس 
العربيــة فــي عضويــة الاتحــاد العربــي للأســمدة ولجنتــه الاقتصاديــة وفــي لجنــه التجــارة فــي منظمة 

 .)IPNI( كمــا أنــه عضــو مجلــس إدارة المعهــد الدولــي للنبــات )IFA( الأســمدة العالميــة

7. المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةالمنصب

عضو مجلس إدارةمناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين--

1971/12/16تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية والشــؤون العامــة مــن 2012/11/1. يحمــل شــهادة الماجســتير 
فــي إدارة المــوارد البشــرية مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا، وشــهادة البكالوريــوس في الهندســة 
الصناعيــة )الإدارة الهندســية( مــن الجامعــة الأردنيــة. لديــه خبــرة واســعة ومتميــزة فــي إدارة المــوارد 
البشــرية وتطويرهــا فــي قطاعــات مختلفــة تمتــد لأكثــر مــن ثلاثــة وعشــرون عامــً، وقــد شــغل 
منصــب مديــر المــوارد البشــرية فــي عــدد مــن الشــركات فــي كل مــن الأردن والمملكــة العربيــة 

ــعودية. الس

8. السيد محمد عبدالرحمن عبدالمغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية وخدمات المساندة منذ المنصب
2019/4/23

عضو مجلس إدارة مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة برومين الأردن--
شركة صناعة الأسمدة والكيماويات --

لجنة إدارة المخاطر--عضوية اللجان
1979/12/22 تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للماليــة وخدمــات المســاندة اعتبــاراً مــن 2019/4/23. انضــم الســيد الــرازم 
ــل  ــث عم ــركة، حي ــي الش ــدة ف ــب ع ــي مناص ــدرج ف ــام 2011، وت ــي الع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــى ش إل
ــر تنفيــذي – المراقــب المالــي حتــى شــهر 2017/4، ثــم تقلــد منصــب نائــب  فــي البدايــة بوظيفــة مدي
الرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات المســاندة خــال الفتــرة مــن 2017/4/19 وحتــى 2019/4/23، وعمــل 

ــً بالوكالــة خــال الفتــرة مــن 2019/2/1 وحتــى 2019/4/23. رئيســً تنفيذي
الســيد محمــد الــرازم حاصــل علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد )CFA( ومحاســب قانونــي معتمــد 
)CPA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وحاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن 

الجامعــة الأردنيــة.

يمتلــك الســيد الــرزام نحــو عشــرين عامــً مــن الخبــرة فــي عــدة مجــالات أبرزهــا؛ التعديــن، العقــارات، 
المحاســبة القانونيــة، الاتصــالات، الخدمــات الماليــة والاســتثمارات.  

بــدأ الســيد الــرازم حياتــه المهنيــة فــي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل فــي شــركة زيــن الأردن بوظيفــة 
محاســب، ومــن ثــم عمــل لــدى شــركة آرنســت ويونــغ الشــرق الأوســط فــي مجــال التدقيــق الخارجــي 

والإستشــارات الماليــة، التقييــم، ومهمــات خاصــة أخــرى.

شــغل الســيد الــرازم أيضــً منصــب أميــن ســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــال الفتــرة مــن 
2015/4/26 وحتــى 2018/11/1. 
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5. كبار المساهمين

31-12-18 31-12-19
الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

نسبة الملكية % عدد الأسهم نسبة الملكية % عدد الأسهم

26% 21,494,614 28% 23,294,614 Man Jia Industrial Development Limited

26% 21,782,437 26% 21,782,437 شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

20% 16,655,651 20% 16,655,651 الشركة العربية للتعدين

10% 8,647,057 10% 8,647,889 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

5% 3,920,707 5% 3,920,707 الحكومة العراقية

4% 3,386,250 4% 3,386,250 الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

4% 3,286,095 4% 3,286,095 الهيئة العامة للإستثمار

2% 1,800,000 0% - PCS JORDAN LLC

2% 1,723,741 2% 1,722,956 قطاع خاص

1% 620,948 1% 620,901 وزارة المالية الأردنية

100% 83,317,500 100% 83,317,500 المجموع
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 نجاح عملائنا هو نجاحنا،
ولا نساوم على ثقتهم بنا
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السلامة والصحة 
المهنية والبيئة
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السلامة والصحة المهنية والبيئة

تعتبــر شــركة البوتــاس العربيــة أن أن ســامة موظفيهــا ومقاوليهــا وزوارهــا فــي قمــة أولوياتهــا وقيمهــا الجوهريــة الأولــى للشــركة، 
حيــث أن مجلــس الإدارة والإدارة العليــا يولونهــم العنايــة القصــوى مــن أجــل عودتهــم آمنيــن إلــى أســرهم كل يــوم مــن خــال توفيــر 
البيئــة الآمنــة للعامليــن فــي مناطــق العمــل وتطبيــق نظــام تطبيــق نظــام إدارة الصحــة المهنيــة والســامة وتحديــد إجــراءات الضبــط 

المناســبة كإجــراءات الســامة الهندســية والإجــراءات والتعليمــات الإداريــة وممارســات الســلوك الصحيحــة. 

يبيــن الشــكل التالــي معــدل تكــرار الإصابــات المنتهيــة بوقــت ضائــع، ورغــم أن مؤشــر عــام 2018 كان أقــل مــن مؤشــر عــام 2019 )0.29%(؛ 
0.30% ( علــى التوالــي، إلا أن المعدليــن بقيــا ضمــن الحــدود المقبولــة، كمــا أن المؤشــر العــام الــذي يحتــوي معــدل التكراريــة ومعــدل 
الخطــورة للعــام 2019 بلــغ )0.04( وهــو أقــل مــن نظيــره والبالــغ )0.05( فــي العــام 2018، كمــا أن معــدل تكــرار الإصابــات المســجلة بغــض 
النظــر عــن نتائجهــا بلــغ )1.26( فــي العــام 2019 وهــي تقــل عــن المعــدل المســجل فــي العــام ٢٠١٨ والبالــغ )2.10(، وعليــه فــإن مؤشــرات 

العــام 2019 كانــت أفضــل مــن مؤشــرات العــام 2018 وذلــك لــكل )200( ألــف ســاعة عمــل للأشــخاص. 
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المعدل السنوي لتكرار اصابات العمل

ويبين الشكل التالي تكرار حوادث شاحنات نقل البوتاس للأعوام 2002- 2019
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السلامة هي أولويتنا الأولى؛
نفكر ونخطط ونعمل بشكل آمن
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أهم إنجازات عمليات السلامة والصحة المهنية والبيئة: 

١١ عدم وجود شكاوى قانونية وعامة وشكاوى العملاء فيما يتعلق بالسلامة والبيئة..

٢٢  الامتثــال الكامــل للإبــاغ عــن الإصابــات والحــوادث البيئيــة فــي جميــع أماكــن العمــل والمضــي فــي التحقيــق باســتخدام منهجيــة .
TapRoot التــي تركــز علــى الأســباب الجذريــة للحــوادث بعيــداً عــن توجيــه اللــوم وذلــك بالتعــاون مــع قســم التأميــن الاجتماعــي 

فــي الشــركة لضمــان التوثيــق المناســب للإصابــات لتلبيــة المتطلبــات القانونيــة. 

٣٣ الحفــاظ علــى برنامــج حوافــز الســامة الشــهري بالتعــاون مــع إدارة المــوارد البشــرية، وإدامــة البيانــات الإحصائيــة لأداء الســامة .
والصحــة المهنيــة وتحليلهــا وتقديــم تقاريــر دوريــة ومنتظمــة إلــى الإدارة.

٤٤ ــة الخاصــة بهــم )PPEs( وتقييمهــا للتأكــد مــن أنهــا لائقــة ومناســبة، والعمــل . اســتطلاع آراء الموظفيــن بشــأن معــدات الحماي
ــة فــي أماكــن العمــل كذلــك الإســتمرار فــي الإجتماعــات  ــة مــن الأخطــار و عــدم الإصاب علــى تحســين جودتهــا لضمــان الحماي

ــل. ــة للعم ــات القانوني ــاً للمتطلب ــم وفق ــة منه ــة الراجع ــة التغذي ــامة ومناقش ــة للس العمالي

٥٥ إجــراء دورات تدريبيــة مــن قبــل إدارة الجــودة والســامة والبيئــة للمتدربيــن الجــدد ومتدربــي الجامعــات والكليــات علــى متطلبــات .
ــامة  ــي س ــرى ف ــد دورات أخ ــك عق ــل، كذل ــن العم ــي أماك ــا ف ــر وضوابطه ــع المخاط ــل م ــة، والتعام ــامة المهني ــة والس الصح
تــداول المــواد الكيميائيــة واســتخدامها، بالإضافــة إلــى دورات فــي ســامة الغــذاء. هــذا وقــد تــم عقــد منتدييــن للســامة 

ــرافي. ــتوى الإش ــى المس ــامة عل ــادئ الس ــز مب ــام 2019 لتعزي ــي ع ــا ف ــة الإدارة العلي ــة برعاي ــة المهني والصح

٦٦ ــى . ــوري عل ــراء الف ــل والإج ــن العم ــي أماك ــر ف ــة المخاط ــرافية ومناقش ــبوعية الإش ــامة الإس ــات الس ــتمر بإجتماع ــزام المس الإلت
  )Toolbox Talks( ظــروف العمــل والتصرفــات غيــر الآمنــة، كذلــك الاســتمرار فــي عقــد لقــاءات يوميــة لمناقشــة مخاطــر الســامة
فــي موقــع العمــل مــن قبــل فــرق العمــل لتحديــد مخاطــر العمــل والضوابــط الواجــب اتخاذهــا قبــل البــدء بالأعمــال وخاصــة 

الخطــرة منهــا.

٧٧ اســتمرار العمــل ببرنامــج التفتيــش علــى الســامة والصحــة المهنيــة فــي أماكــن العمــل وتكثيــف الزيــارات لمواقــع العمــل خاصــة .
أيــام التوقفــات للمصانــع، والتدخــل فــي أي ســلوك دون المســتوى المطلــوب قبــل التعــرض لــأذى مــع التركيــز علــى المقاوليــن 

فــي أماكــن عملهــم.

٨٨ ســيطرت الشــركة علــى ســامة المقاوليــن العامليــن فيهــا مــن خــال الامتثــال لمتطلبــات الســامة والصحــة المهنيــة والقانونيــة، .
ــة  ــات تعريفي ــرت جلس ــا أج ــع، كم ــرى للمصان ــات الكب ــال التوقف ــل أعم ــن قب ــع المقاولي ــاً م ــد اجتماع ــركة بعق ــت الش ــا قام كم
ــم  ــن ت ــركة الذي ــاريع الش ــي مش ــاركوا ف ــن ش ــخاص الذي ــب الأش ــى جان ــام 2019، إل ــاولًا ع ــن )6600( مق ــر م ــة لأكث ــة يومي وتوعوي

ــتمر. ــل المس ــي والتواص ــش اليوم ــم للتفتي إخضاعه
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٩٩ ــام . ــتخدام نظ ــف باس ــد المكث ــال الرص ــن خ ــركة م ــع للش ــاس التاب ــحن البوت ــطول ش ــرق لأس ــى الط ــامة عل ــج الس ــز برنام تعزي
تحديــد المواقــع وإتخــاذ الإجــراءات الضروريــة فــي حينــه علــى الســرعات العاليــة، بالإضافــة إلــى إجــراء عمليــات التفتيــش المفاجــئ 
للســامة علــى الطــرق لرصــد الممارســات غيــر الآمنــة، مثــل عــدم ارتــداء أحزمــة الأمــان واســتخدام الهاتــف الخلــوي أثنــاء القيــادة، 
كمــا تــم تكثيــف »حملــة أمــن قيــادة الشــتاء« التــي شــملت )150( مركبــة و )200( شــاحنة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة، بالإضافــة 
لتفعيــل خــط الجمهــور الســاخن »كيــف تــرى قيادتــي« لضبــط ســامة شــاحنات الشــركة. كمــا تــم اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات 
لتحســين ســامة الطــرق مــن خــال تثبيــت إشــارات التحذيــر للطــرق و الإضــاءات الأرضيــة والمطبــات لتخفيــف الســرعة وإشــارات 

الالتــزام بالحــد الأقصــى للســرعة.

١٠١٠  تــم إجــراء تدريبــات الطــوارئ والتدريــب فــي مواقــع الشــركة علــى عمليــات الإخــاء والإطفــاء والإنقــاذ وتســرب الغــازات الســامة 
وفقًــا لخطــة تماريــن الطــوارئ لعــام 2019 بالتعــاون مــع مديريــة الدفــاع المدنــي ومناطــق العمــل ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى إجــراء 
عمليــات التفتيــش الربعيــة علــى جميــع طفايــات الحريــق المحمولــة والموجــودة فــي جميــع أماكــن العمــل واتخــاذ الإجــراءات 

اللازمــة بشــأنها.

١١١١ التحســين المســتمر لأنظمــة الحمايــة مــن الحرائــق مــن خــال الإشــراف علــى تفعيــل نظــام الــرش المائــي للإطفــاء في المســتودع 
ــب  ــبكة الأنابي ــة لش ــص والصيان ــال الفح ــان أعم ــة CCP / 11KV، وضم ــي غرف ــاز ف ــاد الغ ــام إخم ــروع نظ ــل مش ــي، و تفعي الرئيس
ــاد  ــام الإخم ــق ونظ ــذار الحري ــة إن ــة لأنظم ــش والصيان ــال التفتي ــام بأعم ــك القي ــق، كذل ــاء الحري ــاه لإطف ــزود بالمي ــي ت ــة الت الأرضي

بالغــاز فــي غــرف التحكــم للمصانــع.

١٢١٢ اســتمرار التعــاون مــع هيئــة تنظيــم قطــاع الطاقــة والمعــادن لضمــان التــزام الشــركة بالمتطلبــات القانونيــة والحصــول علــى 
جميــع الرخــص القانونيــة لأجهــزة القيــاس الإشــعاعي أثنــاء عمليــة الشــراء أو خروجهــا مــن الخدمــه، كذلــك التعــاون مــع الهيئــة 

والدفــاع المدنــي لإجــراء ســيناريو تدريبــي لســقوط مصــدر مشــع فــي المصانــع.

١٣١٣ الاســتمرار فــي البرنامــج الــدوري لمراقبــة وقيــاس المظاهــر البيئيــة مــن قبــل الجمعيــة العلميــة الملكيــة كطــرف ثالــث، وذلــك 
ــات  ــق المتطلب ــة لتحقي ــراءات الضروري ــاذ الإج ــم اتخ ــركة ث ــي الش ــة ف ــط البيئي ــق الضواب ــة ولتطبي ــات القانوني ــق المتطلب لتحقي

ــال.  ــذا المج ــي ه ــة ف القانوني

١٤١٤ البــدء بإنشــاء نظــام إدارة الطاقــة بقصــد الحصــول علــى شــهادة المواصفــة القياســية لإدارة الطاقــة ISO 50001: 2018، حيــث 
تقــوم إدارة الجــودة والســامة والبيئــة بالاشــتراك مــع طــرف ثالــث بمراجعــة وتقييــم جميــع الأنشــطة المســتهلكة للطاقــة فــي 
ــى  ــاظ عل ــى الحف ــل عل ــة، والعم ــر الضروري ــف غي ــل التكالي ــة وتقلي ــتهلاك الطاق ــيد اس ــا لترش ــي له ــم أول ــداد تقيي ــع، وإع المصان

المــوارد الطبيعيــة.
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الإنـتـاج
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الإنتاج

بلــغ إنتــاج عــام 2019 مــن البوتــاس )2,486,000( طــنٍ أي مــا يعــادل )108.1%( مــن خطــة الإنتــاج الســنوية البالغــة )2,300,000( طــنٍ، وكان مقــدار 
الزيــادة فــي الإنتــاج عــن الخطــة )186,000( طــنٍ.

ويبين الجدول والشكل التاليان كميات ونسب الإنتاج بأنواعه:

النسبة %الكمية )طن(النوع

1,283,00051.61عادي

1,015,30640.84ناعم

117,8004.74حبيبي أبيض

69,8942.81حبيبي أحمر

%2,486,000100المجموع

إنتاج المصانع حسب الصنف

الكمية المنتجة (طن)

2019     (ا�نتاج الكلي = 2,486,000 طن)

عادي

ناعم

حبيبي أبيض

حبيبي أحمر

1,500,000 1,350,000 1,200,000 1,050,000 900,000 750,000 600,000 450,000 300,000 150,000 0

51.61%

40.84%

4.74%

2.81%

ــات )كيمابكــو( بواســطة شــاحنات  ــاس إلــى موقــع العقبــة والبروميــن وشــركة صناعــات الأســمدة والكيماوي هــذا ويتــم نقــل البوت
الشــركة بينمــا يتــم تحميــل البوتــاس شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة وللســوق المحلــي بواســطة شــاحناتهم مــن موقــع الشــركة 

فــي غورالصافــي.

ويبين الجدول والشكل التاليان كميّات البوتاس المنقولة خلال العام 2019:

النسبة % الكمية )طن( الجهة

79.46 1,979,781 مستودع العقبة

12.37 308,177 السوق المحلي

5.68 141,399
شركة صناعة الأسمدة

والكيماويات العربية )كيمابكو(

2.39 59,628 شركة برومين الأردن

0.10 2,600 شركة الأسمدة اليابانية

100% 2,491,585 المجموع

51 التقرير الســنوي 2019



بلغــت كميــات البوتــاس المنقولــة إلــى مســتودع العقبــة بواســطة شــاحنات البوتــاس وشــاحنات المتعهــد )1,979,781( طنــا كمــا هــو 
مبيّــن فــي الشــكل التالــي:

 

50,000150,000250,000350,000450,000550,000650,000750,000850,000950,0001,050,0001,150,0001,250,000

كميات البوتاس المنقولة الى مستودع العقبة حسب الصنف
2019     (مجموع الكميات المنقولة = 1,979,781 طن)

1,151,365

672,985

91,903

63,528

الكمية المنقولة (طن)

عادي

ناعم

حبيبي أبيض

حبيبي أحمر

بلغت كميّات البوتاس التي تم شحنها للسوق المحلي وللشركات الأخرى )511,804( طنا ويبين الشكل التالي هذه الكميات:

كميات البوتاس المنقولة إلى السوق المحلي وللشركات ا�خرى
(المجموع = 511,804 طن)

السوق المحلي

كيمابكو

البرومين

2,600اليابانية

59,628

141,399

308,177

050,000100,000150,000200,000250,000300,000350,000400,000

الكمية المنقولة (طن)

التقرير الســنوي 522019



التسويق
والمبيعات
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التسويق والمبيعات

المشهد الدولي 

ــا بإنخفــاض حجــم التجــارة الدوليــة التــي اســتمر  شــهد النمــو الاقتصــادي العالمــي منــذ مطلــع عــام 2018 تراجعــً ملحوظًــا مصحوبً
هبوطهــا لتصــل إلــى أدنــى مســتوياتها خــال عــام 2019، كمــا أدت التوتــرات التجاريــة والجيوسياســية إلــى حــدوث تباطــؤٍ فــي النشــاط 
ــر  ــتقرار، الأم ــا الاس ــةٍ يعوزه ــةٍ عالمي ــةٍ تجاري ــوء بيئ ــي نش ــدوره ف ــاهم ب ــا س ــة؛ مم ــة والنامي ــدول المُتقدّم ــن ال ــي كل م ــادي ف الاقتص
الــذي أثّــــر ســلبًا علــى إقبــال المســتثمرين وثقتهــم. وفــي هــذا الســياق، مــن المتوقّــــع أن تصــل نســبة النمــو فــي الاقتصــاد العالمــي 
خــال عــام 2019 إلــى )2.9%(، وهــو أدنــى مســتوى لــه منــذ الأزمــة الماليــة العالميــة، وبالرغــم مــن توقعــات النمــو الإيجابيــة لعــام 2020 

والتــي كانــت تقــدر بحوالــي )3%( إلا أن تبعــات انتشــار مــرض الكرورنــا واعتبــاره وبــاءً عالميــً خفضــت التوقعــات إلــى مــا دون )%2.9(.

2009 - 2019معدل النمو في الناتج المحلي ا�جمالي الحقيقي 
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 المصدر: تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي )تشرين الأول من عام 2019(
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2009 - 2019بيانات البنك الدولي حول أسعار المحاصيل عالمي�
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أمــا قطــاع الأســمدة، فقــد شــهد الموســم الزراعــي 2018-2019 تراجعــً فــي 
اســتخدام الأســمدة بمقــدار )0.7%( حســب تقديــرات الإتحــاد الدولــي لصناعة 
تراجــع  الأســمدة International Fertilizer Association (IFA). ويُـــعزى 
حجــم الطلــب علــى الأســمدة الــى العديــد مــن الأســباب أهمهــا ســوء 
الظــروف الجويــة فــي مناطــق اســتهلاك رئيســية للأســمدة، وإنخفــاض 
أســعار المحاصيــل الزراعيــة، والتوتــرات التجاريــة التــي شــهدتها العديــد مــن 

ــرة. ــواق الكبي الأس

ومــن المتوقــع أن يشــهد عــام 2020 إنتعاشــاُ فــي إســتخدام الأســمدة 
مدعومــً بالزيــادة الكبيــرة فــي المســاحات المزروعــة بمحاصيــل الــذرة 
وفــول الصويــا فــي الولايــات المتحــدة، ومعــاودة إرتفــاع الطلــب علــى 
الأســمدة فــي منطقــة جنــوب شــرق آســيا. كذلــك ســيكون لزيــادة القــدرة 
الشــرائية للمزارعيــن، بســبب توفــر الأســمدة بأســعار معقولــة، وصلابــة 
ــى  ــة الأول ــة المرحل ــى إتفاقي ــل ال ــل والتوص ــي البرازي ــة ف ــات الزراع إقتصادي
المتعلقــة بالتجــارة الدوليــة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن دوراً إيجابيــً في 
ــب  ــهد الطل ــً ان يش ــع أيض ــن المتوق ــمدة. وم ــى الأس ــب عل ــاش الطل إنتع
ــرى  ــة الأخ ــر الغذائي ــةً بالعناص ــرع مقارن ــدل أس ــواً بمع ــاس نم ــى البوتـــ عل
بفعــل التســميد المتــوازن والقيــود البيئيــة علــى اســتخدام النيتروجيــن 
ــن  ــد م ــي العدي ــة ف ــثلى المطلوب ــاءة المُـ ــق الكف ــة لتحقي ــك الحاج وكذل

ــدان. البل

المساحات المزروعة بالذرة في الولايات المتحدة 

تار
ك

ه
ن 

يو
مل

بال

التقديرات لعامالتوقعات لعام

2020 - 2013

84

86

88

90

92

94

96

2019 2020201820172016201520142013

Agribussiness Intelligence التابع لـ «IEG Vantage»المصدر: وزارة الزراعة في الولايات المتحدة الأمريكية، والموقع الإلكتروني لـ 

55 التقرير الســنوي 2019



المساحات المزروعة بفول الصويا في الولايات المتحدة 
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ــاج الحبــوب مــع معــدلات إســتهلاكه خــال  عــاوةً علــى ذلــك، يُقــدّر الإتحــاد الدولــي لصناعــة الأســمدة )IFA( أن يتســاوى مُعــدّل إنت
الفتــرة 2019-2020، ممــا ســيؤدي إلــى إنخفــاض مخزونــات الحبــوب العالميــة للعــام الثانــي علــى التوالــي. هــذا ويتوقــع الإتحــاد أن تظــل 
مســتويات إنتـــــاج القمــح والأرز مُســتقرّة، بينمــا سيشــهد إنتــاج الحبــوب الأخــرى )الحبــوب الخشــنة( إنخفاضــً فــي مســتوياتها. ويتوقــع 
الإتحــاد أن تنخفــض نســبة المخــزون مــن الحبــوب الخشــنة إلــى نســبة الإســتهلاك إلــى )24%( خــال 2019-2020 مقارنــة بنســبة )28%( فــي 

2018-2019 و )34%( خــال 2017-2018 علمــً بــأن إنخفــاض نســبة المخزونــات الــى الإســتهلاك يعتبــر مؤشــراً إيجابيــً لإســتهلاك الأســمدة. 

الإنتاج العالمي من البوتاس

إنخفــض الإنتــاج العالمــي مــن البوتــاس بحوالــي )2.4( مليــون طــن أو )حوالــي 3.5%( فــي العــام 2019 مقارنــة بالعــام الســابق علــى الرغــم 
مــن زيــادة الإنتــاج فــي منجــم يوروكيــم فــي روســيا بحوالــي )900( ألــف طــن وزيــادة فــي الإنتــاج مــن منجــم شــنغهاي ســولت ليــك فــي 
الصيــن بحــدود )800( ألــف طــن مقارنــةً بالعــام الســابق. النقــص فــي الإنتــاج العالمــي كان ســببه توقفــات الإنتــاج التــي أعلنتهــا كل مــن 
شــركة Nutrien و Mosaic فــي كنــدا وشــركة Uralkali فــي روســيا وشــركة K+S فــي المانيــا وكنــدا وشــركة ICL فــي إسرائيــــل وذلــك 
خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2019. اُجريــت هــذه الإغلاقــات لأســباب عديــدة أهمهــا إمتصــاص الزيــادة فــي المعــروض مــن البوتــاس 
فــي الأســواق العالميــة الــذي تأتّــى مــن إنخفــاض الإســتهلاك وأدى إلــى إنخفــاض الاســعار. هــذا وقــد أعلــن بعــض المنتجيــن عــن تمديــد 

إغلاقــات مناجمهــم لفتــرات مــن الربــع الأول مــن عــام 2020.

ــم  ــاج مناج ــض إنت ــك انخف ــدة، وكذل ــة المتح ــي المملك ــد ف ــم كليفلان ــن منج ــاس م ــاج البوت ــي إنت ــف ف ــتمر التوق ــام 2019 اس ــي ع ف
ــوم. ــل الليثي ــرى مث ــات أخ ــح منتج ــة لصال ــة الإنتاجي ــل الطاق ــة تحوي ــابق نتيج ــام الس ــةً بالع ــيلي مقارن ــي تش ــاس ف البوت
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قــدرت القــدرة التصميميــة لإنتــاج البوتـــــاس فــي عــام 2019 بحوالــي )95-91( 
مليــون طــن لجميــع منتجــي البوتــاس، فــي حيــن بلغــت القــدرة الإنتاجيــة 
الفعليــة للمنتجيــن حوالــي )85( مليــون طــن. ويتوقــع الإتحــاد الدولــي 
للأســمدة أن تــزداد القــدرة الإنتاجيــة العالميــة مــن البوتــاس بنســبة )%5 (

بحلــول 2020، حيــث ســيتأتى القــدر الأكبــر مــن الزيـــــادة فــي الإنتــاج من روســيا 
وكنــدا.

الإنتاج العالمي من البوتاس

إنتاج البوتاس حسب الدولة بالمليون طن من كلوريد البوتاسيوم

2015 2016 2017 2018 2019  

19.5 18.4 21.5 23.2 21.1 كندا/أمريكا الشمالية

11.4 10.8 12 11.8 12.2 روسيا

10.5 10 11.5 12.1 12.3 روسيا البيضاء

4.2 5.2 4.7 4.9 4.2 إسرائيل/ المملكة المتحدة/ إسبانيا

8.5 8.3 8 7.9 8.2 الصين/ لاوس/ أوزبكستان

2.4 2 2.3 2.4 2.5 الأردن

4 4 4.2 4 3.6 ألمانيا

2.5 2.5 2.3 1.9 1.7 أمريكا اللاتينية

63 61.2 66.5 68.2 65.8 الإجمالي

ا�ردن

الصين/ لاوس/ أوزبكستانكندا/ المملكة المتحدة

إسرائيل/ المملكة المتحدة/ إسبانيا

روسيا البيضاء

3.8%

ألمانيا 5.5%

32%

%2.6تشيلي/ البرازيل

%18.5روسيا

12.5%

6.4%

18.7%

نسبة ا�نتاج العالمي من البوتاس في 2019
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شحنات البوتاس والطلب

شــهد حجــم الطلــب العالمــي علــى البوتــاس فــي عــام 2019 انخفاضًــا ملحوظًــا، حيــث يعــزى ذلــك، فــي المقــام الأول، إلــى الظــروف 
الجويــة الســيئة التــي عانــت منهــا أســواق اســتهلاك رئيســية للأســمدة مثــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وانخفــاض أســعار المحاصيل 

الزراعيـــــة عالميــً، وكذلــك تصاعــد التوتــرات التجاريــة بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والصيــن. 

جدول شحنات البوتاس والطلب )بالمليون طن(

2015 2016 2017 2018 2019

31 29 31 30.6 29.6 آسيا

8.5 10 10 10 9 أمريكا الشمالية

6.7 6.3 6.3 6.2 5.9 أوروبا

11.3 12 12.5 13.2 13.2 أمريكا اللاتينية

1.8 2.1 2.3 2.5 2.2 الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

3.6 3.3 3.5 4 4.3 رابطة الدول المستقلة

62.9 62.7 65.6 66.5 64.2 الإجمالي
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تأثــرت مســتويات اســتهلاك البوتــاس فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بســبب ضعــف الموســم الربيعــي وتقلــص الفتــرة الزمنيــة التــي 
ــا بشــكل  ينبغــي خلالهــا إضافــة الأســمدة إلــى المحاصيــل. كذلــك إنخفــض الطلــب علــى البوتــاس فــي كل مــن أندونيســيا وماليزي
ــبب  ــك بس ــن(، وكذل ــن البلدي ــي هذي ــاس ف ــي للبوت ــتهلك الرئيس ــل )المس ــت النخي ــعار زي ــاض أس ــبب إنخف ــام 2019 بس ــال ع ــر خ كبي
ــار زيــت النخيــل  إرتفــاع مخزونــات البوتــاس فــي بدايــة الســنة ومشــاكل الســيولة النقديــة عنــد بعــض المشــترين. إنّ إنخفــاض أسعـــ
الــذي إبتــدأ منــذ أواخــر عــام 2018 واســتمر حتــى الربــع الرابــع مــن عــام 2019 كان لــه علاقــة بقــرار الإتحــــاد الأوروبــي بالتخلــص التدريجــي 

مــن اســتخدام زيــت النخيــل فــي الوقــود الحيــوي. 

ــول  ــة هط ــس ومواصل ــرودة الطق ــبب ب ــع بس ــل الربي ــال فص ــمدة خ ــة الأس ــم إضاف ــر موس ــد تأخ ــا، فق ــرب أوروب ــال غ ــي شمــ ــا ف أم
الأمطــار، فــي حيــن عانــت أوروبــا الغربيــة لاحقًــا مــن موجــات الجفــاف. إضافــة إلــى مــا ســبق، أدى إنخفــاض أســعار المحاصيــل الزراعيــة، 
والمفاوضــات الجاريــة حــول خــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي، وزيــادة المخزونــات إلــى إنخفــاض الطلــب علــى البوتــاس فــي أوروبــا 
خــال عــام 2019.  ومــع ذلــك، تشــير تقاريــر الاتحــاد العالمــي لصناعــة الأســمدة إلــى أن الطلــب المحلــي للبوتــاس فــي روســيا خــال عــام 

2019 شــهد إرتفاعــً مقارنــةً بالعــام الســابق. 

شحنات البوتاس العالمية
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سعر زيت النخيل الخام في 2019 
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دو
Malaysian Palm Oil Board (MPOB) المصدر: المجلس الماليزي لزيت النخيل

بالنســبة للصيــن، فقــد قــررت الحكومــة الصينيــة وقــف اســتيراد البوتــاس إبتــداءً مــن الشــهر التاســع مــن عــام 2019 للارتفــاع مخزونــات 
البوتــاس فــي الموانــىء ولزيــادة إنتــــاج البوتــاس المحلــي. وعلــى الرغــم مــن هـــــذا القــرار، فقــد كانــت مســتوى شــحنات البوتــاس إلــى 

الصيــن فــي عــام 2019 أكبــر مقارنــةً بالعــام المنصــرم.

ــع  ــةً م ــى )10%( مقارن ــن )8( إل ــا بي ــت م ــبة تراوح ــي 2018-2019 بنس ــم الزراع ــال الموس ــد خ ــي الهن ــاس ف ــتهلاك البوت ــع اس ــا تراج كم
ــي  ــادة الت ــس الزي ــن لعك ــاس للمزارعي ــع البوت ــعر بي ــد لس ــي الهن ــمدة ف ــتوردي الأس ــع مس ــة لرف ــك نتيج ــابق؛ وكان ذل ــم الس الموس

ــود. ــعار العق ــى أس ــرأت عل ط

ومــن المتوقــع أن يُحافــظ حجــم شــحنات البوتــاس لأمريــكا اللاتينيــة خــال عــام 2019 علــى مســتوىً مماثــل لمــا ســجله خــال عــام 
 .2018

وعلــى وجــه العمــوم، فمــن المتوقــع أن تنخفــض شــحنات البوتــاس العالميــة خــال عــام 2019 بنحــو )3.5%(، أي بمعــدلٍ يتــراوح بيــن )2 (
إلــى )2.5( مليــون طــن مقارنــةً بـــ )66.5( مليــون طــن خــال عــام 2018.
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الشرق ا�وسط وأفريقيا

أمريكا اللاتينية

أمريكا الشمالية

3.4%

20.6%

أوروبا 9.2%

14.0%

%46.1آسيا

%6.7رابطة الدول المستقلة

شحنات البوتاس حسب المنطقة عام 2019

كبار مستوردي البوتاس 
 

البرازيل الصين الهند إندونيسيا/ ماليزيا
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مــن المتوقــع أن يُســجل النمــو فــي اســتهلاك البوتــاس فــي عــام 2020 نســبةً أعلــى مــن المتوســط؛ مدفوعًــا بتراجــع أســعار الأســمدة 
عالميــً الأمــر الــذي يــؤدي إلــى زيــادة القــدرة الشــرائية للمزارعيــن، والزيــادة الكبيــرة فــي المســاحات المزروعــة بفــول الصويــا والــذرة فــي 
الولايــات المتحــدة، وتحســن أســعار زيــت النخيــل والطلــب القــوي مــن البرازيــل، وكذلــك بســبب تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن الإتفــاق 

التجــــاري المُـــبرم بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والصيــن الــذي مــن المؤمــل أن يخفــف مــن حــدة التوتــرات التجاريــة والسياســية.
هذا ولم يتسنى لنا معرفة تأثير إنتشار وباء الكورونا على الطلب العالمي للبوتاس في عام 2020 وقت إعداد التقرير.
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الأسعار

فــي بدايــة العــام، كان الســوق مدفوعًــا بشــحن كميــــات العقــود المُبرمــة فــي أواخــر عــام 2018 مــع المُشــترين فــي الصيــن والهنــد، 
ــة  ــعار الآني ــدأت الأس ــث ب ــاً حي ــدم طوي ــم ي ــال ل ــذا الح ــن ه ــبقتها. لك ــي س ــود الت ــةً بالعق ــي )20%( مقارن ــعارها بحوال ــي زادت أس والت
ــت  ــل. وواصل ــت النخي ــعار زي ــاض أس ــة وإنخف ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــي ف ــي الربيع ــم الزراع ــف الموس ــبب ضع ــوط بس بالهب
الأســعار الآنيــة إنخفاضهــا حتــى وصلــت الــى مســتويات أســعار العقــود فــي الهنــد والصيــن وإنخفضــت عــن هــذه المســتويات فــي 

ــردداً. ــر حــذراً وت بعــض المناطــق وخصوصــً تلــك التــي تجــاوز فيهــا المعــروض عــن المطلــوب، كذلــك وأصبــح المشــترون أكث

فــي شــهر تشــرين الأول مــن عــام 2019 تــم الإتفــاق علــى كميــات وأســعار العقــود بيــن منتجــي البوتــاس والمشــترين فــي الهنــد. هــذه 
العقــود كانــت لفتــرة تزويــد مدتهــا ســتة أشــهر بــدلًا مــن ســنة كمــا جــرت العــادة، وذلــك لتخــوف المشــترين فــي الهنــد مــن الإرتبــــاط 
لفتــرات تعـــاقدية طويلــة قــد تشــهد فيهــا الأســعار العــــالمية إنخفاضــً كبيــراً. إن أســعار العقــود الجديــدة فــي الهنــد بلغــت )280( 
دولاراً أمريكيــً للطــن علــى أســاس واصــل )CFR( وهــي أقــل بمقــدار )10( دولارات للطــن مقارنــةً بالســعر التعاقــدي الســابق. وعلــى الرغم 
مــن التســوية فــي الهنــد فـــــإن الأســعار الآنيــة اســتمرت بالهبــوط بســبب تراجــع التوقعــات حــول التوصــل إلــى إتفاقيــة حــول العقــود 

مــع المشــترين الصينييــن خــال عــام 2019. 

وقــد إنخفضــت الأســعار الآنيــة وبشــكل كبيــر خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2019 خصوصــً فــي البرازيــل، التــي هبطــت فيهــا الأســعار 
ــار فــي جنــوب شــرق آســيا والولايــات المتحــدة. هنــاك بحــدود )13 %(، وكذلــك إنخفضــت الأسعــ

مــن المتوقــع أن تبقــى الأســعار تحــت الضغــط إلــى أن تتــم تســوية العقــود فــي الصيــن والمتوقعــة نهايــة الربــع الأول أو بدايــة الربــع 
ــعر  ــدل الس ــد كان مع ــام 2019، فق ــن ع ــي م ــف الثان ــهده النص ــذي ش ــعار ال ــاض الأس ــن إنخف ــر ع ــرف النظ ــام 2020، وبص ــن ع ــي م الثان

الصافــي لشــركة البوتــاس العربيــة لعــام 2019 أعلــى بـــ )22( دولاراً للطــن مقارنــةً بعــام 2018.

تطور أسعار البوتاس (تسليم على ظهر الباخرة في فانكوفر)
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التطورات التي شهدتها الأسواق الرئيسية لشركة البوتاس العربية

الصين

علــى الرغــم مــن إنخفــاض إســتخدام الأســمدة فــي الصيــن منــذ عــام 2015 إثــر إعتمــاد الحكومــة توجهــً للحد مــن النمو في إســتهلاك 
النيتروجيــن ووضــع المزيــد مــن التركيــز علــى الكفــاءة والمدخــات الرفيقــة بالبيئــة، إلا انــه مــن المتوقــع أن يشــهد اســتخدام البوتــــاس 

نمــواً خــال الأجليــن المتوســط والبعيــد لأهميتــه فــي تحقيــق التســميد المتــوازن ودوره فــي تحقيــق التوجه المنشــود.

أوقفــت الصيــن وارداتهــا مــن البوتــاس إبتــــداءً مــن الشــهر التاســع مــن عــام 2019 بســبب إرتفــاع المخزونــات فــي الموانــيء الصينيــة الــى 
أرقــام قياســية بلغــت بحلــول نهايــة العــام أكثــر مــن )3.7( مليــون طــن، وكان إرتفــاع المخزونــات بســبب تراجــع الطلــب علــى الأســمدة 
المركبــة وتفشــي فيــروس حمــى الخنازيــر الأفريقيــة وكذلــك زيــادة إنتــــــاج البوتــاس المحلــي. ومــع هــذا، كانــت واردات الصيــن مــن 
البوتــاس فــي عــام 2019 أعلــى مــن تلــك المســجلة فــي العــام 2018 بحوالــي )21%( حيــث يُقــــــدر أنهــا بلغــت )9( مليــون طــن، منهــا حوالي 

)930( ألــف طــن تــم تخزينهــا فــي المســتودعات الجمركيــة. 

لــم يتــم توقيــع عقــود بيــن مــزودي البوتــاس والمشــترين الصينييــن خــال عــام 2019 نظــراً لارتفــاع المخزونــات حيــث أنــه مــن المتوقــع 
ان تقــوم الصيــن بإبـــــرام عقــود التوريــد الســنوية فــي نهايــة الربــع الأول أو بدايــة الربــع الثانــي مــن عــام 2020.

أمــــا بالنســبة لإنتـــــاج البوتــاس المحلــي فــي الصيــن، أعلنــت شــركة »تشــينغهاي ســولت ليــك« التــي تعــد أكبــر شــركة منتجــة للبوتــاس 
فــي الصيــن أنهــا أنتجــت )5.6( مليــون طــن عــام 2019 مقارنــةً بـــ )4.8( مليــون طــن عــام 2018. ويقــدر إنتــاج الصيــن مــن البوتــاس لعــام 2019 

بحوالــي )7-7.5( مليــون طــن.

ــاس العربيــة وشــركة »ســينوكيم« فــي هــذا الســوق، حيــث ســجلت مبيعــات شــركة البوتــاس  اســتمرت الشــراكة بيــن شــركة البوتــ
ــن. ــف ط ــي )683( أل ــت حوال ــام 2019 بلغ ــي ع ــية ف ــتويات قياس ــن مس ــى الصي ــة ال العربي

دول أخرى
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واردات الصين من البوتاس حسب المصدر
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الهند

انخفــض اســتهلاك الهنــد مــن البوتــــاس خــال الموســم الزراعــي 2019-2020 بنســبة تراوحــت مــا بيــن )8-10%( بســبب ارتفــاع أســعار بيــع 
البوتــاس فــي الســوق المحلــي بحوالــي )30%( نتيجــةً لارتفــاع أســعار البوتــاس العالميــة. هــذا ومــن المتوقــع أن يكــون إســتهلاك الهنــد 

مــن البوتــاس لعــام 2019 حوالــي )4.3( مليــون طــن مقارنــةً بحوالــي )4.6( مليــون طــن ســنة 2018.

قامــت الهنــد بتوقيــع عقــود مــع منتجــي البوتــــاس بنهايــة عــام 2019 إلا ان الأســعار التــي تــم الإتفــاق عليهــا فــي العقــود كانــت أقــل بـــ 
)10( دولارات للطــن مقارنــةً بالعقــود الســابقة وكانــت مــدة تنفيذهــا 6 أشــهر بــدل ســنة كمــا جــرت العــادة، وذلــك تحســباً لأي انخفــاض 

ستشــهده أســعار البوتــاس عنــد إبــرام الصيــن للعقــود ذات الصلــة. هــــذا وقــد بلــغ الســعر الجديــد فــي الهنــد )280( دولاراً/ الطــن.

واجهــت بعــض شــركات تصنيــع الأســمدة فــي القطــاع الخــاص فــي الهنــد صعوبــات ماليــة خــال عــام 2019 أدت إلــى تقليــل كميــات 
ــى  ــن عل ــتخدام النيتروجي ــجيع إس ــي تش ــاهم ف ــي تس ــم الحكوم ــة الدع ــزال أنظم ــك لات ــى ذل ــاوة عل ــاس. وع ــن البوت ــتيرادها م إس

حســاب العناصــر الأخــرى.

ومــن ناحيــة أخــرى شــهدت الهنــد فــي النصــف الثانــي مــن عــام 2019 واحــداً مــن أكثــر المواســم غــزارةً للأمطــار خــال 25 عامــً ممــا 
ســاهم فــي زيــادة الطلــب علــى الأســمدة بشــتى أنواعهــا ولا ســيما البوتــاس، ومــن المتوقــع أيضــً ان يســجل الطلــب علــى البوتــاس 

فــي الهنــد خــال عــام 2020 مســتويات أعلــى مقارنــةً بعــام 2019.

علــى صعيــد الحصــص الســوقيه، إنخفضــت حصــة المصــدِر الروســي إلــى الســوق الهنــدي عــام 2019 فــي ظــل توجــه المصــدر الروســي 
نحــو أســواق أخــرى وخصوصــً فــي النصــف الأول مــن عــام 2019. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، زادت حصــة المصدّريــن مــن روســيا البيضــاء 
إلــى الســوق الهنــدي إلــى )31%( مقارنــةً بنســبة )26%( فــي العــام الســابق، فــي حيــن حافظــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى حصتهــا 

التقليديــة فــي الســوق الهنــدي.

ألمانيا

ا�ردن

روسيا

2.9%

13.9%

إسرائيل 13.0%

10.5%

%28.7كندا

%31روسيا البيضاء
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ماليزيا وإندونيسيا

شــهد عــام 2019 انخفاضــً حــاداً فــي اســتيراد واســتهلاك البوتــاس فــي ماليزيــا واندونيســيا، وقــد كان الســبب الرئيســي فــي ذلــك هــو 
تراجــع الطلــب علــى الأســمدة والبوتــاس مــن قبــل مــزارع زيــت النخيــل حيــث إنخفضــت أســعار زيــت النخيــل إلــى مســتويات متدنيــة 
ــاع مخزونــات  نتيجــة لانخفــاض الطلــب عليــه. كذلــك، كان لوجــود مشــاكل ماليــة متعلقــة بالســيولة لــدى بعــض المشــترين وإرتفــ
البوتــاس فــي بدايــة العــام ســبباً فــي إنخفــاض اســتيراد البوتــاس. وتشــير التوقعــات بــــأن إســتهلاك البوتــاس فــي أندونيســيا وماليزيــا 

قــد انخفــض حوالــي )30%( عــام 2019 مقارنــةً بعــام 2018.

ومــع اقتــراب نهايــة عــام 2019، شــهد الطلــب علــى زيــت النخيــل ارتفاعــً ملحوظــً خفّــــض مــن حجــم مخزوناتــه. وعليه ســجلت أســعار 
زيــت النخيــل ارتفاعــً كبيــراً بنســبة قــدرت بـــ )35%( خــال الربــع الرابــع فقــط مــن عــام 2019. هــــذا وقــد أدت هــذه التطــورات إلــى تســجيل 

تحســن واضــح فــي حجــم الطلــب علــى البوتــاس خــال نهايــة عــام 2019 وبدايــات عــام 2020.

ومــن المتوقــع أن تســتمر أســعار زيــت النخيــل بالتحســـن خــال عــام 2020، والتــي ســتؤدي بدورهــا إلــى تحســن الطلــب علــى البوتــاس 
حيــث مــن المؤمــل أن يعــود اســتهلاك البوتــاس فــي إندونيســيا وماليزيــا خــال عــام 2020 إلــى مســتوياته الطبيعيــة.

وعلــى الرغــم مــن تحســن الطلــب علــى البوتــاس فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2019 إلا أن أســعاره شــهدت انخفاضــً كبيــراً بســبب وجــود 
ــنوية  ــا الس ــن لعقوده ــرام الصي ــد إب ــتقرار عن ــن الإس ــً م ــاس نوع ــعار البوت ــهد أس ــوقع أن تش ــوق. ويُتــ ــل الس ــرة داخ ــة كبي منافس

ــام 2020. ــن ع ــي م ــع الثان ــة الرب ــع الأول أو بداي ــة الرب ــي نهاي ــه ف والمتوقع

 

روسياا�ردن

روسيا البيضاء

7.6%

%3.3ألمانيا

21.2%

21.8%

%4.0أوزباكستان

%3.8لاوس

%38.3كندا
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البرازيل

ــاد  ــر إقتص ــع أكب ــل تاس ــر البرازي ــك تعتب ــي وبذل ــون دولار أمريك ــى )1.87( تريلي ــل ال ــمي( للبرازي ــي )الاس ــي الإجمال ــج المحل ــل النات وص
فــي العالــم. خــال عــام 2019. ونتيجــة للصــراع التجــاري بيــن الصيــن والولايــات المتحــدة عمــدت الصيــن إلــى شــراء كميــات كبيــرة مــن 
محاصيــل فــول الصويــا مــن البرازيــل ممــا أدى إلــى ارتفــاع مبيعــات فــول الصويــا البرازيلــي فــي الأســواق العالميــة. كمــا كان لضعــف 
ــي أدت  ــة والت ــل الزراعي ــوب والمحاصي ــن الحب ــادرات م ــية الص ــادة تنافس ــً لزي ــاً داعم ــي عام ــدولار الأمريك ــل ال ــي مقاب ــال البرازيل الري

ــن. ــن البرازيليي ــة للمزارعي ــاح المتأتي ــادة الأرب ــى زي ــا إل بدوره

كان 2019 عامــً قويــً بالنســبة للبرازيــل مــن حيــث الطلــب علــى البوتــاس، ومــن المتوقــع أن يســتمر ذلــك خــال عــام 2020. وقــد بلغــت 
واردات البوتــاس خــال عــام 2019 قُرابــة )10.4( مليــون طــن ؛ أي أقــل بقليــل مــن المعــدل القياســي المســجل فــي عــام 2018. وفــي ظــلّ 
انخفــاض إســتهلاك البوتــاس فــي الأســواق الرئيســية، عمــد مُصــدرّوا البوتــاس إلــى شــحن كميــاتٍ كبيــرة إلــى الســوق البرازيليــة، ممــا 
تســبب فــي إشــتداد حــدّة المنــــافسة. وقــد أدى ذلــك فــي نهايــة المطــاف إلــى وضــع ضغــوط علــى الأســعار مــع مواصلــة المخزونــات 
ــر إلــى إنخفــاض متوســط أســعار البوتــاس فــي البرازيــل خــال شــهر كانــون الأول مــن عــام 2019  ــاعها. هــذا وقــد أشــارت التقاري إرتفــ

بنســبةٍ تزيــد عــن )20%( مقارنــةً بأســعار شــهر كانــون الثانــي مــن العــام نفســه.

بالنســبة لعــام 2020، تشــير التوقعــات إلــى نمــو الاســتهلاك بســبب زيــادة المســاحات المزروعــة بمحاصيــل فــول الصويــا فضــلًا عــن زيــادة 
القــدرة التنافســية التصديريــة مدفوعــةً بأســعار الصــرف المواتيــة والطلــب المتزايــد علــى محاصيــل فــول الصويــا. وعــاوةً علــى ذلــك، 
فقــد شــهدت أســعار كل مــن الســكر والــذرة وفــول الصويــا ارتفاعًــا فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2019، مــا أدى بــدوره إلــى زيــادة هوامــش 

الأربــاح المُتأتيــة للمزارعيــن. 

ومــن المتوقــع أن لاتســبب الزيــادة المرتقبــة علــى اســتهلاك البوتــاس فــي البرازيــــل فــي العــام 2020 إرتفاعــً ملحوظــً علــى الأســعار 
ويعــود ذلــك بشــكل أساســي إلــى شــدة التنافــس بيــن منتجــي البوتـــــاس فــي الســوق البرازيلــي وارتفــاع المخزون مــن ســماد البوتاس.

ــي،   ــوق البرازيل ــى الس ــر إل ــي الأحم ــاس الحبيب ــن البوت ــحناتها م ــى ش ــال أُول ــام 2019 بإرســ ــي ع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــد قام لق
ــن  ــزة م ــه المتمي ــوق لأهميت ــذا الس ــى ه ــحونة إل ــات المش ــادة الكمي ــي وزي ــوق البرازيل ــي الس ــا ف ــر تواجده ــركة لتطوي ــعى الش وتس

ــنوي. ــو الس ــتهلاك والنم ــة الاس ناحي

واردات  البرازيل من البوتاس
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CRU المصدر: مجموعة

أوروبا وأفريقيا

تأثــر الطلــب فــي الســوق الأوروبــي ســلبًا خــال عــام 2019 نتيجــةً لمجموعــةٍ مــن العوامــل منهــا الظــروف الجويــة الســيئة، وانخفــاض 
ــات، فضــلًا عــن ســنّ قوانيــن بيئيــة جديــدة مُلّزِمــة. وفــي الوقــت نفســه، كان لدخــول  أســعار المحاصيــل، وارتفــاع مســتوى المخزون
ِـــج البوتــاس الجديــد Eurochem إلــى الســوق أثــر فــي ارتفــاع الكميــات المعروضــة وخصوصــً فــي الربــع الرابــع مــن 2019 وخلــق مناخ  منتـ
مــن عــدم الإســتقرار مــن جهــة المســتهلكين ممــا أدى إلــى إحــداث ضغــط علــى أســعار البوتــاس وأصبــح المشــترون فــي الأســواق 

الاوروبيــة أكثــر تــردداً.  

بالنسبـــــة لإنتــاج البوتــاس فــي اوروبــا، تشــير التقديــرات إلــى انخفــاض إنتـــــاج البوتــاس فــي ألمانيــا خــال عــام 2019 مقارنــةً بعــام 2018، 
حيــث أعلنــت شــركة «K+S» عــن تقليــص نشــاط إنتاجهــا فــي كل مــن ألمانيــا وكنــدا. 

أمــا فــي أفريقيــا، فعلــى الأرجــح أن الطلــب علــى البوتــاس قــد شــهد انخفاضًــا فــي عــام 2019 مقارنــةً بعــام 2018؛ حيــث أشــارت 
إحصائيــات الإتحــاد الدولــي لصناعــة الأســمدة إلــى أن أفريقيــا اســتوردت كميــات أقــل بكثيــر مــن البوتــاس فــي النصــف الأول مــن عــام 

ــام 2018. ــن ع ــها م ــرة نفس ــال الفت ــتوردته خ ــا اس ــةً بم 2019 مقارن

ــات البوتــاس بدايــة العــام إلــى انخفــاض كبيــر فــي  وفــي جنــوب أفريقيــا، أســفر تراجــع مســتويات هطــول الأمطــار وارتفــاع مخزونــ
حجــم الطلــب. أمــا بالنســبة للأســعار فقــد شــهدت بعضــً مــن الانخفــاض تماشــيًا مــع أســعار البوتــاس العالميــة، إلا أن جنــوب أفريقيــا 

كانــت عمومًــا أقــل تأثــرًا بتقلــب الأســعار مقارنــةً بالأســواق الأخــرى.

ــةً  ــك نتيج ــاء ذل ــث ج ــبقه، حي ــذي س ــام ال ــةً بالع ــام 2019 مقارن ــي ع ــاس ف ــتهلاك البوت ــض اس ــد انخف ــرب، فق ــق بالمغ ــا يتعل وفيم
لتخفيــض إنتــاج الأســمدة الكيميائيــة المُركبــة المخصصــة للأســواق الأفريقيــة.

وفــي مصــر، ســجل اســتهلاك البوتــاس مســتوىً مماثــلًا للعــام المُنصــرم، ويعــود هذا الإســتقرار بشــكل أساســي للكميات المســتوردة 
مــن كلوريــد البوتــاس والتــي تســتخدم لإنتاج ســماد ســلفات البوتاســيوم.

الأسواق المحلية والإقليمية

بلــغ مجمــوع مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي الســوق المحلــي والإقليمــي قرابــة )586( ألــف طــن وهــو رقــم قياســي مقارنــةً بـــ 
)539( ألــف طــن فــي عــام 2018، ويشــكل ذلــك مانســبته )24%( مــن مجمــل مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام 2019.

ــة  ــمدة المركب ــاج الأس ــي إنت ــع ف ــن التوس ــً ع ــة ناتج ــي المنطق ــاس ف ــى البوت ــب عل ــي الطل ــل ف ــو الحاص ــن النم ــر م ــزء الأكب كان الج
وســماد نتــرات البوتــاس حيــث زادت شــركة معــادن وعــد الشــمال فــي المملكــة العربيــة الســعودية اســتهلاكها للبوتــاس لغايــات 
إنتــاج الأســمدة المركبــة )NPK( لغايــات التصديــر. وعلــى غــرار ذلــك، زاد اســتهلاك شــركة “كيمابكــو” مــن البوتــاس خــال عــام 2019 نظــراً 

  .)NOP( ألــف طــن ســنوياً مــن مــادة نتــرات البوتاســيوم )لاســتكمالها مرحلــة التوســع الجديــدة بمــا يعــادل )40

وقــد بلغــت مبيعــات الشــركة إلــى شــركات تصنيــع كبريتــات البوتاســيوم فــي كل مــن مصــر والســعودية والأردن قُرابــة )275( ألــف 
طــن )47% مــن مبيعاتهــا الإجماليــة فــي المنطقــة( وهــي كميــة مقاربــة للكميــات المباعــة لمنتجــي ســماد كبريتــات البوتاســيوم فــي 
عــام 2018. أمــا فيمــا يتعلــق بقطــاع التنقيــب عــن النفــط، فلقــد انخفضــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة عــام 2019 لتصبــح )7%( مــن 
إجمالــي المبيعــات الإقليميــة مقارنــةً مــع )10%( خــال عــام 2018. هــذا ومــن المتوقــع أن تتعافــى مبيعــات الشــركة فــي هــذا القطــاع 

خــال عــام 2020. 
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ع أن يشهد الطلب على البوتاس في السوق المحلي والأقليمي نموًا أكبر في المستقبل نظرًا إلى الزيـــادة في إنتاج  من المُتوقَّ
الأسمدة. 

مبيعات شركة البوتاس العربية على المستويين المحلي وا�قليمي 
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المبيعات والتسويق لدى شركة البوتاس العربية

بلغــت مبيعــات الشــركة عــام 2019 مــا مقــداره )2.408( مليــون طــن محققــة بذلــك ثانــي أعلــى رقــم قياســي لهــا وبنســبة أقــل بـــ )%1(
مقارنــةً بالرقــم القياســي المســجل خــال عــام 2018. هــذا وكان توزيــع المبيعــات خــال عــام 2019 شــبيهاً بذلــك المســجل فــي عــام 
2018 بإستثنــــــاء إضافــة البرازيــل حيــث يعتبــر إضافــة هــذا الســوق الكبيــر والمهــم جــزءاً مــن الإســتراتيجية التــي تتبعهــا شــركة البوتــاس 

العربيــة للدخــول إلــى أســواق جديــدة وتنويــع منتجاتهــا التــي أصبحــت تتضمــن البوتــاس الحبيبــي الأحمــر.

قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بشــحن جــزء كبيــر مــن كميــات عقــود الهنــد والصيــن الأســــاسية والاختياريــة والتــي تــم توقيعهــا 
بنهايــة عــام 2018 خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2019. 

وفــي الربــع الرابــع مــن عــام 2019 تــم توقيــع العقــود مــع الزبائــن فــي الهنــد علــى أســعار أقــل بـــ )10( دولارات للطــن مقارنــةً بالعقــود 
الســابقة.  وكانــت كميــات العقــود الجديــدة فــي الهنــد أقــل مــن الكميـــات الإعتياديــة بســبب تخفيــض الفتــرة الزمنيــة لتنفيــذ هــذه 
العقــود مــن ســنوية إلــى نصــف ســنوية. أمــا الصيــن، فلــم يتــم الإتفــاق علــى عقــود تزويــد بيــن منتجــي البوتــاس والمشــترين هنــاك 
خــال عــام 2019 وذلــك بســبب إرتفــاع مخزونــات البوتــاس فــي الموانــىء الصينيــة مدعومــة بالكميــات الكبيــرة التــي تــم إســتيرادها فــي 
الأشــهر التســعة الأولــى مــن العـــام وإنخفــاض الاســتهلاك وزيــادة إنتــاج البوتــاس المحلــي. هــذا، وقــد زادت مبيعــات شــركة البوتــاس 
ــاب تتعلــق بتوقيــت العقــود فــي عــام 2018، وكذلــك بســبب شــحن  ــةً بعــام 2018 لأسبــ العربيــة للســوق الصينــي بحوالــي )75%( مقارن
ــبة  ــاك. بالنس ــة هن ــتودعات الجمركي ــي المس ــا ف ــتري بتخزينه ــام المش ــذي ق ــام 2019، وال ــن ع ــع م ــع الراب ــي الرب ــافية ف ــات إضــ كمي
لمبيعــات شــركة البوتــاس للهنــد فقــد انخفضــت بنســبة هامشــية بلغــت )3%(، علمــً بــأن اســتهلاك الهنــد ن البوتــاس قــد انخفــض 
فــي عــام 2019 حوالــي )7%( مقارنــة بالعــام الســابق. كذلــك فقــد واجــه أحــد زبائــن الشــركة فــي الهنــد صعوبــات ماليــة أثــرت بدورهــا 

علــى كميــات اســتهلاكه خــال عــام 2019.

إنخفضــت مبيعــات الشــركة إلــى منطقــة جنــوب شــرق آسيــــا وخصوصــً إلــى ماليزيــا وأندونيســيا بســبب الإنخفــاض الحــاد فــي أســعار 
زيــت النخيــل والتداعيــات التــي خلّفهــا مــن إنخفــــاض إســتخدام البوتــاس. كمــا إنخفضــت مبيعــات الشــركة إلــى الأســواق الآســيوية 
والأوروبيــة والإفريقيــة الآنيــة نظــراً للظــروف الجويــة الســيئة وضعــف الطلــب علــى البوتــاس وإرتفــاع المخزونــات فــي كثيــر مــن هــذه 

المناطــق.

وعلــى النقيــض مــن ذلــك، شــهدت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة إلى الأســواق المحليــة والإقليميــة ارتفاعًــا فــي عــام 2019، وتحديدًا 
فــي كلٍ مــن الســعودية والأردن، وجــاء هــذا الارتفــاع نتيجــةَ ارتفــاع الطلــب علــى البوتــاس لغايــات إنتــاج الأســمدة المركبــة كمــا هــو 
ــا  ــي زادت طاقته ــو الت ــركة كيمابك ــال ش ــن خ ــيوم م ــرات البوتاس ــاج نت ــي إنت ــادة ف ــمال والزي ــد الش ــادن وع ــركة مع ــي ش ــال ف الحــ
ــض  ــة إنخف ــي المنطق ــيوم ف ــات البوتاس ــماد كبريت ــي س ــن منتج ــاس م ــى البوت ــب عل ــره أن الطل ــر ذك ــن الجدي ــراً. وم ــة مؤخ الإنتاجي
خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2019 بســبب التراجــع الــذي شــهده ســوق كبريتــات البوتاســيوم العالمــي، والــذي أدى إلى انخفــاض معدلات 
ــيوم  ــات البوتاس ــوق كبريت ــتمر س ــع أن يس ــن المُتوقَّ ــة. وم ــي المنطق ــيوم ف ــات البوتاس ــاج كبريت ــع إنتــ ــض مصان ــدى بع ــغيل ل التش

بالتراجــع خــال الربــع الأول مــن عــام 2020.

هــذا وقــد شــكّلت أكبــر عشــرة أســواق لشــركة البوتــاس العربيــة حوالــي )92%( مــن إجمالــي المبيعــات مقارنــةً بنســبة )89%( فــي العــام 
الســابق. وبلغــت نســبة عمــاء الشــركة العشــرة الأوائــل )77%( مــن إجمالــي مبيعــات شــركة البوتــاس مقارنــةً بنســبة )74%( مــن عــام 
2018. وقــد كان للمكاتــب التمثيليــة فــي الخــارج دوراً مهمــً فــي الحفــاظ علــى وجــود الشــركة فــي الأســواق وفــي توفيــر المعلومــات 

وتوســيع الخدمــات اللوجســتية.
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كمــا بلغــت مبيعــات الشــركة مــن البوتــاس للإســتخدامات غيــر الســمادية حوالــي )154( ألــف طــن مقارنــة بـــ )150( ألــف طــن فــي عــام 
2018، علمــً بأنهــا شــكّلت )6%( مــن مبيعــات الشــركة الإجماليــة. وتمثلــت النســبة الأكبــر في المبيعــات لشــركة برومين الأردن والشــركات 

التــي تقــدم خدمــات التنقيــب عــن النفــط فضــاً عــن المســتهلكين الصناعييــن فــي آسيــــا وخصوصــً الهنــد.

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب السوق
20192018
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توزيع مبيعات شركة البوتاس العربية بالطن إلى أكبر عشرة عملاء خلال عام 2019 مقارنةً مع عام 2018

العميل/ الدولة2018العميل/ الدولة2019الترتيب

شركة "سينوكيم" / الصين391,268 شركة "سينوكيم" / الصين1683,351

شركة البوتاس الهندية المحدودة / الهند368,980 شركة البوتاس الهندية المحدودة / الهند2426,440

شركة "زواري" / الهند217,200 شركة "ايڤر جرو" / مصر3172,000

شركة "ايڤر جرو" / مصر181,750 شركة "كيمابكو" / الأردن4141,399

شركة "كليمنت كورب " /إندونيسيا153,292 شركة "زواري" / الهند596,000

شركة "بين ماير" / ماليزيا143,364 شركة "كليمنت كورب" / إندونيسيا680,000

شركة "كيمابكو" / الأردن128,982 شركة "بين ماير" / ماليزيا773,786

شركة "أمنيا" / أفريقيا99,650 شركة "أمنيا" / أفريقيا866,095

شركة "يونيون هارفست" /ماليزيا74,374 شركة برومين الأردن / الأردن959,628

شركة برومين الأردن / الأردن57,782 شركة "أغريفيرت" / إندونيسيا1048,730

إجمالي المبيعات إلى أكبر عشرة عملاء1,816,644 إجمالي المبيعات إلى أكبر عشرة عملاء1,847,429

النسبة من المبيعات الإجمالية%74النسبة من المبيعات الإجمالية77%

المبيعات الإجمالية2,439,969    المبيعات الإجمالية2,408,277

توزيع مبيعات شركة البوتاس العربية بالطن إلى أكبر عشرة أسواق خلال عام 2019 مقارنةً مع عام 2018

الدولة2018الدولة2019الترتيب

الهند611,066 الصين683,351 1

الصين391,268 الهند592,078 2

ماليزيا246,852 الأردن263,639 3

الأردن242,183 مصر228,450 4

مصر228,650 إندونيسيا126,867 5

إندونيسيا187,962 ماليزيا122,279 6

جنوب أفريقيا84,300 جنوب أفريقيا64,095 7

تايوان63,500 السعودية60,353 8

موزمبيق61,545 البرازيل42,236 9

إسبانيا57,325 إسبانيا40,750 10

إجمالي المبيعات إلى أكبر عشرة عملاء2,174,651 إجمالي المبيعات إلى أكبر عشرة عملاء2,224,098

النسبة من المبيعات الإجمالية%89النسبة من المبيعات الإجمالية92%

المبيعات الإجمالية2,439,969 المبيعات الإجمالية2,408,277
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2015 - 2019مبيعات شركة البوتاس العربية حسب الصنف
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2015 - 2019مبيعات شركة البوتاس العربية حسب الصنف

الحبيبي ا�بيضالحبيبي ا�حمرالناعم العادي

الشحن والخدمات اللوجستية

ســجّلت أســعار الشــحن فــي شــتى أرجــاء العالــم انخفاضًــا ســنويًا بمُعــدّل )15%( خــال عــام 2019 مقارنــةً بعــام 2018. لكــن مــع نهايــة 
ــي  ــبة )0.50%( والت ــفن بنس ــن الس ــت م ــات الكبري ــد إنبعاث ــة بتحدي ــة الدولي ــة البحري ــن المنظم ــدة م ــة جدي ــدار لائح ــة إص ــام، ونتيج الع
تدخــل حيــز التنفيــذ فــي بدايــة عــام 2020، فقــد إرتفعــت تكلفــة الشــحن بشــكل ملحــوظ نتيجــة إرتفــاع أســعار وقــود البواخــر منخفض 
الكبريــت. وأصبــح ســعر وقــود البواخــر منخفــض الكبريــت أعلــى بحوالــي )90%( مــن ســعر الوقــود العــادي نتيجــة لازديــاد الطلــب الكبيــر 
عليــه. ومــع ذلــك، فمــن المتوقــع ان تشــهد أســعار الوقــود منخفــض الكبريــت إنخفاضــً تدريجيــً إلــى أن تصــل إلــى الإســتقرار بحلــول 

نهايــة الربــع الأول مــن عــام 2020.

وقــد قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بشــحن كميــة )1,818,130( طنــً مــن البوتــاس علــى متــن بواخــر تجاريــة كبيــرة وصــل عددهــا إلــى 
ــاس  ــى أس ــا عل ــرى تحميله ــد ج ــر فق ــي البواخ ــا باق ــرةً، أمــ ــة مباش ــاس العربي ــركة البوت ــتأجرتها ش ــرةً اس ــا )46( باخ ــرةً؛ منه )88( باخ
ــلة علــى متــن البواخــر  ــان. وقــد شــكلت الكميــات المحمّــ التســليم علــى ظهــر الباخــرة )FOB( كان أغلبهــا إلــى كل مــن مصــر والياب
المســتأجرة مــا نســبته )82%( مــن الكميــة الإجماليــة التــي شُــحِنَت مــن العقبــة. هــذا، وقــد ســاعد المينــــاء الصناعــي الجديــد تحــت إدارة 
شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة فــي تقليــل الوقــت الــذي تســتغرقه البواخــر فــي الانتظــار، وفــي تخفيــض تكلفــة أجــور الشــحن. 
ــدٍ مــن الوفــورات لصالــح شــركة البوتــاس العربيــة خــال عــام 2020، عندمــا يتــم تشــغيل  وعليــه، فمــن المتوقــع أن يتــم تحقيــق مزي

المينــاء بشــكل كامــل.    

ــاء؛ إذ  ــى العم ــليمها إل ــع وتس ــحن البضائ ــية لش ــيلة أساس ــكل وس ــت تش ــث أصبح ــات حي ــحن بالحاويــ ــات الش ــتمرت عملي ــا اس كم
ســاعدت هــذه الوســيلة شــركة البوتــاس العربيــة علــى توســيع نطــاق انتشــارها فــي الســوق، بالإضافــة إلــى خفــض نفقــات الشــحن 

بشــكل عــام. 

  (BHI) مؤشر البلطيق للشحن البحري
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الأنشطة والترويج الدولي

تُعَــد شــركة البوتــاس العربيــة عضــوًا فاعــلًا فــي كل مــن الاتحــاد الدولــي 
لصناعــة الأســمدة والاتحــاد العربــي للأســمدة واللجــان التابعــة لــكلٍ منهمــا. 
ــي  ــاهمت ف ــم وس ــركة الدع ــت الش ــد قدّم ــذا، فق ــا ه ــن دوره ــا م وانطلاقً
المســؤول  الاســتخدام  عمليــة  تعــزز  التــي  والأنشــطة  البرامــج  مــن  عــددٍ 
الهنــد،  مثــل:  والبلــدان،  المناطــق  مــن  العديــد  فــي  للأســمدة  والســليم 

وأفريقيــا، وباكســتان، ومنطقــة الشــرق الأوســط.

وفــي هــذا الصــدد، نظمــت شــركة البوتــاس العربيــة عــددًا مــن ورش التدريــب 
الأفريقــي  الأســمدة  برنامــج  مــع  بالشــراكة  وذلــك  أوغنــدا  فــي  الزراعيــة 
التطوعــي )AFVP(. كمــا نظمــت الشــركة ورشــة عمــل للأســمدة المتخصصــة 
فــي الأردن شــارك فيــه العديــد مــن الخبــراء فــي الأســمدة المتخصصــة، 

ــم. ــاء العال ــتى أرج ــن ش ــات م ــة والجامع ــز البحثي والمراك

ــة  ــاطاتها الترويجي ــاق نش ــيع نط ــى توس ــة إل ــاس العربي ــركة البوت ــدف ش وته
والتوعويــة الزراعيــة لتشــمل مزيــداً مــن المواقــع الجغرافيــة مســتهدفةً 

ــة. ــة والزراع ــق بالبيئ ــي تتعل ــدة الت ــا الجدي القضاي
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الإلتزام بمعايير الجودة الوطنية والعالمية

خــال المنتــدى الاســتراتيجي لهيئــة الأســمدة الدوليــة )IFA( المنعقــد فــي باريــس فــي تشــرين ثانــي 2019، 
ــة فــي إدامــة الإلتــزام  تــم منــح شــركة البوتــاس العربيــة الميداليــة الذهبيــة للتميــز لجهودهــا المبذول
مــع متطلبــات الســامة والصحــة المهنيــة والبيئــة، وقــد تــم منــح هــذا الميداليــة ذات القيمــة العاليــة  
لشــركة البوتــاس العربيــة لمشــاركتها فــي صناعــة الأســمدة علــى المســتوى العالمــي بمــا يتعلــق 
ــال  ــن خ ــك م ــد ذل ــل وتأكي ــزام الكام ــة الإلت ــي إدام ــإدارة ف ــة ل ــتدامة كأولوي ــة المس ــامة والبيئ بالس

ــية. ــرات الأداء الرئيس مؤش

تــم فــي تمــوز 2019 تجديــد الشــهادة العالميــة الممنوحــة لمنتجــات البوتــاس مــع متطلبــات إســتدامة 
المنتــج الآمــن المعتمــدة مــن قبــل هيئــة الأســمدة الدوليــة )IFA( لــدورة جديــدة لثــاث ســنوات وبتقديــر 
تميــز، حيــث يركــز هــذا البرنامــج علــى العنايــة بالمنتــج والمحافظــة علــى متطلبــات الجــودة والســامة، 
الصحــة المهنيــة، الأمــن والبيئــة المســتدامة خــال دورة حيــاة المنتــج، حيــث تــم إجــراء التدقيــق الخارجي 

مــن قبــل الشــركة المانحــة SGS لضمــان اســتمرار الالتــزام بمتطلبــات منــح الشــهادة.

تضــع شــركة البوتــاس العربيــة الســامة والصحــة المهنيــة للموظفيــن والمقاوليــن والــزوار علــى قمــة 
ــي  ــة الت ــركات الوطني ــل الش ــن أوائ ــركة م ــت الش ــذا كان ــا، ل ــن به ــى تؤم ــة أول ــة جوهري ــا وقيم أولوياته
 OHSAS18001  طبقــت فــي عــام 2004 نظام إدارة الســامة والصحــة المهنية وفقــا للمقاييس العالميــة
لتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة تقــوم علــى تحديــد وإدارة المخاطــر المتواجــدة فــي مواقــع العمــل، هــذا وقــد 
ــراءات  ــركة بإج ــتبدأ الش ــدة، وس ــة ISO45001:2018 الجدي ــة الدولي ــول للمواصف ــركة التح ــت الش أكمل

منــح الشــهادة مــن خــال جهــة مانحــة مســتقلة فــي الربــع الأول مــن العــام 2020. 

ــودة  ــة، وأن الج ــة والربحي ــز الإنتاجي ــاس لتعزي ــاء كأس ــا العم ــة رض ــة أهمي ــاس العربي ــركة البوت ــدرك ش ت
هــي عنــوان محــوري لتحقيــق ذلــك مــن خــال الالتــزام المســتمر بالحصــول علــى شــهادات المطابقــة 
إدارة  نظــام  بتطبيــق  الشــركة  بــدأت  العالميــة.  التســجيل  هيئــات  قبــل  مــن  الممنوحــة  والاعتمــاد 
ــً  ــرات الأداء وفق ــق مؤش ــركة وتحقي ــات الش ــودة أداء عملي ــز ج ــام 1998 لتعزي ــذ الع ــودة من ــد الج توكي
للمواصفــات الفنيــة المطلوبــة فــي جميــع مراحــل الإنتــاج والخدمــات المســاندة، حيــث تــم فــي العــام 
ــة  ــع المواصف ــة م ــان المطابق ــة TUV لضم ــة المانح ــل الجه ــن قب ــودة م ــام إدارة الج ــق نظ 2019 تدقي

 .ISO-9001:2015 العالميــة 

لتعزيــز ثقــة العمــاء بالشــهادات النهائيــة لمنتجــات البوتــاس و للمطابقــة مــع المواصفــات المعتمــدة 
شــهادة  منــح   2019 عــام  بدايــة  فــي  تــم  فقــد  والإختبــار،  المعاينــة  عمليــات  أداء  جــودة  وضمــان 
ــة  ــة الدولي ــً للمواصف ــنوات وفق ــس س ــة لخم ــرات الفني ــاص بالمختب ــودة الخ ــام إدارة الج ــاد لنظ الإعتم
ــس  ــاد والتقيي ــام الاعتم ــل نظ ــن قب ــاده م ــام 2017 لاعتم ــدار ع ــل لإص ــاري التحوي (ISO:17025:2015)، وج
الأردنــي كجهــة إعتمــاد وطنيــة مســتقلة وعضــو مشــارك فــي المنظمــة الدوليــة لاعتمــاد المختبــرات 

.ILAC

75 التقرير الســنوي 2019



تــم فــي عــام 2019 تجديــد الالتــزام بمتطلبــات شــهادة علامــة الجــودة الأردنيــة )JQM( الممنوحــة 
مــن قبــل مؤسســة المواصفــات الأردنيــة لجــودة منتجــات البوتــاس للأغــراض الزراعيــة والصناعيــة مــن 
خــال الزيــارة الســنوية للتحقــق مــن متطلبــات علامــة الجــودة الأردنيــة خــال عمليــات الإنتــاج والمناولــة 
والتخزيــن وتدعــم هــذه العلامــة الموقــف القانونــي لجــودة منتجــات البوتــاس علــى الصعيــد الوطنــي. 

ــن  ــف م ــي تصن ــترالية الت ــواق الأس ــاس للأس ــن البوت ــا م ــر منتجاته ــي تصدي ــركة ف ــف الش ــم موق لدع
الأســواق شــديدة الحساســية لجــودة المنتجــات الخاليــة مــن المــواد العضويــة، تســتمر الشــركة بالالتزام 
لمنتجــات   )AQIS( ارتسلأاةيل  واشيتفتل  ايحصل  ارجحل  معاييــر  مــع  المطابقــة  شــهادة  بمتطلبــات 
ــارة  ــحن لزي ــل والش ــن والنق ــة والتخزي ــات المناول ــع عملي ــة، وتخض ــراض الزراعي ــدرة للأغ ــاس المص البوت
ســنوية مــن قبــل ممثــل جهــة الإعتمــاد الاســترالية لتقييــم المخاطــر وتأكيــد الالتــزام بكافــة متطلبــات 
الشــهادة مــع جميــع المتطلبــات التصنيعيــة والجــودة والنظافــة فــي جميــع مراحــل الإنتــاج ومواقــع 

ــة. ــع والعقب المصان

ــتمرار  ــان اس ــون أول 2019 لضم ــي كان ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــودة ف ــام ادارة الج ــم نظ ــم تقيي ت
منــح شــهادة الجــودة للمطابقــة مــع المواصفــة الوطنيــة الأندونيســية، تمثــل هــذه الشــهادة متطلبــً 
ــادة ثقــة العمــاء بجــودة  ــً لدخــول منتجــات البوتــاس للســوق الأندونيســي وزي تســويقياً مهمــً وحيوي

المنتــج الأردنــي مــن البوتــاس.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمنــع التلــوث فــي جميــع عملياتهــا والإلتــزام مــع المتطلبــات القانونيــة 
كذلــك اســتغلال المــوارد الطبيعيــة وضمــان بيئــة مســتدامة فــي جميــع مواقــع العمــل، ومــازال 
العمــل بنظــام إدارة البيئــة المطبــق مســتمر منــذ العــام 2001، ويخضــع للإصــدار الجديــد مــن المواصفــة 
 TUV حيــث خضــع النظــام لتقييــم خارجــي عــام 2019 مــن قبــل الجهــة المانحــة  ISO14001:2015

ــهادة. ــح الش ــتمرار من ــان اس لضم

الدوليــة  للمواصفــة  وفقــً  الطاقــة  إدارة  نظــام  بنــاء  علــى  الآن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تعمــل 
ISO50001:2018، وذلــك لتطبيــق منهجــً منظمــً للتحســين المســتمر فــي أداء الطاقــة، يهــدف لإنشــاء 
ــات دون  ــل الإنبعاث ــف، تقلي ــيد التكالي ــة وترش ــة بفعالي ــة، ادارة الطاق ــن لأداء الطاق ــع الراه ــاس الوض قي

التأثيــر ســلبياً علــى العمليــات الإنتاجيــة ومؤشــرات الأداء ذات العلاقــة.
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درجــة الاعتمــاد علــى مورديــن محدديــن أو عمــاء رئيســيين محليــاً وخارجياً 	.6

الموردون الرئيسيون لإجمالي مشتريات الشركة:

نسبة التعامل من إجمالي المشترياتاسم الموردالرقم

1
شركة إن بي إل شرق المتوسط للتسويق المحدودة

NBL EASTERN MEDITERRANAN MARKETING LIMITED
8.4%

2BAUER International FZE   7شركة باور إنترناشونال%
3HIDROCONSTRUCTIA  4.1شركة هايدروكونستركتيا%

العملاء الذين يشكلون 10 ٪ وأكثر من إجمالي مبيعات الشركة: 

نسبة التعامل من إجمالي المبيعاتاسم العميلالرقم

%28.8سينوكيم/الصين1

%17.6أي بي إل/الهند2

الحمايــة الحكوميــة أو الامتيــازات التــي تتمتــع بهــا الشــركة أو أيٍ مــن  	.7
أو غيرهــا القوانيــن والأنظمــة  منتجاتهــا بموجــب 

ــمية  ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــت حكوم ــد منح ــوز 1956 وق ــي 7 تم ــة ف ــاهمة العام ــة المس ــاس العربي ــركة البوت ــت ش تأسس أ.	
ــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ منــح  ــاز اســتثمار أمــاح ومعــادن البحــر الميــت.  وينتهــي هــذا الإمتي الشــركة فــي عــام 1958 إمتي
ــات  ــن غاي ــل. وم ــمية دون أي مقاب ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــح حكوم ــآت لصال ــع والمنش ــة المصان ــل ملكي ــث تنتق ــاز، حي الامتي
الشــركة اســتخراج الأمــاح والمــواد الكيماويــة مــن البحــر الميــت وإنشــاء الصناعــات المســتخدمة لتلــك الأمــاح والمــواد الكيماويــة، 
وينحصــر نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة لهــا فــي إنتــاج البوتــاس ونتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة أخــرى وبيعهــا فــي 

ــة. ــواق العالمي الأس

تتمثــل الحقــوق والامتيــازات الممنوحــه لشــركة البوتــاس العربيــة ومنتجاتهــا بموجــب اتفاقيــة الامتيــاز المعقــوده مــع حكومــة  	
ــو  ــى النح ــنة 1958 عل ــم 16 لس ــاز رق ــق الامتي ــون تصدي ــب قان ــا بموج ــادق عليه ــا والمص ــمية وتعديلاته ــة الهاش ــة الأردني المملك

ــي: التال

ــي -- ــاء والت ــواد البن ــل والآلات وم ــائل النق ــزة والأدوات ووس ــع الأجه ــتيراد جمي ــتيراد لاس ــص الاس ــة رخ ــاس العربي ــركة البوت ــح ش من
تحتاجهــا لكامــل المشــروع أو التوســعه أو إكمــال المشــروع ولاســتمرار العمــل ونقــل المشــروع، ومنــح شــركة البوتــاس العربيــة 
ــع  إعفــاء مــن رســوم الاســتيراد والرســوم الجمركيــة وجميــع الرســوم الإضافيــة والرســوم الأخــرى التــي تُســتوفى علــى البضائ
ــذه  ــون ه ــوم فتك ــن الرس ــاة م ــع المعف ــركة البضائ ــت الش ــركة وإذا باع ــراض الش ــتعمالها لأغ ــريطة اس ــها، ش ــتورده أع المس

ــارك. ــون الجم ــب قان ــوم حس ــة للرس ــع خاضع البضائ
إعفاء منتوجات الشركة من إصدار رخص التصدير ومن جميع الرسوم على البضائع المصدره.--
حصريــة حــق الشــركة طيلــة فتــرة الاميتــاز ممارســة حقــوق التعديــن دون أن يكــون للحكومــة أو أي شــخص أو هيئــة أو شــركة --

ممارســة تلــك الحقــوق.
حق الأولوية للشركة في استخراج الأملاح والمعادن في البحر الميت أو منطقة الاميتاز خلاف الحقوق الحصرية أعلاه.--
حــق الشــركة الحصــول علــى جميــع مــا يلــزم مــن المــاء النقــي فــي نهــر الأردن أو الموجــب أو ماعيــن وســويمه لاســتعماله فــي --

ــي  ــار ف ــر الآب ــق حف ــروع، وح ــزم المش ــا يل ــع م ــة وجمي ــؤون الصحي ــيل والش ــرب والغس ــادن وللش ــاح والمع ــتخراج الأم ــة اس عملي
منطقــة الامتيــاز للحصــول علــى المــاء النقــي، وحــق الانتفــاع مــن ميــاة الينابيــع خــارج منطقــة الاميتــاز دون المســجلة كحقــوق 

خاصــة ولهــا حــق طلــب الاســتملاك علــى نفقــة الشــركة.
حق إقامة المقالع الحجرية للمشروع من الأراضي الأميرية معفاة من الرسوم والرخص .--

لا يوجد أي براءات إختراع بإسم شركة البوتاس العربية مسجلة لدى أي جهة رسمية في المملكة الأردنية الهاشمية. ب.	

ــا  ــي كان له ــة الت ــات الدولي ــة أو المنظم ــن الحكوم ــادرة ع ــرارات الص الق 	.8
تأثيــر جوهــري علــى عمليــات الشــركة أو قدراتهــا التنافســية

رفــع ضريبــة الدخــل علــى أربــاح شــركة البوتــاس العربيــة الخاضعــة للضريبــة مــن )24%( إلــى )31%( بحســب قانــون معــدل لقانــون --
ضريبــة الدخــل لســنة 2018 وذلــك اعتبــاراً مــن 2019/1/1.

إرتفاع الضريبة على الأرباح الموزعة من الشركات التابعة والحليفة من )6%( إلى )10%( وذلك اعتباراً من ٢٠١٩/١/١ --
قرار حكومة الصين بتعليق واردات البوتاس مؤقتًا اعتبارًا من أيلول 2019--
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الهيكل التنظيمي 	.9

أ الهياكل التنظيمية	.

11 شركة البوتاس العربية.

رئيس وأعضاء
مجلس ا�دارة

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

لجنة المكافآت
والترشيحات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
والتبرعات

لجنة عطاءات
المجلس

نائب الرئيس
التنفيذي ا�ول للمالية

وخدمات المساندة

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي

للعمليات

نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
والشؤون العامة

 التدقيق
الداخلي

الرئيس التنفيذي

22 شركة صناعة الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(.

مجلس ا�دارة لجنة التدقيق

المدير العام التدقيق  الداخلي

المدير التجاري المدير المالي مدير العمليات

المستشار القانوني
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33 شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين.

هيئة المديرين وحدة التدقيق  الداخلي

المدير العام

ا�دارة المالية
دائرة الموارد البشرية

والشؤون ا�دارية

المستشار القانوني

وحدة التسويق إدارة الموقع
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ب عدد موظفي الشركة ومؤهلاتهم العلمية	.

بلغ العدد الإجمالي للموظفين في نهاية عام 2019 في شركة البوتاس العربية )1,753( موظفاً.

توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي في شركة البوتاس العربية والشركات التابعة

شركة البوتاس المؤهل العلمي
العربية

شركة صناعات 
الأسمدة والكيماويات 

العربية )كيمابكو(

شركة النميرة للأملاح 
النسبة المئويةالمجموعالمختلطة والطين

%910100.50دكتوراه

%45113593ماجستير

%30030.15دبلوم عالي

%33586342421بكالوريوس

%39644244222دبلوم

%965120331,11854الثانوية العامة

%1,753262412,056100المجموع

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس العربية )8.78 %( في نهاية عام 2019.

ج برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة	.

نشاطات التدريب في الشركة خلال عام 2019

عدد المواضيععدد المشاركينعدد النشاطاتالنشاط

6694630التدريب داخل الشركة

4715646التدريب داخل الأردن

232التدريب خارج الأردن

494المشاريع البحثية لطلاب الدراسات العليا

53645تدريب المجتمع المحلي

61781الفعاليات الأخرى )زيارات ميدانية(

1301,65688المجموع الكلي

مشروع  مبنى البوتاس الجديد في غور الصافي 
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د المزايا الأخرى والإسكان	.
ــا زاد  ــً، كم ــروض )1,997(  موظف ــذه الق ــن ه ــتفيدين م ــدد المس ــغ ع ــد بل ــا، وق ــكان لموظفيه ــروض إس ــم ق ــركة تقدي ــل الش تواص
إجمالــي القــروض الممنوحــة بحوالــي )1.69( مليــون دينــار فــي عــام  2019 ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى  حوالــي 

)63( مليــون دينــار فــي نهايــة العــام.

إدارة المخاطر 	.10

بحكــم طبيعــة نشــاط شــركة البوتــاس العربيــة، فــإن الشــركة تكــون عُرضــةً لبعــض المخاطــر المرتبطــة بعــدة عوامــلٍ خارجــةً عــن 
الســيطرة، حيــث يقــوم فريــق إدارة المخاطــر لــدى شــركة البوتــاس العربيــة بدراســة وتقييــم هــذه المخاطــر بشــكلٍ دوريٍ وذلــك مــن 

خــال التنســيق بيــن الإدارة العليــا ولجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن المجلــس، وتشــمل مــا يلــي:

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس
تشــمل هــذه العوامــل تقلبــات الأســعار فــي الأســواق العالميــة وتباطــؤ الاقتصــاد العالمــي ممــا قــد يــؤدي إلــى إنخفــاض الطلــب علــى 
مــادة البوتــاس وســعرها.  وبمــا أن البوتــاس يســتخدم بصفــة عامــة كســماد زراعــي فــإن أيــة تغييــرات قــد تطــرأ علــى القطــاع الزراعــي 
مثــل انخفــاض الكميــات المنتجــة أوالعوامــل الجويــة مثــل الجفــاف و الســيول أو أيــة عوامــل أخــرى قــد تجبــر المزارعيــن علــى خفــض 

النشــاط الزراعــي وبالتالــي خفــض اســتعمالهم للأســمدة.

تعديل وتغيّر القوانين والتشريعات الحكومية وتتضمن جزئين
أولًا، التشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى قوانيــن الضريبــة أو الجمــارك أو علــى التشــريعات التــي قــد 
تؤثــر علــى أعمــال الشــركة أونشــاطها أو حقوقهــا ومنهــا التشــريعات التــي قــد تؤثــر علــى المتطلبــات التنظيميــة المتعلقــة بالشــركة 

وأعمالهــا.
ثانيــً، السياســات والتشــريعات الحكوميــة فــي الــدول المســتوردة ومــا قــد يطــرأ عليهــا مــن تعديــات وتغيّــرات قــد تؤثــر علــى كميــات 

و/أو أســعار البيــع للقطاعــات المســتوردة لمــادة البوتــاس فــي تلــك الــدول.

إرتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه
تحتــاج عمليــة إســتخراج وإنتــاج البوتــاس إلــى كميــات كبيــرة مــن الطاقــة والميــاه، لذلــك فــإن شــركة البوتــاس العربيــة تبحــث باســتمرار 

عــن مصــادر أقــل كلفــة لكليهمــا.
ــدأت الشــركة باســتخدام الغــاز الطبيعــي فــي عملياتهــا منــذ كانــون ثانــي 2017، والــذي يعــد أكثــر كفــاءةً  فعلــى صعيــد الطاقــة، ب
وأقــل كلفــة مــن الوقــود الثقيــل. كمــا وبــدأت منــذ كانــون أول 2018 باســتخدام توربيــن يعمــل علــى الغــاز الطبيعــي لإنتــاج الكهربــاء 
بكلفــة أقــل. يعمــل التوربيــن الغــازي علــى أي مــن الغــاز الطبيعــي أو الديــزل. بالإضافــة لذلــك، فإنــه مــن المتوقــع أن يدخــل الخدمــة 
نظــام توليــد البخــار عــن طريــق اســترداد الطاقــة الضائعــة مــن غــازات الإحتــراق للتوربيــن الغــازي )HRSG( منتصــف عــام 2020، حيــث أن 

هــذا النظــام ســيولد البخــار مجانــً نظــراً لاســتفادته مــن الحــرارة المفقــودة مــن التوربيــن الغــازي.
وابتــداء مــن عــام 2020 فإننــا بدأنــا بإعــداد المواصفــات المطلوبــة لأنظمــة جديــدة مــن أجــل توليــد كميــات إضافيــة مــن البخــار والكهرباء 

لتلبيــة الحاجــة المتوقعــة خــال الســنوات الثــاث القادمة. 

ــك  ــة، وكذل ــور المزرع ــي وغ ــور الصاف ــي غ ــي منطقت ــار ف ــة آب ــر خمس ــر وتطوي ــركة بحف ــت الش ــد قام ــاه، فق ــد المي ــى صعي ــا عل أم
الإســتفادة مــن الميــاه الفائضــة مــن الــري فــي منطقتــي الســمّار وعيــن يونــس، واســتخدام ميــاه الأوديــة والميــاه الفائضــة مــن عيــن 
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مغــارة، بالإضافــة إلــى تقديــم الدعــم الفنــي عنــد حــدوث أي مشــاكل فنيــة عنــد كل مــن ســد التنــور وســد الموجــب بهــدف إســتعادة 
ــة  ــات المائي ــباع الحاج ــى إش ــاعد عل ــذي سيس ــاد وال ــن حم ــد وادي اب ــاء س ــل بن ــركة بتموي ــوم الش ــا وتق ــي. كم ــاء الطبيع ــان الم جري

ــركة. ــات الش ــض إحتياج ــة وبع ــات المحلي للمجتمع

كمــا قامــت الشــركة بتوقيــع اتفاقيــة جديــدة مــع ســلطة وادي الأردن لتوفيــر كميــات ميــاه اضافيــة بأســعار تفضيليــة وهنالك دراســة 
لإنشــاء ســد علــى وادي عســال بالتعــاون مــع ســلطة وادي الاردن وشــركة بروميــن الأردن.

الاعتماد على الشحن البحري
تعتمــد الشــركة بشــكل رئيســي علــى مينــاء العقبــة لتحميــل وشــحن البوتــاس. وفــي حــال تأثــر المينــاء ســلباً بأيــة عوامــل طبيعيــة 
أو سياســية فســوف يحــد مــن صــادرات الشــركة بالرغــم مــن اســتمرارية شــحن بعــض الكميــات المحــدودة عبــر الطــرق البريــة لتزويــد 

الأســواق القريبــة.

القضايا العُمالية 
ــى  ــركة عل ــرص الش ــة، وتح ــة والمنطق ــتوى المملك ــى مس ــة عل ــا المقدم ــل المزاي ــا أفض ــة لموظفيه ــاس العربي ــركة البوت ــدم ش تق
بنــاء قنــوات اتصــال فاعلــة وشــفافة مــع كافــة الطبقــات العماليــة بشــكل يضمــن إيجــاد التغذيــة الراجعــة اللازمــة لإدارة رأس المــال 

البشــري وبشــكل فاعــل. 

ــن  ــوازن ويضم ــق الت ــكل يخل ــة وبش ــات العمالي ــع الإتفاقي ــات توقي ــدد آلي ــة يح ــي المملك ــول ف ــاري المفع ــل س ــون العم ــا أن قان كم
ــتمراريتها. ــة واس ــة الإنتاجي ــة بالعملي ــراف المعني ــة الأط ــوق كاف حق

القضايا السياسية 
تعمــل الشــركة ضمــن القوانيــن المرعيــة فــي المملكــة والتــي تتميــز باســتقرار البيئــة التشــريعية، كمــا أثبتــت البيئــة التشــريعية قدرتهــا 
ــرؤى الملكيــة الســامية والتــي ســاهمت فــي اســتقرار ونمــو  علــى مواجهــة التقلبــات التــي عصفــت بالمنطقــة مــن خــال تطبيــق ال

المملكــة.

انهيار سدود الملاحات الرئيسة
ــاه البحــر الميــت وانحســار مياهــه عــن مســاحات مــن الأراضــي إلــى ظهــور الحفــر  ــرة، أدى انخفــاض منســوب مي فــي الســنوات الأخي
الانخســافية )Sink holes(، حيــث تتأثــر بعــض ســدود الشــركة الرئيســية بهــذه الظاهــرة. وتقــوم دوائــر شــركة البوتــاس العربيــة 
ــة  ــة الجيولوجي ــزة المراقب ــن أجه ــد م ــود العدي ــي وج ــة ال ــامتها، بالإضاف ــن س ــد م ــدود للتأك ــى الس ــة عل ــة اليومي ــة بالمراقب المعني
الموزعــة علــي الســدود التــي تقــوم بقــراءة ورصــد وتســجيل البيانــات الخاصــة بســامة الســدود المنشــأة وأرشــفتها بنظــام معلومــات 

جغرافــي متكامــل )GIS(، كمــا أن الشــركة بصــدد إجــراء عمليــة ترميــم وإعــادة تأهيــل لهــذه الســدود.

قابلية التعرض للكوارث البيئية والطبيعية
منطقــة غــور الصافــي حيــث تقــع مصانــع شــركة البوتــاس العربيــة، عرضــة للفيضانــات المفاجئــة فــي بعــض الأحيــان، كمــا أن 
المنطقــة عرضــة للــزلازل وتشــكل الحفــر الإنهداميــة )الغاطســة(، بنــاء علــى ذلــك تــم فقــد تــم بنــاء جميــع المباني/الإنشــاءات فــي 
ــركة  ــق ش ــة(، تطب ــة )الغاطس ــر الإنهدامي ــق بالحف ــا يتعل ــاء، وفيم ــت الإنش ــا وق ــول به ــامة المعم ــاء الس ــن بن ــا لقواني ــع وفقً الموق
البوتــاس العربيــة جميــع التدابيــر الوقائيــة والتصحيحيــة اللازمــة للتخفيــف مــن تأثيــر الحفــر الإنهداميــة )الغاطســة( علــى الإنشــاءات 
ــوم  ــا تق ــال، كم ــذا المج ــي ه ــة ف ــة متخصص ــركات عالمي ــع ش ــر م ــذه التدابي ــى ه ــاق عل ــم الإتف ــد ت ــدود(، وق ــة الس ــة )وخاص القائم

ــتجابة. ــوارئ وإس ــة ط ــداد خط ــرا بإع ــركة مؤخ ــت إدارة الش ــد قام ــاّتها. وق ــى منش ــامل عل ــن الش ــاس بالتأمي ــركة البوت ش

الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية 	.11

المبيعات: تم تحقيق حجم مبيعات وصل إلى )٢٫٤٠٨( مليون طن من البوتاس.--
الإنتاج: تمكنت الشركة من الوصول لأكبر رقم إنتاجٍ في تاريخها وهو )2.486( مليون طن من البوتاس.--
الأرباح التشغيلية: نمت الأرباح التشغيلية الموحدة لشركة البوتاس العربية بنسبة )٤٢%(.--
تم تخفيض كلفة إنتاج الطن الواحد بواقع )10%( عن العام 2018.--

ــنة  ــال الس ــت خ ــررة حدث ــر متك ــة غي ــات ذات طبيع ــي لعملي ــر المال الأث 	.12
الماليــة ولا تدخــل ضمــن نشــاط الشــركة الرئيســي

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.
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الموزعــة  والأربــاح  المتحققــة  الخســائر  أو  للأربــاح  الزمنيــة  السلســلة  	.13
وصافــي حقــوق المســاهمين وأســعار الأوراق الماليــة، للأعــوام 2019-2015 
بــالآف الدنانيــر ماعــدا النســب الماليــة وبيانــات الأســهم وكميــات الإنتــاج 

والمبيعــات                           

20192018201720162015التفاصيل

2.4862.442.3222.36انتاج البوتاس مليون طن

2.4082.442.362.032.19مبيعات البوتاس مليون طن

504,608482,727423,277369,651527,527إيرادات المبيعات الموحدة

459,824427,156364,332322,265472,885إيرادات مبيعات البوتاس

226,179166,697104,75565,635213,413إجمالي الربح

150,483106,03358,33717,209145,611الربح من العمليات

8,49910,8386,8535,754609مصاريف التمويل

55,42536,60911,48916,2691,887إيرادات أخرى

151,695124,87489,84362,244131,133صافي الأرباح بعد الضريبة والمخصصات

214,869243,267219,481232,078244,082صافي الموجودات الثابتة

29,15732,37031,1008,5629,377قروض والتزامات أخرى طويلة الأجل

891,701845,095807,885805,065892,190صافي حقوق المساهمين

%0%0%3.3%2.3%2.6نسبة المديونية

%13%7%9.6%13% 14نسبة العائد على متوسط الاستثمار

%15%8%11.1%15%17نسبة العائد على متوسط حقوق المساهمين

4.15.58.338.34.7الموجودات المتداولة إلى المطلوبات المتداولة

20.4516.0216.8519.1821سعر الإغلاق للسهم/دينار

99,98183,31783,31799,981*الأرباح الموزعة

%120%100%100%120*نسبة الأرباح الموزعة

1.821.51.080.81.6حصة السهم من صافي الربح/دينار

11.210.715.623.713.3نسبة القيمة السوقية إلى الربح

106.23.16210.1رسوم التعدين دينار/طن منتج

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2019 في اجتماع الهيئة العامة   
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تحليل المركز المالي للشركة  	.14

%2018%2019النسبة المالية الرقم
%35%45نسبة مجمل الربح  1

%16%18نسبة إجمالي الإلتزامات إلى الأصول 2

%26%30نسبة صافي الربح   3
18.9 10.7  معدل دوران المخزون  4
0.49 0.48  معدل دوران الأصول   5
68.2معدل دوران الذمم المدينة   6

أ الممتلكات والمصانع والمعدات	.
بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات وبعــد طــرح الإســتهلاك المتراكــم الموحــد )214.9( مليــون دينــار فــي نهايــة 

عــام 2019 مقابــل )243.3( مليــون دينــار لعــام 2018 أي بنقصــان نســبته )١١٫٧%( وذلــك بســبب مصاريــف الإســتهلاك الســنوية.

ب المخزون 	.
فــي عــام 2019، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة مــن البضاعــة الجاهــزة مــن البوتــاس )٣٠٫١(مليــون دينــار أي مــا يعــادل )195.6( ألــف طــن 

مــن البوتــاس، مقابــل )22( مليــون دينــار أي مــا يعــادل )133( ألــف طــن مــن البوتــاس فــي نهايــة عــام 2018.

ج الاستثمارات	.
انخفضــت اســتثمارات الشــركة فــي أســهم الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة مــن )195( مليــون دينــار فــي عــام 2018 إلــى )192( 

مليــون دينــار فــي عــام 2019، أي بنقصــان بنســبة )1%( نتيجــة لتوزيعــات الأربــاح مــن هــذه الشــركات.

د القروض 	.
انخفض رصيد القروض الطويلة الأجل الموحد إلى )11.7( مليون دينار في عام 2019 من )15.9( ألف دينار في عام 2018.

ه إيرادات المبيعات الموحدة	.
بلغــت ايــرادات المبيعــات الموحــدة فــي نهايــة عــام 2019 )504٫6( مليــون دينــار كمــا فــي العــام الســابق 2018 حيــث بلغــت )482.7( مليــون 

دينــار أيضــً.

وكمــا ارتفعــت أســعار البوتــاس فــي عــام 2019. وشــكلت إيــرادات مبيعــات البوتــاس مــن الايــرادات الاجماليــة مــا نســبته )87%( وشــكلت 
إيــرادات شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربية/كيمابكــو مــا يقــارب )%12(.
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و الكلفة الإجمالية )مليون دينار(	.

20192018201720162015البيان 
381.7 359.7344 366.6 341.8 الكلفة الإجمالية الموحدة 

314 304 319 316 278.4 الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات 

20.1 17.9 19.4 19.620.5  مصاريف البيع والتوزيع 

23.7 4.1 7.3 15.1 24.8  رسوم التعدين 

23.9 18 14 15 19 المصاريف الإدارية والعمومية 

ز الأرباح	.
ــح العــام  ــار، وبعــد طــرح مخصــص ضريبــة الدخــل يصبــح صافــي رب ــاح عــام 2019 الموحــدة قبــل الضريبــة )208,٧( مليــون دين بلغــت أرب

ــام 2018. ــار لع ــون دين ــغ )124,9( ملي ــد بل ــح موح ــي رب ــل صاف ــار مقاب ــون دين ــد )151,٧( ملي الموح

ح حقوق الملكية	.
بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة )891,٧(مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2019 مقارنــة بقيمــة بلغــت )845,١( مليــون دينــار بنهايــة عــام 2018. 

وبذلــك تصبــح القيمــة الدفتريــة لســهم الشــركة )10.7( دينــار كمــا فــي نهايــة عــام 2019.

الخطة المستقبلية 	.15

التطــورات المســتقبلية الهامــة والخطــة المســتقبلية للشــركة للعــام 2020 - المشــاربع 
لمستقبلية  ا

فــي ضــوء زيــادة التنافســية بيــن منتجــي الأســمدة علــى المســتوى العالمــي تــــسعى شــــركة البوتــــاس العربيــــة إلــــى وضــــع خطــط 
محكمــة مــن أجــل المحافظــــة علــــى اســــتمرارية ونجــاح الشــــركة وتحقيــــق المنفعــــة القصــــوى لمســــاهميها. وتعمــل الشــــركة 
ــاج وضبــط الكلــف، وتتلخــص المشــاريع الرئيســية  ــأنها رفــــع مســــتوى الســامة العامــة وزيــادة الإنتــ ــاريع مــــن شــ علــى عــدة مشــ

للشــركة بمــا يلــي:

السلامة

تســعى شــركة البوتــاس العربيــة إلــى أن تصبــح فــي طليعــة الشــركات فــي مجــال الســامة العامــة وذلــك مــن خــال تطويــر ثقافــة 
الســامة العامــة لــدى الموظفيــن والمقاوليــن والــزوار، حيــث تضــع هــذا الأمــر فــي قمــة أولوياتهــا، ومــن أجــل ذلــك تقــوم الشــركة 
ــد إجــراءات الضبــط المناســبة مــن إجــراءات ســامة هندســية وإجــراءات  برصــد وتقييــم كافــة المخاطــر فــي مواقــع العمــل وتحدي
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وتعليمــات إداريــة وتطبيــق تصاريــح العمــل والإرشــادات والتدريــب والتأهيــل والتوعيــة اللازمــة للجميــع. وقامــت شــركة البوتــاس 
العربيــة بتضميــن أحــدث التقنيــات فــي مصانعهــا إضافــة إلــى وجــود سياســاتٍ صارمــةٍ فــي جميــع مواقــع الشــركة لضمــان رفــع 

ــائقين. ــار والس ــرفين والنُظ ــات للمش ــم منتدي ــة وتنظي ــة المهني ــامة والصح ــة بالس ــج خاص ــع برام ــة ووض ــامة العام ــتوى الس مس

 تنويع مصادر الطاقة

ــزل  ــاء والدي ــاز والكهرب ــمل الغ ــة تش ــادر مختلف ــن مص ــة م ــى الطاق ــول عل ــا بالحص ــمح له ــكل يس ــاء هي ــن إنش ــركة م ــت الشــ تمكن
والوقــود الثقيــل. وســتقوم الشــركة بتنفيــذ مشــاريع نوعيــة خــال العــام 2020 مثــل مشــروع توليــد واســترداد الأبخــرة الــذي مــن شــأنه 

المســاهمة فــي رفــع فعاليــة وكفــاءة اســتغلال مصــادر الطاقــة وبالتالــي خفــض النفقــات وتحقيــق هوامــش ربحيــة أعلــى.   

الموارد المائية

تعــد الميــاه عنصــراً أساســياً فــي العمليــة الإنتاجيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة، وتعمــل الشــركة فــي هــذا الشــأن علــى تعزيــز أمنهــا 
المائــي مــن خــال عــدة مشــاريع أهمهــا بنــاء الســدود فــي جنــوب البــاد. كمــا قامــت بتمويــل بنــاء مشــــروع ســــد وادي ابــــن حمــاد 
بســــعةٍ إســتيعابيةٍ تبلــــغ حوالــــي أربعــــة ملاييــــن متــــر مكعــب ســنوياً. وسيســاهم هــذا الســد فــي تحقيــــق وفــــورات ماليــــة فــــي 

كلــــف الميــــاه إضافــةً الــى توفيــر الميــاه للمجتمــع المحلــي والمســاهمة فــي رفــد احتياجــات القطــاع الزراعــي.

الإنتاج

تعكــــف الشــــركة علــــى دراســــة الخيــــارات لتعظيــــم وزيــــادة الإنتــــاج مــــن خــــال اســــتعراض البدائــــل المتاحــــة وإمكانيــــة زيــــادة 
ــي:  ــا يل ــا م ــع منتجاته ــع وتنوي ــركة للتوس ــة الش ــمل خط ــر. وتش ــاحات التبخيــ ــة ومســ ــع الحاليــ ــاءة للمصانــ الكفــ

١١ العمــل علــى تنفيــذ الســد رقــم )19( فــي المنطقــة الشــمالية مــن منطقــة الامتيــاز لزيــادة القــدرة الإنتاجيــة بواقــع )140( ألــف طــن .
ســنوياً الــذي بــدأ العمــل فيــه فــي العــام 2017.

٢٢ تعمــل شــركة أجابيتــو الأمريكيــة )Agapito( المعيّنــة مــن قبــل وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة علــى دراســة فنيــة مــن شــأنها أن .
تبيّــن الجــدوى الإقتصاديــة مــن إنتــاج ســماد البوتــاس فــي منطقــة اللســان غيــر الخاضعــة لأراضــي إمتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة. 
وفــي هــذا الشــأن، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتمويــل الدراســات الفنيــة الخاصــة بهــذا المشــروع، حيــث أنــه وفــي حــال ثبتــت 
الجــدوى الاقتصاديــة ســتقوم الشــركة بالتنافــس للحصــول علــى امتيــاز الإســتخراج طبقاً للتشــريعات النافذة وللأســس والشــروط 

التــي تحددهــا الحكومــة الأردنيــة ممثلــةً بــوزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة. 

٣٣ تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة علــى دراســة الجــدوى الاقتصاديــة والفنيــة للتوســع فــي المنطقــة الجنوبيــة مــن منطقــة الامتيــاز .
)منطقــة فيفــا(. ومــن المتوقــع أن تصــدر نتائــج الدراســة خــال النصــف الأول مــن العــام 2020.  

٤٤ تقــوم الشــركة بالعمــل علــى التوســع فــي إنتــاج البوتــاس الحبيبــي الأحمــر، وتســعى الشــركة إلــى الإنتهــاء مــن مشــروع وحــدة .
الــرص الجديــدة خــال العــام 2020، وهــو مــا ســيرفع القــدرة الإنتاجيــة للشــركة مــن البوتــاس الحبيبــي الأحمــر بشــكل مضاعــف.
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المبيعات

تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة علــى وضــع خطــطٍ 
تســويقيةٍ تعــزز وجودهــا فــي الأســواق الرئيســية حــول 
العالــم وتوفيــر وتطويــر المنتجــات بمــا يتناســب مــع 
متطلبــات زبائــن الشــركة. وفــي هــذا الشــأن، تمكنــت 
ــي  ــاس الحبيب ــاج البوت ــن إنت ــام 2019 م ــي الع ــركة ف الش
الأحمــر وبيعــه فــي البرازيــل وهــو الســوق الــذي يعــد 
ــتوى  ــى مس ــاس عل ــماد البوت ــتهلكي س ــر مس ــد أكب أح
منتــج  بتوفيــر  الشــركة  قيــام  وسيســاهم  العالــم. 
البوتــاس الحبيبــي الأحمــر وبحســب متطلبــات الأســواق 
المختلفــة فــي تمكينهــا مــن الدخــول لأســواق جديــدة 
ــق  ــات وتحقي ــتقرار المبيع ــى اس ــاعد عل ــذي يس ــر ال الأم

ــا. ــنٍ منه ــمٍ ممك ــر حج أكب

الصناعــات المشــتقة

ــً علــى التوســع فــي الصناعــات المشــتقة، حيــث وافــق مجلــس الإدارة علــى البــدء فــي الدراســات لإنشــاء مجمــع  يتــم التركيــز حالي
كيميائــي لإنتــاج مــادة الكلوريــن والصــودا الكاويــة ومجمــع أســمدة متخصصــة، وتــم التوافــق علــى أهــم الشــروط التجاريــة 
والتســويقية لهــذا المشــروع مــع الزبائــن، كمــا يتــم حاليــً دراســة شــراكات إســتراتيجية أخــرى مــع شــركات عالميــة فــي هــذا المجــال 
وســتكون أولــى الخطــوات تأســيس شــركة مســتقلة معنيــة بتلــك الاســتثمارات التــي مــن شــأنها رفــع عــدد المنتجــات الســمادية فــي 
ســلة الشــركة والبــدء بإنتــاج المــواد الأوليــة والمتوســطة اللازمــة لمواكبــة التطــورات فــي الزراعــات المحميــة وذات القيــم المضافــة 

العاليــة لمواكبــة التغيــرات فــي أنمــاط إســتهلاك الغــذاء فــي العالــم.

رفعــت شــركة كيمابكــو المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة طاقتهــا الإنتاجيــة مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم مــن )135( 
ــتوى  ــى المس ــودة عل ــث الج ــن حي ــات م ــل المنتج ــد أفض ــركة أح ــج الش ــل منت ــنوياً.  ويمث ــن س ــف ط ــى )175( أل ــنوياً إل ــن س ــف ط أل

ــر.  ــي أكب ــش ربح ــق هام ــن تحقي ــركة م ــن الش ــأنه تمكي ــن ش ــذي م ــر ال ــي، الأم العالم

أمــا شــركة بروميــن الأردن، والمملوكــة مناصفــةً بيــن شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة ألبامــارل الأمريكيــة، فقــد إنتهــت مــن أعمــال 
التوســعة لزيــادة قدرتهــا الإنتاجيــة لمواجهــة الطلــب العالمــي المتنامــي وبكلفــةٍ تقديريــةٍ بلغــت )50( مليــون دولار أمريكــي.

مينــاء العقبــة

وفــي إطــار خطــة الشــركة فــي زيــادة ســعة المناولــة علــى رصيــف التصديــر فــي العقبــة وتماشــياً مــع الخطــط الحكوميــة فــي تطوير 
الموانــىء؛ تمــول شــركة البوتــاس العربيــة مناصفــةً مــع شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مشــروع المينــاء الصناعــي الأردنــي بمبلــغ 

إجمالــي يصــل إلــى حوالــي )140( مليــون دينــار. ومــن المتوقــع الإنتهــاء مــن إنشــاء المشــروع فــي بدايــة العــام 2020.

محطــة ضــخ ميــاه جديدة

تعمل شــــركة البوتــــاس العربيــــة على إنشــــاء محطــة ضــخ ميــــاه جديــدة تعمــل علــى ضــخ المــاء المالــــح مــن البحــر الميــت إلــى 
ملاحات الشــــركة المخصصــــة لرفــــع كثافــــة المحلــــول الملحــــي فــي المــــاء. ويعــد هــذا المشــــروع ذو أهميــة عاليــــة مــن أجــل 

المحافظــــة علــى إنتاجيــة الشــــركة فــي المســتقبل.

مستودعات البوتاس الجديدة

أقــــرت إدارة شــــركة البوتــــاس العربيــــة مشــــروع إنشــــاء مســــتودعات تخزيــــنٍ جديــــدةٍ فــــي غــــور الصافــــي لمنتجــــات البوتــــاس 
المختلفــــة. ويهــــدف هــــذا المشــــروع إلــــى تجهيــــز المســــتودعات الجديــــدة بأحــــدث وســــائل التكنولوجيــــا وذلــــك مــــن أجــــل 
تحقيــــق أفضــــل مســــتويات الجــــودة للمنتــج المصــــدر علــى مســــتوى العالم من حيث نقــــاء المنتــج أو طــــرق التغليــف المطابقة 
للمواصفــــات والمقاييس العالميــــة. وســــيعمل هــــذا المشــــروع علــى تمكيــن الشــــركة مــن تعزيــز ثقــة العمــــاء وتحقيــق أعلــى 

درجــــات الرضــــا لديهــــم فــي مختلــــف الأســــواق العالميــة.
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القوى العاملة

شــرعت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2015 بتنفيــذ »برنامــج المتــدرب المتميــز« ولا زالــت تنفــذه وهــو برنامــج ريــادي يهــدف إلــى 
تشــجيع وتوجيــه الطلبــة فــي المجتمعــات المحيطــة بأماكــن عمليــات الشــركة نحــو الدراســة المتوســطة للتخصصــات الفنيــة، ومــن 
ثــم توفيــر برنامــج يســاعد علــى تأهيلهــم ومنحهــم التدريــب والخبــرة العمليــة الكافيــة وذلــك بالتعــاون مــع كافــة الجهــات المعنيــة، 
ــا  ــال قيامه ــن خ ــك م ــرة وذل ــة المبتك ــج التدريبي ــم البرام ــتقطاب ودع ــي اس ــركة ف ــتمرت الش ــا واس ــل. كم ــها وزارة العم ــى رأس وعل
بالتوقيــع خــال عــام 2019 علــى إتفاقيــة مــع جامعــة الحســين التقنيــة تقــدم الشــركة بموجبهــا )60( منحــة دراســية للدرجــة الجامعيــة 
ــزون  ــن يتمي ــة الذي ــم الطلب ــى دع ــروع إل ــذا المش ــدف ه ــة، ويه ــي الجامع ــدة ف ــة المعتم ــة التطبيقي ــال الهندس ــي مج ــطة ف المتوس

باختصاصاتهــم الهندســية العلميــة التطبيقيــة مــع تبنــى الشــركة لتدريبهــم واســتقطابهم للعمــل فيهــا بعــد فتــرة التدريــب.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

تعمــل شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة علــى اســتخراج الأمــاح والطيــن مــن 
ــري  ــة مدي ــرت هيئ ــد أج ــة، وق ــتحضراتٍ تجميلي ــكل مس ــى ش ــويقها عل ــا وتس ــً، وتصنيعه ــاَ وعالمي ــا محلي ــة بيعه ــت لغاي ــر المي البح
شــركة النميــرة دراســةً بالإشــتراك مــع دار خبــرة عالميــة دلــت علــى وجــود فــرصٍ تجاريــةٍ كبيــرةٍ يمكــن لشــركة النميــرة أن تســتفيد 
منهــا وتزيــد بنــاءً عليهــا مــن ربحيتهــا، إن تمكنــت مــن الارتقــاء بمســتوى عملياتهــا الإداريــة والماليــة والبحثيــة والتصنيعيــة والتســويقية. 

وتضمنــت الدراســة خطــة تنفيذيــة متكاملــة يمكــن تنفيذهــا خــال خمــس ســنوات.

أتعــاب التدقيــق والأتعــاب القانونيــة والإستشــارات المهنيــة للشــركة  	.16
والشــركات التابعــة

أ أتعاب التدقيق الخارجي والإستشارات المهنية للشركة والشركات التابعة	.

تكاليف التدقيق الخارجي 2019 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

5720380

ب أتعاب التدقيق الداخلي والإستشارات المهنية والضريبية للشركة والشركات 	.
التابعة

تكاليف التدقيق الداخلي والاستشارات الضريبية 2019 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

71.5141.286.7

ج الأتعاب القانونية	.

تكاليف الأتعاب القانونية 2019 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

19923.23225.2
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عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة مــن قِبــل أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  	.17
ــة التنفيذي

أ عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة	.

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2019/12/31
الجنسية المنصب الاسم

لا يوجد 0 0 الأردنية رئيس مجلس الإدارة 
معالي السيد جمال أحمد مفلح 

الصرايرة

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة
السيد »أحمد جمال« نواف محمد 

البطاينة

لا يوجد 0 0 الأردنية
عضو مجلس إدارة من 2017/5/16 

وحتى 2019/8/20
المهندس سعد صالح العلقان

أبو حمور

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة 
المهندس مفرح دخيل الله جمعة 

الطراونة

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة من 2019/9/19
معالي الدكتور إبراهيم مشهور 

حديثة الجازي

لا يوجد 0 0 الامريكية
عضو مجلس إدارة

رئيس تنفيذي من 2014/12/3 - 
 2019/2/1

السيد برنت إدوارد هايمان

لا يوجد 0 0 الصينية
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٨/١١/١
ونائب رئيس مجلس الإدارة منذ 

٢٠١٩/٤/٢٣
المهندس دنج هو

لا يوجد 0 0 الصينية عضو مجلس  السيد جو ويلينج

لا يوجد 0 0 الكويتية
عضو مجلس إدارة من 2016/6/2 

نائب رئيس مجلس الإدارة من 
2016/08/03 وحتى 2019/9/15

السيد محمد رضا على سلطان

لا يوجد 0 0 الكويتية
عضو مجلس إدارة من 2019/9/15

نائب رئيس مجلس الإدارة من 
2019/10/29

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبدالجليل

لا يوجد 0 0 الإماراتية عضو مجلس إدارة
السيدة عزة محمد سعيد راشد 

السويدي

لا يوجد 0 0 الأردنية
عضو مجلس إدارة من 2017/8/15 

وحتى 2019/7/10
السيد فادي عبدالوهاب عبد الفتاح 

أبو غوش

لا يوجد 0 0 الأردنية
عضو مجلس إدارة من 2019/7/10 

وحتى 2019/11/10
السيدة رانية موسى فهد الأعرج

لا يوجد 0 0 الأردنية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2019/12/9
الدكتور بسام علي نايف الصبيحي

لا يوجد 0 0 العراقية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2017/2/5 وحتى 2019/3/26
الدكتور صفاء الدين فخري عبد 

المجيد آل فؤاد

لا يوجد 0 0 العراقية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2019/3/26
السيد أحمد عبدالله نجم نجم

لا يوجد 0 0 الليبية  عضو مجلس إدارة 
المهندس نجيب محمد محمد 

اوحيده

الكويتية عضو مجلس إدارة 
الدكتور سعدي سليمان اطراد 

الطراد

لا يوجد 0 0 المجموع
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ب عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية	.

الجنسيةالمنصبالإسم
عدد الأسهم 

كما في 
2019/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2019/12/31

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

الدكتور معن فهد عبدالكريم 
النسور

لايوجد 00أردنيةالرئيس التنفيذي منذ 2019/4/23

السيد برنت إدوارد هايمان
Brent Edward Heimann

الرئيس التنفيذي
من 2014/12/3 - 2019/2/1 

لايوجد 00أمريكية

السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 

والمبيعات منذ 2019/4/23
لايوجد 00أردنية

السيد جعفر محمد حافظ سالم
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 

والمبيعات منذ 2003/10 وحتى 
2019/4/23

لايوجد 00أردنية

السيد محمد عبد الفتاح محمد 
أبو غياب

لايوجد 2,0852,085أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات  

السيد عدنان سليمان فارس 
المعايطه

نائب الرئيس التنفيذي للموارد 
البشرية والشؤون العامة

لايوجد 00أردنية

السيد محمد عبدالرحمن عبد 
المغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 
وخدمات المساندة منذ 2019/4/23

لايوجد 00أردنية

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل المطلعين 	.18

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2019/12/31
الجنسية المنصب الاسم

لايوجد 2,085 2,085 الأردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب
 2,085 2,085     المجموع

ــارب  ــس الإدارة وأق ــاء مجل ــارب أعض ــة لأق ــة المملوك ــدد الأوراق المالي ع 	.19
التنفيذيــة أشــخاص الإدارة 

أ أقارب أعضاء مجلس الإدارة *	.
الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2019/12/31
الجنسية الصلة الاسم

- - - - الزوج/ الزوجة/ الأولاد القصر لا يوجد

* لا توجد أوراق مالية مملوكة من قبل أي من أقارب أعضاء مجلس الإدارة )الزوج / الزوجة / الأولاد القصر(.

ب أقارب أشخاص الإدارة التنفيذية *	.

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2019/12/31
الجنسية الصلة الاسم

- 800 800 الأردنية زوجة جعفر محمد حافظ سالم لبنى مروان عبد الفتاح أبو زهرة

- 155 155 الأردنية
زوجة محمد عبد الفتاح محمد أبو 

غياب
عاليه مصطفى عبد الفتاح نصار

- 955 955     المجموع

* لا توجد أوراق مالية مملوكة من قبل باقي أقارب أشخاص الإدارة التنفيذية العليا )الزوجة / الأولاد القصر(.
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المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس  	.20
التنفيذيــة والإدارة  الإدارة 

أ المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بالدينار الأردني 	.

الجنسيةالمنصبالاسم
الرواتب 

الإجمالية

بدل 
حضورلجان 

والتنقلات 
السنوية

 بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية

بدل 
المياومات

بدلات 
اخرى

إجمالي 
المزايا 

السنوية

50,000   27,0005,000  18,000    ممثل وزارة المالية

معالي السيد جمال أحمد مفلح 
الصرايرة  )أ( + )ب(

رئيس 
المجلس

276,500  48,500    228,000.00 الأردنية

ممثلو شركة إدارة الاستثمارات 
الحكومية

    53,100 21,000 15,000   89,100

السيد »أحمد جمال« نواف محمد 
البطاينة  )ب(

-         الأردنيةعضو

المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور 
)ب(

-         الأردنيةعضو

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة )ب(

-         الأردنيةعضو

معالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثة 
الجازي )ب(

-          الأردنية عضو

ممثلو مانجيا إندستريل ديفيلوبمنت
 Manjia Industrial Development    36,000   - 10,000   46,000

10,500 41,788 8,575 4,713 18,000  الامريكيةعضوالسيد برنت إدوارد هايمان

10,000 10,000  -    الصينيةعضوالمهندس دنج هو )ت(

10,000 10,000  -    الصينيةعضوالسيد جو ويلينج )ت(

10,000  10,000 -       ممثلو الشركة العربية للتعدين 

السيد محمد رضا على سلطان
نائب 

الرئيس   
17,700  5,000  -   12,700  الكويتية

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبدالجليل

نائب 
الرئيس   

10,300  5,000  -   5,300  الكويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

28,000  10,000  -   18,000  الإماراتيةعضو

ممثلو المؤسسه العامة للضمان 
الاجتماعي

    16,550   - 5,000   21,550

السيد فادي عبدالوهاب عبد الفتاح أبو 
غوش )د(

-      -      الأردنية عضو

-      -      الأردنية عضوالدكتور بسام علي نايف الصبيحي )د(

-      -      الأردنية عضوالسيدة رانية موسى فهد الأعرج )د(

      ممثل الحكومة العراقية

الدكتور صفاء الدين فخري عبد المجيد 
آل فؤاد

6,400   1,000 1,150  -   4,250  العراقيةعضو

27,600   10,000 3,850  -   13,750  العراقيةعضوالسيد أحمد عبدالله نجم نجم

ممثل الشركة الليبية للإستثمارات 
الخارجية

      -

13,000 36,000  5,000  -   18,000  الليبيةعضوالمهندس نجيب محمد محمد اوحيده

ممثل الهيئة العامة للإستثمار/ 
الكويت

    18,000   - 5,000   23,000

13,000 13,000  -    الكويتيةعضوالدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

716,938-136,000 64,713 56,575 231,650 228,000   مجموع جزئي

91 التقرير الســنوي 2019



المزايا العينية:
أ( يصرف لرئيس مجلس الإدارة سيارتان بالسائق  

ب( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لأمانات وزارة المالية
د( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 

ه( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للهيئة العامة للإستثمار/الكويت
ت( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع إلى شركة مانجيا إندستريال ديفيلوبمنت

ب المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من أعضاء الإدارة التنفيذية	.

إجمالي 
المزايا 

السنوية

مكافاة 
نهاية 

الخدمة 

 بدل 
سكن 

ومرافق 

بدل 
المياومات  

بدل 
التمثيل

الرواتب 
الإجمالية   الجنسية المنصب الاسم

186,097  15,950  26,000 144,147 أردنية
الرئيس التنفيذي منذ 

2019/4/23
الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

29,380 - 29,380 أمريكية
الرئيس التنفيذي من 

 2019/2/1 - 2014/12/3
السيد برنت إدوارد هايمان

222,600  1,600  12,000 209,000 أردنية

نائب الرئيس التنفيذي  
الأول للمالية وخدمات 

المساندة منذ 
2019/4/23

السيد محمد عبدالرحمن عبد المغني 
الرازم

108,230  9,000  7,500 91,730 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للتسويق والمبيعات 
منذ 2019/4/23

السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني

73,051  2,200  6,000 64,851 أردنية

نائب الرئيس التنفيذي 
للتسويق والمبيعات 

منذ 2003/10 وحتى 
2019/4/23

السيد جعفر محمد حافظ سالم

141,230  2,000  139,230 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات  
السيد محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

165,600   6,000 159,600 أردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للموارد البشرية 
والشؤون العامة

السيد عدنان سليمان فارس المعايطه

926,188  30,750  57,500 837,938 المجموع  

المزايا العينية:
أ( يصرف للرئيس التنفيذي سيارتان بالسائق

ب( يصرف لنواب الرئيس التنفيذي سيارة وسائق واحد   
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التبرعــات والمنــح التــي دفعتهــا شــركة البوتــاس العربيــة خــال الســنة  	.21
الســنوات الماليــة 2015 - 2019

ــادي، مسترشــدة فــي ذلــك برؤيــة حضــرة صاحــب  ــاس العربيــة فــي أداء دورهــا الوطنــي كصــرح اقتصــادي ري حافظــت شــركة البوت
ــن،  ــع الأردنيي ــل لجمي ــاة أفض ــي حي ــة ه ــه الله، أن الأولوي ــم حفظ ــين المعظ ــن الحس ــي اب ــد الله الثان ــك عب ــمية المل ــة الهاش الجلال

ــة.  ــات المحلي ــع المجتمع ــراكة م ــمل الش ــي تش ــية الت ــا الأساس ــادها بقيمه ــى استرش ــة إل إضاف

واســتمراراً لخطــة البوتــاس فــي دعــم المجتمعــات المحليــة وبمــا يتفــق مــع سياســة الحكومــة فــي تنميــة المحافظــات، فقــد قامــت 
الشــركة خــال عــام 2019 بدعــم المجتمعــات المحليــة ســواء نقديــً أو بتوفيــر المنشــاَت واللــوازم العامــة بمقــدار )11.26( مليــون دينــار.

كمــا قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتقديــم عــدد )60( منحــة دراســية خــال عــام 2019 لدراســة الدبلــوم العالــي فــي جامعة الحســين 
التقنيــة للطلبــة والطالبــات الحاصليــن علــى نســبة )75%( فأعلــى، بنــاءً علــى أســس تنافســية وشــفافة. وذلــك بواقــع )5( منــح لــكل 

محافظــة.

وفيما يلي تفصيل لإنفاق المسؤولية الاجتماعية على مدى السنوات الخمس الماضية:

المجموع    20192018201720162015القطاع
2015 - 2019

المعدل 
%السنوي

%2,757,9371,846,9362,307,6002,323,7602,162,37211,398,6052,279,72124التعليم

%4,666,8002,025,8601,699,6671,184,2201,670,85511,247,4022,249,48024التنمية الإجتماعية

%1,633,2303,120,344780,8821,092,6922,914,0949,541,2421,908,24820الجهات الرسمية

%55,22512,500111,24368,400711,320958,688191,7382المياه والبيئة

%1,132,6002,136,2461,484,0602,521,7441,809,4009,084,0501,816,81019الصحه

%392,500319,807929,906432,915372,4842,447,612489,5225الرياضة

%305,90435,000203,400176,348219,568940,220188,0442دور العبادة

%147,00033,000254,300244,215240,000918,515183,7032النشاطات الثقافية

%172,464135,00079,00073,80638,605498,87599,7751النقابات المهنية

11,263,6609,664,6937,850,0588,118,10010,138,69847,035,2099,407,042100المجموع
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22. العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة المصــدرة مــع 
الشــركات التابعة أو الشــقيقة أو الحليفة أو رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء 
المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم

لا يوجــد لــدى شــركة البوتــاس العربيــة أيــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات مــع رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس ••
التنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم.

أما بخصوص الشركات التابعة والحليفة، فإن العقود والارتباطات تتمثل بما يلي:••

عقد توريد البوتاس لشركة برومين الأردن - شركة حليفة.--
عقد توريد البوتاس لشركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية-كيمابكو- شركة تابعة.--
عقد توريد البوتاس لشركة الأسمدة اليابانية الأردنية - شركة حليفة.--
استخدام خدمات المناولة للميناء الصناعي في العقبة من خلال شركة الموانئ الصناعية الأردنية - شركة حليفة. --

23. مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي

أ مساهمة الشركة في حماية البيئة	.

تولــي شــركة البوتــاس العربيــة الالتــزام بمتطلبــات البيئــة اهتمامــا كبيــراً علــى كافــة المســتويات. فقــد جعلــت الشــركة مــن التنميــة 
المســتدامة شــعاراً لهــا حتــى يتمكــن أجيــال المســتقبل مــن الاســتمتاع بخيــرات الطبيعــة،  والشــركةعاقدة العــزم علــى التعامــل مــع 
الطبيعــة بأعلــى درجــات الإحتــرام والعنايــة، لــذا فقــد تــم تخطيــط نشــاطات الشــركة فــي منطقــة البحــر الميــت والعقبــة بعنايــة 
وحــذر بهــدف التقليــل مــن الأضــرار البيئيــة، ولا ينحصــر هــذا الموقــف المســؤول الــذي تتبنــاه الشــركة بالحفــاظ علــى البيئــة المحليــة 

فقــط، بــل يمتــد ذلــك فــي المحافظــة علــى ديمومــة البيئــة الطبيعيــة الرائعــة التــي تتمتــع بهــا المنطقــة. 

علــى الصعيــد المحلــي، تهتــم الشــركة بمنــع حــدوث أي حــالات تلــوث تمــس البيئــة المحيطــة مــن هــواء ومــاء وتربــة وذلــك عــن طريــق 
رصــد كافــة الحلــول والاســتراتيجيات لهــذه الغايــة، مــن خــال  المبــادرة فــي الدخــول فــي مشــاريع رصــد ومعالجــة الأغبــرة والغــازات 
المنبعثــة مــن المصانــع  و وبقائهــا فــي مســتوياتها المقبولــة بيئيــً، وتلتــزم الشــركة بتحقيــق هــذه الأهــداف البيئيــة علــى مــدار الوقــت 
للتقليــل والتخفيــف مــن كافــة الأضــرار البيئيــة، ويتجلــى ذلــك فــي مشــروع محطــات الرصــد للهــواء المحيــط وارتباطــه بشــكل مباشــر 
مــع وزارة البيئــة لضمــان جــودة الهــواء المحيــط وفــق المعاييــر القانونيــة، عــاوة علــى تنفيــذ القياســات البيئيــة الدوريــة فــي المصانــع، 
ــى  ــن، وعل ــبة للعاملي ــل المناس ــة العم ــب بيئ ــة وترتي ــان نظاف ــع لضم ــركة والمصان ــر الش ــى دوائ ــية عل ــة تفتيش ــولات بيئي ــام بج والقي
صعيــد توفيــر الطاقــة والبيئــة معــً، قامــت الشــركة بمشــروع اســتبدال حــرق الوقــود فــي المصانــع بالغــاز الطبيعــي الــذي ســيعود 
علــى الشــركة بالوفــر فــي النفقــات والتقليــل مــن الملوثــات الخارجــة مــن المداخــن بدرجــة عاليــة مقارنــةً بالوقــود الثقيــل المســتخدم 
حاليــً. . ولا تقتصــر المســؤولية البيئيــة علــى الشــركة فقــط، بــل تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع المــدارس والمجتمــع المحلــي لقيــادة 
ــع  ــزز الداف ــا وتع ــدم مجتمعاتن ــي تخ ــع والت ــى أرض الواق ــة عل ــول بيئي ــاء حل ــول بن ــك ح ــز ذل ــتدامة،  ويترك ــادرات مس ــتلهام مب واس
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والحافــز وتوســيع جهودنــا لتشــمل غيرنــا، كمــا تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع كافــة الشــرائح البيئيــة المختلفــة والمشــاركة معهــا 
وفتــح البــاب لهــا للدخــول فــي المشــاريع التــي تعــود بالفائــدة البيئــة علــى الشــركة.

تفتخــر شــركة البوتــاس العربيــة بالحفــاظ علــى المعاييــر العالميــة فيمــا يخــص المســؤولية البيئيــة، حيــث حصلــت شــركة البوتــاس 
العربيــة علــى الميداليــة الذهبيــة للتميــز فــي الجهــود المبذولــة فــي إدامــة الإلتــزام مــع متطلبــات الســامة والصحــة المهنيــة والبيئــة 
مــن بيــن )22( عضــو فــازوا علــى المســتوى العالمــي مــن أصــل )175( عضــواً مشــتركاً فــي هيئــة الأســمدة الدوليــة للعــام 2019. واســتمرار 
العمــل  فــي خضــوع منتجــات البوتــاس لمتطلبــات الشــهادة العالميــة لاســتدامة المنتــج الآمــن المعتمــدة مــن قِبــل هيئــة الأســمدة 
الدوليــة )IFA(، حيــث يركــز هــذا البرنامــج علــى العنايــة بالمنتــج والمحافظــة علــى متطلبــات الجــودة والســامة والبيئــة المســتدامة 
خــال دورة حيــاة المنتــج، وقــد تــم خــال عــام 2018 إجــراء التدقيــق الخارجــي مــن قِبــل المنظمــة المانحــة لضمــان اســتمرار الالتــزام 

بمتطلبــات منــح الشــهادة.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمنــع  التلــوث فــي جميــع عملياتهــا والتقيــد والإلتــزام مــع المتطلبــات القانونيــة، وكذلــك اســتغلال 
المــوارد الطبيعيــة ومصــادر الطاقــة بكفــاءة حيــث تــم العمــل علــى تحديــث نظــام إدارة البيئــة المطبــق منــذ عــام 2001 وفقــً للإصــدار 
الجديــد مــن المواصفــة ISO14001:2015  والحصــول علــى الشــهادة فــي نهايــة عــام 2018. وإضافــة لذلــك، تــم منــح شــركة البوتــاس 
العربيــة جائــزة أفضــل منتــج فــي قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى مســتوى الأردن وذلــك للعاميــن 2018/2017 عــن الجهــود المبذولــة 
ــي  ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــدور ش ــة ل ــي، بالإضاف ــع المحل ــة المجتم ــة وخدم ــة والبيئ ــة المهني ــامة والصح ــودة والس ــين الج لتحس

دعــم الإقتصــاد الوطنــي.

مــن أهــم المشــاريع البيئيــة التــي قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتنفيذهــا مــن أجــل المحافظــة علــى البيئــة ورفــع مســتوى جــودة 
المنتــج والتخفيــض فــي كلــف الطاقــة:

-- )Heat Recovery Steam Generator( نظــام توليــد البخــار عــن طريــق إســترداد الطاقــة الضائعــة مــن غــازات الإحتــراق للتربيــن الغــازي
بكلفــة حوالــي )6.7( مليــون دينار.

نظام شفط الغبار لمصنع البلورة الساخنة بكلفة حوالي) 3.5( مليون دينار.--
نظام شفط الغبار لمصنع البلورة الساخنة بكلفة حوالي )5.0( مليون دينار.--

ب مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي	.

ــر الشــركات فــي الأردن، بينمــا تقــع مصانعهــا فــي منطقــة تعــد بحاجــة إلــى المشــاريع  تتميــز شــركة البوتــاس بكونهــا إحــدى أكب
ــوض  ــل للنه ــة العم ــؤوليةً مضاعف ــا مس ــى عاتقه ــع عل ــا يض ــر، مم ــكلة الفق ــدي مش ــن تح ــد م ــف وتح ــد الوظائ ــي تول ــة الت التنموي
ــؤولية،  ــذه المس ــتجابةً له ــركة.  واس ــاطات الش ــراً بنش ــر تأث ــات الأكث ــي المجتمع ــة وه ــات المحلي ــي المجتمع ــة ف ــتوى المعيش بمس
فقــد قدمــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة 2015 - 2019 مــا مجموعــه حوالــي )٤٧( مليــون دينــار لبرامــج المســؤولية الإجتماعيــة.

اجتماعات الهيئة العامة 	.24

تلتــزم الشــركة بشــكل عــام بالقواعــد العامــة لاجتماعــات الهيئــة العامــة حيــث تتــم إدارة الاجتماعــات بشــكلٍ يســمح للمســاهمين 
بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة تٍامــة، والحصــول علــى إجابــات علــى تســاؤلاتهم وتوفيــر المعلومــات الكافيــة بمــا 

يمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم.
وقد تم عقد اجتماع للهيئة العامة العادي للمساهمين في هذا العام بتاريخ 2019/4/24.
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25.	 الإقرارات والتوصيات 

أ إقرار مجلس الإدارة	.

ــتمرارية  ــى اس ــر عل ــد تؤث ــة ق ــور جوهري ــة أم ــود أي ــدم وج ــاده، بع ــه واعتق ــب علم ــة، حس ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــر مجل يق
ــةٍ فعــالٍ فــي  الشــركة خــال عــام 2020. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقاب

ــركة. الش

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب الأول للرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات 
المســاندة بصحــة ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــى التقريــر الســنوي لعــام 2019.

رئيس مجلس ا�دارة
جمال أحمد مِفلح الصرايرة

عضو مجلس ا�دارة
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

رئيس مجلس ا�دارة
جمال أحمد مِفلح الصرايرة

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا�ول للمالية وخدمات المساندة
محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم

عضو مجلس ا�دارة
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

عضو مجلس ا�دارة
المهندس نجيب محمد محمد اوحيدة

عضو مجلس ا�دارة
المهندس مفرح دخيل ا� جمعة الطراونة

عضو مجلس ا�دارة
 الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

عضو مجلس ا�دارة
المهندس برنت إدوارد هايمان

نائب رئيس مجلس ا�دارة
المهندس دنج هو

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور إبراهيم مشهور حديثة الجازي 

نائب رئيس مجلس ا�دارة
أنمار طالب عبد اللطيف العبدالجليل

عضو مجلس ا�دارة
جو ويلينغ

عضو مجلس ا�دارة
أحمد عبدا� نجم نجم

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور بسام علي نايف الصبيحي 
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ب التوصيات	.

يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

١١ تلاوة وقائع الإجتماع العادي السابق للهيئة العامة..

٢٢ تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة لعام 2019 والخطة المستقبلية لها..

٣٣ تقرير مدققي حسابات الشركة عن قائمة المركز المالي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة الُأخرى وأحوالها وأوضاعها .
المالية.

٤٤ قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة..

٥٥ تقرير حول أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة إستناداً لأحكام المادة )6/ه( من تعليمات حوكمة الشركات المساهمة .
المدرجة لسنة 2017.

٦٦ إنتخاب مجلس الإدارة..

٧٧ إنتخاب مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 كانون الاول 2020 وتحديد أتعابهم..

٨٨ إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن عام 2019 ضمن حدود القانون..

٩٩ إقرار نسبة توزيع الأرباح. .

١٠١٠ أية أمور أُخرى.

وفــي الختــام يتوجــه مجلــس الإدارة بالشــكر إلــى حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وإلــى حكومــات الــدول العربيــة الشــقيقة 
المســاهمة فــي الشــركة لمــا قدمــوه مــن دعــمٍ ومســاندةٍ للشــركة.

كمــا يتقــدم المجلــس بالشــكر إلــى كافــة المؤسســات والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل أعمــال الشــركة، 
ونشــكر بشــكل خــاص زبائــن الشــركة علــى ثقتهــم بمنتجنــا وخدماتنــا ونشــيد بالجهــود التــي بذلهــا موظفــو الشــركة فــي مختلــف 

ــم. مواقعه
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المقدمة  	.1

ــد  ــيدة وتحدي ــادئ الإدارة الرش ــن مب ــخه م ــا ترس ــة، لم ــة عام ــا بصف ــم به ــركات والتحك ــم إدارة الش ــم نظ ــن أه ــة م ــد الحوكم  تع
ــح،  ــاب المصال ــن أصح ــاواة بي ــدل والمس ــركة، والع ــن بالش ــا والعاملي ــة العُلي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــؤوليات لمجل ــام والمس المه
ــين أداء  ــى تحس ــؤدي إل ــذي ي ــر ال ــه؛ الأم ــوض ب ــع والنه ــة المجتم ــح، وتنمي ــاب المصال ــوق أصح ــم حق ــفافية، وتنظي ــاح والش والإفص
ــاب  ــركة وأصح ــة الش ــة، ومصلح ــة العام ــاء المصلح ــدأ إع ــي لمب ــى الحقيق ــق المعن ــا  لتحقي ــي حتم ــة، وينته ــة عام ــركة بصف الش

ــرى. ــة أُخ ــى أي مصلح ــا عل ــح، وتقديمهم المصال

ومــن هــذا المنطلــق ورغبــةً مــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة فــي إرســاء تلــك المبــادئ والقيــم، وعلــى ضــوء أفضــل النظــم 
الدوليــة والإقليميــة فــي الحوكمــة لتعزيــز حوكمــة الشــركة مــن خــال إيجــاد حاكميــة مُثلــى لإعمــال الشــركة وأنشــطتها، فــكان 
مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مــن إولــى المجالــس الســبًاقة والرائــدة فــي تبنــي معاييــر فعّالــة فــي مجــال حوكمة الشــركات 

وذلــك بإعتمــاد دليــل حوكمــة لشــركة البوتــاس العربيــة.

ــدم  ــفافية وتخ ــة والش ــيخ النزاه ــأنها ترس ــن ش ــدة م ــل جدي ــة عم ــي وألي ــج إصلاح ــو منه ــركات ه ــة الش ــوم حوكم ــث أن مفه وحي
ــل دوره  ــى تفعي ــركة عل ــس إدارة الش ــل مجل ــد عم ــة فق ــاس العربي ــركة البوت ــاهمي ش ــة بمس ــوق الخاص ــة والحق ــح العام المصال
وصلاحياتــه فــي الشــركة وتعزيــز الرقابــة الداخليــة ومتابعــة تنفيــذ الإســتراتيجيات وتحديــد الأدوار والصلاحيــات لــكل من المســاهمين، 
ومجلــس الإدارة،والإدارة التنفيذيــة، وأصحــاب المصالــح عــاوة علــى إهتمــام مجلــس إدارة الشــركة بتأكيــد أهميــة الإفصاح والشــفافية 

لمســاعدة المســاهمين والمســتثمرين فــي إتخــاذ قراراهــم الإســتثماري الســليم. 

وحيــث أن تقريــر الحوكمــة يعتبــر مــن أهــم منابــر الشــفافية والتواصــل مــع المســاهمين والمســتثمرين المحتمليــن والجمهــور 
حيــث يتيــح للســادة  المســاهمين معرفــة مــا تقــوم بــه الشــركة لتســاعدهم علــى إتخــاذ قراراتهــم الإســتثمارية، فقــد تنــاول تقريــر 
الحوكمــة لعــام 2019 تشــكيل مجلــس الإدارة ومهامــه ومســؤولياته وإنجازاتــه وإجتماعاتــه خــال عــام 2019، كمــا يتضمــن التقريــر أيضــً 
ــوق  ــام 2019 وحق ــال ع ــا خ ــؤولياتها وإنجازاته ــا ومس ــن أعماله ــة ع ــان المنبثق ــر اللج ــاهمين، وتقري ــة للمس ــة العام ــات الهيئ إجتماع
ــؤوليات  ــام ومس ــركة، ومه ــي الش ــفافية ف ــاح والش ــة الإفص ــركة، وآلي ــي الش ــاهمين ف ــة للمس ــوق العام ــح والحق ــاب المصال أصح
ــر بتوقيــع رئيــس مجلــس الإدارة  معالــي الســيد  مدقــق الحســابات الخارجــي وتعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة، وتــم توشــيح التقري

جمــال أحمــد الصرايــرة.
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2.	 تشكيل المجلس

يمثــل مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة كافــة مســاهمي الشــركة، حيــث يتألــف مجلــس الإدارة مــن ثلاثــة عشــر عضــواً، ويتولــى 
إدارة الشــركة لمــدة أربــع ســنوات مــن تاريــخ إنتخابــه حيــث يتــم إنتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل الهيئــة العامــة للمســاهمين 
وفقــً لإســلوب التصويــت التراكمــي بالإقتــراع الســري وغالبيــة أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مــن الأعضــاء غيــر 

ــن. التنفيذيي

ــريعات  ــً للتش ــس الإدارة وفق ــي مجل ــم ف ــن له ــن ممثلي ــخاص طبيعيي ــمية أش ــن بتس ــس الإدارة الإعتباريي ــاء مجل ــع أعض ــام جمي ق
النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية ويشــارك العنصــر النســائي فــي مجلــس إدارة الشــركة، ويتمتــع جميــع أعضــاء مجلــس إدارة 
شــركة البوتــاس العربيــة بالتنــوع فــي الخبــرات والمؤهــات والمعرفــة بالإمــور الإداريــة والماليــة والإلمــام بالتشــريعات ذات العلاقــة 
وبحقــوق وواجبــات مجلــس الإدارة ويتمتــع جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة بجميــع الصلاحيــات اللازمــه للقيــام بأعمــال الشــركة وفقــً 

للتشــريعات والقوانيــن المعمــول بهــا فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

ويلتــزم أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إثنــاء ممارســتهم لصلاحياتهــم وتنفيــذ واجباتهــم بالتصــرف بأمانــة وإخــاص 
مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار مصالــح الشــركة ومســاهميها، ويبــذل جميــع أعضــاء المجلــس العنايــة المهنيــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة 
وتخصيــص الوقــت الــازم للقيــام بأعمــال الشــركة بــكل مهنيــة ونزاهــة وشــفافية مــع الإلتــزام بأحــكام القوانيــن والأنظمــة 
ــزام بعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة، ويحضــر أعضــاء مجلــس  المعمــول بهــا فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية والإلت

ــة. ــاهمة العام ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــس وتطبيق ــول أُس ــرات ح الإدارة محاض

وبنــاءً علــى أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة وتوافقــً مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة لا يتــم الجمع بين 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة وأي منصــب تنفيــذي آخــر فــي الشــركة، كمــا لا يشــغل أحــداً مــن أقربــاء رئيــس مجلــس الإدارة منصــب 
الرئيــس التنفيــذي للشــركة. ولا يوجــد  لإعضــاء مجلــس الإدارة أو ممثليهــم أيــة عضويــات أو تمثيــل فــي شــركات أخــرى مشــابهة أو 
منافســة للشــركة فــي أعمالهــا أو غاياتهــا، ولا يجمــع أعضــاء المجلــس الطبيعييــن بيــن عضويــة أكثــر مــن خمــس شــركات مســاهمة 

عامــة بالصفــة الشــخصية أو بصفتــة ممثــاً للشــخص الإعتبــاري. 

ــر إدارة  ــم. وتوف ــس الإدارة أو أقربائه ــاء مجل ــن أعض ــس الإدارة أو أي م ــس مجل ــوع لرئي ــن أي ن ــروض م ــة ق ــركة أي ــدم الش ــذا ولا تُق ه
الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة كافــة المعلومــات والبيانــات الخاصــة بالشــركة لتمكنهــم مــن قيامهــم بأعمالهــم علــى أفضــل 
وجــه، وعنــد حاجــة مجلــس الإدارة للاســتعانة بــأي مستشــار خارجــي علــى نفقــة الشــركة يتــم أخــذ موافقــة أغلبيــة أعضــاء مجلــس 

الإدارة ويراعــى فــي ذلــك تجنــب تعــارض المصالــح.
 

ويتــم إجــراء تقييــم ســنوي لأداء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــام هيئــة الأوراق 
الماليــة بنتيجــة هــذا التقييــم. كمــا وتلتــزم الإدارة التنفيذيــة بإعــام هيئــة الأوراق الماليــة عــن أيــة تغييــرات تطــرأ علــى تشــكيل مجلــس 

إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مباشــرةً وبــدون إبطــاء وذلــك حســب التشــريعات النافــذة.
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أسماء أعضاء مجلس الإدارة )الإعتباريين والطبيعيين( الحاليين والمستقيلين

الحالييــن -- والطبيعييــن(  )الإعتبارييــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  إدارة  مجلــس  أعضــاء  التالــي  الجــدول  يبيــن 
والمســتقيلين، كمــا يبيــن الجــدول حالــة العضويــة فيمــا إذا كانــت تنفيذيــة أو غيــر تنفيذيــة وفيمــا إذا كانــت حالــة 

العضويــة مســتقلة أو غيــر مســتقلة.

عضوية تنفيذية/ الإستقلاليةالمنصب في مجلس الإدارةإسم عضو مجلس الإدارة
غير تنفيذية

-غير مستقلوزارة المالية الأردنية

تنفيذيغير مستقلرئيس مجلس الإدارة معالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة

-غير مستقلشركة إدارة الإستثمارات الحكومية

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةالسيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة حتى 2019/8/20المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة المهندس مفرح دخيل الله جمعه الطراونة

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة إعتباراً من 2019/9/19معالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثه الجازي

شركة مانجيا إندستريال ديفلومنت ليمتد 
Man Jia Industrial Development LTDغير مستقل-

السيد برنت إدوارد هايمان
عضو مجلس إدارة

رئيس تنفيذي حتى 2019/2/1 
غير تنفيذيغير مستقل

المهندس دنج هو
عضو مجلس إدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة إعتبارامًن  
2019/4/23

غير تنفيذيغير مستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةالسيد جو ويلينج

-غير مستقلالشركة العربية للتعدين

السيد محمد رضا على سلطان
عضو مجلس إدارة حتى 2019/9/15

نائب رئيس مجلس الإدارة حتى 2019/9/15
غير تنفيذيغير مستقل

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبدالجليل
عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2019/9/15

نائب رئيس مجلس الإدارة إعتباراً من تاريخ 
2019/10/29

غير تنفيذيغير مستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةالسيدة عزه محمد سعيد راشد السويدي

-غير مستقلالمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة حتى 2019/7/10السيد فادي عبدالوهاب عبد الفتاح أبو غوش

السيدة رانيه موسى فهد الأعرج
عضو مجلس إدارة من 2019/7/10 وحتى 

2019/11/10
غير تنفيذيغير مستقل

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
عضو مجلس إدارة إعتباراً من تاريخ  

  2019/12/9
غير تنفيذيغير مستقل

-مستقلالحكومة العراقية

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارة حتى 2019/3/26الدكتور صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل فؤاد

السيد أحمد عبدالله نجم نجم
عضو مجلس إدارة إعتباراً من تاريخ 

2019/3/26
غير تنفيذيمستقل

-مستقلالشركة الليبية للإستثمارت الخارجية

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارة المهندس نجيب محمد  محمد إوحيده

-مستقلالهيئة العامة للإستثمار - الكويت

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارة الدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

السيد  صهيب “عدنان وهبي” التل
أمين سر مجلس الإدارة إعتباراً من تاريخ 

2019/5/1

أمين سر مجلس الإدارة حتى 2019/5/1السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني
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فترة إمتداد عضوية ممثلي أعضاء مجلس إدارة شركة البوتاس العربية الحاليين

يبين الجدول التالي فترة إمتداد عضوية أعضاء مجلس إدارة شركة البوتاس العربية الحاليين.--

النسبةعدد الأعضاءفترة العضوية بالسنوات

0-1431%

1 - 3646%

3 - 518%

5 - 7215%

13100%

أعضاء المجلس الحاليين مصنفين حسب فترة امتداد عضويتهم بالسنوات

 8%5-3  15% 7-5

 46%3-1

1-0 31%

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة  	.3

يضــع مجلــس إدارة الشــركة الإســتراتيجيات والسياســات والخطــط والإجــراءات التــي مــن شــأنها تحقيــق مصلحــة الشــركة --
وتعظيــم حقــوق المســاهمين.

يتخذ مجلس الإدارة جميع الإجراءات اللازمة لضمان الإلتزام بأحكام التشريعات النافذة في المملكة الأردنية الهاشمية.--

 يضــع مجلــس الإدارة جميــع الإجــراءات اللازمــة لضمــان حصــول جميــع المســاهمين بمــن فيهــم غيــر الأردنييــن علــى حقوقهــم --
بشــكل يحقــق العدالــة والمســاواة دون تمييــز.

يتابــع مجلــس الإدارة مــن خــال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة إســتحداث السياســات والأنظمــة التــي تنظــم عمــل الإدارة --
التنفيذيــة ويُراقــب  مــدى الإلتــزام بتطبيقهــا والعمــل بهــا. 

ــع -- ــى من ــدف إل ــراءات ته ــح وإج ــارض المصال ــب تع ــركة لتجن ــي الش ــل ف ــلوك العم ــة س ــي مدون ــوداً ف ــس الإدارة بن ــع مجل وض
الاشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة مــن إســتغلال معلومــات داخليــة ســرية لتحقيــق مكاســب ماديــة أو معنويــة نتيجــة 

إطلاعهــم،  وســيتم إصــدار سياســة مســتقلة لتجنــب تعــارض المصالــح.

إقــرار ومتابعــة سياســة الإفصــاح والشــفافية وسياســة إدارة المخاطــر بالإضافــة الــى سياســة الإحــال والتعاقــب الوظيفــي --
المتفرعــة عــن سياســة تخطيــط القــوى العاملــة والتوظيــف.

إقرار ومتابعة سياسةً خاصةً لتنمية الموارد البشرية والتدريب وسياسة المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة.--

 يضــع سياســةً تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح بمــا يضمــن تنفيــذ إلتزامــات الشــركة تجاههــم لحفــظ حقوقهــم وإقامــة --
علاقــاتٍ جيــدةً معهــم.
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ــة اللازمــة فــي -- ــة والفني ــرة الإداري ــه والتأكــد مــن توافــر الكفــاءة والخب ــه وتعييــن نواب تعييــن الرئيــس التنفيــذي  وتحديــد مكافآت
ــات  ــم للسياس ــدى تطبيقه ــم وم ــع أدائه ــم وتراج ــم وصلاحياته ــس مهامه ــدد المجل ــا ويح ــة العلي ــخاص الإدارة التنفيذي أش

ــس الإدارة. ــل مجل ــن قب ــم م ــة له ــراءات الموضوع ــط والإج والخط

يتخــذ مجلــس الإدارة جميــع الخطــوات اللازمــة والكفيلــة بضمــان وجــود الرقابــة والتدقيــق الداخلــي علــى ســير أعمــال الشــركة --
حيــث يوجــد دائــرة للتدقيــق فــي الشــركة مهمتهــا التأكــد مــن الإلتــزام بتطبيــق أحــكام التشــريعات النافــذة ومتطلبــات جميــع 

الجهــات الرقابيــة والأنظمــة الداخليــة والسياســات والخطــط والإجــراءات التــي يضعهــا مجلــس إدارة الشــركة.

ــن -- ــاهمين الذي ــكل المس ــادي ل ــة الع ــة العام ــاع الهيئ ــال إجتم ــدول أعم ــى ج ــد عل ــة بن ــة إضاف ــة آلي ــود ومتابع ــن وج ــد م التأك
يملكــون مــا لا يقــل عــن )5%( مــن أســهم الشــركة المكتتــب بهــا قبــل إرســاله بشــكله النهائــي للمســاهمين وتزويــد هيئــة الأوراق 

الماليــة بهــذه الآليــة.

التأكــد مــن وجــود ومتابعــة تطبيــق آليــة إســتقبال الإقتراحــات البنّــاءة والشــكاوي مــن الســادة المســاهمين ليتــم دراســتها وإتخــاذ --
القــرار المناســب بهــا وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــا ونشــرها علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة.

وضع قواعد للسلوك المهني للإدارة التنفيذية والعاملين وسيتم وضع قواعد للسلوك المهني لأعضاء مجلس الإدارة.--

إعتماد نظام للمسؤولية الإجتماعية الخاصة بالشركة وبرامجها تجاه المجتمع المحلي والبيئة.--

يضــع  مجلــس الإدارة  سياســة تفويــض واضحــة فــي الشــركة يحــدد بموجبهــا الأشــخاص المفوضيــن وحــدود الصلاحيــات --
ــم. ــة له المفوض

ينظم مجلس الإدارة الأمور المالية والمحاسبية والإدارية للشركة بموجب أنظمة داخلية خاصة.--

ــراً عــن نتائــج أعمــال الشــركة الأوليــة، وفقــً لأحــكام التشــريعات النافــذة وإرســالها -- ــر الســنوي والربــع ســنوي وتقري إعــداد التقري
ــات. ــة مخالف ــدون أي ــدد وب ــت المح ــة بالوق ــات الرقابي ــة والجه ــة الأوراق المالي لهيئ

إعتمــاد تقريــر الحوكمــة الســنوي  وتضمينــه للتقريــر الســنوي للشــركة حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة --
ــام 2017. المدرجة لع

ــل -- ــم بالتسلس ــاص مرق ــجل خ ــي س ــه ف ــس وقرارات ــات المجل ــر إجتماع ــن محاض ــى تدوي ــس الإدارة يتول ــر لمجل ــن س ــن أمي تعيي
ــا. ــات يبدونه ــة تحفظ ــن وأي ــاء الحاضري ــن الأعض ويبي

ــة الأوراق -- ــع هيئ ــركة م ــة الش ــق حوكم ــة بتطبي ــور المتعلق ــة الأم ــة لمتابع ــاط للحوكم ــط إرتب ــركة ضاب ــس إدارة الش ــن مجل يُعي
ــة. المالي

التأكــد مــن إنشــاء موقعــً إلكترونيــً للشــركة، ليكــون منصــة للتواصــل بيــن الشــركة والجمهــور ويوفــر الموقــع البيانــات الماليــة --
وغيــر الماليــة والمعلومــات الجوهريــة الخاصــة بالشــركة وأعمالهــا وأنشــطتها ويتــم تحديــث هــذه المعلومــات بشــكل دائــم.

وضع إجراءات عمل خطية لتطبيق أحكام تعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لعام 2017.--
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ضابط إرتباط الحوكمة

وحيــث أن تعييــن ضابــط إرتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات مجلــس إدارة الشــركة، فقــد تــم تعييــن الســيدة إنتصــار فهــد عبــد 
النســور كضابــط إرتبــاط لحوكمــة الشــركة لمتابعــة الأمــور المتعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة فــي الشــركة مــع هيئــة الأوراق الماليــة.

أمين سر مجلس الإدارة

ــن  ــل ويبي ــم بالتسلس ــاص مرق ــجل خ ــي س ــة ف ــس الإدارة وقرارات ــات مجل ــر إجتماع ــن محاض ــس الإدارة تدوي ــر مجل ــن س ــى أمي يتول
الأعضــاء الحاضريــن وأيــة تحفظــات يبدونهــا وذلــك حســب القوانيــن والتشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية. ويكــون 
ــان  ــس الإدارة واللج ــال مجل ــة بأعم ــر الخاص ــق والتقاري ــع الوثائ ــظ جمي ــس وحف ــات المجل ــال إجتماع ــدول أعم ــداد ج ــن إع ــؤولًا ع مس

ــة.  ــات ذات الصل ــه والمراس ــة عن المنبثق

ــان وهبــي«  وحيــث أن تعييــن أميــن ســر مجلــس الإدارة مــن مهــام وصلاحيــات مجلــس الإدارة فقــد تــم تعييــن الســيد صهيــب »عدن
يوســف التــل أمينــً لســر مجلــس الإدارة خلفــً للســيد رشــيد توفيــق رشــيد اللوبانــي وذلــك إعتبــاراً مــن 2019/5/1. 

إجتماعات مجلس الإدارة 	.4

يلتــزم مجلــس الإدارة بالتشــريعات النافــذة فيمــا يختــص بعــدد إجتماعــات مجلــس الإدارة بــأن لا تقــل عــن ســتة إجتماعــات  ســنوياً، --
وذلــك بدعــوة خطيــة مــن رئيــس مجلــس الإدارة أو نائبــه فــي حــال غيــاب الرئيــس أو بنــاءً علــى طلــب خطــي يقــدم إلــى الرئيــس 
ــور  ــً إلا بحض ــاع صحيح ــون الإجتم ــس ولا يك ــاء المجل ــة لأعض ــة المطلق ــور الأكثري ــل وبحض ــى الأق ــس عل ــاء المجل ــع أعض ــن رب م

أغلبيــة أعضائــه. 

يحــق لــكل عضــو مجلــس إدارة إقتــراح إضافــة أي موضــوع يــرى ضــرورة بحثــه فــي الإجتمــاع علــى جــدول أعمــال إجتمــاع مجلــس --
الإدارة.

تقــوم أمانــة ســر مجلــس إدارة الشــركة بتزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات الكافيــة والوافيــة عــن المواضيــع التــي ســيتم --
ــي  ــد الإلكترون ــد و/أو بالبري ــل بالي ــس الإدارة المرس ــاع مجل ــال إجتم ــدول أعم ــع ج ــا م ــك بإرفاقه ــاع وذل ــال الإجتم ــتها خ مناقش

الخــاص بــكل عضــو مجلــس إدارة وذلــك قبــل عشــرة أيــام مــن تاريــخ إنعقــاد إجتمــاع مجلــس الإدارة.

ــه -- ــوز ل ــرارات ولا يج ــى الق ــه عل ــت بنفس ــو بالتصوي ــوم العض ــخصياً ويق ــركة ش ــس إدارة الش ــرارات مجل ــى ق ــت عل ــون التصوي يك
ــرى.  ــرة أُخ ــر مباش ــورة غي ــلة أو بص ــم بالمراس ــوز أن يت ــا لا يج ــل كم التوكي

 تصــدر قــرارات المجلــس بالأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الذيــن حضــروا الإجتمــاع وإذا تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت --
معــه رئيــس الإجتمــاع.

يوقــع جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة علــى كل قــرار يتخــذه المجلــس ويحتفــظ بالقــرارات فــي ســجل مســتقل وتحمــل القــرارات --
أرقامــا متسلســلة مــع بيــان الأعضــاء الحاضريــن وإبــداء أيــة تحفظــات يبدونهــا.

ــن -- ــو م ــا أي عض ــة أبداه ــات أو آراء مخالف ــن أي تحفظ ــة وتدوي ــة وكامل ــورة دقيق ــس بص ــات المجل ــر إجتماع ــن محاض ــم تدوي يت
ــس الإدارة. ــاء مجل ــع أعض ــن جمي ــر م ــذه المحاض ــع ه ــم توقي ــس الإدارة ويت ــاء مجل أعض
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إجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2019 وبيان الأعضاء الحاضرين والمستقيلين

أمــا فيمــا يختــص بإجتماعــات مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة فقــد عقــد مجلــس الإدارة ســبعة إجتماعــات --
ــن والمســتقيلين ونســبة حضورهــم  ــً لأعضــاء مجلــس الإدارة الحاضري ــي بيان خــال عــام 2019، ويمثــل الجــدول التال

ــس الإدارة. ــات مجل لإجتماع

نسبة حضور 
الإجتماعات

المجموع الإجتماع 
السابع

18/12/2019

الإجتماع 
السادس

17/12/2019

الإجتماع 
الخامس

29/10/2019

الإجتماع 
الرابع

24/7/2019

الإجتماع 
الثالث

23/7/2019

الإجتماع 
الثاني

24/4/2019

الإجتماع 
الأول 

23/4/2019

عضو مجلس الإدارة

100% 7/7       
معالي السيد جمال أحمد 

مفلح الصرايرة

100% 7/7       
السيد »أحمد جمال« نواف 

محمد البطاينة

100% 4/7       
المهندس سعد صالح 

العلقان أبو حمور

100% 7/7       
المهندس مفرح دخيل الله  

جمعه الطراونة

100% 3/7       
معالي الدكتور إبراهيم 

مشهور حديثه الجازي

71% 5/7        السيد برنت إدوارد هايمان

100% 7/7        المهندس دنج هو

100% 7/7        السيد جو ويلينج

100% 4/7       
السيد محمد رضا على 

سلطان

100% 3/7       
السيد أنمار طالب عبد اللطيف 

العبدالجليل

86% 6/7       
السيدة عزه محمد سعيد 

راشد السويدي

100% 2/7       
السيد فادي عبدالوهاب عبد 

الفتاح أبو غوش

100% 3/7       
السيدة رانيه موسى فهد 

الأعرج

100% 2/7       
الدكتور بسام علي نايف 

الصبيحي

0% 0/7       

الدكتور صفاء الدين فخري  
عبد المجيد آل فؤاد حتى 

2019/3/26

100% 7/7       
السيد أحمد عبدالله نجم 

نجم

100% 7/7       
المهندس نجيب محمد  

محمد إوحيده

100% 7/7       
الدكتور سعدي سليمان اطراد 

الطراد

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً
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ــاهمة  ــركات مس ــس إدارة ش ــي مجال ــس الإدارة ف ــاء مجل ــات أعض عضوي 	.5
ــرى. ــة أخ عام

 لا يوجد لأي من ممثلي أعضاء مجلس إدارة شركة البوتاس العربية الحاليين أية عضويات في شركات مساهمة عامة.

المناصب التنفيذية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها 	.6

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية وأسماء  الأشخاص الذين يشغلونها.--

المنصب التنفيذيالإسم

الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية وخدمات المساندةالسيد محمد عبدالرحمن عبد المغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  السيد محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةالسيد عدنان سليمان فارس المعايطه

اللجان الدائمة والإضافية المنبثقة عن مجلس الإدارة 	.7

مــن أجــل زيــادة فعاليّــة إشــراف مجلــس الإدارة علــى أنشــطة وعمليــات الشــركة المختلفــة بطريقــة مســتقلة ومهنيــة، قــام المجلس 
بتشــكيل اللجــان الدائمــة التاليــة أدنــاه وبمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017.

لجنة الترشيحات والمكافآت  ••لجنة التدقيق••

لجنة الحوكمة••لجنة إدارة المخاطر  ••

وتتمتع  جميع اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإدارة بالصلاحيات التالية:

طلب البيانات والمعلومات من موظفي الشركة الذين يتعاونون لتقديمها بشكل كامل ودقيق.--

طلب المشورة القانونية والمالية والإدارية والفنية من مستشارين خارجيين في حال الحاجة لذلك.--

طلب حضور أي من موظفي الشركة للحصول على أي إيضاحات ضرورية.--
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يتــم تعييــن أعضــاء اللجــان وتحديــد رئيســها مــن قبــل مجلــس الإدارة وتُعيــن اللجــان مــن بيــن أعضائهــا نائبــً لرئيــس يقــوم مقــام ••
رئيــس اللجنــة عنــد غيابــه. وتُعيــن اللجــان أميــن ســر لهــا  يتولــى تنظيــم إجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول أعمالهــا ويــدون محاضر 

إجتماعاتهــا فــي ســجل خــاص، وتوقــع جميــع المحاضــر مــن رئيــس اللجنــة وأعضائهــا الذيــن حضــروا الإجتمــاع.

تقوم اللجان بعد تشكيلها مباشرةً بوضع إجراءات عمل خطية تنظم عملها وتحدد إلتزاماتها.••

يــرأس اللجــان فــي إجتماعاتهــا رئيــس اللجنــة أو نائبــه فــي حــال غيابــه وتكــون هــذه الإجتماعــات قانونيــة بحضــور الأكثريــة ••
المطلقــة لإعضائهــا وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن علــى الأقــل وفــي حــال 

تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة. 

تُقــدم  اللجــان قراراتهــا وتوصياتهــا الــى مجلــس الإدارة وتقريــراً حــول أعمالهــا وإنجازاتهــا  الــى الهيئــة العامــة العــادي الســنوي ••
للشــركة ومــن خــال تقريــر الحوكمــة الســنوي.

فــي حــال كان عضــو أحــد اللجــان غيــر مقيــم فــي الأردن وتعــذر عليــه حضــور الإجتمــاع فتجوز مشــاركته في جلســات ومناقشــات ••
ــه  ــون قرارات ــاع وتك ــراً للإجتم ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب ــموعة و/أو المرئي ــال المس ــائل الإتص ــر وس ــة عب اللجن

المتخــذة فــي الإجتمــاع ملزمــة لــه.

لم يكن هنالك أي تعارض بين توصيات أي من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وقرارات مجلس الإدارة خلال عام 2019.••

ــام  ــام بمه ــرى للقي ــان أُخ ــكيل لج ــة بتش ــاهمة العام ــركات المس ــس إدارة الش ــمحت لمجال ــد س ــة ق ــات الحوكم ــث أن تعليم وحي
ــة: ــان إضافي ــة كلج ــان التالي ــكيل اللج ــم تش ــد ت ــا، فق ــة له ــات الممنوح ــا والصلاحي ــدد مهامه ــى أن تح ــة عل معين

١١ لجنــة المســؤولية الإجتماعيــة والتبرعــات: تــم تشــكيلها إســتجابة لتعزيــز دور الشــركة فــي تنميــة ودعــم المجتمعــات المحليــة .
وتــم تحديــد مهامهــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا.

٢٢ ــي . ــرارات ف ــاذ الق ــة لإتخ ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــوازم ف ــام الل ــكام نظ ــب أح ــكيلها بموج ــم تش ــس: ت ــاءات المجل ــة عط لجن
العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن )5,000,000( خمســة ملاييــن دينــار أردنــي، ولا تتجــاوز قيمتهــا )10,000,000( عشــرة ملاييــن دينــار أردنــي، 

والتوصيــة لمجلــس الإدارة فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار.

أ لجنة التدقيق  	.

ــة،  ــر المالي ــص التقاري ــا يخ ــي فيم ــه الرقاب ــام بعمل ــى القي ــس الإدارة عل ــاعدة مجل ــو مس ــق ه ــة التدقي ــكيل لجن ــن تش ــدف م إن اله
ونظــام الرقابــة الداخليــة، وعمليــة التدقيــق، وإجــراءات الشــركة للتأكــد مــن الإمتثــال للأنظمــة والقوانيــن المرعيــة وميثاق أخلاقيــات 

ــل. ــلوكيات العم وس

ــير التنفيذييــن، وتتوفــر لــدى  وتتألــف لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مــن خمســة أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غـ
جميــع أعضــاء لجنــة التدقيــق المعرفــة والدرايــة والخبــرة العمليــة فــي الإمــور الماليــة، والمحاســبية، والإداريــة ويحمــل رئيــس لجنــة 
التدقيــق شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة اليرمــوك-الأردن،  وشــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن 

ــا.   ــري – بريطاني ــة كوفنت ــن جامع ــاد م ــي الإقتص ــوراة ف ــهادة الدكت ــة، وش ــة الأردني الجامع
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وتضــع الشــركة جميــع إمكانياتهــا اللازمــة تحــت تصــرف لجنــة التدقيــق بمــا يمكنهــا مــن القيــام بعملهــا علــى أحســن وجــه وتقــوم 
اللجنــة بالإســتعانة بالخبــراء كلمــا كان ذلــك ضروريــً.  

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حالــة غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى 
ــة  ــاهمة العام ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــات تعليم ــب متطلب ــنة حس ــي الس ــات ف ــة إجتماع ــن أربع ــا ع ــدد إجتماعاته ــل ع أن لا يق
المدرجــة لســنة 2017. وإجتمعــت لجنــة التدقيــق ثمانيــة إجتماعــات  واحــدة منهــا مــع مدقــق حســابات الشــركة الخارجــي دون حضــور 

أي مــن أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا أو مــن يمثلهــا. 

يبيــن الجــدول التالــي رئيــس وأعضــاء لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة ونبــذة عــن --
مؤهلاتهم.

نبذة عن المؤهلات المنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة

يحمــل الدكتــور الصبيحــي شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال 
مــن جامعــة اليرمــوك-الأردن،  وشــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
مــن  الإقتصــاد  فــي  الدكتــوراة  وشــهادة  الأردنيــة،  الجامعــة  مــن 
جامعــة كوفنتــري – بريطانيــا.  ويعمــل حاليــاً بوظيفــة نائــب مديــر عــام 
المؤسســة العامــة للضمــان الإجتماعــي/ للدراســات والمعلومــات منــذ 
العــام 2019.  إنضــم الدكتــور الصبيحــي إلــى المؤسســة العامــة للضمــان 
الإجتماعــي فــي العــام  1988، وعمــل أيضــاً مدرســاً مســاعداً فــي كليــة 
ــر إدارة  ــوام 2004 – 2008، مدي ــال الأع ــا خ ــي بريطاني ــة ف ــري التقني كوفنت
المخاطــر فــي المؤسســة العامــة للضمــان الإجتماعــي خــال الأعــوام 
للضمــان  العامــة  المؤسســة  الدراســات فــي  إدارة  2008 - 2013، مديــر 
الــدول  إرتبــاط  مكتــب  مديــر   ،2014  –  2013 الأعــوام  خــال  الإجتماعــي 
ــن  ــي )ISSA(  - الأردن م ــان الإجتماع ــة للضم ــة الدولي ــة/ الجمعي العربي
العــام 2013 ولغايــة تاريخــه، منســق تدريــب ومحاضــر زائــر فــي منظمــة 
العمــل الدوليــة )ILO( منــذ العــام 2016 ولغايــة تاريخــه، مستشــار عمالــي 
وتقاعــدي فــي البنــك الدولــي منــذ العــام 2017 ولغايــة تاريخه.عضــو 
مجلــس إدارة فــي بنــك القاهــرة عمــان، خــال الأعــوام 2009 - 2013. عضــو 
مجلــس إدارة شــركة الكهربــاء الأردنيــة، خــال الأعــوام 2013 - 2017. عضــو 
ــوام  ــال الأع ــة )SHBC(، خ ــأوراق المالي ــيركو ل ــركة ش ــس إدارة ش مجل
2017 ولغايــة 2018، وعضــو مجلــس إدارة  ســابق فــي شــركة زارا للاســتثمار 

ــة.  القابض

رئيس اللجنة الدكتور بسام علي نايف الصبيحي -
ممثل المؤسسة العامة للضمان 

الإجتماعي

الهندســة  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  الطراونــة  اللــواء  يحمــل   
الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
التنفيذيــة مــن الباكســتان. كمــا تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً فــى 
المــدارس العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة فــى 
المهنــدس  اللــواء  وإلتحــق  المتحــدة.  والمملكــة  المتحــدة  الولايــات 
ــي  ــتمر ف ــام 1978، وإس ــة ع ــلحة الأردني ــوات المس ــة بالق ــرح الطراون مف
الخدمــة حتــى تقاعــده برتبــة لــواء. وقــد شــغل العديــد مــن المناصــب 
التــي تضمنــت مســاعد رئيــس أكاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط 
الأكاديمــي ونائــب الرئيــس التنفيــذي لمركــز الملــك عبــد الله الثانــي 
ــركات  ــي إدارة الش ــس ف ــو مجل ــر )KADDB(، وعض ــم والتطوي للتصمي
ــرة  ــس دائ ــة/ رئي ــتراتيجي بالإناب ــط الإس ــر التخطي ــز، ومدي ــة للمرك التابع
التعــاون الدولــي، ومســاعد الملحــق الدفاعــى الأردنــي فــى الباكســتان. 
ــات  ــال الدباب ــين/ إدخ ــة الحس ــروع دباب ــر مش ــة مدي ــواء الطراون وكان الل
علــى  وشــارك  الأردن،  إلــى  المتحــدة  المملكــة  مــن   CD1 تشــالنجر 
ــن  ــاً ع ــا، فض ــي كرواتي ــام ف ــظ الس ــة حف ــي بعث ــي ف ــد الدول الصعي

ــكري.  ــاون العس ــات للتع ــدة بعث ع

نائب رئيس اللجنة المهندس مفرح دخيل الله  جمعه 
الطراونة - ممثل شركة إدارة 

الإستثمارات الحكومية

ــراً للإســتخبارات العســكرية فــي القــوات المســلحة الأردنيــة  عمــل مدي
ــة  ــدى المملك ــأردن ل ــكرياً ل ــاً عس ــام 2000، وملحق ــي ع ــد ف ــة عمي برتب
المصــادر  تنميــة  لشــركة  عامــاً  ومديــراً   ،1999 عــام  حتــى  المتحــدة 
الوطنيــة حتــى عــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة 
ــاد  ــس إتح ــل كرئي ــا وعم ــام 2011، كم ــى ع ــة حت ــن والحماي ــام للأم الس
مــن  عــدداً  وتقلــد   ،2003 وحتــى   2000 مــن  الفتــرة  خــال  الســلة  كــرة 

الأوســمة الرفيعــة الأردنيــة.

عضو السيد »أحمد جمال« نواف محمد 
البطاينة - ممثل شركة إدارة 

الإستثمارات الحكومية
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نبذة عن المؤهلات المنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة

 يحمــل المهنــدس نجيــب أوحيــدة شــهادة بكالوريــوس فــي علــوم 
التربــة والميــاه مــن كليــة الزراعــة - الجامعــة الليبية.يعمــل المهنــدس 
ــاً  ــغل حالي ــة ويش ــتثمارات الخارجي ــة للإس ــركة الليبي ــي الش ــدة ف أوحي
وظيفــة مديــر عــام مكتــب المستشــارين إعتبــاراً مــن 2017/1/1، وكان قــد 
إنضــم إلــى  شــركة لافيكــو فــي عــام 1982، وكلــف بعــدة مناصــب 
العربيــة  للشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  لمجلــس  رئيســاً  منهــا 
ــس الإدارة  ــس مجل ــاً لرئي ــكندرية، ونائب ــي الإس ــة ف ــروعات الزراعي للمش
والرئيــس التنفيــذي المؤســس لشــركة الإنمــاء الوطنــي لإســتيراد المــواد 
الغذائيــة التابعــة لصنــدوق الإنمــاء الإقتصــادي والإجتماعــي، ومديــراً 
الليبيــة للإســتثمارات  بالشــركة  الخبــرة والإستشــارات   عامــاً لمكتــب 
الخارجيــة،  و رئيســاً لمجلــس الإدارة ومديــراً عامــاً لشــركة إســتريس 
فــي اثينــا – اليونــان، وعمــل لفتــرة قصيــرة فــى شــركة يونفيرســل 
انســبكتوريت للتفتيــش  ومقرهــا رومــا، وعمــل أيضــاً مديــراً عامــا وعضواً 
بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة التركيــة للإنتــاج الزراعــي والحيوانــي فــي 
أنقــرة - تركيــا، وشــغل خــال فتــرة عملــه العضويــات الآتيــة:  عضــو 
بمجلــس إدارة الشــركة العربيــة للإســتثمار الزراعــي بالبحريــن ورئيســا 
لمجلــس الإدارة غيــر متفــرغ للشــركة الليبيــة البنينيــة الزراعية-كوتونــو 
– بنيــن، ونائبــاً لرئيــس مجلــس الإدارة غيــر متفــرغ للشــركة  الليبيــة 
التوجوليــة الزراعيــة لومــى - توجــو، وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة 
الليبيــة الغانيــة الزراعيــة اكــرا– غانــا،  وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة 

الليبيــة النيكاراجويــة للتنميــة الزراعيــة مانجــوا – نيكاراجــوا.

عضو المهندس نجيب محمد  محمد 
إوحيده – ممثل الشركة الليبية 

للإستثمارات الخارجية

ــن  ــة م ــي الصحاف ــوس ف ــهادة البكالوري ــغ ش ــو ويلين ــيد ج ــل الس يحم
ــركة  ــي ش ــام ف ــر الع ــب المدي ــب نائ ــغل منص ــينجانغ. ويش ــة ش جامع
إس دي أي ســي مايننــغ.  وقــد شــغل أيضــاً العديــد مــن المناصــب 
ــي  ــاي تكنولوج ــي ه ــركة إس دي أي س ــام لش ــر الع ــب المدي ــا نائ منه
التابعــة  التشــغيلية  الإدارة  التنفيــذي فــي  المديــر  نائــب  إنفســتمنت، 
لشــركة إس دي أي ســي، مديــر عــام شــركة إس دي آي ســي – فــرع 
شــينجانغ.  الممثل الرئيس لفرع شــركة إس دي آي ســي  في شــينجانغ، 
أبحــاث إس دي آي ســي.  وعمــل أيضــاً  باحــث تشــغيلي فــي مركــز 
ــة  ــي جامع ــا ف ــر والتكنولوجي ــرة التطوي ــي دائ ــذي ف ــر تنفي ــب مدي نائ
شــينجانغ، ومديــر شــركة نيســانغ أدفرتســمنت، جامعــة شــينجانغ، 
ــر عــام إس دي أي ســي ماينينــغ، وكان أيضــاً ضمــن الفريــق  ونائــب مدي
شــينجانغ،  جامعــة  فــي  والقانــون  الإقتصــاد  كليــة  فــي  الوظيفــي 

ــينجانغ. ــة ش ــة لجامع ــرة الوطني ــي الدائ ــاً ف ــك مدرس ــل كذل وعم

عضو السيد جو ويلينج – ممثل شركة 
مانجيا إندستريال ديفلومنت ليمتد

Man Jia Industrial Development LTD

أمين سر اللجنة حمد محمد درويش الشهوان

مهام ومسؤوليات لجنة التدقيق

ــال  ــة ( والأعم ــة الداخلي ــاح والرقاب ــك الإفص ــي ذل ــا ف ــركة ) بم ــة للش ــط المالي ــى الضواب ــراف عل ــي الإش ــق ه ــة التدقي ــؤولية لجن مس
المحاســبية وعمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي وعمليــات الإبــاغ وتقديــم نتائــج إنشــطتها إلــى مجلــس الإدارة، ومســؤولية 
لجنــة التدقيــق لا تغنــي عــن مســؤولية مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة للشــركة فيمــا يتعلــق بالرقابــة علــى كافــة أنظمــة الضبــط 

ــي: ــا يل ــق بم ــة التدقي ــوؤولية لجن ــل مس ــة. وتتمث ــات المالي ــة والبيان ــة الداخلي والرقاب

تقــوم لجنــة التدقيــق بدراســة التقاريــر الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وتقديــم التوصيــات بشــأنها ودراســة أي تغييــر --
فــي السياســات المحاســبية المتبعــة وأي تغييــر يطــرأ علــى حســابات الشــركة جــراء التدقيــق الداخلــي أو نتيجــة لمقترحــات مدقق 

الحســابات الخارجــي.

ــتجابة إدارة -- ــدى إس ــة م ــي ومتابع ــابات الخارج ــق الحس ــات مدق ــات وتحفظ ــات ومقترح ــع ملاحظ ــق جمي ــة التدقي ــث لجن تبح
ــس الإدارة.  ــى مجل ــات إل ــم التوصي ــا وتقدي ــركة له الش

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة مراســات الشــركة مــع مدقــق الحســابات الخارجــي وتقييــم مــا يــرد فيهــا وإبــداء الملاحظــات --
والتوصيــات بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة.

التقرير الســنوي 1102019



دراســة خطــة عمــل مدقــق الحســابات الخارجــي والتأكــد مــن أن إدارة الشــركة توفــر لمدقــق الحســابات الخارجــي كافــة --
التســهيلات الضروريــة للقيــام بعملــه.

تقوم لجنة التدقيق بدراسة وتقييم إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي. --

تقوم لجنة التدقيق بالإطلاع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي، --

تقوم لجنة التدقيق بالإطلاع على تقارير التدقيق الداخلي ولا سيما أية مخالفات تظهر نتيجة لعمل المدقق الداخلي. --

تُقــدم لجنــة التدقيــق التوصيــة لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالأمــور المرتبطــة بإجــرءات الرقابــة والتدقيــق الداخلــي وعمــل --
المدقــق الداخلــي. 

تتأكــد لجنــة التدقيــق مــن عــدم وجــود أي تعــارض فــي المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات أو إبــرام عقــود أو --
الدخــول فــي المشــروعات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة.

تراجع لجنة التدقيق تعاملات الأطراف ذوي العلاقة مع إدارة الشركة وتُقدم التوصيات بشأنها لمجلس الإدارة قبل إبرامها.--

  تضع  لجنة التدقيق السياسات والإستراتيجيات التي تضمن تعزيز الرقابة الداخلية. --

ــق -- ــائل تتعل ــة مس ــول أي ــكوكهم ح ــن ش ــةً ع ــريةً تام ــاغ بس ــن الإب ــركة م ــي الش ــن ف ــن العاملي ــة تمك ــق آلي ــة التدقي ــع لجن تض
ــرر. ــلبي أو ض ــل س ــن أي رد فع ــة م ــل الحماي ــح العام ــان من ــتقل وضم ــق مس ــراء تحقي ــة وإج ــة الداخلي ــة أو الرقاب ــر المالي بالتقاري

وتقوم اللجنة بمراجعة الكوادر البشرية المؤهلة لإشغال مهام الرقابة بحيث يتم تدريبها ومكافأتها بشكل مناسب. --

متابعة مدى تقيد الشركة وإلتزامها بتطبيق أحكام التشريعات النافذة ومتطلبات الجهات الرقابية.--

دراسة أية أموريحيلها مجلس الإدارة الى اللجنة.--

كما وتتمتع لجنة التدقيق بالصلاحيات التالية:

طلب حضور مدقق الحسابات الخارجي إذا رأت الشركة ضرورة مناقشتة بأي أمور تتعلق بالشركة --

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي للإنتخاب من قبل الهيئة العامة. --

التنسيب لمجلس الإدارة بتعيين المدقق الداخلي.     --
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أمــا فيمــا يختــص بإجتماعــات لجنــة التدقيــق فقــد عقــدت اللجنــة  ثمانيــة إجتماعــات خــال عــام 2019، وحضــر --
الإجتماعــات كل مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم:

عضو مجلس الإدارة
المنصب 

في اللجنة
الإجتماع 

الأول
5/2/2019

الإجتماع 
الثاني

12/3/2019

الإجتماع 
الثالث

19/3/2019

الإجتماع 
الرابع

24/4/2019

الإجتماع 
الخامس

23/7/2019

الإجتماع 
السادس

30/7/2019

الإجتماع 
السابع

10/9/2019

الإجتماع 
الثامن

31/10/2019

السيد فادي عبدالوهاب عبد 
الفتاح أبو غوش إعتباراً من   

2017/8/15 وحتى 2019/7/10

رئيس 
اللجنة



المهندس مفرح دخيل الله  
جمعه الطراونة

نائب رئيس 
اللجنة



السيد »أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

عضو

المهندس نجيب محمد  محمد 
إوحيده

عضو

السيد جو ويلينج – عضو اللجنة 
إعتباراً من 2019/4/24

عضو

السيدة رانيه موسى فهد الأعرج 
إعتباراً من   2019/7/10 وحتى 

2019/11/10

رئيس 
اللجنة



الدكتور بسام علي نايف 
الصبيحي إعتباراً من 2019/12/9

رئيس 
اللجنة



 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

إنجازات لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة خلال عام  2019
	

تمثلــت إنجــازات لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بمراجعــة خطــة التدقيــق والموافقــة عليهــا  لعــام 2019، حيــث أن خطــة 
ــت  ــا قام ــابقة، كم ــوام الس ــال الأع ــق خ ــخ التدقي ــر وتواري ــم المخاط ــركة وتقيي ــتراتيجية للش ــداف الإس ــى الأه ــة عل ــق مبني التدقي
اللجنــة بمراجعــة القوائــم الماليــة والتقريــر الســنوي لعــام 2018 والموافقــة عليهــا وتقديــم التوصيــة إلــى الهيئــة العامــة لمناقشــتها 

والموافقــة عليهــا.

كمــا وراجعــت اللجنــة القوائــم الماليــة الربعيــة خــال عــام 2019 مــع المدقــق الخارجــي، والموافقــة عليهــا ليتــم الإعــان عنهــا 
ــت  ــام 2019 وقدم ــق لع ــة التدقي ــب خط ــي حس ــق الداخل ــر التدقي ــً تقاري ــة  أيض ــت اللجن ــمية، وناقش ــف الرس ــر الصح ــً وعب إلكتروني
التوصيــات بخصــوص الملاحظــات الــواردة فيهــا لضمــان فعاليــة الضوابــط 

ــركة. ــي الش ف

ــر التدقيــق الســابقة وتــم  كمــا وراجعــت لجنــة التدقيــق مُلاحظــات تقاري
التأكيــد علــى عمــل وإغــاق جميــع الملاحظــات حســب خطــة العمــل 
ــك  ــات وذل ــة بالملاحظ ــر المعني ــع الدوائ ــا م ــق عليه ــاز المتف ــخ الإنج وتاري
بشــكل ربعــي، وتــم أيضــً التأكيــد علــى الإجتماعــات المنفــردة مــع مديــر 
دائــرة التدقيــق لتأكيــد الإســتقلالية والموضوعيــة فــي دائــرة التدقيــق.

بتقاريــر دائــرة  الــواردة  التوصيــات والملاحظــات  تنفيــذ  اللجنــة  وتابعــت 
ــركة. ــطة الش ــن أنش ــدد م ــق لع التدقي
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ب لجنة الترشيحات والمكافآت	.

تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن خمســة أعضــاء مــن مجلــس 
ــة  ــات حوكم ــات تعليم ــذاً لمتطلب ــة تنفي ــذه اللجن ــكيل  ه ــم تش الإدارة، وت
الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة الأوراق 

ــة. المالي

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه في 
حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء اللجنــة علــى أن لا يقــل عــدد 
إجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن إجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة 

الشــركات، واجتمعــت لجنــة الترشــيحات إجتماعيــن خــال عــام 2019.

الترشــيحات -- لجنــة  وأعضــاء  رئيــس  التالــي  الجــدول  يبيــن 
البوتــاس  شــركة  إدارة  مجلــس  عــن  المنبثقــة  والمكافــآت 

العربيــة.

المنصب في اللجنةعضو مجلس الإدارة

رئيس اللجنةمعالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

عضوالسيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

عضوالمهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضوالمهندس دنج هو 

أمين سر اللجنة السيد محمد رياض سامي الطاهر

مهام ومسؤوليات لجنة المكافآت والترشيحات 
	

التأكــد مــن إســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل مســتمر. وإعــام هيئــة الأوراق الماليــة فــي حــال إنتفــاء صفــة الإســتقلالية --
عــن أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

تقوم اللجنة بإجراء تقييم سنوي لأداء  مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه.--

ــب -- ــلم الروات ــة لس ــز بالإضاف ــآت والحواف ــح المكاف ــة بمن ــركة والمتعلق ــة للش ــا الإدارة التنفيذي ــي تضعه ــة الت ــة الأنظم مراجع
ــس الإدارة  ــة لمجل ــة والتوصي ــل اللجن ــن قب ــتها م ــة ومناقش ــذه الأنظم ــى ه ــات عل ــة تعدي ــركة، و/أو أي ــي الش ــا لموظف والمزاي

ــكل دوري. ــة بش ــذه الأنظم ــة ه ــا، ومراجع لإقراره

مراجعــة الأنظمــة التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة للشــركة والمتعلقــة بالمــوارد البشــرية و/أو أيــة تعديــات علــى هــذه الأنظمــة --
ورفعهــا لمجلــس الإدارة لإقرارهــا، بالإضافــة إلــى مراقبــة تطبيقهــا ومراجعتهــا بشــكل ســنوي.

مراجعة الهيكل التنظيمي للإدارة التنفيذية و/أو أية تعديلات عليه ورفعه لمجلس الإدارة لإقراره.--

ــالإدارة التنفيذيــة وأُســس إختيارهــم ورفــع توصياتهــا فــي هــذا الخصــوص لمجلــس -- تحديــد إحتياجــات الشــركة فيمــا يتعلــق ب
ــا. الإدارة لإقراره

ــة -- ــر المحتمل ــن المخاط ــا م ــتثمارات وحمايته ــذه الاس ــد ه ــم عوائ ــدف تعظي ــا به ــركة ومتابعته ــتثمارات الش ــى إس ــراف عل الإش
بالتنســيق مــع لجنــة إدارة المخاطــر، وتقييــم  و/أو إقتــراح أيــة فــرص إســتثمارية مســتقبلية ودراســتها بالطــرق العمليــة الســليمة، 
ومســاعدة المجلــس علــى إتخــاذ القــرار الإســتثماري الســليم فــي الوقــت المناســب، وذلــك حســب الصلاحيــات المنصــوص عليهــا 

فــي نظــام الإســتثمارات للشــركة الســاري المفعــول.

ــروط -- ــكام وش ــار أح ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــي م ــار خارج ــن أي مستش ــة م ــة أو الفني ــة أو الإداري ــة أو المالي ــورة القانوني ــب المش طل
ــر  ــاون لتوفي ــم التع ــب عليه ــن يتوج ــة الذي ــن الإدارة التنفيذي ــات م ــات أو معلوم ــب أي بيان ــول وطل ــاري المفع ــوازم الس ــام الل نظ

ــق. ــل ودقي ــكل كام ــات بش ــذه المعلوم ه

ــرى -- ــان الًأخ ــات اللج ــن صلاحي ــن ضم ــون م ــريطة أن لا تك ــة ش ــى اللجن ــا عل ــس الإدارة عرضه ــرر مجل ــرى يق ــور أخ ــة أم ــة أي دراس
ــس. ــن المجل ــة ع المنبثق
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ــر  ــام 2019 وحض ــال ع ــن خ ــة إجتماعي ــدت اللجن ــد عق ــآت فق ــيحات والمكاف ــة الترش ــات لجن ــص بإجتماع ــا يخت ــا فيم أم
ــماؤهم:  ــة أس ــة التالي ــاء اللجن ــن أعض ــات كل م الإجتماع

المنصب في عضو مجلس الإدارة
اللجنة

الإجتماع الأول
28/3/2019

الإجتماع الثاني
1/10/2019

رئيس اللجنةمعالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

عضوالسيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

عضوالمهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضوالمهندس دنج هو 

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت  المنبثقة عن مجلس الإدارة خلال عام 2019

تعيين الدكتور  سعدي سليمان إطراد الطراد  نائباً لرئيس اللجنة.--

تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه حسب السياسة المعتمدة من مجلس الإدارة.--

تعديــل الهيــكل التنظيمــي للشــركة بحيــث تتبــع وحــدة الأمــن فــي الشــركة  لدائــرة  المــوارد البشــرية والشــؤون العامــة، وأن تتبــع --
دائــرة الشــؤون القانونيــة للرئيــس التنفيــذي، وأن  تكــون تبعيــة وحــدة الملــح لإدارة المبيعــات ضمــن دائــرة التســويق والمبيعــات.

التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعديــل الهيــكل التنظيمــي للشــركة بحيــث تتبــع دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة إداريــً لرئيــس --
مجلــس الإدارة بــدلًا مــن الرئيــس التنفيــذي للشــركة.

الموافقة على تقرير ممثلي الشركات في الشركات التابعة والحليفة. --

الموافقة على مذكرة الرئيس التنفيذي المتضمنة لقرارات لجنة الشطب بشطب مواد المخزون بطيئة الحركة.--

ج لجنة إدارة المخاطر 	.

تشــكلت لجنــة إدارة المخاطــر نهايــة عــام 2017 تماشــياً مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة 
عــن هيئــة الأوراق الماليــة، وتتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن خمســة أعضــاء، وتضــم فــي عضويتهــا أعضــاءً مــن الإدارة التنفيذيــة العُليــا. 

ــة  ــاء اللجن ــة أعض ــب أغلبي ــى طل ــاءً عل ــه أو بن ــال غياب ــي ح ــه ف ــها أو نائب ــن رئيس ــوة م ــك بدع ــة لذل ــت الحاج ــا دع ــة كلم ــع اللجن تجتم
علــى أن لا يقــل عــدد إجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن إجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات،  وإجتمعــت لجنــة إدارة 

ــام 2019. ــال ع ــن خ ــر إجتماعي المخاط

يبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية.--

المنصب في اللجنة المنصب في الشركة أعضاء اللجنة

رئيس اللجنة عضو مجلس إدارة المهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضو عضو مجلس إدارة الدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

عضو عضو مجلس إدارة السيد جو ويلينج  

عضو الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

عضو
نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية وخدمات المسانده

السيد محمد عبدالرحمن عبدالمغني الرازم

أمين سر اللجنة السيد صهيب  “عدنان وهبي”يوسف التل
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مهام ومسؤوليات لجنة إدارة المخاطر

تتمثــل المســؤولية الرئيســية للجنــة إدارة المخاطــر بالمراقبــة والموافقــة علــى ممارســات إدارة المخاطــر فــي الشــركة 
وذلــك لمســاعدة مجلــس الإدارة فيمــا يلــي:                                                                              

التأكــد بــأن الفريــق التنفيــذي قــد تعــرف وقيــم كافــة المخاطــر التــي قــد تواجههــا المؤسســة، وأنــه قــد قــام بتأســيس نظــام --
إدارة مخاطــر قــادر علــى معالجــة تلــك المخاطــر.

ضمــان وضــع وتنفيــذ ومراجعــة الإطــار العــام لإدارة المخاطــر المؤسســية والــذي يتضمــن  آليــات تحديــد وتقييــم ومراقبــة وضبــط --
المخاطــر والســيطرة عليهــا بشــكل مســتمر.

مراقبة المخاطر التي تواجهها الشركة، كالمخاطر الإستراتيجية، المالية، السوقية، الأمنية، والمخاطر القانونية والتشريعية.--

كما تقوم  اللجنة بإضافة أي مخاطر ترتأيها قد تؤثر على أداء الشركة أو تعيق تحقيقها للأهداف.--

أمــا فيمــا يختــص بإجتماعــات لجنــة إدارة المخاطــر، فقــد عقــدت اللجنــة إجتماعيــن خــال عــام 2019 وحضــر الإجتماعــات 
كل مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم: 

المنصب في أعضاء اللجنة
اللجنة

الإجتماع الأول
1/10/2019

الإجتماع الثاني
19/12/2019

رئيس اللجنةالمهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضوالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

عضوالسيد جو ويلينج  

عضوالدكتور معن فهد عبدالكريم النسور

عضوالسيد محمد عبدالرحمن عبدالمغني الرازم

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

إنجازات لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة خلال عام 2019

١١ إقرار وثيقة تقبل المخاطر بعد إجراء التعديلات اللازمة..

٢٢ الموافقة على الإطار المقترح لمؤشرات المخاطر الرئيسية..

٣٣ الموافقة على محتوى مادة الجلسات التوعوية لإدارة المخاطر..

٤٤ الموافقة على ميثاق لجنة إدارة المخاطر..

٥٥ الموافقة على خطة قسم إدارة المخاطر لعام 2020..
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د لجنة الحوكمة	.

تشــكلت لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عــام 2017 بمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمة الشــركات 
ــن  ــة  م ــف اللجن ــون الأوراق المالية.وتتأل ــكام قان ــتناد لأح ــة بالإس ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــنة 2017 والص ــة لس ــاهمة  المدرج المس

ســتة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مــن مجلــس إدارة الشــركة.

قامــت اللجنــة  بعــد تشــكيلها مباشــرةً بإعــداد ميثــاق ينظــم عملهــا، ونســبت لمجلــس الإدارة لتعييــن ضابــط إرتبــاط للشــركة تكــون 
مهمتــه متابعــة الأمــور المتعلقــة بتطبيقــات حوكمــة الشــركة مــع هيئــة الأوراق الماليــة.

تجتمــع لجنــة الحوكمــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضــاء 
اللجنــة علــى أن لا يقــل عــدد إجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن إجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، وقــد إجتمعــت 

لجنــة الحوكمــة إجتماعيــن خــال عــام 2019.

يبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية.

المنصب في اللجنةعضو مجلس الإدارة

رئيس اللجنةالسيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

نائب رئيس اللجنةالدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

عضوالمهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضوالسيد أحمد عبدالله نجم نجم 

عضوالمهندس دنج هو  

عضومعالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثه الجازي 

أمين سر اللجنةالسيدة إنتصار فهد عبد النسور

مهام ومسؤوليات لجنة الحوكمة

تقــوم لجنــة الحوكمــة بدورهــا الرئيســي مــن خــال آليــة العمــل المحــددة فــي ميثــاق لجنــة الحوكمــة والمعتمــد مــن 
مجلــس الإدارة الــذي تتحــدد فيــه مهــام ومســؤوليات اللجنــة وصلاحياتهــا التاليــة:

تتمثــل مســؤولية لجنــة الحوكمــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة بوضــع إجــراءات عمــل خطيــة لتطبيــق أحــكام تعليمــات حوكمــة --
الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 ومراجعتهــا وتقييــم مــدى تطبيــق هــذة التعليمــات فــي الشــركة بشــكل ســنوي.

تقوم لجنة الحوكمة في الشركة بالتأكد من إلتزام إدارة الشركة بأحكام تعليمات الحوكمة.--

توجيه الإدارة التنفيذية بإتجاه إيجاد سياسات وإجراءات عمل خطية لكافة أنشطة الشركة وأعمالها.--
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تقوم اللجنة بإعداد تقرير الحوكمة السنوي وتضمينه للتقرير السنوي للشركة وتوقيعه من رئيس مجلس إدارة الشركة.--

تقــوم لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة بدراســة أيــة ملاحظــات تــرد للشــركة مــن هيئــة الأوراق الماليــة بخصــوص تطبيــق الحوكمــة --
فــي الشــركة ومتابعــة مــا يتــم بشــأنها.

تُقدم لجنة الحوكمة التوجيهات اللازمة لتطبيق تعليمات حوكمة الشركة للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.--

تُراجع لجنة الحوكمة دليل حوكمة الشركة المعتمد من مجلس الإدارة بإستمرار.--

تُطلع لجنة الحوكمة مجلس إدارة الشركة على تطورات حوكمة الشركات حسب أفضل المعايير العالمية.--

     
أمــا فيمــا يختــص بإجتماعــات لجنــة الحوكمــة فقــد عقــدت اللجنــة إجتماعيــن خــال عــام 2019 وحضــر الإجتماعــات كل 

مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم:
 

المنصب في عضو مجلس الإدارة
اللجنة

الإجتماع الأول
20/2/2019

الإجتماع الثاني
5/12/2019

رئيس اللجنةالسيد »أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

نائب رئيس اللجنة الدكتور سعدي سليمان إطراد الطراد

عضوالمهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضوالمهندس سعد صالح العلقان أبو حمور

عضوالدكتور صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل فؤاد

عضوالسيد أحمد عبدالله نجم نجم 

عضوالمهندس دنج هو  

عضومعالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثه الجازي 

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

إنجازات لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة خلال عام 2019

إهتــم مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة بإطــاق دليــل حوكمــة لشــركة البوتــاس العربيــة، وإهتــم مجلــس الإدارة أيضــً بإتخــاذ 
ــي  ــي تول ــركات الت ــى الش ــن أول ــون م ــركة  لتك ــي الش ــة ف ــة فعّال ــر حوكم ــس ومعايي ــق أُس ــع وتطبي ــة لوض ــراءات اللازم ــة الإج كاف
إهتمامهــا بتطبيــق تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة وتمثلــت إنجــازات لجنــة الحوكمــة هــذا العــام بمــا يلــي:

تــم إطــاق دليــل حوكمــة شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذاً لقــرار مجلــس إدارة الشــركة لإعــداده خــال عــام 2019 وذلــك بنــاءً علــى --
توصيــة مــن لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.

تــم إعــداد تقريــر الحوكمــة للشــركة لعــام 2018 وتضمينــه التقريــر --
والمســتثمرين  المســاهمين  الســادة  لإطــاع  للشــركة  الســنوي 
المحتمليــن والجمهــور وبــدون أيــة مخالفــات مــن هيئــة الأوراق المالية.

تمــت الموافقــة علــى إنتخــاب الدكتــور ســعدي ســليمان إطــراد الطــراد --
ممثــل الهيئــة العامــة للإســتثمار/دولة الكويــت نائبــً لرئيــس لجنــة 

ــس الإدارة. ــن مجل ــة ع ــة المنبثق الحوكم

ــام -- ــداد نظ ــركة وإع ــة للش ــل الحوكم ــداد دلي ــة لإع ــكيل لجن ــم تش ت
داخلــي لمجلــس الإدارة.

تــم طلــب تفعيــل الموقــع الإلكترونــي للشــركة باللغتيــن العربيــة --
والإنجليزيــة وأن يتــم تحديثــه بإســتمرار.

تقــوم لجنــة الحوكمــة بمتابعــة إســتحداث أو تجميــع السياســات --
ــة  ــع الإدارة التنفيذي ــة م ــات الحوكم ــي تعليم ــة ف ــة المطلوب والأنظم
للمجلــس  لتقديمهــا  الإدارة  مجلــس  ســر  أمانــه  ومــع  للشــركة 

دوري. بشــكل  ومراجعتهــا  بهــا  والعمــل  لإعتمادهــا 
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ه لجنة المسؤولية الإجتماعية والتبرعات 	.

تعليمــات  حســب  المشــكلة  الدائمــة  اللجــان  إلــى  بالإضافــة  أنــه  كمــا 
حوكمــة الشــركات، قــام مجلــس الإدارة  بتشــكيل لجنــة إضافيــة هــي 
مــن  اللجنــة  هــذه  وتتألــف  والتبرعــات.  الإجتماعيــة  المســؤولية  لجنــة 
ــس  ــو الرئي ــث ه ــو الثال ــس الإدارة، والعض ــان مجل ــان يمث ــاء، إثن ــة أعض ثلاث

للشــركة. التنفيــذي 

والتبرعــات  الإجتماعيــة  المســؤولية  للجنــة  الرئيســية  المهمــة  وتتمثــل 
ــة،  ــا: الصح ــالات منه ــدة مج ــي ع ــي ف ــع المحل ــم للمجتم ــم الدع بتقدي
التعليــم، الميــاه، والأنشــطة الإجتماعيــة والرياضيــة والثقافيــة ودور العبادة 
ــة  ــل اللجن ــا.  وتعم ــة وغيره ــمية والمجتمعي ــات الرس ــات والهيئ والمؤسس
علــى صياغــة الإســتراتيجية الســنوية للمســؤولية الإجتماعيــة  لشــركة 
البوتــاس العربيــة، ووضــع خطــة العمــل الخاصــة بتنفيــذ أنشــطة ومحــاور 
وبنــود المســؤولية الإجتماعيــة وأوجــه النفقــات والقطاعــات المســتهدفة 
ــة  ــات المقدم ــة الطلب ــى دراس ــة إل ــنوياً. بالإضاف ــا س ــزم به ــغ الملت والمبال
مــن الجهــات الطالبــة للدعــم وتقديــم التوصيــات بالتبــرع إلــى المجلــس 

ــي. ــار أردن ــغ 250,000 دين ــوق مبل ــي تف ــغ الت للمبال

يبيــن الجــدول التالــي رئيــس وأعضــاء لجنــة المســؤولية الإجتماعيــة والتبرعــات المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة 
البوتــاس العربيــة.

المنصب في اللجنةالمنصب في الشركةأعضاء اللجنة 

رئيس اللجنةرئيس مجلس الإدارةمعالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة 

نائب رئيس اللجنةعضو مجلس إدارةالسيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

عضوالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبدالكريم النسور 

أمين سر اللجنةالسيد بشر محمد عبدالحميد المحاسنة

وتجتمع اللجنة كلما دعت الحاجة لذلك حيث عقدت اللجنة سبعة إجتماعات خلال عام 2019. 
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و لجنة عطاءات المجلس 	.

تــم تشــكيل لجنــة عطــاءات المجلــس فــي العــام 2018 بموجــب أحــكام نظــام اللــوازم فــي شــركة البوتــاس العربيــة كلجنــة إضافيــة.  
وتتألــف اللجنــة مــن ســتة أعضــاء هــم رئيــس مجلــس الإدارة - رئيســً للجنــة، الرئيــس التنفيــذي للشــركة وأربعــة أعضــاء مــن مجلــس 

الإدارة يتــم إختيارهــم مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

والمهمــة الرئيســية للجنــة عطــاءات مجلــس الإدارة هــي إتخــاذ القــرار فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن )5,000,000( خمســة ملاييــن 
دينــار أردنــي، ولا تتجــاوز قيمتهــا )10,000,000( عشــرة ملاييــن دينــار أردنــي، والتوصيــة لمجلــس الإدارة فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن 

عشــرة ملاييــن دينــار.

يبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة عطاءات المجلس المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية.

المنصب في اللجنةالمنصب في الشركةأعضاء اللجنة

رئيس اللجنةرئيس مجلس الإدارةمعالي السيد جمال أحمد مفلح الصرايرة 

عضوعضو مجلس إدارةالسيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

عضوعضو مجلس إدارةالمهندس مفرح دخيل الله  جمعه الطراونة

عضوعضو مجلس إدارةالسيد جو ويلينج  

عضوعضو مجلس إدارةمعالي الدكتور إبراهيم مشهور حديثه الجازي 

عضوالرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبدالكريم النسور 

أمين سر اللجنةالسيد حمدي حسن عدنان المطارنة

وتجتمع لجنة عطاءات مجلس الإدارة كلما دعت الحاجة لذلك حيث عقدت اللجنة تسعة إجتماعات خلال عام 2019. --

إجتماعات الهيئة العامة 	.8

تتكون الهيئة العامة من جميع المساهمين في الشركة والذين يحق لهم التصويت.--

يلتــزم مجلــس الإدارة بعقــد إجتماعــً عاديــً مــرةً واحــدةً  كل ســنةً علــى الأقــل وذلــك خــال الأشــهر الأربعــة التاليــة لإنتهــاء الســنة --
الماليــة للشــركة.

ــاهمي -- ــة لمس ــة العام ــن الهيئ ــاع م ــة بالإجم ــت الموافق ــث تم ــخ 24 /2019/4 حي ــادي بتاري ــة الع ــة العام ــاع  للهيئ ــد إجتم ــم عق  ت
الشــركة علــى مــا يلــي:

١١ تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة لعام 2018 والخطة المستقبلية لها..

٢٢ تقرير مدققي حسابات الشركة )PWC( عن قائمة المركز المالي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة الأخرى وأحوالها .
وأوضاعها المالية.

٣٣ قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة..

٤٤ المصادقة على قرار مجلس الإدارة بإنتخاب السادة Man Jia Industrial Development Ltd.  عضواً في مجلس إدارة .
الشركة.

٥٥ إنتخاب السادة برايس واترهاوس كوبرز )Price Waterhouse Coopers( كمدققي حسابات الشركة لعام 2019 وتفويض .
مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم. 

٦٦ إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن العام 2018 ضمن حدود القانون..

٧٧ إقرار نسبة توزيع الأرباح عن عام 2018 بواقع 120% من رأسمال الشركة على مساهمي الشركة بالإجماع أي ما يعادل )100( مليون .
دينار أردني.

تعقد الهيئة العامة للشركة  إجتماعاتها غير العادية وفقاً للتشريعات النافذة في المملكة الأردنية الهاشمية.--

يتــم إختيــار المــكان والزمــان المناســبين لعقــد الإجتماعــات بشــكل يشــجع حضــور أكبــر عــدد ممكــن مــن المســاهمين أو --
توكيــل أحــد المســاهمين لحضــور الإجتمــاع بموجــب وكالــةً خطيــةً أو أن يــوكل عنــه شــخص آخــر بموجــب وكالــةً عدليــةً حســب 

ــمية.  ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف التش
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يتــم توجيــه الدعــوة لحضــور إجتمــاع الهيئــة العامــة لجميــع المســاهمين أمــا باليــد أو عــن طريــق البريــد العــادي أو المســجل أو --
البريــد الالكترونــي الخــاص بالمســاهم وذلــك قبــل 21 يومــً علــى الأقــل مــن التاريــخ المقــرر لعقــد الإجتمــاع ويحــدد فــي الدعــوة  
ــل  ــكل مفص ــا بش ــيتم بحثه ــي س ــع الت ــً المواضي ــة متضمن ــة العام ــال الهيئ ــدول أعم ــا ج ــق به ــاع ويرف ــكان الإجتم ــد وم موع
ــل  ــى الأق ــن عل ــن لمرتي ــن محليتي ــن يوميتي ــي صحيفتي ــاع ف ــكان الإجتم ــد وم ــن موع ــان ع ــس الإدارة بالإع ــوم مجل ــح ويق وواض

وعلــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة، ويتــم الإعــان أيضــً مــن خــال الوســائل الصوتيــة والمرئيــة.

فــي حــال وجــود إنتخابــات لأعضــاء مجلــس الإدارة يتــم إرفــاق نبــذة تعريفيــة عــن المســاهم الراغــب بالترشــح لعضويــة مجلــس --
الإدارة مــع جــدول أعمــال الهيئــة العامــة.

ــل -- ــاع المرس ــال الإجتم ــدول أعم ــى ج ــة عل ــر مدرج ــادي غي ــة الع ــة العام ــاع الهيئ ــاء إجتم ــدة إثن ــع جدي ــة مواضي ــم إدراج أي  لا يت
للمســاهمين.

يــرأس إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي رئيــس مجلــس الإدارة أو نائبــه فــي حــال غيابــه أو مــن ينتدبــه مجلــس الإدارة --
فــي حــال غيابهمــا، ويحضــر أعضــاء مجلــس الإدارة الإجتماعــات بعــدد لا يقــل عــن الحــد الــذي يحقــق النصــاب القانونــي لأي إجتماع 

لمجلــس الإدارة. 

يتــم إدارة الإجتماعــات بشــكل يســمح لجميــع المســاهمين بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة مطلقــة ويحصلــون --
فــي الإجتماعــات علــى الإجابــات علــى جميــع إستفســارتهم.

حقوق أصحاب المصالح والحقوق العامة للمساهمين 	.9
 

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بضمــان المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح والحقــوق العامــة للســادة المســاهمين وتكويــن 
ــم  ــذ إلتزاماته ــن تنفي ــم م ــا لتمكنه ــوقٌ به ــة وموث ــةً وكافي ــاتً كامل ــى معلوم ــول عل ــم الحص ــن له ــم تضم ــدةٍ معه ــاتٍ جي علاق

إتجــاه الشــركة.

أ  الحقوق العامة للمساهمين	.

يتمتــع المســاهمون فــي شــركة البوتــاس العربيــة بخدمــاتً مميــزةً يتــم تقديمهــا مــن قبــل قســم المســاهمين فــي الشــركة --
ــاهم  ــن المس ــا يمك ــا بم ــرأ عليه ــي تط ــود الت ــرات والقي ــاهمين والتغيي ــات المس ــة بملكي ــجلات خاص ــم بس ــظ القس ــث يحتف حي
مــن الإطــاع علــى ســجل المســاهمين بمــا يخــص مســاهمتة لإي ســبب كان ويطلــع علــى جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة 
بالشــركة حســب التشــريعات النافــذة ويحصــل علــى المعلومــات الدوريــة وغيــر الدوريــة المفصــح عنهــا ويشــارك فــي التصويــت 
علــى قــرارات الهيئــة العامــة للشــركة أصالــةً ووكالــةً. ولهــم الحــق أيضــً فــي الإطــاع علــى محاضــر إجتماعــات الهيئــة العامــة 
للشــركة عنــد الحاجــة لذلــك. ويحصــل المســاهم فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى أرباحــه الســنوية خــال خمســةٌ وأربعــون 
يومــً مــن تاريــخ صــدور قــرار الهيئــة العامــة بتوزيعهــا نقــداً مــن خــال بنــك محلــي معتمــد مــن الشــركة أو بموجــب حوالــة بنكيــة 

علــى حســابه البنكــي المثبــت فــي ســجل المســاهمين.

ــات -- ــم والإفصاح ــي تخصه ــات الت ــى الإعلان ــاع عل ــاهمين للإط ــة للمس ــة خاص ــي زاوي ــا الإلكترون ــى موقعه ــركة عل ــر الش توف
ــن  ــاهمين م ــادة المس ــن الس ــركة م ــواردة للش ــكاوي ال ــاءة والش ــات البنّ ــً بالإقتراح ــركة أيض ــب الش ــة، وترح ــر المالي ــة وغي المالي
ــن  ــركة وم ــي للش ــع الإلكترون ــال الموق ــن خ ــركة وم ــة للش ــي الإدارة العام ــود ف ــات الموج ــكاوي والإقتراح ــدوق الش ــال صن خ
خــال ســجل الشــكاوي والإقتراحــات الــذي يكــون موجــود فــي إجتماعــات 
ــاذ  ــتها وإتخ ــار لدراس ــن الإعتب ــا بعي ــم أخذه ــركة ليت ــة للش ــة العام الهيئ

ــا.  ــب به ــرار المناس الق

ب الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامة	.

ــات  ــاس العربيــة بجميــع الصلاحي ــة العامــة فــي شــركة البوت تتمتــع الهيئ
التــي منحتهــا إياهــا التشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
لإتخــاذ القــرارات اللازمــة التــي تؤثــر علــى مســتقبل الشــركة بشــكل مباشــر.
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الإفصاح والشفافية  	.10

تضــع شــركة البوتــاس العربيــة إجــراءات عمــل خطيــة لتنظيــم شــؤون الإفصــاح عــن المعلومــات ومتابعــة تطبيقهــا وفقــً --
لمتطلبــات الجهــات الرقابيــة والتشــريعات النافــذة ومنهــا تعليمــات إفصــاح الشــركات المصــدرة والمعاييــر المحاســبية ومعاييــر 
التدقيــق والصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة إســتناداً لقانــون الأوراق الماليــة، حيــث إعتمــد مجلــس إدارة الشــركة بنــاءً علــى توصيــة 
ــات  ــن المعلوم ــاح ع ــركة بالإفص ــزام إدارة الش ــا إلت ــم بموجبه ــفافية يت ــاح والش ــةً للإفص ــركة سياس ــي الش ــة ف ــة الحوكم لجن
الماليــة والأمــور الجوهريــة للســادة المســاهمين والمســتثمرين بصــورةً دقيقــةً  وغيــر مضللــةً  فــي الوقــت المحدد بما يســاعدهم 
علــى إتخــاذ قراراتهــم الإســتثمارية. وتســتخدم الشــركة موقعهــا الالكترونــي علــى شــبكة الإنترنــت لتعزيــز جميــع إفصاحاتهــا 

ومــن خــال التقريــر الســنوي للشــركة أيضــً. 

ــي -- ــرات ف ــركة، والتغي ــة للش ــات الجوهري ــة والمعلوم ــر المالي ــة وغي ــة المالي ــر الدوري ــا التقاري ــاح عنه ــم الإفص ــي يت ــور الت ــن الأم م
تشــكيل مجلــس الإدارة،والإدارة التنفيذيــة العًليــا والتغيــرات التــي تتــم علــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، 
والإمتيــازات التــي يتمتــع بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة العليــا وعــدد الأوراق الماليــة التــي يملكونهــا، وتــداول 
الأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة وتفصــح الشــركة  أيضــً عــن سياســاتها وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحلــي بكافــة قطاعاتــه 

ــركة. ــهم الش ــعر س ــى س ــر عل ــد تؤث ــات ق ــة معلوم وأي

مدقق الحسابات الخارجي 	.11

وافقــت الهيئــة العامــة للمســاهمين فــي إجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 2019/4/24 علــى إنتخــاب الســادة برايــس وترهــاوس كوبــرز  
كمدققيــن لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 12/31/ 2019 وتحديــد أتعابهــم.

وقامت الشركة بإتخاذ الإجراءات المناسبة للتأكد مما يلي:
ــة -- ــدى هيئ ــن ل ــن ومقيدي ــن معتمدي ــم مدققي ــرز ه ــاوس كوب ــس وتره ــادة براي ــن الس ــركة الخارجيي ــابات الش ــي حس أن مدقق

ــابات  ــق حس ــن لتدقي ــابات المؤهلي ــي الحس ــجل مدقق ــي س ــم ف ــى قيده ــق عل ــن المواف ــجل المدققي ــي س ــة ف الأوراق المالي
ــم )802(.   ــازة رق ــي 2018/10/23 بإج ــا ف ــرافها كم ــة الأوراق الماليةوإش ــة هيئ ــة لرقاب ــات الخاضع الجه

أن مدقــق الحســابات  الخارجــي غيــر مســاهم أو مؤســس أو عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة ولا يملــك أيــة شــراكة مــع أي عضــو --
مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو موظفــً لديــه.

أن مدقــق الحســابات الخارجــي لا يقــوم بأيــة أعمــال إضافيــة لصالــح الشــركة كتقديــم إستشــارات إداريــة أو فنيــة الإ بعــد موافقــة --
مجلــس الإدارة بنــاءً علــى توصيــات مــن لجنــة التدقيــق فــي الشــركة.

أن مدقق الحسابات يتمتع بالإستقلالية التامة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية.--

أن مدقق الحسابات يقوم بعمله بحيادية تامة وبدون تدخل مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية العليا.--
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أن مدقق الحسابات الخارجي يقوم بالواجبات المطلوبة منه بموجب التشريعات النافذة ومنها:--

١١ يمارس مدقق الحسابات الأعمال الموكلة إليه بإستقلال وحيادية تامة..

٢٢ يراقب أعمال الشركة ويدقق حساباتها وفقاً للمعايير الدولية..

٣٣ يقوم بفحص الأنظمة الإدارية والمالية للشركة وأنظمة الرقابة الداخلية وإبداء الرأي بخصوص فاعليتها، والتأكد من .
ملاءمتها لحسن سير أعمال الشركة والمحافظة على أموالها.

٤٤ يحضر إجتماعات الهيئة العامة العادية وغير العادية ويجيب على أسئلة وإستفسارات مساهمي الشركة بخصوص البيانات .
المالية والحسابات الختامية خلال الإجتماع.

٥٥ يتحقق مدقق الحسابات من ملكية الشركة لموجوداتها وقانونية الإلتزامات المترتبة على الشركة..

٦٦ يقدم رأيه في عدالة البيانات المالية للشركة ويطلب تعديلها إذا كان هنالك ما يؤثر على عدالتها..

٧٧ ..)IFRS( يتأكد من أن الشركة تنظم حساباتها وبياناتها المالية وفق المعايير الدولية الخاصة بإعداد التقارير المالية

٨٨ يقوم مدقق الحسابات بالتبليغ عن أية مخالفة للتشريعات النافذة أو أية أمور مالية أو إدارية ذات أثر سلبي على أوضاع .
الشركة إلى الجهات المختصة.

تعاملات الأطراف ذوي العلاقة  	.12

ــات  ــة بتعام ــركة والمتعلق ــي الش ــة ف ــة المطبق ــذة ذات العلاق ــريعات الناف ــكام التش ــق أح ــة بتطبي ــاس العربي ــركة البوت ــزم ش تلت
ــدم  ــن ع ــد م ــة وتتأك ــراف ذوي العلاق ــات الأط ــس الإدارة تعام ــن مجل ــة ع ــق المنبثق ــة التدقي ــع لجن ــة، وتراج ــراف ذوي العلاق الأط
ــرام العقــود أو الدخــول فــي المشــروعات مــع  وجــود أي تعــارض فــي المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات أو إب
 )IFRS( ــر الماليــة الأطــراف ذوي العلاقــة. ويتــم الإفصــاح عــن تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاري

ــة. ــركة المالي ــم الش ــا لقوائ وتضمينه

جمال أحمد مِفلح الصرايرة
 رئيس مجلس الإدارة
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القوائم المالية 
الموحدة

31 كانون الأول ٢٠١٩
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2019

31 كانون الأول
20192018إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
الموجودات

موجودات غير متداولة
5214,869243,267ممتلكات ومنشآت ومعدات

619,57120,981حقوق الاستخدام
-345,858حق استخدام أصول مستأجرة

7105,46725,166مشاريع تحت التنفيذ
83,7894,770إستثمارات في شركات حليفة 

9188,438190,160إستثمارات في شركات مشاريع مشتركة
1120,90321,007موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

1215,56016,656قروض إسكان الموظفين
1833,29331,964موجودات غير متداولة أخرى

10585568موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
2520,90621,378موجودات ضريبية مؤجلة

629,239575,917
موجودات متداولة

1430,07821,949مخزون
1544,74643,723قطع غيار ولوازم

122,7962,822قروض إسكان الموظفين
13102,74766,778ذمم تجارية مدينة
1638,83253,458أرصدة مدينة أخرى

17240,135245,958نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
459,334434,688

1,088,5731,010,605مجموع الموجودات

حقوق المساهمين والمطلوبات 
حقوق المساهمين

183,31883,318رأس المال المكتتب به والمدفوع
1950,46450,464إحتياطي إجباري

1980,69980,699إحتياطي إختياري
(89)(72)10إحتياطي القيمة العادلة 

(8,190)(13,314)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة
690,606638,892أرباح مدورة

891,701845,094صافي حقوق المساهمين

مطلوبات غير متداولة
2011,69015,861قروض طويلة الأجل

65,6648.900التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
2148,81249,922التزامات صندوق الوفاة والتعويض

247,4547,609مطلوبات غير متداولة أخرى
-344,349التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

77,96982,292
مطلوبات متداولة

2010,4993,688بنوك دائنة
205,8453,798أقساط قروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال عام

63,2363,236التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
216,9933,106التزامات صندوق الوفاة والتعويض

12,62521,961ذمم تجارية دائنة 
2533,75612,061مخصص ضريبة الدخل

2245,18935,369أرصدة دائنة اخرى
-34760التزامات عقود تأجير تشغيلي

118,90383,219
196,872165,511مجموع المطلوبات

1,088,5731,010,605مجموع حقوق المساهمين والمطلوبات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

20192018إيضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

23504,608482,727المبيعات

(316,030)(278,429)26كلفة المبيعات

23226,179166,697إجمالي الربح

(14,959)(19,080)27مصاريف إدارية

(20,501)(19,637)30مصاريف بيع وتوزيع

(9,815)(11,319)مصاريف المسؤولية الاجتماعية

(276)(821)فروقات عملة

(15,114)(24,839) 1و29رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

150,483106,032الربح من العمليات

13,15113,210فوائد دائنة

(10,838)(8,499)31فوائد مدينة وعمولات بنكية

281,25236إيرادات أخرى، بالصافي

ربح السنة قبل حصة المجموعة من الأرباح والخسائر من الشركات 
156,387108,440الحليفة والمشاريع المشتركة وقبل ضريبة الدخل

52,35034,852 8و9حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

208,737143,292الربح قبل ضريبة الدخل

(18,418)(57,042)25ضريبة الدخل

151,695124,874ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

321/8211/499الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة  				  
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

20192018إيضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

151,695124,874ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى

البنود التي لن يتم اعادة تصنيفها من خلال قائمة الدخل:

(3,217)(6,747)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع 
محددة المشاريع المشتركة

(688)-

صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

1017(38)

2,311739ضريبة الدخل المتعلقة بهذه البنود

146,588122,358مجموع الدخل الشامل للسنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة  				  
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

رأس المال 
المكتتب به 

والمدفوع

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر اكتوارية 
ناتجة عن اعادة 

تقييم خطط 
منافع محددة

أرباح 
مدورة

الصافي

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2019
638,892845,094(8,190)(89)83,31850,46480,699الرصيد كما في أول كانون الثاني 

151,695151,695-----ربح السنة

(5,107)-(5,124)17---الدخل الشامل الاخر للسنة

151,695146,588(5,124)17---مجموع الدخل الشامل للسنة

معاملات مع المساهمين 
بصفتهم المالكين:

(99,981)(99,981)-----توزيعات أرباح )إيضاح 19(

690,606891,701(13,314)(72)83,31850,46480,699الرصيد كما في 31 كانون الأول 

2018
الرصيد كما في أول كانون الثاني 

الرصيد كما في أول كانون الثاني 2018 
  )كما تم إظهاره في الأصل(

83,31850,46480,699(51)(5,712)599,167807,885

تأثير التغيرات في السياسة المحاسبية 
)اعتماد المعيار الدولي للتقارير المالية 

رقم 9(
-----(1,831)(1,831)

الرصيد كما في أول كانون الثاني 
597,336806,054(5,712)(51)201883,31850,46480,699 )المعدل(

124,874124,874ربح السنة

(2,516)-(2,478)(38)---الدخل الشامل الاخر للسنة

124,874122,358(2,478)(38)---مجموع الدخل الشامل للسنة

معاملات مع المساهمين 
بصفتهم المالكين:

(83,318)(83,318)-----توزيعات أرباح )إيضاح 19(

638,892845,094(8,190)(89)83,31850,46480,699الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

20192018ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة التشغيلية

208,737143,292الربح قبل ضريبة الدخل
تعديلات

545,76565,232إستهلاكات
-34538إستهلاك حق استخدام أصل مستأجر

6,11,183,7962,705اطفاءات
32(1,178))أرباح( خسائر بيع ممتلكات وآلات ومعدات

(13,210)(13,151)فوائد دائنة
318,49910,838فوائد مدينة

(34,852)(52,350)8و9حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة
(417)476مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين

24,83915,114رسوم تعدين البوتاس
(3,355)-مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد

(674)14913و15مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة
2,760(64)مخصص إجازات الموظفين غير المدفوعة

(1,838)2,955مخصص قضايا تعويضات الموظفين
2110,7327,345مصروف التزامات صندوق الوفاة والتعويض 

تغيرات رأس المال العامل:
(10,589)(8,129)مخزون

(5,770)(1,935)قطع غيار ولوازم
(16,089)(35,969)ذمم تجارية مدينة

(23,787)(2,244)أرصدة مدينة أخرى وموجودات أخرى
5,136(9,338)ذمم تجارية دائنة
5,84410,706أرصدة دائنة أخرى

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
قبل ضريبة الدخل ورسوم التعدين المدفوعة وإلتزامات صندوق 

الوفاة والتعويض المدفوعة
188,736152,579

(9,464)(19,305)25ضريبة الدخل المدفوعة
(16,339)(24,000)29رسوم تعدين البوتاس المدفوعة

(5,901)(15,390)21التزامات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة
130,041120,875صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية
(7,460)(4,783)5شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

(7,420)-6شراء موجودات غير ملموسة
-1,248المتحصل من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

(55,234)(92,955)7مشاريع تحت التنفيذ
13,15111,117فوائد وعمولات مقبوضة

860,05310,983و9أرباح موزعة من شركات حليفة ومشاريع مشتركة
(12,500)(5,000)8و9إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

(1,247)(2,093)الممنوح الى قروض إسكان الموظفين
3,2152,774المسدد من قروض إسكان الموظفين

(20,390)(15,012)ودائع قصيرة الأجل تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة أشهر وأقل من سنة
(79,377)(42,176)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الإستثمارية

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة 
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019

20192018ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة التمويلية
-(4,915)20تسديد قروض

202,7918,028قروض مستلمة

(3,237)(3,236)التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

-(1,671)34التزام مقابل عقد الإيجار التشغيلي المدفوع

(10,838)(8,499)فوائد مدفوعة

(83,318)(99,981)19توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

(89,365)(115,511)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

(47,867)(27,646)صافي النقص في النقد وما في حكمه

36,58884,455النقد وما في حكمه كما في أول كانون الثاني

178,94236,588النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

معاملات غير نقدية:
712,65481,590تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات

26,888-7تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ إلى موجودات غير متداولة أخرى

التقاص بين ضرائب الدخل مستحقة الدفع مقابل ضريبة
  المبيعات مستحقة القبض

25 (13,259)(3,399)

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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معلومات عامة 	)1(

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية خــال عــام 1958 الشــركة امتيــاز اســتثمار أمــاح ومعــادن البحــر الميــت، وينتهــي هــذا الامتيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ 
المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى 
الاتفاقيــة الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن تتحمــل الشــركة ايــة التزامــات تتعلــق بازالــة وتفكيــك المنشــات والمعــدات. تــم خــال عــام 2003 
إصــدار القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الامتيــاز بخصــوص بــدل الإيجــار الســنوي للأراضــي الواقعــة 
ضمــن منطقــة الامتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة الامتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة، وبتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الاتفــاق بيــن 
الحكومــة الأردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل إيجــار أراضــي الامتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.5 مليــون دينــار ســنوياً 
ويتــم زيــادة بــدل الإيجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك حيــث أصبحــت مبلــغ 1.836 

ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2019.

تنــص بنــود اتفاقيــة الامتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن 
بوتــاس يتــم تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر 
دينــاراً لــكل طــن بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل 
طــن بوتــاس معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى أن لا تزيــد رســوم التعديــن عــن 25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة باســتثناء 

نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة.

يبلــغ رأســمال الشــركة 83.317.500 دينــار مقســم إلــى 83.317.500 ســهم بقيمــة اســمية دينــار واحــد لــكل ســهم وهــي مدرجــة بالكامــل 
فــي ســوق عمــان لــأوراق الماليــة – الأردن.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الأمــاح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة )ويشــار إليهــم معــً بالمجموعــة( حاليــا فــي إنتــاج البوتــاس والملــح وثنائــي فوســفات الكالســيوم 

ونتــرات البوتاســيوم وإنتــاج الأمــاح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني. ص.ب 1470 عمان 11118 – المملكة الأردنية الهاشمية.

ــم  ــذه القوائ ــب ه ــخ ١٢ آذار2020 وتتطل ــدت بتاري ــي عق ــته الت ــي جلس ــس الإدارة ف ــل مجل ــن قب ــدة م ــة الموح ــم المالي ــرار القوائ ــم إق ت
ــاهمين. ــة للمس ــة العام ــة الهيئ ــدة موافق ــة الموح المالي

ملخص للسياسات المحاسبية الهامة 	)2(

فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل إدارة المجموعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. تــم تطبيــق 
هــذه السياســات بشــكل منتظــم علــى جميــع الســنوات المعروضــة، مــا لــم يذكــر خــاف ذلــك.

أسس إعداد القوائم المالية الموحدة  	1-2

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة المنبثقــة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاً لمبدأ الإستمرارية.

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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ــع  ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــية للمجموع ــة الرئيس ــل العمل ــذي يمث ــدة وال ــة الموح ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــو عمل ــي ه ــار الأردن إن الدين
ــك. ــس ذل ــار، إلا إذا ورد عك ــف دين ــرب أل ــى أق ــي إل ــار الأردن ــغ بالدين المبال

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة بالتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة يتطلــب اســتخدام تقديــرات محاســبية هامــة 
ومحــددة، كمــا يتطلــب مــن الإدارة ممارســة احــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد تــمّ 
ــرات  ــات والتقدي ــا الافتراض ــد فيه ــي تع ــالات الت ــادات أو المج ــن الاجته ــة م ــة عالي ــى درج ــوي عل ــي تنط ــالات الت ــن المج ــاح ع الإفص

ــم )4(. ــاح رق ــي الإيض ــدة ف ــة الموح ــم المالي ــية للقوائ أساس

أسس توحيد القوائم المالية  	2-2

تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها، وتتحقــق 
الســيطرة عندمــا يكــون للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة 
علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن خــال قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وتتــم الســيطرة علــى الشــركة 

المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة التــي تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيــه النشــاطات ذات --
الصلــة للشــركة المســتثمر بهــا(.

تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها.--

القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها.--

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ 
جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا 

ــك:  ــن ذل ويتضم

الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها.--

الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى.--

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.--

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا اذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود  ظــروف أو حقائــق تــدل علــى 
التغيــر فــي واحــد أو اكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

يتــم تحميــل الأربــاح والخســائر وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى علــى حقــوق حملــة الأســهم فــي الشــركة الأم وحقــوق 
غيــر المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجة، يتــم تعديــل القوائــم المالية 
للشــركات التابعــة لتتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات 

وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والأربــاح والخســائر المتعلقــة بالمعامــات فيمــا بيــن المجموعــة والشــركات التابعــة.

يتم توحيد الشركات التابعة من تاريخ سيطرة الشركة الأم، ويتوقف التوحيد عند إنتهاء تلك السيطرة.

ــخ  ــهرة بتاري ــا ش ــى انه ــك عل ــخ التمل ــودات بتاري ــة للموج ــة العادل ــي القيم ــن صاف ــوع ع ــغ المدف ــي المبل ــادة ف ــراف بالزي ــم الاعت يت
الإســتحواذ.

يتــم تســجيل الأثــر الناتــج عــن تغيــر نســبة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة الــذي لا ينجــم عنــه فقــدان للســيطرة فــي حقــوق الملكيــة. 
عنــد فقــدان الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، تقــوم المجموعــة بمــا يلــي:

إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة--

إلغاء الإعتراف بحقوق غير المسيطرين--

إلغاء الإعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية--

الإعتراف بالقيمة العادلة--

الإعتراف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به في الشركة التابعة--
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الإعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة--

إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيلها سابقاً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح والخسائر--

ان الشركات التابعة التي تم توحيد بياناتها في هذه القوائم المالية الموحدة هي كما يلي:

طبيعةصفة الشركةاسم الشركة
 النشاط

رأس المال 
المدفوع 

نسبة
 الملكية

٪)آلاف الأسهم(

شركة صناعات الأسمدة 
والكيماويات العربية )كيمابكو(

29,000100صناعة الاسمدةذات مسؤولية محدودة

شركة النميرة للاملاح المختلطة 
والطين

ذات مسؤولية محدودة
صناعة منتوجات البحر الميت 

وخدمات التعبئة
800100

الشركة الاردنية لصناعات البحر 
الميت )جوديكو(

100100الاستثمار في شركات اخرىذات مسؤولية محدودة

المساهمون اللذين لهم أثر جوهري على المجموعة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد الاسهم
٪

23,294,61428شركة مان جيا للتطوير الصناعي *

21,782,43726,1شركة إدارة المساهمات الحكومية

16,655,65120الشركة العربية للتعدين

ــع  ــة لبي ــع اتفاقي ــدودة توقي ــي إس الأردن المح ــي س ــركة ب ــي لش ــك الرئيس ــن المال ــركة نيوتري ــت ش ــوز 2018، أعلن ــهر تم ــال ش خ 	*
اســهمها فــي شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث قامــت شــركة بــي ســي أس الأردن محــدودة المســؤولية بتاريــخ 23 تشــرين الأول 2018، 
بتنفيــذ الصفقــة، وبيــع جميــع أســهمها لشــركة مــان جيــا للتطويــر الصناعــي والمملوكــة بشــكل كامــل مــن قبــل شــركة اس دي 

آي ســي الصينيــة.

التغيرات في السياسات المحاسبية والافصاحات 	3-2

)أ( المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات التي تم تطبيقها من قبل المجموعة

أصبح عدد من المعايير الجديدة أو المعدلة قابلة للتطبيق في فترة إعداد التقارير الحالية وكما يلي:

· تعدیــات علــى المعیــار المحاســبي الدولــي رقــم ١٩ » منافــع الموظفیــن« - تتعلــق هــذه التعديــات فيمــا يتعلــق 	
بالتعديــل علــى الخطــط أو التخفيضــات أو التســويات.

· التعديــل علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، »الأدوات الماليــة« - يســمح التعديــل بقيــاس المزيــد مــن 	
الموجــودات بالتكلفــة المطفــأة بوتيــرة أكبــر مقارنــة بالإصــدار الســابق للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، وبشــكل خــاص 
بعــض الموجــودات الماليــة المدفوعــة مســبقا. يؤكــد التعديــل أيضــا علــى أن التعديــات فــي المطلوبــات الماليــة ســيؤدي إلــى 

ــارة. ــح أو الخس ــوري بالرب ــراف الف الاعت
· التفســير رقــم 23 الصــادر عــن لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، »الشــكوك حــول معالجــات ضريبة 	

ــر  ــة غي ــا الضريبي ــة والمزاي ــس الضريبي ــة( والأس ــارة الضريبي ــة )الخس ــع للضريب ــح الخاض ــد الرب ــير تحدي ــح التفس ــل« - يوض الدخ
المســتخدمة ومعــدلات الضريبــة عندمــا يكــون هنــاك عــدم يقيــن حــول معالجــات ضريبــة الدخــل بموجــب المعيــار المحاســبي 

الدولــي رقــم 12. ويراعــي التفســير علــى وجــه التحديــد:

ما إذا كان ينبغي النظر في المعالجات الضريبية بشكل جماعي.--

افتراضات السلطات الضريبية.--
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تحديد الربح الضريبي )الخسارة الضريبية( والأسس الضريبية والخسائر الضريبية غير المستخدمة ومعدلات الضريبة.--

تأثير التغيرات في الحقائق والظروف.--

· المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16، »عقود الإيجار«	

ــراف  ــى الاعت ــار إل ــد أدى المعی ــذا وق ــي ٢٠١٦. ه ــون الثان ــال كان ــم ١٦ خ ــة رق ــر المالی ــي للتقاری ــار الدول ــدر المعی ــر: ص ــة التغیی طبیع
بجمیــع عقــود الإیجــار ضمــن قائمــة المركــز المالــي، حیــث تــم إزالــة التمییــز بیــن عقــود الإیجــار التشــغیلي والتمویلــي. بموجــب هــذا 
المعیــار، تــم الاعتــراف بالأصــل )الحــق فــي اســتخدام البنــد المؤجــر( والالتــزام المالــي مقابــل دفعــات الایجــار، باســتثناء عقــود الإیجــار 
قصیــرة الأجــل ومنخفضــة القیمــة وعقــود الإمتيــاز الخاصــة بالإستكشــاف والتعديــن والتنقيــب والإســتخراج. فیمــا یتعلــق بمحاســبة 

المؤجریــن فإنــه لا یوجــد تغییــر ملحــوظ علیهــا.

تاریــخ إلزامیــة التطبیــق: الزامــي للســنوات المالیــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد أول كانــون الثانــي ٢٠١٩. هــذا وقــد قامــت المجموعــة بتطبیق 
نهــج الانتقــال المبســط بحیــث لــم یتــم اعــادة بیــان المبالــغ المقارنــة للســنة الســابقة وأخذ الأثــر بموجــب الأحــكام الانتقاليــة للمعيار.

الأثر: أثّر المعيار بشكل رئيسي على محاسبة عقود الإيجار التشغيلية للمجموعة.

إن عقــود الإیجــار كانــت تعالــج ســابقاً كعقــود تأجیــر تشــغیلي وفقــً للمعیــار المحاســبي الدولــي رقــم )١٧( وقیــدت كمصــروف إیجــار 
للفتــرة ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة.

ــودات  ــه الموج ــون فی ــذي تك ــخ ال ــي التاری ــة ف ــات المقابل ــتخدام والالتزام ــق الاس ــودات ح ــا موج ــارات باعتباره ــراف بالإیج ــم الإعت یت
ــل  ــم تحمی ــل. یت ــة التموی ــزام وتكلف ــن الالت ــار بی ــات الإیج ــن دفع ــة م ــع كل دفع ــم توزی ــة. یت ــتخدام المجموع ــة لاس ــرة متاح المؤج
ــدة  ــت للفائ ــدل دوري ثاب ــى مع ــول عل ــك للحص ــار وذل ــد الإیج ــرة عق ــدى فت ــى م ــدة عل ــل الموح ــة الدخ ــى قائم ــل عل ــة التموی تكلف
المســتحقة علــى الرصیــد المتبقــي مــن المطلوبــات لــكل فتــرة. یحتســب الاطفــاء علــى موجــودات حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر 

الإنتاجــي للأصــل أو مــدة عقــد الایجــار، أیهمــا أقصــر، بطریقــة القســط الثابــت.

تقــاس الموجــودات والمطلوبــات الناتجــة مــن الإیجــار علــى أســاس القیمــة الحالیــة. تتضمــن موجــودات الإیجــار صافــي القیمــة الحالیــة 
لدفعــات الإیجــار التالیة:

دفعات ثابتة )تشمل الدفعات الثابتة من حیث الجوهر(، ناقصاً أي حوافز إیجار مستحقة.--

دفعات إیجار متغیرة بناء على المؤشر أو المعدل.--

المبالغ المتوقع دفعها من قبل المستأجر بموجب ضمانات القیمة المتبقیة.--

سعر الممارسة لخیار الشراء في حال كان المستأجر متأكداً إلى حد معقول من ممارسة هذا الخیار.--

دفعات عن غرامات فسخ الإیجار، إذا كانت شروط الإیجار تشیر إلى استخدام المستأجر هذا الخیار.--

تقــاس إلتزامــات عقــود الإیجــار التشــغیلیة بالقیمــة الحالیــة لمدفوعــات الإیجــار المتبقیــة، حیــث تُخصــم دفعــات الإیجــار باســتخدام 
معــدل الفائــدة المــدرج فــي عقــد الإیجــار. وٕإذا تعــذر تحدیــد هــذا المعــدل، یُســتخدم معــدل الاقتــراض الإضافــي للمســتأجر، وهــو 
المعــدل الــذي یتعیــن علــى المســتأجر دفعــه لاقتــراض الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل ذي قیمــة مماثلــة فــي بیئــة اقتصادیــة 

مماثلــة بشــروط وأحــكام مماثلــة.

یقاس حق استخدام الأصل بالتكلفة التي تشمل التالي:

مبلغ القیاس المبدئي لالتزام الإیجار،--

أي دفعات إیجار مسددة في أو قبل تاریخ بدء العقد ناقصاً أي حوافز إیجار مستلمة،--

أي تكالیف أولیة مباشرة،--

تكالیف التصلیحات لإعادة الأصل المستأجر لحالته قبل الاستئجار.--

یتــم الاعتــراف بالدفعــات المرتبطــة بعقــود الإیجــار قصیــرة الأجــل والموجــودات ذات القیمــة المنخفضــة علــى أســاس القســط الثابــت 
كمصاریــف فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. إن عقــود الإیجــار قصیــرة الأجــل هــي عقــود إیجــار لمــدة ١٢ شــهراً أو أقــل.
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إن الأثر على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 1 كانون الثاني 2019 و 31 كانون الأول 2019 هو كما يلي:

2019
الاف الدنانير

قائمة المركز المالي الموحدة
الموجودات

4,040إجمالي عقود الإيجار التشغيلي

(803)أثر الخصم

3,237القيمة الحالية لعقود الإيجار التشغيلي

505يضاف: إيجارات مدفوعة مقدماً

3,742حق استخدام أصول مستأجرة كما في 1 كانون الثاني

2,654يضاف: العقود الجديدة خلال السنة 

(538)ينزل: مصروف الإستهلاك للسنة

5,858حق استخدام أصول مستأجرة كما في 31 كانون الأول

المطلوبات
3,237القيمة الحالية لإلتزام عقد الإيجار التشغيلي كما في 1 كانون الثاني

2,654إضافات على العقود خلال السنة 

(1,166)المدفوع من التزام لحق استخدام أصل مستأجر

384فوائد مدينة للسنة 

5,109التزام عقد الإيجار التشغيلي كما في 31 كانون الأول

المطلوبات
760الجزء المتداول

4,349الجزء غير المتداول

5,109التزام عقد الإيجار التشغيلي كما في 31 كانون الأول

إن الأثر على قائمة الدخل )الزيادة / )النقص(( للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2019 هو كما يلي:

2019
الاف الدنانير

قائمة الدخل الموحدة
609مصروف الإيجار

(538)مصروف إستهلاك

(384)فوائد مدينة

(313)صافي أثر تطبيق المعيار 

)ب( المعاییر والتفسیرات الجدیدة والمعدلة الصادرة وغیر ساریة المفعول بعد:

ــر ســاریة المفعــول بعــد  ــاه الصــادرة والغی ــواردة أدن ــة ال ــة الجدیــدة والمعدل ــر المالی ــة للتقاری ــر الدولی لــم تطبــق المجموعــة المعایی
كمــا بتاریــخ القوائــم المالیــة الموحــدة وتفاصیلهــا كمــا یلــي:

تعدیــات علــى المعیــار المحاســبي الدولــي رقــم )١( “عــرض القوائــم المالیــة “ إن هــذه التعديــات علــى المعيــار المحاســبي 
ــرات  ــي التقدي ــرات ف ــبية، والتغي ــات المحاس ــم 8، »السياس ــي رق ــبي الدول ــار المحاس ــة« والمعي ــات المالي ــرض البيان ــم )1(، »ع ــي رق الدول

ــر الماليــة الأخــرى:  المحاســبية والأخطــاء«، والتعديــات اللاحقــة علــى المعاييــر الدوليــة للتقاري

١١ تستخدم تعريفاً ثابتاً للأهمية النسبية في جميع المعايير الدولية للتقارير المالية وإطار المفاهيم للتقارير المالية، .

٢٢ توضح تعريف الأهمية النسبية، .

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019

139 التقرير الســنوي 2019



تدرج بعض التوجيهات في المعيار المحاسبي الدولي رقم )1( حول المعلومات غير الهامة.

تعدیلات على المعیار الدولي للتقاریر المالیة )٣( “إندماج الأعمال”.

توضیــح هــذه التعدیــات تعریــف الأعمــال حیــث نشــر مجلــس معاییــر المحاســبة الدولیــة “الإطــار المفاهیمــي للتقاریــر المالیــة “ 
المعــدل یشــمل ذلــك التعریفــات المعدلــة للموجــودات والمطلوبــات بالإضافــة إلــى إرشــادات جدیــدة بشــأن القیــاس والغــاء الاعتــراف 

ــاح. ــرض والإفص والع

أصــدر مجلــس معاییــر المحاســبة الدولیــة، إلــى جانــب الإطــار المفاهیمــي المعــدل، تعدیــات علــى المراجــع الخاصــة بالإطــار 
ــر  ــداد التقاری ــة لإع ــر الدولی ــى المعایی ــات عل ــى تعدی ــة عل ــوي الوثیق ــث تحت ــة، حی ــر المالی ــة للتقاری ــر الدولی ــي المعایی ــي ف المفاهیم
ــة  ــر المالی ــة للتقاری ــر الدولی ــة المعایی ــیرات لجن ــام )١ و٨ و٣٤ و٣٧ و٣٨( وتفس ــة أرق ــبیة الدولی ــر المحاس ــة )٢ و٣ و٦ و١٤( والمعایی المالی
أرقــام )١٢ و١٩و20و22( وتفســیر اللجنــة الدائمــة لتفســیر المعاییــر رقــم )٣٢( مــن أجــل تحدیــث تلــك التصریحــات فیمــا یتعلــق بالإشــارات 

ــه. ــیر إلی ــا تش ــى م ــارة إل ــل أو للإش ــار العم ــن إط ــات م والاقتباس

تعدیــات علــى المعیــار الدولــي للتقاریــر المالیــة رقــم )١٠( “القوائــم المالیــة الموحــدة” ومعیــار المحاســبة الدولــي رقــم 
)28(” الإســتثمارات فــي المنشــآت الحلیفــة والمشــاریع المشــتركة” )2011( تــم تأجیــل تاریــخ الســریان إلــى أجــل غیــر مســمى. 

ومــا یــزال التطبیــق مســموحا بــه.
تتعلق هذه التعدیلات بمعاملة بیع أو مساهمة الموجودات من المستثمر في المنشأة الحلیفة أو المشروع المشترك.

ــر والتفســیرات والتعدیــات الجدیــدة فــي القوائــم المالیــة الموحــدة للمجموعــة عندمــا تكــون  تتوقــع الإدارة تطبیــق هــذه المعایی
قابلــة للتطبیــق واعتمــاد هــذه المعاییــر والتفســیرات والتعدیــات الجدیــدة قــد لایكــون لهــا أي تأثیــر جوهــري علــى القوائــم المالیــة 

الموحــدة للمجموعــة فــي فتــرة التطبیــق الأولــى.

لا توجــد معاييــر أخــرى غيــر نافــذة والتــي يتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر مــادي علــى المجموعــة في فتــرات التقاريــر الحاليــة أو المســتقبلية، 
وعلــى المعامــات المســتقبلية المتوقعة.

ترجمة العملات الأجنبية 	4-2

)أ( العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم اظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعة نشــاطاتها 
مــن خلالهــا )»العملــة التشــغيلية«(. إن عملــة عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار الأردنــي والــذي يُعتبــر العملــة 

ــة. ــغيلية للمجموع التش

)ب( العمليات والأرصدة

ــاح وخســائر  يتـــم ترجمــة العمليــات بالعمــات الأجنبيــة الــى العملــة التشــغيلية بالأســعار الســائدة بتاريــخ العمليــة. يتــم تســجيل أرب
ترجمــة العمليــات بالعمــات الأجنبيــة الناتجــة عــن تســوية العمليــات. وعــن ترجمــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالعمــات 
ــدة. ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــدة ف ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــائدة بتاري ــرف الس ــعار الص ــب أس ــنة حس ــة الس ــي نهاي ــة ف الأجنبي

ممتلكات ومنشآت ومعدات 	5-2

ــي )ان  ــة والتدن ــائر متراكم ــم وأي خس ــتهلاك المتراك ــً الاس ــة ناقص ــة التاريخي ــدات بالتكلف ــآت والمع ــكات والمنش ــان الممتل ــم بي يت
ــة  ــة الدفتري ــي القيم ــة ف ــف اللاحق ــم إدراج التكالي ــود. يت ــاء البن ــرة باقتن ــة مباش ــات المرتبط ــة النفق ــة التاريخي ــن التكلف وجد(.تتضم
للأصــل أو احتســابها كأصــلٍ منفصــل، حســبما يكــون ملائمــً، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع 
اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون بالإمــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق بــه. يلغــى الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة لأي 
عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم إدراج جميــع تكاليــف الصيانــة والإصــاح الأخــرى قائمــة الدخــل الموحــدة  خــال 

فتــرة التقريــر التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

يتــم احتســاب الاســتهلاك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارهــا الإنتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك 
عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا. تتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق 

حســاب الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســاب أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.
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لقد قدرت المجموعة نسب الأعمار الإنتاجية لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:

٪

8 - 4مباني

8 - 7سدود

15- 14آلات ومعدات

20وسائط نقل

14-13أثاث ومفروشات

20-17أجهزة الحاسب الآلي

يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة لاســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل 
منفصــل ويتــم شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة الأخــرى فقــط عندمــا تكــون هنــاك زيــادة 
فــي المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا، ويتــم إدراج جميــع نفقــات الاقتــراض فــي 

قامــة الدخــل الموحــدة عنــد تكبــد النفقــات.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بــأي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد هــذه البنــود. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بأصــل مــا 
)تحســب علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي قامــة الدخــل الموحــدة فــي الســنة التــي 

يتــم فيهــا إلغــاء الاعتــراف بالأصــل.

مشاريع تحت التنفيذ 	6-2

إن المشــاريع التــي تكــون قيــد الإنشــاء أو لأغــراض إداريــة أو لأغــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ويطــرح منهــا 
أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. تشــتمل التكلفــة علــى الأتعــاب المهنيــة وتكاليــف الاقتــراض للموجــودات المؤهلــة 
المرســملة وفقــً للسياســة المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف هــذه المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلكات والمنشــآت 
ــس  ــى نف ــودات عل ــذه الموج ــتهلاك ه ــدأ اس ــا. يب ــود منه ــتخدام المقص ــزة للاس ــون جاه ــن تك ــا وحي ــاء منه ــد الانته ــدات عن والمع

أســاس العناصــر لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا.

حقوق الاستخدام 	7-2

ــة  ــزود ولغاي ــل الم ــة عم ــن منطق ــاز م ــوط الغ ــد خط ــة تمدي ــل تكلف ــاز مقاب ــزودة للغ ــركة الم ــه للش ــم دفع ــا ت ــد م ــذا البن ــل ه يمث
ــاء الوطنيــة كخيــار محتمــل لتتمكــن  حــدود المملكــة الاردنيــة الهاشــمية، بالاضافــة الــى المبالــغ التــي تــم دفعهــا لشــركة الكهرب
شــركة البوتــاس مــن اســتخدام الكهربــاء كمصــدر بديــل لمحــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل. تقــوم الشــركة بإطفــاء هــذه 

الأصــول علــى فتــرة 15 ســنة و 20 ســنة علــى التوالــي باســتخدام طريقــة القســط الثابــت خــال فتــرة العقــد.

يتــم مراجعــة ايــة مؤشــرات علــى تدنــي قيمــة هــذه الموجــودات فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. كذلــك يتــم مراجعــة تقديــر 
العمــر الزمنــي لتلــك الموجــودات ويتــم اجــراء ايــة تعديــات علــى الفتــرات اللاحقــة.

المخزون وقطع الغيار 	8-2

يتــم تســعير البوتــاس الجاهــز ونتــرات البوتاســيوم وثانــي فوســفات الكالســيوم بالكلفــة أو بصافــي القيمــة البيعيــة أيهمــا أقــل. يتــم 
تحديــد الكلفــة باســتخدام طريقــة المتوســط المرجــح. تشــمل كلفــة المخــزون وتحــت التصنيــع المــواد الخــام مضافــا اليهــا الرواتــب 

والأجــور وتكاليــف الإنتــاج المباشــرة وحصتهــا مــن التكاليــف الصناعيــة غيــر المباشــرة وتســتثنى تكاليــف الاقتــراض.

صافي القيمة البيعية تمثل سعر البيع المتوقع ضمن النشاط الطبيعي بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة.

يتــم تســعير المــواد الخــام وقطــع الغيــار بســعر الكلفــة التــي تحــدد علــى أســاس المتوســط المتحــرك أو بصافــي القيمــة البيعيــة 
أيهمــا أقــل. يتــم تســجيل قطــع الغيــار الاســتراتيجية ضمــن بنــد الممتلــكات والمنشــات والمعــدات ويتــم اســتهلاكها بحســب نســبة 

الاســتهلاك لــالات المتعلقــة بهــا.

تقــوم المجموعــة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا اذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عن عــدم صلاحية 
اســتخدام هــذه القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطب. 

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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الإستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة 	9-2

ــاتها  ــة بسياس ــرارات المتعلق ــى الق ــالًا عل ــراً فع ــتثمِرة تأثي ــة المس ــا المجموع ــارس فيه ــي تم ــركات الت ــي الش ــة ه ــركات الحليف الش
ــيطرة. ــن دون س ــغيلية ولك ــة والتش المالي

المشــروع المشــترك هــو ائتــاف مشــترك يكــون بموجبــه للجهــات التــي تمــارس ســيطرة مشــتركة علــى الائتــاف حقــوق فــي صافــي 
موجــودات ذلــك الائتــاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاءاً علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــً ويتــم فقــط 

عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد 
الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

تظهــر الإســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة بإســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، حيــث يتــم الإعتــراف الأولــي 
ــودات  ــي موج ــي صاف ــة ف ــة المجموع ــي حص ــرات ف ــد التغي ــتثمار لتحدي ــة للإس ــة الدفتري ــل القيم ــم تعدي ــة، ويت ــتثمار بالكلف بالإس

الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك منــذ تاريــخ الإســتحواذ.

تظهرالشــهرة المتعلقــة بالشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك بالقيمــة الدفتريــة للإســتثمار وهــي غيــر مطفــأة و لا يتــم اختبارهــا 
بشــكل منفصــل لتحديــد انخفــاض القيمــة.

تعكــس قائمــة الدخــل الموحــدة حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك. يتــم عــرض أي تغييــر 
فــي الدخــل الشــامل الآخــر فــي تلــك الشــركات كجــزء مــن الدخــل الشــامل الآخــر للمجموعــة )OCI(. بالإضافــة إلــى ذلــك، عندمــا يكون 
هنــاك تغييــر معتــرف بــه مباشــرة فــي حقــوق ملكيــة الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك، تعتــرف المجموعــة بحصتهــا فــي أي 
تغييــرات، إن وجــدت، فــي قائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين. یتم ااعبتسد الأرابح وائاسخلر غیر اةققحمل اةجتانل عن الاماعملت 

بین امجملوةع واشلركة الحليفــة أو اشملروع اتشملرك حســب مســاهمة الشــركة الحليفــة أو اشملروع المشــترك.

يتــم إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء 
تعديــات لجعــل السياســات المحاســبية متوافقــة مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة.

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعة مــا إذا كان مــن الضــروري الاعتراف بخســارة انخفــاض القيمة على اســتثماراتها 
ــى أن  ــي عل ــل موضوع ــاك دلي ــا إذا كان هن ــة م ــدد المجموع ــر، تح ــخ كل تقري ــي تاري ــترك. ف ــروع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــي الش ف
الاســتثمار فــي الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك قــد انخفضــت قيمتــه. إذا كان هنــاك مثــل هــذا الدليــل، تقــوم المجموعــة 
فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة بمراجعــة حســاب الإســتثمار لتحديــد مــا إذا كان هنالــك مؤشــرات تــدل علــى التدنــي. وفــي حــال 
وجــود تدنــي تقــوم المجموعــة بإحتســابه عــن طريــق الفــرق بيــن القيمــة القابلــة للإســترداد والقيمــة الدفتريــة للإســتثمار ويســجل في 

قائمــة الدخــل الموحــدة.

ــاس  ــة بقي ــوم المجموع ــترك، تق ــروع المش ــى المش ــتركة عل ــيطرة المش ــة أو الس ــركة الحليف ــى الش ــام عل ــر اله ــدان التأثي ــد فق عن
وتســجيل أي اســتثمار محتفــظ بــه بقيمتــه العادلــة. يتــم إثبــات أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك 
عنــد فقــدان التأثيــر الهــام أو الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادلــة للإســتثمار المتبقــي والمتحصــل مــن البيــع فــي قائمــة الدخــل 

الموحــدة.

التدني في قيمة الموجودات غير المالية 	10-2

يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة للاســتهلاك أو الاطفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير 
الأحــداث أوالتغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات الغيــر خاضعــة 
للاســتهلاك فيتــم مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســاب خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار 
المبلــغ الــذي تتجــاوز بــه القيمــة الدفتريــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها، والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة 
العادلــة للموجــودات بعــد تنزيــل تكاليــف البيــع أوالقيمــة مــن الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ولأغــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع 

الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل )وحــدات توليــد النقــد(.

تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــاف الشــهرة التــي تعرضــت لانخفــاض فــي قيمتهــا لتحــري احتمــال عكــس الانخفــاض فــي 
القيمــة بنهايــة فتــرة كل تقريــر.

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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ذمم تجارية مدينة 	11-2

يتــم الاعتــراف بالذمــم المدينــة بدايــة بالقيمــة العادلــة ويتــم لاحقــا قياســها بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام فائــدة الفعليــة بعــد 
ــة  ــى السياس ــودة ال ــى الع ــة يرج ــم المدين ــول الذم ــة ح ــة المجموع ــن سياس ــات ع ــن المعلوم ــد م ــارة. لمزي ــص الخس ــل مخص تنزي

ــي. ــة التدن ــق بسياس ــا يتعل ــم )2-13( فيم ــبية رق المحاس

نقد وأرصدة لدى البنوك  	12-2

لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى النقــد فــي الصنــدوق وأرصــدة لــدى البنــوك وودائــع 
قصيــرة الأجــل التــي لديهــا تواريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل بعــد تنزيــل ارصــدة البنــوك الدائنــة.

يتم إظهار رصيد البنوك الدائنة كبند مستقل ضمن الالتزامات المتداولة في قائمة المركز المالي الموحدة.

التدني في قيمة الموجودات المالية 	13-2

تقوم المجموعة باحتساب مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

لــدى المجموعــة أربعــة أنــواع مــن الموجــودات الماليــة التــي تخضــع لنمــوذج الخســارة الإئتمانية المتوقــع الجديــد وفقــً للمعيارالدولي 
للتقاريــر الماليــة الدولــي رقم 9:

1 - الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون
2 - استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة

3 - قروض الإسكان للموظفين
4- أرصدة لدى البنوك

١١ تقــوم المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط لقيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص خســارة متوقــع .
لمــدى حيــاة الذمــم المدينــة.

لقيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة، تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة بنــاءً علــى خصائــص مخاطــر الإئتمــان المشــتركة  	
وعــدد الأيــام المســتحقة.

وعلــى هــذا الأســاس، واســتناداً إلــى بيانــات الســنتين الماضيتيــن وأعمــار الذمــم المدينــة الحاليــة، لوحــظ أنــه لا توجــد ذمــم مدينــة  	
ذات أرصــدة جوهريــة مســتحقة الســداد، وعليــه، اعتبــرت الإدارة أن جميــع الذمــم المدينــة هــي ذمــم حاليــة وبالتالــي فــإن مبلــغ 

خســارة الإئتمــان المتوقــع الناتــج غيــر مــادي وعليــه لــم يتــم تســجيله.

٢٢ تعتبــر جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الديــن للمجموعــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة ذات »مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة« حيــث .
ــر  ــابقة تظه ــداث س ــود أي أح ــدم وج ــى ع ــة إل ــذا بالإضاف ــة، ه ــة الأردني ــندات الحكوم ــتثمارات بس ــي اس ــتثمارات ه ــذه الاس أن ه
وجــود تعثــر أو تأخيــر فــي ســداد الفوائــد أو أصــل الســندات. وعليــه فقــد تــم احتســاب أثــر خســارة الائتمــان المتوقــع بنــاءً علــى 
ــون  ــن ك ــة ع ــي ناتج ــة ه ــة الأردني ــندات الحكوم ــبة لس ــة« بالنس ــان المنخفض ــر الائتم ــر الإدارة أن »مخاط ــهراً. تعتب ــارة 12 ش خس
احتماليــة تعثــر هــذه الســندات متدنيــة بالاضافــة الــى أن مصــدر هــذة الســندات يتمتــع بمــاءة ائتمانيــة عاليــة لســداد الالتزامــات 

النقديــة فــي الفتــرات القريبــة القادمــة. 

بنــاءً علــى مــا ســبق، فــإن المجموعــة لديهــا تعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي الســندات الســيادية الصــادرة مــن المملكــة الأردنيــة  	
الهاشــمية والتــي تــم تصنيفهــا )+B( مــن )S & P(. بمــا أن هــذا التعــرض هــو لطبيعــة ســيادية، فإنــه يتــم أخــذ النســبة الأساســية 
لاحتماليــة التعثــر )PD( والبالغــة  0.03٪ وفقًــا لتوجيهــات BASEL )احــد الجهــات الرقابيــة الماليــة العالميــة(، وبنــاءً عليــه، وحيــث أن 

ــه لا داعــي لتســجيل أي خســارة إضافيــة لهــذا النــوع مــن الموجــودات الماليــة. ــر مــادي، تعتقــد الإدارة أن ــر غي الأث

٣٣ قامــت الإدارة بتصنيــف جميــع قروضهــا للموظفيــن علــى أنهــا ذمــم ذات مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة، وذلــك نظــراً لحقيقــة أن .
جميــع الموظفيــن لديهــم ضمانــات كافيــة مقابــل هــذه القــروض بالإضافــة إلــى تعويضــات نهايــة الخدمــة الأخــرى التــي يمكــن 
ــروض  ــن ق ــر أي م ــة لتعث ــابقة جوهري ــالات س ــاك أي ح ــن هن ــم يك ــروض. ل ــذه الق ــع ه ــوية جمي ــة لتس ــتخدمها المجموع أن تس
الموظفيــن خــال الســنوات الماضيــة. تعتقــد الإدارة أنــه يمكــن أخــذ مخصــص بنســبة 1٪ كخســائر ائتمانيــة متوقعــة لهــذه الفئــة 

لتغطيــة بنــود المخاطــر المنخفضــة المقبولــة.

٤٤ بالنســبة إلــى محفظــة الودائــع لــدى البنــوك، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع التغيــر فــي التصنيــف الائتمانــي لهــذه البنــوك منــذ تاريــخ .
فتــح الحســاب. ان جميــع ودائــع المجموعــة هــي لفتــرات تقــل عــن 365 يومًــا وعليــة تمــت مقارنــة تقييمــات Fitch كمــا فــي 31 
كانــون الأول 2019 مــع تصنيفــات S & P Equivalent Ratings. ثــم تــم مقارنتهــا مــع تصنيــف المؤسســات الماليــة وفقــاً إلــى 2016) 
 Annual Global Corporate Default Study And Rating Transitions by S&P Default Study And  Rating Transitions S & P)

.)PD( للوصــول إلــى احتماليــة التعثــر
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بالنســبة للتعرضــات غيــر المصنفــة، تــم أخذ أقــل تصنيــف للتعرضــات المتبقيــة يف المحفظــة، وحيــث أنــه لــم یكــن هنــاك أي تعثــر  	
ــدلًا مــن ذلــك، تــم  فعلــي، لــم يكــن من الممكــن احتســاب قيمــة الخســارة الفعليــة )LGD( بنــاء علــى المعلومــات التاريخيــة وب

.LGD احتســاب تغطيــة التأميــن علــى الودائــع بقيمــة 50.000 دينــار أردنــي للودائــع المقومــة بالدينــار الأردنــي فــي نســبة

مخصصات 	14-2

تم تسجيل المخصصات عندما:

يترتب على الشركة التزام قانوني حالي أو متوقع نتيجة لأحداث سابقة. --

أنه من المحتمل حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا الالتزام.--

أنه بالإمكان تقدير قيمتها بصورة موثوق بها.--

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة لأفضــل تقديــرات الإدارة للمبلــغ المتوقــع دفعــه مقابــل التزامــات ماليــة كمــا فــي نهايــة 
الســنة. يتــم خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر 
الخاصــة بالالتــزام الحاليــة. عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم الاعتــراف بالزيــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كجــزء مــن تكلفــة 

التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

منافع الموظفين 	15-2

التزامات قصيرة الأجل

ــع  ــة والمتوق ــنوية المتراكم ــازات الس ــة والإج ــر النقدي ــع غي ــك المناف ــي ذل ــا ف ــب، بم ــور والروات ــن الأج ــة ع ــات الناجم ــدرج المطلوب ت
تســويتها بشــكل كامــل خــال 12 شــهراً بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات العلاقــة، كمطلوبــات ضمــن 

أرصــدة دائنــة أخــرى.

خطة اشتراكات محددة

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار 
مــن قبــل مؤسســة حكوميــة )مؤسســة الضمــان الاجتماعــي(. لا يترتــب علــى المجموعــة أي التزامــات أخــرى عنــد دفــع مشــاركتها 

ويتــم اثبــات هــذه المشــاركات كمصــروف الضمــان الاجتماعــي عنــد اســتحقاقها.

خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين ولا تعد خطة اشتراكات محددة.

قتوم امجملوةع بدعف غلابم للموظفيــن عنــد انتهــاء خدماتهــم، وتعتمــد هــذه الدفعــات عــادة علــى عامــل واحد أو أكثــر مثــل الســن 
وســنوات اخلدةم والتعويــض واقف للوائــح والانظمــة الداخليــة للمجموعــة.

إن لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:

مكافأة نهاية الخدمة--

التزامات صندوق الوفاة والتعويض--

إجازات الموظفين الغير مدفوعة--

ــع  ــزام المناف ــة لالت ــة الحالي ــاه القيم ــع أع ــق بالمناف ــا يتعل ــدة فيم ــي الموح ــز المال ــة المرك ــي قائم ــه ف ــرف ب ــزام المعت ــل الالت يمث
ــة  ــتخدام طريق ــل الإدارة باس ــن قب ــنويا م ــددة س ــع المح ــزام المناف ــاب الت ــم احتس ــي، ويت ــر المال ــرة التقري ــة فت ــي نهاي ــددة ف المح

ــة.  ــان المتوقع ــدة الائتم وح

ــدرة  ــتقبلية المق ــادرة المس ــة الص ــات النقدي ــم التدفق ــق خص ــن طري ــددة ع ــع المح ــات المناف ــة لالتزام ــة الحالي ــد القيم ــم تحدي ويت
وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال 
تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات. وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذه الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.
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ــاح والخســائر الاكتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي الافتراضــات الاكتواريــة  يتــم تحميــل وقيــد الأرب
)إعــادة القيــاس( فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــر فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.

ذمم تجارية دائنة  	16-2

تمثــل الذمــم التجاريــة الدائنــة التزامــات علــى الشــركة مقابــل شــراء بضائــع أو خدمــات ضمــن النشــاط الاعتيادي للشــركة. يتــم تصنيف 
الذمــم التجاريــة الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت مســتحقة الدفــع خــال ســنة واحــدة أو أقــل، وكمطلوبــات غيــر متداولــة إذا 

كانــت مســتحقة الدفــع خــال أكثــر مــن ســنة.

ــأة باستخـــدام طريقـــة الفائــدة  يتــم الاعتــراف الأولــي بالذمــم التجاريــة الدائنــة بالقيمـــة العادلـــة ومـــن ثـــم تــدرج بالكلفــة المطفـ
الفعليــة.

القروض طويلة الأجل 	17-2

يتــم الاعتــراف بالقـــروض فـــي البدايـــة علـــى أســـاس القيمـــة العادلـــة، بالصافــي مــن التكاليف المتكبدة من العملية، ومـــن ثـــمّ تـــدرج 
القـــروض بالكلفة المطفـــأة. يتـــم إثبات أيـــة فروقات بيـــن المبالغ المستلمـــة )بعـــد حســـم تكاليف العمليـــة( وقيـــمة الســـداد فـــي 

قائمــة الدخــل الموحــدة خـــال فتــرة عمــر القـــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولــة إلا اذا كان لــدى الشــركة حــق مشــروط لتأجيــل تســوية الالتزامــات لفتــرة لا تقــل عــن 12 
شــهراً مــن تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

تكاليف الاقتراض 	18-2

تكاليــف الاقتــراض المباشــرة المتعلقــة بشــراء او انشــاء او انتــاج اصــل والــذي يتطلــب بالضــرورة فتــرة طويلــة ليصبــح جاهــزاً للاســتخدام 
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك الاصــل. إن تكاليــف الاقتــراض الاخــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة 
ــد والتكاليــف الاخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول  التــي تكبــدت فيهــا. تتكــون تكاليــف الإقتــراض مــن الفوائ

علــى قــروض.

تحقق الإيرادات  	19-2

تتمثــل الإيــرادات فــي القيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق لقــاء البضاعــة المباعــة بالصافــي بعد تنزيــل المرتجــع والخصم 
التجاري والحســومات.

تتكــون الإيــرادات مــن مبيعــات الســلع إلــى أطــراف اخــرى. يتــم الاعتــراف بالإيــراد عندمــا تســتوفي المجموعــة التزامــات الأداء كمــا هــو 
محــدد فــي العقــد مــع العميــل )المشــتري( وذلــك عندمــا يكــون البائــع قــد نقــل إلــى العميــل )المشــتري( الســيطرة علــى الســلع 

والخدمــات الموعــودة. إمــا مــن:

· الوفاء بالتزام الأداء في وقت معين أو.	
· الوفاء بالتزام الأداء بمرور الوقت بما يعادل مرحلة الانتهاء من الخدمة.	

تتحقق الإيرادات للمجموعة من المصادر الرئيسية التالية:

)أ( مبيعات البوتاس والأسمدة بشكل مباشر للعملاء

ــن  ــن الممك ــون م ــا يك ــل، وعندم ــى العمي ــة إل ــة بالملكي ــة الخاص ــع الجوهري ــر والمناف ــل المخاط ــد نق ــرادات عن ــراف بالإي ــم الاعت يت
اســترداد الثمــن المقابــل، وعنــد إمكانيــة تقديــر التكاليــف ذات العلاقــة والمــردودات المحتملــة للبضائــع بشــكل يُعتمــد عليــه، وعندمــا 
ــاس  ــم قي ــه. يت ــد علي ــكل يُعتم ــرادات بش ــغ الإي ــاس مبل ــة قي ــد إمكاني ــع، وعن ــي البضائ ــن الإدارة ف ــتمر م ــل مس ــاك تدخ ــون هن لا يك

ــة. ــومات الكمي ــة وحس ــات التجاري ــردودات والخصوم ــم الم ــد خص ــرادات بع الإي
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بالنســبة لبعــض العقــود التــي تشــمل خصومــات أو حســومات الكميــة، تقــوم المجموعــة باحتســاب مخصــص لهــذه المبيعــات علــى 
أســاس الخصــم المحــدد وحســم الكميــة المتوقــع المنصــوص عليهــا فــي العقــد، ويتــم تســجيلها كخصــم مــن ايــرادات المبيعــات 
مــع الالتــزام المقابــل لهــا ضمــن »الذمــم الدائنــة الأخــرى« وكمــا هــو مبيــن أدنــاه. تقــوم المجموعــة بالمقابــل بتنزيــل مبلــغ الخصــم 
ــم  ــه يت ــة، فان ــم الكمي ــق بحس ــا يتعل ــم. وفبم ــق الخص ــد لتحق ــي العق ــواردة ف ــروط ال ــع الش ــتيفاء جمي ــد اس ــل عن ــة العمي ــن ذم م
تســجيله كتنزيــل مــن فيمــة المخــزون واضافــة تكلفتــه علــى تكلفــة المبيعــات عنــد اســتيفاء جميــع الشــروط الــواردة فــي العقــد 

لتحقــق الحســومات.

ان جميــع مبيعــات المجموعــة تتــم خــال فتــرة قصيــرة، وعليــه فــان الفتــرة مــن نقــل البضائــع المتفــق عليهــا للعيــل وعمليــة تحصيــل 
مبالــغ المبيعــات لا تتجــاوز الســنة. وعليــة لا تقــوم المجموعــة بتعديــل ســعر البيــع لاي عمليــة بأثــر القيمــة الزمنيــة للنقــد.

حق الخصومات
تقــدم المجموعــة خصومــات بنــاءً علــى الاتفاقيــات الموقعــة مــع بعــض العمــاء، علــى أي كميــة مباعــة ضمــن العقــد، وبمجــرد طلــب 
العميــل للمنتجــات المشــتراه خــال فتــرة الاتفاقيــة. يتــم خصــم الحســومات مقابــل المبالــغ المســتحقة مــن قبــل العميــل. لتقييــم 
المقابــل المتغيــر للخصومــات المســتقبلية المتوقعــة، قتوم المجموعــة تبطبیق طــریةق اغلبمل الأكثــر الامتحیة قعللود ذات الســقف 
الوحید لحجــم التــداول وطــریةق اقلیةم اتملوةعق قعللود ذات الســقوف المتعــددة لحجــم التــداول. إن الطريقــة المختــارة التــي تتنبــأ 
بشــكل أفضــل بالمقابــل المتغيــر تعتمــد أساسًــا علــى عــدد ســقوف حجــم التــداول الــواردة فــي العقــد. تقــوم المجموعــة بعــد ذلــك 
بتطبيــق المتطلبــات علــى تســجيل التقديــرات الخاصــة بالمقابــل المتغيــر وتعتــرف بإلتزامــات التعويــض عــن الخصومــات المســتقبلية 

المتوقعــة.

)ب( إيرادات فوائد

تســتحق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة، بالرجــوع إلــى المبلــغ الأصلــي القائــم، وعلــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي 
الســاري، وهــو المعــدل الــذي يعمــل تحديــداً علــى خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة طــوال العمــر المتوقــع للأصــل 

المالــي إلــى صافــي قيمتــه الدفتريــة.

)ج( إيرادات توزيعات أرباح

تثبت توزيعات الأرباح عندما يتأكد الحق في استلام هذه المدفوعات.

توزيعات الأرباح 	20-2

يتــم اثبــات توزيعــات الأربــاح علــى مســاهمي الشــركة كالتزامــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم الموافقــة على 
هــذه التوزيعــات مــن قبــل الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة.

عقود الايجار 	21-2

ــم ادراج  ــغيلية. ويت ــار تش ــود إيج ــة كعق ــع الملكي ــر ومناف ــم مخاط ــا بمعظ ــر بموجبه ــظ المؤج ــي يحتف ــار الت ــود الايج ــف عق تصن
دفعــات عقــود الايجــار التشــغيلية )صافيــة بعــد خصــم ايــة حوافــز مســتلمة مــن المؤجــر( فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة 

ــار. ــد الايج ــدة عق ــال م ــت خ ــط الثاب ــاس القس ــى اس عل

حتــى عــام 2018، كانــت عقــود إيجــار الفــروع تصنــف كعقــود إيجــار تشــغيلي. وكان يتــم تحميــل الدفعــات التــي يتــم أداؤهــا بموجــب 
ــط  ــة القس ــدة بطريق ــامل الموح ــل الش ــة الدخ ــى قائم ــر( عل ــن المؤجّ ــتلمة م ــدة مس ــن أي فائ ــة م ــغيلي )صافي ــار التش ــود الإيج عق

الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

اعتبــاراً مــن أول كانــون الثانــي 2019، يتــم الاعتــراف بالإيجــارات بنــاءً علــى موجــودات حــق الاســتخدام والالتزامــات المقابلــة فــي التاريــخ 
ــزام  ــن الالت ــار بي ــات الإيج ــن دفع ــة م ــع كل دفع ــم توزي ــة. يت ــتخدام المجموع ــة لاس ــرة متاح ــودات المؤج ــه الموج ــون في ــذي تك ال
وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى الربــح أو الخســارة علــى مــدى فتــرة عقــد الإيجــار وذلــك للحصــول علــى معــدل 
دوري ثابــت للفائــدة المســتحقة علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتــزام لــكل فتــرة. ويحتســب الاســتهلاك علــى موجــودات حــق 

ــت. ــط الثاب ــة القس ــر، بطريق ــا أقص ــار، أيهم ــد الايج ــدة عق ــل أو م ــي للأص ــر الإنتاج ــدى العم ــى م ــتخدام عل الاس
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ربحية السهم 	22-2

تحتسب الربحية الأساسية للسهم الواحد بقسمة:

· صافي الربح العائد لمساهمي المجموعة العاديين.	
· علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت فــي الأســهم العاديــة 	

الصــادرة خــال الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة )ان وجدت(.

ــرات  ــار تأثي ــن الاعتب ــي عي ــذ ف ــية لتأخ ــهم الأساس ــة الس ــد ربحي ــي تحدي ــتخدمة ف ــام المس ــة الأرق ــهم المخفض ــة الس ــدل ربحي تع
الأســهم العاديــة المحتملــة المخفضــة.

 
ضريبة الدخل 	23-2

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضريبة المستحقة والضرائب المؤجلة.

يتــم إثبــات الضريبــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، باســتثناء مــا يتعلــق بالبنــود المعتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو مباشــرة 
فــي حقــوق الملكيــة.

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو المعمــول بهــا فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي 
الموحــدة والتــي تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا عنــد توليــد دخــل خاضــع للضريبــة. تقــوم الإدارة دوريــً بتقييــم المواقــف 
ــدد  ــير، وتح ــه للتفس ــول ب ــي المعم ــم الضريب ــا التنظي ــع فيه ــي يخض ــالات الت ــق بالح ــا يتعل ــة فيم ــرارات الضريبي ــي الإق ــذة ف المتخ

ــة. ــلطات الضريبي ــى الس ــا إل ــع دفعه ــغ المتوق ــاس المبال ــى أس ــات عل المخصص

ــودات او  ــة الموج ــن قيم ــة بي ــة المؤقت ــات الزمني ــة الفروق ــتردادها نتيج ــا او اس ــع دفعه ــب المتوق ــي الضرائ ــة ه ــب المؤجل إن الضرائ
ــب  ــاب الضرائ ــم احتس ــها. يت ــى أساس ــي عل ــح الضريب ــاب الرب ــم احتس ــي يت ــة الت ــدة والقيم ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــات ف المطلوب
المؤجلــة باســتخدام طريقــة الإلتــزام بقائمــة المركــز المالــي الموحــدة وتحتســب الضرائــب المؤجلــة وفقــً للنســب الضريبيــة التــي 

ــة. ــة المؤجل ــودات الضريبي ــق الموج ــي أو تحقي ــزام الضريب ــوية الإلت ــد تس ــا عن ــع تطبيقه يتوق

يتــم مراجعــة رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا فــي حالــة توقــع عــدم 
إمكانيــة الإســتفادة مــن تلــك الموجــودات الضريبيــة جزئيــً او كليــً.

قياس القيمة العادلة 	24-2

تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة كمــا يتــم الإفصــاح عــن القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة                      
فــي إيضــاح )3-3(.

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلتــزام فــي معاملــة 
منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس.

ــية  ــواق الرئيس ــال الأس ــن خ ــم م ــزام تت ــوية الإلت ــودات أو تس ــع الموج ــة بي ــة أن عملي ــى فرضي ــاءاً عل ــة بن ــة العادل ــاس القيم ــم قي يت
للموجــودات والمطلوبــات.

في حال غياب السوق الرئيسي، يتم استخدام السوق الأكثر ملائمة للموجودات أو المطلوبات.

تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام الإفتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين في الســوق 
عنــد تســعير الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــً لمصلحتهــم الإقتصاديــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع 
ــة. ــل طريق ــودات بأفض ــتخدم الموج ــر سيس ــارك آخ ــه لمش ــة أو بيع ــل طريق ــودات بأفض ــتخدام الموج ــال اس ــن خ ــة م الإقتصادي

تقــوم المجموعــة باســتخدام أســاليب تقييــم ملائمــة وتتناســب مــع الظــروف وتوفــر المعلومــات الكافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة 
وتوضيــح اســتخدام المدخــات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مباشــر وتقليــل اســتخدام المدخــات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل غيــر 

مباشــر.
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بتاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة، تقــوم إدارة المجموعــة بتحليــل التحــركات التــي تمــت علــى قيمــة الموجــودات والمطلوبات التــي تتطلب 
إعــادة تقييــم أو إعــادة قيــاس بمــا يتناســب مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. لغايــات هــذا التحليــل، تقــوم الادارة بالتحقــق مــن 
المدخــات الرئيســية المطبقــة فــي آخــر تقييــم تــم مــن خــال مطابقــة البيانــات والمعلومــات المســتخدمة لاحتســاب التقييــم مــع 

العقــود والمســتندات اللازمــة.

ــم  ــي القوائ ــا ف ــاح عنه ــم الإفص ــها أو ت ــة لقياس ــة العادل ــتخدام القيم ــم اس ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــع الموج ــار جمي ــم اظه يت
الماليــة الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، بنــاءاً علــى أدنــى مســتوى للمدخــات التــي لديهــا 

تأثيــر مهــم لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

المستوى الأول:
الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.

المستوى الثاني:
ــر  ــر أو غي ــكل مباش ــا بش ــن ملاحظته ــة ويمك ــة العادل ــى القيم ــم عل ــر المه ــات ذات التأثي ــار المدخ ــي الاعتب ــذ ف ــم تأخ ــات تقيي تقني

مباشــر.

المستوى الثالث:
تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة علــى معلومــات فــي الســوق 

يمكــن ملاحظتهــا.

ــة ذات  ــات الخارجي ــرات والمعلوم ــة التغي ــة بمقارن ــتقلين للمجموع ــن مس ــن خارجيي ــع مقيمي ــيق م ــة وبالتنس ــوم إدارة المجموع تق
ــرات. ــة التغي ــدى معقولي ــد م ــات لتحدي ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــى القيم ــت عل ــي تم ــة الت الصل

معلومات القطاعات 	25-2

قطــاع الأعمــال يمثــل مجموعــة مــن الموجــودات والعمليــات التــي تشــترك معــً فــي تقديــم منتجــات او خدمــات خاضعــة لمخاطــر 
ــل  ــن قب ــتعمالها م ــم اس ــي يت ــر الت ــً للتقاري ــها وفق ــم قياس ــي يت ــرى والت ــال أخ ــات أعم ــة بقطاع ــك المتعلق ــن تل ــف ع ــد تختل وعوائ

الرئيــس التنفيــذي وصانــع القــرار الرئيســي لــدى المجموعــة.

القطــاع الجغرافــي يرتبــط فــي تقديــم منتجــات أو خدمــات فــي بيئــة اقتصاديــة محــددة خاضعــة لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن تلــك 
المتعلقــة بقطاعــات عمــل فــي بيئــات اقتصاديــة.

التقــاص 	26-2

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط 
عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية 

المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. 

الاستثمارات والموجودات المالية الأخرى 	27-2

2-27-1	تصنيفات

ــودات  ــة: موج ــاس التالي ــات القي ــى فئ ــة إل ــا المالي ــة موجوداته ــف المجموع ــم )9(، تصن ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــا للمعي وفق
ــن  ــكان الموظفي ــروض اس ــة وق ــم المدين ــأة والذم ــة المطف ــة بالكلف ــودات مالي ــمل موج ــأة )وتش ــة المطف ــة بالتكلف ــة مقاس مالي
وأرصــدة لــدى البنــوك( وموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة )امــا مــن خــال الدخــل الشــامل الاخــر أو مــن خــال قائمــة الدخــل(. إن هــذه 

التصنيفــات تحــدد علــى أســاس نمــوذج الأعمــال المتبــع لادارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة التعاقديــة.

بالنســبة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة، فــإن الأربــاح والخســائر يتــم الاعتــراف بهــا إمــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة أو 
فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة. بالنســبة للإســتثمارات بــأدوات الملكيــة الغيــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة، فــإن هــذا يعتمــد حــول 
مــا إذا قامــت المجموعــة باتخــاذ قــرار لا يمكــن العــودة عنــه عنــد الاعتــراف الأولــي بــأدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل 
الشــامل الآخــر. تقــوم المجموعــة بإعــادة تصنيــف اســتتثمارات أدوات الديــن عندهــا وفقــط عندهــا يتغيــر نمــوذج أعمــال المجموعــة 

فــي إدارة هــذه الموجــودات.
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2-27-2 الاعتراف والاستغناء

ــه  ــزم ب ــذي تلت ــخ ال ــو التاري ــة، وه ــخ العملي ــادي بتاري ــكل اعتي ــم بش ــي تت ــة الت ــودات المالي ــع الموج ــراء وبي ــات ش ــراف بعملي ــم الاعت يت
ــودات. ــذه الموج ــع ه ــراء أول بي ــة بش المجموع

ــوم  ــا تق ــت وعندم ــت أو انتقل ــد انته ــة ق ــات النقدي ــتلام التدفق ــوق اس ــون حق ــا تك ــة عندم ــودات المالي ــن الموج ــتغناء ع ــم الاس يت
ــة. ــر الملكي ــوق ومخاط ــع حق ــل جمي ــري بنق ــكل جوه ــة بش المجموع

2-27-٣ القياس

عنــد الاعتــراف الأولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة بالاضافــة الــى التكاليــف المباشــرة المرتبطــة 
بعمليــة شــراء الموجــودات الماليــة التــي لا تكــون مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل.

-  أدوات الدين:

يتــم لاحقــً قيــاس أدوات الديــن وفقــً لنمــوذج أعمــال المجموعــة فــي عمليــة ادارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة الخاصــة 
بهــا. قامــت المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن لديهــا وفقــً للتكلفــة المطفــأة.

التكلفــة المطفــأة: هــي الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة بحيــث تمثــل هــذه التدفقــات 
النقديــة دفعــات الأصــل والفوائــد فقــط. يتــم تســجيل الفوائــد المتحققــة علــى هــذه الموجــودات ضمــن الفوائــد الدائنــة فــي قائمــة 

الدخــل الموحــد باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة .

يتــم الاعتــراف بالأربــاح والخســائر الناتجــة عنــد بيــع هــذه الموجــودات مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن “الايــرادات 
الــى فروقــات العملــة. والمصاريــف الاخــرى” بالاضافــة 

يتم الاعتراف بخسائر التدني في حساب منفصل ضمن قائمة الدخل الموحدة.

-  أدوات الملكية:

تقــوم المجموعــة لاحقــً بقيــاس جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة .وفــي حــال قــررت ادارة المجموعــة اظهــار 
خســائر واربــاح القيمــة العادلــة مــن اســتثمارت أدوات الملكيــة مــن خــال الدخــل الشــامل الاخــر، فإنــه لا يتــم اعــادة تصنيــف خســائر 
وأربــاح القيمــة العادلــة الــى قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد الاســتغناء أو بيــع هــذه الاســتثمارات وانمــا يتــم تحويلهــا الــى الأربــاح المــدورة 

ضمــن حقــوق المســاهمين.

يتــم تســجيل الأربــاح الموزعــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن الايــرادات الأخــرى عندمــا يكــون حــق المجموعــة فــي هــذه 
المجموعــة قــد تحقــق.

لا تخضع هذه الاستثمارات في أدوات الملكية لاختبار خسائر التدني.

إدارة المخاطـر الماليـة 	)3(

عوامل المخاطر المالية 	1-3

يتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة. تقــوم ادارة 
الخزينــة بتحديــد وتقييــم المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مع الوحــدات التشــغيلية للمجموعــة. يضع مجلــس الإدارة المبــادئ لإدارة 
ــر  ــة ومخاط ــات الأجنبي ــل العم ــر تحوي ــل مخاط ــددة. مث ــر مح ــالات مخاط ــي مج ــات تغط ــى سياس ــة إل ــاملة، بالإضاف ــر الش المخاط

ســعر الفائــدة ومخاطــر الائتمــان و مخاطــر الســيولة.
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)أ( مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـلات

إن معظــم تعامــات المجموعــة بالدينــار الأردنــي أو الــدولار الأمريكــي أو اليــورو. تخفــف إدارة الخزينــة مــن مخاطــر العمــات الأجنبيــة 
ــي )1/41 دولار  ــار الأردن ــل الدين ــت مقاب ــي ثاب ــدولار الأمريك ــرف ال ــعر ص ــي. إن س ــدولار الأمريك ــات بال ــم المعام ــز معظ ــال تركي ــن خ م
لــكل دينــار(. أمــا فيمــا يتعلــق بالعمــات الاخــرى، تقــوم الادارة بتســجيل فروقــات التحويــل مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد 

تحققهــا. 

يوضــح الجــدول أدنــاه تحليــل الحساســية للعمــات المختلفــة )بخــاف الدينــار الاردنــي والــدولار الامريكــي( للتغييــرات المســتقبلية فــي 
ســعر التحويــل:

الزيادة في سعر 
الأثر على ربح السنةالرصيدالتحويل

الاف الدنانيرالاف الدنانير٪

2019
الموجودات

53,681175يورو

المطلوبات

(103)(2,171)5يورو

1,51072

2018
الموجودات

58,430329يورو

المطلوبات

(50)(1,278)5يورو

7,152279

إن أثر الانخفاض في سعر التحويل له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة.

- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة متغيــره. أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة 
تنشــأ مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة ثابتــة.

تقــوم إدارة الخزينــة بتحليــل مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل دوري آخــذة فــي الاعتبــار أيــة إعــادة جدولــة للالتزامــات، وتقــوم باحتســاب 
ــودات  ــى الموج ــل عل ــذا التحلي ــراء ه ــم إج ــة. يت ــبة معين ــدة بنس ــبة الفائ ــض نس ــع أو تخفي ــائر برف ــاح والخس ــى الأرب ــي عل ــر المال الأث

ــات التــي تحمــل فائــدة. والمطلوب
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بناءً على ذلك التحليل، فإن الأثر على ربح السنة يتمثل فيما يلي:

الزيادة في نسبة 
الفائدة

الأثر على 
ربح السنة

الاف الدنانير٪

2019
الموجودات

12,222دينار أردني

المطلوبات

(89)1دولار امريكي

2,133صافي الأثر

2018
الموجودات

12,334دينار أردني

المطلوبات

(355)1دولار امريكي

1,979صافي الأثر

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة.

- مخاطر الأسعار

تتعــرض امجملوةع اخملطــر ةجتان عن اابلقتلت يف أاعسر ابلواتس لأن هــذه املواد مدرةج يف أسواق شنطة. تقــوم إدارة التســويق 
بتحديــد هــذه المخاطــر مــن خــال المراقبــة المنتظمــة لأســعار هــذه المــواد والتوقيــع علــى عقــود ذات ســعر ثابــت يتــم مراجعتهــا 

كل عــام بنــاءً علــى الأســعار الدوليــة الحديثــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل أكبــر منتجيــن ومســتهلكين لمــادة البوتــاس.

بنــاءً علــى ذلــك التحليــل فــإن الأثــر علــى ربــح الســنة نتيجــة التغيــر فــي ســعر البوتــاس العالمــي مــع بقــاء باقــي المتغيــرات ثابتــة )مثــل 
الكميــات المباعــة( يتمثــل فيمــا يلــي:

الزيادة في سعر 
البوتاس

الأثر على
ربح السنة

الاف الدنانير٪
2019

1019,773دينار أردني

2018
104,827دينار أردني

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة.

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019

151 التقرير الســنوي 2019



)ب( مخاطر السيولة

تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الابقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــره مــن خــال التسهيـــات الملائمــة، وتراقــب الإدارة التوقعات المســتقبلية 
لاحتياطــي الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهيلات الاقتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة 

المقدرة.

إن الجــدول أدنــاه يحلــل المطلوبــات الماليــة للمجموعــة إلــى فئــات معينــة كمــا بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة بنــاءً علــى تاريــخ 
الاســتحقاق للفتــرات المتبقيــة، وإن المبالــغ المدرجــة فــي الجــدول هــي للتدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومة.

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس 
سنوات

القيمةالمجموع
 الدفترية

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير
كما في 31 كانـون الأول 2019

16,3446,1966,56729,10728,034قروض وبنوك دائنة

9,2968,900-3,2366,060التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

7601,3736,5978,7305,109إلتزامات مقابل عقود تأجير تشغيلي

12,62512,625--12,625ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى )باستثناء مخصصات 
القضايا(

41,605--41,60541,605

كما في 31 كانـون الأول 2018
7,4865,11111,83924,43623,347قروض وبنوك دائنة

3,2363,4467,64814,33012,136التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

21,96121,961--21,961ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى )باستثناء مخصصات 
القضايا(

29,079--29,07929,079

)ج( مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر التعــرض لخســارة ماليــة فــي حالة فشــل أي مــن عمــاء المجموعــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقدية 
تجــاه المجموعــة. تنشــأ مخاطــر الائتمــان بشــكل رئيســي مــن المبيعــات إلــى العمــاء وتعامــات البنــوك وإقــراض الموظفيــن. تتعــرض 

المجموعــة أيضــً لمخاطــر ائتمانيــة أخــرى ناشــئة عــن اســتثمارات فــي أدوات الديــن.

مخاطــر الائتمــان هــي مــن أهــم المخاطــر التــي مــن الممكــن أن تتعــرض لهــا المجموعــة. لذلــك، تديــر الإدارة بعنايــة تعرضهــا لمخاطــر 
الائتمــان. تعــد إدارة ومراقبــة مخاطــر الائتمــان جــزء مــن مهــام الادارة الماليــة التــي تقــدم تقاريــر منتظمــة إلــى مجلــس الإدارة.

ــة  ــة وخاص ــا المالي ــى أصوله ــة عل ــة متوقع ــائر ائتماني ــجلت الإدارة خس ــم 9، س ــة رق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــق المعي ــة لتطبي نتيج
الودائــع فــي البنــوك، ويعــزى ذلــك إلــى حقيقــة أن بعــض هــذه البنــوك ليــس لديــه تصنيفــات ائتمانيــة، ممــا أدى إلــى الإعتــراف بمبلــغ 

ــة. ــوك المصنف ــع البن ــي ودائ ــتثماراتها ف ــز اس ــوم بتركي ــائر أن تق ــذه الخس ــف ه ــررت الإدارة لتخفي ــة. وق ــائر ائتماني خس

تــرى المجموعــة بأنهــا ليســت معرضــة بدرجــة كبيــرة لمخاطــر الائتمــان حيــث تقــوم بوضــع ســقف ائتمانــي لعملائهــا مــع مراقبــة 
الذمــم القائمــة بشــكل مســتمر والاحتفــاظ بضمانــات مقابــل هــذه الذمــم.

ــم  ــم تقيي ــا يت ــم. كم ــة له ــاءة المالي ــم الم ــد تقيي ــوم بع ــن 30 - 180 ي ــد م ــماح تمت ــرات س ــل ولفت ــة بالاج ــاء المجموع ــع عم ــم بي يت
الوضــع الائتمانــي للعمــاء بإســتمرار، ولا تتوقــع المجموعــة أيــة خســائرائتمانية قــد تنتــج عــن عــدم التــزام عملائهــا بالدفــع، حيــث أن 

جميــع أرصــدة العمــاء مضمونــة مقابــل اعتمــادات بنكيــة مــن بنــوك ذات تصنيــف ائتمانــي عــال أو بوالــص التأميــن.

هنالــك تركــز للمخاطــر الائتمانيــة لــدى المجموعــة. حيــث بلغــت أكبــر ذمــة لعملائهــا مــا يعــادل 39٪ مــن صافــي الذمــم المدينــة كمــا 
فــي 31 كانــون الأول 2019 )29.9٪  كمــا فــي 31 كانــون الأول 2018(.

يتــم منــح قــروض الإســكان للموظفيــن وفقــً للسياســة الداخليــة للمجموعــة، ويتــم فــي مــا بعــد تحصيــل هــذه القــروض مقابــل 
اقتطاعــات شــهرية مــن رواتــب الموظفيــن بحســب جــدول الســداد المتفــق عليــه عنــد منــح القــرض وبالرجــوع إلــى السياســات 
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ــع  ــب تقتط ــث أن الروات ــروض حي ــذه الق ــل ه ــة مقاب ــائر جوهري ــة خس ــع المجموع ــة. لا تتوق ــل المجموع ــن قب ــة م ــة المتبع الداخلي
لصالــح القــروض بالإضافــة لرهــن العقــار مقابــل القــروض، واســتغلال منافــع الموظفيــن الأخــرى بمــا فــي ذلــك نهايــة الخدمــة عنــد 

ــتقالة. ــد أوالاس التقاع

تحتفــظ المجموعــة بالأرصــدة والودائــع لــدى المؤسســات الماليــة التــي تتمتــع بمــاءة ائتمانيــة عاليــة أو مقبولــة كمــا هــو مبيــن فــي 
الجــدول التالــي:

الملاءة الائتمانية اسم البنك
(Fitch)

31 كانون الأول 312018 كانون الأول 2019

الاف الدنانيرالاف الدنانير

BB16,63411,851البنك العربي

A9,36014,145بنك صفوة الاسلامي

A+11,24915,636البنك العربي الاسلامي الدولي

A-23,08722,807بنك الراجحي

BBB+30,14311,155بنك الاسكان للتجارة والتمويل

B--1,660بنك لبنان والمهجر

BB12,04712,369البنك التجاري الأردني

BBB-23,72015,486البنك الاستثماري

5,14923,357غير مصنفبنك الاتحاد

A+19,66624,933بنك سوسيتيه جنرال

BB-31,59026,753البنك الأهلي الأردني

BBB-20,53615,939بنك كابيتال

BBB-17,37826,003بنك المؤسسة العربية المصرفية

A+4,2961,430سيتي بنك 

BB-3,8895,088البنك الأردني العربي الاستثماري

B-11,5483,753بنك عودة

BBB--13,214بنك القاهرة عمان

BB-77بنك الأردن

A+1,1762,283ستاندرد تشارترد

241,475247,869

إدارة مخاطر رأس المال 	2-3

ــاهمين  ــداً للمس ــق عائـ ــا يحق ــتمرار مم ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق ــاظ عل ــو الحف ــال ه ــن إدارة رأس الم ــة م ــدف المجموع إن ه
ــال. ــف رأس الم ــض تكالي ــى تخفي ــؤدي إل ــا ي ــال، مم ــرأس الم ــى ل ــة مثل ــى بني ــظ عل ويحاف
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القيمة العادلة 	3-3

)أ(  الادوات المالية

تتمثل الادوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية 
بالقيمة العادل 
من خلال الدخل 

الشامل الاخر

موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

المجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2019

585-585موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

20,90320,903-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

18,35618,356-قروض إسكان الموظفين

102,747102,747-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً والدفعات 
المقدمة والمتطلبات القانونية(

-4,8744,874

240,135240,135-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

585387,015387,600

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2018

568-568موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

21,00721,007-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

19,47819,478-قروض إسكان الموظفين

66,77866,778-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً والدفعات 
المقدمة والمتطلبات القانونية(

-5,4705,470

245,958245,958-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

568358,691359,259
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مطلوبات مالية 
بالقيمة العادل 
من خلال الدخل 

الشامل الاخر

مطلوبات مالية 
بالكلفة المطفأة

المجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانون الأول 2019

مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

28,03428,034-قروض وبنوك دائنة

8,9008,900-التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

5,1095,109-التزامات مقابل عقود تأجير تشغيلية

12,62512,625-ذمم تجارية دائنة

41,60541,605-أرصدة دائنة أخرى  )بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

-91,16496,273

المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانون الأول 2018

مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

23,34723,347-قروض وبنوك دائنة

12,13612,136-التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

21,96121,961-ذمم تجارية دائنة

29,07929,079-أرصدة دائنة أخرى )بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

-86,52386,523

)ب( التسلسل الهرمى للقيمة العادلة

يتم تصنيف الأدوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الثلاثة المذكورة في إيضاح 24-2.
فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولالمجموع
الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

2019
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الاخر
585509-76

2018
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الاخر
568492-76
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)ج( القيمة العادلة للموجودات المالية الغير محتفظ بها بالقيمة العادلة:

القيمة العادلةالقيمة الدفترية
الاف الدنانيرالاف الدنانير

2019
20,90320,903موجودات مالية بالكلفة المطفأة

18,35618,356قروض إسكان الموظفين

102,747102,747ذمم تجارية مدينة

4,8744,874أرصدة مدينة أخرى

2018
21,00721,007موجودات مالية بالكلفة المطفأة

19,47819,478قروض إسكان الموظفين

66,77866,778ذمم تجارية مدينة

5,4705,470أرصدة مدينة أخرى

التقديرات والإجتهادات المحاسبية ذات الأهمية 	)4(

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وتطبيــق السياســات المحاســبية يتطلــب مــن إدارة المجموعــة القيــام بتقديــرات واجتهــادات تؤثــر 
فــي مبالــغ الموجــودات والمطلوبــات الماليــة وكذلــك الإفصــاح عــن الالتزامــات المحتملــة. كمــا أن هــذه التقديــرات والاجتهــادات تؤثــر 
فــي الإيــرادات والمصاريــف والمخصصــات وكذلــك فــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة التــي تظهــر ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة، 
وبشــكل خــاص يتطلــب مــن إدارة الشــركة إصــدار أحــكام واجتهــادات هامــة لتقديــر مبالــغ التدفقــات النقديــة المســتقبلية وأوقاتهــا. 
ــن وإن  ــدم التيق ــر وع ــن التقدي ــة م ــات متفاوت ــا درج ــددة له ــل متع ــات وعوام ــى فرضي ــرورة عل ــة بالض ــورة مبني ــرات المذك إن التقدي

النتائــج الفعليــة قــد تختلــف عــن التقديــرات وذلــك نتيجــة التغيــرات الناجمــة عــن أوضــاع وظــروف تلــك التقديــرات فــي المســتقبل.

)أ( ضريبة الدخل

قتوم امجملوةع حتبدید مطلوابت التدقيــق اضلریيب اتملوعق اانتسدا إلــى قتدیرات ام إذا كانــت اضلرائب افاضلإیة ستســتحق. عندمــا 
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذه الأمــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذه الاختلافــات 
ســتؤثر علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة 
رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة للاســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع 

التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة.

ــار  ــى مستش ــة إل ــد الإدارة بالإضاف ــد، وتعتق ــر مؤك ــي غي ــز ضريب ــاك أي مرك ــن هن ــم يك ــدة، ل ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــي تاري ــا ف كم
ــتحقة. ــات المس ــع الالتزام ــاء بجمي ــة للوف ــل كافي ــة الدخ ــروف ضريب ــص ومص ــب، أن مخص الضرائ

)ب( الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات

تحــدد إدارة المجموعــة الأعمــار الإنتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســاب الاســتهلاك 
كمــا هــو مبيــن بالإيضــاح 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بالأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي 
ــاب  ــرق حس ــة وط ــم المتبقي ــدرة والقي ــة المق ــار الإنتاجي ــة الأعم ــم مراجع ــدات. تت ــزة والمع ــق بالأجه ــا يتعل ــة فيم ــاري خاص والتج
الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة 

الســنة، قــدرت الإدارة عــدم حــدوث تغييــرات علــى هــذه التقديــرات.

فــي نهايــة الســنة، إذا ازداد/ انخفــض العمــر الإنتاجــي بنســبة 5٪ مقابــل العمــر الإنتاجــي الحالــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، 
فــإن ربــح الســنة ســوف ينخفــض أو يــزداد بمــا قيمتــه  2.288 ألــف دينــار )2018: 3.135 ألــف دينــار(.
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 )ج( مخصص خسارة ائتمانية متوقعة:

قامــت المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط مــن معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 قلیاس ئاسخر اامتئلان اتملوةعق ايتل ختستدم 
اصصخمت اسخرة تموةعق مجلیع الأدوات الاملیة لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة، تــم تجميــع الأدوات الماليــة للمجموعــة وفقــً 

لخصائــص مخاطــر الائتمــان المشــتركة والأيــام الماضيــة بســبب مــا يلــي:

١١ الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون.

٢٢ استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة.

٣٣  قروض الإسكان للموظفين.

٤٤  أرصدة وودائع لدى البنوك.

ــات  ــن فئ ــة م ــكل فئ ــم 9 ول ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــا لمعي ــة وفقً ــاض القيم ــة انخف ــة منهجي ــة بمراجع ــة مطالب أن المجموع
الأصــول الماليــة  عــن طريــق قيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة التــي تســتخدم مخصــص خســارة عمــر متواصــل لجميــع الذمــم 

ــن.  ــكان الموظفي ــروض إس ــة وق ــة المدين التجاري

تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الأصــول الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف الأولــي وإدراج معلومــات مســتقبلية 
ــز  ــع عج ــة لجمي ــة محتمل ــة مرجح ــة حالي ــغ ئاسخر اامتئلان اتملوةعق كقيم ــاس مبل ــم قي ــاس ئاسخر اامتئلان اتملوةعق. يت ــي قي ف

النقديــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للأصــول الماليــة مخفضــة بســعر الفائــدة الفعلــي الأصلــي.

· المعطيات الرئيسية في قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة هي هيكل مدة المتغيرات التالية:	
· 	.)PD( احتمالية التعثر
· 	 .)LGD( الخسارة الناتجة عن التعثر
· 	.)EAD( التعرض الناتج عن التعثر

تستمد هذه المعلومات عموماً من نماذج إحصائية تم تطويرها داخلياً وبيانات تاريخية أخرى ومعلومات مستقبلية.

بالنســبة إلــى الودائــع لــدى حوافــظ البنــوك، كانــت جميــع الودائــع لفتــرات تقــل عــن 365 يومــً وتمــت مقارنــة تقييمــات Fitch فــي 31 
كانــون الأول 2019 مــع التصنيفــات المتســاوية لمؤشــر S&P ومصفوفــات التحــول الشــامل للشــركات متعــددة الســنوات فــي الســنة، 

.)PD( للوصــول إلــى احتمــال التعثــر S&P باســتخدام التحــولات الســنوية لدراســة الشــركات وتقديراتهــا مــن قبــل

)د( مخصصات نهاية الخدمة والتزامات صندوق الوفاة والتعويض 

تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصصــات نهايــة الخدمــة والتزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض وفقــا لسياســاتها الداخليــة المتبعــة 
بهــذا الخصــوص. ان هــذه التقديــرات تتطلــب مــن الادارة اجتهــادات كبيــرة فــي احتســاب مــن هــذه المخصصــات.

إن الافتراضــات المســتخدمة فــي تحديــد تكاليــف التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن تشــتمل علــى معــدل الخصــم 
ومعــدل الــدوران الوظيفــي ومعــدل الوفيــات وعــاوات الرواتــب المســتقبلية المتوقعــة، وســوف يؤثــر أي تغييــر فــي هــذه الافتراضــات 
علــى مبالــغ التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض. تحــدد المجموعــة قيمــة معــدل الخصــم المناســبة فــي نهايــة كل ســنة، ويجــب 
اســتخدام معــدل الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعة لتســوية 

التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض )ايضــاح 21 و24(.

)هـ( التدني في قيمة الممتلكات والمنشات والمعدات 

فــي حالــة وجــود دليــل موضوعــي علــى انخفــاض القيمــة وفقــا للسياســة المحاســبية فــي إيضــاح 2-10، تقــوم المجموعــة باختبــار 
مــا إذا كانــت الممتلــكات والمنشــات والمعــدات قــد تكبــدت انخفــاض القيمــة فــي كل فتــرة تقريــر مالــي. تــم تحديــد المبلــغ القابــل 

للاســترداد مــن الممتلــكات والمنشــات والمعــدات علــى حســابات القيمــة الاســتخدامية،  والتــي تقتضــي وضــع افتراضــات لهــا.

تأخــذ الإدارة بعــض مؤشــرات التدنــي بالقيمــة بعيــن الإعتبــار كالإنخفــاض فــي الأســعار العالميــة للبوتــاس، أيــة تطــورات تكنولوجيــة 
حديثــة التــي تؤثــر علــى كفــاءة الإنتــاج وانخفــاض فــي الطلــب وعــدم الإســتقرار فــي الأوضــاع السياســية  للبلــد وغيرهــا مــن المؤشــرات.

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019

157 التقرير الســنوي 2019



وتســتعين هــذه الحســابات بتوقعــات التدفقــات النقديــة علــى أســاس الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل إدارة المنشــأة والتــي 
تغطــي فتــرة خمــس ســنوات، ويتــم اســتنتاج التدفقــات النقديــة مــا بعــد فتــرة الخمــس ســنوات باســتخدام معــدلات النمــو التقديرية. 

تتفــق معــدلات النمــو هــذه مــع التوقعــات المدرجــة فــي تقاريــر المجــال الصناعــي الخــاص الــذي تعمــل بــه المجموعــة.

حددت الإدارة القيم المخصصة للافتراضات الرئيسية كل على حدة كالتالي:

المنهج المستخدم في تحديد القيمالافتراض

كميات البيع
متوســط معــدل النمــو الســنوي علــى مــدار فتــرة الخمــس ســنوات المتوقعــة اســتنادا الــى الأداء 

الســابق وتوقعــات الادارة لتطــور الســوق.

اسعار البيع
متوســط معــدل النمــو الســنوي علــى مــدار فتــرة الخمــس ســنوات المتوقعــة؛ اســتنادا إلــى 
التوجهــات الحاليــة فــي مجــال الصناعــة والتــي تشــمل توقعــات التضخــم طويلــة الأجــل لــكل 

بلــد.

استنادا إلى الأداء السابق وتوقعات الإدارة بخصوص المستقبل.اجمالي هامش الربح في الموازنة

تكاليف تشغيلية أخرى
تتنبــأ الإدارة بهــذه التكاليــف علــى أســاس الهيــكل الحالــي للأعمــال، بتعديــل الزيــادات التضخميــة 
ولكنهــا لا تعكــس أي إعــادة هيكليــة مســتقبلية أو تدابيــر خاصــة بتوفيــر التكاليــف .تمثــل المبالــغ 

المفصــح عنهــا متوســط تكاليــف التشــغيل لمــدة خمــس ســنوات وهــي فتــرة التنبــؤات.

ويستند ذلك على التجربة التاريخية للإدارة، ونفقات التجديد المقررة.النفقات الرأسمالية السنوية

معدل النمو طويل الأجل
ويمثــل ذلــك متوســط معــدل النمــو المرجــح المســتخدم لاســتنتاج التدفقــات النقديــة التــي 

تتجــاوز فتــرة الموازنــة. وتتطابــق المعــدلات مــع التوقعــات المدرجــة فــي تقاريــر الصناعــة.

معدلات الخصم
تعكــس المخاطــر المحــددة المرتبطــة بالمجــال الصناعــي ذي العلاقــة والــدول التــي تعمــل فيهــا 

ــركات المجموعة. ش

يوضح الجدول التالي الافتراضات الرئيسية لتقييم القيمة المستخدمة للمتلكات والمنشات والمعدات في نهاية السنة:

٪

5معدل النمو السنوي المتوقع لمبيعات البوتاس

3معدل النمو طويل الأجل

13.5معدل الخصم

في رأي الادارة انه لا يوجد هناك أية مؤشرات على وجود تدني في قيمة الممتلكات والمنشات والمعدات.
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ممتلكات ومنشآت ومعدات 	)٥(

آلات سدودمبانيأراضي
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي

المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
2019

الكلفـة
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
3,011113,143192,397821,31745,5528,52511,5331,195,478

289633,409800341884,783-إضافات
تحويلات من مشاريع 

تحت التنفيذ )ايضاح 7(
-2,205-10,449---12,654

(53,905)(2,313)(606)(4,870)(45,357)(44)(715)-استبعادات
الرصيد كما في 31 

3,011114,922192,416789,81841,4827,9539,4081,159,010كانون الأول 

الاستهلاك المتراكم
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
-83,490168,041645,05737,3547,54110,728952,211

5,3633,55634,2162,05722434945,765-استهلاك السنة *
(53,835)(2,313)(606)(4,865)(45,350)(44)(657)-ما يخص الاستبعادات
الرصيد كما في 31 

كانون الأول 
-88,196171,553633,92334,5467,1598,764944,141

صافي القيمة الدفترية
كما في 31 كانون الأول 

2019
3,01126,72620,863155,8956,936794644214,869

بلغــت الممتلــكات والمعــدات المســتهلكة بالكامــل مبلــغ 779.495 دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2019 )2018: 621.874 ألــف دينــار 
أردني(.

آلات سدودمبانيأراضي
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي

المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
2018

الكلفـة
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
3,011111,372183,351747,01542,3848,48011,2861,106,899

3,3253,539451187,460-433-إضافات
تحويلات من مشاريع 

تحت التنفيذ )ايضاح 7(
-1,3389,04671,038--16881,590

(471)(39)-(371)(61)---استبعادات
الرصيد كما في 31 

3,011113,143192,397821,31745,5528,52511,5331,195,478كانون الأول 

الاستهلاك المتراكم
الرصيد كما في أول 

كانون الثاني 
-78,464163,770591,77235,7257,28310,404887,418

5,0264,27153,3142,00025836365,232-استهلاك السنة *
(439)(39)-(371)(29)---ما يخص الاستبعادات
الرصيد كما في 31 

83,490168,041645,05737,3547,54110,728952,211-كانون الأول 

صافي القيمة الدفترية
كما في 31 كانون الأول 

2018
3,01129,65324,356176,2608,198984805243,267
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* إن الاستهلاك المتضمن في قائمة الدخل الموحدة موزع كما يلي:

20192018
الاف الدنانيرالاف الدنانير

43,11562,653كلفة المبيعات )إيضاح 26(

486503مصاريف ادارية )إيضاح 27(

2,1642,076مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 30(

45,76565,232

حقوق الاستخدام 	)6(

20192018
الاف الدنانيرالاف الدنانير

12,55313,592حق استخدام خط الغاز الطبيعي

7,0187,389حق استخدام الكهرباء من شركة الكهرباء الوطنية

19,57120,981

)أ( حق استخدام خط الغاز الطبيعي

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بانشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة 
بالغــاز الطبيعــي كمصــدر للوقــود، حيــث ترتــب علــى ذلــك تكبــد الشــركة التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 15.583 ألــف دينــار 
وبفائــدة متناقصــة بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا 5٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد الالتــزام بموجــب 60 دفعــة 

شــهرية متســاوية تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين الأول 2017.

يتم احتساب الإطفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق الاستخدام، والبالغة 15 سنة.

حق استخدام
آلاف الدنانيـر

2019
الكلفة

15,583الرصيد كما في أول كانون الثاني و31 كانون الأول 2019

الإطفاء المتراكم
1,991الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2019

1,039مصروف الإطفاء )إيضاح 26(

3,030الرصيد كما في 31 كانون الأول 2019

12,553صافي القيمة الدفترية 

2018
الكلفة

15,583الرصيد كما في أول كانون الثاني و31 كانون الأول 2018

الإطفاء المتراكم
952الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2018

1,039مصروف الإطفاء )إيضاح 26(

1,991الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018

13,592صافي القيمة الدفترية 
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- التزامات مشاريع رأسمالية

إن اقساط الالتزمات الرأسمالية والتي تستحق الدفع خلال عام 2019 وما بعد هي كما يلي:

20192018
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

5,6648,900غير متداولة 

3,2363,236متداولة 

8,90012,136

إن هذه الإلتزامات مضمونة مقابل كفالات بنكية مصدرة من الشركة لصالح المورد.

)NEPCO( حق استخدام الكهرباء من شركة الكهرباء الوطنية )ب(

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة )NEPCO( خــال عــام 2017 لتكــون خيــار محتمــل لتتمكــن مــن 
اســتخدام الكهربــاء كمصــدر طاقــة بديــل عــن محــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل فــي توربينــات الغــاز المســتخدمة حاليــً. 
وبموجــب الاتفــاق المبــرم،  فــان شــركة الكهربــاء الوطنيــة ملزمــة بجعــل مولداتهــا الاحتياطيــة جاهــزة للاســتخدام الفــوري مــن قبــل 
شــركة البوتــاس العربيــة لمــدة 20 ســنة مقابــل دفعــة مقدمــة واحــدة بمبلــغ 7.420 ألــف دينــار أردنــي تــم دفعهــا خــال شــهر كانــون 

الأول 2018، وســيتم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة العقــد.

حق استخدام
آلاف الدنانيـر

2019
الكلفة

7,420الرصيد كما في أول كانون الثاني و31 كانون الأول 2019

الإطفاء المتراكم
31الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2019

371مصروف الإطفاء )إيضاح 26(

402الرصيد كما في 31 كانون الأول 2019

7,018صافي القيمة الدفترية 

2018
الكلفة

-الرصيد كما في أول كانون الثاني 2018

7,420إضافات

7,420الرصيد كما في31 كانون الأول 2018

الإطفاء المتراكم
-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2018

31مصروف الإطفاء )إيضاح 26(

31الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018

7,389صافي القيمة الدفترية 
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مشاريع تحت التنفيذ 	)٧(

تظهر المشاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتتضمن كلفة الإنشاءات والمعدات والمصروفات المباشرة.

إن الحركة على مشاريع تحت التنفيذ هي كما يلي:

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

25,16678,410الرصيد كما في أول كانون الثاني

92,95555,234إضافات خلال العام

(81,590)(12,654)تحويلات إلى بند ممتلكات ومنشات ومعدات )إيضاح 5(

(26,888)-تحويلات إلى بند موجودات غير متداولة أخرى )إيضاح 18(*

105,46725,166

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الأردن خــال العــام 2016 لمســاعدتها ماليــً فــي بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد مقابــل تزويد  	*
شــركة البوتــاس بالميــاه؛ حيــث قامــت الشــركة بتحويــل مــا قيمتــه 26 مليــون دينــار مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات 

غيــر متداولــة أخــرى خــال العــام 2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة مــن المشــروع. 
 

إستثمارات في شركات حليفة 	)٨(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في 
الشركات الحليفة

نسبة عدد الأسهمبلد التأسيس
المساهم

نشاط 
20192018الشركة

آلاف الدنانيرآلاف الدنانير٪
شركة الأسمدة  اليابانية 

الأردنية *
3,5354,548صناعة الاسمدة3,345,60020الأردن

الشركة الأردنية  للإستثمار 
وتنمية الجنوب

243211استثمار وتطوير393,09645.45الأردن

الشركة الأردنية الدولية 
للمشارطة البحرية

1111نقل بحري12,00020الأردن

3,7894,770
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إن الحركة على الإستثمارات في شركات حليفة هي كما يلي:

20192018
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

4,7705,095الرصيد كما في 1 كانون الثاني

243(811)حصة المجموعة من )خسائر( أرباح الشركات الحليفة

(48)-تعديلات على حصة المجموعة من الأرباح**

(520)(170)أرباح موزعة محصلة من الشركات الحليفة*

3,7894,770الرصيد كما في 31 كانون الأول

بلغــت حصــة المجموعــة مــن توزيعــات أربــاح شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة خــال العــام 2019 مبلــغ 170 ألــف دينــار )2018: مبلــغ  520  	*
ألــف دينــار(. 

يتــم احتســاب حصــة المجموعــة مــن الأربــاح علــى قوائــم ماليــة غيــر مدققــة للشــركات الحليفــة كمــا فــي تاريــخ الموافقــة علــى  	**
هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. تعتقــد الإدارة أنــه لــن يكــون هنــاك فروقــات جوهريــة بيــن المعلومــات الماليــة الحاليــة المتاحــة 
والمعلومــات الماليــة التــي ســيتم تقديمهــا عنــد إصــدار القوائــم الماليــة المدققــة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2019 لهــذه 

الشــركات.

20192018إن حصة المجموعة من أرباح و)خسائر( الشركات الحليفة كما يلي:
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

174(843)شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

3269الشركة الأردنية للإستثمار وتنمية الجنوب

(811)243

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الأسمدة
اليابانية
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية

201920182019201820192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

18,17823,4274333218484موجودات متداولة

6,1756,82128430111موجودات غير متداولة

(30)(30)(88)(81)(7,508)(6,678)مطلوبات متداولة

--(70)(101)--مطلوبات غير متداولة

17,67522,7405354645555صافي الموجودات

نسبة ملكية المجموعة في الشركة 
الحليفة

20%20%45.45%45.45%20%20%

3,5354,5482432111111قيمة الاستثمار في الشركة الحليفة
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شركة الأسمدة
اليابانية
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية *
201920182019201820192018

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2-58,11565,991440426الإيرادات

(4)-(219)(246)(61,945)(57,916)تكلفة المبيعات

2-(55)(123)(3,178)(4,414)مصاريف أخرى 

--86871152(4,215)الربح  قبل الضريبة
------ضريبة الدخل

--86871152(4,215)ربح السنة 
--1743269(843)حصة المجموعة من ربح السنة

* توقفت أعمال الشركة خلال العام 2019، حيث تم اتخاذ قرار في اجتماع الهيئة العامة الغير عادي بتصفية الشركة.
 

إستثمارات في مشاريع مشتركة 	)9(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في 
المشاريع المشتركة

بلد 
التأسيس

عدد 
الأسهم

نشاط 
الشركة

نسبة 
20192018المساهة

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر٪

15,000,000الأردنشركة برومين الأردن*
استخراج 
البرومين

50114,242121,861

خدمات 70,000,000الأردنشركة الموانئ الصناعية الأردنية**
الميناء

5074,19668,299

188,438190,160

إن الحركة على الإستثمارات في المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20192018
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

190,160153,466الرصيد كما في 1 كانون الثاني

5,00012,500الزيادة في حصة المجموعة في استثمارات المشاريع المشتركة

53,16134,657حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع محددة 
المشاريع المشتركة

(688)-

(10,463)(59,195)أرباح موزعة محصلة من المشاريع المشتركة

188,438190,160الرصيد كما في 31 كانون الأول
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إن حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20192018
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

52,26433,127شركة برومين الأردن

8971,530شركة الموانئ الصناعية الأردنية

53,16134,657

تنــص اتفاقيــة الشــراكة الموقعــة مــع شــركة ألبامــارل هولدنــغ علــى أن حصــة شــركة البوتــاس العربيــة فــي هامــش أربــاح شــركة  	*
بروميــن الأردن هــي 30٪ حتــى عــام 2012 و40٪ ابتــداءً مــن عــام 2013 أمــا حصتهــا مــن الخســائر والفوائــد المدينــة والدائنــة والايــرادات 

الأخــرى فتبلــغ مــا نســبته ٪50.
بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة برومين الأردن  59.883 ألف دينار خلال العام 2019 )2018: 10.463 ألف دينار(. 	

فيمــا يخــص شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة، فقــد قامــت المجموعــة خــال عــام 2019 بدفــع مبلــغ 5.000 ألف دينــار لزيادة رأســمال  	**
الشــركة ليصبــح عــدد الأســهم المملوكــة مــن قبلهــا  70.000.000 ســهم )2018: 65.000.0000  ســهم( ولــم تتغيــر نســبة المســاهمة بهــا.

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن

2019201820192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

134,70489,23923,22428,169موجودات متداولة

193,275175,970129,193116,080موجودات غير متداولة

(7,651)(4,225)(20,354)(21,275)مطلوبات متداولة

--(6,565)(17,420)مطلوبات غير متداولة

289,284238,290148,192136,598صافي الموجودات

114,242121,86174,09668,299قيمة الإستثمار في المشاريع المشتركة

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن

2019201820192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

290,544202,14416,40616,125الإيرادات

(13,703)(11,838)(98,944)(127,810)تكلفة المبيعات

638(2,774)(14,198)(11,745)إيرادات ومصاريف أخرى. بالصافي

150,98989,0021,7943,060الربح قبل الضريبة

----ضريبة الدخل

150,98989,0021,7943,060الربح للسنة

52,26433,1278971,530حصة المجموعة من ربح السنة
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	)10(

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

509492أسهم شركات – مدرجة*

7676أسهم شركات – غير مدرجة **

585568

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة: 	*

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

(51)(89)الرصيد كما في أول كانون الثاني 

(38)17صافي الأرباح )الخسائر( غير المتحققة 

(89)(72)الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تظهــر الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر غيــر المدرجــة بالكلفــة لعــدم وجــود طــرق أخــرى  	**
للتوصــل لقيــاس موثــوق منــه لقيمتهــا العادلــة. ان هــذه الموجــودات الماليــة غيــر جوهريــة علــى مســتوى المجموعــة لتقــوم باتبــاع 

تقنيــات تقييــم منفصلــة لهــا.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة 	)11(

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

20,90321,007موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية – سندات حكومية

يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل 6.125٪ تدفــع 
كل ســتة أشــهر. 

إن الموجودات مالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

إن هذه الموجودات المالية هي بالدينار الأردني، ونتيجة لذلك فإن المجموعة غير معرضة لمخاطر أسعار العملات الأجنبية.
بلغت قيمة الإطفاء الخاص بعلاوة إصدار هذه الموجودات مبلغ 0.104 ألف دينار )2018: 0.99 ألف دينار(.

أن القيمة العادلة لهذه السندات تقارب القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضاح 3-3.
تــم أخــذ هــذه الموجــودات الماليــة بعيــن الاعتبــار عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة، ولــم يتــم تســجيل أي خســائر حيــث أن 

تأثيرهــا غيــر جوهــري علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

قروض إسكان الموظفين 	)12(

قامــت الشــركة خــال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان 
بــدون فائــدة للموظفيــن المصنفيــن الذيــن لا تقــل خدمتهــم فــي الشــركة عــن خمــس ســنوات وبحــد أعلــى 50 ألــف دينــار للموظــف. 

يتــم ســداد هــذه القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد لا تتجــاوز 20 ســنة.

يتــم الاعتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــً بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن، وبمــا أن هــذه 
القــروض يتــم منحهــا للموظفيــن بــدون فوائــد، تقــوم الادارة بتســجيل هــذه القــروض بقيمتهــا الحاليــة والتــي تــم احتســابها عــن 
طريــق خصــم الدفعــات الشــهرية الــى قيمهــا الحاليــة باســتخدام متوســط أســعار فائــدة خــال الفتــرات الســابقة تبلــغ 6.8٪ والتــي 
تقــارب أســعار الفائــدة علــى قــروض تجاريــة مشــابهة عنــد المنــح. يتــم قيــاس هــذه القــروض لاحقــً بالكلفــة المطفــأة باســتخدام 

طريقــة الفائــدة الفعليــة.
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إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

27,57728,699القيمة الغير مخصومة لقروض اسكان الموظفين

(746)(746)يطرح: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

26,83127,953
(8,475)(8,475)تأثير الخصم

18,35619,478

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

15,56016,656غير متداولة

2,7962,822متداولة

18,35619,478

ذمم تجارية مدينة 	)13(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

101,69065,836ذمم تجارية

1,073922ذمم شركات حليفة )إيضاح 33(

39-أخرى

102,76366,797
(19)(16)ينزل: خسائر ائتمانية متوقعة *

102,74766,778

* فيما يلي الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة كما في 31 كانون الأول:

20192018
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

1919الرصيد كما في أول كانون الثاني

-(3)المردود من المخصص

1619كما في 31 كانون الأول

تمنــح المجموعــة عملاءهــا فتــرة ســماح وفقــا لسياســة الائتمــان لديهــا مــن 30-180 يومــً. كمــا فــي 31 كانــون الأول 2019 و 2018، لــم تكــن 
هنــاك مســتحقات تجاريــة تجــاوزت شــروطها الائتمانية.
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فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

الذمم غير المستحقة والغير المشكوك في تحصيلها

1 -30
يوم

30 – 90
يوم

91 – 180
المجمـوعيوم

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

201988,57114,192-102,763

201856,47710,320-66,797

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فــان أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي رقــم 9 غيــر جوهــري وعليــه لــم يتــم تســجيل أي أثــر، علمــً بــأن معظــم 
مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــال بوالــص تأميــن علــى المبيعــات الآجلــة.

مخزون 	)14(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

30,06120,596بضاعة جاهزة

101,281مواد أولية

242307أخرى

30,31322,184
(235)(235)مخصص مخزون بطيء الحركة*

30,07821,949

فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة: 	*

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

235113الرصيد كما في أول كانون الثاني

122-المضاف إلى المخصص

235235الرصيد كما في 31 كانون الاول

قطع غيار ولوازم 	)15(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

42,51342,433مخزون قطع غيار

1,8052,537مخزون المحروقات

2,5721,810أخرى

46,89046,780
(3,057)(2,144)ينزل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة*

44,74643,723
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ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي: 	*

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

3,0573,853الرصيد كما في أول كانون الثاني

(796)(913)المعدوم خلال السنة

2,1443,057الرصيد كما في 31 كانون الأول

أرصدة مدينة أخرى 	)16(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

24,97228,155دفعات مقدمة للمقاولين

6,06315,708أمانات الضريبة العامة على المبيعات )إيضاح 25(

2,8763,239مصاريف مدفوعة مقدماً

المدفوع مقدماً لرسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية 
الهاشمية )ايضاح 29(

47886

4,8745,470أخرى

38,83253,458

نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك 	)17(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

132133نقد في الصندوق

19,30914,433نقد لدى البنوك 

25,710-ودائع قصيرة الأجل *

19,44140,276النقد و ما في حكمه

222,166207,726ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر **

(2,044)(1,472)اّثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 - خسارة الائتمان المتوقعة 

240,135245,958

تسوية قائمة التدفقات النقدية

تتوافق الأرقام المذكورة أعلاه مع مبلغ النقد الوارد في قائمة التدفقات النقدية في نهاية السنة المالية كما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

132133نقد في الصندوق

19,30914,433نقد لدى البنوك 

25,710-ودائع قصيرة الأجل *

19,44140,276

(3,688)(10,499)جاري مدين )إيضاح 20(

8,94236,588الأرصدة كما في قائمة التدفقات النقدية

ــغ ٪5.21 )2018: ٪5.1(  ــنوي يبل ــدة س ــعر فائ ــدل س ــة بمع ــوك المحلي ــدى البن ــي ل ــار الأردن ــل بالدين ــة لأج ــغ مودع ــد مبال ــذا البن ــل ه يمث 	*
ــهر. ــة أش ــهر وثلاث ــن ش ــراوح بي ــرة تت ــال فت ــتحق خ وتس
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يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يتــراوح مــا بيــن ٪5.21 )2018:  	**
5.5٪ و6.15٪( وتســتحق خــال فتــرة تتــراوح بيــن ثلاثــة أشــهر وســتة أشــهر.

موجودات غير متداولة أخرى 	)18(

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الأردن خــال العــام 2016 لمســاعدتها ماليــً فــي بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد مقابــل تزويــد 
شــركة البوتــاس بالميــاه؛ حيــث قامــت الشــركة بتحويــل مــا قيمتــه 26 مليــون دينــار مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات غيــر 

متداولــة أخــرى خــال العــام 2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة مــن المشــروع. 

خــال عــام 2018، تــم تعديــل هــذا العقــد حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 33,5 مليــون 
دينــار، علــى أن تقــوم ســلطة وادي الأردن بتزويــد الشــركة مــا مجموعــه 41.25 مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف.
خــال عــام 2019، تــم تعديــل هــذا العقــد حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 51.5 مليــون 
ــه 56.25  ــا مجموع ــركة م ــد الش ــلطة وادي الأردن بتزوي ــوم س ــى أن تق ــام 2019. عل ــال الع ــي خ ــار أردن ــون دين ــع 3.6 ملي ــم دف ــار، ت دين
مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف. يمكــن تمديــد مــدة هــذه الاتفاقيــة فــي حالــة عــدم اســتلام إجمالــي كميــة 
الميــاه المتفــق عليهــا فــي نهايــة مــدة العقــد. بــدأت الإدارة بإطفــاء هــذه المبالــغ علــى أســاس كميــات الميــاه التــي تــم اســتلامها 

بالفعــل.

موجودات غير 
متداولة أخرى

آلاف الدنانيـر
2019

الكلفة
33,500الرصيد كما في أول كانون الثاني 2019

3,611إضافات

37,111الرصيد كما في 31 كانون الأول 2019

الإطفاء المتراكم
1,536الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2019

2,282مصروف الإطفاء

3,818الرصيد كما في 31 كانون الأول 2019

33,293صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2019

موجودات غير 
متداولة أخرى

آلاف الدنانيـر
2018

الكلفة
-الرصيد كما في أول كانون الثاني 2018

6,612إضافات

26,888تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ إلى موجودات غير متداولة أخرى

33,500الرصيد كما في31 كانون الأول 2018

الإطفاء المتراكم
-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2018

1,536مصروف الإطفاء

1,536الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018

31,964صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2018

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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الإحتياطيات 	)19(

- إحتياطي إجباري

ــة  ــل ضريب ــنوية قب ــاح الس ــي الأرب ــن صاف ــه م ــم تحويل ــا ت ــار م ــف دين ــة 50.464 أل ــاب والبالغ ــذا الحس ــي ه ــة ف ــغ المتجمع ــل المبال تمث
الدخــل بنســبة 10٪ خــال الســنوات وفقــً لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.  تســتطيع المجموعــة التوقــف 
عــن تحويــل مبالــغ للإحتياطــي الاجبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد الإحتياطــي 25٪ مــن رأس المــال المصــرح بــه. قــررت إدارة المجموعــة فــي 
عــام 2005 التوقــف عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ للإحتياطــي الإجبــاري وذلــك لتجــاوز النســبة المطلوبــة حســب متطلبــات قانــون الشــركات. 

- إحتياطي إختياري 

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 80.699 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن الأربــاح الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة 
الدخــل بنســبة لا تزيــد عــن 20٪ خــال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

- توزيعات أرباح 

وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 24 نيســان 2019 علــى توزيــع أربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنســبة ٪120 
مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه والمدفــوع والبالغــة  99.981 ألــف دينــار )2018: 83.318 اّلــف دينــار(.

قـروض بنكية 	)20(

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

قامــت الشــركة بالحصــول علــى قــرض طويــل الأجــل بتاريــخ 24 حزيــران 2013 مــن أحــد البنــوك المحليــة بقيمــة 170 ألــف دينــار، وفائــدة 
ســنوية تبلــغ 8.75٪ لتمويــل شــراء مكاتــب للشــركة. تــم ســداد القــرض علــى 60 قســط شــهري، حيــث اســتحق القســط الأول بتاريــخ 31 

تمــوز 2013 والقســط الأخيــر فــي 30 حزيــران 2018.

شركة البوتاس العربية

)أ(  بنوك دائنة

قامــت الشــركة بتجديــد تســهيلاتها الائتمانيــة خــال العــام 2019 مــن أحــد البنــوك المحليــة بمعــدل فائــدة ســنوية 3٪.، بلــغ إجمالــي 
الرصيــد المســتغل كمــا فــي 31 كانــون الأول 2019 مبلــغ 10.499 ألــف دينــار.

إن القيمــة الدفتريــة لهــذه القــروض تقــارب قيمتهــا العادلــة حيــث أنهــا تســهيلات قصيــرة الأجــل وبالتالــي فــان تأثيــر الخصــم غيــر 
هــام.

)ب(  القرض البنكي

حصلــت الشــركة علــى تســهيلات ائتمانيــة فــي 7 تشــرين الثانــي 2017 مــن بنــك محلــي بســقف ائتمانــي يبلــغ 34.000 ألــف دولار أمريكــي، 
و معــدل فائــدة ســنوي لليبــور ثلاثــة أشــهر مضافــا اليــة 2٪، لتمويــل تركيــب توربينــات الغــاز الطبيعــي.

يتــم تســديد هــذا القــرض علــى ســتة عشــر قســط ربــع ســنوي متســاوي بالاضافــة الــى الفائــدة. تســتحق الدفعــة الأولــى بعــد ســنة 
واحــدة مــن فتــرة الســماح التــي تبــدأ مــن تاريــخ الســحب الأول.

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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إن اقساط القرض والتي تستحق الدفع خلال عام 2019 فأكثر هي كما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

غير متداولة 
11,69015,861قرض طويل الأجل

متداولة 
5,8453,798الجزء المتداول من قرض طويل الأجل

17,53519,659مجموع القروض

إن القيمة الدفترية للقروض الحالية تقارب قيمتها العادلة حيث أن تأثير الخصم غير جوهري على القوائم المالية الموحدة.

التزامات صندوق الوفاة والتعويض 	)٢١(

يتــم إحتســاب التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس تكلفــة الوحــدة المتوقعــة، والتــي يتــم تحديدهــا علــى 
أســاس القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع 
المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة 
عاليــة الجــودة والمقومــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات )طريقــة وحــدة الائتمــان 

المتوقعــة(.

يتــم احتســاب هــذا المخصــص ودفعــه عنــد الوفــاة أو التقاعــد أو الاســتقالة عــن كل موظــف بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر 
ســنة عــن كل ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف لــدى الشــركة لفتــرة تزيــد عــن خمســة ســنوات خدمــة، ولا ينتفــع الموظــف مــن هــذا 

الصنــدوق اذا أمضــى مــده أقــل مــن خمــس ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي الصنــدوق.

إن هذه الخطة هي منافع غير ممولة ولا يوجد خطط لتمويلها.

يوضح الجدول التالي الحركة على الالتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20192018
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

53,02849,106الرصيد كما في أول كانون الثاني

6,6133,360تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

4,1193,246قيمة الخصم

7,4353,217خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

(5,901)(15,390)المدفوع خلال السنة

55,80553,028الرصيد في 31 كانون الأول

إن قيمة التزامات المجموعة الحالية لا تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.

ان تصنيف التزامات صندوق الوفاه والتعويض كالتالي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

غير متداولة 
48,81249,922التزامات صندوق الوفاة والتعويض

متداولة 
6,9933,106التزامات صندوق الوفاة والتعويض

55,80553,028مجموع القروض

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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إن المتوســط المرجــح لفتــرة التــزام المنافــع محــددة القيمــة هــو 14 ســنة. يحلــل الجــدول التالــي المخصــص المســتحق وفقــً 
للتدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومــة:

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس سنوات

أكثر من خمس 
سنوات

المجموع

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار
كما في 31 كانـون الأول 2019

6,9934,16514,364191,600217,122التزامات صندوق الوفاة والتعويض

كما في 31 كانـون الأول 2018 
3,1064,84712,389200,472220,814التزامات صندوق الوفاة والتعويض

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة:

20192018
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

6,6133,360تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

4,1193,246قيمة الخصم

10,7326,606

ويوضح الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20192018
٪٪

6.167.9معدل الخصم

3.53.5معدل الزيادة في الرواتب

1.261.26معدل حركة دوران الموظفين

فــي نهايــة الســنة، إذا اختلفــت الافتراضــات بنســبة 1٪ عــن تقديــرات الإدارة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، فــإن ربــح الســنة ســوف 
يتأثــر كالتالــي:

الزيادة في 
الافتراضات
بنسبة ٪1 

الإنخفاض في 
الافتراضات
بنسبة ٪1  

الاف الدنانيرالاف الدنانير
2019

(4,569)5,089معدل الخصم

5,002(4,388) معدل نمو الراتب

1,450(240) معدل حركة دوران الموظفين

الزيادة في 
الافتراضات 
بنسبة ٪1 

الإنخفاض في 
الافتراضات 
بنسبة ٪1  

الاف الدنانيرالاف الدنانير
2018

(4,533)4,011معدل الخصم

3,985(4,441) معدل نمو الراتب

1,348(1,250) معدل حركة دوران الموظفين
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أرصدة دائنة أخرى 	)22(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

26,14719,151مصاريف مستحقة

3,5846,290مخصص قضايا تعويضات الموظفين )إيضاح 35(

1,4141,310توزيعات أرباح مستحقة الدفع

6,3971,629محتجزات مقاولين

7,6476,989أخرى

45,18935,369

التصنيف القطاعي 	)23(

تتكون المجموعة من القطاعات التشغيلية التالية:

· إنتاج البوتاس والملح عن طريق شركة البوتاس العربية.	
· إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم وثنائــي فوســفات الكالســيوم عــن طريــق شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة 	

)كيمابكــو(.
· إنتاج الأملاح المختلطة والطين عن طريق شركة النميرة.	

إن تفاصيل التصنيف القطاعي لهذه القطاعات التشغيلية هي كما يلي:

2019
حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس

وتعديلات
المجموع

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

504,608-434,87068,978760504,608المبيعات لأطراف خارجية

-(26,245)1,29126,245-24,954مبيعات داخل القطاعات
504,608(26,245)459,82468,9782,051530,853إجمالي المبيعات

(278,429)25,538(303,967)(2,132)(48,066)(253,769)تكلفة المبيعات
226,179(707)226,886(81)206,05520,912إجمالي ربح القطاعات

النتائج:
حصة الشركة من أرباح الشركات 

الحليفة والمشاريع المشتركة
52,350--52,350-52,350

45,765(619)43,8022,22335946,384إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:
الممتلكات والمعدات والمشاريع تحت 

التنفيذ
96,0151,6269797,737-97,738

1,088,573(14,765)1,005,50295,8192,0171,103,338مجموع الموجودات
196,872(9,314)182,61119,7533,822206,186مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات الحليفة 
192,227-192,227--192,227والمشاريع المشتركة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019
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2018
حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس

وتعديلات
المجموع

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

482,727-407,24674,942539482,727المبيعات لأطراف خارجية

-(21,807)1,89721,807-19,910مبيعات داخل القطاعات

482,727(21,807)427,15674,9422,436504,534إجمالي المبيعات
(316,030)27,916(343,946)(2,216)(46,782)(294,948)تكلفة المبيعات

132,20828,160220160,5886,109166,697إجمالي ربح القطاعات

النتائج:
حصة الشركة من أرباح الشركات 

الحليفة والمشاريع المشتركة
34,852--34,852-34,852

65,232(807)64,1441,78610966,039إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:
الممتلكات والمعدات والمشاريع تحت 

التنفيذ
57,5864,91019862,694-62,694

1,010,605(11,196)924,91495,0091,8781,021,801مجموع الموجودات
165,511(5,419)156,23013,1881,512170,930مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات الحليفة 
194,930-194,930--194,930والمشاريع المشتركة

يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الأول 2019 و2018:

31 كانون الأول 312018 كانون الأول 2019
المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

240,0242,8147242,845165,6576,1471171,805الهند والصين

68,4573,6191872,094110,1804,91210115,102الشرق الأقصى

36,8107,75658045,14634,35610,84341845,617الشرق الأوسط

79,350-75,80169,7639,587-67,2318,570إفريقيا

13,85431,94315545,95226,96432,05711059,131أوروبا

10,672-21,57232610,346-8,49413,078أمريكا وأستراليا

1,050-1,050-1,198-1,198-كندا

434,87068,978760504,608407,24674,942539482,727

تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة الأردنية الهاشمية.

مطلوبات غير متداولة اخرى 	)24(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

4,5304,749مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين *

2,9242,860مخصص إجازات موظفين **

7,4547,609
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*	 تقــوم المجموعــة بدفــع نهايــة خدمــة للموظفيــن وفقــً للسياســة الداخليــة لهــا. إن هــذا المخصــص يمثــل خطــة منافــع محددة 
القيمــة والتــي مــن خلالهــا تدفــع المجموعــة مبلــغ محــدد للموظفيــن المســجلين بهــذه الخطــة عنــد تقاعدهــم.

تقــوم المجموعــة باحتســاب هــذا النــوع مــن المنافــع باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وكمــا هــو مبيــن فــي الإيضــاح  	
رقــم 2-15.  تعتقــد الإدارة أنــه لا يوجــد أي تأثيــر جوهــري قــد ينتــج مــن  التغيــر فــي الإفتراضــات المســتخدمة فــي الإحتســاب كــون 
معــدل الفتــرة المتبقيــة لهــذه الخطــة هــي 3 ســنوات وبالتالــي فــإن أي تقاعــد مبكــر أو تغييــر فــي نســبة الخصــم لــن يكــون لــه أي 

تأثيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة.

ــر  ــنوية الغي ــازات الس ــد الاج ــدور رصي ــى ان ي ــة عل ــي المملك ــا ف ــول به ــال المعم ــل والعم ــن العم ــة وقواني ــة المجموع ــص سياس ** تن
مســتغل لمــدة عاميــن، حيــث أدى ذلــك الــى تصنيــف هــذه الاجــازات علــى أنهــا منافــع طويلــة الأجــل، وبالتالــي تــم اعتبارهــا كمنافع 

موظفيــن محــددة واظهارهــا بالقيمــة الحاليــة.

ان الفرضية الرئيسية المستخدمة بواسطة الادارة هي معدل الزيادة في الرواتب للسنتين القادمتين.

ضريبة الدخل  والموجودات الضريبية المؤجلة 	)25(

)أ( ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال العام كانت كما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

12,0612,314الرصيد كما في أول كانون الثاني

54,25922,610مصروف ضريبة الدخل

(3,399)(13,259)ضريبة الدخل المخصومة من أمانات الضريبة العامة على المبيعات

(9,464)(19,305)ضريبة الدخل المدفوعة

33,75612,061الرصيد كما في 31 كانون الأول

يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

54,25922,610ضريبة الدخل للسنة الحالية والتعديلات عليها

(4,192)2,783موجودات ضريبية مؤجلة

57,04218,418

مصروف ضريبة الدخل

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

69,48136,726ضريبة الدخل المحتسبة عن صافي الربح باستخدام النسبة القانونية

(4,498)(3,613)أرباح شركات تابعة معفاة من ضريبة الدخل

(7,706)(8,560)أرباح شركات حليفة معفاة من ضريبة الدخل

(6,104)(266)الأثر الضريبي للمصاريف والإيرادات غير المقبولة ضريبياً

57,04218,418ضريبة الدخل للسنة

%12.9%27.3نسبة ضريبة الدخل الفعلية
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تبلغ ضريبة الدخل القانونية على الشركة 31٪ بينما تبلغ نسبة الضريبة القانونية على شركاتها التابعة ٪16.

ــم )38(  ــل رق ــة الدخ ــون ضريب ــً لقان ــون الأول 2019 و2018 وفق ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــتحقة للس ــل المس ــة الدخ ــاب ضريب ــم احتس ت
ــة. ــة اللاحق ــنة 2018 وتعديلات لس

)ب( موجودات ضريبية مؤجلة

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

21,37815,897الرصيد كما في أول كانون الثاني كما تم اظهاره سابقا

550-إضافات خلال السنة – تأثير المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

21,37816,447الرصيد المعدل كما في أول كانون الثاني 2019
3,8287,775إضافات خلال السنة

2,311739إضافات خلال السنة متعلقة بالخسائر الاكتوارية الناتجة عن اعادة تقييم منافع محددة

(3,583)(6,611)المحرر خلال السنة
20,90621,378الرصيد كما في 31 كانون الأول

إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

17,30216,261التزامات صندوق الوفاة والتعويض

389536التزامات مقابل نهاية الخدمة للموظفين

1,0191,935مخصص العجز الصحي

665948مخصص قطع الغيار

907887مخصص إجازات الموظفين الغير مدفوعة

624811تأثير المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

20,90621,378

ــون  ــواردة بقان ــام 2019 و2018 وال ــال الع ــة خ ــل المطبق ــة الدخ ــبة ضريب ــتخدام نس ــة باس ــة المؤجل ــودات الضريبي ــاب الموج ــم احتس ت
ــة  ٪31  ــنة 2019 والبالغ ــم 38 لس ــل رق ــة الدخ ضريب

- شركة البوتاس العربية

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات والمبيعــات لشــركة البوتــاس العربيــة للســنوات 2015 و 2016 وتــم الحصــول 
ــم  ــم تقدي ــد ت ــام  2017و 2018، فق ــوص الع ــا بخص ــنوات. أم ــك الس ــات لتل ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــن دائ ــة م ــة نهائي ــى مخالص عل
ــذه  ــداد ه ــخ إع ــى تاري ــي حت ــر النهائ ــدر التقري ــم يص ــه ل ــا الا أن ــم تدقيقه ــات، وت ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــة  لدائ ــرارات الضريبي الاق

ــدة. ــة الموح ــم المالي القوائ

- أمانات الضريبة العامة على المبيعات

ــى  ــة عل ــة العام ــات الضريب ــد أمان ــل رصي ــذي يمث ــار( وال ــون دين ــار )2018: 15.7 ملي ــون دين ــغ 6 ملي ــرى مبل ــة أخ ــدة مدين ــد أرص ــن بن يتضم
المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا علــى مــدى الســنوات الماضيــة وبشــكل أساســي علــى مشــروع التوســعة الــذي تــم الإنتهــاء 

منــه فــي عــام 2010. وهــذه المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى المبيعــات.

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2019

177 التقرير الســنوي 2019



- شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

تم تقديم الاقرارات الضريبية الخاصة لغاية العام 2018، ولم يتم الانتهاء من التقدير حتى تاريخ هذه القوائم المالية الموحدة.

- شركة صناعات الاسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

إن شــركة صناعــات الاســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو - شــركة تابعــة( هــي شــركة مســجلة لــدى المجموعــة الأردنيــة 
للمناطــق الحــرة والمناطــق التنمويــة وهــي بالتالــي معفــاة مــن ضريبتــي الدخــل والخدمــات الاجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن ســنة 
التقديــر التــي تلــي بدايــة الانتــاج )نيســان 2003( ويســتثنى مــن هــذا الاعفــاء أربــاح مشــاريع التخزيــن التجــاري للبضائــع التــي توضــع فــي 
ــزام  ــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بإعــادة فتــح الســجلات المحاســبية للشــركة، وأصــدرت قرارهــا بال الاســتهلاك المحلــي. قامــت دائ
الشــركة بدفــع ضريبــة دخــل عــن الســنوات مــن 2010 الــى 2013 عــن أربــاح الشــركة غيــر التشــغيلية مثــل أربــاح الودائــع وقامــت الشــركة 
ضريبــة الدخــل المترتبــة عــن تلــك الســنوات، كذلــك  قامــت الشــركة بتســجيل مخصــص لتغطيــة ضريبــة الدخــل عــن الســنوات الأخــرى. 
كمــا وأن الشــركة ملتزمــة بتســديد مــا يترتــب عليهــا مــن ضريبــة دخــل بعــد انقضــاء فتــرة الاعفــاء المذكــورة منــذ العــام 2016، وبــرأي 

الادارة ومستشــارها الضريبــي، فــان المخصصــات المأخــوذه كافيــة لمواجهــة تلــك الالتزامــات.

كلفة المبيعات 	)٢٦(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

مواد الخام

1,2812,294مخزون بداية المدة

17,83418,300المشتريات

(1,281)(10)ينزل: مخزون نهاية المدة )ايضاح 14(

19,10519,313

67,18367,214رواتب وأجور و منافع أخرى

61,43887,291محروقات وكهرباء

43,11562,653إستهلاكات )ايضاح 5(

34,76230,031صيانة

30,64631,490شحن

9,2548,375مياه

5,4464,248ايجارات

3,2663,296استشارات فنية

3,1533,415تامين

1,4101,070إطفاءات )ايضاح 6(

9,1168,969مصاريف أخرى مستخدمة في الإنتاج

287,894327,365

20,5969,261يضاف: بضاعة جاهزة أول المدة

(20,596)(30,061)يطرح: بضاعة جاهزة آخر المدة )ايضاح 14(

278,429316,030
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مصاريف ادارية 	)٢٧(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

9,7808,632رواتب و أجور ومنافع أخرى

3,6061,405أتعاب مهنية واستشارات

767534سفر وضيافة

584962تأمين

-538إستهلاكات على حق استخدام أصل مستأجر )ايضاح 34(

486503إستهلاكات )ايضاح 5(

346242صيانة وتصليحات

209145بريد وهاتف

147168كهرباء

5163محروقات

2,5662,305أخرى

19,08014,959

ايرادات أخرى، بالصافي 	)28(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

-3مخصصات انتفت الحاجة اليها

1,178497أرباح بيع قطع خردة وممتلكات ومعدات

(461)71أخرى، بالصافي

1,25236

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية 	)٢٩(

ان الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية هي كما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

339(886)الرصيد كما في أول كانون الثاني

24,83915,114اضافات خلال العام

(16,339)(24,000)المدفوع خلال العام

الرصيد المستحق )من( لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية كما في 31 كانون 
(886)(47)الأول )ايضاح 16(
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مصاريف بيع وتوزيع 	)٣٠(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

التسويق
3,2823,863عمولات مبيعات

762704رواتب و أجور ومنافع أخرى

412348سفر وضيافة

289265عينات

2318بريد وهاتف

1111إستهلاكات )ايضاح 5(

1061دعاية وإعلان

280851أخرى

5,0696,121
العقبة – مركز البيع

8,5768,414رسوم المناولة

2,1532,065إستهلاكات )ايضاح 5(

1,9402,128رواتب وأجور ومنافع أخرى

480409صيانة

430448كهرباء

116132تأمين

10074إيجارات

1718محروقات

756692أخرى

14,56814,380
19,63720,501

فوائد مدينة وعمولات بنكية 	)31(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

5,3328,184فوائد مدينة

2,7832,654عمولات بنكية

-384فوائد مدينة على التزام عقد إيجار تشغيلي )ايضاح 34(

8,49910,838

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 	)32(

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

151,695124,874ربح السنة 

83,31883,318المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

821/1499/1الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

ان الحصــة الأساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقم الشــركة باصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضة 
تؤثــر علــى الحصة الاساســية للســهم. 
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معاملات مع جهات ذات علاقة 	)33(

تشــمل المعامــات مــع جهــات ذات علاقــة الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة وحكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية حيــث 
قامــت المجموعــة بمعامــات عديــدة مــع جهــات ذات علاقــة. ومــن أهــم هــذه المعامــات، الامتيــاز الممنــوح للشــركة لإســتثمار أمــاح 

ومعــادن البحــر الميــت مقابــل دفــع رســوم تعديــن ســنوية كمــا هــو مذكــور فــي إيضــاح )1(. 

إن الأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة
1,073922ذمم مدينة - شركة برومين الاردن

فيما يلي ملخص المعاملات مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة وفقاً لشروط متفق عليها مع الإدارة:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

3,9431,905مبيعات - شركة الاسمدة اليابانية الاردنية )شركة حليفة(

10,5128,828مبيعات - شركة برومين الاردن )مشاريع مشتركة(

52,35034,852حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

2,0272,303رواتب ومكافآت

التغييرات في السياسات المحاسبية 	)34(

عنــد تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16، قامــت المجموعــة بتســجيل التزامــات الإيجــار المتعلقــة بعقــود الإيجــار التــي 
تــم تصنيفهــا ســابقاً علــى أنهــا »عقــود إيجــار تشــغيلية« ، ويتــم قيــاس هــذه الالتزمــات بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار المتبقيــة، 

مخصومــة باســتخدام معــدل الاقتــراض الإضافــي للمســتأجر اعتبــاراً مــن أول كانــون الثانــي 2019.

أدرجــت المجموعــة حــق اســتخدام الأصــول مقابــل التزامــات الإيجــار بموجــب عقــد الإيجــار طويــل الأجــل الموقع بيــن شــركة كيمابكو 
)شــركة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة( وشــركة تطويــر العقبة.

ــة، عقــد إيجــار  ــر العقب ــاس العربيــة( وشــركة تطوي ــة الموقعــة بيــن شــركة كيمابكــو )شــركة تابعــة لشــركة البوت بموجــب الاتفاقي
ــي 2008  ــون الثان ــو أول كان ــد ه ــاذ العق ــدء نف ــخ ب ــة. تاري ــي العقب ــا ف ــع عملياته ــو بجمي ــوم كيمابك ــث تق ــع حي ــل للموق ــل الأج طوي
ولمــدة 20 ســنة. لــدى الشــركة خيــار تمديــد العقــد لمــدة 29 ســنة إضافيــة إلا أنــه خيــار غيــر إلزامــي وغيــر مضمــون. تبلــغ أقســاط الإيجــار 
الســنوية 505 ألــف دينــار وتدفــع فــي بدايــة كل عــام، ويســتخدم معــدل فائــدة 9٪ المتضمــن فــي عقــد الإيجــار كمعــدل للخصــم 

والــذي يمثــل ســعر الفائــدة المطبــق علــى التأخيــر فــي دفعــات الايجــار.

اعترفــت المجموعــة بحــق اســتخدام الأصــل وبالتــزام عقــد تأجيــر بقيمــة 3.742 دينــار أردنــي اعتبــار مــن أول كانــون الثانــي 2019، وهــي 
القيمــة الحاليــة لجميــع الحــد الأدنــى لمدفوعــات الإيجــار للفتــرة القصــوى المتبقيــة للعقــد مــن دون خيــار التجديــد )والــذي هــو غيــر 
إلزامــي( والبالغــة 9 ســنوات. يتــم احتســاب الاطفــاء علــى أســاس القســط الثابــت لتخصيــص التكلفــة علــى مــدار فتــرة حــق اســتخدام 
ــار  ــد الإيج ــي عق ــن ف ــدة 9% المتضم ــدل الفائ ــتخدام مع ــار باس ــد الإيج ــزام عق ــد الت ــاب فوائ ــم احتس ــنوات. يت ــة 9 س ــول البالغ الأص
كمعــدل للخصــم والــذي يمثــل ســعر الفائــدة المطبــق علــى التأخيــر فــي دفعــات الايجــار. تــم خصــم مبلــغ الإيجــار لعــام 2019 مــن 

التزامــات الإيجــار حيــث تــم ســداده مقدمــً. تــم الاعتــراف بمصاريــف الفائــدة المتعلقــة بالالتــزام للفتــرة.
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خــال الســنة، تــم الاتفــاق علــى مســاحة إضافيــة مــن الأراضــي وتوقيعهــا بيــن كيمابكــو وشــركة تطويــر العقبــة. تــم توقيــع العقــد 
فــي آب مــن ســنة 2019 وأضيــف إلــى حــق اســتخدام الأصــول المؤجــرة والتزامــات الإيجــار المســجلة فــي أول كانــون الثانــي 2019. تتبــع 
الاتفاقيــة نفــس الشــروط والأحــكام الــواردة فــي العقــد الأصلــي؛ مــدة العقــد وســعر الفائــدة المســتخدم هــو نفــس العقــد الأصلــي. 

يبلــغ مبلــغ الإيجــار الســنوي 173 ألــف دينــار مدفــوع فــي بدايــة كل عــام.

تم توضيح تأثير المعيار على القوائم المالية الموحدة في ايضاح 2.

يوضح الجدول أدناه الحركة على حق استخدام الأصل المستأجر والتزام الإيجار التشغيلي في 31 كانون الأول 2019:

حق استخدام أصول مستأجرة
الكلفة كما في 

أول كانون الثاني 
2019

الإضافات خلال 
صافي القيمة الاستهلاكالسنة

الدفترية

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

5,858(538)3,7422,654كيمابكو

التزامات 
عقود أصول 

مستأجرة

الرصيد كما 
في 1 كانون 
الثاني 2019

دفعات إيجارالفائدةإضافات

الرصيد 
كما في 31 
كانون الأول 

2019

التزام قصير 
الأجل

التزام طويل 
الأجل

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

5,1097604,349(1,671)3,7422,654384كيمابكو

التزامـات محتملة 	)35(

لــدى المجموعــة بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة التزامــات محتملــة مقابــل كفــالات بنكيــة وأخــرى ناشــئة عــن نشــاط الشــركة 
الإعتيــادي. والتــي لا يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

18,77727,609كفالات

8,54328,212إعتمادات مستندية

4,631112بوالص تحصيل

الإلتزامات الرأسمالية:

تعاقدت المجموعة على التزامات رأسمالية بمبلغ 152.000 ألف دينار كما في 31 كانون الأول 2019 )2018: 164.000 ألف دينار(.--

التزمــت المجموعــة ولــم تتعاقــد علــى التزامــات رأســمالية بمبلــغ 96.000 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2019 )2018: 375.000 ألــف --
دينار(. 

ارتباطات الإيجار التشغيلي

تســتأجر شــركة البوتــاس العربيــة الارض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة للإلغــاء تنقضــي خــال 
38 عامــً، ويخضــع هــذا العقــد للزيــادة ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك. 

تســتأجر المجموعــة أيضــا أراض يقــام عليهــا مصانــع أحــد الشــركات التابعــة )شــركة كيمابكــو( بعقــد غيــر قابــل للالغــاء يبــدأ فــي 
2008 ولمــدة 20 عامــا وعقــد اخــر يبــدأ فــي العــام 2019 و لمــدة 7 أعــوام.
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فيما يلي الحد الأدنى لدفعات الايجارالمستقبلية كما في ٣١ كانون الأول:

20192018
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

1,8362,290خلال سنة واحدة

7,3449,160أكثر من سنة واحدة ولا تتجاوز خمس سنوات

60,58863,360أكثر من خمس سنوات

69,76874,810

القضايا القانونية:
ان هنــاك عــددا مــن القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن بالإضافــة إلــى قضايــا أخــرى تتعلــق بالنشــاط 
التجــاري للمجموعــة. إن معظــم القضايــا الخاصــة بمطالبــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات تأميــن ناتجــة عــن عجــز، بالإضافــة إلــى 
الدعــاوى القضائيــة الأخــرى المرفوعــة ضــد المجموعــة فــي ســياق الأعمــال العاديــة. قتدر االمجموعــة إيلامج غلابم هــذه املطابلات 
ــى رأي  ــل الإدارة انبءً عل ــا من قب ــص له ــذ مخص ــار( وايتل تم أخ ــف دين ــون الأول 2019 )2018: 6.466 أل ــا يف 31 كان غلبمب 4.255 ألف دیانر كم

المستشــار القانونــي )إيضــاح 22(.

أحداث لاحقة 	)36(

تــم تأكيــد وجــود فيــروس كورونــا الجديــد )Covid-19( فــي أوائــل عــام 2020 حيــث انتشــر فــي جميــع أنحــاء الصيــن القاريــة وخارجهــا، 
ممــا ســبب اضطرابــات فــي الأعمــال والنشــاط الاقتصــادي. تعتبــر المجموعــة أن أثــر تفشــي هــذا الفيــروس حــدث لاحــق لتاريــخ القوائــم 
الماليــة الموحــدة دون تســجيل أي تعديــات. ونظــرًا لأن الموقــف عائــم ويتطــور بســرعة ، فإننــا لا نعتبــر أنــه مــن العملــي تقديــم تقديــر 
كمــي للتأثيــر المحتمــل لهــذه التفشــي علــى المجموعــة. ســيتم الأخــذ بعيــن الإعتبــار تأثيــر هــذا التفشــي علــى توقعــات الاقتصــاد 
الكلــي لتقديــرات المجموعــة عنــد إحتســاب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 بشــأن مخصصــات خســائر الائتمــان المتوقعــة 

خــال العــام 2020.
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