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المساهمون الكرام،
تحية طيبة وبعد،

نيابــةًً عــن شــركة البوتــاس العربيــة، وبصفتــي رئيــس مجلــس الإدارة، 
يســعدني أن أقــدم لكــم تقريــر الاســتدامة الســادس لعــام 2025، 
بيــن  يجمــع  ببنــاء مســتقبل واعــد  الراســخ  التزامنــا  يجسّّــد  والــذي 
التميــز التشــغيلي والإشــراف البيئــي، بمــا يحقــق الازدهــار المشــترك 
للجميــع. وكلنــا فخــر واعتــزاز فــي شــركة البوتــاس العربيــة بمــا حققناه 
مــن إنجــازات نوعيــة فــي ترســيخ مبــادئ الاســتدامة وجعلهــا ركيــزةًً 
إلــى مواءمــة  أساســيةًً فــي مختلــف عملياتنــا التشــغيلية، إضافــة 
للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  أهــداف  مــع  الاســتراتيجية  توجهاتنــا 
المســتدامة )SDGs( وأهــداف رؤيــة الأردن 2025 ورؤيــة التحديــث 

الاقتصــادي للمملكــة.

الشــفافية  نهــج  بتطبيــق  التزامنــا  التقريــر  هــذا  خلال  مــن  نؤكــد 
ذات  والأطــراف  المصلحــة  أصحــاب  جميــع  مــع  البنّّــاء  والتواصــل 
العلاقــة، مســتعرضين مــا حققنــاه مــن تقــدم ملحــوظ فــي مســيرة 
الاســتدامة، إلــى جانــب التحديــات المرتبطــة بهــذه المســيرة والفــرص 
المتاحــة أمامنــا للمســاهمة فــي بنــاء مســتقبل مســتدام للأجيــال 

القادمــة.

نجحــت شــركة البوتــاس العربيــة طــوال عــام 2025 فــي الحفــاظ علــى 
أدائهــا المتميــز وتطويــر أعمالهــا فــي ظــل بيئــة تتســم بالتغيــرات 
المتســارعة وتنامــي التحديــات الناشــئة. فعلــى الرغــم مــن تداعيــات 
تشــهده  ومــا  المنطقــة،  فــي  المتعاقبــة  الجيوسياســية  الأزمــات 
الأســواق العالميــة مــن تحــولات متســارعة بفعــل التغيــر المناخــي 
والتحديــات المرتبطــة بالمــوارد وتنامــي تطلعــات أصحــاب المصلحــة، 
حرصــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى توجيــه جهودهــا نحــو تعزيــز 
علــى  وقدرتهــا  أعمالهــا  اســتدامة  لضمــان  المؤسســية  ركائزهــا 

تحقيــق قيمــة طويلــة الأمــد لمختلــف الأطــراف ذات العلاقــة.

ــز المرتكــزات الرئيســية  وعملــت الشــركة خلال هــذا العــام علــى تعزي
لتنفيــذ خططهــا التوســعية والتطويريــة للمرحلــة المقبلــة، والتــي 
الوطنيــة،  الطبيعيــة  الثــروات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  تســتهدف 
والتوســع فــي الصناعــات التحويليــة ذات القيمــة المضافــة، وتســريع 
ًـا، بمــا يتماشــى مــع  التحــوّّل الرقمــي، وتعزيــز تنافســية الشــركة عالمي�
التطــورات المتســارعة فــي قطــاع الأســمدة العالمــي. ونتيجــة لهــذه 
الجهــود المتواصلــة، نجحــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي رفــع كفــاءة 
العمليــات التشــغيلية، وتعزيــز الجاهزيــة الإنتاجيــة والتشــغيلية، ورفــع 
القــدرات الإنتاجيــة للشــركة مــن نحــو )2.44( مليــون طــن فــي عــام 

2018 إلــى نحــو )2.9( مليــون طــن فــي عــام 2025.

وانطلاقًًــا مــن هــذه الإنجــازات التشــغيلية والاســتراتيجية، اســتمرت 
المبيعــات  صعيــد  علــى  ملحوظــة  نجاحــات  تحقيــق  فــي  الشــركة 
والتســويق. ففــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي حجــم المبيعــات )2.88( 
مليــون طــن متــري. وجــاء ذلــك نتيجــة اســتمرار الشــركة فــي دخــول 
العالميــة  الأســواق  أكثــر  اختــراق  مــن  وتمكنهــا  جديــدة  أســواق 
تنافســيةًً، وعلــى رأســها الســوق الأوروبــي، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تحقيــق أربــاح تشــغيلية بلغــت )173( مليــون دينــار، مدعومًًــا بالنمــو 

الــذي شــهده حجــم الإنتــاج والمبيعــات فــي الشــركة.

الخطــة  ضمــن  رئيســيًًا  اســتراتيجيًًا  محــورًًا  "الاســتدامة"  وباعتبــار 
واصلــت شــركة   ،)2024-2028( للأعــوام  الخمســية  الاســتراتيجية 

مبــادئ  ترســيخ  فــي  ملمــوس  تقــدم  تحقيــق  العربيــة  البوتــاس 
التنميــة المســتدامة ضمــن نمــوذج أعمالهــا عــن طريــق إنشــاء وحــدة 
علــى  الكبيــر  التطــور  هــذا  مــع  وبالتزامــن  للاســتدامة.  متخصصــة 
المســتويين الإداري والتشــغيلي، شــكّّل عــام 2025 خطــوةًً مهمــة 
نحــو ترســيخ وتطويــر نهــج حوكمــة الاســتدامة عــن طريــق إعــداد 
ــن رئيســيتين: "إطــار حوكمــة الاســتدامة" و"سياســة  ــذ وثيقتي وتنفي
ًـا منظمًًــا  ودليــل إجــراءات الاســتدامة"، لتشــكلان معًًــا أساسًًــا مرجعي�
للإشــراف علــى ممارســات الاســتدامة وتعزيــز تنســيقها عبــر مختلــف 

دوائــر الشــركة.

ّـق  حرصــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى تعزيــز إطــار الحوكمــة المُُطب�
المتبعــة فــي تحديــد المخاطــر  إلــى جانــب تطويــر الآليــات  لديهــا، 
ومخاطــر  المناخيــة  المخاطــر  دمــج  علــى  تعمــل  كمــا  وإدارتهــا. 
ــا ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية  الاســتدامة الأوســع نطاقًً
ونظــم اســتمرارية الأعمــال فــي الشــركة، بمــا يضمــن التعامــل معهــا 
بالقــدر ذاتــه مــن الأهميــة الاســتراتيجية الممنوحــة للمخاطــر الماليــة 
شــامالًا  تقييمًًــا  الشــركة  أجــرت   ،2025 عــام  وفــي  والتشــغيلية. 
للمخاطــر المناخيــة لدراســة واختبــار ســيناريوهات مناخيــة متعــددة 
وتحديــد المخاطــر الجوهريــة ســواء الماديــة أو الانتقاليــة، بمــا يشــمل 
العمليــات والأصــول وسلاســل التوريــد والأســواق الرئيســية، الأمــر 
الــذي ســاهم بشــكل كبيــر فــي تحســين آليــة توقــع هــذا النــوع مــن 

المخاطــر وآثارهــا المحتملــة مــع مــرور الزمــن.

وشــهد هــذا العــام أيضًًــا مزيــدًًا مــن التقــدم فــي مجــال المســؤولية 
البيئيــة، إذ حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى شــهادة البصمــة 
الراســخ  التزامهــا  تعكــس  خطــوة  فــي   ،)PCF( للمنتــج  الكربونيــة 
بتعزيــز مســتوى الشــفافية فــي قيــاس حجــم الانبعاثــات الناجمــة عــن 
عملياتهــا والإفصــاح عــن البصمــة الكربونيــة لمنتجاتهــا. إضافــة إلــى 
ذلــك، وانطلاقًًــا مــن التزامهــا المتواصــل بدعــم الجهــود الهادفــة إلــى 
خفــض الانبعاثــات الكربونيــة عبر سلســلة القيمــة العالمية في قطاع 
الأســمدة، انضمــت شــركة البوتــاس العربيــة إلــى مبــادرة "خارطــة 
طريــق خفــض الكربــون لقطــاع الأســمدة الفوســفاتية والبوتاســية 
العالمــي" باعتبارهــا جهــة استشــارية فيمــا يخــص منتجــات البوتــاس. 
ويجســد هــذا الانضمــام المســاهمة الفاعلــة للشــركة بخبراتهــا الفنيــة 
ومعرفتهــا المتخصصــة لدعــم عمليــة إعــداد خارطــة طريــق مشــتركة 

تهــدف إلــى خفــض حجــم الانبعاثــات علــى مســتوى القطــاع.

ــز  وعلــى الصعيــد الاجتماعــي، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تعزي
مــن  انطلاقًًــا  الوطنيــة؛  التنميــة  مســيرة  دعــم  فــي  مســاهمتها 
التزامهــا الراســخ تجــاه المســؤولية المجتمعيــة. وفــي هــذا الإطــار، 
خصصــت الشــركة فــي عــام 2025 مــا قيمتــه )17.5( مليــون دينــار 
ّـم، مقارنــةًً بـــ )6.5(  لتنفيــذ مبــادرات مجتمعيــة متنوعــة وذات أثــر قي�
مليــون دينــار فــي عــام 2024، مــا يعكــس توجــه الشــركة نحــو تبنــي 
المــدى  علــى  واســتدامة  اســتراتيجية  أكثــر  مجتمعيــة  اســتثمارات 
إجمالــي  بلــغ  الماضيــة،  الخمــس  الســنوات  مــدار  وعلــى  البعيــد. 
مســاهمات الشــركة نحــو )43( مليــون دينــار، وُُجّّهــت لدعــم قطاعــات 
حيويــة شــملت التعليــم والرعايــة الصحيــة والبنيــة التحتيــة والتمكيــن 

الاقتصــادي.

واســتكمالًاً لجهــود شــركة البوتــاس العربيــة فــي مجــال الاســتثمار 
الاجتماعــي، واصلنــا تعزيــز مســاهمتنا فــي الاقتصــاد الوطنــي مــن 
بدعــم  راســخاًً  التزامــاًً  نهجنــا  ويعكــس  الشــرائية.  ممارســاتنا  خلال 
المورديــن المحلييــن، وتعزيــز سلاســل القيمــة المحليــة، ودفــع عجلــة 

الأردنيــة  المملكــة  فــي  والمســتدام  الشــامل  الاقتصــادي  النمــو 
الهاشــمية. 

ــة الملــك عبــد اللــه الثانــي ابــن  واسترشــادًًا بالقيــادة الحكيمــة لجلال
الحســين المعظــم، وصاحــب الســمو الملكــي ولــي العهــد الأميــر 
الحســين بــن عبــد اللــه الثانــي، تُُمثــل شــركة البوتــاس العربيــة اليــوم 
رؤيــة  ضمــن  والمســؤولية  النمــو  أهــداف  فيــه  تتكامــل  نموذجًًــا 
موحــدة توجّّــه أعمالهــا وطموحاتهــا. كمــا تواصــل الشــركة التأكيــد 
علــى أن التوســع الصناعــي يمكــن تحقيقــه عــن طريــق اتبــاع نهــج 
يســاعد فــي تعزيــز التنافســية الوطنيــة وتحقيــق القيمــة المســتدامة 

للمجتمــع والبيئــة.

ــة أن ســر نجاحهــا لا يكمــن فقــط فــي  ــاس العربي ــدرك شــركة البوت تُُ
اســتراتيجياتها المؤسســية، بــل يكمــن أيضًًــا فــي كوادرهــا البشــرية 
المســتقبلية  تطلعاتهــا  لتحقيــق  الأساســية  الركيــزة  تشــكل  التــي 
موظفيهــا  التــزام  مــن  قوتهــا  الشــركة  تســتمد  كمــا  ودعمهــا. 
وانضباطهــم وعملهــم الــذي يرتقــي إلى أعلى مســتويات الاحترافية، 
تعكــس  إنجــازات ملموســة  إلــى  اليوميــة  تتحــول مســاهماتهم  إذ 
طموحــات الشــركة وتدعــم مســيرتها. ويواصــل تفانيهــم فــي العمــل 
إحــداث أثــر إيجابــي علــى أداء الشــركة وثقافتهــا المؤسســية. وضمــن 
إطــار تطلعاتهــا المســتقبلية، تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة التركيــز 
علــى تنميــة قــدرات كوادرهــا البشــرية، وتوفيــر بيئــة العمــل التــي تعــزز 
نموهــم الوظيفــي وتحفّّــز روح المبــادرة والمســؤولية لديهــم، إضافــة 
إلــى المضــي قدمًًــا نحــو تحقيــق إنجــازات جديــدة ترسّّــخ دور الشــركة 
المســتدامة للمملكــة والإســهام  التنميــة الاقتصاديــة  فــي دعــم 

فــي ازدهارهــا.

المهندس شحادة أبو هديب
رئيس مجلس الإدارة
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المساهمون الكرام،
تحية طيبة وبعد،

الاســتدامة  تقريــر  إصــدار  العربيــة  البوتــاس  شــركة  فــي  يســعدنا 
الســادس لعــام 2025، والــذي يســتعرض أبــرز إنجــازات الشــركة فــي 
تعزيــز النمــو المســتدام والمرونــة التشــغيلية خلال العــام الماضــي، 
والتــي نجحنــا فــي تحقيقهــا بفضــل تفانــي كــوادر الشــركة، وحرصنــا 
الدائــم علــى اســتخدام النظــم المتقدمــة، وتعزيــز الشــراكات الراســخة 
مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة. ويجســد هــذا التقريــر التــزام الشــركة 
الراســخ بالاســتدامة، ليــس بوصفهــا مســؤولية مؤسســية فحســب، 
بــل باعتبارهــا ركيــزة اســتراتيجية تعــزز الابتــكار والمرونــة علــى مســتوى 
الشــركة وتدعــم نجــاح أعمالهــا علــى المــدى البعيــد بمــا يتوافــق مــع 
الخطــة الاســتراتيجية الخمســية للأعــوام )2024-2028( وتطلعــات 

أصحــاب المصلحــة. 

الاســتدامة  تقاريــر  إعــداد  لمعاييــر  وفقًًــا  التقريــر  هــذا  إعــداد  تــم 
 GRI: Global( التقاريــر  لإعــداد  العالميــة  المبــادرة  عــن  الصــادرة 
ــار رقــم 14 المعنــي بقطــاع  ــدًًا المعي Reporting Initiative(، وتحدي
الدولييــن  المعيارََيــن  جانــب  إلــى   ،2024 لعــام   )GRI 14( التعديــن 
لإفصاحــات الاســتدامة )S1( و)S2( الصادرََيــن عــن مؤسســة المعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS(. كمــا يســتند إلــى كلٍٍ مــن 
الدليــل الإرشــادي حــول إعــداد تقاريــر الاســتدامة ودليــل الإفصــاح 
عــن المعلومــات المتعلقــة بالمنــاخ الصادريــن عــن بورصــة عمّّــان، مــا 
يؤكــد حــرص الشــركة علــى تعزيــز مســتوى الشــفافية والالتــزام بأعلــى 

المعاييــر المتعلقــة بإعــداد تقاريــر الاســتدامة.

ترتبــط مســيرة الشــركة فــي تطبيــق مبــادئ الاســتدامة ارتباطًًــا وثيقًًــا 
بالتزامهــا المتواصــل تجــاه تعزيــز التميــز التشــغيلي والابتــكار والنمــو 
المســؤول. كمــا تــدرك أنّّ تعزيــز القيمــة المســتدامة يتطلــب تحقيــق 
والمســؤولية  البيئــي  والإشــراف  الاقتصــادي  الأداء  بيــن  التــوازن 
مبــادئ  مراعــاة  خلال  ومــن  الســليمة.  والحوكمــة  الاجتماعيــة 
عملياتهــا  وتنفيــذ  الاســتراتيجية  قراراتهــا  اتخــاذ  أثنــاء  الاســتدامة 
اليوميــة، تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى تعزيــز مســتوى المرونــة 
لأصحــاب  المســتدامة  القيمــة  تحقيــق  ضمــان  مــع  أعمالهــا  فــي 
ــة المســتدامة فــي المملكــة. المصلحــة لديهــا ودعــم مســيرة التنمي

ــر علــى  ــة بشــكل كبي ــاس العربي وفــي عــام 2025، ركــزت شــركة البوت
تنويــع المنتجــات التــي تقدمهــا لعملائهــا وضمــان تلبيــة المتطلبــات 
ــز  والاحتياجــات المتغيــرة فــي الســوق واعتمــاد مصــادر جديــدة لتعزي
القيمــة المُُحققــة لأصحــاب المصلحــة لديهــا. كمــا قامــت الشــركة 
علــى مــدار العــام بتوســيع نطــاق مبيعاتهــا العالميــة مــن البوتــاس، 
الأمــر الــذي ســاهم فــي ترســيخ مكانتهــا كإحــدى الشــركات الرائــدة 
فــي إنتــاج الأســمدة إلــى جانــب كونهــا مــن أبــرز المورديــن للمــواد 
يتــم اســتخدامها فــي مختلــف  العاليــة والتــي  الجــودة  الخــام ذات 
الجهــود، قامــت شــركة  الصناعيــة. وبالتزامــن مــع هــذه  المجــالات 
البوتــاس العربيــة بتقييــم ودراســة إمكانيــة الاســتفادة مــن المعــادن 

والمــوارد الإضافيــة ذات القيمــة العاليــة فــي البحــر الميــت.

اســتنادًًا إلــى هــذه المبــادرات الاســتراتيجية المتنوعــة، واصلــت شــركة 
البوتــاس العربيــة جهودهــا الهادفــة إلــى تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع 
الرئيســية، وعلــى رأســها مشــروع التوســع الجنوبــي ومشــروع التوســع 
فــي مصنــع البلــورة البــاردة الثالــث، إذ حقــق كلا المشــروعين تقدمًًــا 
ملحوظًًــا خلال العــام. ومــن المتوقــع أن تســاهم هــذه المشــاريع فــي 
زيــادة القــدرة الإنتاجيــة الســنوية مــن مــادة البوتــاس بحوالــي مليــون 

طــن، إضافــة إلــى تحقيــق هــدف الشــركة طويــل الأمــد المتمثــل فــي 
زيــادة حجــم الإنتــاج بنســبة )%30( بحلــول عــام 2030، وبالتالــي تعزيــز 
قدرتهــا علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد فــي الســوق مــع ضمــان الحفــاظ 

علــى أدائهــا المتميــز علــى الصعيديــن البيئــي والتشــغيلي.

البوتــاس  شــركة  حرصــت  الإنتاجيــة،  قدراتهــا  توســيع  مــع  بالتزامــن 
العربيــة علــى تعزيــز حضورهــا فــي الســوق فــي عــام 2025 مــن خلال 
الســوق  فــي  الجهــات  مختلــف  مــع  الاســتراتيجية  الشــراكات  بنــاء 
الأوروبــي، خاصــة عبــر الاتفاقيــات طويلــة الأمــد التــي تــم توقيعهــا مع 
كل مــن مجموعــة )Tessenderlo( وشــركة "يــارا" الدوليــة النرويجيــة. 
كمــا تضمــن هــذه الشــراكات تعزيــز قــدرة الشــركة علــى دخــول أســواق 
جديــدة، إضافــة إلــى تحســين قدرتهــا التنافســية فــي قطــاع الأســمدة 
ــز المســتمر  ــادرات الاســتراتيجية والتركي العالمــي. ونتيجــةًً لهــذه المب
علــى التميــز التشــغيلي، نجحــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي زيــادة 
قدرتهــا الإنتاجيــة هــذا العــام لتصــل إلــى حوالــي )2.9( مليــون طــن، 

وهــو أعلــى مســتوى إنتــاج تحققــه الشــركة فــي تاريخهــا.

الراســخ بخفــض البصمــة  التزامهــا  2025، وانطلاقًًــا مــن  فــي عــام 
الكربونيــة الناجمــة عــن عملياتهــا التشــغيلية، نجحــت شــركة البوتــاس 
ــات الناجمــة عــن  ــاة الانبعاث ــدورة حي ــم ل ــذ أول تقيي ــة فــي تنفي العربي
إنتــاج مــادة البوتــاس، الأمــر الــذي أدّّى إلــى حصولهــا علــى شــهادة 
الجهــود،  هــذه  مــع  وبالتزامــن   .)PCF( للمنتــج  الكربونيــة  البصمــة 
قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بدراســة وتحليــل جــدوى الاســتثمار 
فــي مشــروع تأســيس منشــأة مخصصــة لاحتجــاز غــاز ثانــي أكســيد 
الكربــون، وذلــك بالتعــاون مــع إحــدى الشــركات الإقليميــة الرائــدة 
فــي قطــاع الغــازات الصناعيــة. وتهــدف هــذه المبــادرة، التــي أصبحــت 
فــي مراحلهــا النهائيــة، إلــى تأســيس أول منشــأة فــي الأردن مخصصــة 
لاحتجــاز غــاز ثانــي أكســيد الكربــون، بمــا يســهم فــي خفــض انبعاثــات 
ــز  ــر وتحســين الأداء البيئــي للشــركة وتعزي ــة بشــكل كبي غــازات الدفيئ
قدرتهــا علــى دخــول أســواق المنتجــات ذات الانبعاثــات الكربونيــة 

المنخفضــة.

العربيــة  البوتــاس  الطاقــة، قامــت شــركة  بــإدارة  يتعلــق  أمــا فيمــا 
بتطبيــق نظــام التحكــم المركــزي بشــبكة الطاقــة، الــذي أســهم فــي 
تحســين تدفــق الطاقــة ورفــع كفــاءة عمليــات توليــد الطاقــة فــي 
الشــركة. وقــد ســاهمت هــذه المبــادرات مجتمعــةًً فــي خفــض كثافــة 
الطفيــف  الارتفــاع  رغــم   ،)1.2%( بنســبة  الدفيئــة  غــازات  انبعاثــات 
فــي حجــم الانبعاثــات مــن النطاقيــن )1( و)2( نتيجــة تنفيــذ مشــاريع 

التوســع والتحديثــات التشــغيلية المســتمرة.

نــدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة أنّّ نجاحنــا يعتمــد بشــكل كبيــر على 
كوادرنــا البشــرية. ففــي عــام 2025، بــدأت الشــركة بتطبيــق "إطــار 
ــز القــدرات المؤسســية والنهــوض  كفــاءات الاســتدامة" بهــدف تعزي
بالكفــاءات والمهــارات المتخصصــة ضمــن وحــدة الاســتدامة. كمــا 
شــهد أداء الشــركة فــي مجــال السلامــة تحســنًًا ملحوظًًــا فــي ظــل 
2026-( والبيئــة  المهنيــة  والصحــة  السلامــة  اســتراتيجية  تطبيــق 

2028(: "الحفــاظ علــى الأرواح"، حيــث لــم تُُســجََّل أي إصابــات عمــل 
جســيمة، وانخفضــت نســبة الإصابــات المســجلة للموظفيــن لتصــل 
بلغــت  تغطيــة  نســبة  علــى  الشــركة  حافظــت  كمــا   .)36.4%( إلــى 
مســتوى  علــى  المهنيــة  والصحــة  السلامــة  إدارة  لنظــام   )100%(
القــوى العاملــة، إذ وفّّــر النظــام تغطيــة فعّّالــة لأكثــر مــن )10,000( 
موظــف ومقــاول. إضافــة إلــى ذلــك، تــم توســيع نطــاق مشــاركة 
ــا فــي برنامــج حوافــز السلامــة  الموظفيــن وتســجيل )1,179( موظفًً

والصحــة المهنيــة علــى مــدار العــام.

يمتــد التــزام الشــركة بتحقيــق القيمــة المشــتركة ليشــمل المجتمعــات 
التــي نعمــل فيهــا. كمــا نواصــل فــي شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذ 
البرامــج التدريبيــة الشــاملة التــي تهــدف إلــى تزويــد أفــراد المجتمعــات 
المحليــة بالمهــارات العمليــة اللازمــة لدعــم مســيرتهم المهنيــة فــي 
البرامــج خلال  هــذه  فــي  المشــاركة  وقــد شــهدت  العمــل.  ســوق 
)%22(، إذ  تقــارب  زيــادة بنســبة  2024 و2025  بيــن عامــي  الفتــرة 
بلــغ عــدد المتدربيــن المشــاركين فــي هــذه البرامــج )191( شــخصًًا. 
ــة للاســتفادة  ومــن خلال إتاحــة الفرصــة لشــباب المجتمعــات المحلي
مــن برامــج التدريــب المتاحــة لــدى الشــركة، فإننــا ندعــم تطورهــم 
علــى الصعيديــن الشــخصي والمهنــي، وبالتالــي المســاهمة فــي دعــم 
ــر كفــاءة  ــاء قــوة عاملــة أكث ــي مــن خلال بن النمــو الاقتصــادي الوطن

وقــدرة.

العربيــة  البوتــاس  واصلــت شــركة  المبــادرات،  هــذه  مــع  وبالتــوازي 
تعزيــز مســاهمتها فــي الاقتصــاد الأردنــي مــن خلال تبنــي ممارســات 
شــراء مســؤولة. وخلال العــام، شــكّّل المــوردون المحليــون مــا نســبته 
)%79.53( مــن إجمالــي أوامــر الشــراء، فيمــا اســتحوذت المشــتريات 
علــى  الإنفــاق  إجمالــي  مــن   )46%( يقــارب  مــا  علــى  المحليــة 
المشــتريات. ويعكــس هــذا الأداء التزامنــا المســتمر بدعــم الشــركات 
الوطنيــة، وتعزيــز سلاســل القيمــة المحليــة، والمســاهمة فــي تحقيــق 
نمــو اقتصــادي مســتدام وشــامل فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

اضطلعــت  التشــغيلي،  الصعيــد  علــى  الإيجابــي  أثرهــا  جانــب  وإلــى 
شــركة البوتــاس العربيــة بــدور فاعــل فــي دعــم الجهــود الإنســانية 
 )100( تنفيــذ  تســهيل  علــى  عملــت  إذ  المنطقــة،  مســتوى  علــى 
عمليــة ناجحــة لــسلاح الجــو الملكــي الأردنــي والمســاهمة فــي الجســر 
الجــوي الإنســاني إلــى غــزة عبــر مهبــط الطائــرات التابــع للشــركة. وقــد 
أســهمت هــذه المبــادرة فــي إيصــال المســاعدات الإنســانية العاجلــة 
التكافــل  تعزيــز  تجــاه  الشــركة  التــزام  وعكســت  مســتحقيها،  إلــى 
الظــروف  مواجهــة  فــي  المجتمعــات  مختلــف  ودعــم  الاجتماعــي 

القاهــرة.

واسترشــادًًا بالإنجــازات التــي تــم تحقيقهــا فــي عــام 2025، تواصــل 
شــركة البوتــاس العربيــة جهودهــا الهادفــة إلــى تحقيــق تطلعاتهــا 
المســتقبلية التــي تجمــع بيــن الابتــكار البيئــي، والتقــدم الاجتماعــي، 
بدورهــا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تتميــز  كمــا  الاقتصاديــة.  والقــوة 
الكبيــر فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي العالمــي ودعــم التنميــة الاقتصاديــة 
فــي المملكــة وتحقيــق القيمــة المســتدامة للمســاهمين وأصحــاب 
المشــاريع  مــن  العديــد  تنفيــذ  خلال  مــن  وذلــك  لديهــا،  المصلحــة 
الاســتراتيجية وتعزيــز قــدرات كوادرهــا البشــرية ودعــم المجتمعــات 

المحليــة ودمــج مبــادئ الاســتدامة فــي مختلــف أعمــال الشــركة.
وضمــن هــذا الســياق، ندعوكــم للاطّّلاع علــى هــذا التقريــر والتعــرف 
علــى الخطــوات التــي نتخذهــا فــي شــركة البوتــاس العربيــة للحفــاظ 
علــى البيئــة مــن حولنــا، ودعــم موظفينــا فــي مســيرتهم المهنيــة، 
وبنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة وازدهــارًًا؛ للأردن والمنطقــة والأجيــال 

القادمــة.

الدكتور معن النسور
الرئيس التنفيذي
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النطاق
يتنــاول هــذا التقريــر عمليــات الشــركة داخــل المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، ولا يتضمــن بيانــات الاســتدامة المتعلقــة بالشــركات 

التابعــة أو العــملاء أو المتعاقديــن الخارجييــن أو المورديــن، مــا لــم يُُذكــر خلاف ذلــك.

أطُُر عمل إعداد التقارير
تم إعداد هذا التقرير وفقًًا لمعايير إعداد تقارير الاستدامة الصادرة عن المبادرة العالمية لإعداد التقارير

)GRI: Global Reporting Initiative(، وتحديــدًًا المعيــار رقــم 14 المعنــي بقطــاع التعديــن )GRI 14( لعــام 2024، إلــى جانــب 
المعيــار الدولــي لإفصاحــات الاســتدامة )1( “المتطلبــات العامــة للإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة المتعلقــة بالاســتدامة” 
)S1(، والمعيــار الدولــي لإفصاحــات الاســتدامة )2( “الإفصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ” )S2( الصادريــن عــن مؤسســة المعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS(.كمــا يســتند إلــى كلٍٍ مــن الدليــل الإرشــادي حــول إعــداد تقاريــر الاســتدامة ودليــل 

ــان. ــاخ الصادريــن عــن بورصــة عمّّ الإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بالمن

ويأتــي هــذا التقريــر توثيقًًــا لإســهامات شــركة البوتــاس العربيــة فــي دعــم وتحقيــق أهــداف رؤيــة الأردن 2025 ورؤيــة التحديــث 
الاقتصــادي للمملكــة، بالإضافــة إلــى ضمــان المواءمــة مــع التــزام المملكــة بتحقيــق أهداف الأمــم المتحدة للتنمية المســتدامة 

.)SDGs(

الاكتمال

نحــرص علــى أن تجسّّــد تقاريرنــا التزامنــا الراســخ بمبــادئ الشــمولية والأهميــة النســبية والاكتمــال، بمــا يضمــن تمكيــن أصحــاب 
المصلحــة مــن الاطلاع علــى معلومــات شــاملة وموثوقــة فيمــا يخــص أداءنــا فــي مجــال الاســتدامة. كمــا يمكــن الاطلاع علــى 
تقاريــر الاســتدامة الســنوية للســنوات الســابقة عبــر الصفحــة المخصصــة لتقاريــر الاســتدامة علــى موقعنــا الإلكترونــي والقنــوات 
المذكــورة فــي هــذا التقريــر أدنــاه. ولمزيــد مــن المعلومــات حــول المســائل الماليــة والقانونيــة وممارســات الحوكمــة، يُُرجــى 

الاطلاع علــى التقريــر الســنوي للشــركة لعــام 2025.

الفترة المشمولة بالتقرير
يغطــي التقريــر الفتــرة الممتــدة مــن 1 ينايــر 2025 وحتــى 31 ديســمبر 2025، مــع تضميــن بيانــات ومعلومــات مــن ســنوات 

ســابقة حيثمــا كان ذلــك ملائمًًــا لغايــات المقارنــة وإبــراز اتجاهــات الأداء وتطورهــا بمــرور الزمــن.

تقديم الملاحظات
ّـاء والتغذيــة الراجعــة، لذلــك فهــي ترحــب  تقــدر شــركة البوتــاس العربيــة آراء أصحــاب المصلحــة لديهــا، وتؤمــن بأهميــة الحــوار البن�

بالأســئلة والتعليقــات والاقتراحــات المتعلقــة بهــذا التقريــر أو بأدائهــا فــي مجــال الاســتدامة.

نبذة عن هذا التقرير
يســرنا فــي شــركة البوتــاس العربيــة تقديــم تقريــر الاســتدامة الســادس لعــام 2025، والــذي نســتعرض مــن خلالــه أبــرز ملامــح الأداء والإنجــازات 
التــي حققتهــا الشــركة خلال العــام، إلــى جانــب جهودهــا المتواصلــة فــي ترســيخ مبــادئ وممارســات الاســتدامة ضمــن عملياتهــا، بمــا يشــمل أهــم 

المبــادرات التــي أطلقــت فــي مجــال الاســتدامة والتقــدم المحــرز خلال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر.

من خلال التواصل مع وحدة الاستدامة عبر القنوات التالية:

يُُرجى العلم أنه يمكن الحصول على نسخة إلكترونية من تقارير الاستدامة من موقعنا الإلكتروني:

 شركة البوتاس العربية

@ArabPotashJO

Arab Potash Company

@ArabPotashJO

@Arabpotashcompany1499 

تقارير الاستدامة الخاصة بنا

info@ArabPotash.com

كلمة رئيس مجلس الإدارة        |        كلمة الرئيس التنفيذي        |        نبذة عن هذا التقرير        |        نبذة عن شركة البوتاس العربية       |        العضويات        |      الجوائز والشهادات   المقدمة

https://www.linkedin.com/company/arab-potash-co
https://twitter.com/ArabPotashJO
https://facebook.com/pg/Arabpotashjo
https://www.instagram.com/arabpotashjo/
https://www.youtube.com/@arabpotashcompany1499
https://www.arabpotash.com/En/List/Sustainability_Reports
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 الشركات التابعة

تقوم شركة البوتاس العربية باستخراج وإنتاج البوتاس ومنتجات الأملاح 
والمعادن ذات القيمة المضافة من البحر الميت، مما يساهم في دعم 
الأمن الغذائي العالمي وتعزيز الصناعات التحويلية بالتزامن مع تحقيق 

قيمة اقتصادية واجتماعية وبيئية مستدامة على المدى الطويل.

نموذج الشركة لرحلة القيمة المستدامة: من منبع الموارد إلى منفعة المجتمع

نبذة عن شركة البوتاس العربية

شركة رائدة في إنتاج البوتاس ذات
مكانة عالمية متنامية

تأسست في عام 1956

100 عام
من الامتياز الحصري لاستخراج معادن البحر الميت

نبذة عن شركة البوتاس العربية

المرتبة الثامنة
لأكبر منتجي البوتاس في جميع أنحاء العالم من حيث حجم الإنتاج

إنتاج البوتاس
إلى جانب التنويع في المراحل النهائية والتوسع في السوق الدولية

1415
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المدخلات

الموظفون والخبراء

•  كوادر تشغيلية وفنية وإدارية مؤهلة 	
وذات كفاءة عالية

•  خبرات متخصصة في مجالات 	
استخراج البوتاس ومعالجته وتطوير 

منتجاته

الموارد الطبيعية والطاقة

• الموارد الطبيعية المتمثلة في أملاح 	
ومعادن البحر الميت

• عمليات إنتاجية تركز على ترشيد 	
استهلاك المياه والطاقة وتحسين 

كفاءة استخدام الأراضي في منطقة 
غور الصافي

رأس المال المادي

• مرافق الإنتاج وملاحات وبرك الشركة	
• الخدمات اللوجستية والبنية التحتية 	

للتصدير والاستثمارات في الصناعات 
التحويلية

إضافة القيمة

1
استخراج المحلول الملحي

• ضخ المحلول الملحي الغني بالمعادن 	
من البحر الميت

• ضبط مستويات التبخير في البرك 	
والملاحات لضبط تركيز خام البوتاس

• 	

2
إنتاج البوتاس

• استخراج ومعالجة البوتاس من خلال وحدات الإنتاج 	
الحديثة التابعة للشركة1 

• تطبيق أنظمة ضبط جودة صارمة تضمن الامتثال 	
للمعايير الدولية وتتجاوز توقعات العملاء.

1 لمزيد من المعلومات حول أدائنا على صعيد الإنتاج في عام 2025، يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025.

نموذج الشركة لرحلة القيمة المستدامة:
من منبع الموارد إلى منفعة المجتمع

 المخرجات

القيمة التشغيلية

• إنتاج البوتاس: )2,9( مليون طن متري	
• الموظفون: )1,523(	

القيمة الاقتصادية

• إيرادات المبيعات الموحدة: )725,579( مليون 	
دينار أردني

• إيرادات مبيعات البوتاس: )664,374( مليون دينار 	
أردني

القيمة الاجتماعية

• معدل إصابات العمل عالية الأثر: )0(	
• التبرعات المقدمة لدعم المجتمعات المحلية: 	

)17.5( مليون دينار أردني
• معدل الدوران الوظيفي: )5%(	
• متوسط ساعات التدريب لكل موظف: )15( 	

ساعة/ موظف

القيمة البيئية

• خفض كثافة انبعاثات غازات الدفيئة: )1.2%(	
• خفض استهلاك الكهرباء المشتراة: )33%(	
• زيادة حصة المواد المضافة المتجددة: )5%(	

4
التجارة والخدمات اللوجستية

• مناولة البضائع السائبة وتصديرها عبر ميناء العقبة	
• التجارة الدولية والدعم اللوجستي	
• تعزيز الحضور في السوق الأوروبي	

3
الصناعات التحويلية والمنتجات النهائية

•  الأسمدة	
• الأملاح والمعادن المتخصصة	
• منتجات طين البحر الميت	
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20% 
572,658

أوروبا 201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

1,268,19

2,025,795

738,012

601,228

1,321,870

818,306

270,052

65,461

105,310

370,210

7,274

503,563,259

792,523

1,987,348

308,134

292,644

824,033

688,998

287,395

76,311

149,972

168,071

7,251

135,034,861

651,449

2,011,801

199,075

183,989

643,491

579,458

285,924

65,431

108,313

113,041

6,750

64,032

725,579

2,105,896

188,228

172,820

669,254

600,438

285,302

72,915

99,981

124,491

17,750

68,815

2 لمزيد من المعلومات حول الأداء المالي لشركة البوتاس العربية لعام 2025، يُُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025.

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب السوق

8% 
 218,850 

أمريكا الجنوبية

14%
403,774
إقليمياًً

11%  
323,560
الهند

15%   
442,950  
الصين

9%    

265,465 
الأردن

8%
243,244 
إندونيسيا وماليزيا

2% 
56,700  
أوقيانوسيا

3%     
98,380   
أفريقيا

وفــي عــام 2025، اســتندت الشــركة إلــى متانــة أدائهــا المالــي، فأطلقــت اســتثمارات نوعيــة لرفــع طاقتهــا الإنتاجيــة، وزيــادة التنويــع فــي نطــاق 
الصناعــات التحويليــة، ودفــع عجلــة الابتــكار لدعــم النمــو المســتدام علــى المــدى الطويــل.

وكجــزء مــن هــذه الجهــود، حــددت الشــركة مجموعــة مــن الالتزامــات المســتقبلية التــي تركــز علــى توســيع القــدرة الإنتاجيــة، وتعزيــز مرونــة 
ــز مكانتهــا فــي الأســواق الدوليــة الاســتراتيجية. كمــا تعمــل الشــركة علــى تعميــق الشــراكات مــع مقدمــي الخدمــات  ــد، وتعزي سلســلة التوري

اللوجســتية الإقليمييــن لضمــان اســتجابة أســرع للســوق وتعزيــز مكانتهــا التنافســية علــى مســتوى العالــم.

9%
 251,133 

دول آسيا 
الأخرى

تعزيز المرونة الاقتصادية على المدى الطويل
بصفتهــا إحــدى الركائــز الأساســية للقطــاع الصناعــي فــي الأردن، تضطلــع شــركة البوتــاس العربيــة بــدور محــوري فــي دعــم النمــو الاقتصــادي 
الوطنــي وتعزيــز القــدرة التنافســية العالميــة. وانطلاقًًــا مــن رؤيتهــا الاستشــرافية وقيادتهــا الواعيــة للتحــولات الاقتصاديــة، واســتناداًً إلــى 
تميزهــا التشــغيلي فــي مرافقهــا الإنتاجيــة، ومواءمتهــا المؤسســية مــع أهــداف رؤيــة الأردن 2025 ورؤيــة التحديــث الاقتصــادي، تواصــل 

الشــركة تحقيــق أداء مالــي2 وتشــغيلي مســتقر فــي ظــل تقلبــات الأســواق العالميــة وتســارع متغيراتهــا.

المؤشر )ألف دينار 
أردني(

 القيمة الاقتصادية
جة من قبل ن�تَََ المباشرة ال�مُُُ

مجموعة البوتاس العربية - 
الإيرادات

إجمالي الأصول الموحدة

الأرباح التشغيلية الموحدة

صافي الأرباح الموحدة

إجمالي القيمة الاقتصادية 
المُُنتجََة من قبل شركة 

البوتاس العربية - الإيرادات

القيمة الاقتصادية 
المباشرة المُُوزّّعة

التكاليف التشغيلية

رواتب ومنافع الموظفين

المدفوعات لمقدمي رأس 
المال

المدفوعات إلى الحكومة 
مصنفة حسب الدولة

الاستثمارات المجتمعية

القيمة الاقتصادية 
المحتجزة

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

بلغت قيمة الاستثمارات
المستقبلية المخطط لها

)1.1( مليار دينار أردني

بلغت قيمة النفقات الرأسمالية 
خلال 2025	

)134( مليون دينار أردني

بلغت قيمة النفقات الرأسمالية 
منذ 2019 

)1.8( مليار دينار أردني

بلغت الزيادة المخطط لها في القدرة 
الإنتاجية السنوية

)120( ألف طن متري
وذلك كجزء من مشروع

التوسع الشرقي
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تعزيز المكانة السوقية من خلال الشراكات الاستراتيجية الأوروبية

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خلال عــام 2025 تعزيــز حضورهــا فــي الأســواق الأوروبيــة وترســيخ مرونتهــا التجاريــة مــن خلال الشــراكات 
Tessend� )الاـسـتراتيجية طويـلـة الأـمـد ـفـي الـسـوق الأوروبـيـة. وـفـي ـهـذا الإـطـار، وقّّـعـت الـشـركة اتفاقـيـة تورـيـد طويـلـة الأـمـد ـمـع مجموـعـة) 

erlo(، إحــدى الشــركات العالميــة الرائــدة فــي إنتــاج ســماد كبريتــات البوتاســيوم، علــى أن تُُجــدد الاتفاقيــة تلقائيًًــا بشــكل ســنوي.

وبموجــب هــذه الاتفاقيــة، ســتقوم الشــركة بتوريــد مــا بيــن )100,000( و)120,000( طــن مــن البوتــاس ســنويًًا، مــا مــن شــأنه تعزيــز متانــة 
الشــراكة الاســتراتيجية وثقــة الشــركاء الأوروبييــن فــي جــودة منتجــات الشــركة. كمــا تعكــس هــذه الخطــوة عمــق العلاقــة التجاريــة المتناميــة 
ــا علــى مــدار الســنوات الــثلاث الماضيــة لتصــل إلــى  بيــن الجانبيــن، إذ شــهدت مبيعــات الشــركة إلــى مجموعــة )Tessenderlo( ارتفاعًًــا تدريجيًً

نحــو )100,000( طــن متــري فــي عــام 2025.

ــة للشــركة، إذ تســهم فــي دعــم  ــة ضمــن اســتراتيجية النمــو والتوســع الدولي ــة الاســتراتيجية للســوق الأوروبي ــة الأهمي وتؤكــد هــذه الاتفاقي
خططهــا التوســعية الطموحــة، بجانــب تحســين كفــاءة الخدمــات اللوجســتية والشــحن، وتوســيع قاعــدة عملائهــا وتعزيــز تنافســيتها فــي 

الأســواق الأوروبيــة.

     إنتاج متنوع ومستدام
تســتند المرونــة التشــغيلية والاســتقرار المالــي التــي تتمتــع بهمــا شــركة البوتــاس العربيــة إلــى تنــوع قاعدتهــا الإنتاجيــة، والتــي تمكّّنهــا مــن تنفيــذ 
ــة الجــودة بصــورة منتظمــة  ــاس عالي ــم منتجــات البوت ــات الطلــب فــي الســوق، وتقدي ــة لتقلب خططهــا التوســعية بكفــاءة، والاســتجابة بمرون

ومســتقرة فــي الأســواق العالميــة.

ــة فــي مجــال  ــاس العربي ــاج يتــم تحقيقهــا فــي ظــل مراعــاة التزامــات شــركة البوت ــة، فــإن مســاعي النمــو فــي الإنت وبنفــس القــدر مــن الأهمي
ّـع كميــات الإنتــاج بشــكل منهجــي، إلــى جانــب انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون المرتبطــة بهــا لــكل صنــف  الاســتدامة، إذ تعمــل الشــركة علــى تتب�
مــن أصنــاف البوتــاس. ويســهم هــذا النهــج المتكامــل فــي ضمــان عــدم اســتناد القــرارات التشــغيلية علــى الأداء التجــاري فحســب، بــل أيضًًــا أن 
تراعــي الأثــر البيئــي، بمــا يدعــم التحســين المســتمر فــي مســتويات الكفــاءة ويعــزّّز مواءمــة عمليــات الشــركة مــع أهدافهــا لخفــض الانبعاثــات 

الكربونيــة.

أصناف إنتاج البوتاس وما يرتبط بها من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

590,200

34,400

-

1,087,760

51,000

1,187,190

20.4%

1.2%

-

37.5%

1.8%

39.20

27.2%

33.1%

39.7%

النسبة المئويةالكمية )طن(كمية الإنتاج
مساهمة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 
حسب الصنف )طن من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون(

بوتاس أحمر حُُبََيبي

بوتاس أبيض حُُبََيبي

بوتاس أحمر ناعم

بوتاس أبيض ناعم

بوتاس أحمر عادي

بوتاس أبيض عادي
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العضويات

النطاق المحلي

النطاق العالمي

النطاق الإقليمي

الجوائز والشهادات المتكررة 3

شهادة المطابقة 
العالمية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

45001:2018( لنظم إدارة 
السلامة والصحة المهنية

شهادة علامة الجودة 
)JQM( الأردنية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

14001:2015( لنظم الإدارة 
البيئية

المواصفة الوطنية 
الإندونيسية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

50001:2018( لنظم إدارة 
الطاقة

جائزة أفضل منتج أردني 
في قطاع الصناعات 

الكيميائية والبلاستيكية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

27001:2022( لنظم إدارة 
أمن المعلومات

شهادة الحلال العالمية

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

29993:2017( لنظام إدارة 
جودة التعلم خارج إطار التعليم 

النظامي

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

9001:2015( لنظم إدارة 
الجودة

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

17025:2017( لمختبرات 
الفحص والمعايرة

بروتوكول الحجر الصحي 
والتفتيش الأسترالي

3 لمزيد من المعلومات حول الجوائز والشهادات التي حصلت عليها الشركة، يُُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025.

الجوائز والشهادات

عضو في منظمة الأسمدة العالمية

)TFI( عضو في معهد الأسمدة

عضو في منظمة الأسمدة العربية

جمعية شركات تقنية المعلومات 
والاتصالات في الأردن “إنتاج”

غرفة التجارة الأمريكية في الأردن

منتدى الاستراتيجيات الأردني

جمعية إدامة للطاقة والمياه والبيئة

جمعية المصدرين الأردنيين

الجمعية الأردنية للبحث العلمي

الجمعية الملكية لحماية الطبيعة
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4 يمكن الاطلاع على التفاصيل المتعلقة باستراتيجية الشركة )2024–2028(، بما في ذلك الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية وقيم الأداء والمحاور الاستراتيجية، في 

تقرير الاستدامة لعام 2024 الصادر عن شركة البوتاس العربية.
5 لمزيد من المعلومات حول إطار الحوكمة في الشركة، يُُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025.

توجهاتنا الاستراتيجية 
تنفيــذ اســتراتيجيتها  الثانــي فــي  العربيــة عامهــا  البوتــاس  2025، تدخــل شــركة  فــي عــام 
المُُحدََّثــة، التــي ترســخ الاســتدامة كركيــزة رئيســية فــي تعظيــم القيمــة علــى المــدى البعيــد 

وتعزــيز المروــنة ورــفع كــفاءة الأداء التــشغيلي

وتشــكل هــذه الاســتراتيجية4 الإطــار الشــامل الــذي تعتمــد عليــه الشــركة فــي تخطيــط وتنفيــذ 
ومتابعــة مبادراتهــا الاســتراتيجية، إذ ترتكــز علــى ســتة محــاور رئيســية تحــدد الأولويــات علــى 

نطــاق )154( مبــادرة اســتراتيجية موزّّعــة علــى المــدى القريــب والمتوســط والبعيــد.

يبــرز محــور “الاســتدامة” باعتبــاره الإطــار المتخصــص الــذي تتوحََّــد ضمنــه المبــادرات المرتبطــة 
بــالإدارة البيئيــة والأداء الاجتماعــي والكفــاءة التشــغيلية وممارســات الحوكمــة، وذلــك بمــا 
يتماشــى مــع الموضوعــات الجوهريــة المحــددة. ويســهم إدراج “الاســتدامة” ضمــن المحــاور 
الاســتراتيجية للشــركة فــي ضمــان تخطيــط وتخصيــص المــوارد ومتابعــة إجــراءات الاســتدامة 

ًـا إلــى جنــب مــع الأولويــات الاســتراتيجية الأخــرى. جنب�

إطار الحوكمة القائم على الاستدامة 
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-20, 3-3, 205-2, 205-3, 206-1

الركيــزة  يشــكّّل  فعــال  حوكمــة  إطــار  علــى  اعتمادهــا   2025 عــام  خلال  الشــركة  واصلــت 
ّـز التشــغيلي والتنفيــذ الاســتراتيجي والاســتدامة، وذلــك عبــر توفيــر  الأساســية لتحقيــق التمي�
ــة والضوابــط اللازمــة لإدارة المخاطــر، بمــا فيهــا المخاطــر  الهيــاكل التنظيميــة وآليــات الرقاب
المناخيــة، إلــى جانــب ضمــان الامتثــال التنظيمــي، ودعــم اســتمرارية الأعمــال علــى المــدى 

يـد. البعـ

وانســجامًًا مــع هــذا التوجّّــه، تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بالأطــر القانونيــة والتشــريعية فــي 
الأردن، بمــا فيهــا متطلبــات بورصــة عمّّــان، إلــى جانــب المواءمــة مــع الممارســات الرائــدة 
عالميًًــا. وتشــكّّل هــذه المعاييــر جــزءًًا لا يتجــزأ مــن إطــار الحوكمــة فــي الشــركة5، الــذي يُُرسّّــخ 
نهجًًــا مؤسســيًًا تتكامــل فيــه المســؤوليات وآليــات اتخــاذ القــرار عبــر مختلــف المســتويات، 
ويُُعــزّّز قــدرة الشــركة علــى تضميــن اعتبــارات الاســتدامة بصــورة متواصلــة ومتناغمــة ضمــن 

منظومتهــا الاســتراتيجية والتشــغيلية.

أولوياتنا
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لجان دائمة ومؤقتة تدعم المجلس من خلال إجراءات الرقابة المتخصصة: الرقابة 
الموجّّهة والتقييم

• لجنة الحوكمة المؤسسية	
سياسات الحوكمة، والممارسات، والإفصاحات

• لجنة التدقيق	
التقارير المالية، والضوابط الداخلية، والامتثال

• لجنة الترشيحات والمكافآت والاستثمارات	
المكافآت، وتقييم الأداء، وقرارات الاستثمار

• لجنة إدارة المخاطر	
المخاطر المؤسسية، بما يشمل المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة

• لجنة عطاءات المجلس	
الإشراف على المشتريات والعطاءات

• لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات	
مبادرات المسؤولية الاجتماعية والمساهمات المجتمعية

التنفيذ الاستراتيجي والتشغيلي

الرئيس التنفيذي

• تحويل توجيهات مجلس الإدارة إلى خطط تشغيلية	
• الإشراف على تنفيذ المبادرات الاستراتيجية ومبادرات الاستدامة	
• ضمان التنفيذ من خلال تحديد الأدوار والضوابط وآليات رفع التقارير	

تمكين الاستدامة
الوحــدات  مختلــف  بيــن  والتمكيــن  والمواءمــة  التنســيق 

م والأقســا

وحدة الاستدامة7 - وحدة مركزية للتنسيق والتكامل

• العمل تحت الإشراف المباشر للرئيس التنفيذي	
• دعــم تضميــن اعتبــارات الاســتدامة فــي مختلــف وحــدات 	

الأعمــال
• تنســيق المبــادرات المرتبطــة بالاســتدامة ومتابعــة الأداء 	

وإعــداد التقاريــر
• الخاصــة 	 الحوكمــة  أدوات  تطبيــق  علــى  الإشــراف 

العربيــة البوتــاس  شــركة  فــي  بالاســتدامة 

الوحــدات  مختلــف  بيــن  المواءمــة   - الاســتدامة  لجنــة 
الاســتدامة بشــأن  والتنســيق 

• توفيــر جهــة معنيــة بالتنســيق بيــن الوحــدات المختلفــة 	
الاســتدامة أولويــات  حــول 

• دعــم المواءمــة بيــن الأهــداف الاســتراتيجية للاســتدامة 	
ــذ التشــغيلي والتنفي

• تعزيــز أداء الشــركة فــي مجــال الاســتدامة عبــر التوجيــه 	
المســتمر والتحســين  والإشــراف 

• منهــا 	 كلًًا  يقــود  عمــل،  مجموعــة   12 علــى  الإشــراف 
رئيــس مجموعــة وأعضــاء مســؤولون عــن التنفيــذ وإعــداد 

التقاريــر

المحــور  نطــاق  علــى  التنفيــذ  دعــم   - العمــل  مجموعــات 
تيجي ا الاســتر

• 12 مجموعــة عمــل تدعــم لجنــة الاســتدامة، كل مجموعة 	
مرتبطــة بمجــال رئيســي مــن مجــالات الاســتدامة ضمــن 
مختلــف عمليــات الشــركة وعلــى امتــداد سلســلة القيمــة

• إلــى 	 الاســتدامة  أولويــات  تحويــل  مســؤولية  تولّــي 
مبــادرات عمليــة للتنفيــذ، ومتابعــة الأداء، وإعــداد التقاريــر 

اختصاصهــا نطــاق  ضمــن 

الِإِشراف العام على ممارسات الحوكمة والاستدامة

• الإشراف على أداء الإدارة والتوجه الاستراتيجي للشركة	
• الموافقة على استراتيجية الشركة ومتابعة تنفيذها	
• الحرص على تضمين اعتبارات الاستدامة ضمن:	

	1 التخطيط الاستراتيجي.
	2 إدارة المخاطر.
	3 مراقبة الأداء.

 مجلس
الإدارة

لجان المجلس

الإدارة التنفيذية

6 لمزيد من المعلومات حول هيكل الحوكمة الخاص بالشركة، ومجلس الإدارة، ولجان المجلس، والإدارة التنفيذية، يُُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025. 

7 لمزيد من المعلومات حول أدوار ومسؤوليات وحدة الاستدامة، يُُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2024.

حيث تلتقي المساءلة والرقابة بالاستدامة
مــن خلال اعتمــاد هيــكل منظــم للحوكمــة6، تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى تضميــن المســائل الاســتراتيجية والمتعلقــة بالاســتدامة ضمــن 
عمليــات الحوكمــة والإدارة القائمــة، بــدالًا مــن التعامــل معهــا بصــورة منفصلــة. وتســهم إجــراءات الرقابــة والمســاءلة وإعــداد التقاريــر المُُحــددة 
بشــكل واضــح فــي تعزيــز تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة بشــكل متســق وفعــال، وتُُرسّّــخ نهجًًــا يُُتيــح مراقبــة دقيقــة للمخاطــر وتعزيــز مســتويات الأداء 

المتعلــق بالاســتدامة عبــر جميــع وحــدات وأقســام الشــركة.

توجهاتنا الاستراتيجية        |        إطار الحوكمة القائم على الاستدامة         |        المضيّّ قدمًًا في مسيرة الاستدامةأولوياتنا
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ضمــن  الاســتدامة  اعتبــارات  إدراج  اســتمرار  مــع 
عمليــات الحوكمــة والعمليــات التشــغيلية فــي شــركة 
البوتــاس العربيــة، ســعت الشــركة فــي عــام 2025 إلــى 
إضفــاء الطابــع الرســمي وتوحيــد نهجهــا فــي حوكمــة 
الاســتدامة. وانطلاقًًــا مــن الممارســات الحاليــة التــي 
طبّّقتهــا وحــدة الاســتدامة والدوائــر المعنيــة، اعتمــدت 
إلــى  يهــدف  للحوكمــة  تــكامالًا  أكثــر  هيــكالًا  الشــركة 
الأدوار  فــي  والشــفافية  والاتســاق  الوضــوح  تعزيــز 

الرقابــة. وآليــات  والمســؤوليات 

وقــد تــم اعتمــاد هــذا التوجّّه رســميًًا في عــام 2025 عبر 
إعــداد وتنفيــذ وثيقتيــن رئيســيتين لحوكمــة الاســتدامة: 
“إطــار حوكمــة الاســتدامة” و”سياســة ودليــل إجــراءات 
أساسًًــا مرجعيًًــا منظمًًــا  معًًــا  لتشــكلان  الاســتدامة”، 
للإشــراف علــى ممارســات الاســتدامة وتعزيــز تنســيقها 

إضفاء الطابع الرسمي على حوكمة الاستدامة لدى شركة 
البوتاس العربية

عبــر مختلــف دوائــر الشــركة.
يحــدّّد إطــار حوكمــة الاســتدامة الأدوار والمســؤوليات 
وآليــات الرقابــة المتعلقــة بشــؤون الاســتدامة، بهــدف 
تضميــن اعتبــارات الاســتدامة ضمــن عمليــات التخطيــط 
الاســتراتيجي وإدارة المخاطــر ومراقبــة الأداء. وتأتــي 
إجــراءات الاســتدامة اســتكماالًا لهــذا  سياســة ودليــل 
الإطــار، إذ تترجــم أحــكام الإطــار إلــى سياســات وإجــراءات 
يمكــن تطبيقهــا، وتوفــر إرشــادات عمليــة لتنفيذهــا عبــر 

مختلــف وحــدات الأعمــال ودوائــر الشــركة.

الوثيقتيــن  كلتــا  علــى  العمــل  اســتكمال  تــم  وقــد 
ــى “إطــار  واعتمادهمــا رســميًًا عــام 2025، بالإضافــة إل
موحــدًًا  مرجعًًــا  معًًــا  لتشــكّّل  الاســتدامة”،  كفــاءات 
ــى مســتوى الشــركة بأكملهــا. لحوكمــة الاســتدامة عل

سلسلة القيمة للمنتجات
• تضمين ممارسات الاستدامة في سلسلة القيمة	
• تحسين الكفاءة التشغيلية	

الكفاءة والاعتمادية
• تحسين الكفاءة والاعتمادية 	
• رفع مستوى الأداء	

الممارسات البيئية
• إدارة الآثار على البيئة	
• تعزيز كفاءة استخدام الموارد	

المياه
• تعزيز الإشراف على المياه 	
• تحسين كفاءة استخدام المياه	

السلامة
• تعزيز ثقافة الصحة والسلامة 	
• الحد من المخاطر التشغيلية	

الطاقة
• تحسين كفاءة استهلاك الطاقة	
• دعم مبادرات التحول في مجال الطاقة	

إدارة المخاطر
• تحديد وإدارة المخاطر المرتبطة بالممارسات البيئية 	

والاجتماعية وحوكمة الشركات 
• تضمين اعتبارات الاستدامة ضمن إطار إدارة 	

المخاطر المؤسسية

المشتريات
• تضمين الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة 	

الشركات في المشتريات
• تعزيز ممارسات الشراء المسؤول	

الموارد البشرية
• تعزيز الرفاه والشمولية للقوى العاملة 	
• دعم تطوير الكفاءات والمواهب	

تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني
• تعزيز المرونة الرقمية 	
• اعتماد أنظمة الاستدامة	

المسؤولية الاجتماعية
• تنفيذ مبادرات مجتمعية 	
• تعزيز القيمة الاجتماعية	

الاستدامة المالية
• دعم المرونة المالية 	
• تضمين مبادئ الاستدامة في التخطيط المالي	
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وفــي إطــار التــزام الشــركة بتعزيــز مرونتهــا علــى المــدى 
تطويــر  علــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تعمــل  البعيــد، 
و  ومخاطــر  المناخيــة  المخاطــر  لإدراج  متكامــل  نهــج 
فــرص الاســتدامة الأوســع نطاقًًــا ضمــن نظــم الحوكمــة 
أطلقــت   ،2025 عــام  ففــي  الأعمــال.  واســتمرارية 
لدراســة  المناخيــة  للمخاطــر  شــامالًا  تقييمًًــا  الشــركة 
واختبــار ســيناريوهات مناخيــة متعــددة وتحديــد المخاطر 
يشــمل  بمــا  الانتقاليــة،  أو  الماديــة  ســواء  الجوهريــة 
والأســواق  التوريــد  وسلاســل  والأصــول  العمليــات 

الرئيســية. 

واســتنادًًا إلــى مــا تــم اســتخلاصه مــن التقييــم المناخــي، 
والمنــاخ  الاســتدامة  تضميــن  بتعزيــز  الشــركة  تقــوم 
ضمــن عمليــات الحوكمــة وإدارة المخاطــر المؤسســية 
المخاطــر  بــإدراج  المخاطــر  ســجل  تحديــث  خلال  مــن 
نمذجــة  آليــات  اســتخدام  إلــى  إضافــةًً  المناخيــة، 
ــراء خطــط التكيــف  الســيناريوهات المناخيــة لتوجيــه وإث
مــع التغيــرات المناخيــة والتخفيــف مــن أثرهــا، والتــي 
ــذار المبكــر والتعــديلات التشــغيلية  تشــمل أنظمــة الإن
التكيــف  متطلبــات  تراعــي  التــي  الأداء  ومؤشــرات 

تضمين المخاطر المناخية ضمن نهج الحوكمة واستمرارية 
الأعمال في شركة البوتاس العربية

ــة المرتبطــة بحمايــة عمليــات الإنتــاج وسلامــة  والمرون
اللوجســتية. الخدمــات  واســتمرارية  العاملــة  القــوى 

ومــن خلال هــذا النهــج الاســتباقي، تعزز شــركة البوتاس 
العربيــة جاهزيتهــا أمــام الاضطرابــات المرتبطــة بالمنــاخ 
غيــر  الجويــة  الظواهــر  ذلــك  فــي  بمــا  والاســتدامة، 
الاعتياديــة، إلــى جانــب التغيــر فــي القوانيــن واللوائــح، 
والتوقعــات  الزراعيــة،  الأســواق  فــي  والتحــولات 
المرتبطــة بالســمعة. وفــي الوقــت ذاتــه تحــرص علــى 
الجديــدة،  المواءمــة مــع متطلبــات الإفصــاح  تحقيــق 
وتعزيــز اســتمرارية الأعمــال وخلــق القيمــة المســتدامة 

علــى المــدى البعيــد.

ــز  ومــن جهــة أخــرى، أطلقــت الشــركة اســتراتيجية لتعزي
بهــدف  الأســواق،  فــي  والتنويــع  التكيــف  مســتوى 
تحديــد المناطــق الأقــل عرضــةًً للمخاطــر، وتعزيــز إشــراك 
لأســواق  أداء  مؤشــرات  ووضــع  المصلحــة،  أصحــاب 
البوتــاس فــي ظــل ســيناريوهات مناخيــة متعــددة، بمــا 
يضمــن فعاليــة الاســتراتيجية فــي التكيــف والاســتجابة 

للتغيــرات المناخيــة والســوقية.

 

أخلاقيات العمل والنزاهة
فــي إطــار التــزام شــركة البوتــاس العربيــة بالاســتدامة وممارســات 
الأعمال المســؤولة، تلتزم الشــركة بأعلى معايير الســلوك الأخلاقي 
والشــفافية والمســاءلة فــي عملياتهــا، اســتنادًًا إلــى مدونــة قواعــد 
الأخلاق والســلوك المهنــي. وتوضــح المدونــة الســلوكيات المهنيــة 
التزامهــا  وتؤكــد  الجوهريــة،  الشــركة  قيــم  وتعكــس  المتوقعــة، 
بحقــوق الإنســان وبمبــادئ المســاواة وعــدم التمييــز مــع التأكيــد 
علــى سياســة الشــركة فــي عــدم التســامح مــع الفســاد وغســيل 
الأمــوال وتضــارب المصالــح. وعنــد الانضمــام إلــى شــركة البوتــاس 
المدونــة  علــى  الاطلاع  الموظفيــن  جميــع  مــن  يُُطلــب  العربيــة، 
والإقــرار بهــا رســميًًا، والتأكيــد علــى الالتــزام بهــا بشــكل دوري، كمــا 

تُُطبّّــق أحكامهــا علــى المورديــن والمقاوليــن والاستشــاريين.

إلــى جانــب ذلــك، تعــزز شــركة البوتــاس العربيــة المســاءلة الأخلاقيــة 
مــن خلال قنــوات ســرية للإبلاغ عــن المخالفــات، تخضــع لإشــراف 
لجنــة مراجعــة الأخلاقيــات فــي شــركة البوتــاس العربيــة )AERC( بمــا 
يتماشــى مــع سياســة مكافحــة الاحتيــال والإبلاغ عــن المخالفــات 

لم تسجل الشركة أي حالات 
فساد مُُثبتة على مدار 

السنوات الست الماضية.

تعزيز المرونة بالاستناد إلى مبادئ الاستدامة

المخاطــر  لإدارة  شــامالًا  نهجًًــا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تعتمــد 
الفعّّالــة  الإدارة  لضمــان  الشــركة  مســتوى  علــى  المؤسســية8 
للمخاطــر، بمــا فــي ذلــك المخاطــر المرتبطــة بالاســتدامة، بمــا يمكــن 
الشــركة مــن تحقيــق أهدافهــا التشــغيلية والتجاريــة علــى المــدى 

والبعيــد. القريــب 

ومــع تزايــد أهميــة الاســتدامة لأداء الشــركة علــى المــدى البعيــد، 
ًـا علــى تعزيــز تضميــن المخاطــر  عملــت شــركة البوتــاس العربيــة تدريجي�
المتعلقــة بالاســتدامة ضمــن عمليــات إدارة المخاطــر والحوكمــة. 
ومــن الجديــر بالذكــر أن مخاطــر التغيــر المناخــي باتــت تُُــدرج بشــكل 
إلــى جانــب  المؤسســية  للمخاطــر  الشــامل  التقييــم  متزايــد ضمــن 

المخاطــر الماليــة والتشــغيلية.

الجهــات  مــع  بالتنســيق  الشــركة  تقــوم  كمــا  بالشــركة.  الخاصــة 
الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، مثــل هيئــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد، 
مــن خلال ضابــط ارتبــاط مخصّّــص، إضافــة إلــى تنفيــذ عمليــات تدقيــق 
دوريــة ســواء داخليــة أو مســتقلة. كذلــك تراجــع الإدارة العليــا ولجنــة 
التدقيــق نتائــج التدقيــق، مــع اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة، 
بمــا يشــمل التحقيقــات اللازمــة أو إنهــاء علاقــات العمــل فــي حــال 

وجــود مخالفــات جســيمة.

وتماشــيًًا مــع التزامنــا الراســخ بممارســات العمــل الأخلاقــي، فإننــا 
الاحتكاريــة  الممارســات  مكافحــة  بقوانيــن  صارمًًــا  تقيــدًًا  نتقيــد 
والمنافســة غيــر المشــروعة فــي كافــة عملياتنــا. كمــا نؤكــد التزامنــا 
بتعزيــز المنافســة العادلــة مــن خلال حظــر أي أنشــطة غيــر مشــروعة، 
مثل تثبيت الأســعار أو التلاعب بالســوق أو إســاءة اســتغلال الوضع 

المهيمــن فــي الســوق.

المخاطــر  اعتبــارات  بتضميــن  الشــركة  بــدأت  الســياق،  هــذا  وفــي 
خلال  مــن  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  إطــار  ضمــن  المناخيــة 
الســيناريوهات  وتحليــل  للمخاطــر،  واستشــرافي  اســتباقي  تحديــد 
المســتقبلية، وإدراج المخاطــر المناخيــة ومخاطــر الاســتدامة ضمــن 
ســجل المخاطــر المؤسســية. ويســهم ذلــك فــي تعزيــز قــدرة الشــركة 
علــى اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، ودعــم تحديــد الأولويــات فيمــا يخــص 
إجــراءات التخفيــف مــن حــدة المخاطــر والتكيــف مــع التغييــرات، إلــى 
جانــب رفــع جاهزيــة الشــركة للتعامــل مــع الاضطرابــات المحتملــة التــي 

قــد تؤثــر علــى العمليــات والأســواق وأصحــاب المصلحــة.

8 مزيد من المعلومات حول استراتيجية وإطار وممارسات إدارة المخاطر المؤسسية، يُُرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025 وتقرير الاستدامة لعام 2024.

توجهاتنا الاستراتيجية        |        إطار الحوكمة القائم على الاستدامة         |        المضيّّ قدمًًا في مسيرة الاستدامةأولوياتنا
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ضمــن إطــار التزامهــا بالحفــاظ علــى موثوقيــة عملياتهــا 
شــركة  طبّّقــت  الإنتــاج،  عمليــة  اســتمرار  وضمــان 
 ABB 800xA Minerals( نظــام  العربيــة  البوتــاس 
بعمليــات  للتحكــم   )Process Control Library
التعديــن فــي مصنــع الــرصّّ )مصنــع المصفــاة الســاخنة(، 
وذلــك بهــدف الاســتغناء عــن نظــم التحكــم المخصصــة 
وحديثــة  موحّّــدة  رقميــة  وحلــول  بنظــم  واســتبدالها 
ومعتمــدة عالميًًــا فــي قطــاع التعديــن. أســهمت هــذه 
وتســهيل  التحكــم  نظــم  اتســاق  تعزيــز  فــي  المبــادرة 
تعزيــز  وبالتالــي  وصيانتهــا،  التشــغيل  نظــم  اســتخدام 
موثوقيــة أصــول الإنتــاج الحيويــة علــى المــدى البعيــد.

كمــا ســاعدت هــذه المبــادرة فــي تحســين العديــد مــن 
أداء نظــم  التشــغيلية، وشــمل ذلــك تعزيــز  العمليــات 
التحكــم المســتخدمة وتوحيدهــا، وضمــان اتســاق نظــم 
ــل  التنبيهــات وواجهــات التشــغيل، مــا أســهم فــي تقلي

توحيد نظم التحكم بالعمليات في مصنع الرص الجديد

الوقــت اللازم لتنفيــذ الأعمــال الهندســية واكتشــاف 
التشــغيل،  جهــات  ثقــة  وتعزيــز  وإصلاحهــا،  الأعطــال 
الصيانــة  تكاليــف  وخفــض  النظــم،  جاهزيــة  وزيــادة 
وبفضــل  النظــام.  حيــاة  بــدورة  المرتبطــة  والتكاليــف 
الخبــرات الفنيــة والدعــم المتكامــل المُُقــدّّم مــن شــركة 
هــذا  إلــى  الانتقــال  تــم   ،)Controware( كونتروويــر 
النظــام دون التأثيــر علــى اســتمرارية عمليــات الإنتــاج.

ــا، يوفــر هــذا النظــام نموذجًًــا  وباعتبــاره مشــروعًًا تجريبيًً
الأخــرى  المصانــع  فــي  تطبيقــه  يمكــن  مُُجرّّبًًــا  عمليًًــا 
التنفيــذ  إجــراءات  تســريع  فــي  يســاهم  مــا  للشــركة، 
ذات  والمعرفــة  الخبــرات  مــن  المثلــى  والاســتفادة 
الصلــة وتوحيــد معاييــر الأتمتــة علــى مســتوى الشــركة، 
والــذي بــدوره يســاعد فــي تعزيــز مســتوى المرونــة فــي 

الحيويــة. اســتمرارية عملياتهــا  الشــركة وضمــان 

    استمرارية أعمالنا
 

مــع أن المخاطــر التشــغيلية وتلــك المرتبطــة بالاســتدامة تُُــدار ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية فــي شــركة البوتــاس العربيــة، إلا أن 
ّـة لتحقيــق الجاهزيــة وســرعة الاســتجابة  تحقيــق المرونــة علــى أرض الواقــع يتطلــب التعامــل مــع هــذه المخاطــر مــن خلال تدابيــر محــددة وعملي�
لهــذه المخاطــر. وتــدرك الشــركة أن خطــط اســتمرارية الأعمــال تشــكل الإطــار التشــغيلي الــذي يضمــن اســتمرارية الأنشــطة الحيويــة، وحمايــة 
الأشــخاص والأصــول، والحفــاظ علــى تدفــق موثــوق للإمــدادات حتــى عنــد حــدوث أي اضطرابــات. وانســجامًًا مــع هــذا الإدراك، تعتمــد الشــركة 

خطــة شــاملة لاســتمرارية الأعمــال9 تهــدف إلــى حمايــة اســتدامتها علــى المــدى البعيــد وضمــان تدفــق منتجاتهــا للأســواق بسلاســة.

ــر الجــودة المشــددة، إضافــة إلــى  ــاج الرئيســية والحفــاظ علــى معايي ــة أصــول الإنت ــة لحماي وضمــن إطــار هــذه الخطــة، تعطــي الشــركة الأولوي
ــة للتعامــل  ــا ضروري ــر المســتمر لمهــارات موظفــي الشــركة فيمــا يخــص إدارة الأزمــات. وتعــد خطــة الاســتجابة الخاصــة بن ــز علــى التطوي التركي
مــع الأزمــات الممتــدة وتعزيــز ثقافــة الاســتعداد علــى مســتوى الشــركة، إضافــة إلــى إنشــاء قاعــدة معرفيــة لأفضــل الممارســات بهــدف إدارة 

التحديــات غيــر المتوقعــة والتغلــب عليهــا بفعاليــة.

9 مزيد من المعلومات حول خطة وإجراءات استمرارية الأعمال، يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2025.

توجهاتنا الاستراتيجية        |        إطار الحوكمة القائم على الاستدامة         |        المضيّّ قدمًًا في مسيرة الاستدامةأولوياتنا
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2023
• إصدار تقرير الاستدامة الرابع والحصول على علامة فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير 	

)GRI Mark( والذي تم إعداده وفقًا لهذا المعيار
• 	)EcoVadis( الحصول على الميدالية الفضية من شركة
• تجديد شهادة الامتثال لمتطلبات المواصفة الدولية )ISO 50001:2018( لنظام إدارة الطاقة	

2020
• إصدار تقرير الاستدامة الأول	
• الحصول على شهادة الامتثال لمتطلبات المواصفة الدولية )ISO 50001:2018( لنظم إدارة الطاقة	
• 	)HRSG( إنشاء وحدة استرجاع حرارية جديدة
• الاستثمار في مبادرات المسؤولية الاجتماعية بقيمة وصلت إلى )30( مليون دينار أردني 	

2022
• إصدار تقرير الاستدامة الثالث والحصول على أول علامة لفهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد 	

)GRI Mark( التقارير
• الحصول على المركز الثاني في جائزة الورقة الخضراء المقدمة من منظمة الأسمدة العالمية	
• إصدار استراتيجية رأس المال البشري	
• إصدار استراتيجية التحول الرقمي	
• الحفاظ على لقب “بطل الإشراف في الصناعة” لعام 2022 المقدم من منظمة الأسمدة العالمية 	

للمرة الخامسة على التوالي

2021
• 	
• إصدار تقرير الاستدامة الثاني	
• إصدار استراتيجية الطاقة	
• إصدار استراتيجية المياه	
• إصدار استراتيجية إدارة الأملاح	
• الفوز بجائزة التميز في مجال السلامة والصحة المهنية	

2025
• استكمال وتنفيذ “إطار حوكمة الاستدامة” و”سياسة ودليل إجراءات الاستدامة”	
• إطلاق مشروع مخاطر المناخ في شركة البوتاس العربية	
• استحداث إطار كفاءات الاستدامة كجزء من نموذج حوكمة الاستدامة في الشركة	
• 	)PCF( الانتهاء من مشروع تقييم البصمة الكربونية للمنتجات
• الانضمام إلى مبادرة “خارطة طريق خفض الكربون لقطاع الأسمدة الفوسفاتية والبوتاسية 	

العالمي” باعتبار شركة البوتاس العربية جهة استشارية فيما يخص منتجات البوتاس

2024
• إصدار تقرير الاستدامة الخامس والحصول على علامة فهرس محتوى المبادرة 	

العالمية لإعداد التقارير )GRI Mark( والذي تم إعداده وفقًا لهذا المعيار
• افتتاح وحدة الاستدامة	
• تحديث المواضيع الجوهرية ذات الصلة بالاستدامة	

المضيّّ قدمًًا في مسيرة الاستدامة  
GRI 2-29, 3-1, 3-2, 3-3

بصفتهــا إحــدى الشــركات الرائــدة فــي إنتــاج البوتــاس، تــؤدي شــركة البوتــاس العربيــة دورًًا أساســيًًا فــي دعــم الإنتاجيــة الزراعيــة والأمــن الغذائــي 
العالمــي مــن خلال تزويــد الأســواق بالمــواد الأوليــة الضروريــة لنمــو المحاصيــل. وتقــوم بــأداء هــذا الدور مــن خلال عمليات ترتكز على الاســتدامة 

والموثوقيــة والحوكمــة الرشــيدة والإدارة المســؤولة للأداء البيئــي والاجتماعي.

وانطلاقًًــا مــن هــذه المســؤولية الراســخة، فقــد تــم تضميــن مفاهيــم التنميــة المســتدامة فــي عمليــات الشــركة ومســاهماتها فــي الأمــن 
الغذائــي منــذ بدايــة تأسيســها. وفــي عــام 2020، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتنظيــم نهجهــا المؤسســي للاســتدامة بصــورة رســمية عبــر 
ــن، تقدمــت  ــك الحي ــذ ذل ــة ومتابعــة الأداء. ومن ــات الإداري ــر والعملي ــط المؤسســي وإعــداد التقاري ــا فــي التخطي ــر انتظامًً تضمينهــا بشــكل أكث
مســيرة الاســتدامة فــي الشــركة بشــكل متواصــل، مــع تحســينات متتاليــة فــي هيــاكل الحوكمــة، وممارســات إعــداد التقاريــر، وتقييمــات الأهميــة 

ــةًً لمتطلبــات الأعمــال المتغيــرة وتوقعــات أصحــاب المصلحــة والمتطلبــات التنظيميــة. النســبية، وإدارة الأداء، تلبي

توجهاتنا الاستراتيجية        |        إطار الحوكمة القائم على الاستدامة         |        المضيّّ قدمًًا في مسيرة الاستدامةأولوياتنا
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10 لمزيد من التفاصيل حول كيفية تواصل شركة البوتاس العربية مع مجموعات أصحاب المصلحة المختلفة ومعالجة مخاوفهم، يُُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 

.2024

مجموعة أصحاب المصلحة10

الموظفون

العملاء

الموردون

المساهمون

المجتمع المحلي

الجهات التنظيمية

استجابة شركة البوتاس العربية

يُُرجى الرجوع إلى قسم “تطوير موظفينا وتعزيز مشاركتهم”

يُُرجى الرجوع قسم “تقديم المنتجات ذات الجودة العالية وضمان رضا العملاء”

يرجى الرجوع إلى قسم “تعزيز إدارة سلسلة التوريد المستدامة”

يُُرجى الرجوع إلى الأقسام “إطار الحوكمة القائم على الاستدامة”، “استمرارية أعمالنا”، “تعزيز 
المرونة الاقتصادية على المدى الطويل”

يُُرجى الرجوع إلى قسم “إضافة قيمة مشتركة للمجتمعات المحلية”

يُُرجى الرجوع إلى قسم “إطار الحوكمة القائم على الاستدامة”  

    إشراك أصحاب المصلحة
نؤمــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة بــأن التواصــل الهــادف مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة، مــن عــملاء ومورديــن ومســاهمين وموظفيــن 
ومجتمعــات محليــة وجهــات تنظيميــة، يشــكّّل ركيــزة أساســية فــي بنــاء الثقــة وتعزيــز الشــفافية وتحقيــق قيمــة مشــتركة ومســتدامة طويلــة 
الأمــد. ومــن هــذا المنطلــق، نواصــل ســعينا الدائــم للتواصــل مــع أصحــاب المصلحــة لجمــع ملاحظاتهــم والاســتماع إلــى آرائهــم وتوقعاتهــم 
ــر الاســتدامة الخاصــة بهــا وعملياتهــا وأســاليب إدارة  ــارات الاســتدامة فــي اســتراتيجية الشــركة وتقاري وأولوياتهــم، وحرصًًــا علــى تضميــن اعتب

الأداء المتبعــة فيهــا.

وفــي ســبيل تســهيل التواصــل وتعزيــز مشــاركة أصحــاب المصلحــة، نعتمــد مجموعــة مــن القنــوات الرســمية وغيــر الرســمية، كمــا هــو موضــح 
أدنــاه، وتنــدرج هــذه الجهــود ضمــن عمليــات الحوكمــة وإدارة الاســتدامة الحاليــة. وتســهم الملاحظــات المســتخلصة مــن هــذه المشــاركات فــي 

تشــكيل تقييــم الأهميــة النســبية وتحديــد أولويــات الاســتدامة وجهــود التحســين المســتمر فــي الشــركة.
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التوظيف

• استقطاب )51( موظفًا جديدًا خلال العام، بزيادة بلغت )19%( 	
مقارنة بعام 2024.

• تطبيق برامج منظمة لتخطيط التعاقب الوظيفي وتحديد 	
الكفاءات، بهدف إعداد الموظفين ذوي الإمكانات العالية.

السلامة والصحة

• إطلاق استراتيجية السلامة والصحة المهنية والبيئة )-2026	
2028(: “الحفاظ على الأرواح”، والتي تركز على حماية حياة 

كافة العاملين، ودمج معايير السلامة والتميز التشغيلي في 
جميع قطاعات الأعمال.

• الامتثال الكامل لأحكام قانون العمل الأردني ولوائح 	
السلامة والصحة المهنية.

التدريب والتعليم

• استحداث إطار كفاءات الاستدامة بهدف تعزيز القدرات 	
المؤسسية والنهوض بالكفاءات والمهارات المتخصصة ضمن 

وحدة الاستدامة. 

المجتمعات المحلية

• تخصيص )17.5( مليون دينار أردني لتنفيذ مبادرات مجتمعية 	
متنوعة وذات أثر قيّم، ما يعزز التزام الشركة تجاه التنمية 

المجتمعية المستدامة.

إعداد الملصقات التعريفية للمنتجات وضمان سلامتها

• ضمان الامتثال الكامل للقوانين واللوائح ذات الصلة بإعداد 	
الملصقات التعريفية للمنتجات والاتصالات التسويقية.

التقدم المحرز في 2025الممارسات الاجتماعية

الأداء الاقتصادي

• زيادة القدرة الإنتاجية للشركة من حوالي )2.44( مليون طن 	
متري في عام 2018 إلى حوالي )2.9( مليون طن متري في 

عام 2025.
• تحقيق تقدم ملحوظ في أداء عمليات التسويق والمبيعات، إذ 	

بلغ إجمالي حجم المبيعات )2.88( مليون طن متري.

نطاق الانتشار في السوق

• توقيع اتفاقية توريد استراتيجية طويلة الأمد مع شركة “يارا” 	
الدولية النرويجية.

سلسلة التوريد المستدامة

• تخصيص )%45.9( من قيمة أوامر الشراء للموردين المحليين، ما 	
يمثل زيادة تصل إلى )%2( مقارنة بالعام السابق.

• بلغت نسبة أوامر الشراء للموردين المحليين )%79.53( من 	
إجمالي أوامر الشراء الصادرة خلال هذا العام.

أخلاقيات العمل

• استحداث إطار حوكمة الاستدامة وسياسة ودليل إجراءات 	
الاستدامة.

• لم تسجل الشركة أي حالات فساد مُثبتة على مدار السنوات 	
الست الماضية.

التقدم المحرز في 2025الحوكمة

    المواضيع الجوهرية

اســتكماالًا لعمليــة تحديــث المواضيــع الجوهريــة11 
واصلــت  الماضــي،  العــام  الشــركة  أجرتهــا  التــي 
شــركة البوتــاس العربيــة إدارة مواضيعها الجوهرية 
والاجتماعيــة  البيئيــة  بالممارســات  المرتبطــة 
وحوكمــة الشــركات مــن خلال مبــادرات ومؤشــرات 
فــي  المواضيــع  هــذه  تضميــن  ويتــم  محــددة. 
عمليــات حوكمــة وإدارة الاســتدامة، بمــا يضمــن 
تحقيــق الفعاليــة فــي الرقابــة وتتبع التقــدم المحرز 
واتخــاذ القــرارات المســتنيرة فــي مختلــف الجوانــب 
مراجعــة  وتتــم  والحوكمــة.  والاجتماعيــة  البيئيــة 
لدعــم  الجوهريــة  المواضيــع  علــى  بنــاءًً  الأداء 
الأولويــات  مــع  والمواءمــة  المســتمر  التحســين 

للشــركة. الاســتراتيجية 

11 لمزيد من التفاصيل حول عملية تحديث المواضيع الجوهرية المنفذة خلال 2024 والمنهجية المتبعة فيها، يُُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2024.

التغير المناخي

• إطلاق مبادرة شهادة البصمة الكربونية )PCF( لمنتجات 	
البوتاس، بما يدعم شفافية قياس الانبعاثات عبر دورة حياة 

المنتجات. 
• استكمال نظام برمجي متكامل للتحكم المركزي بشبكة الطاقة، 	

بما يسهم في تحسين الإدارة الآلية لتدفقات الطاقة والبخار 
عبر جميع معدات محطات توليد الطاقة.

المواد

• زيادة نسبة المواد المضافة المتجددة بنحو )%5(، بما يعزز 	
استخدام المواد المستدامة في عمليات الإنتاج.

النفايات

• انخفاض إجمالي المخلفات المتولدة بنسبة )%45( مقارنة بعام 	
.2024

• رقمنة عمليات استلام المخلفات باستخدام نظام 	
)DocuWare(، بما يساهم في تسريع استكمال الإجراءات 

وتحسين إمكانية التتبع وتطوير عمليات الأرشفة.

المياه

• إنشاء برك مائية إضافية في منطقتي النميرة وعسال 	
بسعة تخزينية إجمالية تصل إلى )2.5( مليون متر مكعب.

• تنفيذ أول نظام طاقة شمسية عائم في الأردن على 	
البرك المائية، ما يسهم في تقليل تبخر المياه ورفع 

كفاءة استخدام المياه.
• استكمال نحو )%80( من الأعمال الكهروميكانيكية 	

المطلوبة لربط البرك المائية في النميرة مع شبكة 
خزانات شركة البوتاس العربية.

جودة الهواء

• دراسة وتحليل فرص الاستثمار في المبادرات المتعلقة 	
باحتجاز الكربون واستخدامه، لتقييم جدوى تطوير منشأة 

مخصصة لاحتجاز غاز ثاني أكسيد الكربون

التقدم المحرز في 2025الممارسات البيئية

توجهاتنا الاستراتيجية        |        إطار الحوكمة القائم على الاستدامة         |        المضيّّ قدمًًا في مسيرة الاستدامةأولوياتنا
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زيــادة المشــتريات المحليــة بنســبة )%2( مقارنــة 
بالعــام الماضــي.

بلغــت نســبة أوامــر الشــراء الصــادرة للمورديــن 
.)79.53%( المحلييــن 

إضافــة  فــي  العربيــة  البوتــاس  شــركة  نجحــت 
مشــروع  ضمــن  جديــدة  شمســية  ملاحــة 

الشــرقي.  التوســع 

الاقتصاد والحوكمةالفئة

 سلسلة التوريد
 المستدامة

 إعداد الملصقات التعريفية
للمنتجات وضمان سلامتها المواضيع الجوهرية

 الصناعات عالية القيمة

المستقبل المزدهر

الصحة
السلامة والأمن

 المنشآت الصغيرة
 والمتوسطة

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة جهودهــا الهادفــة إلــى ترســيخ مكانتهــا بصفتهــا الجهــة المــوردة الوحيــدة للبوتــاس فــي العالــم العربــي، إضافــة 
إلــى تعزيــز دورهــا الحيــوي فــي دعــم الأمــن الغذائــي العالمــي. ففــي عــام 2025، ركــزت الشــركة بشــكل كبيــر علــى تحســين كفــاءة الإنتــاج وتنويــع 
منتجاتهــا وتعزيــز قدرتهــا علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى المــدخلات الزراعيــة المســتدامة فــي الســوق. كمــا تهــدف شــركة البوتــاس العربيــة 
إلــى تعزيــز قدرتهــا التنافســية والقيمــة المضافــة لعملياتهــا علــى المســتوى الاقتصــادي والبيئــي والمجتمعــي مــن خلال تطبيــق التقنيــات 

المتقدمــة ودعــم سلســلة التوريــد وتســريع مبــادرات التوســع الاســتراتيجي.

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى ربــط ممارســاتنا المطبقــة فــي مجالََــي الاقتصــاد والحوكمــة مــع فئــات الاســتدامة والمواضيــع 
الجوهريــة الخاصــة بنــا، بمــا يضمــن المواءمــة مــع أطــر الاســتدامة المحليــة والعالميــة، كمــا هــو موضــح أدنــاه.

أبرز إنجازات شركة البوتاس العربية

ضمــان الامتثــال الكامــل للقوانيــن واللوائح ذات 
الصلــة بإعــداد الملصقــات التعريفيــة للمنتجــات 

والاتصــالات التســويقية.

الحفــاظ علــى ســجلٍٍ خــالٍٍ مــن أي حــالات لعــدم 
الشــركة  بآثــار منتجــات  الامتثــال فيمــا يتعلــق 

علــى الصحــة والسلامــة فــي عــام 2019.

وفقًًــا لنتائــج الاســتطلاع الســنوي، بلــغ معــدل 
يعكــس  مــا   ،)92%( المصلحــة  أصحــاب  رضــا 
مســتوى مرتفــع مــن الثقــة المتبادلــة والتفاعــل 

البنّّــاء مــع أصحــاب المصلحــة.
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وبعــد تنفيــذ هــذه الإجــراءات، تقــوم شــركة البوتــاس العربيــة بــإدارة 
عمليــات  تنفيــذ  طريــق  عــن  اســتباقي  بشــكل  الأداء  مســتويات 
التقييــم والمراجعــة الدوريــة لضمــان توافــق أعمــال الشــركاء مــع 
أهدافهــا الشــاملة فــي مجــال الاســتدامة. كمــا تســهم هــذه الجهــود 
مجتمعــةًً فــي تعزيــز مرونــة سلســلة التوريــد لــدى الشــركة وضمــان 

تقديــم خدماتهــا بكفــاءة وموثوقيــة.

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطويــر مبــادرات الابتــكار الرقمــي13  
إطــار  ضمــن  الشــراء  عمليــات  مختلــف  لتشــمل  نطاقهــا  وتوســيع 
جهودهــا الأوســع لتعزيــز كفــاءة ومرونــة المشــتريات، مــا يســاهم 
ــز مســتوى الشــفافية وتمكيــن  ــد وتعزي ــات التوري فــي تبســيط عملي
الأطــراف ذات العلاقــة مــن تســريع عمليــة اتخــاذ القــرارات بنــاءًً علــى 
نظــام  الشــركة  تســتخدم  ذلــك،  إلــى  إضافــة  المتوافــرة.  البيانــات 

تنويع مصادر التوريد:
تقليل الاعتماد على مورد واحد للحد من مخاطر الانقطاعات في التوريد.

المتابعة الجيوسياسية:
المتابعة المستمرة للأوضاع الجيوسياسية في منطقة الشرق الأوسط والعالم بهدف تحديد أثرها على مواعيد 

تسليم المنتجات وموثوقيتها.

التخزين الاستراتيجي:
ضمان توفر مخزون كافٍٍ من المواد الحيوية بشكل مستمر.

     تعزيز كفاءة ومرونة عمليات الشراء
اســتجابةًً للتحديــات التــي تواجههــا سلاســل التوريــد العالميــة وتقلبــات الســوق والتطــورات الجيوسياســية فــي المنطقــة، قامــت شــركة البوتــاس 

العربيــة بتعزيــز إجــراءات إدارة مخاطــر المشــتريات لضمــان اســتمرارية عملياتهــا التشــغيلية.

وتشمل هذه الإجراءات الاستباقية ما يلي:

المستقبل المزدهر

F 12لمزيد من المعلومات حول نهج الشراء “Five Rights”، يُُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة 2024.

13 لمزيد من المعلومات حول ممارسات الرقمنة عبر سلاسل التوريد، يُُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة 2023.

تعزيز إدارة سلسلة التوريد المستدامة
GRI 2-6, 2-23, 3-3, 204-1

 تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة علــى تعزيــز سلاســل التوريــد الخاصــة 
بهــا لضمــان تحســين مســتوى المرونــة والكفــاءة والمســؤولية عبــر 
عملياتهــا التشــغيلية. وانطلاقًًــا مــن ذلــك، تركــز الشــركة علــى شــراء 
المــواد الكيميائيــة المُُضافــة والآلات بجــودة عاليــة مــن المورديــن 
المعتمديــن لديهــا بصفتهــم شــركائها الاســتراتيجيين، إذ يســاهمون 
البوتــاس  منتجــات شــركة  جــودة  علــى  الحفــاظ  فــي  كبيــر  بشــكل 

العربيــة وسلامتهــا إلــى جانــب ضمــان تلبيــة توقعــات العــملاء. 

الشــراء  ممارســات  تطبيــق  تجــاه  الراســخ  بالتزامهــا  واسترشــادًًا 
جهودهــا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تواصــل  بكفــاءة،  المســؤولة 
ــد، وذلــك  ــر سلســلة التوري ــز القيمــة المحققــة عب ــى تعزي الهادفــة إل
بهــا  الخاصــة  المورديــن  ســلوك  قواعــد  مدونــة  إرســال  مــن خلال 

تنــص  الجهــود،  لهــذه  واســتكماالًا  الجــدد.  المورديــن  جميــع  إلــى 
وفقًًــا  المورديــن  جميــع  تقييــم  ضــرورة  علــى  المشــتريات  سياســة 
لأعلــى معاييــر السلامــة والبيئــة. فمــن خلال هــذه الأطــر المتكاملــة، 
تحــرص الشــركة علــى وضــع معاييــر واضحــة وصارمــة بهــدف تعزيــز 

الأعمــال. نزاهــة  وضمــان  الأخلاقيــة  الســلوكيات 

ــاع نهــج  ــة علــى اتب ــاس العربي إضافــة إلــى ذلــك، تحــرص شــركة البوت
الشــراء “Five Rights”    لضمــان تعزيــز مســتوى الاتســاق والكفــاءة 
أثنــاء تنفيــذ عمليــات الشــراء، إذ يســاهم تطبيــق هــذا  التشــغيلية 
النهــج فــي ضمــان تلبيــة المتطلبــات التشــغيلية بفاعليــة وتقليــل 

حجــم المخلفــات والحــد مــن اســتخدام المــواد غيــر الضروريــة.  

أوراكل لتخطيــط مــوارد المؤسســات )Oracle ERP( مــن أجــل تتبــع 
بيانــات الشــراء وجمعهــا لضمــان وضــوح هــذه البيانــات وتوفيــر الــرؤى 

الدقيقــة فــي الوقــت المناســب. 

وفــي إطــار هــذا الالتــزام الراســخ، تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة 
علــى تعزيــز دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي ممارســات الشــراء الرقميــة 
مجــال  فــي  الأداء  مســتويات  لتقييــم  نظــام  تطبيــق  خلال  مــن 
الاســتدامة كجــزء مــن عمليــة التقييــم الفنــي للعطــاءات المختــارة. 
ومــن خلال تضميــن الأدوات الرقميــة فــي المراحــل الرئيســية مــن 
دورة المشــتريات، تعمــل الشــركة علــى تحســين المرونــة التشــغيلية 
وتقليــل أعبــاء العمــل الناجمــة عــن الإجــراءات اليدويــة ودعــم أوجــه 

التواصــل والتفاعــل الســلس مــع المورديــن.

تعزيز إدارة سلسلة التوريد المستدامة        |       تقديم المنتجات ذات الجودة العالية وضمان رضا العملاء         |       تعزيز الممارسات المبتكرة لبناء مستقبلٍٍ أفضل

العربيــة  البوتــاس  شــركة  واجهــت   ،2025 عــام  فــي 
التقلبــات  بســبب  بالميزانيــة  تتعلــق  كبيــرة  تحديــات 
الســوق  فــي  الخــام  المــواد  أســعار  فــي  الشــديدة 
العالميــة، والتــي نتجــت بشــكل رئيســي عــن التغيــرات 
الجيوسياســية الإقليميــة، مــا أدى إلــى ارتفــاع أســعار 

الســابقة. بالســنوات  مقارنــة  المشــتريات 

وللحــد مــن أثــر هــذه التحديــات، حرصــت شــركة البوتــاس 
ــاء الشــراكات  ــن وبن ــى التواصــل مــع الموردي ــة عل العربي
الزيــادة  الاســتراتيجية معهــم، مــا ســاهم فــي خفــض 
إلــى نســب   )25%–10( المتوقعــة فــي الأســعار مــن 
منطقيــة تتــراوح بيــن )4–%6(. وقــد ســاهم هــذا النهــج 
فــي ضمــان الحفــاظ علــى حــدود الميزانيــة المعتمــدة 
وتجنــب حــدوث أي عجــز مالــي. وبالتزامــن مــع هــذه 
الممارســات، حرصــت الشــركة علــى إدارة المخــزون لديها 
بطريقــة فعالــة تضمــن اســتمرارية عملياتهــا التشــغيلية 
فــي حــال حــدوث تأخيــر بســيط فــي الشــحن، إذ ظلــت 
الحــد  مــن  أعلــى  العــام  طــوال  المخــزون  مســتويات 
التوريــد  سلســلة  مرونــة  ولتعزيــز  المطلــوب.  الأدنــى 
لديهــا، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتوســيع نطــاق 
شــبكة مورديهــا وتنويعهــا، إلــى جانــب تعزيــز الشــراكات 

التعامل مع تقلبات السوق من خلال تعزيز مرونة 
المشتريات الاستراتيجية

الاســتراتيجية التــي تســاهم فــي توفيــر أســعار تنافســية 
ومصــادر توريــد موثوقــة.

إضافــة إلــى مــا ســبق، أجــرت الشــركة اختبــارات علــى 
بعــض المــواد البديلــة لتحديــد الخيــارات التــي تســتوفي 
مــا  المعتمــدة،  والاســتدامة  والأداء  الجــودة  معاييــر 
وتقليــل  التوريــد  عمليــات  مرونــة  زيــادة  فــي  أســهم 

الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد للمــواد.

ونتيجــة لهــذه الجهــود الحثيثــة، نجحــت شــركة البوتــاس 
عملياتهــا  اســتمرارية  علــى  الحفــاظ  فــي  العربيــة 
نقــص  أي  حــدوث  دون  العــام،  طــوال  التشــغيلية 
الخدمــات  جــودة  علــى  ســلبًًا  التأثيــر  أو  المــواد  فــي 
المســتقبلية،  تطلعاتهــا  إطــار  وضمــن  المقدمــة. 
عملــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى تعزيــز مســتوى 
ــادة مســتويات المخــزون  ــة لديهــا عــن طريــق زي الجاهزي
الاحتياطــي للمــواد الحيويــة، إلــى جانــب تعزيــز التعــاون 
مــع المورديــن عبــر تكثيــف عمليــات متابعــة الأســواق 
الســريعة  المســتمر، مــا يضمــن الاســتجابة  والتواصــل 

الســوق. أوضــاع  علــى  تطــرأ  التــي  للتغيــرات 

12
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     تضمين مبادئ الاستدامة في سلسلة التوريد لدى الشركة
ضمــن إطــار جهودهــا الهادفــة إلــى تعزيــز سلســلة التوريــد، تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى تطبيــق مبــادئ الاســتدامة فــي عمليــات اختيــار 
المورديــن وإدارة المخاطــر والمشــتريات. كمــا تعمــل علــى تعزيــز ســبل التعــاون والتواصــل مــع المورديــن لضمــان الالتــزام بالمعاييــر البيئيــة 
والأخلاقيــة ومعاييــر الصحــة والسلامــة، إلــى جانــب مراقبــة المخاطــر التــي قــد تؤثــر علــى اســتمرارية العمليــات التشــغيلية للشــركة. إضافــة إلــى 

ذلــك، تركــز الشــركة علــى منــح الأولويــة للمورديــن المحلييــن والإقليمييــن، حيثمــا أمكــن ذلــك، للحــد مــن الأثــر البيئــي وتعزيــز المرونــة.

ــا المتعلقــة بالاســتدامة عــن طريــق  ــا وطموحاتن ــا مــع تطلعاتن ــد لدين كمــا نــدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة مواءمــة سلاســل التوري
التعــاون مــع المورديــن الذيــن يحرصــون علــى تطبيــق الممارســات المســتدامة والمســؤولة. إضافــة إلــى ذلــك، تواصــل الشــركة التزامهــا بتطبيــق 
ممارســات الاســتدامة فــي كل مرحلــة مــن مراحــل دورة الشــراء، وذلــك مــن خلال تطبيــق السياســات والإجــراءات الواضحــة التــي تشــمل المعاييــر 

البيئيــة وتدابيــر الصحــة والسلامــة واحتــرام حقــوق الإنســان.

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى تزويــد الموظفيــن فــي قســم المشــتريات بالمعرفــة والقــدرات اللازمــة لفهــم 
ممارســات الشــراء المســتدامة وتطبيقهــا فــي عمليــات الشــركة مــن خلال توفيــر البرامــج التدريبيــة الشــاملة وورش 
العمــل التفاعليــة. وخلال هــذا العــام، عملــت الشــركة علــى تعزيــز خبــرات موظفيهــا مــن خلال تقديــم البرامــج التدريبيــة 
المتخصصــة التــي تعتمــد علــى أفضــل الممارســات العالميــة والمنهجيــات الفعالــة المســتخدمة فــي تضميــن مبــادئ 
الاســتدامة فــي إدارة سلاســل التوريــد. إضافــة إلــى ذلــك، قامــت الشــركة بعقــد جلســات مخصصــة للتوعيــة حــول 

ممارســات الشــراء المســتدامة بهــدف تعزيــز فهــم الموظفيــن لأهميتهــا الاســتراتيجية فــي دعــم أعمــال الشــركة.

تقديم طلب الخدمة الأولي واختيار المقاول:

• تحديد السياسات البيئية الأساسية ومتطلبات الجودة والصحة والسلامة والبيئة التي يجب 	
على المقاولين الالتزام بها.

عملية تقديم العطاءات والتقييم:

• تقديم إرشادات واضحة للمقاولين بشأن تطبيق السياسة البيئية لشركة البوتاس العربية، والتي 	
تغطي عدة جوانب مثل: التحسين المستمر، ومنع التلوث، وضمان الامتثال للوائح والقوانين 

المعمول بها.

عمليات التنفيذ والمراقبة بعد اختيار المقاول:

• إجراء عمليات تدقيق دورية من قبل إدارة البيئة والسلامة إلى جانب إصدار التقارير الشهرية وربع 	
السنوية لتقييم ممارسات السلامة والامتثال البيئي.

• تنفيذ عملية تقييم أداء الموردين التي تشمل مدى الامتثال لمعايير السلامة والبيئة واللوائح 	
والقوانين المعمول بها، إذ يشكل ذلك ما نسبته )%25( من النتيجة النهائية للتقييم.

• استحداث شرط يتعلق بمقايضة المشتريات التي تندرج ضمن النفقات الرأسمالية مثل الجرافات 	
والرافعات الشوكية، إذ يقوم المورّد بشراء المعدات الحالية للشركة بسعر مُخفّض وإعادة 

استخدامها كاملةً أو قطع منها بما يدعم ممارسات الاقتصاد الدائري وتقليل حجم المخلفات.

1

2

تشمل تدابير الاستدامة الرئيسية التي يتم تضمينها في دورة الشراء ما يلي:

فــي عــام 2025، لاحظــت شــركة البوتــاس العربيــة تزايــدًًا فــي تفضيــل العــملاء للمنتجــات التــي تســاهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز ممارســات 
الاســتدامة. واســتجابةًً لذلــك، تعمــل الشــركة علــى توســيع نطــاق نهجهــا المتبــع فــي تحســين عمليــة تقييــم وإدارة انبعاثــات غــازات الدفيئــة غيــر 
المباشــرة الأخــرى )نطــاق 3( المرتبطــة بعمليــات الشــراء. ويشــمل ذلــك تقييــم البصمــة الكربونيــة لبعــض الســلع والخدمــات المُُشــتراة، وتعزيــز 

مســتوى الشــفافية لــدى المورديــن مــن خلال تحســين عمليــة الإفصــاح عــن الانبعاثــات.

3

تعزيز إدارة سلسلة التوريد المستدامة        |       تقديم المنتجات ذات الجودة العالية وضمان رضا العملاء         |       تعزيز الممارسات المبتكرة لبناء مستقبلٍٍ أفضلالمستقبل المزدهر
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     المشتريات المحلية
نؤكــد فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى التزامنــا بتعزيــز سلاســل التوريــد المســتدامة عــن طريــق إعطــاء الأولويــة للمشــتريات المحليــة والتعاقــد 
مــع الشــركات الأردنيــة، مــا يســاهم فــي توفيــر فــرص عمــل جديــدة وتعزيــز النمــو الصناعــي. يتوافــق هــذا النهــج مــع رؤيــة الأردن 2025 ورؤيــة 

التحديــث الاقتصــادي، مــا يعــزز خُُطــى الشــركة نحــو تحقيــق النمــو الشــامل ودعــم المرونــة الاقتصاديــة فــي المملكــة.

فــي عــام 2025، أكــدت شــركة البوتــاس العربيــة التزامهــا 
الراســخ تجــاه دعــم الاقتصــاد الأردنــي مــن خلال ترســية 
الملحيــة  المخلفــات  اســتخدام  لإعــادة  حيــوي  مشــروع 
علــى أحــد المقاوليــن المحلييــن. وعلــى الرغــم مــن أنّّ هــذا 
المشــروع يســاهم فــي معالجــة أحــد التحديــات البيئيــة 
الكبــرى، فــإنّّ تنفيــذه يســاعد أيضًًــا علــى تعزيــز الفوائــد 
الاقتصاديــة المُُحقّّقــة ضمــن سلســلة التوريــد المحليــة. 
وفــي الســنوات الماضيــة، كان التخلــص مــن المخلفــات 
إلــى هــدر حوالــي )450( متــر  يــؤدي  الملحيــة للمصانــع 
مكعــب فــي الســاعة، ولكــن بعــد إبــرام هــذه الشــراكة 
إعــادة  فــي  العربيــة  البوتــاس  شــركة  نجحــت  المحليــة، 

اســتخدام هــذه المخلفــات وتعزيــز النمــو المحلــي.

كمــا تــم البــدء بهــذا المشــروع بعــد إجــراء تقييــم شــامل 
لإعــادة  فعالــة  منهجيــة  وضــع  فــي  ســاهم  مــا  للأثــر، 
بطانــة   وضــع  ذلــك  ويشــمل  المخلفــات،  اســتخدام 
الصناعيــة  الملحيــة  المخلفــات  امتــداد  علــى  مخصصــة 
إلــى  الملحــي وإعادتــه مباشــرة  بهــدف جمــع المحلــول 

تعزيز الاقتصاد الدائري من خلال الشراكات المحلية – مشروع إدارة المخلفات في شركة 
البوتاس العربية

وفــي عــام 2025، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة جهودهــا المبذولــة فــي 
مجــال المشــتريات المحليــة، إذ أصــدرت مــا مجموعــه )4,627( أمــر شــراء 
للمورديــن  الشــراء  أوامــر  عــدد  وبلــغ  التشــغيلية.  فــي مختلــف عملياتهــا 
المحلييــن حوالــي )3,680(، أي مــا نســبته )%79.53( مــن إجمالــي أوامــر 
الشــراء الصــادرة خلال هــذا العــام. كمــا تــم تخصيــص )%45.9( مــن قيمــة 
أوامــر الشــراء للمورديــن المحلييــن، مــا يمثــل زيــادة تصــل إلــى )%2( مقارنــة 

بالعــام الســابق. 

البــرك الملحيــة. وبعــد إتمــام هــذه المرحلــة، مــن المتوقــع 
اســتخدام  كفــاءة  تعزيــز  فــي  النظــام  هــذا  يســاهم  أن 
المــوارد وزيــادة الإنتــاج الســنوي بنحــو )54,000( طــن، مــا 
يتيــح إمكانيــة معالجــة التحديــات البيئيــة وتحقيــق القيمــة 

المســتدامة. التشــغيلية 
بعــد مرحلــة التصميــم، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة 
بطــرح المنافســة ضمــن شــروط مشــددة لضمــان الالتــزام 
بالمتطلبــات التقنيــة ومعاييــر الاســتدامة. ورغــم التأخيــر 
المفاوضــات  نتيجــة  المشــروع  تنفيــذ  فــي  المحــدود 
المكثفــة والجهــود الراميــة إلــى ترشــيد التكاليــف، فقــد 
ســاهم هــذا التخطيــط الدقيــق فــي الحفاظ علــى الجدوى 
الاقتصاديــة للمشــروع دون المســاس بمســتوى الجــودة.

 
وفــي النهايــة، تمــت ترســية العقــد علــى أحــد المقاوليــن 
البيئيــة  النتائــج  تعزيــز  يضمــن  مــا  المؤهليــن،  الأردنييــن 
المشــروع،  عــن  الناجمــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 
ــد  ــى الصعي ــدة عل ــر فــرص عمــل جدي ــك توفي بمــا فــي ذل
المحلــي وتطويــر الكفــاءات الفنيــة والتقنيــة في المملكة.

45.9%

20222024 20232025

نسبة أوامر الشراء التي تم تخصيصها للموردين المحليين

32.2%

44.1%

62.8%

45.9%

قيمة أوامر الشراء المخصصة )مليون دينار أردني(

أوامر الشراء المحلية

إجمالي أوامر الشراء

2022

101.7

315.6

2023

214.6

341.5

2024

87.3

197.9

2025

124.0

270.2

توحيد عمليات الشحن لتعزيز الكفاءة وخفض الانبعاثات

ضمــن إطــار جهودهــا الهادفــة إلــى تعزيــز الاســتدامة فــي سلســلة التوريــد وتحســين الخدمــات اللوجســتية، قامــت شــركة البوتــاس 
العربيــة بتوحيــد عمليــات الشــحن عبــر شــبكة التوزيــع الخاصــة بهــا. ومــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن طلبــات العــملاء عبــر عمليــة نقــل 
واحــدة، ســواء عــن طريــق الشــحن البــري أو البحــري، نجحــت الشــركة فــي تحســين كفــاءة عمليــات إدارة الحمولــة وتقليــل عمليــات 

النقــل غيــر الضروريــة واســتخدام أســطول المركبــات فــي الشــركة بطريقــة أكثــر فاعليــة.

أســهمت هــذه الإجــراءات فــي ضمــان اســتمرارية العمليــات التشــغيلية للشــركة رغــم التحديــات التــي تواجههــا. كمــا ســاعدت فــي 
الحــد مــن الانبعاثــات الناتجــة عــن العمليــات اللوجســتية عــن طريــق تعزيــز كفــاءة عمليــات النقــل وتحســين إجــراءات الشــحن والتوريــد.
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توسيع نطاق الوصول إلى أسواق البوتاس 

كمــا قامــت الشــركة علــى مــدار العــام بتوســيع نطــاق 
ســاهم  الــذي  الأمــر  البوتــاس،  مــن  العالميــة  مبيعاتهــا 
فــي ترســيخ مكانتهــا كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي إنتــاج 
الأســمدة إلــى جانــب كونهــا مــن أبــرز المورديــن للمــواد 
الخــام ذات الجــودة العاليــة والتــي يتــم اســتخدامها فــي 
مختلــف المجــالات الصناعيــة. ومــن خلال توســيع نطــاق 
اســتخدام البوتــاس فــي القطاعــات الزراعيــة والكيميائيــة، 
تمكنــت الشــركة مــن تعزيــز اســتقرار الإيــرادات وتقليــل 
نطــاق  وتوســيع  الســوق  بتركيــز  المرتبطــة  المخاطــر 
الثانويــة ذات القيمــة الأعلــى.  إلــى الصناعــات  الوصــول 
التشــغيلية  المرونــة  تعزيــز  فــي  التنويــع  هــذا  يســاهم 
أفضــل  بشــكل  الاســتجابة  مــن  وتمكينهــا  للشــركة 

العالمــي. الطلــب  فــي  للتغيــرات 

الاستفادة من المعادن الأخرى في البحر الميت 

بالتزامــن مــع هــذه الجهــود، قامــت شــركة البوتــاس 
الاســتفادة  إمكانيــة  ودراســة  بتقييــم  العربيــة 
القيمــة  ذات  الإضافيــة  والمــوارد  المعــادن  مــن 
الخطــوة  الميــت، وتمكّّــن هــذه  البحــر  فــي  العاليــة 
جديــدة  فــرص  اغتنــام  مــن  الشــركة  الاســتراتيجية 
وتوســيع مســاهمتها فــي القطاعــات الرئيســية التــي 

فيهــا. النمــو  معــدلات  بارتفــاع  تتميــز 

تقديم المنتجات ذات الجودة العالية وضمان رضا العملاء 
GRI 3-3, 416-1, 417-1, 417-2, 417-3, 416-2

ــر  ــزة عب ــر الخدمــات المتمي ــز الكفــاءة التشــغيلية ودعــم ممارســات الاســتدامة وتوفي ــم علــى تعزي ــة حرصهــا الدائ ــاس العربي تؤكــد شــركة البوت
جميــع أعمــال الشــركة، مــا يعــزز قيمهــا الجوهريــة ويضمــن تلبيــة تطلعــات عملائهــا. ويمكــن للشــركة تحســين قدرتهــا علــى الاســتجابة لتقلبــات 
الســوق مــع الاســتمرار فــي تقديــم منتجــات ذات جــودة عاليــة وتعزيــز ثقــة أصحــاب المصلحــة لديهــا مــن خلال التحســين المســتمر للعمليــات 

واتبــاع منهجيــة منظمــة فــي تخصيــص رأس المــال وتعزيــز ممارســات إدارة الأصــول.

     تنويع المنتجات الخاصة بالشركة
فــي عــام 2025، ركــزت شــركة البوتــاس العربيــة بشــكل كبيــر علــى تنويــع المنتجــات التي تقدمها لعملائهــا وضمان تلبية المتطلبــات والاحتياجات 

المتغيــرة فــي الســوق واعتمــاد مصــادر جديــدة لتعزيــز القيمة المُُحققة لأصحــاب المصلحة لديها.

زيادة القدرة الإنتاجية للشركة بواقع 

)120( ألف 
طن متري سنويًًا

     تعزيز القدرة الإنتاجية
اســتكماالًا للجهــود التــي تهــدف إلــى تنويــع المنتجــات المقدمــة، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذ مشــاريع تعزيــز القــدرة الإنتاجيــة التــي 
تســاهم فــي دعــم النمــو المســتدام وتحســين الكفــاءة التشــغيلية. وتهــدف هــذه الاســتثمارات إلــى زيــادة الإنتــاج، وتحســين أداء المصانــع، 

وضمــان جاهزيــة البنيــة التحتيــة لتلبيــة الطلــب العالمــي المتزايــد.

منطقة امتياز شركة البوتاس العربيةمشروع التوسع الشرقي

حــة شمســية جديــدة  نجحــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي إضافــة مالّا
تشــغيليًًا  إنجــازًًا  تُُعــد  خطــوة  فــي  الشــرقي،  التوســع  مشــروع  ضمــن 
حــة جــزءًًا متــكامالًا مــن  مهمًًــا خلال هــذا العــام. وقــد أصبحــت هــذه المالّا
حــات الشمســية، إذ تســهم فــي إنتــاج مــا يتــراوح  نظــام البــرك والمالّا
بيــن )400,000( و)500,000( طــن مــن الكارنالايــت النقــي مــن إجمالــي 

القــدرة الإنتاجيــة الســنوية.

زيادة القدرة الإنتاجية للشركة بواقع 

)730( ألف 
طن متري سنوياًً

منطقة امتياز شركة البوتاس العربيةمشروع التوسع الجنوبي

حققــت الشــركة تقدمًًــا ملحوظًًــا فــي أعمــال التصميــم لمشــروع التوســع 
الجنوبــي علــى مــدار العــام، مــع التركيــز علــى عنصريــن رئيســيين:

• توســعة الملّّاحــات الشمســية: تمتــد هــذه التوســعة علــى مســاحة 	
تقــارب )24( إلــى )27( كــم²، ومــن المتوقــع أن تزيــد القدرة الإنتاجية 
الســنوية بحوالــي )0.73( مليــون طــن. ولا تــزال أعمــال التصميــم 
اســتكمالها  المقــرر  ومــن  المحــدد،  الزمنــي  الجــدول  وفــق  تســير 
فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2026، بينمــا مــن المتوقــع الانتهــاء مــن 
أعمــال البنــاء بحلــول منتصــف عــام 2029، لتبــدأ بعدهــا عمليــات 

ــرك.  ــة الملّّاحــات والب تعبئ

• مصنــع البلــورة البــاردة الثالــث: واصلــت الشــركة أعمالهــا فــي تطويــر 	
مشــروع مصنــع البلــورة البــاردة الثالــث، والــذي يســاهم فــي زيــادة 
القــدرة الإنتاجيــة الســنوية بحوالــي مليــون طــن. ويشــمل نطــاق 
مــا  للتخزيــن،  ومســتودعين  جديــد  رصٍّ  مصنــع  إنشــاء  المشــروع 

يســاهم فــي تعزيــز قــدرات المعالجــة والتخزيــن.
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فــي عــام 2025، حققــت شــركة البوتــاس العربيــة تقدمًًــا 
ملحوظًًــا فــي تنفيــذ مشــروع التوســع الجنوبــي، إذ تــم 
توقيــع اتفاقيــة تقديــم الخدمــات الهندســية مــع شــركة 
 Consulting Engineers Chemieanlagenbau“
GmbH” الألمانيــة. وتشــمل هــذه الاتفاقيــة تصميــم 
مــن  والــذي  للشــركة،  الثالــث  البــاردة  البلــورة  مصنــع 
الإنتاجيــة  القــدرة  زيــادة  فــي  يســاهم  أن  المتوقــع 
الســنوية مــن مــادة البوتــاس بحوالــي مليــون طــن. كمــا 
الشــركة  هــدف  تحقيــق  فــي  المشــروع  هــذا  يســاعد 
طويــل الأمــد المتمثــل فــي زيــادة حجــم الإنتــاج بنســبة 
شــركة  مكانــة  يعــزز  مــا   ،2030 عــام  بحلــول   )30%(

البوتــاس العربيــة فــي ســوق الأســمدة العالمــي.

وضمــن إطــار هــذه الجهــود المتميــزة، تضمّّــن المشــروع 
إنشــاء مصنــع رٍصٍّ جديــد وأماكــن مخصصــة للتحميــل 

تعزيز النمو المستدام من خلال مشاريع التوسع 
الاستراتيجية

ومرافــق تخزيــن مرتبطة بشــبكة الســكك الحديدية التي 
تهــدف إلــى ربــط أماكــن عمــل شــركة البوتــاس العربيــة 
فــي غــور الصافــي مــع المســتودعات الخاصــة بهــا فــي 
العقبــة. ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه التطــورات فــي 
تحســين أداء سلســلة التوريــد وزيــادة كفــاءة صــادرات 
الشــركة، وبالتالــي توفيــر الخدمــات اللوجســتية بطريقــة 

أكثــر فاعليــة وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية.

يُُعــدّّ مشــروع إنشــاء مصنــع البلــورة البــاردة الثالــث جــزءًًا 
لشــركة  الأشــمل  التوســع  اســتراتيجية  مــن  أساســيًًا 
البوتــاس العربيــة، إذ يهــدف إلــى زيــادة القــدرة الإنتاجيــة 
ودعــم نمــو العمليــات التشــغيلية للشــركة علــى المــدى 
البعيــد. ومــن خلال هــذه المشــاريع، تواصــل الشــركة 
تعزيــز قدرتهــا التنافســية وتحقيــق القيمــة المســتدامة 

لأصحــاب المصلحــة.

     تعزيز مستوى جودة المنتجات الخاصة بالشركة
ــر  ــات التشــغيلية للشــركة، ونحــرص علــى توفي ــذ العملي ــاء تنفي ــى أعلــى مســتويات الجــودة أثن ــة بالحفــاظ عل ــاس العربي ــزم فــي شــركة البوت نلت
المنتجــات الفريــدة التــي تلبــي أعلــى معاييــر الموثوقيــة والدقــة علــى مســتوى القطــاع. كمــا يعتمــد النهــج المتبــع فــي الشــركة علــى تطبيــق 
ضوابــط مشــددة لضمــان الجــودة وتنفيــذ عمليــات الفحــص والمعايــرة الدقيقــة وإجــراء عمليــات المتابعــة الدوريــة فــي جميــع مراحــل دورة 

ــا فــي الأســواق العالميــة باســتمرار، بــل وتجاوزهــا فــي بعــض الأحيــان. ــا مــن تلبيــة توقعــات عملائن الإنتــاج، مــا يمكّّنن

تؤكد الشهادات والبروتوكولات التالية حرص شركة البوتاس العربية على تطبيق أعلى معايير الجودة في تنفيذ عملياتها:

وبالاعتمــاد علــى المختبــرات المتقدمــة والبيئــة التشــغيلية المُُنظّّمــة، تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تقديــم المنتجــات التــي ترتقــي إلــى 
مســتوى تطلعــات العــملاء، وتحافــظ فــي الوقــت ذاتــه علــى المكانــة المرموقــة التــي تحظــى بهــا الشــركة فــي الأســواق العالميــة. ويظــل هــذا 
الالتــزام الراســخ بالجــودة نهجًًــا أصــيالًا يوجــه أعمــال الشــركة ومحــركًًا رئيســيًًا لجهودهــا الراميــة إلــى تعزيــز قدرتهــا التنافســية وترســيخ أواصــر الثقــة 

التــي تربطهــا مــع أصحــاب المصلحــة فــي مختلــف أنحــاء العالــم.

معايير شهادة علامة 
)JQM( الجودة الأردنية

بروتوكول الحجر الصحي 
والتفتيش الأسترالي

)IFA( تجديد شهادة المعيار الوطني 
الإندونيسي

شهادة الحلال العالمية 

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

17025:2017( لمختبرات 
الفحص والمعايرة

شهادة الامتثال لمتطلبات 
 ISO( المواصفة الدولية

9001:2015( لنظم إدارة 
الجودة
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تطبيق آلية فعالة في تسويق المنتجات ووضع الملصقات التعريفية

ًـا فــي ترســيخ التــزام شــركة البوتــاس العربيــة بتقديــم المنتجــات  تــؤدي ممارســات تســويق المنتجــات ووضــع الملصقــات التعريفيــة دورًًا محوري�
ذات الجــودة المتميــزة وتعزيــز ثقــة عملائهــا بهــا، إذ تســاعد فــي تمكيــن العــملاء مــن اتخــاذ القــرارات المدروســة وتعزيــز ثقتهــم بمنتجــات الشــركة 
عــن طريــق توفيــر المعلومــات الدقيقــة والواضحــة والموثوقــة التــي تتوافــق مــع متطلبــات الســوق المختلفــة واحتياجــات العــملاء، بمــا فــي 

ذلــك تصميــم ملصقــات تعريفيــة بنــاءًً علــى متطلبــات معينــة يحددهــا العميــل. 

في عام 2025، لم تسجل الشركة أي 
حالات تتعلق بعدم الامتثال للوائح 

والتعليمات المتعلقة بوضع الملصقات 
على المنتجات أو الاتصالات التسويقية.

لشبونة، البرتغال

برشلونة، إسبانيا

فيينا، النمسا
موناكو

،لندن
المملكة المتحدة

الرباط، المغرب

ريو دي جانيرو، البرازيل

شيكاغو، الولايات المتحدة الأمريكية

بانكوك، تايلاند

نيودلهي، الهند

بالي، إندونيسيا

كيب تاون، جنوب أفريقيا

،أبوظبي
الإمارات العربية المتحدة

القاهرة، مصر

ــة الشــركة بصفتهــا الشــريك الموثــوق الــذي يحــرص علــى  يُُعــدّّ تســويق المنتجــات أحــد المحــاور الاســتراتيجية التــي تســاهم فــي ترســيخ مكان
تقديــم المنتجــات ذات الجــودة العاليــة مــع ضمــان تطبيــق مبــادئ الاســتدامة. ومــن خلال مشــاركتها المميــزة فــي الفعاليــات المنعقــدة علــى 
مســتوى القطــاع وورش العمــل الفنيــة والتواصــل المباشــر مــع مختلــف الجهــات، تعمــل شــركة البوتــاس العربية علــى الترويج لمنتجاتهــا والتأكيد 
علــى اتباعهــا الممارســات الزراعيــة المســؤولة. ومــن خلال هــذه الجهــود، تحــرص الشــركة علــى مشــاركة خبراتهــا الفنيــة فــي تطبيــق ممارســات 
التســميد المبتكــرة وضمــان اســتخدام منتجاتهــا بطريقــة مســتدامة، مــا يعــزز كفــاءة أدائهــا ويعكــس القيمــة المســتدامة التــي توفرهــا لعملائهــا.

توقيــع اتفاقيــة تعــاون بيــن شــركة البوتــاس العربيــة ومؤسســة التدريــب 
المهنــي لإنشــاء أكاديميــة تدريــب متخصصــة فــي محافظــة الكــرك

وقّّعــت شــركة البوتــاس العربيــة ومؤسســة التدريــب المهنــي اتفاقيــة تعــاون 
لإنشــاء أكاديميــة تدريــب مهنــي متخصصــة فــي منطقــة زحــوم بمحافظــة الكــرك 
بمســاهمة ماليــة تبلــغ )450,000( دينــار أردنــي، وذلــك بهــدف تدريــب وتأهيــل 
الشــباب الأردنــي، وخاصــة فــي محافظــات الجنــوب، ورفــع جاهزيتهــم لدخــول 
ســوق العمــل داخــل المملكــة أو فــي الأســواق الإقليميــة والدوليــة تماشــيًًا مــع 

ــث الاقتصــادي. ــة التحدي أهــداف رؤي

الدوليالإقليميالمحلي
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الأردن

جلسة حوارية حول اقتصاد المملكة

مؤتمر الاتحاد العربي للأسمدة

المعرض والمؤتمر العالمي للسكك الحديدية والنقل والبنية التحتية

المنتدى الاستراتيجي للاتحاد الدولي للأسمدة

مؤتمر أرغوس للأسمدة في أفريقيا

مؤتمر أرغوس للأسمدة في آسيا

مؤتمر أرغوس للأسمدة في أوروبا

مؤتمر الاتحاد الهندي للأسمدة

مؤتمر أمريكا اللاتينية للأسمدة

مؤتمر الاتحاد الدولي للأسمدة المشترك في آسيا والمحيط الهادئ

مؤتمر “Cultivating Tomorrow” للاتحاد الدولي للأسمدة

مؤتمر الأسواق العالمية للاتحاد الدولي للأسمدة

المؤتمر السنوي للاتحاد الدولي للأسمدة

مؤتمر معهد الأسمدة العالمي

السوق العالمي للأسمدة في أوروبا الشرقية والغربية ودول البلطيق والبلقان

الأردن

القاهرة، مصر

أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

الرباط، المغرب

كيب تاون، جنوب أفريقيا

بالي، إندونيسيا

لشبونة، البرتغال

نيودلهي، الهند

ريو دي جانيرو، البرازيل

بانكوك، تايلاند

برشلونة، إسبانيا

لندن، المملكة المتحدة

موناكو

شيكاغو، الولايات المتحدة الأمريكية

فيينا، النمسا
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تعزيز مستوى الجودة لترسيخ مكانة الشركة في الأسواق العالمية

فــي عــام 2025، عــززت شــركة البوتــاس العربيــة حضورهــا فــي الأســواق العالميــة عبــر توقيــع اتفاقيــة توريــد 
ــر الشــركات العالميــة المتخصصــة  ــارا” الدوليــة النرويجيــة، إحــدى أكب اســتراتيجية طويلــة الأمــد مــع شــركة “ي

بإنتــاج وتوزيــع الأســمدة.

وبموجــب هــذه الاتفاقيــة، تقــوم الشــركة بتزويــد شــركة “يــارا” بحوالــي )400,000( طــن مــن مــادة البوتــاس 
ســنويًًا لتوزيعهــا فــي الأســواق الأوروبيــة والبرازيليــة. كمــا تعكــس هــذه الشــراكة التــزام شــركة البوتــاس 
العربيــة بتقديــم منتجــات البوتــاس بجــودة عاليــة تلبــي المعاييــر الدوليــة المشــددة وتســهم فــي دعــم سلاســل 

التوريــد الزراعيــة المعتمــدة.

إضافــة إلــى مــا ســبق، تنــص الاتفاقيــة علــى توريــد كميــات البوتــاس بشــكل رئيســي مــن شــركة البوتــاس 
العربيــة فــي الأردن مــع توفيــر الدعــم اللوجســتي مــن قبــل شــبكة الخدمــات اللوجســتية والتوزيــع العالميــة 
التابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى جــودة المنتجــات وتعزيــز كفــاءة واســتمرارية 

عمليــات التوريــد إلــى الأســواق العالميــة المســتهدفة.
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https://www.facebook.com/100064871883477/posts/1174451181393934/?mibextid=wwXIfr&rdid=64YewyOmkjQADzdt
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     تحسين مستوى رضا العملاء

تُُــدرك شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة التميــز التشــغيلي وارتباطــه 
الوثيــق برضــا العــملاء وسلامتهــم، إذ تســهم كل حلقــة مــن حلقــات 
سلســلة القيمــة بتشــكيل معالــم تجربــة العــملاء، بــدءًًا مــن مرحلــة 
ــة  ــى خدمــة العــملاء وتلبي ــاج والخدمــات اللوجســتية وصــولًاً إل الإنت
العــملاء  توقعــات  تجــاوز  إلــى  الشــركة  تســعى  كمــا  احتياجاتهــم. 
وتعزيــز علاقاتهــا مــع الشــركاء ودفــع عجلــة النجــاح علــى المــدى 
الاســتباقي  والتواصــل  الجــودة  علــى  التركيــز  خلال  مــن  البعيــد 

المســتمر. والتحســين 

والتغذيــة  الملاحظــات  جمــع  علــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تركــز 
الراجعــة مــن عملائهــا نظــرًًا لأهميتهــا الكبيــرة فــي ضمــان التحســين 
الغايــة،  هــذه  ولتحقيــق  بهــا.  الخاصــة  المنتجــات  وتميّّــز  المســتمر 
تعتمــد الشــركة مجموعــة مــن الآليــات الفعالــة مثــل الاســتطلاعات 
تعزيــز  لضمــان  المباشــر  التواصــل  وقنــوات  المراجعــة  وعمليــات 
علــى  المتبعــة  الممارســات  أفضــل  مــع  والمواءمــة  الشــفافية 
مســتوى القطــاع. كمــا أجــرت الشــركة اســتطلاعًًا ســنويًًا لقيــاس 
مســتوى رضــا العــملاء حــول مجموعــة مــن الجوانــب الرئيســية، مثــل 
خصائــص المنتجــات ودقــة الفحوصــات وكفــاءة عمليــات التوثيــق 
وكفــاءة عمليــات الشــحن، وقــد بلــغ معــدل رضــا العــملاء هــذا العــام 
)%92(، أي بزيــادة قدرهــا )%6( مقارنــة بالعــام الماضــي. ويُُعــزى 
ذلــك إلــى تحســن جــودة المنتجــات ومراعــاة آراء وملاحظــات العــملاء 

بطريقــة أكثــر فاعليــة، إضافــة إلــى تقديــم الدعــم الفنــي اللازم.

وضمــن إطــار مســاعيها لتعزيــز مشــاركة العــملاء، يحــرص موظفــو 
مــع  المباشــر  التواصــل  علــى  الشــركة  فــي  والمبيعــات  التســويق 
العــملاء، وذلــك عبــر الاســتماع إلــى مخاوفهــم ومتابعــة مســتويات 
إجــراءات ســريعة للاســتجابة لملاحظاتهــم. يســاهم  الرضــا واتخــاذ 
هــذا النهــج فــي تحســين عمليــات الشــركة وبروتوكــولات الجــودة 
الخاصــة بهــا، إضافــة إلــى ضمــان مواءمــة المنتجــات والخدمــات التــي 

تقدمهــا مــع الاحتياجــات المتغيــرة للعــملاء. 

ومــن جانــب آخــر، نُُشــجّّع فــي شــركة البوتــاس العربيــة الاســتخدام 
الشــحنات  كافــة  إرفــاق  مــن  التأكــد  طريــق  عــن  لمنتجاتنــا  الآمــن 
التعامــل مــع  المــواد فــي  التعامــل مــع  بإرشــادات السلامــة فــي 
ــى الرغــم مــن أنّّ مخاطــر السلامــة المرتبطــة  المــواد )MSDS(. وعل

محــدودة. بمنتجاتنــا 

مــا، إالّا أنّّ هــذه الإرشــادات تســاعد فــي تزويــد العــملاء بالتعليمــات 
للمنتجــات،  التــي تضمــن الاســتخدام الآمــن والصحيــح  الأساســية 
مثــل خصائــص المنتــج وأســاليب التعامــل الآمــن وإرشــادات التخزيــن 

وإجــراءات السلامــة الموصــى بهــا.

نجحــت شــركة البوتــاس العربيــة منــذ عــام 2019 
ــالٍٍ مــن أي  ــى ســجل خ ــى الآن فــي الحفــاظ عل وحت
حــوادث مرتبطــة بعــدم الامتثــال للوائــح المتعلقــة 

بآثــار منتجاتهــا علــى الصحــة والسلامــة.

تعزيز الممارسات المبتكرة لبناء مستقبلٍٍ أفضل
تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى ترســيخ دورهــا فــي تطويــر البحــث العلمــي ودفــع عجلــة الابتــكار داخــل القطاعــات الصناعيــة فــي المملكــة، 
ــة مــن خلال مركــز البحــث  ــز علــى مجــال الأســمدة والمــواد الكيميائيــة فــي البحــر الميــت. ونجحــت الشــركة فــي تحقيــق هــذه الرؤي مــع التركي

والتطويــر والابتــكار، الــذي تــم افتتاحــه برعايــة جلالــة الملــك عبداللــه الثانــي ابــن الحســين فــي نهايــة عــام 2024.

يُُعتبــر هــذا المركــز منصــة حيويــة تُُســهم فــي النهــوض بقطــاع الأســمدة الأردنــي، مــا يســاعد فــي تطويــر منتجــات الشــركة مــع الحفــاظ علــى 
معاييــر الجــودة العاليــة التــي تميزهــا وتحقيــق النمــو المســتدام. كمــا يهــدف المركــز إلــى تحويــل المنتجــات الثانويــة إلــى منتجــات مُُجديــة مــن 

الناحيــة التجاريــة، إضافــة إلــى تقديــم الحلــول المبتكــرة فــي قطاعــات المــواد الكيميائيــة المتقدمــة والأســمدة المتخصصــة.
وضمــن إطــار هــذه الجهــود، أطلقــت شــركة البوتــاس العربيــة اســتراتيجية النمــو فــي قطــاع الأســمدة والكيماويــات المشــتقة )2024 – 2033( 
تحــت رعايــة جلالــة الملــك عبداللــه الثانــي ابــن الحســين، إذ تركــز هــذه الاســتراتيجية علــى الفــرص الاســتثمارية الواعــدة وتحــدد أفضــل الطــرق 
التــي تضمــن الاســتفادة مــن هــذه الفــرص بشــكل فعــال. كمــا تشــدد علــى أهميــة تعزيــز الشــراكات المحليــة والدوليــة علــى نحــو يُُســهم فــي 

تحقيــق الأثــر الإيجابــي الملمــوس مــن مكونــات الأســمدة فــي المملكــة.

ــراء المتخصصيــن لضمــان التشــغيل الفعــال  ــة بتشــكيل فريــق عمــل يضــم مجموعــة مــن الخب ــاس العربي وفــي عــام 2025، قامــت شــركة البوت
لمركــز البحــث والتطويــر والابتــكار، مــا يضمــن تحقيــق أهدافــه الرئيســية. كمــا ســيتمحور عمــل المركــز حــول المبــادرات ذات الأثــر المباشــر التــي 
يتــم تطبيقهــا لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحســين اســتخدام المــوارد، وتعزيــز ممارســات الاقتصــاد الدائــري مــن خلال رفــع القيمــة الاقتصاديــة 
للمنتجــات الثانويــة. كمــا ســيعمل علــى مســاعدة مركــز البحــث والتطويــر والابتــكار فــي تطويــر الأســمدة المتخصصــة واســتخدام الحلــول 
ــر قــدرات وإمكانيــات الشــركة عــن طريــق تنميــة مختلــف  ــز القــدرة التنافســية لمنتجــات الشــركة، إلــى جانــب تطوي الكيميائيــة المتقدمــة لتعزي
الكفــاءات وبنــاء الشــراكات الاســتراتيجية واســتخدام الأدوات الرقميــة وتعزيــز ممارســات الحوكمــة بمــا يتماشــى مــع الأهــداف المتعلقــة 

بتحقيــق النمــو المســتدام علــى المــدى البعيــد. 
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اتفاقيــة مــع شــركة  العربيــة  البوتــاس  وقّّعــت شــركة 
صناعــي  مجمــع  لإنشــاء  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم 
وحامــض  الفوســفوريك،  حامــض  لإنتــاج  متكامــل 
الفوســفوريك النقــي، والأســمدة المتخصصــة. وســيتم 
تنفيــذ هــذا المشــروع الاســتثماري، الــذي تبلــغ قيمتــه 
نتائــج  إلــى  اســتنادًًا  أردنــي،  دينــار   )600,000,000(
 ،”Technip“ شــركة  أجرتهــا  التــي  الجــدوى  دراســات 
الخاصــة  الاقتصاديــة  العقبــة  منطقــة  فــي  وذلــك 
والشــيدية. كمــا مــن المتوقــع بــدء العمليــات التشــغيلية 

.2028 عــام  فــي 

تطويــر  نحــو  المملكــة  توجــه  المشــروع  هــذا  يعــزز 
وتعزيــز  المضافــة  القيمــة  ذات  التحويليــة  الصناعــات 

توقيع اتفاقية لإنشاء مجمع صناعي متكامل لإنتاج حامض 
الفوسفوريك والأسمدة المتخصصة

مرونــة  دعــم  وبالتالــي  المــوارد،  اســتخدام  كفــاءة 
القطــاع الصناعــي فــي المملكــة. كمــا يأتــي اســتكماالًا 
لجهــود التحديــث المســتمرة لــدى الشــركتين، مؤكــدًًا 
بذلــك التــزام شــركة البوتــاس العربيــة بالإنتاج المســؤول 

البعيــد. المــدى  علــى  التنافســية  قدرتهــا  وتعزيــز 

ــر  ــى مــا ســبق، سيســهم المشــروع فــي توفي إضافــة إل
شــركة  أمــام  المجــال  وفتــح  جديــدة،  عمــل  فــرص 
والتطويــر  التدريــب  برامــج  لتقديــم  العربيــة  البوتــاس 
المجــالات  فــي  خاصــةًً  الأردنيــة،  للكــوادر  المهنــي 
الهندســية والفنيــة، مــا يســاهم فــي تنميــة الكفــاءات 

المشــروع. علــى  الإيجابــي  أثرهــا  وتعزيــز  المحليــة 

تدشين الحصّّادة العائمة العاشرة: 
تعزيز الابتكار والنمو المستدام 

ضمــن إطــار جهودهــا الهادفــة إلــى تعزيــز عملياتهــا الإنتاجيــة ودعــم 
خططهــا التوســعية، تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة على الاســتفادة 
وتحقيــق  الإنتاجيــة  قدراتهــا  لتعزيــز  المبتكــرة  التحتيــة  البنيــة  مــن 
أهدافهــا فــي مجــال الاســتدامة. وعقــب اســتكمال مشــروع التوســع 
الشــرقي واســتكمال خطــط إعــادة تفعيــل كافــة مســاحات الترســيب 
فــي الأحــواض الملحيــة الخاصــة بالشــركة، مــن المتوقــع أن يصــل 
مقارنــةًً  طــن،  مليــون   )2.88( نحــو  إلــى  الســنوي  الإنتــاج  إجمالــي 
بمســتوى الإنتــاج الحالــي البالــغ )2.56( مليــون طــن. كمــا ســيتطلب 
هــذا النمــو زيــادة كميــات خــام الكارنالايــت الــذي يتــم حصــاده ونقلــه 
إلــى المصانــع بمــا يقــارب )2( مليــون طــن ســنويًًا، وذلــك باســتخدام 
مجموعــة مــن الحلــول المتقدمــة التــي تســاهم فــي تعزيــز الإنتاجيــة 

والمرونــة التشــغيلية والأداء البيئــي.

ولتحقيــق هــذه الأهــداف، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بشــراء 

حصــادة عائمــة متطــورة مــن إحــدى الشــركات العالميــة المتخصصــة 
فــي هــذا المجــال وتــم تشــغيلها فــي عــام 2025. وجــرى تصميــم 
هــذه الحصّّــادة العائمــة بطريقــة تناســب الأحــواض والبــرك الخاصــة 
بالشــركة، بمــا يضمــن حصــاد خــام الكارنالايــت )ملــح البوتاســيوم( 

ــة. ــي الناجــم عــن هــذه العملي ــر البيئ ــل الأث بكفــاءة مــع تقلي

تعمــل هــذه الحصّّــادة كوحــدة تشــغيلية عائمــة شــبه مغمــورة فــي 
الميــاه، ويتــم اســتخدامها فــي اســتخراج طبقــات ملــح الكارنالايــت  
عبــر  المعالجــة  وحــدات  إلــى  المــواد مباشــرةًً  ونقــل  عاليــة،  بدقــة 
سلســلة مــن المضخــات المثبتــة علــى الســدود. مــن المتوقــع أن 
نقلــة نوعيــة فــي تعزيــز كفــاءة  المتطــورة  الحصّّــادة  تُُحــدث هــذه 
ّـز عــن الحصّّــادات  عمليــة الاســتخراج وممارســات الاســتدامة، إذ تتمي�

الســابقة مــن حيــث القــدرة الإنتاجيــة.
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استدامة النظم الطبيعية 
نــدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة أثــر التغيــر المناخــي علــى كفــاءة العمليــات التشــغيلية واســتمراريتها، إضافــة إلــى تأثيــره علــى سلاســل 
التوريــد بشــكل عــام. وفــي إطــار التعامــل مــع هــذه المخاطــر، نحــرص علــى مراعــاة الاعتبــارات المرتبطــة بالمنــاخ فــي مختلــف قراراتنــا التشــغيلية 
والاســتراتيجية، مــع التركيــز علــى تحســين كفــاءة اســتخدام الطاقــة، وخفــض الانبعاثــات، وتعزيــز مرونــة عملياتنا التشــغيلية وقدرتهــا على التكيف 
مــع المتغيــرات. ويظــل الإشــراف المســؤول علــى المــوارد المائيــة فــي مقدمــة أولوياتنــا الاســتراتيجية فــي ظــل بيئــة تشــغيلية تتســم بالجفــاف 
وشــح المــوارد المائيــة، خاصــة مــع مواســم الجفــاف التــي شــهدتها المنطقــة مؤخــرًًا والتــي أدت إلــى تنامــي الحاجــة إلــى تبنــي ممارســات مبتكــرة 
ومســؤولة فــي اســتخدام الميــاه. كمــا نواصــل التركيــز علــى رفــع كفــاءة اســتخدام المــوارد وتعزيــز ممارســات إدارة المخلفــات، دعمًًــا لأهدافنــا 

طويلــة الأمــد فــي مجــال الاســتدامة.

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى ربــط ممارســاتنا البيئيــة مــع فئــات الاســتدامة والمواضيــع الجوهريــة الخاصــة بنــا، بمــا يضمــن المواءمــة 
مــع أطــر الاســتدامة المحليــة والعالميــة، كمــا هــو موضــح أدنــاه.

الفئة

المواضيع الجوهرية

البيئة

• الموارد المستدامة	

أمن الموارد

جودة الهواءالمياهالنفاياتالموادالتغير المناخي

• الموارد المستدامة	
• بيئة مستدامة	

أبرز إنجازات شركة البوتاس العربية

 )1.2%( بنســبة  الانبعاثــات  كثافــة  انخفــاض 
بســبب تحســين الكفــاءة التشــغيلية باســتمرار.

دراســة وتحليــل فــرص الاســتثمار فــي المبــادرات المتعلقــة 
تطويــر  جــدوى  لتقييــم  واســتخدامه،  الكربــون  باحتجــاز 

منشــأة مخصصــة لاحتجــاز غــاز ثانــي أكســيد الكربــون.

الكربونيــة  البصمــة  شــهادة  علــى  الحصــول 
بتعزيــز  الشــركة  التــزام  علــى  تأكيــدًًا  للمنتــج، 
عــن  الإفصــاح  فــي  والمســاءلة  الشــفافية 

لمنتجاتــها. الكربونــية  البصــمة 

انخفــاض إجمالــي المخلفــات المتولــدة بنســبة )45%( 
مقارنــة بعــام 2024، مــن خلال تحســين كفاءة اســتخدام 

المــواد وتعزيــز ممارســات إدارة المخلفــات.

انخفــاض اســتهلاك الكهربــاء المُُشــتراة بنســبة 
)%33(، بمــا يعكــس فاعليــة المبــادرات الهادفــة 

إلــى تعزيــز إدارة الطاقــة وتحســين كفاءتهــا.

زيادة نسبة المواد المضافة المتجددة بنحو )%5(، بما 
يعزز استخدام المواد المستدامة في عمليات الإنتاج.
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ممارسات الشركة في مجال إدارة الطاقة

ُـدرك فــي شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة الإدارة الفعّّالــة للطاقــة فــي الحفــاظ علــى التميــز التشــغيلي، وترشــيد التكاليــف، وتقليــل البصمــة  ن�
البيئيــة لعملياتنــا التشــغيلية. ولذلــك، فإننــا نؤكــد التزامنــا الراســخ بالتحســين المســتمر لأســاليب توليــد واســتهلاك وإدارة الطاقــة فــي مختلــف 

عملياتنــا التشــغيلية، بمــا يدعــم اســتمرارية أعمالنــا علــى المــدى البعيــد ويســاعد فــي تحقيــق أهــداف الشــركة فــي مجــال الاســتدامة.

ــة مــن الأدوات  ــة نهــج إدارة الطاقــة لديهــا مــن خلال تطبيــق مجموعــة متكامل ــاس العربي واسترشــادًًا بهــذه الممارســات، تدعــم شــركة البوت
والنظــم والسياســات المصممــة لتعزيــز كفــاءة الطاقــة وتحســين أداء عملياتهــا التشــغيلية. ويشــمل ذلــك:

أبرز الإنجازات التي حققتها الشركة في عام 2025 ضمن إطار نهج إدارة الطاقة لديها

طــرح عطــاء لتنفيــذ مشــروع تركيــب نظــام الطاقــة الشمســية 
الكهروضوئيــة العائــم علــى البــرك المائيــة داخــل الشــركة بقــدرة 
)6( ميجــاواط وقــت الــذروة، إلــى جانــب تركيــب نظــام طاقــة 
فــي  الــذروة  وقــت  ميجــاواط   )30( بقــدرة  أرضــي  شمســية 

منطقــة امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة.

المركــزي  للتحكــم  متكامــل  برمجــي  نظــام  اســتكمال 
بشــبكة الطاقــة، بمــا يســهم فــي تحســين الإدارة الآليــة 
لتدفقــات الطاقــة والبخــار عبــر جميــع معــدات محطــات 

توليــد الطاقــة.

نتائــج  علــى  المبنيــة  التوصيــات  تنفيــذ  جــدوى  تقييــم 
ــت فــي مختلــف  ــي أُُجري ــات الطاقــة، والت تدقيــق عملي

مرافــق شــركة البوتــاس العربيــة.

اســتكمال دراســة توقعــات الطلــب علــى 
الكهربــاء والغــاز حتــى عــام 2030. 

تعزيز العمل المناخي 
GRI 2-22, 2-23, 2-27, 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 304-1, 305-1, 305-2, 305-4

اســتكماالًا لجهودنــا الراســخة فــي هــذا المجــال، نواصــل تعزيــز ممارســات إدارة البصمــة البيئيــة لعملياتنــا التشــغيلية عــن طريــق رفــع كفــاءة 
الطاقــة، والحــد مــن الانبعاثــات، وتحســين قدرتنــا علــى التكيــف مــع مختلــف التغيــرات التشــغيلية.

كمــا نواصــل مواءمــة توجهاتنــا مــع أبــرز الأطــر الدوليــة للعمــل المناخــي، وفــي مقدمتهــا اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ 
واتفاقيــة باريــس، التــي تهــدف إلــى الحــد مــن ارتفــاع درجــات الحــرارة العالميــة بحيــث لا يتجــاوز درجتيــن مئويتيــن.

    الإدارة البيئية
تتبنــى شــركة البوتــاس العربيــة نهجًًــا شــاملًاً فــي الإدارة البيئيــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار الآثــار الفعليــة والمحتملــة لعملياتهــا التشــغيلية، ويشــمل 

ذلــك الإشــراف الدقيــق علــى اســتخدامات الطاقــة والميــاه، إلــى جانــب إدارة المــواد والمخلفــات.

وتســتند جهــود الشــركة إلــى سياســة البيئــة المعتمــدة لديهــا التــي يتــم تنفيذهــا مــن خلال نظــام الإدارة البيئيــة المتوافــق مــع متطلبــات 
المواصفــة الدوليــة )ISO 14001(. ولضمــان تلبيــة هــذه المتطلبــات، تحــرص الشــركة علــى تنفيــذ عمليــات التدقيــق الداخلــي بشــكل منتظــم إلــى 

جانــب الخضــوع للتقييمــات الخارجيــة الدوريــة، بمــا يعــزز مســتويات الامتثــال ويدعــم مســيرة التحســين المســتمر.

حافظــت الشــركة علــى ســجلها المميــز فــي الامتثــال البيئــي بفضــل تطبيــق نظــام الإدارة البيئيــة باســتمرار والتركيــز علــى الحــد مــن الآثــار البيئيــة، 
دون تســجيل أي حــالات لعــدم الامتثــال منــذ عــام 2019. ويعكــس هــذا الأداء المســتمر فاعليــة منظومــة الحوكمــة البيئيــة فــي الشــركة، ويؤكــد 

التزامهــا المتواصــل تجــاه تبنــي الممارســات التشــغيلية المســؤولة والمســتدامة.

فــي إطــار التزامنــا بالمســؤولية البيئيــة، نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى تقييــم الآثــار البيئيــة الناجمــة عــن مشــاريع وعمليــات الشــركة 
بطريقــة منظمــة مــن خلال إجــراء دراســات تقييــم الأثــر البيئــي وعمليــات التدقيــق البيئــي، كمــا هــو موضــح أدنــاه. وتســاعد عمليــات التقييــم هــذه 

فــي اتخــاذ القــرارات المدروســة، وتضمــن الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، إلــى جانــب الحــد مــن الآثــار البيئيــة.

مشاريع تقييم الأثر البيئي

تخصيــص  عــن  الناجــم  البيئــي  الأثــر  تقييــم 
الأراضــي قطــع  ودمــج  الحــرة  المنطقــة 

مصنــع  عــن  الناجــم  البيئــي  الأثــر  تقييــم 
الثالــث البــاردة  البلــورة 

تقييــم الأثــر البيئــي الناجــم عــن مصنــع رقائق 
كلوريد المغنيســيوم )بيشوفايت(

تقييــم الأثــر البيئــي الناجــم عــن مصنــع الأســمدة 
فوســفات  أحــادي  )ســماد  المتخصصــة 

البوتاســيوم(

تقييــم الأثــر البيئــي الناجــم عــن مشــروع التوســع 
الجنوبي

إجــراء عمليــات التدقيــق البيئــي لمنشــآت تابعــة 
للشــركة، والتــي بلــغ عددهــا )13( منـشـأة

تعزيز العمل المناخي       |      الحفاظ على المياه     |      تعزيز نهج الاقتصاد الدائري في إدارة الموارد استدامة النظم الطبيعية 
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العربيــة  البوتــاس  شــركة  قامــت   ،2025 عــام  فــي 
الطاقــة،  بشــبكة  المركــزي  التحكــم  نظــام  بتطبيــق 
إدارة  اســتراتيجية  ضمــن  متقدمــة  خطــوة  باعتبــاره 
الطاقــة وتحســين كفــاءة توليدهــا. ويهــدف النظــام إلــى 
تعزيــز الكفــاءة والاســتقرار وتحســين اســتخدام الوقــود 

الطاقــة. توليــد  عبــر عمليــات 

تــم تطويــر هــذه المبــادرة لمعالجــة أوجه القصــور الناتجة 
عــن التشــغيل المنفصــل للتوربينــات الغازيــة والتوربينــات 
البخاريــة والمراجــل والــذي أدى إلــى ارتفــاع اســتهلاك 
الوقــود وزيــادة الاعتمــاد علــى نظــم التحكــم اليــدوي. 

ويُُمكّّــن نظــام التحكــم المركــزي بشــبكة الطاقــة مــن 
إدارة مختلــف أصــول توليــد الطاقــة باعتبارهــا منظومــة 
أهدافــه  وتشــمل  ومترابطــة.  متكاملــة  تشــغيلية 
الرئيســية الحفــاظ علــى الحــد الأدنــى مــن تبــادل الكهرباء 
مــع الشــبكة الوطنيــة، وتعزيــز كفــاءة اســتخدام الوقــود 

التحكم الذكي في توليد الطاقة وتحسين كفاءة استهلاك 
الوقود في شركة البوتاس العربية

التشــغيل  مــن  والتحــول  التعاقديــة،  الحــدود  ضمــن 
القائــم  الإشــرافي  التشــغيلي  النمــوذج  إلــى  اليــدوي 

علــى الإدارة الآليــة للنظــام.

ومنــذ البــدء بتطبيقــه، حقــق نظــام التحكــم المركــزي 
بشــبكة الطاقــة وفــورات ســنوية تقــارب المليــون دينــار 
أردنــي، فــضلًاً عــن خفــض تكاليــف البرمجيــات بحوالــي 
)80( ألــف دينــار أردنــي، وتحســين الاســتفادة مــن عقــود 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  التوليــد،  كفــاءة  ورفــع  الغــاز، 
خفــض  فــي  الإســهام  جانــب  إلــى  الوطنيــة،  الشــبكة 
اســتهلاك  كفــاءة  تحســين  طريــق  عــن  الانبعاثــات 

الوقــود.

وبصــورة عامــة، يشــكل نظــام التحكــم المركــزي بشــبكة 
الطاقــة نقلــة نوعيــة فــي منظومــة إدارة الطاقــة لــدى 
شــركة البوتــاس العربيــة، إذ يســهم فــي تطويــر نظــام 

توليد طاقة أكثر كفاءةًً وتكاملًاً واستدامةًً. 

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

استخدام الطاقة15 

الغاز الطبيعي )جيجا جول(

الوقود الثقيل )جيجا جول(

وقود الديزل والبنزين )جيجا جول(

شركة الكهرباء الوطنية - الكهرباء 
)جيجا جول(

شركة توزيع الكهرباء - الكهرباء 
)جيجا جول( 

الشبكة الوطنية - إجمالي الكهرباء 
المُُشتراة )جيجا جول(

الطاقة الشمسية )جيجا جول(

إجمالي استهلاك الطاقة )جيجا 
جول(

2025

 6,189,073.10

 191,567.9

 1,342,348.6

 133,132.9

 29,538

 162,670.9

 2,992.68

 7,888,653.18

كثافة الطاقة15

إنتاج البوتاس )طن متري(

كثافة الطاقة )جيجا جول/ طن 
متري من البوتاس(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

302-3

302-3

2022

2,684,000

2.70

2023

2,780,000

2.65

2024

2,840,000

2.70

2025

2,900,000

 2.72

تواصــل إدارة الطاقــة فــي الشــركة الإشــراف علــى تنفيــذ السياســات 
والإجــراءات والأولويــات الاســتراتيجية فــي مجــال الطاقــة14 ، بينمــا 
تتولــى لجنــة إدارة الطاقــة متابعــة تنفيــذ العمليــات التشــغيلية عبــر 

جميــع الإدارات. 

شــهرية  تقاريــر  الشــركة  تصــدر  الطاقــة،  اســتراتيجية  إطــار  وضمــن 
لمؤشــرات الأداء الرئيســية فــي قطــاع الطاقــة، إذ تتضمــن تحلــيالًا 
مُُفــصّّالًا لمعــدلات اســتهلاك الطاقــة بمختلــف أنواعهــا، إلــى جانــب 

مقارنــة مســتويات الأداء الحاليــة بالأعــوام الســابقة. 

وشــهدت الســنوات الأخيــرة ارتفاعًًــا فــي معدلات اســتهلاك الطاقة 
نتيجــة اســتحداث مشــاريع جديــدة وزيــادة القــدرة الإنتاجيــة، إلا أنّّ 
هــذه المعــدلات مــا زالــت ضمــن الحــدود المتوقعــة، مــع اســتمرار 
تحسّّــن مســتويات الكفــاءة التشــغيلية عبــر مختلــف المســتويات فــي 

الشــركة.

ومــن الجديــر بالذكــر أن اســتهلاك الكهربــاء المُُشــتراة ســجل انخفاضًًــا 
بنســبة )%33(، بالتزامــن مــع ارتفــاع مســاهمة الطاقــة الشمســية 
الطاقــة  توليــد  كفــاءة  لزيــادة  نتيجــةًً  الســابق  بالعــام  مقارنــة 
ومحدوديــة التوقفــات التشــغيلية لمحطــة الطاقــة، الأمــر الــذي يعــزز 
توجــه الشــركة نحــو تنويــع مصــادر الطاقــة المســتدامة. ومــن جهــة 
أخــرى، ارتفــع اســتهلاك الوقــود الثقيــل والديــزل بشــكل ملحــوظ 
فــي ســنة إعــداد التقريــر بســبب توقــف إمــدادات الغــاز الطبيعــي 
نتيجــة بعــض الظــروف القاهــرة، مــا أدى إلــى زيــادة الاعتمــاد عليهمــا 
كمصدريــن بديليــن للطاقــة. وعلــى الرغــم مــن هــذا الارتفــاع، ظــل 
عنــد  المعتــادة  الســنوية  المســتويات  ضمــن  الاســتهلاك  معــدل 
الأخــذ فــي الاعتبــار الزيــادة فــي حجــم الإنتــاج خلال الفتــرة محــل 

التقريــر.

2022

5,872,287.74

139,478.13

1,100,975.98

99,338.47

31,294.80

 130,633.27

N/A

7,243,375.12

2023

5,553,260.22

355,813.01

1,319,436.48

94,561.58

34,102.80

128,664.38

1,594.08

7,358,768.17

2024

6,115,164.45

54,356.99

1,253,545.54

215,704.26

28,788.12

 244,492.38 

2,877.03

7,670,436.39

14 لمزيد من المعلومات حول السياسات والإجراءات والأولويات الاستراتيجية في مجال الطاقة لدى شركة البوتاس العربية، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2024.

15 تتوافق البيانات المستخدمة في دورة إعداد تقرير عام 2025 مع منهجية الاحتساب المعتمدة في الأعوام السابقة. كما اعتمدت التغييرات على نتائج تقييم البصمة 

الكربونية للمنتج، وشمل ذلك تحسين بيانات الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة، وسيبدأ تطبيق هذه التغييرات في عام 2026 لدعم عملية جمع البيانات المطلوبة للتقارير.
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فــي عــام 2025، حققــت شــركة البوتــاس العربيــة إنجــازًًا 
كبيــرًًا ضمــن إطــار مســيرة الاســتدامة الخاصــة بهــا، إذ 
أجــرت أول تقييــم شــامل للبصمــة الكربونيــة لمنتجــات 
الشــركة مــن مــادة البوتــاس. وفــي ظل الطلــب العالمي 
بالشــفافية  تتســم  التــي  الممارســات  علــى  المتزايــد 
ــذ هــذه  ــم تنفي ــون، ت ــر المنتجــات منخفضــة الكرب وتوفي
المبــادرة بهــدف توفيــر فهــم دقيــق للأثــر البيئــي الناجــم 
عــن عمليــات الشــركة ومنتجاتهــا بالاســتناد إلــى البيانات 

المتوافــرة.

التقييــم تحليــل الانبعاثــات فــي جميــع مراحــل  شــمل 
دورة الإنتــاج، بــدءًًا مــن اســتخراج المــواد الخــام وصــوالًا 
إلــى مراحــل المعالجــة النهائيــة للمنتجــات ونقلهــا، بمــا 
يشــمل مختلــف الأصنــاف الرئيســية ومواقــع الإنتــاج. 
ومــن خلال الاســتفادة مــن البيانات التشــغيلية الفعلية، 
كثافــة  تحديــد  مــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تمكنــت 
وشــكّّل  دقيــق.  بشــكل  منتــج  بــكل  الخاصــة  الكربــون 

شهادة البصمة الكربونية للمنتج

البيانــات  علــى  الاعتمــاد  نحــو  مهمــة  خطــوة  ذلــك 
المتعلقــة بالانبعاثــات الكربونيــة عنــد اتخــاذ القــرارات 
التشــغيلية والاســتراتيجية، بمــا ينســجم مــع المعاييــر 

الناشــئة. العالميــة  الأســواق  الدوليــة ومتطلبــات 

وأظهــرت نتائــج التقييــم تباينًًــا واضحًًــا فــي مســتويات 
كثافــة  تراوحــت  إذ  المنتجــات،  أنــواع  بيــن  الانبعاثــات 
مكافــئ  مــن  كغــم  و)181(   )138( بيــن  الكربــون 
مســتويات  وكانــت  طــن.  لــكل  الكربــون  أكســيد  ثانــي 
الانبعاثــات الناتجــة عــن المنتجــات المُُصنّّعــة باســتخدام 
البوتــاس  أصنــاف  ســيما  ولا  البــاردة،  البلــورة  تقنيــة 
الأبيــض الناعــم، أقــل بكثيــر مــن المنتجــات الأخــرى، مــا 
يعــزز فــرص تصنيفهــا ضمــن فئــة المنتجــات منخفضــة 
الكربــون. وفــي المقابــل، ارتبطــت مســتويات الانبعاثــات 
الأعلــى بالعمليــات الأكثــر اســتهلاكًًا للطاقــة، ممــا أتــاح 
ــد المجــالات الرئيســية التــي  للشــركة رؤى قيّّمــة لتحدي

التحســين. تتطلــب 

انبعاثات غازات الدفيئة 16 
 

الانبعاثات المباشرة - النطاق )1( )طن من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

الانبعاثات غير المباشرة - النطاق )2( )طن 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

انبعاثات غازات الدفيئة - النطاقين )1( 
و)2( )طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

كثافة الانبعاثات )كيلوغرام من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون لكل طن متري من 

البوتاس(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

305-1

305-2

-

305-4

2022

382,864.90

25,763.78

408,628.68

152.25

2023

398,520.82

25,375.47

423,896.29

152.48

2024

399,273.15 

48,219.33

447,492.48

157.57

2025

419,620.2

31,902.3

451,522.5

155.70

16 تتوافق البيانات المستخدمة في دورة إعداد تقرير عام 2025 مع منهجية الاحتساب المعتمدة في الأعوام السابقة. كما اعتمدت التغييرات على نتائج تقييم البصمة 

الكربونية للمنتج، وشمل ذلك تحسين بيانات الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة، وسيبدأ تطبيق هذه التغييرات في عام 2026 لدعم عملية جمع البيانات المطلوبة للتقارير.

التعامل مع انبعاثات غازات الدفيئة

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطويــر جهودهــا فــي مجــال إدارة 
الطاقــة بمــا يدعــم خفــض البصمــة الكربونيــة والانبعاثــات الناتجــة 
عــن احتــراق الوقــود، والمســاهمة فــي تعزيــز جــودة الهــواء وتحقيــق 
الاســتدامة علــى المــدى البعيــد. كمــا يتــم رصــد انبعاثــات غــازات 
الدفيئــة والإفصــاح عنهــا وفقًًــا لإرشــادات الهيئــة الحكوميــة الدوليــة 
الأمريكيــة  البيئــة  حمايــة  ووكالــة   )IPCC( المنــاخ  بتغيــر  المعنيــة 
بروتوكــول  إلــى أدوات احتســاب متوافقــة مــع  بالاســتناد   ،)EPA(
غــازات  انبعاثــات  يوفــر قياسًًــا دقيقًًــا لحجــم  بمــا  الدفيئــة،  غــازات 
غيــر  الدفيئــة  غــازات  وانبعاثــات   )1 )نطــاق  المباشــرة  الدفيئــة 

 .)2 )نطــاق  المباشــرة 

وخلال العــام، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذ عمليــات الرصد 
المســتمر لجــودة الهــواء والمؤشــرات البيئيــة، مدعومــة بمبــادرات 
إلــى  المتجــددة،  الطاقــة  مشــاريع  وتطويــر  الطاقــة،  كفــاءة  رفــع 

جانــب تنفيــذ برامــج الصيانــة الوقائيــة وخطــط الاســتجابة المنهجيــة 
لاحتســاب  شــاملة  أداة  بتطويــر  الشــركة  قامــت  كمــا  للطــوارئ. 
احتســاب  عمليــات  تنظيــم  يدعــم  بمــا  الدفيئــة،  غــازات  انبعاثــات 
الانبعاثــات وتوحيــد البيانــات التــي يتــم جمعهــا مــن عــدة مصــادر 
بصــورة أكثــر كفــاءة. وأســهمت هــذه الإجــراءات مجتمعــة فــي تعزيــز 

دقــة وموثوقيــة واتســاق البيانــات البيئيــة.

مــن  الدفيئــة  غــازات  انبعاثــات  إجمالــي  ارتفــاع  مــن  الرغــم  وعلــى 
النطاقيــن )1( و)2( فــي عــام 2025 بســبب إدخــال وحــدات تشــغيلية 
الانبعاثــات  كثافــة  أنّّ  إالّا  التوســعية،  المبــادرات  وتنفيــذ  جديــدة 

.2024 بعــام  بنســبة )%1.2( مقارنــة  انخفضــت 

تعزيز العمل المناخي       |      الحفاظ على المياه     |      تعزيز نهج الاقتصاد الدائري في إدارة الموارد استدامة النظم الطبيعية 

7273



7475

فــي هــذا العــام، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بدراســة 
المتعلقــة  المبــادرات  فــي  الاســتثمار  فــرص  وتحليــل 
باحتجــاز الكربــون لتقييــم جــدوى تطوير منشــأة مخصصة 
ثانــي أكســيد الكربــون. وتدخــل المبــادرة  لاحتجــاز غــاز 
حاليًًــا مرحلتهــا النهائيــة، والتــي تشــمل تقديــم العــروض 

ــة. وإجــراء المفاوضــات التجاري

إنشــاء  جــدوى  دراســة  إلــى  المبــادرة  هــذه  تهــدف 
مــع  بالشــراكة  الكربــون  لاحتجــاز  متخصصــة  وحــدة 
إحــدى الشــركات الإقليميــة الرائــدة فــي قطــاع الغــازات 
الصناعيــة. ويعتمــد النمــوذج المقتــرح علــى الاســتفادة 
العمليــات  تصميــم  فــي  الشــريكة  الجهــة  خبــرة  مــن 
الكربــون،  منخفضــة  المنتجــات  وتســويق  والتشــغيل 
بينمــا تقــوم شــركة البوتــاس العربيــة بتوفيــر المرافــق 
القيمــة  سلســلة  مــن  وتســتفيد  اللازمــة  والخدمــات 

بالكربــون. المرتبطــة 

وتحمــل هــذه المبــادرة أهمية اســتراتيجية خاصة لشــركة 
انبعاثــات  تخفيــض  إلــى  تهــدف  إذ  العربيــة،  البوتــاس 
البيئــي  الأداء  وتحســين  كبيــر  بشــكل  الدفيئــة  غــازات 

دراسة وتحليل فرص الاستثمار في المبادرات المتعلقة 
باحتجاز الكربون

التنافســية  القــدرة  تعزيــز  فــي  تســاهم  للشــركة. كمــا 
للشــركة عــن طريــق إتاحــة فــرص الوصــول إلــى الأســواق 
مــن  تمكينهــا  وبالتالــي  الكربــون،  منخفضــة  الناشــئة 
تشــييد أول منشــأة لاحتجــاز ثانــي أكســيد الكربــون فــي 
فــي  غيــر مســبوق  تقنيًًــا  إنجــازًًا  يُُعتبــر  والــذي  الأردن، 
المبــادرة  تهــدف  ذلــك،  علــى  الشــركة. وعلاوة  تاريــخ 
إلــى بنــاء شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة متخصصــة فــي 
فــي  يســهم  الــذي  الأمــر  الغــازات،  وتســويق  تصنيــع 
تنويــع منتجــات الشــركة وتمكينهــا مــن الاســتفادة مــن 

الفــرص المتناميــة فــي ســوق الكربــون الإقليمــي.

شــركة  تتوقــع  الجــدوى،  تقييــم  اســتكمال  وعقــب 
النتائــج المســتخلصة، أن  بنــاءًً علــى  العربيــة،  البوتــاس 
تســاهم هــذه المبــادرة فــي تحقيــق آثــار إيجابيــة علــى 
الصعيديــن البيئــي والاســتراتيجي، ومــن أبرزهــا تخفيــض 
انبعاثــات غــازات الدفيئــة بشــكل كبيــر، وتعزيــز القــدرة 
مجــال  فــي  مكانتهــا  وترســيخ  للشــركة،  التنافســية 
الاســتدامة، إلــى جانــب اســتحداث فــرص أعمــال جديــدة 

والإقليمــي. الوطنــي  المســتويين  علــى 

وإلــى جانــب النتائــج التــي تــم اســتخلاصها مــن الدراســة، فقــد أســهمت فــي توفيــر قيمــة اســتراتيجية مــن خلال تحديــد أبــرز مصــادر الانبعاثــات، 
وفــي مقدمتهــا اســتهلاك الوقــود واســتخدام المــواد الكيميائيــة، إلــى جانــب وضــع خارطــة طريــق لتعزيــز الجهــود الهادفــة إلــى رفــع مســتوى 
الكفــاءة وخفــض الانبعاثــات. كمــا تعــزز هــذه المبــادرة قــدرة شــركة البوتــاس العربيــة علــى تحســين مســتوى الشــفافية أثنــاء التواصــل مــع أصحــاب 
المصلحــة، ومواكبــة المتطلبــات التنظيميــة المتناميــة، ودعــم العــملاء فــي تقييــم انبعاثــات غــازات الدفيئــة غيــر المباشــرة الأخــرى )نطــاق 3( 

والإفصــاح عنهــا، والتجهيــز لإعــداد إقــرارات الآثــار البيئيــة للمنتجــات.

الصنف

البوتاس الناعم

البوتاس الحُُبََيبي

البوتاس العادي

الإجمالي

إجمالي الكربون )طن من 
ثاني أكسيد الكربون(

142,458

117,179

171,148

430,785

نسبة المساهمة في 
خفض انبعاثات الكربون

% 33.07

% 27.20

% 39.73

% 100

17 لمزيد من التفاصيل حول مشروع إدارة المخاطر المناخية، يُُرجى الاطلاع على القسم الفرعي "تعزيز المرونة بالاستناد إلى مبادئ الاستدامة" ضمن الفصل الثاني.

   التكيف مع التغير المناخي وتعزيز المرونة
فــي ضــوء الظــروف البيئيــة الســائدة فــي غــور الصافــي، تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تعزيــز مســتويات الجاهزيــة لضمــان اســتمرارية عملياتهــا 
التشــغيلية فــي ضــوء المخاطــر المرتبطــة بالتغيــر المناخــي. كمــا يتــم تصميــم مرافــق الشــركة وصيانتهــا بمــا يتوافــق مــع معاييــر وقواعــد البنــاء 
والسلامــة المعتمــدة فــي المملكــة، إلــى جانــب تطبيــق تدابيــر وقائيــة إضافيــة تســهم فــي الحــد مــن التأثيــرات المحتملــة علــى البنيــة التحتيــة 

الرئيســية.

وفــي إطــار تعزيــز المرونــة التشــغيلية، تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى توفيــر تغطيــة تأمينيــة شــاملة لكافــة منشــآتها ضمــن نهــج أوســع 
لإدارة المخاطــر المناخيــة17. كمــا يتــم تحديــد المخاطــر الماديــة والتشــغيلية المرتبطــة بالمنــاخ وتقييمهــا وإدارتهــا بطريقــة فعالــة مــن خلال 
تنفيــذ عمليــات إدارة المخاطــر وتطبيــق التدابيــر البيئيــة اللازمــة وتطويــر أطــر الاســتعداد للطــوارئ. إضافــة إلــى ذلــك، يتــم تنفيــذ مراجعــات 
دوريــة لخطــط الاســتعداد لحــالات الطــوارئ والاســتجابة لهــا. ونحــرص علــى توفيــر المعــدات اللازمــة وصيانتهــا بشــكل دوري إلــى جانــب المــوارد 

الجاهــزة للاســتخدام، بمــا يضمــن ســرعة الاســتجابة لحــالات الطــوارئ وتعزيــز فاعليــة التدابيــر المُُنفــذة عنــد الحاجــة.
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الحفاظ على المياه
GRI 2-22, 2-23, 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

تُُعــدّّ الميــاه مــن أهــم المــوارد التــي نعتمــد عليهــا، ولذلــك نؤكــد التزامنــا المتواصــل بالحفــاظ علــى هــذا المــورد الحيــوي وإدارتــه واســتخدامه 
بطريقــة تضمــن اســتدامته عبــر مختلــف عمليــات الشــركة. وتكتســب هــذه المســؤولية أهميــة متزايــدة فــي ظــل الطبيعــة الجافــة للمنطقــة التــي 
نعمــل فيهــا، خاصــة مــع مــا تفرضــه التغيــرات المناخيــة مــن ضغــوط متناميــة علــى مصــادر الميــاه المحليــة. وبــدالًا مــن النظــر إلــى هــذه الظــروف 
ــز الممارســات التشــغيلية،  ــاه، وتعزي ــر كفــاءة فــي المحافظــة علــى المي ــا لتبنــي أســاليب أكث بوصفهــا عوائــق تشــغيلية، فقــد شــكلت حافــزًًا لن

وتطويــر القــدرة علــى التكيــف مــع التحديــات البيئيــة بمزيــد مــن الابتــكار والرعايــة.

ويمثــل تنويــع مصــادر الميــاه والتوســع فيهــا ركيــزة محوريــة ضمــن نهــج الشــركة فــي إدارة المــوارد المائيــة. وتعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة علــى 
مزيــج متنــوع مــن مصــادر الميــاه، بمــا فــي ذلــك الميــاه الســطحية والســدود والميــاه الجوفيــة والميــاه المُُعالجــة، بمــا يســاعد فــي تعزيــز إمــدادات 

الميــاه وضمــان اســتدامتها علــى امتــداد العام.

أبرز الإنجازات التي حققتها الشركة في عام 2025 ضمن إطار نهج إدارة المياه لديها

أتمتــة محطــات الضــخ وآبــار الميــاه لتعزيــز الكفــاءة 
التشــغيلية وتحســين مســتويات التحكــم بعمليــات 

التوزيــع.

إنشــاء بــرك مائيــة إضافيــة فــي منطقتــي النميــرة 
وعســال بســعة تخزينيــة إجماليــة تصــل إلــى )2.5( 

مليــون متــر مكعــب.

تعزيــز الاســتفادة مــن التدفــق الأساســي لــوادي 
ابــن حمــاد، بمــا يســهم فــي تعزيــز إمــدادات الميــاه 

علــى المــدى البعيــد. 

تنفيــذ أول نظــام طاقــة شمســية عائــم فــي الأردن 
علــى البــرك المائيــة، مــا يســهم فــي تقليــل تبخــر 

الميــاه ورفــع كفــاءة اســتخدام الميــاه.

الأعمــال  مــن   )80%( نحــو  اســتكمال 
الكهروميكانيكيــة المطلوبــة لربــط البــرك المائيــة 
فــي النميــرة مــع شــبكة خزانــات شــركة البوتــاس 

بيــة. لعر ا

حماية غابات نبات الأثل في محمية فيفا الطبيعية

نفــذت الجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة فــي عــام 2025، بدعــم مــن شــركة البوتــاس 
العربيــة، مشــروع حمايــة غابــات نبــات الأثــل فــي محميــة فيفــا الطبيعيــة. وتهــدف هــذه 
المبــادرة إلــى إعــادة تأهيــل النظــم البيئيــة لنبــات الأثــل وحمايتهــا، باعتبارهــا مــن الموائــل 

البيئيــة الحيويــة الداعمــة للتنــوع الحيــوي فــي منطقــة غــور الصافــي. 

وعلــى امتــداد عــام 2025، أُُجريــت تقييمــات بيئيــة لدراســة وضــع غابــات نبــات الأثــل وتوجيــه 
خطــط اســتعادة النظــم البيئيــة. وكشــفت النتائــج عــن مجموعــة مــن التحديــات البيئيــة، مــن 
أبرزهــا الجفــاف والرعــي الجائــر والنفــوق الجزئــي للأشــجار. كمــا أظهــرت الحالــة العامــة للغابــات 
تراجعًًــا فــي الوضــع البيئــي، الأمــر الــذي عــزز الحاجــة إلــى تنفيــذ إجــراءات صارمــة للحفــاظ علــى 
نهــج  تطويــر  فــي  المعطيــات  هــذه  وأســهمت  بصــورة مســتدامة.  وإدارتهــا  الغابــات  هــذه 

متكامــل لاســتعادة النظــم البيئيــة وحمايتهــا.

إضافــة إلــى ذلــك، تــم خلال عــام 2025 تنفيــذ مجموعــة مــن أنشــطة التوعيــة وإشــراك 
أصحــاب المصلحــة، تضمنــت اجتماعــات تنســيقية مــع الجهــات الحكوميــة والمنظمــات البيئيــة 
ذات العلاقــة، إلــى جانــب مبــادرات مجتمعيــة شــاركت فيهــا المــدارس المحليــة. كمــا يجــري 
حاليًًــا الإعــداد لإطلاق حملــة توعويــة مشــتركة مــع شــركة البوتــاس العربيــة بهــدف تعزيــز 
الوعــي البيئــي بيــن مختلــف فئــات المجتمــع. وقــد أســهمت هــذه الجهــود مجتمعــةًً فــي دعــم 
إدارة النظــم البيئيــة وضمــان الحفــاظ علــى غابــات نبــات الأثــل ضمــن محميــة فيفــا الطبيعيــة 

علــى المــدى البعيــد. 

وفــي الســياق ذاتــه، أكــدت دراســة تقييــم وضــع الرعــي التــي أُُجريــت فــي عــام 2025 
ــروة الحيوانيــة تتجــاوز القــدرة الاســتيعابية البيئيــة للمحميــة، الأمــر الــذي  أن أعــداد الث
يفــرض ضغطًًــا كبيــرًًا علــى الغطــاء النباتــي ويســهم فــي تســارع تدهــور الموائــل البيئيــة. 
وعلــى إثــر ذلــك، تــم إعــداد خطــة متكاملــة لإدارة الرعــي تضمنــت تطبيــق إجــراءات 
تنظيميــة موســمية تهــدف إلــى دعــم التجــدد الطبيعــي والحــد مــن التحديــات البيئيــة. 
كمــا أُُدرجــت هــذه الإجــراءات ضمــن أطــر التفتيــش والرقابــة بالتنســيق مــع أصحــاب 

المصلحــة المعنييــن، بمــا يعــزز ممارســات الاســتخدام المســتدام للأراضــي.
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وشــهدت منظومــة الميــاه فــي الشــركة خلال عــام 2025 اســتقرارًًا عامًًــا، رغــم بعــض التغيــرات المحــدودة فــي مســتويات ومصــادر الميــاه، 
حيــث جــرى تعويــض الانخفــاض الطفيــف فــي ســحب الميــاه الجوفيــة وميــاه الأطــراف الخارجيــة بزيــادة الاعتمــاد علــى الميــاه الســطحية، وذلــك 
مــن خلال المراقبــة المركزيــة والإدارة المتوازنــة للمــوارد المائيــة عبــر مختلــف المواقــع. كمــا ظلــت أنمــاط الســحب الكلــي للميــاه متوافقــة مــع 
مســتويات العــام الماضــي، وجــرى تصريــف الميــاه إلــى البحــر الميــت وفــق نظــام فعــال كجــزء مــن دورة إدارة الميــاه فــي الشــركة. والأهــم مــن 
ذلــك، نجحنــا فــي الحفــاظ علــى معــدلات اســتهلاك الميــاه عنــد مســتويات أقــل بكثيــر مــن عــام 2019، مــا يعكــس التزامنــا المتواصــل بتحســين 

كفــاءة اســتخدام الميــاه رغــم الظــروف الطبيعيــة التــي تشــهدها المنطقــة.

سحب المياه وتصريفها

المياه الجوفية )متر مكعب( 

مياه الأطراف الخارجية )إمدادات المياه 
البلدية أو غيرها من مرافق المياه العامة 

أو الخاصة( )متر مكعب(

المياه السطحية، بما في ذلك المياه 
من الأراضي الرطبة والأنهار والبحيرات 

والمحيطات )متر مكعب( 

إجمالي سحب المياه من جميع 
المناطق )باستثناء مياه البحر الميت( 

)متر مكعب(

سحب المياه من البحر الميت )مياه البحر( 
)متر مكعب(

إجمالي سحب المياه من جميع 
المناطق )متر مكعب(

إجمالي تصريف المياه إلى البحر الميت 
)مياه البحر( )متر مكعب(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

303-3

303-3

303-3

303-3

303-3

303-3

303-4

2022

7,018,325

4,679,703

1,324,455

13,022,483

307,525,000

320,547,483

205,016,667

2023

5,927,307

5,409,118

1,459,189

12,795,614

279,717,000

292,512,614

186,478,000

2024

 5,643,864 

 4,824,450 

3,317,077 
 

13,785,391

335,252,000
 

349,037,391

102,168,510
 

2025

5,615,539

4,674,802

3,478,165

13,768,506

340,989,000

 354,757,506

117,540,384

استهلاك المياه

إجمالي استهلاك المياه من جميع 
المناطق )باستثناء مياه البحر الميت( 

)متر مكعب(

استهلاك المياه المحدد )متر 
مكعب/ طن متري من البوتاس(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

303-5

303-5

2022

12,921,993

4.81

2023

12,795,614

4.60

2024

13,040,000
 

4.59

2025

 12,991,359 

4.48

2.6%
آبار غور المزرعة

19.1%
آبار منطقة الحديثة

19.1%
آبار غور الصافي

25.3%
نظام تجميع المياه 

السطحية

33.9%
السدود

وانســجامًًا مــع توجهــات الشــركة فــي مجــال 
البوتــاس  شــركة  واصلــت  الرقمــي،  التحــول 
المــوارد  إدارة  فــي  قدراتهــا  تطويــر  العربيــة 
الإدارة  نظــام  تعزيــز  خلال  مــن  المائيــة 
المركزيــة للميــاه، الــذي يربــط جميــع آبــار الميــاه 
ومحطــة الضــخ بنظــام التحكــم المــوزع، بمــا 
ــة والتحكــم المركــزي  ــات المراقب يســهل عملي
فــي  النظــام  يســهم  كمــا  متكاملــة.  بصــورة 
رفــع الكفــاءة التشــغيلية عــن طريــق المتابعــة 
والكشــف  الميــاه،  لمســتويات  المســتمرة 
ســرعة  وتحســين  المشــكلات،  عــن  الســريع 
السلامــة  مســتويات  وتعزيــز  الاســتجابة، 

المائيــة. التحتيــة  البنيــة  ضمــن  والأمــن 

جهــة  مــع  بالتعــاون  المبــادرة  هــذه  ونُُفــذت 
استشــارية متخصصــة، بمــا يعــزز إدارة المــوارد 
وكفــاءة،  اســتدامة  أكثــر  بصــورة  المائيــة 
لمســتويات  المســتمرة  المتابعــة  ويضمــن 
إلــى  التوزيــع،  وشــبكات  الجوفيــة  الميــاه 
ــات شــركة  ــد خزان ــات تزوي جانــب تحســين عملي

بالميــاه. العربيــة  البوتــاس 

فــي عــام 2025، شــكلت الميــاه المســحوبة مــن آبــار الميــاه 
الموزعــة فــي مناطــق غــور الصافــي والحديثــة وغــور المزرعــة 
وتتــم  الميــاه،  إمــدادات  إجمالــي  مــن   )40.8%( نســبته  مــا 
النســبة لضمــان الامتثــال لمســتويات ســحب  مراقبــة هــذه 
الميــاه التــي تســمح بهــا الجهــات المعنيــة. إضافــة إلــى ذلــك، 
تــم ســحب )%33.9( و)%25.3( مــن الســدود ونظــام تجميــع 

الميــاه الســطحية، علــى التوالــي.
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تعزيز نهج الاقتصاد الدائري في إدارة الموارد  
GRI 2-22, 2-23, 2-27, 3-3, 301-1, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة مبــادئ الاقتصــاد الدائــري نهجًًــا لتعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد والحــد مــن المخلفــات فــي جميــع عملياتهــا 
ــدءًًا مــن المــواد المســتخدمة فــي الإنتــاج ومــواد التعبئــة والتغليــف،  التشــغيلية. ويغطــي هــذا النهــج مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة، ب
ــالإدارة المســؤولة للمخلفــات ومعالجتهــا والتخلــص منهــا بصــورة آمنــة. ومــن خلال الإدارة المتوازنــة لهــذه المــدخلات والمخرجــات،  وانتهــاءًً ب

تواصــل الشــركة خفــض أثرهــا البيئــي ودعــم العمليــات التشــغيلية التــي تتســم بالكفــاءة والموثوقيــة والسلامــة.

التعامل مع المواد
GRI 2-22, 2-23, 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة إدارة أثرهــا البيئــي مــن خلال فــرض 
فــي مختلــف عملياتهــا  المســتخدمة  المــواد  علــى  رقابــة دقيقــة 
التشــغيلية، بــدءًًا مــن فحــص المــواد المضافــة الداخلــة فــي عمليــات 
الإنتــاج، وانتهــاءًً بمــواد التعبئــة والتغليــف والمخلفــات الناتجــة عــن 
العمليــات. كمــا تخضــع جميــع المــواد الخــام لفحــص دقيــق تحــت 
إشــراف الإدارة الفنيــة، إذ تتــم مراجعــة نشــرات إدارة السلامــة فــي 
التعامــل مــع المــواد وتعميمهــا علــى الفــرق ذات العلاقــة لضمــان 
التعامــل الآمــن مــع المــواد والحــد مــن المخاطــر المحتملــة. وعقــب 
اســتلام المــواد، فإنهــا تخضــع للفحوصــات المخبريــة اللازمــة، يلــي 
ذلــك اختبــار هــذه المــواد ميدانيًًــا لضمــان توافقهــا مــع متطلبــات 
الإنتــاج، بمــا يكفــل اعتمــاد المــواد التــي تســتوفي المتطلبــات البيئيــة 
العمليــات  فــي  لاســتخدامها  بالشــركة  الخاصــة  الجــودة  ومعاييــر 

التشــغيلية.

وفــي الســياق ذاتــه، تواصــل الشــركة تعزيــز نهــج الاقتصــاد الدائــري 
ضمــن ممارســات التعبئــة والتغليــف الخاصــة بهــا. وتقــوم الشــركة 
مــن منتجاتهــا  متــري  )50,000( طــن  علــى  يزيــد  مــا  بتوريــد  حاليًًــا 
باســتخدام أكيــاس جامبــو عاليــة المتانــة، مصممــة بمعامــل أمــان 
 )ISO 21898:2024( ومتوافقــة مــع المواصفة الدوليــة ،)يبلــغ )6:1
ومعاييــر اختبــارات الســقوط المعتمــدة فــي القطــاع، بمــا يتيــح إعــادة 
اســتخدامها بأمــان عبــر عــدة دورات تشــغيلية لــدى العــملاء. ويــؤدي 

هــذا النهــج إلــى تقليــل الحاجــة إلــى مــواد تعبئــة وتغليــف جديــدة، 
والآثــار  المخلفــات  مــن  والحــد  البلاســتيك،  اســتهلاك  وخفــض 
المرتبطــة بالتخلــص منهــا، بمــا يعــزز كفــاءة اســتخدام المــوارد ويدعــم 

ــر سلســلة القيمــة. الاســتدامة عب

ونتيجــة لهــذه الجهــود، ارتفعــت نســبة المــواد المضافــة المتجــددة 
أن  فبعــد  الســابق.  بالعــام  مقارنــة   )5%( بنحــو   2025 عــام  خلال 
شــكلت هــذه المــواد مــا نســبته )%10( مــن إجمالي المــواد المضافة 
فــي عــام 2024، ارتفعــت هــذه النســبة بصــورة ملحوظــة لتصــل إلــى 

)%15.3( فــي عــام 2025.

اســتخدام  كفــاءة  تعزيــز  إلــى  الهادفــة  جهودهــا  الشــركة  تواصــل 
المــواد ضمــن مرافقهــا التشــغيلية، إذ يتــم الحصــول علــى بعــض 
المــواد المضافــة مــن مصــادر متجــددة، كمــا يتــم بيــع النســبة الأكبــر 
مــن المنتجــات بشــكل ســائب، بمــا يســهم فــي الحــد مــن اســتخدام 
تتطلــب  الذيــن  للعــملاء  بالنســبة  أمــا  والتغليــف.  التعبئــة  مــواد 
عملياتهــم توريــد المنتجــات فــي أكيــاس، فتظــل خيــارات التغليــف 
القابلــة لإعــادة التدويــر والمصنوعــة مــن البولــي بروبيليــن والبولــي 

إيثيليــن.

20242025GRI 301-1 مواد التعبئة والتغليفإفصاحات المبادرة العالمية لإعداد التقارير

4,034 
600

عدد الأكياس بوزن )25( كيلوجرام

10,692 
56,500

عدد الأكياس بوزن )1,500( كيلوجرام

المواد المضافة غير المتجددة )طن متري(

المواد المضافة المتجددة )طن متري(

488

4,353

456

2,527

إجمالي المواد المضافة )طن متري(

4,841
2,983

العربيــة  البوتــاس  شــركة  واصلــت   ،2025 عــام  فــي 
تعزيــز  إلــى  الهادفــة  اســتراتيجيتها  تنفيــذ  فــي  المضــي 
الأمــن المائــي والإدارة المســتدامة للمــوارد المائيــة عبــر 
تطويــر مشــروع بــرك تجميــع الميــاه. وتضمــن المشــروع 
بســعة  و)3(  و)2(   )1( رقــم  النميــرة  بــرك  اســتكمال 
و)150,000(  مكعــب  متــر   )500,000( تقــارب  تخزينيــة 
متــر مكعــب و)750,000( متــر مكعــب علــى التوالــي، إلــى 
جانــب مواصلــة أعمــال إنشــاء بركــة إضافيــة فــي منطقــة 

عســال بســعة تصــل إلــى )1.1( مليــون متــر مكعــب.

الســيول  ميــاه  تجميــع  إلــى  المبــادرة  هــذه  وتهــدف 
والأمطــار وتخزينهــا، بمــا يســهم فــي توفيــر ســعة تخزينيــة 

ــا. كمــا  إضافيــة تصــل إلــى )2.5( مليــون متــر مكعــب تقريبًً
تســهم فــي تعزيــز الأمــن المائــي لشــركة البوتــاس العربيــة 
عبــر توفيــر مصــدر مائــي موثــوق، والحــد مــن الاعتمــاد 

علــى مصــادر الميــاه التقليديــة والميــاه الجوفيــة.

الأهــداف  مــن  عــدد  دعــم  فــي  المشــروع  يســهم  كمــا 
للجريــان  الســلبية  الآثــار  مــن  الحــد  أبرزهــا  مــن  الرئيســية، 
المرونــة  ورفــع  الميــاه،  إمــدادات  وتعزيــز  الســطحي، 
إلــى  الجفــاف،  أو  الميــاه  شــح  فتــرات  خلال  التشــغيلية 
جانــب تشــجيع اســتخدام مصــادر الميــاه غيــر التقليديــة.

تعزيز مرونة الموارد المائية من خلال إنشاء برك تجميع المياه
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فــي عــام 2025، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تعزيــز نهجهــا فــي إدارة المخلفــات الصناعيــة عبــر تحســين دقــة عمليــات الفــرز، وتحســين فــرص 
إعــادة الاســتخدام، وترســيخ الممارســات المســؤولة فــي إدارة المخلفــات. كمــا ســجلت الشــركة انخفاضًًــا بنســبة )%45( فــي إجمالــي المخلفــات 

الناتجــة عــن عملياتهــا مقارنــة بعــام 2024.

المخلفات الناتجة والمحوّّلة والموجهة 
للتخلّّص منها

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة الناتجة 
)طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
الناتجة )طن متري(

مجموع المخلفات الناتجة )طن متري( 

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة 
المحولة عن التخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
المحولة عن التخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات المحولة عن 
التخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة 
الموجهة للتخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
الموجهة للتخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات الموجهة 
للتخلّّص منها )طن متري(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد التقارير

306-3

306-3

306-3

306-4

306-4

306-4

306-5

306-5

306-5

2022

271.6

4,500.6

4,772.7

 NA

 NA

 NA

 NA

 NA

4,772.7

2023

280.0

6,603.0

6,883.0

179.5

6,555.0

6,734.5

100.5

48

148.5

2024

315.5

5,285.0

5,600.5

265.0

5,226.0

5,491.0

50.5

59

109.5

2025

256.0

2,832.0

3,088.0

191.0

2,758.0

2,949.0

65.0

74.0

139.0

إدارة المخلفات
تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطبيــق نهــج متكامــل ومســؤول فــي إدارة المخلفــات، بمــا يضمــن حصــر المخلفــات وتخزينهــا وفرزهــا والتخلــص 
الآمــن منهــا وفقًًــا للأطــر البيئيــة الوطنيــة والسياســات الداخليــة المعتمــدة. كمــا يســتند هــذا النهــج إلــى أفضــل الممارســات العالميــة المتوافقــة 
مــع المواصفــة الدوليــة )ISO 14001( لنظــم الإدارة البيئيــة، ويتــم تنفيــذه تحــت إشــراف قســم المخلفــات الصناعيــة، بمــا يضمــن الفــرز الســليم 

للمــواد وإعــادة اســتخدامها أو التخلــص منهــا بصــورة آمنــة.

 وانســجامًًا مــع ممارســات إدارة المخلفــات والجهــود الهادفــة إلــى التحســين المســتمر
 للعمليــات التشــغيلية، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام

تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات الرئيســية لتعزيــز آليــات التعامــل مــع المخلفــات 
التشــغيلية. عبــر مختلــف مواقعهــا  الصناعيــة 

وتشمل هذه المبادرات ما يلي:

2025

وانطلاقًًا من تطلعات الشركة لعام 2026،
تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة العمــل علــى تطويــر عمليــات الفــرز والارتقــاء بممارســات التخلــص 
الآمــن مــن المخلفــات وتحســين فــرص إعــادة الاســتخدام، وبالتالــي تعزيــز القيمــة المحققــة والحــد 

مــن الآثــار الســلبية علــى البيئــة.

تنفيذ
ورشــة عمــل فنيــة حــول فصــل المعــادن القيّّمــة، 
وتصنيــع قطــع الغيــار مــن الخــردة، وتقييــم المعدات 

والمــواد لبحــث فــرص إعــادة اســتخدامها.

رقمنة
نظــام  باســتخدام  المخلفــات  اســتلام  عمليــات 
)DocuWare(، بمــا يســاهم فــي تســريع اســتكمال 
وتطويــر  التتبــع  إمكانيــة  وتحســين  الإجــراءات 

الأرشــفة. عمليــات 

إنشاء
ســاحة خــردة فــي العقبــة وتجهيزهــا بالأســوار ونظم 
منظمــة  أماكــن  تخصيــص  جانــب  إلــى  المراقبــة، 
للتخزيــن بهــدف تحســين عمليــات الفــرز والإدارة.

دعم
المجتمــع المحلــي عبــر إعــادة اســتخدام الخــردة، بمــا 

يســهم فــي تعزيــز القيمــة الاقتصاديــة.

التخلص الآمن 
بمــا  المخلفــات،  )5,000( طــن مــن  أكثــر مــن  مــن 
يعــزز الامتثــال ويدعــم ممارســات الإدارة المســؤولة 

للمخلفــات.
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ــن إلــى ترســيخ بيئــة عمــل يشــعر فيهــا  ــا المتواصــل، إذ نســعى جاهدي ــا جوهــر مســيرتنا وتقدمن ــة، يشــكّّل موظفون ــاس العربي فــي شــركة البوت
الجميــع بالدعــم والتقديــر والقــدرة علــى النمــو. ويتمثــل جــزء أساســي مــن هــذا الالتــزام فــي الحفــاظ علــى بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة مــن خلال 

ــا اليوميــة.  ــا مــن إعطــاء الأولويــة القصــوى لسلامــة العامليــن فــي عملياتن تطبيــق نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة، وذلــك انطلاقًً

كمــا نواصــل الاســتثمار فــي التدريــب والتطويــر الفعــال لتمكينهــم مــن اكتســاب مهــارات جديــدة ومواكبــة المتطلبــات المتغيــرة لأدوارهــم بثقــة 
وكفــاءة. وتســاهم المزايــا الشــاملة التــي نقدمهــا فــي تعزيــز الــولاء والانتمــاء، الأمــر الــذي يعكــس مــدى اهتمامنــا بموظفينــا وأســرهم. 

ولا يقــف هــذا الالتــزام عنــد حــدود بيئــة العمــل داخــل الشــركة، بــل يمتــد ليشــمل المشــاركة الفاعلــة فــي البرامــج المجتمعيــة التــي تدعــم التنميــة 
المحليــة وتمكّّــن الأفــراد، بمــا يســهم فــي بنــاء مجتمــع أكثــر شــموالًا وازدهــارًًا للجميــع.

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى ربــط ممارســاتنا لتمكيــن الأفــراد والمجتمعــات مــع فئــات الاســتدامة والمواضيــع الجوهريــة المعتمــدة 
لدينــا، بمــا يضمــن المواءمــة مــع أطــر الاســتدامة المحليــة والعالميــة، كمــا هــو موضــح أدنــاه.

الفئة

المواضيع الجوهرية

الممارسات الاجتماعية

الصناعات عالية القيمة

التدريب والتعليمالتوظيفالصحة والسلامة

التعليم • مشاركة القوى 	
العاملة 

• التشغيل	

الصحة والسلامة 
والأمن

المجتمعات 
المحلية

• الفقر والحماية 	
الاجتماعية 

• الُأسر والمجتمعات 	
المحلية

• الاستثمار 	
• نوعية الحياة	

• نوعية الحياة 	
• الريادة والإبداع	

أبرز إنجازات شركة البوتاس العربية
عــدم تســجيل أي إصابــات ذات عواقــب كبيــرة 

ســواء للموظفيــن أو المقاوليــن
فــي   )36.4%( بنســبة  انخفــاض  تحقيــق 

للموظفيــن المســجلة  الإصابــات 

المهنيــة  والصحــة  السلامــة  اســتراتيجية  إطلاق 
الأرواح”،  علــى  “الحفــاظ   :)2026-2028( والبيئــة 
العامليــن،  كافــة  حيــاة  حمايــة  علــى  تركــز  والتــي 
فــي  التشــغيلي  والتميــز  السلامــة  ودمــج معاييــر 

الأعمــال قطاعــات  جميــع 

أردنــي  دينــار  مليــون   )17.5( تخصيــص 
والمبــادرات  المجتمعيــة  للمســؤولية 

المتنوعــة المحليــة 
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 ترسيخ ثقافة تقوم على الصحة والسلامة والرفاه 
GRI 2-8, 2-23, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9, 410-1

واصلت الشركة إعطاء الأولوية القصوى لسلامة العاملين،
والتي يتم تعزيزها من خلال الركيزة الاستراتيجية “الحفاظ على الأساس”. 

وضمــن إطــار التزامهــا المتواصــل بتعزيــز صحــة وسلامــة الموظفيــن، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بإعــداد إطــار شــامل للسلامــة والصحــة 
المهنيــة يســتند إلــى نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة18 الــذي يتــم تطبيقــه فــي جميــع مواقــع الشــركة وعملياتهــا التشــغيلية. كمــا 
ــة  ــات إدارة السلامــة والصحــة المهني ــة )ISO 45001(، حيــث يتــم تطبيقــه بالاســتناد إلــى متطلب يتماشــى هــذا النظــام مــع المواصفــة الدولي
)OSHA( فــي أمريــكا، والمعاييــر البريطانيــة )BS( ذات الصلــة، وأكــواد الجمعيــة الوطنيــة للحمايــة مــن الحرائــق )NFPA(، ومعاييــر شــركة “أنــدر-

رايتــرز لابوراتوريــز” )UL(، وغيرهــا مــن المتطلبــات التنظيميــة المُُطبّّقــة فــي المملكــة. تســاعد هــذه العناصــر مجتمعةًً في ضمــان الإدارة المنظمة 
للمخاطــر المهنيــة، وضمــان الامتثــال للمتطلبــات واللوائــح التنظيميــة، وتعزيــز المرونــة التشــغيلية، والتحســين المســتمر، إضافــة إلــى توفيــر بيئــة 

عمــل آمنــة وصحيــة للموظفيــن والمقاوليــن والــزوار فــي الشــركة.

تؤكــد شــركة البوتــاس العربيــة التزامهــا بتعزيــز العمليــات المســتدامة وحمايــة القــوى العاملــة لديهــا، إذ أطلقــت اســتراتيجية السلامــة والصحــة 
المهنيــة والبيئــة )2028-2026(: “الحفــاظ علــى الأرواح” والتــي تتوافــق مــع أهــداف الشــركة وخططهــا فــي مجــال الاســتدامة. كمــا تعكــس 
هــذه الاســتراتيجية التــزام شــركة البوتــاس العربيــة بترســيخ مبــادئ السلامــة فــي عملياتهــا التشــغيلية، إلــى جانــب دعــم أهدافهــا طويلــة الأمــد 

والمتمثلــة فــي الوصــول إلــى بيئــة عمــل خاليــة مــن الأضــرار والإصابــات.

تركــز هــذه الاســتراتيجية علــى الحــد مــن الإصابــات الجســيمة والوفيــات فــي الشــركة، وتقليــل عــدد الحــوادث فــي مواقــع العمــل والحــوادث التــي 
مــن المحتمــل أن تتســبب بعواقــب خطيــرة، إضافــة إلــى تعزيــز إدارة المخاطــر التشــغيلية وتحســين مســتويات الأداء فيمــا يتعلــق بالصحــة المهنيــة 

وترســيخ ثقافــة اســتباقية تضــع السلامــة فــي مقدمــة الأولويــات عبــر جميــع العمليات التشــغيلية.

وتســتند الاســتراتيجية إلــى أربعــة محــاور رئيســية: التميــز فــي إدارة المخاطــر التشــغيلية، وثقافــة السلامــة والقيــادة، وسلامــة الأصــول، وصحــة 
وسلامــة القــوى العاملــة. كمــا تتضمــن مجموعــة مــن مؤشــرات الأداء القابلــة للقيــاس لضمــان التحســين المســتمر لمســتويات الأداء فــي مجــال 
السلامــة، وتعزيــز مشــاركة العامليــن، وضمــان الامتثــال، وزيــادة المرونــة التشــغيلية، بمــا يدعــم التــزام الشــركة تجــاه حمايــة الموظفيــن ومنــع 

الإصابــات الجســيمة ذات الآثــار الدائمــة علــى حيــاة الأفــراد، وتعزيــز الاســتدامة التشــغيلية علــى المــدى البعيــد.

ــات، مــا يعــزز  ــع العملي ــز ممارســاتنا فــي مجــال الصحــة والسلامــة فــي جمي ــا تعزي ــات الاســتراتيجية، واصلن واســتنادًًا إلــى هــذه الأطــر والأولوي
التزامنــا بثقافــة السلامــة الاســتباقية، والامتثــال للوائــح التنظيميــة، والمرونــة التشــغيلية. وقــد أثمــر ذلــك عــن عــدد مــن الإنجــازات التــي تجسّّــد 
حرصنــا علــى تعزيــز الوقايــة مــن المخاطــر، وتحســين أداء السلامــة، وضمــان رفاهيــة موظفينــا والمقاوليــن. وفيمــا يلــي بعــض هــذه الإنجــازات:

الإنجازات الرئيسية لعام 2025

التركيز على الأفراد

الحفــاظ علــى الامتثــال الكامــل لقوانيــن العمــل المعمــول بهــا ولوائــح السلامــة 
والصــحة المهنــية، وضــمان الالــتزام بالمعايــير الوطنــية والسياــسات الداخلــية.

ــز إجــراءات إدارة الحــوادث مــن خلال التعامــل المنهجــي مــع حــالات الإصابــات  تعزي
وتشــكيل لجــان تحقيــق متخصصــة لتحديــد الأســباب الجذريــة وتنفيــذ الإجــراءات 

التصحيحيــة. 

اســتخدام نظــام محوســب ومتكامــل لتنظيــم عمليــات صــرف معــدات الحمايــة 
الشــخصية وتتبعهــا، مدعومًًــا بنظــام مراقبــة بالكاميــرات، مــا أدى إلــى تحســين 

.)10%( بنســبة  الاســتخدام  مؤشــرات 

توســيع نطــاق مشــاركة الموظفيــن فــي مبــادرات تعزيــز ثقافــة السلامــة، حيــث 
تــم تســجيل )1,179( موظفًًــا فــي برنامــج حوافــز السلامــة والصحــة المهنيــة فــي 

الشــركة.

 )Enablon Go( و )ENABLON( الاســتمرار فــي تطبيــق وتحســين منصــات نظــام
بهــدف دعــم الانتقــال مــن إدارة السلامــة التفاعليــة إلــى النهــج الاســتباقي القائــم 
علــى تقييــم المخاطــر مــن خلال تحســين تتبــع البيانــات ومراقبــة الامتثــال والتخفيــف 

مــن المخاطــر.

18 لمزيد من المعلومات حول إطار وسياسات نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في الشركة، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2024.
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تعزيز المسؤولية المشتركة عن السلامة 
في مكان العمل

جماعيًًــا  برنامجًًــا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  أطلقــت 
إلــى  يهــدف  المهنيــة  والصحــة  السلامــة  لحوافــز 
المســؤولية  تحمــل  علــى  الموظفيــن  تشــجيع 
المشــتركة عــن السلامــة فــي مــكان العمــل واتخــاذ 
إطــار  اللازمــة، وذلــك ضمــن  الإجــراءات الاســتباقية 
مســاعيها الهادفــة إلــى ترســيخ ثقافــة المســؤولية 

السلامــة. عــن  المشــتركة 

المســاءلة  مبــدأ  تعزيــز  فــي  البرنامــج  هــذا  يســاعد 
الإجــراءات  واتخــاذ  الموظفيــن،  بيــن  المشــتركة 

المناسبة عند رصد المخاطر في بيئة العمل والإبلاغ 
عنهــا، مــا يســهم فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية يحرص 
فيهــا الموظفــون علــى ضمــان سلامــة زملائهــم فــي 
العمــل. ومــن خلال ربــط الحوافــز بعــدم تســجيل أي 
تعزيــز  فــي  البرنامــج  يســاهم  العمــل،  فــي  إصابــات 
الســلوكيات الإيجابيــة المتعلقــة بالسلامــة وتشــجيع 
ــر السلامــة،  ــى معايي ــزام بأعل ــى الالت فــرق العمــل عل
لمســتويات  المســتمر  التحســين  دعــم  إلــى  إضافــة 
الأداء فــي مجــال الصحــة والسلامــة المهنيــة علــى 

الشــركة. مســتوى 

وخلال هــذا العــام واصلنــا تطبيــق نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة فــي جميــع عملياتنــا التشــغيلية، بمــا يشــمل ضمــان النقــل الآمــن علــى 
الطريــق الواصــل بيــن غــور الصافــي والعقبــة. وقــد وفّّــر النظــام تغطيــة فعّّالــة لأكثــر مــن )10,000( موظــف ومقــاول، ممــا أســهم فــي الحفــاظ 
علــى نســبة تغطيــة بلغــت )%100( لنظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة علــى مســتوى القــوى العاملــة عامًًــا بعــد عــام، إلــى جانــب ترســيخ 

نهــج مؤسســي متســق لإدارة السلامــة والصحــة المهنيــة عبــر مختلــف عمليــات الشــركة.

تغطية نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

عدد العاملين من غير موظفي الشركة، لكن 
يخضع عملهم و/أو مكان عملهم لإدارة 

الشركة، والذين يشملهم هذا النظام

نسبة العاملين من غير موظفي الشركة، 
لكن يخضع عملهم و/أو مكان عملهم لإدارة 

الشركة، والذين يشملهم هذا النظام

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

403-8

403-8

2022

9,183

100%

2023

10,000

100%

2024

10,000

100%

2025

10,000

100%

الجاهزية للطوارئ وإدارة الحوادث الجسيمة 

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تعزيــز وتطويــر نهجهــا فــي مجــال 
السلامــة والصحــة المهنيــة فــي ظل توســع عملياتهــا وظهور مخاطر 
جديــدة ومتطــورة. وفــي هــذا الصــدد، توفــر سياســة تقييــم المخاطــر 
منهجيــة واضحــة لتحديــد المخاطــر وإدارتهــا علــى مســتوى الشــركة، 
مدعومــة بمصفوفــة موحــدة لتقييــم المخاطــر عامــةًً وآليــات لتقييــم 
المخاطــر المرتبطــة بالمهــام المســندة إلــى المقاوليــن. وتنــدرج نتائــج 
هــذه التقييمــات فــي ســجل المخاطــر المؤسســية، ليأتــي دور ممثلي 
المخاطــر المدربيــن فــي ضمــان إدارة هــذه المخاطــر وضبطهــا بصــورة 

متســقة وشــفافة فــي جميــع مواقــع الشــركة.

واســتنادًًا إلــى هــذا النهــج، قمنــا بتعزيــز عملياتنــا فــي عــام 2025 مــن 

خلال توســيع ممارســات تحديــد المخاطــر، وتحســين عمليــات التقييــم 
لــكل مــن المهــام المنتظمــة وغيــر المنتظمــة، وتعزيــز التفاعــل فــي 
السلامــة  بشــأن  الحواريــة  النقاشــات  خلال  مــن  العمليــات  مواقــع 
إلــى  بالإضافــة  المســتهدفة.  التدريــب  وبرامــج  التفتيــش  وعمليــات 
البوتــاس العربيــة علــى تحســين عمليــات  ذلــك، حرصنــا فــي شــركة 
فعالــة  منهجيــات  اســتخدام  طريــق  عــن  الحــوادث  فــي  التحقيــق 
فــي تحليــل الأســباب الجذريــة ورصدهــا، إلــى جانــب تنفيــذ الإجــراءات 
التصحيحيــة والوقائيــة الفعالــة وتعزيــز ثقافــة السلامــة الاســتباقية 
التجــارب  مــن  والاســتفادة  المســتمر  التحســين  علــى  تركــز  التــي 

الســابقة.
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مــن خلال التدريــب علــى اســتخدام طفايــات الحريــق وتنفيــذ تماريــن 
الاســتعداد لمواجهــة مختلــف الحــوادث.

التدريبيــة  البرامــج  تــم دعــم هــذه الجهــود عــن طريــق تقديــم  كمــا 
للعامليــن وفــرق الصيانــة، والتــي ركــزت علــى الرصــد المبكــر للعيــوب، 
وممارســات التشــغيل الآمــن، والاســتفادة مــن الــدروس المســتخلصة 
مــن عمليــات التحقيــق فــي الحــوادث. كذلــك، نفــذت شــركة البوتــاس 
العربيــة مجموعــة مــن التحســينات الفنيــة التــي شــملت التحقــق مــن 
ضبــط المعــدات، وفحــص أنظمــة الشــعلات، ودمــج نظــم إضافيــة 
هــذه  جميــع  اســتندت  وقــد  والمراقبــة.  الحمايــة  عمليــات  لتعزيــز 
وتحليــل  الحــوادث  فــي  التحقيــق  عمليــات  نتائــج  إلــى  الإجــراءات 
ــة، بمــا يضمــن التحســين المســتمر وتقليــل احتماليــة  الأســباب الجذري

وقــوع حــوادث مماثلــة مســتقبلًاً.

ونتيجــةًً للنهــج الاســتباقي فــي إدارة السلامــة والجاهزيــة لحــالات الإنجازات الرئيسية لعام 2025
الطــوارئ، حافظــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى مســتوى عــالٍٍ مــن 
الجاهزيــة، إذ لــم تُُســجل ســوى ثمانيــة حــوادث طفيفــة فقــط، دون 

تســجيل أي حــوادث حريــق جســيمة أو متوســطة خلال العــام.

ولضمــان عــدم تكــرار وقــوع حــوادث مماثلــة، نفــذت شــركة البوتــاس 
بهــدف  والوقائيــة  التصحيحيــة  الإجــراءات  مــن  مجموعــة  العربيــة 
تحســين أداء الأجهــزة والمعــدات، وتعزيــز تدابيــر الوقاية مــن الحرائق، 
ــادة مســتوى الوعــي لــدى القــوى  ودعــم الضوابــط التشــغيلية، وزي
العاملــة. وشــملت المبــادرات الرئيســية تعزيــز برامــج الصيانــة الوقائية 
والترتيــب  النظافــة  ممارســات  وتحســين  الدوريــة،  والفحوصــات 
وإزالــة المــواد القابلــة للاشــتعال، وتشــديد الضوابــط المطبقــة لمنــح 
الســاخنة،  بيئــات الأعمــال  السلامــة فــي  العمــل وضمــان  تصاريــح 
بالإضافــة إلــى تعزيــز مســتوى الجاهزيــة للاســتجابة لحــالات الطــوارئ 

إجراءات السلامة والممارسات الأمنية

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تعزيــز حمايــة القــوى العاملــة خلال 
عــام 2025 مــن خلال تحســين تدابيــر الوقايــة والسلامــة التشــغيلية 
وتعزيزهــا بصــورة مســتمرة. وشــكّّل برنامــج إدارة معــدات الحمايــة 
الشــخصية ركيــزة أساســية فــي هــذا الإطــار، مدعومًًــا بتطبيــق نظــام 
رقمــي متكامــل لصــرف معــدات الحمايــة الشــخصية مــزود بحلــول 
إلكترونيــة للمراقبــة والتحقــق، مــا أســهم فــي تعزيــز إمكانيــة التتبــع 
والمســاءلة وإدارة المخــزون، وســاهم فــي الحــد مــن الاســتهلاك غير 
الضــروري وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد. كمــا وفّّــرت سياســة 
الحمايــة  مــن  إضافيــة  مســتويات  البــارد  للعمــل  السلامــة  ضبــط 
لعمليــات الحفــر وغيرهــا مــن المهــام الميدانيــة عاليــة المخاطــر، بمــا 
يدعــم الرصــد الاســتباقي للمخاطــر وتحســين فعاليــة عمليــات إدارة 

المخاطــر فــي مواقــع العمــل والســيطرة عليهــا.

وخلال العــام، وســعنا كذلــك نطــاق المشــاركة الميدانيــة مــن خلال 
ــة وتكثيــف أعمــال التفتيــش فــي  ــادة اجتماعــات السلامــة التوعوي زي
مختلــف المرافــق. وشــملت هــذه الجهــود عمليــات مراجعــة للأداء 
الآمــن وعمليــات تدقيــق موســعة لتصاريــح العمــل، بمــا يضمــن تنفيــذ 
المهــام ضمــن ظــروف خاضعــة للرقابــة ومتوافقــة مــع المتطلبــات 
المعتمــدة. كمــا عززنــا جهــود الوقايــة مــن الحــوادث مــن خلال تطبيــق 
منهجيــات تحليــل الأســباب الجذريــة وتحديدهــا، إضافــة إلــى تنفيــذ 
الإجــراءات التصحيحيــة والوقائيــة الفعالــة وترســيخ نهــج اســتباقي فــي 

إدارة المخاطــر والتحســين المســتمر لتدابيــر السلامــة.

ــذار  ــة الأساســية للسلامــة، بمــا فــي ذلــك تحديــث نظــام إن ــة التحتي ــر البني تطوي
الحريــق فــي مستشــفى المدينــة الســكنية، والبــدء بتحديــث نظــام إنــذار الحريــق 
فــي مبنــى الإدارة فــي عمــان، إلــى جانــب توســيع شــبكة إطفــاء الحريــق الآليــة 

فــي المبانــي الجديــدة.

تحديــث قــدرات الاســتجابة لحــالات الطــوارئ مــن خلال تزويــد الشــركة بالأجهــزة 
والمعــدات المتقدمــة لإطفــاء الحريــق والرعايــة الطبيــة، شــملت شــاحنة إطفــاء 
برجيــة، وشــاحنة إطفــاء تدخــل ســريع، وســيارة إســعاف متخصصــة، إلــى جانــب 

ــز نظــام الإخلاء الصوتــي ليشــمل مناطــق أوســع فــي مواقــع الشــركة. تعزي

لحــالات  للاســتجابة  النطــاق  واســعة  ميدانيــة  تدريبيــة  حلقــات  ثمانــي  تنفيــذ 
الطــوارئ بالتعــاون مــع الدفــاع المدنــي، وتقديــم دورات تدريبيــة متقدمــة فــي 
الإســعافات الأوليــة ومكافحــة الحرائــق لـــ )125( موظفًًــا، إلــى جانــب مراقبــة 

الأعمــال الحرجــة لـــ )55( عمليــة تنطــوي علــى مخاطــر عاليــة.

تعزيــز إدارة السلامــة المروريــة مــن خلال مراقبــة )126( مركبــة باســتخدام أنظمــة 
التتبــع ونظــام تحديــد المواقــع العالمــي )GPS(، وتطبيــق إجــراءات السلامــة 
علــى الطــرق وتطويــر البنيــة التحتيــة، بمــا يتضمــن إضافــة المطبــات علــى الطريــق 

الـعـام الراـبـط بـيـن ـغـور الصاـفـي والعقـبـة.

 ترسيخ ثقافة تقوم على الصحة والسلامة والرفاه     |     تطوير موظفينا وتعزيز مشاركتهم     |     إضافة قيمة مشتركة للمجتمعات المحليةالتركيز على الأفراد

9293



9495

وقــد أســهمت هــذه التحســينات فــي تعظيــم نتائــج السلامــة المحققــة، ومنهــا عــدم تســجيل أي إصابــات كبيــرة الأثــر بيــن الموظفيــن، وتحقيــق 
انخفــاض بنســبة )%36.4( فــي الإصابــات المســجلة بيــن الموظفيــن، إلــى جانــب عــدم تســجيل أي إصابــات كبيــرة عاليــة الأثــر بيــن المقاوليــن. كمــا 

ســجلت الشــركة انخفاضًًــا بنســبة )%43( فــي معــدل الإصابــات المهنيــة المســجلة مقارنــة بالعــام الماضــي.

الأداء فيما يخص صحة وسلامة الموظفين

عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

عدد إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات(

معدل إصابات العمل الجسيمة )باستثناء 
الوفيات( لكلّّ )200,000( ساعة.

عدد إصابات العمل المسجلة

نسبة إصابات العمل المسجلة لكلّّ )200,000( 
ساعة

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

2022

1

10

0.48

26

1.33

2023

0

4

0.22

22

0.65

2024

1

0

0

11

0.63

2025

0

0

0

7

0.36

الأداء فيما يخص صحة وسلامة العاملين

عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

عدد إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات(

عدد إصابات العمل المسجلة

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

403-9

403-9

403-9

2022

0

17

26

2023

0

38

50

2024

1

10

31

2025

0

0

34

الإنجازات الرئيسية لعام 2025

تنفيــذ )136( جولــة مراجعــة شــاملة للأداء الآمــن، بمــا عــزز إجــراءات 
السلامــة فــي المواقــع الميدانيــة ورسّّــخ ثقافــة المتابعــة المســتمرة 

فــي مواقــع العمــل. 

تدقيــق )46,638( تصريــح عمــل، بمــا فــي ذلــك )3,230( تصريحًًــا خلال 
فتــرات التوقــف التشــغيلي الحرجــة.

تعزيــز الرقابــة علــى إجــراءات السلامــة لــدى المقاوليــن، بمــا يشــمل 
، وفحــص )778( مركبــة تابعــة للمقاوليــن،  تدريــب )16,043( مقــاوالًا

وتنفيــذ )21( عملــية إــعادة تقيــيم فــني.

إدارة خمــس عمليــات توقــف رئيســية للمصانــع علــى مــدى )34( يومًًــا، 
إلــى جانــب التعامــل مــع )856( حالــة غيــر آمنــة مــن خلال نهــج الكشــف 

المبكــر واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة فــي الوقــت المناســب. 

ــة، بمــا  ــع أقســام الصيان توســيع نطــاق أعمــال التفتيــش ليشــمل جمي
يضــمن تطبــيق معايــير السلاــمة باتــساق ــفي مختــلف العملــيات.

تعزيــز التــزام المقاوليــن بتطبيــق معاييــر السلامــة مــن خلال تحســين 
دقيقــة  فحوصــات  وإجــراء  المخاطــر  ومراجعــة  التقييــم  عمليــات 

لديهــم. المســتخدمة  والأدوات  للمعــدات 
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دون تســجيل أي إصابــات أو حــوادث مؤثــرة علــى ســير الإنتــاج، بمــا 
للمهــام  الموجّّــه  والتجهيــز  المســبق  الاســتعداد  فاعليــة  يعكــس 

الحرجــة.

خلال  مــن  السلامــة  بتدابيــر  الوعــي  مســتوى  الشــركة  عــززت  كمــا 
جلســات توعويــة مخصصــة للموظفيــن، إلــى جانــب تعزيــز الجاهزيــة 
لحــالات الطــوارئ عبــر تنفيــذ ثمانيــة تماريــن طــوارئ بالتعــاون مــع 
الدفــاع المدنــي، وتقديــم تدريبــات متقدمــة فــي الإســعافات الأوليــة 
ومكافحــة الحرائــق لـــ )125( موظفًًــا. فتعكــس هــذه الجهــود مجتمعة 
ثقافــة  وترســيخ  المســتمر  بالتحســين  المتواصــل  الشــركة  التــزام 
علــى مســتوى  الأولويــات  فــي مقدمــة  السلامــة  تضــع  اســتباقية 

بأكملهــا. الشــركة 

تطوير برنامج “الحفاظ على الحياة”

شــكل العــام 2025 فــي الشــركة محطــة متقدمــة 
فــي مواصلــة تطويــر وتفعيــل برنامــج “الحفــاظ علــى 
الحيــاة” الــذي يهــدف إلــى منــع الوفيــات والإصابــات 
الجســيمة من خلال التعامل مع الأنشــطة التشــغيلية 
عاليــة الخطــورة علــى حيــاة العامليــن. ويركّّــز البرنامــج 
علــى تحديــد المخاطــر الحرجــة وضبطهــا، ولا ســيما 
إلــى  إدارتهــا  فــي  الإخفــاق  يــؤدي  قــد  التــي  تلــك 

عواقــب جســيمة. 

وعلــى مــدار العــام، حرصــت شــركة البوتــاس العربيــة 
بهــدف  والتشــغيلية  الإداريــة  الضوابــط  تعزيــز  علــى 
مشــاركة  وتعزيــز  الامتثــال  مســتويات  تحســين 
المخاطــر  إدارة  ممارســات  ودعــم  العاملــة  القــوى 
الحرجــة فــي جميــع المجــالات التشــغيلية. وشــملت 
الإجــراءات الرئيســية تحســين عمليــات التحقــق مــن 
تصاريــح العمــل، وإلــزام الأطــراف ذات العلاقــة بإجــراء 
تقييمــات المخاطــر قبــل بــدء العمــل، وتنفيــذ حــملات 
توعيــة حــول برنامــج القواعــد المنقــذة للحيــاة، إضافــة 
 Toolbox( الموجــزة  التوعيــة  جلســات  عقــد  إلــى 
ــرات التوقــف  ــاء فت Talks(، واجتماعــات السلامــة أثن
والصيانــة الشــاملة، وتخصيــص أيــام معينــة للتوعيــة 
حــول السلامــة. كمــا حرصــت الشــركة علــى عقــد ورش 
العمــل حــول سلامــة المقاوليــن، وتنظيــم الجــولات 
التفتيــش  وعمليــات  للسلامــة  القياديــة  الميدانيــة 
للتحقــق مــن مســتوى الامتثــال وعمليــات التدقيــق 
إضافــةًً  السلامــة،  لجــان  مــع  الخاصــة والاجتماعــات 
إلــى المراقبــة المســتمرة للعمليــات عاليــة الخطــورة.

ولتعزيــز وترســيخ ثقافــة السلامــة فــي بيئــة العمــل، 
عملــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى تعزيــز الشــعور 
مشــاركة  طريــق  عــن  العامليــن  لــدى  بالمســؤولية 
الــدروس المســتفادة معهــم وعقــد الجلســات التــي 
المعرفــة،  وتبــادل  الحــوادث  مراجعــة  إلــى  تهــدف 
المنقــذة  بالقواعــد  الالتــزام  تعزيــز  إلــى  إضافــة 
فــي  الإشــراف  عمليــات  نطــاق  وتوســيع  للحيــاة 
مواقــع العمــل. وقــد أســهمت هــذه الجهــود فــي 
الحرجــة، وتشــجيع  بالمخاطــر  الوعــي  رفــع مســتوى 
الاســتباقي  الرصــد  علــى  العلاقــة  ذات  الأطــراف 
ــزام بممارســات العمــل الآمــن  ــز الالت للمخاطــر، وتعزي

الخطــورة. عاليــة  التشــغيلية  البيئــات  فــي 

ومــن جهــة أخــرى واصلــت الشــركة جهودهــا الهادفــة 
التــي توفــر  الهندســية،  الحمايــة  إلــى تعزيــز وســائل 
خلال  مــن  المخاطــر  ضبــط  مــن  أعلــى  مســتوى 
مراعاتهــا فــي تصميــم الأنظمــة والمعــدات ذاتهــا. 
ومــن أبــرز التحســينات التــي تــم تنفيذهــا خلال ســنة 
إعــداد التقريــر تركيــب حواجــز فصــل آليــة علــى أنظمــة 
الأحزمــة الناقلــة، مــا أســهم بشــكل كبيــر فــي تقليــل 
احتماليــة قــرب العامليــن مــن المعــدات المتحركــة، 
أثنــاء  الإصابــات  أو  التشــابك  مخاطــر  مــن  والحــد 

والصيانــة. التشــغيل  عمليــات 

تدريبات السلامة والصحة المهنية

عدد الموظفين

عدد المقاولين

2022

1,929

9,182

التدريب التمهيدي

التعريف بمبادئ السلامة

السلامة على مستوى القيادة

السلامة على مستوى المشرفين

أدوار ومسؤوليات المشرفين والعاملين

الإسعافات الأولية والإنعاش

المخاطر الكهربائية واحتياطات السلامة

التدريب على مكافحة الحرائق

العمل الآمن في الأماكن المحصورة

السلامة أثناء فترات التوقف 

)”5S“ التوعية البيئية )قواعد

السلامة المرورية لسائقي الشاحنات

القيادة الآمنة 

الوقاية من المخاطر الأرةيمونوغ 

الوقاية من المخاطر الإشعاعية 

الوقاية من المخاطر البيولوجية

مسؤولو الوقاية من المخاطر الإشعاعية

نظام )Enablon( للإبلاغ عن الحوادث إلكترونيًًا 

عدد المشاركين في الدورات التدريبية الداخلية في مجال الصحة والسلامة لعام 2025

2023

1,202

14,877

18

178

37

12

119

231

63

365

64

78

18

109

27

126

24

19

9

64

2024

968

13,144

2025

1,561

16,043

ثقافة الرفاهية والسلامة

والصحــة  السلامــة  ثقافــة  تعزيــز  العربيــة  البوتــاس  تواصــل شــركة 
المهنيــة مــن خلال الاســتثمار فــي تطويــر العامليــن باســتمرار وتقديم 
برامــج تدريــب عمليــة تركــز علــى تنميــة المهــارات. وفــي عــام 2025، 
عمــل مركــز التدريــب فــي الشــركة بتعــاون وثيــق مــع إدارة البيئــة 
والسلامــة لتقديــم مجموعــة متنوعــة مــن برامــج السلامــة والصحــة 
ّـت احتياجــات مختلــف الأقســام، بدعــم مــن مدربيــن  المهنيــة التــي لب�

داخلييــن وخبــراء مختصيــن مــن خــارج الشــركة. 

وعلــى امتــداد العــام، وسّّــعت الشــركة جهودهــا فــي تعزيــز الجاهزيــة 
التشــغيلية فيمــا يخــص الأعمــال عاليــة المخاطــر. وفــي هــذا الســياق، 
تــم تنفيــذ ورشــتي عمــل متخصصتيــن لتعزيــز إجــراءات السلامــة خلال 
ــا التوقــف  ــرات التوقــف التشــغيلي المبرمجــة، وقــد أُُنجــزت فترت فت
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الممارسات الأمنية في شركة البوتاس العربية

يــؤدي موظفــو الأمــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة دورًًا مهمًًــا فــي حمايــة 
موظفــي الشــركة وأصولهــا ومرافقهــا، إلــى جانــب توفيــر بيئــة عمــل آمنــة 
تنفيــذ  يتــم  كمــا  للشــركة.  التشــغيلية  العمليــات  جميــع  عبــر  ومنضبطــة 
والقواعــد  بهــا،  المعمــول  واللوائــح  للقوانيــن  وفقًًــا  الأمنيــة  العمليــات 
ًـا، مــا يؤكــد التــزام  الداخليــة للشــركة، والمعاييــر المهنيــة المعتــرف بهــا عالمي�

ــة مــن المخاطــر. ــز النزاهــة التشــغيلية والوقاي الشــركة تجــاه تعزي

وضمــن إطــار التزامهــا بتطبيــق الممارســات الأمنيــة بطريقــة مســؤولة 
مــع ضمــان احتــرام حقــوق الإنســان، توفــر شــركة البوتــاس العربيــة 
والتــي  دوري،  بشــكل  وتدريبيــة  توعويــة  برامــج  الأمــن  لموظفــي 

تشــمل المجــالات التاليــة:

•  السلوكيات المهنية والأخلاقية أثناء أداء المهام الأمنية.	
•  احتــرام خصوصيــة وكرامــة وحقــوق الموظفيــن والــزوار والمقاوليــن 	

ــة الأخــرى. والجهــات المعني
• الصلاحيــات 	 واســتخدام  المناســبة  الأمنيــة  الممارســات  تطبيــق   

مســؤولة. بطريقــة  الممنوحــة 
•  تطبيــق إجــراءات التفتيــش الأمنــي، والتحكــم فــي صلاحيــات الدخــول، 	

شــركة  متطلبــات  مــع  يتوافــق  بمــا  والخــروج  الدخــول  وإجــراءات 
العربيــة. البوتــاس 

•  الاستجابة الفعالة والمهنية لحالات الطوارئ والحوادث الأمنية.	

شــركة  فــي  الأمــن  موظفــي  مــن   )100%( تلقــى   ،2025 عــام  وخلال 
ــا علــى هــذه المتطلبــات عــن طريــق تقديــم البرامــج  البوتــاس العربيــة تدريبًً
التدريبيــة الرســمية وجلســات التوعيــة وإعطــاء التعليمــات والتوجيهــات فــي 

أماكــن العمــل بشــكل دوري.

ــات علــى موظفــي الأمــن التابعيــن للمقاوليــن  كمــا تنطبــق هــذه المتطلب
ــزام  ــب منهــم الالت ــة، إذ يُُطل ــاس العربي ــن فــي مواقــع شــركة البوت العاملي
بالإجــراءات الأمنيــة المعتمــدة لــدى الشــركة وحضــور الجلســات التعريفيــة. 
إضافــة إلــى ذلــك، يتــم الإشــراف علــى عملهــم ومتابعتــه فــي أماكــن العمــل 
وتقييــم مســتويات أدائهــم لضمــان الالتــزام بالمتطلبــات الأمنيــة المعتمدة 

فــي مواقــع العمــل والمعاييــر التشــغيلية ذات الصلــة.

نفــذت  الأمنــي،  المجــال  فــي  والامتثــال  الأداء  مســتويات  ولتعزيــز 
شــركة البوتــاس العربيــة عــدة مبــادرات فــي عــام 2025، شــملت مــا 

ــي: يل

• ــادة الجــولات الأمنيــة التفقديــة وأنشــطة المراقبــة فــي المواقــع 	  زي
التشــغيلية.

•  تعزيز إجراءات التفتيش وعمليات التحقق من التصاريح.	
•  تشديد إجراءات التحكم في صلاحيات دخول الأفراد والمركبات.	
•  توســيع نطــاق اســتخدام أنظمــة المراقبــة والكاميــرات لدعــم إجــراءات 	

الرقابــة وضمــان الامتثــال وتجنــب وقــوع الحوادث.
• تنفيــذ برامــج توعيــة وإرشــاد لتعزيــز كفــاءة موظفــي الأمــن وعملهــم 	

وانضباطهــم.
• أمــن 	 بمتطلبــات  المقاوليــن  امتثــال  مســتوى  علــى  الرقابــة  تعزيــز   

المواقــع.

الحرص على سلامة الموظفين

تحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى تعزيــز الرعايــة الصحيــة الوقائيــة 
مــن خلال ضمــان توفيــر نطــاق واســع وموثــوق للخدمــات الطبيــة 
وضمــان حصــول العامليــن عليهــا. فلا يقتصــر نطــاق تغطيــة التأميــن 
أيضــاًً  يمتــد  بــل  الحالييــن،  الموظفيــن  الشــركة علــى  فــي  الصحــي 
مخصصــة،  صحــي  تأميــن  خطــة  خلال  مــن  المتقاعديــن  ليشــمل 
بالإضافــة إلــى أســر الموظفيــن المتوفيــن. كمــا تســهم فحوصــات 
المخاطــر  عــن  المبكــر  الكشــف  فــي  الســنوية  المهنيــة  الصحــة 
المحتملــة وتوفيــر المتابعــة الطبيــة اللازمــة فــي الوقــت المناســب. 
جــودة  علــى خدمــات علاجيــة ذات  الحصــول  اســتمرارية  ولضمــان 
فــي  الطبيــة  للخدمــات  الكامــل  التمويــل  الشــركة  تتولــى  عاليــة، 
مختلــف مواقــع العمليــات، بمــا فــي ذلــك الرعايــة المقدمــة فــي 
عيــادة المصنــع ومستشــفى المدينــة الســكنية ومقدمــي الرعايــة 

الآخريــن. المعتمديــن  الصحيــة 

خلال عــام 2025، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تعزيــز جهودهــا 
الهادفــة إلــى الارتقــاء بالممارســات الصحيــة عــن طريــق تنفيــذ عــددٍٍ 
مــن ورش العمــل التوعويــة والجلســات التثقيفيــة حــول مجموعــة 
واســعة مــن المواضيــع المتعلقــة بالصحــة والعافيــة. وقــد ســاهمت 
قنــوات  عــدة  عبــر  التواصــل  حــملات  دعــم  فــي  المبــادرات  هــذه 
داخليــة، بمــا فــي ذلــك الرســائل النصيــة القصيــرة )SMS(، والبريــد 
التوعيــة،  ومنصــات  بالشــركة،  الخاصــة  والمنشــورات  الإلكترونــي، 
وذلــك بهــدف تعزيــز الممارســات الصحيــة الوقائيــة والتشــجيع علــى 

ــة. ــن القــوى العامل ــر صحــة بي ــاة أكث تبنــي أنمــاط حي

ولتعزيــز حمايــة صحــة الموظفيــن وجاهزيتهــم للتعامــل مــع حــالات 
الطــوارئ، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذ أعمــال التفتيــش 
الــدوري وإعــادة تزويــد صناديــق الإســعافات الأوليــة فــي المبانــي 
وورش العمــل ومناطــق التشــغيل لضمــان توفــر المســتلزمات الطبيــة 
الإجــراءات  الشــركة  طبقــت  كمــا  الأوقــات.  جميــع  فــي  الأساســية 
المشــروبات  توفيــر  شــملت  الحــراري،  الإجهــاد  مــن  للحــد  اللازمــة 
المرطبــة خلال فصــل الصيــف وموجــات الحــر الشــديد، دعمًًــا منهــا 
للعامليــن فــي البيئــات ذات درجــات الحــرارة المرتفعــة، وللمســاهمة 
المرتبطــة  والأمــراض  الجفــاف  عــن  المترتبــة  المخاطــر  تقليــل  فــي 

الحــراري. بالإجهــاد 

وضمــن إطــار تطلعاتهــا المســتقبلية، تخطــط شــركة البوتــاس العربيــة 
لإطلاق جلســات ســنوية تُُعنــى بالصحــة النفســية بهــدف دعــم الصحــة 
الشــاملة للموظفيــن. وســتركز هــذه الجلســات علــى رفــع مســتوى 
داعمــة  عمــل  بيئــة  وتوفيــر  النفســية،  الصحــة  بمواضيــع  الوعــي 
وشــاملة، وتشــجيع الحــوار المفتــوح، إضافــة إلــى تزويــد الموظفيــن 
بــالأدوات والحلــول التــي تســاعدهم علــى تخفيــف التوتــر والتعامــل 
مــع الضغوطــات التــي قــد يتعرضــون لهــا بشــكل أفضــل وتمكينهــم 

مــن تحقيــق تــوازن صحــي بيــن الحيــاة العمليــة والشــخصية.

الوحدات الصحية في شركة البوتاس العربية

مستشفى المدينة السكنية 

لموظفــي  شــاملة  رعايــة  خدمــات  يوفــر  بالكامــل،  مجهــز  صحــي  مرفــق 
قســم  مثــل  الضروريــة  الأقســام  يضــم  المحليــة،  والمجتمعــات  الشــركة 

والصيدلــة. والأشــعة  والمختبــر  الطــوارئ 

عيادة المصنع

إســعاف،  وســيارة  وممرضيــن  طبيبًًــا  يضــم  طبــي  بــكادر  ميدانيــة  عيــادة 
الســاعة. مــدار  علــى  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات  توفيــر  بهــدف 

الشبكة الطبية

ــرات والصيدليــات بمــا يضمــن  شــراكات مــع أفضــل المستشــفيات والمختب
أفضــل رعايــة للعامليــن وأســرهم.
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19 لمزيد من المعلومات حول استراتيجية رأس المال البشري، يُُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2023.

20 لمزيد من المعلومات حول إدارة الكفاءات والاحتفاظ بها، أو قنوات التوظيف في الشركة، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2024.

تطوير موظفينا وتعزيز مشاركتهم 
GRI 2-7, 2-26, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 404-1, 404-2, 405-2, 406-1

انطلاقًًــا مــن إدراكنــا لأهميــة موظفينــا فــي ضمــان اســتدامة أعمالنــا ومســاهمتهم الكبيــرة فــي نجــاح الشــركة، فإننــا نحــرص علــى منــح الأولويــة 
ــادة  ــدأ القي ــى دعــم مب ــي تقــوم عل ــز الثقافــة الت ــزم الشــركة بتعزي ــى هــذا النحــو، تلت ــا. وعل ــة الشــاملة لهــم وتطويرهــم مهنيًًّ ــق الرفاهي لتحقي
ــة التوظيــف  ــدءًًا مــن مرحل ــة الموظفيــن فــي الشــركة، ب ــة مــن مراحــل رحل ــزام فــي كل مرحل ــى هــذا الالت وتمكيــن الأفــراد مــن الازدهــار. ويتجلّّ
وظــروف العمــل وحتــى التعويضــات والتدريــب والتطويــر والتعاقــب الوظيفــي والتقاعــد، بمــا يضمــن توفيــر بيئــة عمــل شــاملة وداعمــة، لا 

تســتقطب الكفــاءات فحســب، بــل تحتفــظ بهــا أيضًًــا.

حوكمة شؤون الموظفين

تضــم شــركة البوتــاس العربيــة )1,523( فــرداًً مــن الكفــاءات المتميــزة، التــي يســهم تنوّّعهــا وتفــرّّد إســهاماتها فــي تعزيــز نمــو الشــركة وقدرتهــا 
عـلـى الصـمـود والتكـيـف ـمـع الـظـروف المتغـيـرة باـسـتمرار.

تنظــم اســتراتيجية رأس المــال البشــري19 نهــج الشــركة فــي إدارة الكفــاءات والاحتفــاظ بهــا20 ، وتعزيــز مشــاركة الموظفيــن، وبنــاء قــدرات 
العامليــن، وتحســين الهيــكل التنظيمــي، إلــى جانــب الارتقــاء المســتمر بكفــاءة الأداء التشــغيلي.

التوظيف في شركة البوتاس العربية

إجمالي عدد الموظفين

توزيع الموظفين حسب الجنس

الإناث

الذكور

توزيع الموظفين حسب عقد العمل

دائم

مؤقت

توزيع الموظفين حسب نوع التوظيف

دوام كامل

دوام جزئي

منتظم بدوام كامل

العمل بنظام المناوبات

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2022

1,660

59

1,601

1,536

124

1,660

0

1,010

650

2023

1,592

57

1,535

1,477

115

1,592

0

970

622

2024

1,541

55

1,486

1,408

133

1,541

0

930

611

2025

1,523

52

1471

1,371

152

1,523

0

916

607

وانســجامًًا مــع هــذا التوجــه الاســتراتيجي، واصلــت دائــرة التوظيــف وتخطيــط القــوى العاملــة مواءمــة جهــود التوظيــف مــع متطلبــات الشــركة 
التشــغيلية والفنيــة، مــا أثمــر عــن اســتقطاب )51( موظفًًــا جديــدًًا خلال العــام، بزيــادة بلغــت )%19( مقارنــة بالفتــرة الســابقة. وجــاء هــذا التوســع 
نتيجــة الحاجــة المتناميــة إلــى المهــارات التخصصيــة والفنيــة عبــر مختلــف وحــدات الشــركة، إذ بلــغ عــدد الموظفيــن الجــدد دون ســن )30( عامًًــا 
ــا، مــا يعكــس جاذبيــة الشــركة للكفــاءات الشــابة والناشــئة. ويســاهم هــذا التعزيــز فــي هيــكل القــوى العاملــة فــي تمكيــن تنميــة  )38( موظفًً

قــدرات الشــركة علــى المــدى البعيــد، وترســيخ مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي ســوق العمــل المحلــي.

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى ترســيخ ثقافــة تحقيــق المســتوى العالــي مــن الأداء مــن خلال دعــم الإنتاجيــة وتنميــة قــدرات 
الموظفيــن، إذ نعتمــد نهجًًــا تشــاركيًًا فــي إدارة الأداء يتيــح للموظفيــن والمشــرفين تحديــد أهــداف واضحــة، واستكشــاف فــرص التطويــر، 
والحصــول علــى التوجيــه المســتمر والتغذيــة الراجعــة المنظمــة. ويُُنفــذ هــذا النهــج ضمــن إطــار متكامــل، تحــت إشــراف دائــرة المزايــا والتعويضــات 
ــر، بمــا يضمــن خضــوع جميــع الموظفيــن لعمليــات تقييــم أداء رســمية خلال  ــرة التدريــب والتطوي ــة بالتنســيق مــع دائ وتخطيــط القــوى العامل

ــر. ــرة المشــمولة بالتقري الفت

وفــي ســبيل ضمــان الاحتفــاظ بالكفــاءات القياديــة وتطويرهــا، تطبــق الشــركة برامــج منظمــة لتخطيــط التعاقــب الوظيفــي وتحديــد الكفــاءات، 
بهــدف إعــداد الموظفيــن ذوي الإمكانــات العاليــة لتولــي أدوار قياديــة مســتقبلية. كمــا نحــرص علــى الاحتفــاظ بأصحــاب الكفــاءات فــي الشــركة 

مــن خلال تعزيــز التزامنــا بمنــح المكافــآت التنافســية وتقديــم الحوافــز المعتمــدة علــى الأداء وحزمــة شــاملة مــن المزايــا المتنوعــة.

الموظفون الجدد

العدد الإجمالي للموظفين الجدد

توزيع الموظفين الجدد حسب الفئة العمرية

أصغر من )30( عامًًا

)50-30( عامًًا

أكبر من )50( عامًًا

توزيع الموظفين الجدد حسب الجنس

الإناث 

الذكور 

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

2022

26

14

7

5

3

23

2023

39

18

12

9

4

35

2024

43

30

10

3

1

42

2025

51

 38 

 7 

 6 

 2 

 49 
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وقــد أثمــرت هــذه المبــادرات المتكاملــة لإدارة الكفــاءات بــأن ســجلت الشــركة انخفاضًًــا فــي معــدل الــدوران الوظيفــي خلال فتــرة التقريــر، إذ 
تراجــع مــن )%6( فــي عــام 2024 إلــى )%5( هــذا العــام، ليعكــس أثــر هــذه الجهــود فــي تعزيــز اســتقرار القــوى العاملــة والاحتفــاظ بالكفــاءات.

الموظفون الذين تركوا العمل

العدد الإجمالي للموظفين المشمولين بالدوران الوظيفي

معدل الدوران الوظيفي

توزيع الموظفين حسب الفئة العمرية

أصغر من )30( عامًًا

)50-30( عامًًا

أكبر من )50( عامًًا

توزيع الموظفين حسب الجنس

الإناث 

الذكور 

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

2022

72

4% 

1

25

46

1

71

2023

108

7%

0

26

82

6

102

2024

94

6%

1

33

60

3

91

2025

 71

5%

2

21

48

5

66

التدريب والتعليم

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة ببنــاء قــوى عاملــة عاليــة الكفــاءة والاحتفــاظ بهــا باعتبارهــا ركيــزة أساســية لنجــاح الشــركة علــى المــدى البعيــد. 
ــد  ــة، بهــدف تزوي ــرات الداخليــة وفــرص التعلــم الخارجي ــادرات تدريبيــة وتعليميــة شــاملة تجمــع بيــن الخب ومــن هــذا المنطلــق، نســتثمر فــي مب
موظفينــا بالمهــارات والمعــارف والقــدرات اللازمــة لتمكينهــم مــن التميــز فــي أداء مهامهــم، والتكيــف مــع متطلبــات القطــاع المتغيــرة، 

ــة ضمــن الشــركة. والتقــدّّم فــي مســاراتهم المهني

برامج التدريب الريادية لعام 2025

برنامج تعزيز الكفاءات الفنية المتخصصة – 
استثمار كفاءات الشركة في التدريب

فكرة البرنامج
• برنامــج لبنــاء القــدرات الداخليــة يســتند إلــى اســتثمار 	

التوجيــه  علــى  بالتركيــز  ومتقاعديهــا،  الشــركة  خبــراء 
التطبيقيــة.   المعرفــة  ونقــل  العملــي  والتدريــب 

منهجية تقديم البرنامج
• ــوى 	 ــم محت ــن مــن داخــل الشــركة بتصمي ــام مختصي قي

تدريبــي مخصــص. 
• تقديم مهارات فنية متخصصة عالية المستوى. 	
• توفيــر معــارف وخبــرات عمليــة يصعــب الحصــول عليهــا 	

مــن خــال مقدمــي خدمــات التدريــب الخارجييــن.  

المجالات التدريبية المُُختارة
• ثقافة سلامة المرضى	
• تقنيات البخار 	
• الرعايــة 	 جــودة  فــي  المعتمــدة  المهنيــة  الشــهادة 

)CPHQ( الصحيــة 
• إدارة الخدمات الطبية 	
• خطط إدارة الحالات 	
• طرق إدارة مجرى الهواء المتقدمة	

عوامل التمكين
• يصعــب 	 التــي  المتخصصــة  الفنيــة  الاحتياجــات  تلبيــة 

توفيرهــا
• تقليل تكاليف الصيانة وفترات التوقف عن العمل	
• تعزيز مستوى السلامة المهنية	
• رفــع مســتوى المعرفــة لــدى العامليــن فــي الشــركة 	

وتبادلهــا مــع الآخريــن
• تنويع مصادر المعرفة الفنية	
• ضمان الاستجابة السريعة للحالات الطارئة	

الأثر الناتج
• علــى 	 قائمــة  عمليــة  كفــاءات  بنــاء  فــي  المســاهمة 

الخبــرة المتخصصــة لدعــم الجيــل القــادم مــن الكفــاءات 
والمواهــب.

برنامج المدرب الداخلي

فكرة البرنامج
• علــى 	 الداخليــة  المعرفــة  لتبــادل  منظمــة  منصــة 

العربيــة البوتــاس  شــركة  مســتوى 

منهجية تقديم البرنامج
• مختصون ذوو خبرة في مجالات الهندسة والصيانة	
• التركيز على نقل المهارات الفنية والتشغيلية	

المجالات التدريبية المُُختارة
• الأنظمة الهيدروليكية والمضخات 	
• المخاطر الكهربائية واحتياطات السلامة 	
• فــي 	 والانحنــاء  المحــاذاة  عــدم  حــالات  تشــخيص 

الأعمــدة 
• التصوير الحراري 	
• أساسيات إدارة المشاريع 	
• تحليل الاهتزازات 	

عوامل التمكين
• تلبيــة الاحتياجــات الفنيــة المتخصصــة التــي يصعــب 	

توفيرهــا
• تقليل تكاليف الصيانة وفترات التوقف عن العمل	
• تعزيز مستوى السلامة المهنية	
• رفــع مســتوى المعرفــة لــدى العامليــن فــي الشــركة 	

وتبادلهــا مــع الآخريــن

الأثر الناتج
• تعيين )6( مدربين داخليين 	
• تدريب )282( موظفًا 	
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الأنشطة

التدريب داخل الشركة

التدريب داخل الأردن

التدريب خارج الأردن

المشاريع البحثية لطلبة الدراسات العليا

تدريب المجتمع المحلي

التدريب المتميز 

الامتحانات والمقابلات الميدانية

الأنشطة الأخرى )الزيارات الميدانية(

الإجمالي

عدد الأنشطة

362

56

2

5

5

29

36

6

501

عدد المشاركين

3,963

165

10

5

191

162

96

192

4,784

عدد المواضيع

219

53

1

5

25

24

30

6

363

ساعات التدريب

إجمالي ساعات التدريب

توزيع ساعات التدريب حسب الجنس

الإناث )ساعات التدريب(

الذكور )ساعات التدريب(

توزيع ساعات التدريب حسب فئات الموظفين

الإدارة العليا )ساعات التدريب(

الإدارة الوسطى )ساعات التدريب(

الموظفون )ساعات التدريب(

2022

18,499

441

18,058

9

1,364

17,126

2023

20,654

434

20,220

175

1,198

19,281

2024

30,039

833

29,206

299

3,857

25,883

2025

22,293

 690

 21,603

217

1,987

20,089

معدل ساعات التدريب

متوسط المعدل )ساعات التدريب/موظف(

توزيع ساعات التدريب حسب الجنس

الإناث )ساعات التدريب/موظفة(

الذكور )ساعات التدريب/موظف(

توزيع ساعات التدريب حسب فئات الموظفين

الإدارة العليا )ساعات التدريب/موظف(

الإدارة الوسطى )ساعات التدريب/موظف(

الموظفون )ساعات التدريب/موظف(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

404-1

404-1

404-1

404-1

404-1

404-1

2022

11

7.11

10.71

1.8

11.65

10.53

2023

12

7.36

12.12

7.3

10.51

12.13

2024

20

15.15

19.71

11.5

32.97

18.51

2025

15

13.27

14.68

8.43

17.12

14.55

نحــرص فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى ترســيخ ممارســات تحســين الأداء المســتمر للموظفيــن ونموّّهــم الوظيفــي. وفــي ســبيل ضمــان 
فاعليــة البرامــج التدريبيــة، نجمــع ملاحظــات المشــاركين بشــكل منتظــم حــول مــدى ملاءمــة الموضوعــات المطروحــة وتأثيرهــا علــى أدائهــم 
الوظيفــي. وقــد أظهــرت نتائــج التقييــم لهــذا العــام مســتوى فاعليــة بلــغ )%85.1(، مــا يعكــس التزامنــا بمواءمــة محتــوى التدريــب مــع احتياجــات 

الموظفيــن.

تعزيز قدرات وإمكانات الاستدامة عبر شركة البوتاس العربية

وفــي إطــار دعــم مســيرة الشــركة نحــو الاســتدامة، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام 2025 بإعــداد إطــار كفــاءات 
الاســتدامة بهــدف تعزيــز القــدرات المؤسســية فــي هــذا المجــال علــى مســتوى الشــركة. فيحــدد هــذا الإطــار المعــارف 
والمهــارات والقــدرات الأساســية المطلوبــة عبــر مختلــف الوظائــف والأقســام، ويشــكّّل مرجعًًــا اســتراتيجيًًا لتطويــر الكفــاءات. 
كمــا يهــدف إلــى دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي ثقافــة الشــركة وعملياتهــا، بمــا يضمــن تمكيــن الموظفيــن مــن دعــم تطلعــات 

ــدة المــدى فــي مجــال الاســتدامة. الشــركة بعي
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تعزيز رفاهية الموظفين

تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة فــي نهجهــا لإدارة القــوى العاملــة 
المســتدامة علــى توفيــر بيئــة تمكّّــن الموظفيــن مــن الازدهــار وبنــاء 
رفاهيــة  فــي  تســتثمر  ولذلــك  المــدى.  بعيــدة  مهنيــة  مســارات 
الموظفيــن إدراكًًا لأهميتهــا فــي تعزيــز رضاهــم والاحتفــاظ بهــم. 
لتشــكل  الشــركة  تقدمهــا  التــي  الشــاملة21  المزايــا  حزمــة  فتأتــي 
الأســاس الداعــم لموظفيهــا، إلا أنهــا تســعى إلــى تقديــم مــا هــو 
أكثــر مــن ذلــك مــن خلال مجموعــة مــن المبــادرات التــي تعــزز التمكين 
والتقديــر والمشــاركة. ومــن خلال ترســيخ ثقافــة قائمــة علــى التقديــر 
والنمــو، تضمــن الشــركة تعزيــز مســتويات الــولاء، وتشــجيع الابتــكار، 
النجــاح  بتحقيــق  ملتزمــة  مســؤولة  عمــل  كجهــة  مكانتهــا  ودعــم 

المســتدام.

فــي  أساســيين  عنصريــن  الموظفيــن  ومشــاركة  الشــفافية  وتُُعــد 
ثقافــة العمــل لــدى الشــركة، لا ســيما خلال فتــرات التغييــر، إذ نحــرص 
علــى إبقــاء الموظفيــن علــى اطلاع ومتفاعليــن مــن خلال إشــعارهم 
المســبق بــأي تغييــرات تشــغيلية رئيســية، مــع مراعــاة تحديــد أطــر 
ــا  ــر ونطاقــه. كمــا يترســخ التزامن ــة تتناســب مــع طبيعــة كل تغيي زمني
بالعدالــة مــن خلال شــمول جميــع الموظفيــن بتغطيــة نقابيــة كاملــة. 
ولتعزيــز الرفــاه الوظيفــي، يتمتــع موظفــو الإدارة العامــة بســاعات 
دوام مرنــة، كمــا يحصــل جميــع الموظفيــن علــى حــد أدنــى يبلــغ )21( 
يومًًــا مــن الإجــازات الســنوية، وهــو مــا يتجــاوز متطلبــات قانــون العمــل 

ــة والشــخصية. ــاة المهني ــن الحي ــوازن بي ويعــزز الت

إجازة الأمومة أو الأبوة

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة 
الأمومة أو الأبوة

الإناث

الذكور

إجمالي عدد الموظفين الذين حصلوا على 
إجازة الأمومة والأبوة

الإناث

الذكور

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

401-3

401-3

401-3

401-3

401-3

401-3

2022

 1,476 

42

1,434

146

4

142

2023

1,425

42

1,383

145

6

139

2024

1,425

42

1,383

161

5

156

2025

1,337

36

1,301

163

1

162

21  لمزيد من المعلومات حول حزمة مزايا الموظفين، يرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة لعام 2024.

تعزيز رفاهية الموظفين ورعايتهم عن طريق توفير خدمات التموين في أماكن العمل

الخدمــات  وتحســين  ورعايتهــم  الموظفيــن  رفاهيــة  بدعــم  المتواصــل  التزامهــا  إطــار  ضمــن 
المقدمــة فــي أماكــن العمــل، أنشــأت شــركة البوتــاس العربيــة كافتيريــا مخصصــة فــي المصنــع، 
والتــي بــدأ تشــغيلها فــي شــهر ديســمبر عــام 2025. ويتولــى تشــغيل الكافتيريــا أحــد المقاوليــن 
الخارجييــن المتخصصيــن، إذ تــم توقيــع اتفاقيــة رســمية معــه تنــص علــى تقديــم خدمــات الطعــام 

والشــراب للموظفيــن وفقًًــا لنمــوذج الشــراء المباشــر. 

تقــدم الكافتيريــا خدماتهــا لنحــو )280( شــخصًًا يوميًًــا، وتوفــر حوالــي )200( وجبــة يوميًًــا، مــا 
ســاهم فــي تســهيل حصــول الموظفيــن علــى خيــارات غذائيــة مناســبة وذات جــودة عاليــة 
داخــل بيئــة العمــل. وبالإضافــة إلــى الآثــار التشــغيلية الإيجابيــة، أســهمت هــذه المبــادرة فــي 
دعــم التنميــة الاقتصاديــة المحليــة مــن خلال توفيــر )24( فرصــة عمــل جديــدة. وتعكــس هــذه 
المبــادرة نهــج شــركة البوتــاس العربيــة فــي دمــج الأثــر الاجتماعــي ورعايــة الموظفيــن ضمــن 

التشــغيلية. منظومتهــا 
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تقرير الاستدامة 2024.

https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/apc_sustainability_report_2024_ar_high.pdf
https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/apc_sustainability_report_2024_ar_high.pdf
https://www.arabpotash.com/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/apc_sustainability_report_2024_ar_high.pdf
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نقــدم فــي شــركة البوتــاس العربيــة مجموعــة مــن البرامــج التدريبيــة 
الشــاملة لتزويــد المجتمعــات المحليــة بالمهــارات والمعرفــة اللازمــة 
الفرصــة  إتاحــة  ومــن خلال  العمــل.  فــي ســوق  الازدهــار  لتحقيــق 
التدريــب  برامــج  مــن  للاســتفادة  المحليــة  المجتمعــات  لشــباب 
الصعيديــن  علــى  تطورهــم  ندعــم  فإننــا  الشــركة،  لــدى  المتاحــة 

إضافة قيمة مشتركة للمجتمعات المحلية
 GRI 3-3, 413-1, 413-2

تهــدف اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة إلــى تحقيــق إســهامات ملموســة فــي المجتمعــات المحليــة، بمــا 
يتماشــى مــع الأولويــات الوطنيــة ويعــزز الأثــر التنمــوي المســتدام. ومــن خلال الاســتثمار فــي مبادرات تعزز النمو الشــامل والمرونــة الاقتصادية، 
نحــرص علــى أن يســهم نجــاح الشــركة فــي دعــم رفــاه المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا. وهنــا يبــرز دور لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة والتبرعــات، 
التــي تتكــون مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ويرأســها رئيــس مجلــس الإدارة، إذ توجّّــه اللجنــة هــذه الجهــود بمــا يضمــن مواءمــة 

برامــج المشــاركة المجتمعيــة مــع قيمنــا المؤسســية وتنفيذهــا بفاعليــة علــى مســتوى الشــركة.

مساهمات الشركة في خدمة المجتمعات المحلية

وانســجامًًا مــع رؤيتنــا لإحــداث أثــر مجتمعــي مســتدام، عززنــا التزامنــا 
فــي الشــركة فــي عــام 2025 مــن خلال تخصيــص )17.5( مليــون 
دينــار أردنــي لمجموعــة مــن المبــادرات النوعيــة ذات الأثــر الكبيــر. 
فــي  دينــار  مليــون   )6.5( بـــ  مقارنــة  ملحوظًًــا  ارتفاعًًــا  هــذا  ويمثــل 
عــام 2024، ويعكــس توجــه الشــركة نحــو الاســتثمار فــي مشــاريع 

اســتراتيجية بعيــدة المــدى. وخلال الفتــرة مــن 2021 إلــى 2025، بلــغ 
إجمالــي مســاهمات الشــركة )43( مليــون دينــار، بمتوســط ســنوي 
قــدره )8.6( مليــون دينــار، قُُدمــت لدعــم قطاعــات التعليــم والرعايــة 

الصحيــة وغيرهــا مــن القطاعــات الحيويــة.
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1,000,000

0
المجموع

7,000,0006,500,000)بالدينار الأردني( 7,000,00017,500,000

تخصيــص مليــون دينــار أردنــي لدعــم ترميــم وتطويــر قلعــة 
الكــرك وإحيــاء المدينــة القديمــة.

التعليم
التنمية الاجتماعية

الجهات الرسمية
المياه والبيئة 

الصحة

إعــادة  فــي  أردنــي  دينــار   )800,000( بمبلــغ  المســاهمة 
تأهيــل طريــق الأغوار–الكــرك، بمــا يســهم فــي تحســين الربــط 
المجتمعــات  مــن  الطريــق  لمســتخدمي  السلامــة  وتعزيــز 

المحليــة.

مصنــع  إنشــاء  فــي  أردنــي  دينــار   )450,000( اســتثمار 
“الشــرنقة” فــي الكــرك بالتعــاون مــع وزارة الزراعــة والجمعيــة 
الملكيــة لحمايــة الطبيعــة، بمــا يهــدف إلــى دعــم الصناعــات 
البيئيــة وتعزيــز مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، إلــى جانــب توفيــر 

المحلــي. المجتمــع  فــرص عمــل لأبنــاء 

دعــم الجهــود الإنســانية الوطنيــة مــن خلال تســهيل تنفيــذ 
الأردنــي،  الملكــي  الجــو  لــسلاح  ناجحــة  عمليــة   )100(
بالمســاهمة فــي الجســر الجــوي الإنســاني إلــى غــزة عبــر مهبــط 

التابــع للشــركة. الطائــرات 

لدعــم إنشــاء  المســاهمة بمبلــغ )250,000( دينــار أردنــي 
شــاطئ البحــر الميــت الســياحي بالتعــاون مــع بلديــة الكــرك 

الكبــرى.

20
22

20
23

20
24

20
25

الرياضة
دور العبادة

النشاطات الثقافية
النقابات المهنية

تقديم التبرعات لدعم المجتمعات المحلية
في عام 2025

عدد المشاركين 
حسب البرنامج 

التدريبي

المهندسون حديثو التخرج

الجيولوجيون حديثو التخرج

تلاميذ مؤسسة التدريب المهني

طلبة الجامعات والكليات

إجمالي عدد المتدربين

94

3

33

61

191

إشراك المجتمعات المحلية

الشــخصي والمهنــي. كمــا يســهم ذلــك فــي دعــم النمــو الاقتصــادي 
الوطنــي مــن خلال بنــاء قــوة عاملــة أكثــر كفــاءة وقــدرة. وقــد شــهدت 
المشــاركة فــي هــذه البرامــج خلال الفتــرة بيــن عامــي 2024 و2025 
ــادة بنســبة تقــارب )%22(، ممــا يعكــس التوســع فــي نطــاق هــذه  زي

المبــادرات وأثرهــا الإيجابــي المتنامــي.

 ترسيخ ثقافة تقوم على الصحة والسلامة والرفاه     |     تطوير موظفينا وتعزيز مشاركتهم     |     إضافة قيمة مشتركة للمجتمعات المحليةالتركيز على الأفراد
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المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
2: الإفصاحات 

العامة لعام 
2021

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى 
هيئة إدارة

18-2 تقييم أداء أعلى هيئة 
إدارة

19-2 سياسات الأجور

20-2 عملية تحديد الأجور

21-2 نسبة إجمالي الأجور 
السنوية

22-2 بيان استراتيجية التنمية 
المستدامة

23-2 الالتزامات الخاصة 
بالسياسة

24-2 تضمين الالتزامات الخاصة 
بسياسة العمل المسؤول

25-2 عمليات معالجة الآثار 
السلبية

26-2 آليات طلب النصيحة 
والإعراب عن المخاوف

27-2 الامتثال للقوانين واللوائح

28-2 عضوية الجمعيات أو 
الاتحادات المهنية

29-2 منهج إشراك أصحاب 
المصلحة

30-2 اتفاقيات المفاوضة 
الجماعية

28

132، التقرير السنوي 
2025 لعام

-

33, تقرير الاستدامة لعام 
 2024

-

11 – 10 ,9 – 8

 ,46 ,37 – 36 ,29 – 28
 ,89 ,88 ,86 ,80 ,67 ,66

102 ,99 ,91

 ,46 ,37 – 36 ,29 – 28
 ,89 ,88 ,86 ,80 ,67 ,66

102 ,99 ,91

32

106 ,99 ,91 ,32

 ,60 ,57 ,33 ,29 ,28
 ,89 ,61

22

38

107

-

-

2-19a
2-19b

-

2-21a
2-21b
2-21c

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

قيود السرية

-

قيود السرية

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

يُُمنع بأي شكل من 
الأشكال الإفصاح 

عن سياسات الأجور 
لحماية مصالح 

الشركة وموظفيها، 
وذلك تماشيًًا مع 
سياسات ولوائح 
الشركة الداخلية.

-

يُُمنع بأي شكل من 
الأشكال الإفصاح عن 
معلومات التعويضات 

والمكافآت لجميع 
الموظفين باستثناء 

الإدارة التنفيذية، 
حيث يتم الإفصاح 

بشفافية عن 
تعويضاتهم في 

التقرير السنوي )يُُرجى 
الاطلاع على التقرير 

السنوي لعام 2025، 
112 - 115(، وذلك 

وفقا لسياسات 
ولوائح الشركة 

الداخلية، إذ تهدف 
هذه السياسات إلى 
حماية مصالح جميع 

الموظفين.
وتُُعد شركة البوتاس 

العربية واحدة من 
أكثر الشركات شموالًا 

وكرمًًا فيما يتعلق 
بالتعويضات في 

الأردن.  إلى جانب 
ذلك، فمن الممكن أن 

يؤدي الإفصاح العام 
عن برامج التعويضات 
والمكافآت هذه إلى 

تحديات اجتماعية 
للموظفين والقوى 

العاملة.

-

-

-

-

-

-

-

-

-

14

12

12

لم تجر شركة البوتاس 
العربية أي إعادة عرض 

للبيانات في عام 
2025

لم تجر شركة البوتاس 
العربية تحقق خارجي 

لتقرير الاستدامة لعام 
2025

49 – 46 ,17 – 16

102 – 100

100 ,94 ,90

29 – 28 ,26

29 - 28

29 - 28

29 - 28

29 - 28

29

32

32

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
2: الإفصاحات 

العامة لعام 
2021

1-2 التفاصيل المؤسسية

2-2 كيانات متضمنة في 
تقرير الاستدامة للمنظمة

3-2 الفترة المشمولة 
بالتقرير، والوتيرة، ونقطة 

الاتصال

4-2 إعادة صياغة 
المعلومات

5-2 التحقق الخارجي

6-2 الأنشطة وسلسلة 
القيمة وعلاقات العمل 

الأخرى

7-2 الموظفون

8-2 العمال غير الموظفين

9-2 هيكل الحوكمة وتكوينه

10-2 ترشيح واختيار أعلى 
هيئة إدارة

11-2 رئيس أعلى هيئة إدارة

12-2 دور أعلى هيئة إدارة 
في الإشراف على إدارة الآثار

13-2 تفويض مسؤولية 
إدارة الآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة 
في إعداد تقرير الاستدامة

15-2 تضارب المصالح

16-2 التواصل حول 
المخاوف الحرجة

أبلغت شركة البوتاس العربية عن المعلومات المذكورة للفترة بين الأول من يناير 2025 حتى بيان الاستخدام
الحادي والثلاثين من ديسمبر 2025 وفقًًا للمبادرة العالمية لإعداد التقارير.

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 1: الأساسيات لعام 2021استخدام المبادرة العالمية لإعداد التقارير )1(

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 14: قطاع التعدين لعام 2024معيار )معايير( قطاع المبادرة العالمية لإعداد التقارير الذي ينطبق

الإفصاحات العامة

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

الإفصاحات العامة

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

فهرس محتويات المبادرة العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتويات المبادرة العالمية لإعداد التقارير     |      البيانات الرقمية الرئيسية     |      قائمة الاختصاراتالملحقات

الملحقات

في إطار خدمة فهرس المحتوى – الخدمة المتقدمة )Content Index – Advanced Service(، قامت خدمات GRI بمراجعة فهرس محتوى GRI للتحقق من أنه قد تم عرضه بما يتوافق مع متطلبات 
إعداد التقارير وفقًًا لمعايير GRI، وأن المعلومات الواردة في الفهرس معروضة بوضوح ويسهل على أصحاب المصلحة الوصول إليها. وقد أُُجريت هذه الخدمة على النسخة الإنجليزية من التقرير.
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المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

305: الانبعاثات 
لعام 2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

301: المواد لعام 
2016

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

7-305 أكاسيد النيتروجين 
)NOX(، وأكاسيد الكبريت 

)SOX(، وغيرها من الانبعاث 
الكبيرة في الهواء

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-301 المواد المستخدمة 
حسب الوزن أو الحجم

2-301 المواد المُُدخلة 
المعاد تدويرها المستخدمة

3-301 المنتجات المستعادة 
ومواد التغليف الخاصة بها

73 – 72

-

81

81

-

-

-

305-7a
305-7b
305-7c

-

-

301-2a

301-3a
301-3b

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

-

لا ينطبق

لا ينطبق

-

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 

تلك الانبعاثات 
في الشركة. 

ونتطلع إلى تطوير 
هذه المنهجيات 

في المستقبل 
والافصاح عن هذه 
البيانات في تقارير 

الاستدامة القادمة.

-

-

المنتج الأساسي 
لشركة البوتاس 

العربية، البوتاس، 
مستخلص من 

معادن البحر 
الميت ولا يعتمد 

في تصنيعه 
على مواد معاد 
تدويرها. المواد 

الإضافية المتجددة 
وغير المتجددة 

المستخدمة في 
العملية مذكورة 

في الإفصاح 
.301-1

بسبب خصائص 
البوتاس الذي 

يستخدم سماد 
زراعي، لا يمكن 
استعادة المنتج 

بعد انتهاء
فترة استخدامه. 
عندما يُُستخدم 

في التربة، يخضع 
البوتاس لعمليات 

كيميائية تدمجه 
في البيئة، مما 

يجعل استرجاعه أو 
إعادة استخدامه 

غير ممكن.

14.3.1

14.3.2

-

-

-

-

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

302: الطاقة 
لعام 2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

305: الانبعاثات 
لعام 2016

1-3 عملية تحديد 
الموضوعات الجوهرية

2-3 قائمة الموضوعات 
الجوهرية

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-302 استهلاك الطاقة 
داخل المنظمة

2-302 استهلاك الطاقة 
خارج المنظمة

3-302 كثافة الطاقة

4-302 خفض استهلاك الطاقة

5-302 خفض متطلبات الطاقة 
للمنتجات والخدمات

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة 
المباشرة )نطاق 1(

2-305 انبعاثات غازات الدفيئة 
غير المباشرة للطاقة )نطاق 2(

3-305 إجمالي انبعاثات غازات 
الدفيئة غير المباشرة الأخرى 

)نطاق 3(

4-305 كثافة انبعاثات غازات 
الدفيئة

5-305 الحد من انبعاثات غازات 
الدفيئة

6-305 انبعاثات المواد 
المستنفدة للأوزون

24, تقرير الاستدامة 
لعام 2024 

 ,44 ,41 – 40

75 – 74 ,72 69-

70

-

70

70

73 – 71

72

72

-

72

72

-

-

302-2a
302-2b
302-2c

-

-

-

-

-

-

-

-

-

305-6a
305-6b
305-6c
305-6d

-

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

-

-

-

-

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

-

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 
استهلاك الطاقة 

خارج المنظمة 
في الشركة. 

ونتطلع إلى تطوير 
هذه المنهجيات 

في المستقبل 
والافصاح عن هذه 
البيانات في تقارير 

الاستدامة القادمة.

-

-

-

-

-

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 

تلك الانبعاثات في 
الشركة. ونتطلع 
إلى تطوير هذه 
المنهجيات في 

المستقبل والافصاح 
عن هذه البيانات في 

تقارير الاستدامة 
القادمة.

-

-

لم يتم بعد تطوير 
منهجيات حساب 

تلك الانبعاثات في 
الشركة. ونتطلع 
إلى تطوير هذه 
المنهجيات في 

المستقبل والافصاح 
عن هذه البيانات في 

تقارير الاستدامة 
القادمة.

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

التغير المناخي

14.1.1
14.2.1

14.1.2

14.1.3

14.1.4

-

-

14.1.5

14.1.6

14.1.7

14.1.8

14.1.9

-

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

جودة الهواء

المواد
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83 – 82

83 – 82

83

83

83

83

80 – 77

80 – 78

79

79

79

79

107 – 100

101

106

106

106

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-306 توليد النفايات والآثار 
المهمة المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة 
المتعلقة بالنفايات

3-306 النفايات المتولدة

4-306 النفايات المحولة من 
التخلّّص

5-306 النفايات الموجّّهة 
للتخلص

3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

1-303 التعاملات مع المياه 
كمورد مشترك

2-303 إدارة الآثار المتعلقة 
بتصريف المياه

3-303 سحب المياه

4-303 تصريف المياه

5-303 استهلاك المياه

3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

401-1 تعيين الموظفين الجدد 
ومعدل ترك الموظفين للعمل

401-2 الحوافز المقدمة 
للموظفين بدوام كامل والتي 

م للموظفين المؤقتين أو  لا تُُقّدَّ
الموظفين بدوام جزئي

401-3 إجازة رعاية الطفل

402-1 الحد الأدنى لفترات 
الإشعار فيما يتعلق بالتغييرات 

التشغيلية

-

-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

--

-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

14.5.1
14.6.1

14.5.2

14.5.3

14.5.4

14.5.5

14.5.6

14.7.1

14.7.2

14.7.3

14.7.4

14.7.5

14.7.6

14.17.1

14.17.3

14.17.4

14.17.5

14.17.6

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

النفايات

المياه

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
306: النفايات 

لعام 2020

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 303: 

المياه والنفايات 
السائلة لعام 2018

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 401: 

التوظيف لعام 
2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

402: العلاقات بين 
العمال والإدارة 

لعام 2016

التوظيف

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

403: الصحة 
والسلامة 

المهنية لعام 
2018

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-403 نظام إدارة الصحة 
والسلامة المهنية

2-403 تحديد الأخطار 
وتقييم المخاطر والتحقيق 

في الحوادث

3-403 خدمات الصحة 
المهنية

  

4-403 مشاركة العمال 
والتشاور والتواصل معهم 

بشأن الصحة والسلامة 
المهنية

5-403 تدريب العمال على 
الصحة والسلامة المهنية

6-403 تعزيز صحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار 
الصحة والسلامة المهنية 

المرتبطة مباشرة بعلاقات 
العمل

8-403 العمال المشمولون 
بنظام إدارة الصحة 
والسلامة المهنية

9-403 الإصابات المرتبطة 
بالعمل

99 - 88

97 – 88

93 – 91

99 ,95 – 93

93

97

99

96 – 93

91

95

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

14.14.1
14.15.1
14.16.1

14.16.2

14.16.3

14.16.4

14.16.5

14.16.6

14.16.7

14.16.8

14.16.9

14.16.10

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

السلامة والصحة
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المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

403: الصحة 
والسلامة 

المهنية لعام 
2018

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

410: الممارسات 
الأمنية لعام 

2016

10-403 اعتلال الصحة 
المرتبط بالعمل

1-410 أفراد الأمن المدربون 
على سياسات أو إجراءات 

حقوق الإنسان

:403-10a
i. 0*

ii. 0*
*iii. لا ينطبق

:403-10c
*i. يتم تحديده من 
خلال عملية تقييم 
المخاطر الرسمية 

وبرنامج القياس 
والرصد في الموقع 

لمخاطر الصحة 
المهنية، بما في ذلك 

مستوى الضجيج 
والغبار والمعدات 

والمركبات والمواد 
والإشعاع.

*ii. لم يتم الإبلاغ عن 
حالات مرضية في عام 

.2025
*iii. نحن نلتزم 

بالتسلسل الهرمي 
للضوابط من خلال 

إزالة المصدر إن أمكن، 
وتنفيذ الضوابط 

الإدارية، 
وتقليل وقت التعرض 
عند للمصادر المشعة 

أثناء العمل. 
بالإضافة إلى ذلك، 
نقوم بقياس وتعزيز 

مستويات شدة 
الانارة، وإدارة التعرض 

للضجيج، وتسهيل 
التأقلم مع الطقس 

الحار، وتوفير معدات 
الحماية الشخصية 

المناسبة مثل سدادات 
الأذن/ واقيات الأذن 
والأقنعة وغيرها من 

المعدات الضرورية.

10d-403: لم يتم 
استبعاد أي عامل من 

هذا الكشف.

10e-403: لا توجد 
معلومات سياقية 

إضافية 
سيتم تقديمها

حول هذا الموضوع.

98

403-10b

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

الشركة مسؤولة 
فقط عن اعتلال 
الصحة المرتبط 

بالعمل لموظفيها. 
أما بالنسبة 

لجميع العمال غير 
الموظفين ولكن 
أعمالهم وأماكن 

عملهم خاضعة 
لإشراف المنظمة 
لم يتم حسابه بعد 

في الشركة. نتطلع 
إلى 

تطوير منهجيات 
لمراعاة هذه 

المدخلات في 
المستقبل 

والافصاح عن هذه 
البيانات في تقارير 

الاستدامة القادمة.

14.16.11

14.14.2

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

السلامة والصحة

المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير 306: 
النفايات السائلة 
والمخلفات لعام 

2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
404: التدريب 
والتعليم لعام 

2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

413: المجتمعات 
المحلية لعام 

2016

3-306 التسربات واسعة 
النطاق

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-404 متوسط ساعات 
التدريب في السنة لكل 

موظف

2-404 برامج تحسين 
مهارات الموظفين وبرامج 

المساعدة على الانتقال

3-404 النسبة المئوية 
للموظفين الذين يخضعون 

لمراجعات دورية للأداء 
والتطوير الوظيفي

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-413 العمليات التي 
تنطوي على مشاركة 

المجتمع المحلي، وتقييمات 
الأثر، وبرامج التنمية

2-413 العمليات ذات الآثار 
السلبية الهامة الفعلية أو 

المحتملة على المجتمعات 
المحلية

-

105 – 103

105

 ,105 ,101 ,103 ,97
109

105

109 ,108 ,76

109 – 108

76

306-3a
306-3b
306-3c

-

-

-

-

-

-

-

لا ينطبق

-

-

-

-

-

-

-

عمليات شركة 
البوتاس العربية 

لا تعرض الشركة 
لخطر تسرب 

المواد الخطرة 
التي قد تؤثر على 

صحة الإنسان، 
الأرض، النباتات، 

المسطحات 
المائية، والمياه 

الجوفية.

-

-

-

-

-

-

-

-

14.17.1

14.17.7

14.17.8

-

14.10.1
14.12.1

14.10.2

14.10.3

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

السلامة والصحة

المجتمعات المحلية

التدريب والتعليم
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المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

416: صحة 
وسلامة العملاء 

لعام 2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
417: التسويق 

والملصقات 
التعريفية لعام 

2016

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-416 تقييم آثار فئات 
المنتجات والخدمات على 

الصحة والسلامة

2-416 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بآثار المنتجات 
والخدمات على الصحة 

والسلامة

1-417 متطلبات التعريف 
بمعلومات المنتجات 

والخدمات ووضع الملصقات 
التعريفية عليها

2-417 حوادث عدم 
الامتثال المتعلقة بالتعريف 

بمعلومات المنتجات 
والخدمات ووضع الملصقات 

التعريفية عليها

3-417 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بالاتصالات 

التسويقية

58 ,57 – 56 ,50

50

56

57 ,56

57 ,56

57 ,56

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

إعداد الملصقات التعريفية للمنتجات وضمان سلامتها

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

201: الأداء 
الاقتصادي لعام 

2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
203: التأثيرات 

الاقتصادية غير 
المباشرة لعام 

2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

202: التواجد 
في السوق لعام 

 2016

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-201: القيمة الاقتصادية 
المباشرة المنتجة والموزّّعة

201-2 الآثار المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى الناجمة عن 

تغير المناخ

3-201 الالتزامات المحددة 
لخطة الاستحقاقات وخطط 

التقاعد الأخرى

4-201 المساعدة المالية 
المتلقاة من الحكومة

1-203 استثمارات البنية 
التحتية والخدمات المدعومة

2-203 التأثيرات الاقتصادية 
غير المباشرة الهامة

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-202 نسبة الأجر الأساسي 
للمستوى المبتدئ حسب 

الجنس مقارنة بالحد الأدنى 
المحلي للأجور

2-202 نسبة كبار الموظفين 
الإداريين المعينين والذين 

ينتمون إلى المجتمعات 
المحلية

 – 108 ,26 ,19 – 18
109

18

33

-

لم تتلق الشركة 
مساعدة مالية خلال 

عام 2025

109 – 108 ,19 – 18

57 - 56

109 – 108

-

105

-

-

201-2a

201-3a
201-3b
201-3c
201-3d
201-3e

-

-

-

-

202-1a
202-1b
202-1c

-

-

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة 

قيود السرية

-

-

-

-

قيود السرية

-

-

-

يجري حاليًًا في 
الشركة تطوير 

المنهجيات اللازمة 
لحوكمة واحتساب 

الآثار المالية 
والمخاطر والفرص 
المرتبطة بالمناخ. 

كما تعمل الشركة 
على استكمال تقييم 

شامل للمخاطر 
والفرص المتعلقة 
بالمناخ، مع دراسة 
الإفصاح عن نتائج 

هذا التقييم في 
تقارير الاستدامة 

القادمة.

لا تقدم الشركة أي 
إفصاح عام حول 

الالتزامات المحددة 
لخطة المنافع 

وخطط التقاعد 
الأخرى لحماية 
مصالح الشركة 

وموظفيها، وذلك 
مع ضمان الحفاظ 

على خصوصية وأمن 
هذه البيانات.

-

-

-

-

وفقًًا لسياسات 
شركة البوتاس 

العربية الداخلية، 
تُُعتبر المعلومات 
المتعلقة بهياكل 

التعويضات، بما في 
ذلك نسبة الأجر 

الأساسي للمستوى 
المبتدئ مقارنة 

بالحد الأدنى المحلي 
للأجور، سرية تمامًًا 
ولا يمكن الإفصاح 

عنها علنًًا.

14.9.1

14.9.2

14.2.2

-

-

14.9.3

14.9.4

14.17.1

14.17.2

-

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

الأداء الاقتصادي

نطاق الانتشار في السوق
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المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

204: ممارسات 
الشراء لعام 

2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

308: التقييم البيئي 
للمورد 

لعام 2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
414: التقييم 

الاجتماعي للمورد 
لعام 2016

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-204 نسبة الإنفاق على 
الموردين المحليين

1-308 الموردون الجدد 
الذين خضعوا للتدقيق طبقًًا 

للمعايير البيئية

2-308 الآثار البيئية 
السلبية في سلسلة التوريد 

والإجراءات المتخذة

1-414 الموردون الجدد 
الذين تم فحصهم باستخدام 

المعايير الاجتماعية

49 – 46

50

-

-

-

-

-

308-1a

308-2a
308-2b
308-2c
308-2d
308-2e

414-1a

-

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

-

تقوم شركة 
البوتاس العربية 

بإجراء تقييمات أداء 
للموردين بالإضافة 
إلى تنفيذ عمليات 
التدقيق المتعلقة 

بالامتثال البيئي 
لمورديها، ومع 

ذلك، لم يتم بعد 
تطوير منهجيات 

رسمية لتوثيق نتائج 
هذه التقييمات 
والإفصاح عنها 

بشكل منتظم في 
شركة البوتاس 

العربية.

تقوم شركة 
البوتاس العربية 

بإجراء تقييمات أداء 
للموردين بالإضافة 
إلى تنفيذ عمليات 
التدقيق المتعلقة 

بالامتثال البيئي 
لمورديها، ومع 

ذلك، لم يتم بعد 
تطوير منهجيات 

رسمية لتوثيق نتائج 
هذه التقييمات 
والإفصاح عنها 

بشكل منتظم في 
شركة البوتاس 

العربية.

تقوم شركة 
البوتاس العربية 

بإجراء تقييمات أداء 
للموردين بالإضافة 
إلى تنفيذ عمليات 
التدقيق المتعلقة 

بالامتثال لمعايير 
السلامة لمورديها، 
ومع ذلك، لم يتم 

بعد تطوير منهجيات 
رسمية لتوثيق نتائج 

هذه التقييمات 
والإفصاح عنها 

بشكل منتظم في 
شركة البوتاس 

العربية.

14.17.1

14.9.5

-

14.17.9

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

سلسلة التوريد المستدامة

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
414: التقييم 

الاجتماعي 
للمورد لعام 

2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

3: الموضوعات 
الجوهرية لعام 

2021

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
205: مكافحة 

الفساد لعام 
2016

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
206: السلوك 

المناهض 
للمنافسة لعام 

2016

2-414 التأثيرات الاجتماعية 
السلبية في سلسلة التوريد 

والإجراءات المتخذة 

3-3 إدارة الموضوعات 
الجوهرية

1-205 العمليات التي تم 
تقييمها من ناحية المخاطر 

المتعلقة بالفساد

2-205 التواصل والتدريب 
بشأن سياسات وإجراءات 

مكافحة الفساد

3-205 وقائع الفساد 
المؤكدة والإجراءات المتخذة

1-206 الإجراءات القانونية 
حيال السلوك المناهض 

للمنافسة ومكافحة الاحتكار 
وممارسات الاحتكار

-

33 - 32

-

33 - 32

33 - 32

32

414-2a
414-2b
414-2c
414-2d
414-2e

-

205-1a
205-1b

-

-

-

المعلومات غير 
متوفرة/ غير 

كاملة

-

قيود السرية

-

-

-

تقوم شركة 
البوتاس العربية 

بإجراء تقييمات أداء 
للموردين بالإضافة 
إلى تنفيذ عمليات 
التدقيق المتعلقة 

بالامتثال لمعايير 
السلامة لمورديها، 

ومع ذلك، لم 
يتم بعد تطوير 

منهجيات رسمية 
لتوثيق نتائج 

هذه التقييمات 
والإفصاح عنها 

بشكل منتظم في 
شركة البوتاس 

العربية.

-

تعتبر شركة 
البوتاس العربية 

الفساد عامل 
خطر في تقييمات 

المخاطر التي تجرى 
ضمن إطار عمل 

إدارة المخاطر 
المؤسسية. 

وتعد نتائج هذه 
التقييمات سرية 
ولا يتم الإفصاح 

عنها علنًًا.

-

-

-

14.17.10

14.22.1

14.22.2

14.22.3

14.22.4

-

الموضوعات الجوهرية 

معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع و/أو الإجابة الإفصاح

المباشرة
المتطلب/المتطلبات 

المحذوف)ة(
الإيضاحالسبب

الأرقام المرجعية التغاضي عن الإفصاح
لمعيار القطاع 

للمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير  

سلسلة التوريد المستدامة

أخلاقيات العمل
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لا تُُسبب عمليات شركة البوتاس العربية تأثيرات مباشرة كبيرة على التنوع 
البيولوجي أو النظم البيئية، نظرًًا لأن استخراج المعادن يتم من البحر الميت، 

الذي لا يحتوي على حياة بحرية. وعلى الرغم من أن التنوع البيولوجي لا يتأثر 
بشكل جوهري بهذه العمليات، تدعم شركة البوتاس العربية طوعًًا مبادرات 

الاستعادة والحفاظ على الطبيعة خارج مواقع عملياتها.

الإغلاق وإعادة التأهيل لا يُُعتبران من موضوعان جوهريان لعمليات شركة 
البوتاس العربية، لأنها لا تمارس التعدين التقليدي. إذ يتم استخراج المعادن 

من البحر الميت، دون الحاجة إلى حفر الأرض أو إغلاق المناجم.

هذا الموضوع لا ينطبق على عمليات شركة البوتاس العربية أو على السياق 
الأردني. ومع ذلك، تواصل شركة البوتاس العربية التزامها بدعم المجتمعات 

المحلية من خلال برامج الاستثمار الاجتماعي والمشاركة المجتمعية.

لا يرتبط التعدين الحرفي وضيق النطاق بعمليات شركة البوتاس العربية 
أو بالسياق الجغرافي الذي تعمل فيه، حيث تعتمد الشركة على عمليات 

استخراج صناعية واسعة النطاق وتعمل في منطقة لا توجد فيها مثل هذه 
الممارسات.

لا تعد عمالة الأطفال موضوع جوهري لشركة البوتاس العربية، إذ تلتزم 
الشركة التزامًًا كامالًا بجميع قوانين العمل المعمول بها في الأردن، والتي 

تحظر عمالة الأطفال. ويتم تطبيق هذا الالتزام بدقة في جميع عمليات 
الشركة.

العمل القسري والعبودية الحديثة لا يُُشكلان مخاطر جوهرية ضمن عمليات 
شركة البوتاس العربية. إذ تلتزم الشركة بشكل صارم بجميع قوانين العمل 

المعمول بها في الأردن، والتي تحظر مثل هذه الممارسات.

تلتزم شركة البوتاس العربية بجميع قوانين العمل المعمول بها في الأردن، 
وتحرص على أن يكون جميع الموظفين مشمولين باتفاقيات نقابات العمال.

تعزز شركة البوتاس العربية ثقافة المساواة والشمول، وتحرص على عدم 
التمييز في جميع ممارسات التوظيف، بما في ذلك التوظيف، والتعويضات، 

وتطوير المسار المهني.

بصفتها شركة مدرجة في بورصة عمان، تفصح شركة البوتاس العربية بياناتها 
المالية المدققة، ويجري تناول التزامها بمكافحة الفساد ضمن موضوع 

جوهري منفصل.

لا تشارك شركة البوتاس العربية في الضغط السياسي أو الدعوات السياسية، 
ولا تعتبر المشاركة في السياسات العامة أمرًًا جوهريًًا لعملياتها. وتبقى 

الشركة محايدة سياسيًًا، مع الحفاظ على تواصل بنّّاء مع الجهات التنظيمية 
عند الحاجة.

تجري شركة البوتاس العربية تقييمات للمخاطر لضمان أن عملياتها لا تقع في 
مناطق تتأثر بانتهاكات حقوق الإنسان أو الفساد.

الإيضاحالموضوع

الموضوع 14.4 التنوع البيولوجي

الموضوع 14.8 الإغلاق وإعادة التأهيل

الموضوع 14.11 حقوق الشعوب الأصلية

مواضيع في معايير القطاع للمبادرة العالمية للتقارير، حُُددت على أنها غير جوهرية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 14: قطاع التعدين لعام 2024

الموضوع 14.13 التعدين الحرفي وضيق النطاق

الموضوع 14.18 عمالة الأطفال

الموضوع 14.19 العمل القسري والعبودية الحديثة

الموضوع 14.20 حرية تكوين الجمعيات والمفاوضة الجماعية

الموضوع 14.21 عدم التمييز وتكافؤ الفرص

الموضوع 14.23 المدفوعات للحكومات

الموضوع 14.24 السياسة العامة

الموضوع 14.25 المناطق المتأثرة بالنزاعات وعالية المخاطر

المؤشرات الاقتصادية

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب السوق

المؤشر )ألف دينار أردني(

القيمة الاقتصادية المباشرة المُُنتََجة من قبل 
مجموعة البوتاس العربية - الإيرادات

إجمالي الأصول الموحدة

الأرباح التشغيلية الموحدة

صافي الأرباح الموحدة

إجمالي القيمة الاقتصادية المُُنتجََة من قبل 
شركة البوتاس العربية - الإيرادات

القيمة الاقتصادية المباشرة الموزعة

التكاليف التشغيلية

رواتب ومنافع الموظفين

المدفوعات لمقدمي رأس المال

المدفوعات إلى الحكومة مصنفة حسب الدولة

الاستثمارات المجتمعية

القيمة الاقتصادية المحتجزة

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

201-1

2022

1,268,19

2,025,795

738,012

601,228

1,321,870

818,306

270,052

65,461

105,310

370,210

7,274

 503,563,259

2023

792,523

1,987,348

308,134

292,644

824,033

688,998

287,395

76,311

149,972

168,071

7,251

 135,034,861

2024

651,449

2,011,801

199,075

183,989

643,491

579,458 

285,924 

65,431 

108,313 

113,041 

6,750 

64,032 

2025

725,579

2,105,896

188,228

172,820

669,254

600,438

285,302

72,915

99,981

124,491

17,750

68,815

الدولة

أوروبا

إقليمي

الهند

أمريكا الجنوبية

الصين

الأردن

إندونيسيا وماليزيا

دول آسيا الأخرى

أوقيانوسيا

أفريقيا

حجم المبيعات )طن متري(

572,658

 403,774 

 323,560 

 218,850 

442,950 

 265,465 

243,244 

 251,133 

56,700 

 98,380 

حجم المبيعات )نسبة مئوية(

20%

14%

11%

8%

15%

9%

8%

9%

2%

3%
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كمية الإنتاج

بوتاس أحمر حُُبََيبي

بوتاس أبيض حُُبََيبي

بوتاس أحمر ناعم

بوتاس أبيض ناعم

بوتاس أحمر عادي

بوتاس أبيض عادي

الكمية )طن متري(

590,200

34,400

-

1,087,760

51,000

1,187,190

النسبة المئوية

20.4%

1.2%

-

37.5%

1.8%

39.20

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لكل صنف 
)طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

27.2%

33.1%

39.7%

أصناف إنتاج البوتاس وما يرتبط بها من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

السنة

2022

2023

2024

2025

نسبة أوامر الشراء التي تم تخصيصها للموردين المحليين

32.2%

62.8%

44.1%

45.9%

قيمة أوامر الشراء المخصصة )مليون دينار أردني(

أوامر الشراء المحلية

إجمالي أوامر الشراء

2022

101.7

315.6

2023

214.6

341.5

2023

87.3

197.9

2024

124.0

270.2

المشتريات المحلية

استهلاك الطاقة

انبعاثات غازات الدفيئة وكثافتها

استخدام الطاقة

الغاز الطبيعي )جيجا جول(

الوقود الثقيل )جيجا جول(

وقود الديزل والبنزين )جيجا جول(

شركة الكهرباء الوطنية - الكهرباء 
)جيجا جول(

شركة توزيع الكهرباء - الكهرباء 
)جيجا جول( 

الشبكة الوطنية - إجمالي 
الكهرباء المُُشتراة )جيجا جول(

الطاقة الشمسية )جيجا جول(

إجمالي استهلاك الطاقة 
)جيجا جول(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1

2023

5,872,287.74

139,478.13

1,100,975.98

99,338.47

31,294.80

130,633.27

N/A

7,243,375.12

2023

5,553,260.22

355,813.01

1,319,436.48

94,561.58

34,102.80

128,664.38

1,594.08

7,358,768.17

2024

6,115,164.45

54,356.99

1,253,545.54

215,704.26

28,788.12

244,492.38

2,877.03 

7,670,436.39

2025

6,189,073.10
 

 191,567.9

1,342,348.6
 

 133,132.9

 29,538

162,670.9

 2,992.68

 7,888,653.18

كثافة الطاقة

إنتاج البوتاس )طن متري(

كثافة الطاقة )جيجا جول/ طن 
متري من البوتاس(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

302-3

302-3

2023

2,684,000

2.70

2023

2,780,000

2.65

2024

2,840,000

2.70

2025

2,900,000

 2.72

انبعاثات غازات الدفيئة

الانبعاثات المباشرة - النطاق )1( )طن من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

الانبعاثات غير المباشرة - النطاق )2( )طن من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

انبعاثات غازات الدفيئة - النطاقين )1( و)2( 
)طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

كثافة الانبعاثات )كيلوغرام من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون لكل طن متري من البوتاس(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

305-1

305-2

-

305-4

2022

382,864.90

25,763.78

408,628.68

152.25

2023

398,520.82

25,375.47

423,896.29

152.48

2024

399,273.15 

48,219.33

447,492.48

157.57

2025

419,620.2

31,902.3

451,522.5

155.70

كثافة الطاقة
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المياه حسب المصدر
مصادر المياه

السدود

نظام تجميع المياه السطحية

آبار غور الصافي

آبار منطقة الحديثة

آبار غور المزرعة

نسبة المياه حسب المصدر 

33.9%

25.3%

19.1%

19.1%

2.6%

سحب المياه وتصريفها

المياه الجوفية )متر مكعب( 

مياه الأطراف الخارجية )إمدادات المياه البلدية 
أو غيرها من مرافق المياه العامة أو الخاصة( 

)متر مكعب(

المياه السطحية، بما في ذلك المياه من 
الأراضي الرطبة والأنهار والبحيرات والمحيطات 

)متر مكعب( 

إجمالي سحب المياه من جميع المناطق 
)باستثناء مياه البحر الميت( )متر مكعب(

سحب المياه من البحر الميت )مياه البحر( )متر 
مكعب(

إجمالي سحب المياه من جميع المناطق )متر 
مكعب(

إجمالي تصريف المياه إلى البحر الميت )مياه 
البحر( )متر مكعب(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

303-3

303-3

303-3

303-3

303-3

303-3

303-4

2022

7,018,325

4,679,703

1,324,455

13,022,483

307,525,000

320,547,483

205,016,667

2023

5,927,307

5,409,118

1,459,189

12,795,614

279,717,000

292,512,614

186,478,000

2024

5,927,307

5,409,118

1,459,189

12,795,614

279,717,000

292,512,614

186,478,000

2025

5,615,539

4,674,802

3,478,165

13,768,506

340,989,000

 354,757,506 

117,540,384

استهلاك المياه

استهلاك المياه

إجمالي استهلاك المياه من جميع المناطق 
)باستثناء مياه البحر الميت( )متر مكعب(

استهلاك المياه المحدد )متر مكعب/ طن متري 
من البوتاس(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

303-5

303-5

2022

12,921,993

4.81

2023

12,795,614

4.60

2024

 13,040,000

4.59

2025

  12,991,359 

4.69

سحب المياه وتصريفها 

المواد المستخدمة حسب الوزن أو الحجم

المواد المضافة

المواد المضافة المتجددة )طن متري(

المواد المضافة غير المتجددة )طن متري(

إجمالي المواد المضافة )طن متري(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

301-1

301-1

301-1

2022

488

4,353

4,841

2023

456

2,527

2,983

مواد التعبئة والتغليف

عدد الأكياس بوزن )25( كيلوجرام

عدد الأكياس بوزن )1,500( كيلوجرام

2024

4,034

10,692

2025

600

56,500

المخلفات الناتجة والمحوّّلة والموجهة للتخلّّص منها 
المخلفات الناتجة والمحوّّلة والموجهة 

للتخلّّص منها

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة الناتجة 
)طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة الناتجة 
)طن متري(

المخلفات الناتجة )طن متري( 

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة المحولة 
عن التخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
المحولة عن التخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات المحولة عن 
التخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات الخطرة الموجهة 
للتخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات غير الخطرة 
الموجهة للتخلّّص منها )طن متري(

الوزن الإجمالي للمخلفات الموجهة 
للتخلّّص منها )طن متري(

إفصاحات 
المبادرة العالمية 

لإعداد التقارير

306-3

306-3

306-3

306-4

306-4

306-4

306-5

306-5

306-5

2022

271.6

4,500.6

4,772.7

NA

NA

NA

NA

NA

4,772.7

2023

280.0

6,603.0

6,883.0

179.5

6,555.0

6,734.5

100.5

48

148.5

2024

315.5

5,285.0

5,600.5

265.0

5,226.0

5,491.0

50.5

59

109.5

2025

256.0

2,832.0

3,088.0

191.0

2,758.0

2,949.0

65.0

74.0

139.0
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تغطية نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

تغطية نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

عدد العاملين من غير موظفي الشركة، لكن 
يخضع عملهم و/أو مكان عملهم لإدارة 

الشركة، والذين يشملهم هذا النظام

نسبة العاملين من غير موظفي الشركة، 
لكن يخضع عملهم و/أو مكان عملهم لإدارة 

الشركة، والذين يشملهم هذا النظام

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

403-8

403-8

2022

9,183

100%

2023

10,000

100%

2024

10,000

100%

2025

10,000

100%

الصحة والسلامة – الموظفين

الأداء فيما يخص صحة وسلامة الموظفين

عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

عدد إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات(

معدل إصابات العمل الجسيمة )باستثناء 
الوفيات( لكلّّ )200,000( ساعة

عدد إصابات العمل المسجلة

نسبة إصابات العمل المسجلة لكلّّ )200,000( 
ساعة

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

403-9

403-9

403-9

403-9

403-9

2022

1

10

0.48

26

1.33

2023

0

4

0.22

22

0.65

2024

1

0

0

11

0.63

2025

0

0

0

7

0.36

الصحة والسلامة – العاملين

الأداء فيما يخص صحة وسلامة العاملين

عدد الوفيات الناجمة عن إصابات العمل

عدد إصابات العمل الجسيمة )باستثناء الوفيات(

عدد إصابات العمل المسجلة

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

403-9

403-9

403-9

2022

0

17

26

2023

0

38

50

2024

1

10

31

2025

0

0

34

تدريبات الصحة والسلامة
تدريبات السلامة والصحة المهنية

عدد الموظفين

عدد المقاولين

2022

1,929

9,182

2023

1,202

14,877

2024

968

13,144

2025

1,561

16,043

توزيع الموظفين في شركة البوتاس العربية

التوظيف في شركة البوتاس العربية

إجمالي عدد الموظفين

توزيع الموظفين حسب الجنس

إناث

ذكور

توزيع الموظفين حسب عقد العمل

دائم

مؤقت

توزيع الموظفين حسب نوع التوظيف

دوام كامل

دوام جزئي

منتظم بدوام كامل

العمل بنظام المناوبات

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2-7

2022

1,660

59

1,601

1,536

124

1,660

0

1,010

650

2023

1,592

57

1,535

1,477

115

1,592

0

970

622

2024

1,541

55

1,486

1,408

133

1,541

0

930

611

2025

1,523

52

1471

 1,371

 152

 
 1,523

 0

 916

 607
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الموظفون الجدد

العدد الإجمالي للموظفين الجدد

توزيع الموظفين الجدد حسب الفئة العمرية

أصغر من )30( عامًًا

)50-30( عامًًا

أكبر من )50( عامًًا

توزيع الموظفين الجدد حسب الجنس

إناث 

ذكور 

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

2022

26

14

7

5

3

23

2023

39

18

12

9

4

35

2024

43

30

10

3

1

42

2025

51

 38 

 7 

 6 

 2 

 49 

الموظفون الجدد

الدوران الوظيفي

الموظفون الذين تركوا العمل

العدد الإجمالي للموظفين المشمولين بالدوران 
الوظيفي

معدل الدوران الوظيفي

توزيع الموظفين حسب الفئة العمرية

أصغر من )30( عامًًا

)50-30( عامًًا

أكبر من )50( عامًًا

توزيع الموظفين حسب الجنس

إناث 

ذكور 

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

401-1

2022

72

4% 

1

25

46

1

71

2023

108

7%

0

26

82

6

102

2024

94

6%

1

33

60

3

91

2025

 71

5%

2

21

48

5

66

ساعات التدريب
الأنشطة

التدريب داخل الشركة

التدريب داخل الأردن

التدريب خارج الأردن

المشاريع البحثية لطلبة الدراسات العليا

تدريب المجتمع المحلي

التدريب المتميز 

الامتحانات والمقابلات الميدانية

الأنشطة الأخرى )الزيارات الميدانية(

المجموع الكلي

عدد الأنشطة

362

56

2

5

5

29

36

6

501

عدد المشاركين

3,963

165

10

5

191

162

96

192

4,784

عدد المواضيع

219

53

1

5

25

24

30

6

363

ساعات التدريب

إجمالي ساعات التدريب

توزيع الموظفين حسب الجنس

الإناث )ساعات(

الذكور )ساعات(

توزيع ساعات التدريب حسب فئات الموظفين

الإدارة العليا )ساعات(

الإدارة المتوسطة )ساعات(

الموظفون )ساعات(

2022

18,499

441

18,058

9

1,364

17,126

2023

20,654

434

20,220

175

1,198

19,281

2024

30,039

833

29,206

299

3,857

25,883

2025

22,293

 690

21,603

 

217

1,987

20,089
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معدل ساعات التدريب

متوسط المعدل )ساعات/موظف(

توزيع الموظفين حسب الجنس

الإناث )ساعات/موظفة(

الذكور )ساعات/موظف(

التوزيع حسب فئات الموظفين

الإدارة العليا )ساعات/موظف(

الإدارة الوسطى )ساعات/موظف(

الموظفون )ساعات/موظف(

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

404-1

404-1

404-1

404-1

404-1

404-1

2022

11

7.11

10.71

1.8

11.65

10.53

2023

12

7.36

12.12

7.3

10.51

12.13

2024

20

15.15

19.71

11.5

32.97

18.51

2025

1515

13.27

14.68

8.43

17.12

14.55

إجازة الأمومة والأبوة 

إجازة الأمومة أو الأبوة

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة 
الأمومة أو الأبوة

إناث

ذكور

إجمالي عدد الموظفين الذين حصلوا على 
إجازة الأمومة والأبوة

إناث

ذكور

إفصاحات المبادرة 
العالمية لإعداد 

التقارير

401-3

401-3

401-3

401-3

401-3

401-3

2022

1,476 

 
42

1,434

146

4

142

2023

1,425

42

1,383

145

6

139

2024

1,425

42

1,383

161

5

156

2025

  1,3371,337

36

 1,301

  163163

 1

 162

القطاع

التعليم

التنمية الاجتماعية

الجهات الرسمية

المياه والبيئة 

الصحة

الرياضة

دور العبادة

النشاطات الثقافية

النقابات المهنية

المجموع )بالدينار الأردني(

2022

1,461,442

1,672,813

1,394,954

731,763

184,469

348,650

942,834

174,275

88,800

7,000,000

2023

705,746

1,245,065

2,295,544

628,078

744,038

516,800

332,433

417,041

115,255

7,000,000

2024

684,980

1,278,865

2,221,508

550,000

814,400

241,850

184,247

389,150

135,000

6,500,000

2025

3,191,233

987,901

4,199,125

117,212

8,083,118

235,927

150,480

332,060

202,944

17,500,000

تقديم التبرعات لدعم المجتمعات المحلية
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الاختصار

AERC
AFA

AFAP
AFVP
AOS
APC
ASE

BS
 CCP
CEO

COSO
CSR

CT
 EDCO

EIA
EMS
EPA

ERM
ESG
FAI

FLA
GHG

GRI
HAZID

HLP
HR

HRSG
HSE
IFA
IHC

IPCC
IT

JEA
JEA

JOD
JQM

JSF
JVA
 KCI
 KPI

MOP
MSDS
MWp

NEPCO
NFPA
NOP

OH&S
OHSMS

OSHA
PPE

QHSE
RA

RD&I
RO

RSCN
RSS

 SASB
SCAT

tCO2eq
TFI

TRA
UL

UN SDGs
UNFCCC

USD

التعريف

لجنة مراجعة أخلاقيات شركة البوتاس العربية
منظمة الأسمدة العربية

الشراكة الإفريقية للأسمدة والأعمال الزراعية
البرنامج الإفريقي للمتطوعين للأسمدة

النظام التشغيلي للعقبة
شركة البوتاس العربية

بورصة عمان
المعايير البريطانية

مصنع البلورة الباردة
الرئيس التنفيذي

لجنة المنظمات الداعمة للجنة تريدوي
المسؤولية الاجتماعية للشركة

التدريب المتميز
شركة توزيع الكهرباء

دراسة تقييم الأثر البيئي
نظام الإدارة البيئية

وكالة حماية البيئة الأمريكية
إدارة المخاطر المؤسسية

البيئة والمجتمع والحوكمة
الاتحاد الهندي للأسمدة

مؤتمر الأسمدة الأمريكي اللاتيني
الغازات الدفيئة

مبادرة التقارير العالمية
تحديد الأخطار

مصنع البلورة الساخنة
الموارد البشرية

مولد بخار لاسترداد الحرارة
الصحة والسلامة والبيئة

منظمة الأسمدة العالمية
شهادة الحلال العالمية

الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ
تكنولوجيا المعلومات

جمعية المصدرين الأردنيين
نقابة المهندسين الأردنيين 

الدينار الأردني
شهادة علامة الجودة الأردنية

جمعية منتدى الاستراتيجيات الأردني
سلطة وادي الأردن

البوتاس
مؤشر الأداء الرئيسي 

البوتاس
إرشادات تتعلق بالسلامة في التعامل مع المواد

ميجاواط وقت الذروة
شركة الكهرباء الوطنية 

الجمعية الوطنية للحماية من الحرائق
نترات البوتاسيوم

السلامة والصحة المهنية
نظام إدارة السلامة والصحة المهنية

إدارة السلامة والصحة المهنية
معدات الحماية الشخصية

الجودة والصحة والسلامة والبيئة
تقييم المخاطر

البحث والتطوير والابتكار
التناضح العكسي

الجمعية الملكية لحماية الطبيعة
الجمعية العلمية الملكية

مجلس معايير المحاسبة المستدامة
منهجية تحليل الأسباب

طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون
معهد الأسمدة

تقييم مخاطر المهام
شركة “أندر- رايترز لابوراتوريز”

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة
اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن التغيير المناخي

الدولار الأمريكي

قائمة الاختصارات
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P.O. Box 1470, Amman - 11118 Jordan
T: +962 6 5200520
F: +962 6 5624441

E: info@ArabPotash.com


