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الرؤية:

الريـــادة والتميـــز والاســـتدامة في قطـــاع التعديـــن 
والأسـمدة الفوسـفاتية ضمـن أعـى معايـير الجـودة 

والحفـاظ عـى البيئـة.

الرسالة:

ـــال  ـــفات بأعـــ ـــم الفوســـ ـــة مناجــ ـــوم شـركـــ تقـــــ
التنقيــــب والتعديــــن للفوســــفات وتطويــــر منتجــــات 
مبتكــــرة بمواصفــــات ذات جــــودة عاليــــة ومنافســــة 
ـــف  ـــال توظيــ ـــن خــ ـــي مــ ـــتوى العالمــ ـــى المسـ عـ
التكنولوجيـــــا الحديثـــــة وتدريــب وتأهيـــــل كوادرهــا 
التنميـــــة  جوانـــــب  كافـــــة  مراعيـــــة  البشريـــــة 
المســـــتدامة لعملياتهـــــا عـــــى البيئـــــة والمجتمــع.

الغاية:

تحويل الفوسفات الخام إلى غطاء نباتي حيوي ومستدام.
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ممثلا القطاع الخاص

معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــات

رئيس مجلس الإدارة

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان

عضو

ممثلا المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

معالي المهندس سامي سميرات

عضو لغاية 2024/8/14

المحامي الدكتور قيس محافظة

اعتباراً من 2024/8/14

Kisan International Trading FZE ممثل شركة

Mr. Manish Gupta

عضو

الرئيس التنفيذي

المهندس عبد الوهاب الرواد

ممثلا شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

السيد سالم القضاة

نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/8

معالي السيد فارس القطارنه

عضو اعتبارا من ٢٠٢٥/١/٨

سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

عضو لغاية 2025/1/8

السيد فراس القراعين

عضو اعتبارا من ٢٠٢٥/١/٨

INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة

Dr. U.S. Awasthi

عضو

Dr. P.S. Gahlaut

عضو

ممثلا الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت

المهندس محمد المنيفي

عضو لغاية 2024/10/14

السيد إدريس أحمد

عضو اعتبارًا من 2024/10/14

مدققــــــو الحسابــــــات

السـادة إرنسـت ويونـغ

أعضاء مجلس الإدارة 

انتهاء مدة مجلس الإدارة السابق بتاريخ 2024/4/29 وانتخاب مجلس إدارة جديد بتاريخ 2024/4/29
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بسم الله الرحمن الرحيم

حــرات الســيدات والســادة مســاهمي شركــة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة المســاهمة العامــة المحــدودة 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

تجتمــع الهيئــة العامــة لشركــة مناجم الفوســفات الأردنية المســاهمة 
العامــة المحــدودة في اجتماعهــا العــادي الحــادي والســبعين؛ لتضــع 
نتائــج أعــال الشركــة، ونشــاطاتها، وقوائمهــا الماليــة الموحــدة بــن 

أيديكــم كــا هــي في 31 كانــون الأول مــن عــام 2024.

الزملاء الكرام 

تتواصــل مســرة العطــاء والنــاء والإنجــاز في شركــه مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة التــي اســتطاعت بفضــل اللــه ثــم بفضــل جهــود أبنائهــا مــن 
ــي  ــات الت ــى التحدي ــب ع ــة التغل ــة العام ــم الهيئ ــا ودع ــن فيه العامل
العمــل  قواعــد  ترســيخ  فاســتطاعت  خلــت؛  ســنوات  في  واجهتهــا 
المؤســي المبنــي عــى التفويــض والمســاءلة، وفــق نهــج تراكمــي 
إصلاحــي يقــوم عــى مراجعــة متواصلــة لإجــراءات العمــل وفــق خطــط 
مدروســة قابلــة للتنفيــذ والتقييــم والمراجعــة، تســتند في كل ذلــك إلى 
الحاكميــة الرشــيدة، والأطــر الزمنيــة، والتوســع في الإنفــاق الرأســالي 
مــن حيــث الصيانــة المســتدامة للوحــدات الإنتاجيــة في الشركــة، وتطبيــق 
سياســه الإحــال الوظيفــي، وبرامــج التدريــب والتأهيــل التــي تقــوم بهــا 

الشركــة ســنوياً، ووفــق خطــة واضحــة الأهــداف وآليــات التنفيــذ.

ونتيجــة لمــا ســبق فقــد اســتطاعت الشركــة إنجــاز مــا تضمنتــه الخطــة 
الإنتــاج،  لكميــات  زيــاده  مــن   2024 عــام  يخــص  فيــا  الإســراتيجية 
وتحســن جودتــه، وزيــادة كميــة المبيعــات، وفتــح أســواق جديــدة؛ مــا 
أدى إلى حصــول الشركــة عــى العديــد مــن الجوائز المحليــة والإقليمية 
والعالميــة في مجــال عملهــا، وعــى رأس هــذه الجوائــز وأبرزهــا، 
حصــول الشركــة عــى جائــزة الملــك عبداللــه الثــاني للتميز، لتكــون بذلك 
أول شركــة أردنيــة في قطــاع التعديــن تحصــل عــى شــهادة الاعــراف 

بالتميــز مــن المؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة التــي يمنحهــا مركــز 
الملــك عبداللــه الثــاني للتميــز مــن فئــة الأربــع نجــوم، إضافــة إلى 
ــن  ــة في التعدي ــل شرك ــة لأفض ــرة العالمي ــزة الفج ــى جائ ــا ع حصوله
المســتدام )النقــل والاســتخراج(، وجائــزة التميــز مــن الاتحــاد العالمــي 
للأعــال في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والميداليــة الذهبيــة للتميــز 
ــة  ــودة الأردني ــة الج ــمدة، وعلام ــي للأس ــاد العالم ــن الاتح ــي م الصناع

ــا.  ــة وغيره ــس الأردني ــات والمقايي ــة المواصف ــن مؤسس م

وعــى الرغــم مــن التحديــات التــي فرضتهــا الأســواق العالميــة مــن 
انخفــاض في الأســعار، وارتفــاع في مدخــولات الإنتــاج إلا أن الشركــة قــد 
حققــت عــام 2024 أرباحــا صافيــة بعــد الضريبــة بلغــت 463 مليــون دينــار.

وفيــا يتعلــق بالمركــز المــالي للشركــة؛ فقــد ارتفعــت حقــوق الملكية 
خــال عــام 2024 بمــا يزيــد عــى 133 مليــون دينــار وبنســبة تقــارب %8 
مقارنــة مــع عــام 2023 وزادت موجــودات الشركــة بوصولهــا إلى 2.148 

مليــار دولار مــع نهايــة عــام 2024.

 وعــى صعيــد المتغــرات الكليــة للاقتصــاد الوطنــي ودعــم النمــو 
ــة  ــة للمجموع ــة المجمع ــات التصديري ــت المبيع ــد بلغ ــادي فق الاقتص
مــا يقــارب )1.99( مليــار دولار، ويســهم هــذا المبلــغ في تضييــق 
التجــاري وميــزان المدفوعــات  فجــوة العجــز في كل مــن الميــزان 

وتعزيــز العملــة المحليــة.

ــة  ــرادات العام ــم الإي ــة في دع ــاشرة للشرك ــاهمة المب ــت المس وبلغ
مــا يقــارب )188( مليــون دينــار والمتمثلــة في ضريبــة الدخــل عــى 
أربــاح العــام، وعائــدات التعديــن والجــارك، وضريبــة المبيعــات عــى 
المبــاشرة  غــر  المســاهمة  إلى  بالإضافــة  الخارجيــة،  المشــريات 
للشركــة في دعــم الخزينــة وإيــرادات المؤسســات العامــة التــي بلغــت 
)194( مليــون دينــار، ومــن أهمهــا حصــة شركــه المســاهمات الحكوميــة 
الاجتماعــي  الضــان  البالغــة)118( مليــون دينــار، وحصــه مؤسســة 
البالغــة )76( مليــون دينــار، ليصــل الدعــم المبــاشر وغــر المبــاشر 

ــار. ــون دين ــارب  382 ملي ــا يق ــة إلى م للخزين

كلمة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور محمد الذنيبات
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حضرات السيدات والسادة المساهمين الكرام

 واصلــت الشركــة العمــل عــى إنشــاء وتنفيــذ مشــاريعها بهــدف تعزيــز 
وقــد  والتنافــي،  المــالي  مركزهــا  وتعزيــز  المجموعــة،  إيــرادات 
انتهــت الشركــة مــن إجــراء دراســات الجــدوى الاقتصاديــة لمشروعــي 
حامــض الفســفوريك اللذيــن تقــدر كلفتهــا بمــا يقــارب المليــار دينــار، 
ــن  ــاءات هذي ــتطرح عط ــن، وس ــف ط ــل إلى 700 أل ــة تص ــة إنتاجي بطاق
المشروعــن في الربــع الثالــث مــن هــذا العــام ومــن المنتظــر أن يوفــر 

هــذان المشروعــان مــا يقــرب مــن 700 فرصــة عمــل.

كــا بــدأ العمــل في إقامة مصنــع لإنتاج مضافــات الأعلاف الفوســفاتية 
في العقبــة بالشراكــة مــع مجموعــة شركــة ســنقرط للدواجــن، وشركــة 
تقنيــة الدواجــن والألبــان الســعودية، ويتوقــع أن يبــدأ الإنتــاج في هــذا 
المــروع خــال العامــن القادمــن، وســيوفر مــا يقــرب مــن 100 فرصــة 

. عمل

التابــع  وفيــا يتعلــق برفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمجمــع الصناعــي 
للشركــة في العقبــة؛ فقــد تــم الانتهــاء مــن الدراســات اللازمــة لذلــك، 
وســيتم الانتهــاء مــن هــذه التوســعة مطلــع عــام 2027، وتقــدر كلفــة 
هــذا المــروع ب 90 مليــون دولار، وبزيــادة طاقــة إنتاجيــة تقــدر بمــا 
يقــرب مــن 140 ألــف طــن مــن حامــض الفوســفريك، ويعنــي ذلــك زيــادة 

مبيعــات المجمــع الصناعــي 100 مليــون دولار ســنويا.

وســيحال عطــاء خزانــات الأمونيــا في العقبــة خــال النصــف الأول مــن 
هــذا العــام بطاقــة تخزينيــة تبلــغ 50 ألــف طــن بهــدف تأمــن الأمونيــا 

اللازمــة لصناعــة الأســمدة. 

وفيــا يتعلــق بتوســعة مصنــع الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات 
ــع  ــذا المصن ــاس له ــر الأس ــع حج ــد وض ــة؛ فق ــدى شركات المجموع إح
بكلفــة تقــدر بمــا يقــارب 250 مليــون دولار وســيتم زيــادة الطاقــة 
الإنتاجيــة للشركــة بنحــو 160 ألــف طــن مــن حامــض الفوســفوريك، 
و700 ألــف طــن مــن حامــض الكبريتيــك، وســيكون لهــذه التوســعة أثــر 
إيجــابي كبــر في زيــاده مبيعــات هــذه الشركــة بمــا يقــارب 160 مليــون 
ــذا  ــاس له ــر الأس ــع حج ــوزراء بوض ــس ال ــة رئي ــل دول ــد تفض دولار، وق
المــروع، وســيجري فتــح العــروض لذلــك في النصــف الأول مــن هــذا 
ــيوفر 300  ــذي س ــروع ال ــذ الم ــاشره بتنفي ــا مب ــدء بعده ــام للب الع

ــاشرة.  ــر مب ــل غ ــة عم ــاشرة و500 فرص ــل مب ــة عم فرص

ــع أن  ــيدية، فيتوق ــفات في الش ــم الفوس ــيل وتعوي ــع غس ــا مصن  أم
يبــدأ الإنتــاج التجريبــي مــع نهايــة الشــهر القــادم، وبطاقــة تقــدر 
ــودة،  ــالي الج ــط وع ــفات متوس ــن الفوس ــنويا م ــن س ــون ط ب 1.5 ملي
ــام  ــات خ ــة مبيع ــة في قيم ــادة ملحوظ ــروع زي ــذا الم ــيكون له وس
الفوســفات بحــد أدنى قــدره 200 مليــون دولار ســنويا، وفيــا يتعلــق 
بمــروع معالجــه ميــاه غســيل الفوســفات، فســيبدأ إنتاجــه في الربــع 
ــب  ــر مكع ــن م ــغ 3 ملاي ــة تبل ــة إنتاجي ــام، وبطاق ــذا الع ــن ه ــع م الراب
ــاه  ــتهلاك المي ــة اس ــف كلف ــهم في تخفي ــا يس ــنويا؛ م ــاء س ــن الم م

في الشــيدية بنســبة 15%.

السيدات والساده الحضور الكرام 

ســيكون لهــذه المشــاريع جميعــا أثــر كبــر في زيــاده حجــم مبيعــات 
ــدر ب  ــا تق ــادة في أرباحه ــار دولار، وبزي ــارب الملي ــا يق ــة بم المجموع
ــح الفعــي  350 مليــون دولار، وذلــك قياســا عــى نســبة هامــش الرب

للأعــوام 2022 - 2023.

ــم  ــة، وتعظي ــه في أداء الشرك ــة نوعي ــاريع نقل ــذه المش ــكل ه وستش
العوائــد عــى حقــوق المســاهمين، وزيــادة في الدعــم المبــاشر 
ــن،  ــوم التعدي ــل، ورس ــة الدخ ــادة ضريب ــق زي ــن طري ــة ع ــة الدول لخزين
الكليــة  المــؤشرات  تحســن  ذلــك  إلى  يضــاف  المتوقعــة،  والأربــاح 
للاقتصــاد الوطنــي، وزيــادة نســبة العمالــة في المجموعــة بمــا يقارب 

ــة. ــة المختلف ــل الشرك ــع عم ــة في مواق 1000 وظيف

ولا بــد مــن التأكيــد أن مبيعــات الشركــة مــن مشــاريعها المختلفــة هــي 
مبيعــات تصديريــة؛ مــا ســيدعم الميــزان التجــاري، وميــزان المدفوعات 
هــذه  مــن  الانتهــاء  بعــد  الأقــل  عــى  دولار  المليــار  يقــارب  بمــا 
المشــاريع، وســيؤدي ذلــك إلى ارتفــاع مســاهمة الشركــة في دعــم 
الميــزان التجــاري وميــزان المدفوعــات إلى ثلاثــة مليــارات دولار ســنويًّا 
في حــده الأدنى، والإســهام في دعــم الجهــود الوطنيــة لمواجهــه 
ــهام في  ــل، والإس ــة عم ــر 1000 فرص ــك بتوف ــة، وذل ــكلة البطال مش
معالجــة الاختــالات الهيكليــة في الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال الآتي:-

• أولًًا: زيــادة الدعــم المبــاشر وغــر المبــاشر للإيــرادات العامــة؛ الأمــر 	
الــذي يســهم في تقليــص فجــوة عجــز الموازنــة العامــة.

• ثانيـًـا: تخفيــض فجــوة العجــز في ميــزان المدفوعــات والميــزان 	
التجــاري.

• ثالثاً: التخفيف من نسبة البطالة في مناطق عمل الشركة. 	

حضرات السيدات والسادة المساهمين

إن المســؤولية المجتمعيــة للشركــة، وخدمــة المجتمــع المحــي واجــب 
وطنــي، ولذلــك حرصــت الشركــة عــى الاســتمرار في نهجهــا، وتعزيــز 
حضورهــا الفاعــل في تقديــم الدعــم المــادي واللوجســتي للقطاعــات 
التعليميــة والصحيــة والرياضيــة والبيئيــة والزراعيــة والخيريــة والبنيــة 
التحتيــة والمجتمعــات المحليــة في مختلــف مناطــق المملكــة مــع 
التركيــز عــى مناطــق عملهــا، والمســاهمة في دعــم المشــاريع 
الإنتاجيــة الصغــرة الموفــرة لفــرص العمــل لأبنــاء المجتمعــات المحليــة 
في مواقــع عمــل الشركــة؛ حيــث وصلــت المبالــغ التــي دفعتهــا الشركة 

والالتزامــات القائمــة عليهــا إلى 24 مليــون دينــار. 
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السيدات والسادة 

إن كل مــا ذكــر ســابقا قــد تحقــق بجهــود العاملــن في الشركــة وأدى إلى هــذه النجاحــات، وهنــا فإننــي أتقــدم باســم الهيئــة العامــة، ومجلــس 
الإدارة، والإدارة التنفيذيــة إلى الزمــاء العاملــن في الشركــة، وللنقابــة العامــة للعاملــن في المناجــم والتعديــن الأردنيــة بجزيــل الشــكر والتقديــر 

لتعاونهــم مــع الشركــة، ودعــم جهودهــا الإنتاجيــة.

ــة  ــد، بمتابع ــق الواح ــروح الفري ــم ب ــة عمله ــة لمواصل ــس الإدارة، والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــائي أعض ــر إلى زم ــكر والتقدي ــص الش ــدم بخال ــا أتق ك
تنفيــذ الخطــط المرســومة للشركــة بــكل كفــاءة واقتــدار؛ لنصــل جميعــا بهــذا الــرح الاقتصــادي إلى المكانــة المتقدمــة التــي نصبــو إليهــا جميعــا.

حفــظ اللــه الأردن قويــا منيعــا في ظــل قيــادة ســيدي صاحــب الجلالــة الملــك عبــد اللــه الثــاني ابــن الحســن حفظــه اللــه ورعــاه وســدد عــى طريــق 
ــر خطاه. الخ

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور محمد الذنيبات
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بسم الله الرحمن الرحيم

ــة  ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــاهمي شرك ــادة مس ــيدات والس ــرات الس ح
المســاهمة العامــة المحــدودة 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

تماشــياً مــع الخطــط الاســراتيجية لشركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، وتعزيــزاً 
مشــاريع  تنفيــذ  الشركــة  تواصــل  التعديــن،  صناعــة  في  الرائــدة  لمكانتهــا 
تطويريــة تهــدف إلى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحســن الاســتدامة البيئيــة، 
ورفــع القــدرة التنافســية، وزيــادة الربحيــة في إطــار تعزيــز البنيــة التحتيــة 
اللوجســتية، وتطبيــق أحــدث التقنيــات البيئيــة، وتطويــر المرافــق الصناعيــة 

ــة. ــة المضاف ــادة القيم ــاج وزي ــم الإنت لدع
وفي ضــوء الجهــود الكبــرة التــي تقــوم بهــا شركــة مناجــم الفوســفات 
الصناعــات  نحــو  والتوجــه  منتجاتهــا،  تنويــع  عــى  التركيــز  في  الأردنيــة 
العالميــة  الأســواق  في  مكانتهــا  وتعزيــز  شراكاتهــا،  وتنويــع  التحويليــة، 
حققــت نتائــج متميــزة للعــام الحــالي 2024 ســواء عــى صعيــد الأداء المــالي 
أو عــى صعيــد كفــاءة أداء الإدارة التشــغيلية مقارنــة بالعــام 2023؛ مــا عــزز 
مكانتهــا وتنافســيتها في الأســواق العالميــة، ومــا انعكــس أيضًــا عــى أربــاح 

الشركــة، وقوتهــا الاقتصاديــة، ودورهــا في دعــم الاقتصــاد الوطنــي.
واســتطاعت الشركــة، وبالرغــم من الظــروف والتحديــات السياســية والإقليمية، 
ــع  ــى جمي ــام 2024، ع ــال الع ــات خ ــاج والمبيع ــدلات للإنت ــى مع ــق أع تحقي
الصعــد ســواء في إنتــاج وتســويق الفوســفات الخــام، أو الصناعــات التحويليــة 

لحامــض الفوســفوريك والأســمدة الفوســفاتية ومــادة فلوريــد الألمنيــوم.
إنتــاج 11.517 مليــون طــن مــن  وتمكنــت الشركــة خــال العــام الحــالي مــن 
الفوســفات الخــام بزيــادة مقدارهــا 63 ألــف طــن عــن العــام المــاضي، فيــا 
حققــت أعــى مبيعــات داخليــة وخارجيــة بمقــدار 11.313 مليــون طــن، وبزيــادة 

ــاضي. ــام الم ــن الع ــن ع ــف ط ــت 100 أل بلغ
ــركات  ــة وال ــي في العقب ــع الصناع ــال المجم ــن خ ــة م ــتطاعت الشرك ــا اس ك
التابعــة والحليفــة لشركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة الشركــة الهنديــة الأردنيــة 
للكيماويــات )IJC(، وشركــة جيفكــو )JIFCO( وشركــة بــرو جــوردن )PJA(، تحقيــق 
أعــى كميــات إنتــاج مــن حامــض الفوســفوريك خــال العــام الحــالي بلغــت 2.591 
ــام 2023،  ــن الع ــول، ع ــن محل ــون ط ــة بـــ 2.470 ملي ــول، مقارن ــن محل ــون ط ملي

وبزيــادة مقدارهــا 120 ألــف طــن محلــول وبنســبة زيــادة بلغــت %4.
وعــى صعيــد المبيعــات لحامــض الفوســفوريك؛ فقــد حققــت الشركــة مبيعــات 
غــر مســبوقة للحامــض للعــام 2024 بلغــت 2.601 مليــون طــن محلــول بزيــادة 
ــت  ــذي بلغ ــام 2023 وال ــن الع ــبة 7% ع ــول وبنس ــن محل ــف ط ــا 170 أل مقداره

مبيعــات الشركــة مــن هــذا المنتــج خلالــه 2.422 مليــون طــن محلــول.
وفيــا يتعلــق بإنتــاج الأســمدة الفوســفاتية في المجمــع الصناعــي بالعقبــة، 
فقــد حققــت الشركــة إنتاجــا غــر مســبوق بواقــع717 ألــف طــن بزيــادة 46 ألــف 

طــن وبنســبة 6% عــن العــام المــاضي.
مــن  الأســمدة  مبيعــات  في  زيــادة  أيضًــا  الشركــة  أعــال  نتائــج  وشــهدت 
المجمــع الصناعــي للعــام 2024، بنســبة 8% عــن عــام 2023، وبواقــع 730 ألــف 

ــام 2023. ــال ع ــن خ ــف ط ــع 672 أل ــة م ــن، مقارن ط
وحققــت الشركــة اليابانيــة الأردنيــة )NJFC( التابعــة للفوســفات الأردنيــة، 
إنتاجــا غــر مســبوق مــن الســاد للعــام 2024 بلــغ 309 آلاف طــن بنســبة زيــادة 
مقدارهــا 11% وبواقــع 33 ألــف طــن عــن العــام 2023 الــذي بلغــت فيــه كميــة 

الإنتــاج مــن الســاد آنــذاك 276 ألــف طــن.
وشــهد العــام 2024 زيــادة بنســبة 7% في مبيعــات الشركــة اليابانيــة الأردنيــة 
ــغ  ــذي بل ــام 2023، وال ــع الع ــة م ــن، مقارن ــت 308 آلاف ط ــاد بلغ ــن الس )NJFC( م

ــن. ــف ط ــه 287 أل ــاد خلال ــن الس ــة م ــات الشرك ــم مبيع حج
واســتطاعت الشركــة بيــع 9685 طنًّــا مــن مــادة فلوريــد الألمنيــوم التــي 
ــام  ــال الع ــفوريك خ ــض الفوس ــات حام ــن مخلف ــي م ــع الصناع ــا المجم ينتجه
ــادة في  ــم الزي ــغ حج ــام 2023، إذ بل ــن الع ــت 30% ع ــادة بلغ ــبة زي 2024، بنس

ــا. ــاج 2275 طنًّ الإنت
إن خطــط شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمجمــع 
الصناعــي في العقبــة، وللشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات ستســهم 
بشــكل كبــر في رفــع إنتاجيــة وربحيــة الشركــة بشــكل عــام، وفي زيــادة 

ــا. ــام محلي ــفات الخ ــتهلاك الفوس اس
وختامًــا نؤكــد التــزام الشركــة بتطويــر عملياتهــا باســتمرار، وتعزيــز الإســتدامة 
البيئيــة، مــع التركيــز عــى تحســن كفــاءة الإنتــاج والبنيــة التحتيــة، ودعــم 
في  الحديثــة  التكنولوجيــا  اســتثمار  إلى  بالإضافــة  المجتمعيــة،  التنميــة 
ــغيل  ــة التش ــدث أنظم ــة أح ــى مواكب ــة ع ــرص الشرك ــس ح ــا يعك ــا؛ م أعماله

العالميــة في مجــال عملهــا.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الرئـــــــــــيس التنفيــــــذي 

المهندس عبد الوهاب الرواد

كلمة الرئيس التنفيذي

الرئــــيس التنـفـيـــــذي 

المهندس عبد الوهاب الرواد
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حضرات المساهمين الكرام

عملًًا بأحكام المـادة )171( مـن قانـون الـشركات الأردني رقـم )22( لسـنة 1997 وتعديلاتـه، وتنفيـذا لتعليـمات إفصـاح الـشركات المصـدرة، والمعايـير 
المحاســــبية، ومعايــــر التدقيــــق لســــنة 2004 وتعديلاتهــــا، وانســجاما مــــع أحــكام المــادة )62( مــــن النظــام الأســاسي للشركــــة، يقــدم لكــم 
مجلــــس إدارة شركـــة مناجـــم الفوســـفات الأردنيـــة المســـاهمة العامـة المحـدودة تقريـــره السـبعين متضمنـــا خلاصـة أعـمال الشركـــة، وإنجازاتهـا 
خـــال الســـنة الماليــــة المنتهيــــة بتاريــــخ 2024/12/31، مبيناً نتائــــج أعــــال الشركــة ووضعهــا المـــالي الظاهــر في القوائــــم الماليــة المتمثلــة 
في قائمــة المركــز المــالي الموحــدة، وقائمــة الدخــل الموحــدة، وقائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة، وقائمــة التغــيرات في حقــوق الملكيــة 

الموحــــدة، وقائمــــة التدفقــات النقديــة الموحــدة التــي أقرهــــا مجلــس الإدارة بتاريــخ 2025/3/23.

وفي  ما يأتي عرض لنشاطات الشركة في العام 2024:

1- الإنتاج:

أ - الفوسـفات 

بلـغ إنتـاج الفوسـفات الجـاف عـام 2024 مـن جميـع مناجـم الشركـة لمختلـف النوعيـات )11,516,542( طن، بارتفـاع ما نسبته )0.55%( عـن العـام 2023.

الشيدية

الحسا

الوادي ا�بيض

17%

18%

65%
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إنتاج الفوسفات الجاف خلال عام 2024 موزعة على المناجم:-

الكمية )طن(المنجم

1,939,076الحسا 

2,077,133الوادي الأبيض

7,500,333الشيدية

11,516,542المجموع

مقارنة إنتاج الفوسفات الجاف للأعوام من )2024-2016(:-

)بالألف طن(

202420232022202120202019201820172016المنجم

1,9392,4401,4628741,1471,008799733621الحسا

2,0771,8571,64314441,4431,6041,2041,6021,501الوادي الأبيض

7,5007,1327,5727,0435,9346,0055,7776,3535,869الشيدية

02558165441560724300الرصيفة

11,51711,45411,25810,0158,9399,2238,0238,6887,991المجموع

2016                        2017                         2018                          2019                        2020                       2021                         2022                         2023                        2024
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ب - مجمع الأسمدة الصناعي:

1- بلغت كميات الإنتاج في مجمع الأسمدة الصناعي لعام 2024 وفق الآتي: 

الكمية )طن(المنتج

DAP 716590سماد

297000حامض الفوسفوريك

1033356حامض الكبريتيك
10071فلوريد الألمنيوم

كميات منتجات مجمع الأسمدة الصناعي للأعوام من 2024-2018:

2024202320222021202020192018المنتج

DAP 717671708728707550632سماد

297272291293282252281حامض الفوسفوريك
1003920983968863780856حامض الكبريتيك

101111121066فلوريد الألمنيوم
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2- التنقيب:

تواصــل دائـــرة التنقيـــب في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة جهودهــا الدؤوبــة في تعزيــز الاستكشــافات الجيولوجيــة وتوســيع نطاقهــا حيــث 
شــهد عــام 2024 العديــد مــن الإنجــازات المهمــة التــي تمثــل خطــوة متقدمــة نحــو تعزيــز قاعــدة مــوارد الشركــة وضــان اســتدامتها عــى المــدى 

الطويــل مــن خــال تعزيــز الاحتياطــي الجيولوجــي، ومــن أبــرز إنجــازات دائــرة التنقيــب خــال عــام 2024:

	1 الاســتحواذ عــى رخــص تنقيــب جديــدة: في إطــار تعزيــز نشــاطات التنقيــب والتوســع في مناطــق جديــدة، تمكنــت دائــرة التنقيــب مــن الحصــول .
عــى ثــاث رخــص تنقيــب جديــدة خــال العــام 2024 شــملت هــذه الرخــص: 

• رخصتــان في منجــم الشــيدية، تبلــغ مســاحتهما 20كيلــو مــر مربــع مــا يعكــس الاســتمرار في استكشــاف وتعزيــز احتياطــي الفوســفات 	
في هــذه المنطقــة الاســراتيجية.

• رخصة في منجم الوادي الأبيض بمساحة 5 كيلومتر مربع، مما يسهم في فتح افاق جديدة لهذا المنجم.	

	2 تقديــم طلبــات رخــص تنقيــب جديــدة: عملــت دائــرة التنقيــب عــى تقديــم خمســة طلبــات للحصــول عــى رخــص تنقيــب جديــدة في كافــة مواقــع .
الشركــة )علــا بانهــا لم تحصــل عــى رخــص تنقيــب في هــذه المناطــق ولغايــة 2025/4/3(، وجــاءت تفاصيــل هــذه الرخــص كــا يــي:

• رخصة تنقيب في منجم الشيدية بمساحة 1175 كليو متر مربع تم تقديمها بتاريخ 2024/11/26.	
• رخصة تنقيب أخرى في منجم الشيدية بمساحة 94 كيلو متر مربع تم تقديمها بتاريخ 2024/5/16.	
• رخصتان في منجم الوادي الأبيض بمساحة اجمالية تبلغ 66 كيلومتر مربع تم تقديمها بتاريخ 2024/5/16.	
• رخصة في منجم الحسا بمساحة 121 كيلومتر مربع تم تقديمها بتاريخ 2024/5/16.	

	3 الاحتياطي الجيولوجي المثبت )ضمن حقوق التعدين الممنوحة للشركة( والاحتياطي الممكن والمحتمل..

بلغ الاحتياطي الجيولوجي المثبت والممكن والمحتمل ولغاية 2024/12/31 في المناجم جميعها كما يلي:

(مليون متر مكعب)

المجموعالمحتمـلالممكـنالمثبتالمنجـــم

10.00012.847-2.847الوادي الأبيض

21.815-11.81510.000الحســــا

50.000279.792-229.792الشيديـــة

244.45410.00060.000314.454المجمـــوع

• واســتناداً الى الاحتياطــي الجيولوجــي المثبــت )ضمــن حقــوق التعديــن الممنوحــة للشركــة( فانــه مــن المتوقــع ان تكــون كميــات الفوســفات 	
القابــل للتصنيــع والتصديــر تقــدر بحــدود )180( مليــون طــن.

• وفقــاً للدراســات الجيولوجيــة المتوفــرة فــان كميــات الفوســفات الممكنــة والمحتملــة في المناطــق المجــاورة لحقــوق التعديــن الممنوحــة 	
ــات  ــز لعملي ــفات الجاه ــات الفوس ــون كمي ــع ان تك ــن المتوق ــام وم ــفات الخ ــن الفوس ــب م ــر مكع ــون م ــائة ملي ــدود خمس ــدر بح ــة تق للشرك

ــن.     ــون ط ــدود )300( ملي ــر بح ــع والتصدي التصني
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3- النقــل:
بلغت كميات الفوسفات المنقولة من مناجم الشركة بواسطة الشاحنات )11341612( طن موزعة على النحو التالي:

)طـــن( 

التصديــرالمنجـم
المجمــع 

الصناعـي

السوق 

المحلي

شركة 

الأسمدة 

اليابانية 

الأردنية 

)NJFC(

الشركة 

الهندية 

)IJC( الأردنية

الشركة 

الأردنية 

الهندية 

 للأسمدة

)JIFCO(

المجموع
نسبة 

المشاركة )%(

66.67%11,0081,368,8351,798,9967,561,136-3,359,5901,022,707الشيدية

17.30%1,962,179----1,916,80445,375الحسا

16.03%1,818,297---1,774,85743,040400الوادي الأبيض

100%7,051,2511,111,12240011,0081,368,8351,798,99611,341,612المجموع

تاليا كميات الفوسفات المنقولة والمفرغة من المناجم حسب وسائط النقل للأعوام من 2019 - :2024:

)بالألف طن(

202420232022202120202019واسطـة النقـل

11,34111,17910.8719.8649.1248.625السيارات الشاحنة



25التقرير السنوي 2024

4- التسويق والمبيعات:

التسويق:

• تمكنــــت الشركــــة مــــن تحقيــــق مبيعات للفوسفات الخام نسبة   105% مــــن الخطــة التســويقية لعــام 2024، وبذلــــك تكــون قــد حققــت رقــماً 	
قياســيا جديــــدا في هــذا المجال.

• تمكنت مـــن بيـــع كميـــة 11.310 مليـــون طـن فوسـفات مقابـل 11.212 ملايـين طـن فوسـفات عـــام 2024؛ بنسـبة زيـادة بلغـت 0.87% عـن عـام 2023، 	
تتضمــن المبيعــات الداخليــة والخارجيــة.

• أن كميـــات الســـاد )DAP( المباع خـــال عـــام 2024 بلغـــت 730,074 طـــن، مقابل 671,958 طن سماد عام 2023 وتكـــون بذلـــك قـــد تمكنت الشركة 	
من تحقيق نســـبة 104.3% مــــن الخطــة التســــويقية لعــام 2024.

• وقد تمكنت الشركة خلال عام 2024 من تحقيق قيمة مبيعات من منتجاتها بلغت 1.515 مليار دولار امريكي.	

المبيعات:

أولًًا: مبيعات الشركة من الفوسفات الخام للأعوام من 2024-2020

)بالألف طـن(

20242023202220212020السنة

7,0226,8446,6875,2964,518المصدر للخارج

4,2884,3684,0874,3864,034الاستهلاك المحلي

11,31011,21210,7749,6828,552الإجمالي
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ثانياً: مبيعات الشركة من الأسمدة الكيماوية من منتجات المجمع الصناعي للأعوام من 2024-2020

)بالألف طـن(

20242023202220212020المنتــــج

)DAP( 730672724700778سماد

4.65.9115240حامض الفوسفوريك

19613314213548حامض الكبريتيك

107.4897فلوريد الألمنيوم
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ثالثاً: الأسواق العالمية الرئيسية بالإضافة الى الأسواق الجديدة التي تم الدخول لها خلال عام 2024:

Rock PhosphateDAP

IndiaIndia

IndonesiaIraq

MalaysiaUSA

ChinaTurkey

2024 New Countries

Rock PhosphateDAP

 PHILIPPINESUKRAINE

GREECEPOLAND

BELGIUMLATVIA

ETHIOPIA

Rock PhosphateDAP

SWEDEN

رابعاً: معدلات أسعار البيع )فوب( العقبة بالدولار الأمريكي

)دولار/طن(
20242023202220212020المنتج

110,86126,22163.67105.2575.26الفوسفات المصدر

)DAP( 586,33549.01892603323سماد
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المشاريع اللوجستية:

• مــروع محطــات التحميــل والتفريــغ الخاصــة بســكة القطــار: يهــدف 	
إلى تحســن عمليــات نقــل الفوســفات والمنتجــات والمــواد الاوليــة 
ــل  ــاءة النق ــزز كف ــا يع ــر، م ــع والتصدي ــم والمصان ــن المناج ــا ب م

وتقليــل التكلفــة التشــغيلية.
• ــعة 	 ــة بســ ــفات في العقبــ ــن الفوســ ــتودعات لتخزيــ ــاء مســ إنشــ

)150( ألــــف طــــن إضافيــــة؛ وذلــــك لمواجهــة زيــــادة الطلــــب عــى 
الفوســــفات، لإيجــاد مخــــزون كاف في الحــالات الطارئــــة، وبكلفــــة 

تبلــــغ مــــا يقــــارب )40( مليــــون دولار أمريــي.
• حفــر 6 آبــار ميــاه عميقــة في الشــيدية بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلى 10 	

ملايــن مــر مكعــب ســنوياً، مــع التخطيــط لحفــر 10 آبــار إضافيــة في 
منطقــة الجفــر بقــدرة تقــارب 8 ملايــن مــر مكعــب ســنوياً. يهــدف 
المــروع إلى توفــر مصــادر مائيــة مســتدامة لدعــم العمليــات 
الصناعيــة والتعدينيــة، وتقليــل الاعتــاد عــى المصــادر الخارجيــة، 

وخفــض التكاليــف التشــغيلية.

المشاريع البيئية:

• محطــة معالجــة ميــاه غســيل الفوســفات في الشــيدية: تهــدف 	
الميــاه  تدويــر  وإعــادة  العذبــة  الميــاه  اســتهلاك  تقليــل  إلى 
وتحســن  البيئــي  الأثــر  خفــض  في  يســهم  مــا  المســتخدمة، 

المائيــة. المــوارد  اســتخدام  كفــاءة 
• مــروع رفــع النســبة لمرفــوض الفوســفات في منجــم الحســا: 	

يهــدف إلى معالجــة مخلفــات الفوســفات لزيــادة الإنتــاج وذلــك 
مــن خــال انشــاء وحــدة لتعويــم الفوســفات بطاقــة حــوالي نصــف 

ــنوياً  ــن س ــون ط ملي
• تخضيـــر جبـــل الجبـس في المجمع الصناعـــي في العقبـة / المرحلة 	

صناعــة  مخلفــات  مــن  التخلــص  إلى  المــروع  يهــدف  الثانيــة: 
الفوســفات المتراكمــة وتحويــل المنطقــة إلى مســاحات خــراء 

ترفيهيــة. ومســطحات 

المشاريع الصناعية:

• مــروع التعويــم )رفــع النســبة( A3/A1 في الشــيدية: يهــدف 	
إلى إنتــاج 2 مليــون طــن ســنوياً مــن الفوســفات عــالي الجــودة 

باســتخدام تقنيــة المعالجــة المعدنيــة.
• تحديــث مصنــع حامــض الفوســفوريك في العقبــة: لزيــادة الطاقــة 	

الإنتاجيــة مــن 900 طن/يــوم إلى 1310 طن/يــوم، مــا يحســن الإنتــاج 
ويعــزز اســتخدام الفوســفات منخفــض الجــودة.

• رفــع الطاقــة الإنتاجيــة للشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات: 	
ــن/ ــعة 2300 ط ــك بس ــض الكبريتي ــد لحام ــع جدي ــاء مصن ــمل إنش يش

يــوم، بالإضافــة إلى تعزيــز إنتــاج حامــض الفوســفوريك إلى 1500 
طن/يــوم.

• المــروع المشــرك مــع شركــة ترانســبت التركيــة: إنشــاء مصنــع 	
لإنتــاج 300,000 طــن ســنوياً مــن حامــض الفوســفوريك، بالإضافــة إلى 

ــاج 15,000 طــن ســنوياً مــن فلوريــد الألمنيــوم. وحــدة لإنت
• المــروع المشــرك مــع شركــة البوتــاس العربيــة: يهــدف إلى 	

ــفوريك  ــض الفوس ــن حام ــنة م ــاج 250,000 طن/س ــع لإنت ــاء مصن إنش
والأســمدة المتخصصــة.

• مجفــف الفوســفات في مطحنــة الفوســفات - المجمــع الصناعــي/	
العقبــة: يهــدف إلى تقليــل نســبة الرطوبــة في الفوســفات الخــام 
مــن 8% إلى 1%، مــا يعــزز كفــاءة الطحــن ويرفــع الإنتاجيــة بمقــدار 

45 طن/ســاعة.
• مصنــع لإنتــاج أحــادي كالســيوم الفوســفات وثنــائي كالســيوم 	

ــة،  ــاف الحيواني ــات الأع ــاج مضاف ــص لإنت ــع متخص ــفات: مصن الفوس
ــام. ــفات الخ مــا يعــزز القيمــة المضافــة للفوس

• خــط التركيــز الرابــع في المجمــع الصناعي/العقبــة: يهــدف إلى 	
زيــادة تركيــز حامــض الفوســفوريك وزيــادة كميــة الإنتــاج، مــا 

يســهم في رفــع الطاقــة الإنتاجيــة وتقليــل الفاقــد.
• اســتكمال خــط الميــاه الناقــل الجديــد لآبــار الجفــر: لضــان اســتدامة 	

وتوفــر  الإنتاجيــة  العمليــات  في  المســتخدمة  الميــاه  مصــادر 
الميــاه للمجتمعــات المجــاورة، مــا يســهم في تحســن الأمــن 

ــائي. الم
• الســائلة 	 لتخزيــن الأمونيــا  الجــدار:  ثنــائي  إنشــاء خــزان الأمونيــا 

بســعة 30,000 طــن مــري وفــق أحــدث المعايــر العالميــة، مــا 
يســهم في تحســن عمليــات التخزيــن وتعزيــز الأمــان.

٥- المشاريع الاستراتيجية لعام 2024:
تماشــياً مــع خططهــا الاســراتيجية وتعزيــزاً لمكانتهــا الرائــدة في صناعــة التعديــن، تواصــل شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة تنفيــذ مشــاريعها 
ــأتي  ــث ت ــة. حي ــادة الربحي ــية وزي ــدرة التنافس ــع الق ــة، ورف ــتدامة البيئي ــن الاس ــغيلية، وتحس ــاءة التش ــز الكف ــدف إلى تعزي ــي ته ــة الت التطويري
هــذه المشــاريع ضمــن إطــار تعزيــز البنيــة التحتيــة اللوجســتية، تطبيــق أحــدث التقنيــات البيئيــة، وتطويــر المرافــق الصناعيــة لدعــم الإنتــاج وزيــادة 

القيمــة المضافــة.
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المشاريع التنموية:

• مركــز صحــي العقبــة: لدعــم الخدمــات الصحيــة المقدمــة للعاملــن 	
في المجمــع الصناعــي والمجتمــع المحــي، مــا يعــزز بيئــة العمــل 

ويقــدم رعايــة صحيــة مســتدامة.
• مــروع تأهيــل طريــق الشــيدية: يمثــل هــذا المــروع نموذجــا 	

في مجــال  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة  بــن  والشراكــة  للتعــاون 
تشــييد طــرق حديثــة وآمنــة، تشــكل رافعــة للحركــة الاقتصاديــة، 
وتحقــق وفــرا عــى الخزينــة العامــة وتضمــن اســتدامة شــبكة 
الطــرق، وتحافــظ عــى ســامة وأرواح ســالكيها، وتخــدم المواطنين 

والقطاعــات الاقتصــاد.

تعكــس هــذه المشــاريع مــدى التــزام الشركــة بتطويــر عملياتهــا 
ــاج  ــز عــى تحســن كفــاءة الإنت ــز الاســتدامة البيئيــة، مــع التركي وتعزي

والبنيــة التحتيــة، ودعــم التنميــة المجتمعيــة.

مناجــم  شركــة  أداء  تميــز  في  ســاهمت  التــي  العوامــل  بعــض 

الســابقة الســنوات  خــال  الأردنيــة  الفوســفات 

	1 البحـــث والتطويـــر؛ لتحســـن نوعيـــة . توظيـــف جهـــود وحـــدة 
ــاشراً ــادا مبـــ ــه سـ ــم واستخدامـــ ــج، ليتلائـــ ــفات المنتـــ  الفوسـ
ـــوب شرق  ـــوق في دول جن ـــات الس ـــد حاج Direct Application لس

ـــيا. آس

	2 إدخــال تكنولوجيــا الأتمتــة المتكاملــة )DCS(  لجميــع الوحــدات .
الإنتاجيــة في المجمــع الصناعــي/ العقبــة؛ لضبــط عمليــات الإنتــاج، 

ــة. ــة، والبيئ ــامة الصناعي والس

	3 العمــل وفــق خطــط واســراتيجيات ومعايــر أداء قابلــة للقيــاس، .
ومتابعــة تنفيــذ هــذه الخطــط بصــورة دوريــة وفــق مفهــوم 

الاســتدامة. ومفهــوم   ،)Business Management(

	4 ــاج( . ــات الإنت ــفات )مخلف ــوض الفوس ــرف بمرف ــا يع ــتفادة م الاس
عــن)100(  كمياتــه  زادت  والتــي  والحســا  الشــيدية  مــن  كل  في 
مليــون طــن كانــت عديمــة القيمــة، وذلــك عــن طريــق معالجتهــا 
التكنولوجيــا العالميــة، ورفــع نســبة الفوســفات  ضمــن أحــدث 
القابــل للبيــع إلى مــا يقــارب 2 مليــون طــن ســنوياً، ووفــق أعــى 

المواصفــات العالميــة.

	5 زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة في الصناعــات التحويليــة في الشــيدية .
ــة،  ــة الأصلي ــة الإنتاجي ــن الطاق ــل إلى  50 % م ــبة تص ــة بنس والعقب
وذلــك بتوســعة المصانــع، وإضافــة وحــدات صناعيــة جديــدة لهــا، 
مــا أدى إلى زيــادة اســتهلاك الفوســفات الخــام، ورفــع نســبة 

ــن %38 إلى 49 %. ــاً م ــتخدامه محلي اس

	6 ــيدية . ــة والش ــدة في العقب ــة جدي ــات تحويلي ــاء صناع ــدء بإنش الب
تقــدر كميــة إنتاجهــا بمــا يقــارب 600 ألــف طــن حامــض فوســفوريك 
)P2O5( يرافقــه اســتهلاك مــا يقــارب 3 ملايــن طــن فوســفات، 
ــة  ــع بداي ــاً إلى 60 % م ــفات محلي ــتهلاك الفوس ــبة اس ــع نس لترتف

ــام 2030 ع

	7 الدخــول بــراكات اســراتيجية مــع مســتثمرين محليــن ودوليــن .
تقــدر بمــا يقــارب بحــوالي  1.5 مليــار دولار خــال الســنوات الخمــس 

القادمــة.

دور وأهميــة وحــدة البحــث وتطويــر الأعــال في شركــة مناجــم 

الفوســفات الأردنيــة

ــفات  ــم الفوس ــة مناج ــال في شرك ــر الأع ــث وتطوي ــدة البح ــد وح تع
تحســن  الابتــكار،  تعزيــز  إلى  تهــدف  اســراتيجية  ركيــزة  الأردنيــة 
الوحــدة  تعمــل  البيئيــة.  الاســتدامة  وضــان  التشــغيلية،  الكفــاءة 
إدارة، تقييــم، وتبنــي المشــاريع والتكنولوجيــا المســتخدمة  عــى 
ــات  ــن العملي ــن تحس ــا يضم ــة، بم ــات العالمي ــل الممارس ــا لأفض وفقً
التشــغيلية، استكشــاف فــرص نمــو جديــدة، وتعزيــز القــدرة التنافســية 
للشركــة. كــا تســهم في متابعــة تنفيــذ المشــاريع الاســراتيجية، 
ــر  ــق معاي ــة، وتحقي ــات الحديث ــتخدام التقني ــو اس ــه نح ــم التوج ودع
في  الشركــة  مكانــة  يرســخ  مــا  المؤســي،  والتميــز  الجــودة 

العالميــة. الأســواق 

الأهداف الرئيسية للوحدة

• إنتــاج أكــر كفــاءة، البحــث عــن 	 تعزيــز الابتــكار: تطويــر عمليــات 
الحديثــة  التكنولوجيــا  واســتخدام  مضافــة،  قيمــة  ذات  منتجــات 

الفاقــد. وتقليــل  الجــودة  لتحســن 
• تحليــل الأســواق واســتشراف المســتقبل: تقديــم دراســات تحليليــة 	

عــن الأســواق، استكشــاف الفــرص التجاريــة، واســتخدام الــذكاء 
الاصطناعــي لفهــم المنافســة واتجاهــات الســوق.

• تحســن العمليــات التشــغيلية: تبنــي تقنيــات الطاقــة النظيفــة، 	
تطويــر المعــدات، وتحســن كفــاءة الإنتــاج عــر اســتبدال المــواد 

ــاءة. ــر كف ــة والأك ــل كلف ــة الأق الأولي
• إعــادة 	 المــوارد،  اســتهلاك  تقليــل  البيئيــة:  الاســتدامة  تحقيــق 

تدويــر المخلفــات، واســتخدام تقنيــات صديقــة للبيئــة في عمليــات 
التعديــن والإنتــاج.

• متابعــة المشــاريع الاســراتيجية: الإشراف عــى تنفيــذ المشــاريع، 	
مراقبــة مــؤشرات الأداء، وتقديــم تقاريــر دوريــة لــإدارة لضــان 

ــاءة. ــداف بكف ــق الأه تحقي
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مساهمة الوحدة في تحقيق التميز المؤسسي

•  دعـــم الحصول على شـــهادات الجودة مثـــل ISO 14001 ،ISO 9001، و	
ISO 45001 لضــمــــــان التميــــــز في الأداء البيئــــــي والصحــــــي 

والتشـــغيلي.
• تحقيــق معايــر التميــز المؤســي EFQM لتعزيــز مكانــة الشركــة 	

عالميًــا ورفــع تنافســيتها.
• تطبيــق أفضــل الممارســات في إدارة المشــاريع لضــان اســتدامة 	

ــية. ــراتيجية المؤسس ــق الاس الأداء وتحقي

أهمية الوحدة للشركة

• ــتهداف 	 ــدة واس ــات جدي ــر منتج ــر تطوي ــوقية ع ــة الس ــادة الحص زي
ــئة. ــواق ناش أس

• ــادة 	 ــغيلية وزي ــف التش ــل التكالي ــر تقلي ــة ع ــاءة المالي ــز الكف تعزي
ــة. الربحي

• ــة 	 ــة المحلي ــر البيئي ــال للمعاي ــال الامتث ــن خ ــتدامة م ــق الاس تحقي
والعالميــة.

• المســاهمة في التنميــة الاقتصاديــة عــر خلــق فــرص عمــل جديــدة 	
ودعــم سلســلة التوريــد المحليــة.

• ــؤشرات الأداء 	 ــة م ــال مراقب ــن خ ــز م ــق التمي ــة الأداء وتحقي متابع
ــراتيجية. ــداف الاس ــق الأه ــان تحقي وض

الأعمال التي تشرف عليها الوحدة )2030-2020( :

تــرف الوحــدة عــى مجموعــة مــن المشــاريع الاســراتيجية الممتــدة 
منــذ تأســيس الوحــدة عــام 2020 وحتــى 2030، والتــي تهــدف إلى 
ــة.  ــادة الإنتاجي ــتدامة، وزي ــز الاس ــغيلية، تعزي ــات التش ــن العملي تحس
تشــمل هــذه المشــاريع تطويــر مرافــق الإنتــاج مــن خــال إدخــال الغــاز 
الطبيعــي كمصــدر طاقــة بديــل في المجمــع الصناعــي، مــا ســاهم 
في خفــض التكاليــف التشــغيلية وتحســن الكفــاءة البيئيــة. كــا تشرف 
عــى مشــاريع توســعة خطــوط إنتــاج حامض الفوســفوريك والأســمدة 
الفوســفاتية، مثــل زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لمصانــع الشركــة الهنديــة 
ــع  ــاء مصان ــة إلى إنش ــو )JIFCO(، بالإضاف ــة جفك ــة )IJC( وشرك الأردني

جديــدة لإنتــاج الأســمدة المتخصصــة والمضافــات الصناعيــة.

ــع  ــات، تتاب ــتدامة العملي ــز اس ــة وتعزي ــة التحتي ــن البني ــار تحس وفي إط
ــة  ــع الطاق ــيدية لرف ــل الش ــل مغاس ــادة تأهي ــاريع إع ــذ مش ــدة تنفي الوح
الإنتاجيــة، وتطويــر محطــات معالجــة الميــاه الصناعية لإعادة اســتخدامها، 
إلى جانــب مشــاريع إنشــاء وحــدات جديــدة لتعزيــز عمليــات التعويــم 
والتركيــز في مناجــم الحســا والأبيــض والشــيدية. كــا تــرف الوحــدة 
ــفوريك  ــض الفوس ــفات وحام ــل الفوس ــار لنق ــروع القط ــذ م ــى تنفي ع
ــاءة  ــق كف ــع أن يحق ــن المتوق ــذي م ــر، وال ــاج والتصدي ــع الإنت ــن مواق ب

ــل. ــة بالنق ــغيلية المرتبط ــف التش ــن التكالي ــل م ــة ويقل ــتية عالي لوجس
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تواصــل الوحــدة جهودهــا في تطويــر مشــاريع مبتكــرة مثــل اســتخدام الطاقــة الشمســية المركــزة في عمليــات تجفيــف الفوســفات، والاســتفادة 
مــن مخلفــات التعديــن والجبــس في الصناعــات الإنشــائية، بالإضافــة إلى تطويــر دراســات لإنتــاج مــواد جديــدة مثــل المضافــات الحيويــة للأعــاف، 
وتحبيــب فلوريــد الألمنيــوم لرفــع جــودة المنتــج النهــائي. ومــن خــال هــذه المشــاريع، تســهم الوحــدة في تحقيــق رؤيــة الشركــة نحــو تعزيــز 

الاســتدامة، تحســن الكفــاءة الإنتاجيــة، ودعــم التحــول نحــو اقتصــاد أكــر تنافســية وقيمــة مضافــة.

6- خطط الإنتاج والتسويق لعام 2025:
• 	.)DAP( تهدف خطة شركة مناجم الفوسفات الأردنية لعام 2025 إلى إنتاج 11.250 مليون طن فوسفات و700 ألف طن من سماد
• تهــدف خطـــط التســـويق والمبيعـــات المتوقعـــة لعـــام 2025 لبيــع كميــة 11.25 مليــون طــن فوســفات منهــا )6.8 مليــون طــن للتصديــر و4.45 مليون 	

طــن تـُـوَرَّد إلى الــركات الحليفــة والتابعــة في الأردن، وإلى مصانــع الشركــة في المجمــع الصناعــي في العقبــة( وبيــع كميــة 700 ألــف طــن ســاد 
)DAP( و11 ألــف طــن فلوريــد الألمنيــوم، بالإضافــة إلى احتياجــات الــركات الحليفــة والتابعــة مــن حامــض الفوســفوريك وحامــض الكبريتيــك.

وفي ظــل الأســعار الســائدة بتاريــخ إعــداد الموازنــة وثبــات المتغــرات الأخــرى فمــن المتوقــع أن تحقــق المجموعــة صــافي أربــاح تقــدر بمــا يقــارب 
)453( مليــون دينــار.

7- �القوى العاملة والخدمات المقدمة لهم:
بلــغ عــدد العاملــين الذيــن كانــوا عــلى رأس عملهــم في الشركــة بتاريــخ ٢٠٢٤/12/٣١ مــا مجموعــه )1877( عامـلاً موزعــين وفقــا لمؤهلاتهــم 

العلميــة، ومواقــع عملهــم علــى النحــو الآتي:

مهندس
جامعي 

فني

جامعي 

إداري

متوسط 

فني

متوسط 

إداري

فني 

توجيهي

إداري 

توجيهي

فني دون 

توجيهي

إداري 

دون 

توجيهي

غير 

معروف
الإجمالي

الإدارة العامة
17424120210051أنثى

1665815081335115ذكر

331082270101435166

الحسا
130010105011أنثى

165811131217591133ذكر

178811231317641144

138627211554692197ذكرالأبيض

138627211554692197

5220508377502971612594ذكردائرة الشيدية

5220508377502971612594

المجمع الصناعي
527020330123أنثى

97152119591244195427619ذكر

1021728195111247198428642

00000000112ذكردائرة الأبحاث

00000000112

ميناء تصدير 
الفوسفات

20101001005أنثى

209204164212112127ذكر

229214174213112132

239721953593627137593168511877الإجمالي
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قروض الإسكان:

تمنــح الشركــة العاملــين لديهــا قــروض إســكان ضمــن شروط وســقوف نظــام صنــدوق الإســكان للعاملــين في الشركــة، ولمــرة واحــدة فقــط، 
ودون فوائـــد. وقـــد بلـــغ إجـــالي قـروض الإسـكان الممنوحـة للعاملـــن في الشركـة منـذ تأسـيس الصنـدوق وحتـى نهايـــة عـام 2024 مـا مقـداره 
ـــا، اســــتفاد منهــا )2٫380( عامــلاً مــن مختلــف مواقــــع الشركــة. وتبلــغ قيمــة القــرض )200( ضعــف الراتــب الأســاسي،  )52٫791٫415( دينــــارا أردنيّـً

ـا. وبســــقف مقــــداره 35٫000 دينــــار أردني؛ اســتفاد منــه )98( عامــلاً خــلال عــام 2024 بكلفــة إجماليــة تقــارب 3٫000٫575 دينــارا أردنيّـً

التدريب والتطوير:

ألحقــت الشركــة )1٫186( موظفــاً مــن العاملــين لديهــا في برامــج تدريــب خــلال عــام 2024، تمثلــت في عــدد مــن الــدورات الإداريــة والمحاســبية 
والفنيــــة، بالإضافــــة إلى حضــــور المؤتمــرات والنــــدوات؛ لرفــع كفاءاتهــم وصقــــل مهاراتهــم وإكســابهم المعرفــة؛ وذلــــك وفــق التفاصيــل 

الآتيــة: 

الدورات المنعقدة في الشركة عام ٢٠٢٤

عدد المتدربينعدد الساعات التدريبيةعدد الدورات المنعقدةتصنيف الدورات

35366315دورات إدارية ومحاسبية1

33394327دورات فنية2

41313506دورات السلامة العامة 3

1621838مؤتمرات وندوات وأخرى4

١٢٥1,٢٩١1,١٨٦المجموع

ـا لغايــــات متطلبــات  ودربــــت الشركــــة أيضــــا في العــــام نفســــه )59( طالبـًـــا وطالبــــة مــن مختلــــف الجامعــات وكليــــات المجتمــع تدريبًــــا ميدانيّـً
التخــرج، وألحقـت في برامـج التدريـب المعتمـدة لديهـا )6( متدربـين مـن مؤسسـة التدريـب المهنـي والشركـة الوطنيـة للتدريـب والتشـغيل لغايـات 
إجـــازة مزاولـــة المهنـــة لمـــدة عـــام ونصـــف في المجمـــع الصناعـي، ووقعـــت عقـود تدريـــب مـــع )40( متدربـًا مـن حملـــة البكالوريـــوس والدبلـوم 

المتوســـط، و)21( مهندســـا لتدريبهـــم في كل مواقـــع الشركـة لغايـــات التدريـب العمـلي لهـــم في مجـال اختصاصهـم.
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8- الخدمات الطبية والصحية:
تقـــدم الشركـــة الرعايـــة الصحيـــة والخدمـــات الطبيـــة المميـــزة والشـــاملة وفـــق أفضـــل المســـتويات والمعايـــر الطبيـــة للعاملـــن في الشركـــة 
وعائلاتهم، وتشــمل أكثر مــن )10( آلاف منتفــع مــن العاملــين وعائلاتهــم، عــن طريــق عيــادات دائــرة الخدمــات الطبيــة المنتــشرة في مواقــع 
الشركــة المختلفــة، إضافـة إلى اعتـماد شـبكة طبيـة ذات اختصاصـات مميـزة؛ لإضافتهـا إلى الأطبـاء المعتمديـن في مختلـف محافظـات المملكـة، 
وبالأســـعار المعتمـــدة مـــن الجهـــات الطبيـــة جميعهـــا حسـب لائحـة الأجـــور المتفـق عليهـــا مـــن وزارة الصحـة، ونقابـــات الأطبـــاء، وأطباءالأسـنان، 

المختـبرات. وجمعيـة 

وحوســبت الشركــة منــذ عــام 2015 الخدمــات الطبيــة والصحيــة، فأصبــح العمــل لــدى معظــم الجهــات الطبيــة عــن بعــد )online(، الامــر الــذي أدى 
الى بنــاء نظــام معلومــات يبــن الســرة الصحيــة لــكل منتفع، بمــــا يضمــــن عــــدم تكــــرار العلاجــــات والإجــــراءات الطبيــــة في المــــدة ذاتهــــا، مــــع 

حــــرص الشركـــة الدائـم عـــى الاسـتمرار بتقديـم أفضـل الخدمـــات الطبيـة للعاملــــن والمتقاعديـن وعائلاتهـم.

نفقات معالجة العاملين وعائلاتهم في الشركة في الأعوام من ٢٠٢١-٢٠٢٤ 

)ألف دينار(

٢٠٢٤202320222021البيان

1,2651,4051,6831,543تكاليف معالجة الموظفين

1,4041,8341,9102,009تكاليف معالجة عائلات الموظفين

2,6693,2393,5933,552المجموع الكلي

التأمين الصحي لما بعد التقاعد:

نفقات التامين الصحي لما بعد التقاعد في الأعوام من ٢٠٢١-٢٠٢٤

)ألف دينار(

٢٠٢٤202320222021البيان

8,7707,8537,4247,354أعداد المنتفعين

7,2686,7346,4617,752نفقات التأمين الصحي لما بعد التقاعد 
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تطبيقــــا لتعليــــات حوكمــــة الــــركات المســــاهمة العامــــة المدرجــــة 

لســــنة 2017 الصـــادرة بالاســـتناد لأحـــكام المادتـــن )12 /ن( و )118/ب( مـــن 

قانـــون الأوراق الماليـــة رقـم )18( لسـنة 2017 المقـــرة بموجـب قـرار مجلـس 

مفـــوضي هيئـــة الأوراق الماليــة رقـــم )2017/146( تاريـــخ 2017/5/22 حيـــث 

أصبحـــت هـــذه التعليـــات إلزاميـــة، ويعمـــل بهـــا مـــن تاريـــخ إقرارهـا مـن 

مجلـــس مفـــوضي هيئـــة الأوراق الماليـــة وفـــق أفضـــل الممارســات.
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١- مقدمـــة
في ضــوء التطــور الاقتصــادي في معظــم بلــدان العــالم ظهــرت 
الحاجــة إلى الحوكمــة الرشــيدة في كثــر مــن الاقتصاديــات المتقدمــة 
أعقــاب  القليلــة الماضيــة، ولا ســيما في  العقــود  والناشــئة خــال 
ــة  ــهدتها مجموع ــي ش ــة الت ــات المالي ــة، والأزم ــارات الاقتصادي الانهي

ــدول. ــن ال م

وانطلاقـًـا مــن رســالة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، وإدراكًا منهــا 
لدورهــا في تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي الأردني؛ فإنهــا تــرى أن وجــود 
حاكميــة رشــيدة يــؤدي إلى إدارة جيــدة تســهم بفاعليــة في تحقيــق 
أهدافهــا الإســراتيجية، وتعزيــز مســتوى الثقــة والاطمئنــان لــدى 
مســاهميها، وقدرتهــا عــى إدارة المخاطــر التــي تحيــط بالشركــة 
والحــد منهــا؛ إذ تعــد حوكمــة الــركات مــن الموضوعــات المهمــة 
لجميــع الــركات المســاهمة العامــة في العــر الحــاضر؛ ذلــك لأن 
الأزمــات الماليــة التــي عــانى بســببها الاقتصــاد العالمــي وضعــت 
مفهــوم حوكمــة الــركات ضمــن الأولويــات. وتركــز أنظمــة الحوكمــة 
ــة  ــلطة الإداري ــتخدام الس ــن اس ــد م ــى الح ــا ع ــالم وقوانينه في الع
في غــر صالــح المســاهمين، وتعمــل على تفعيــل أداء مجلــس الإدارة، 
وتعزيــز الرقابــة الداخليــة، ومتابعــة تنفيــذ الإســراتيجيات، وتحديــد 
الإدارة والصلاحيــات لــكل مــن المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة وأصحــاب المصالــح، وتأكيدهــا أهميــة الشــفافية والإفصــاح.

1- تشكيل مجلس الإدارة:

ــل  ــاء يمث ــعة أعض ــن تس ــون م ــس إدارة مك ــة مجل ــولى إدارة الشرك يت
والتعليــات  والأنظمــة  الشركــة  نظــام  حســب  الشركــة  مســاهمي 
ويمثــل  التصويــت.  بأســلوب  العامــة  الهيئــة  وتنتخبهــم  النافــذة، 
ــة  ــة اللازم ــة المهني ــذل العناي ــة، ويب ــاهمين كاف ــس الإدارة المس مجل
في إدارة الشركــة، ويعمــل بــكل نزاهــة وشــفافية بمــا يحقــق مصلحــة 
ــس الإدارة  ــاء مجل ــع أعض ــع جمي ــا، ويتمت ــا وغاياته ــة وأهدافه الشرك
بالمؤهــات العلميــة، والخــرة الكافيــة بالأمــور الإداريــة والماليــة 
والقانونيــة وفي الصناعــة، بالإضافــة إلى إلمامهــم بحقــوق مجلــس 

وواجباتــه. الإدارة 

2- مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة:

ــاهمة  ــة المس ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــس إدارة شرك ــزم مجل يلت
العامــة المحــدودة بمعايــر حوكمــة الــركات المســاهمة العامــة 
والسياســات  الإســراتيجيات  وضــع  مــن  الممارســات  أفضــل  وفــق 
الشركــة  مصلحــة  تحقيــق  شــأنها  مــن  التــي  والإجــراءات  والخطــط 
المجتمــع  وخدمــة  المســاهمين،  حقــوق  وتعظيــم  وأهدافهــا، 
ــة،  ــة بالشرك ــفافية الخاص ــاح والش ــة الإفص ــاد سياس ــي، واعت المح
ــات  ــة والتشريع ــات الرقابي ــات الجه ــا لمتطلب ــا وفقً ــة تطبيقه ومتابع

النافــذة.

• ضابط ارتباط الحوكمة:	

وحيــث أن تعيــن ضابــط ارتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات 
ــن سر  ــن )أم ــتاذة لارا المبيض ــن الأس ــم تعي ــة، ت ــس إدارة الشرك مجل

مجلــس الإدارة( ضابــط ارتبــاط لحوكمــة الــركات.

• اجتماعات مجلس الإدارة:	

يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه وفقًــا لقانــون الــركات، وبمــا لا يقــل 
عــن )6( اجتماعــات ســنوياً، وتصــدر قــرارات مجلــس الإدارة بالأكثريــة 
المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن، وإذا تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب 
الــذي صــوت معــه رئيــس الاجتــاع، وقــد عقــد المجلــس خــال العــام  

2024 )9( اجتماعــات.

• أمين سر مجلس الإدارة:	

ــس  ــات المجل ــاضر اجتماع ــن مح ــس الإدارة تدوي ــن سر مجل ــولى أم يت
الأعضــاء  ويبــن  بالتسلســل،  مرقــم  خــاص  ســجل  في  وقراراتــه 

عليهــا. تحفظــات  أيــة  الحــاضرون 

• وحدة علاقات المستثمرين في الشركة:	

أنشــئت وحــدة علاقــات المســتثمرين بنــاءً عــى تعليــات إدراج الأوراق 
الماليــة واعتــاد قواعــد إدارة علاقــات المســتثمرين، وأتُبعــت الوحــدة 
للدائــرة الماليــة، وكانــت شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة ضمــن 
عينــة الرقــم القيــاسي ASE 20 الملزمــة بإنشــاء هــذه الوحــدة خــال 
الربــع الأول مــن عــام 2023. ومــن أهــم مهــام هــذه الوحــدة مــا يــأتي:

ــل  ــتثمرين داخ ــل المس ــتثمرين، وتمثي ــام المس ــة أم ــل الشرك تمثي 	-1
الشركــة )اتصــال ثنــائي(.

تعريــف المســاهمين والمســتثمرين بأنشــطة الشركــة وأدائهــا  	-2
الإســراتيجية. وتوجهاتهــا  المــالي 

والإدارة  الإدارة  مجلــس  بــن  إيجابيــة  وعلاقــات  روابــط  بنــاء  	-3
التنفيذيــة للشركــة مــن جانب، والمســتثمرين الحاليــن والمحتملين 

والمســاهمين وكافــة الأطــراف المهتمــة مــن جانــب آخــر.

الإعــام  التواصــل المســتمر مــع المحللــن الماليــن وممثــي  	-4
الموقــع  مثــل  المختلفــة  الاتصــال  أدوات  عــر  والمســتثمرين 
الإلكــروني للشركــة، ومواقــع التواصــل الاجتماعــي، والتقاريــر 

الاجتماعــات. وتنســيق  الصحفيــة، 

متابعــة النافــذة المخصصــة لعلاقــات المســتثمرين عــى الموقــع  	-5
ــم.   ــكل منتظ ــا بش ــن تحديثه ــد م ــة، والتأك ــروني للشرك الإلك
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وبناءً على ذلك أنُشئت نافذة خاصة بعلاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للشركة، كان من أهم ما تضمنته ما يأتي:

• الأخبار والبيانات الصحفية.	
• معلومــات عــن ســعر ســهم الشركــة مــن حيــث ســعر الإغــاق، وســعر الافتتــاح، وأعــى وأدنى ســعر خــال العــام، وأســعار الســهم التاريخيــة، 	

وبعــض النســب الماليــة.
• نبذة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.	
• المعلومات المتعلقة بتوزيع الأرباح على المساهمين وآلية استلامها. 	
• البيانات المالية والتقارير السنوية.	

3- أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وفيما إذا كان العضو )تنفيذي( أو )غير تنفيذي( ، و)مستقل( أو )غير مستقل(

أ- يبين الجدول الآتي أعضاء مجلس إدارة الشركة الحاليين والمستقيلين خلال العام 2024:

العضويةالاستقلاليةالمنصبالمساهمالسادة الأعضاء

ممثل القطاع الخاصمعالي الدكتور محمد الذنيبـــــــات
رئيس مجلس 

الإدارة
تنفيذيمستقل

ممثل شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةالسيد سالم القضاة 
نائب رئيس مجلس 

الإدارة

لغاية 2025/1/8
غير تنفيذيغير مستقل

Dr. U.S. AwasthiINDIAN POTASH LIMITED غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل

Dr. P.S. GahlautINDIAN POTASH LIMITED غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل

Mr. Manish GuptaKisan International Trading FZE غير تنفيذيغير مستقلعضو  ممثل

غير تنفيذيمستقلعضوممثل القطاع الخاصالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

ممثل شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةسعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان
عضو

لغاية 2025/1/8
غير تنفيذيغير مستقل

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي معالي المهندس سامي سميرات
عضو

لغاية 2024/8/14
غير تنفيذيغير مستقل

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي المحامي الدكتور قيس محافظة
عضو اعتباراً من 

2024/8/14
غير تنفيذيغير مستقل

ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالمهندس محمد المنيفي
عضو

لغاية 2024/10/14
غير تنفيذيغير مستقل

ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالسيد إدريس أحمد
عضو اعتبارا 
2024/10/14

غير تنفيذيغير مستقل

لا يجُمـــع بـــن منصـــب رئيـــس مجلـس الإدارة وأي منصـــب تنفيـذي آخـر في الشركـة، ولا يشـغل أحـد أقـارب رئيـــس مجلـس الإدارة منصـب مديـر عـام 
الشركـة.
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ب- يبين الجدول الآتي عدد اجتماعات مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال العام 2024، والأعضاء الحاضرين:

الاســـــــــــــــــــــم

المجمــــوع الكلـــيرقـــــم الاجتماع وتاريخه

رقم 

)1( 

1/4

رقم 

)2( 

3/2

رقم 

)3( 

4/8

رقم 

)4( 

4/28

رقم 

)5( 

4/29

رقم 

)6( 

6/29

رقم 

)7( 

8/29

رقم 

)8( 

10/17

رقم 

)9( 

12/18

الحضـور
الغيـاب 

بعذر

-9حححححححححمعالي الدكتور محمد الذنيبات
-9حححححححححالسيد سالم القضاة

Dr. U.S. Awasthi9ححححححححح-

Dr. P.S. Gahlaut81ححححححغحح

Mr. Manish Gupta9ححححححححح-

-9حححححححححالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان
-9حححححححححسعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

-6لللححححححمعالي المهندس سامي سميرات
-3حححللللللالدكتور المحامي قيس محافظة

-7للحححححححالمهندس محمد المنيفي
-2ححلللللللالسيد إدريس أحمد

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

ج- نسب حضور أعضاء مجلس الإدارة اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام ٢٠٢٤: 

المنصبأعضاء مجلس الإدارة
حضور اجتماعات مجلس الإدارة 

المنعقدة خلال مدة العضوية
نسبة الحضور

100%٩/٩رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور محمد الذنيبـــــــات
100%٩/٩نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/8السيد سالم القضاة

Dr. U.S. Awasthi100%٩/٩عضو

Dr. P.S. Gahlaut  ٨٨٫٨%٩/٨عضو

Mr. Manish Gupta  100%٩/٩عضو

100%٩/٩عضوالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان
100%٩/٩عضو لغاية 2025/1/8سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

100%6/6عضو لغاية 2024/8/14 معالي المهندس سامي سميرات 
100%٣/٣عضو اعتباراً من 2024/8/14الدكتور المحامي قيس محافظة

100%٧/٧عضو لغاية 2024/10/14المهندس محمد المنيفي
100%٢/٢عضو اعتباراً من 2024/10/14السيد إدريس أحمد

4- عضويات أعضاء مجلس الإدارة في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة: 

• معالي الدكتور محمد الذنيبــــات/ رئيس مجلس الإدارة، عضو في شركة مصفاة البترول الأردنية. 	
• معالي المهندس سامي السميرات/ عضو مجلس الإدارة لغاية ٢٠٢٤/٨/١٤، عضو في بنك القاهرة عمان لغاية ٢٠٢٤/٩/١٨.	

فيــا عــدا ذلــك، لا يوجــد لأي مــن ممثــي أعضــاء مجلــس إدارة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة الحاليــن أيــة عضويــة في شركات مســاهمة 
عامــة أخــرى. 
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5. المناصب التنفيذية ومديري الدوائر وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

الوظيفـةالاســم

رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور محمد الذنيبــــات

الرئيس التنفيذيالمهندس عبدالوهاب الرواد

مدير إدارة التعدين والمناجم الجيولوجي محمد أبو هزيم

مدير إدارة الموارد البشرية/ مدير حسابات صندوق التوفير لغاية 2024/10/7الدكتورة فدوى شابسوغ

السيد مأمون المجالي
مدير مديرية التخطيط المالي والرقابة بدءًا من 2023/6/4 ولغاية تاريخه

مكلف بإدارة الموارد البشرية اعتباراً من 2024/10/7

مدير إدارة الشؤون المالية السيد عمر بدران

المكلف بتسيير أعمال إدارة التزويد والمشتريات المهندس موفق أبو حويله

مدير ادارة المجمع الصناعي المهندس عبد العزيز العراكزة

مدير المناجم/ مدير منجم الشيدية المهندس محمود الجرادين

المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبية الدكتور معين الحباشنة

مدير وحدة البحث وتطوير الأعمال الدكتور المهندس محمد مقدادي
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6- اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

أ- لجنة التدقيق:

     أ/١- أعضاء لجنة التدقيق:

تم بتاريخ 2024/8/8 إعادة تشكيل لجنة التدقيق على النحو التالي:

السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة لغاية 2025/1/8

بكالوريوس إدارة أعمال، يشغل وظيفة الأمين العام/ وزارة المالية.

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان/ نائب رئيس اللجنة 

دكتــوراه في هندســة المناجــم والتعديــن/ مستشــار هندســة المناجــم والتعديــن، شــغل ســابقًا عضــو مجلــس إدارة في شركــة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة لعــدة دورات، مستشــار اللجنــة التنفيذيــة للاســتثمار/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، ومديــر عــام بالوكالــة/ شركــة مناجم الفوســفات 

الأردنية.

سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان/ عضو لغاية 2025/1/8 

ليســانس حقــوق، محامــي مــزاول في نقابــة المحامــن، شــغل ســابقًا عــدة مناصــب رســمية منهــا عضــو مجلــس الأعيــان الخامــس والعشريــن، 
مدعــي عــام وقــاضي بدايــة واســتئناف عــان. 

Mr. Manish Gupta/ عضو

ــب  ــص ضرائ ــون تخص ــوس قان ــويق، بكالوري ــر وتس ــص تطوي ــالي في الإدارة تخص ــوم الع ــة، الدبل ــة مدني ــص هندس ــا تخص ــوس تكنولوجي بكالوري
.IFFCO ــد للأســمدة ــي الهن ــاريع المشــركة - تعاونيــة مزارع ــط الإســراتيجي والمش ــر التخطي ــة مدي ــاري، يشــغل وظيف وقانــون تج

تشكيلة اللجنة قبل تاريخ 2024/8/8:

معالي المهندس سامي سميرات/ رئيس اللجنة لغاية 2024/8/14

ماجســتير إدارة الأعــال، ماجســتير هندســة اتصــالات، بكالوريــوس هندســة كهربائيــة، يشــغل حاليــاً وزيــر الاقتصــاد الرقمــي والريــادة أعتبــاراً مــن 
٢٠٢٤/٩/١٨، شــغل معــالي المهنــدس ســامي ســميرات المناصــب التاليــة قبــل توليــه منصــب وزيــر الاقتصــاد الرقمــي والريــادة:

• نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة الاتصالات الأردنية - أورنج الأردن بالإضافة إلى منصب المدير التنفيذي للقطاع المؤسسي والشركات.	
• الرئيس التنفيذي للشركة الأردنية لخدمات نقل البيانات - أورنج إنترنت.	
• 	.Orange Money– رئيس مجلس إدارة شركة البتراء لخدمات الدفع بواسطة الهواتف النقالة
• عضــو مجلــس إدارة كل مــن بنــك القاهــرة عــان، وهيئــة مركــز البيانــات الــدولي، وشركــة Sodetel للانترنــت )لبنــان(، وجمعيــة إدامــة، وشركــة 	

الــرق الأوســط للتأمــن، ومجلــس أمنــاء جامعــة الأمــرة ســمية للتكنولوجيــا.

كــا كان معــالي المهنــدس ســميرات عضــواً في مجلــس إدارة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، ورئيســاً لمجلــس إدارة الشركــة الأردنيــة اليابانيــة 
للأســمدة، ونائبــاً لرئيــس مجلــس إدارة مؤسســة الصحافــة الأردنيــة – صحيفــة الــرأي، بالإضافــة إلى عضويــة مجلــس الإدارة في شركــة زارة 

للاســتثمار القابضــة، وشركــة لايــت ســبيد للاتصــالات )البحريــن(.
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وشــغل معــالي المهنــدس ســميرات منصــب الرئيــس التنفيــذي لشركــة وانــادوو، حتــى تاريــخ تبنّيهــا العلامــة التجاريــة Orange، كــا أســس شراكــة 
حصريــة مــع شركــة إيكوانــت لتصبــح شركــة Global One المــوزع الحــري لـــركة إيكوانــت في الأردن، وعمــل عــى تغيــر العلامــة التجاريــة لتصبــح 

وانــادوو في ذلــك الوقــت. وكان مؤسســاً مشــاركاً في شركــة ســيبيريا الأردن حيــث تقلــد منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي والمديــر التجــاري.

السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة/ نائب رئيس اللجنة لغاية 2025/1/8 .

الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو.

Mr. Manish Gupta/ عضو.

     أ/2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة التدقيق خلال العام 2024:

تاريخ الاجتماعاجتماع رقم

معالي المهندس/ 

سامي سميرات

رئيس اللجنة

لغاية 2024/8/14

السيد سالم القضاة/ 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة/ نائب رئيس اللجنة

لغاية 2025/1/8

د.م. عبدالفتاح أبو حسان/

عضو

/Mr. Manish Gupta

 عضو

حححح2024/12024/1/3

غححح2024/22024/2/13

حححح2024/32024/3/21

حححح2024/42024/4/30

غححح2024/52024/7/28

ح= حضور                  غ= غياب

تم بتاريخ 2024/8/8 إعادة تشكيل لجنة التدقيق

تاريخ الاجتماعاجتماع رقم

السيد سالم 

القضاة/ نائب رئيس 

مجلس الإدارة/ نائب 

رئيس اللجنة

لغاية 2025/1/8

د.م. عبدالفتاح أبو حسان/

نائب رئيس اللجنة

سعادة المحامي الأستاذ 

محمد كريشان/ عضو

 لغاية 2025/1/8

/Mr. Manish Gupta

 عضو

حححح2024/62024/10/28

حححح2024/72024/12/17

ح= حضور                  غ= غياب

     أ/3- عقدت لجنة التدقيق خمسة اجتماعات مع مدقق الحسابات الخارجي خلال العام ٢٠٢٤.
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     أ/4- مهام لجنة التدقيق:

تتولى لجنة التدقيق الإشراف على أعمال المحاسبة والرقابة والتدقيق في الشركة بما في ذلك ما يأتي:

• مناقشــة الأمــور المتعلقــة بترشــيح مدقــق الحســابات الخارجــي، والتأكــد مــن اســتيفائه الــروط الــواردة في التشريعــات وعــدم وجــود مــا يؤثــر 	
استقلاليته. في 

• بحــث كل مــا يتعلــق بعمــل مدقــق الحســابات الخارجــي بمــا في ذلــك ملاحظاتــه ومقترحاتــه وتحفظاتــه، ومتابعــة مــدى اســتجابة إدارة الشركــة 	
لهــا، وتقديــم التوصيــات بشــأنها إلى مجلــس الإدارة.

• متابعة مدى تقيد الشركة والتزامها بتطبيق الأحكام والتشريعات النافذة، ومتطلبات الجهات الرقابية.	
• دراسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وتقديم التوصيات بشأنها.	
• دراسة خطة عمل مدقق الحسابات الخارجي، والتأكد من أن الشركة توفر للمدقق جميع التسهيلات الضرورية للقيام بعمله.	
• دراسة إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي وتقييمها.	
• الاطلاع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.	
• الاطــاع عــى تقاريــر الرقابــة والتدقيــق الداخــي، والتوصيــة إلى مجلــس الإدارة فيــا يتعلــق بإجــراءات الرقابــة والتدقيــق الداخــي، ووضــع 	

سياســات وإســراتيجيات تضمــن تعزيــز الرقابــة الداخليــة عــى الشركــة.
• وضــع الآليــات المناســبة لضــان توفــر الشركــة العــدد الــكافي مــن الكــوادر البشريــة المؤهلــة لإشــغال مهــام الرقابــة الداخليــة بحيــث تُــدربّ 	

وتكُافــأ بمــا يناســبها.
• ــة، 	 ــة والفني ــارات الإداري ــم الاستش ــي كتقدي ــابات الخارج ــق الحس ــا مدق ــوم به ــق يق ــاق التدقي ــارج نط ــة خ ــال إضافي ــم أي أع ــة وتقيي دراس

ــأنها. ــرار بش ــاذ الق ــس الإدارة لاتخ ــة لمجل ــتقلاليته، والتوصي ــا في اس ــدم تأثيره ــن ع ــد م والتأك

ومن صلاحيات لجنة التدقيق ما يأتي:

طلــب حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي إذا رأت اللجنــة ضرورة مناقشــته بــأي أمــور تتعلــق بعملــه في الشركــة، ولهــا أن تســتوضح منــه أو  	-1
ــا. تطلــب رأيــه خطيًّ

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي للانتخاب من قبل الهيئة العامة. 	-2
التنسيب لمجلس الإدارة بتعيين المدقق الداخلي للشركة. 	-3

ب لجنة الترشيحات والمكافآت:

     ب/1 . أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

تم بتاريخ 2024/10/17 إعادة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت على النحو التالي:

• معالي الدكتور محمد الذنيبـــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
• السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة/ نائب رئيس اللجنة لغاية تاريخ 2025/1/8.	
• Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.	
• الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان/ عضو. 	
• السيد إدريس أحمد/ عضو اعتباراً من 2024/10/14.	

تشكيلة اللجنة قبل تاريخ 2024/10/17:

• معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
• السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة/ نائب رئيس اللجنة لغاية تاريخ 2025/1/8.	
• Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.	
• الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان/ عضو. 	
• المهندس محمد المنيفي/ عضو لغاية 2024/10/14.	
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     ب/2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام 2024:

تاريخ الاجتماعاجتماع رقم

معالي الدكتور محمد 

الذنيبات/ رئيس مجلس 

الإدارة/ رئيس اللجنة

السيد سالم القضاة/ 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة/ نائب رئيس اللجنة 

لغاية 2025/1/8

/Dr. P.S. Gahlaut 
عضو

 د.م. عبدالفتاح

أبو حسان/ عضو 

م. محمد 

المنيفي/ عضو 

لغاية 2024/10/14

ل حححح2024/12024/10/17

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

تم بتاريخ 2024/10/17 إعادة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

تاريخ الاجتماعاجتماع رقم

معالي الدكتور محمد 

الذنيبات/ رئيس مجلس 

الإدارة/ رئيس اللجنة

السيد سالم القضاة/ 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة/ نائب رئيس اللجنة 

لغاية 2025/1/8

/Dr. P.S. Gahlaut 
عضو

 د.م. عبدالفتاح

أبو حسان/ عضو 

السيد إدريس 

احمد/ عضو 

اعتباراً من 

2024/10/14

ححححح2024/22024/12/18

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

     ب/3- مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

• تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت وضع السياسات الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها.	
• تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس اختيارهم. 	
• وضع سياسة الإحلال الوظيفي والسياسات الخاصة بالموارد البشرية في الشركة ومراجعتها بصورة دورية .	
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ج- لجنة إدارة المخاطر:

     ج/1- أعضاء لجنة إدارة المخاطر:

مشكلة من أعضاء مجلس الإدارة:

• معالي الدكتور محمد الذنيبات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة	
• السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 1/8/٢٠٢٥	
• 	 Dr. U.S. Awasthi
• 	 Dr. P.S. Gahlaut
• 	 Mr. Manish Gupta
• الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان	
• سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان لغاية 2025/1/8	
• المحامي الدكتور قيس محافظة اعتباراً من 2024/8/14	
• السيد إدريس أحمد اعتباراً من 2024/10/14	

أعضاء مجلس الإدارة الذين انتهت عضويتهم من مجلس الإدارة وحسب المبين أدناه:

• معالي المهندس سامي سميرات لغاية 2024/8/14.	
• المهندس محمد المنيفي لغاية 2024/10/14.	

     ج/ 2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة إدارة المخاطر خلال العام 2023:

2024/12024/2اجتماع رقم
2024/1/32024/8/30تاريخ الاجتماع

ححمعالي الدكتور محمد الذنيبات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة
ححالسيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/8

Dr. U.S. Awasthiحح

Dr. P.S. Gahlautحح

Mr. Manish Guptaحح

ححالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان
ححالمحامي محمد كريشان لغاية 2025/1/8

لحمعالي المهندس سامي سميرات لغاية 2024/8/14
حلالمحامي الدكتور قيس محافظة اعتبارًا من 2024/8/14

ححالمهندس محمد  المنيفي لغاية 2024/10/14
للالسيد إدريس أحمد لغاية 2024/10/14

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

     ج/ 3- مهام لجنة إدارة المخاطر:

تتمثــل مســؤوليات لجنــة إدارة المخاطــر بمتابعــة مختلــف أنــواع المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشركــة والتي تم التعرف عليها وتقييمهــا 
ـا، ووضــــع إجــــراءات عمــل خطيــة  ومراجعتهــــا مــــع جميــــع دوائــــر الشركــــة، ووضــــع سياســــة إدارة المخاطــــر لــدى الشركــــة ومراجعتهــــا دوريّـً

تنظــــم أعــــال اللجنــة، وتحــدد التزاماتهــا، وتقــــدم اللجنــة توصياتهــا إلى مجلــس الإدارة.
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د- لجنة الحوكمة:

     د/1- أعضاء لجنة الحوكمة:

تم بتاريخ 2024/10/17 إعادة تشكيل لجنة الحوكمة على النحو التالي:

• معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
• الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ نائب رئيس اللجنة .	
• Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.	
• المحامي الدكتور قيس محافظة/ عضو اعتباراً من 2024/8/14.	
• السيد إدريس أحمد/ عضو اعتباراً من 2024/10/14.	

تم بتاريخ 2024/8/29 إعادة تشكيل لجنة الحوكمة على النحو التالي:

• معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
• Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.	
• الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان/ عضو. 	
• المحامي الدكتور قيس محافظة/ عضو اعتباراً من 2024/8/14.	
• المهندس محمد المنيفي/ عضو لغاية 2024/10/14.	

تشكيلة اللجنة قبل تاريخ 2024/8/29:

• معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
• معالي المهندس سامي سميرات/ نائب رئيس اللجنة/ لغاية 2024/8/14.	
• Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.	
• الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو .	
• المهندس محمد المنيفي/ عضو لغاية 2024/10/14.	

     د/2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة الحوكمة خلال العام 2024:

تاريخ الاجتماعاجتماع رقم

معالي الدكتور محمد 

الذنيبات/ رئيس مجلس 

الإدارة/ رئيس اللجنة

معالي م. سامي 

سميرات/ نائب 

رئيس اللجنة لغاية 

2024/8/14

/Dr. P.S. Gahlaut

 عضو

 د.م. عبدالفتاح

أبو حسان/ عضو 

م. محمد المنيفي/ 

عضو  لغاية 

2024/10/14

حححغح2024/12024/2/25

ح= حضور                  غ= غياب

تاريخ الاجتماعاجتماع رقم

معالي الدكتور محمد 

الذنيبات/ رئيس مجلس 

الإدارة/ رئيس اللجنة

 د.م. عبدالفتاح

أبو حسان/ نائب 

رئيس اللجنة

/Dr. P.S. Gahlaut

 عضو

المحامي الدكتور 

قيس محافظة/ 

عضو اعتبارًا من 

2024/8/14

م. محمد 

المنيفي/ 

عضو لغاية 

2024/10/14

السيد إدريس أحمد/ 

عضو اعتباراً من 

2024/10/14

ححلححح2024/22024/8/29

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو
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     د/3- مهام لجنة الحوكمة:

تتولى لجنة الحوكمة المهام الآتية:

وضــع إجــراءات عمــل خطيــة لتطبيــق أحــكام تعليــات حوكمــة  	-1
الــركات ومراجعتهــا بصــورة دوريــة، وتقييــم مــدى تطبيقهــا 

ســنويًّا. الشركــة  في 

التأكد من التزام الشركة بتعليمات حوكمة الشركات. 	-2

إعداد تقرير الحوكمة للشركة وتضمينه للتقرير السنوي. 	-3

ــس،  ــن المجل ــة ع ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــال مجل ــة أع متابع 	-4
والوقــوف عــى مــدى تطبيقهــا لتعليــات الحوكمــة.

ــوص  ــة بخص ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــرد م ــات ت ــة ملاحظ ــة أي دراس 	-5
وتنفيذهــا. الشركــة  في  الحوكمــة  تطبيــق 

يملكــــون الذيــــن  الشركــــة  مســــاهمي  مقترحــــات  دراســــة  	-6 
مــــا لا يقــــل عــــن )5%( مــــن رأســــال الشركــــة، وعرضهــــا عــــى 

الإدارة. مجلــــس 

ــم  ــة مناج ــس إدارة شرك ــرارات مجل ــى ق ــاءً ع 7- �بن

ــت  ــرى للب ــان أخ ــكِّلت لج ــة شُ ــفات الأردني الفوس

في أمــور الشركــة وحســب الصلاحيــات الممنوحــة 

ــي: ــان ه ــذه اللج ــا، وه له
• لجنة العطاءات الرئيسة.	
• لجنة مشتريات المواد الأولية.	
• لجنة الإنتاج والتسويق.	
• لجنة الاستثمار.	
• لجنة التبرعات ودعم المجتمع المحلي.	

8- مدقق الحسابات الخارجي:
وافقــت الهيئــة العامــة للمســاهمين في اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 
مدققــن  ويونــغ  إرنســت  الســادة  تعيــن  إعــادة  عــى   2024/4/29
لحســابات الشركــة لعــام 2024/ الســيد عــي ســاره ترخيــص رقــم 

)503( وتفويــض مجلــس الإدارة بتحديــد أتعابهــم.

اتخذت الشركة الإجراءات المناسبة للتأكد مما يأتي:

• أن مدققــي حســابات الشركــة الخارجيــن الســادة إرنســت ويونــغ 	
هــم مدققــون معتمــدون ومقيــدون لــدى هيئــة الاوراق الماليــة 
في ســجل المدققــن الموافــق عــى قيدهــم في ســجل مدققــي 
ــة  ــة لرقاب ــق حســابات الجهــات الخاضع ــن لتدقي ــابات المؤهل الحس

ــم )592(. ــة وإشرافهــا بإجــازة رق ــة الأوراق المالي هيئ
• أن مدقــق الحســابات الخارجــي غــر مســاهم أو مؤســس أو عضــو 	

في مجلــس إدارة الشركــة ولا يملــك أيــة شراكــة مــع أي عضــو مــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة أو موظــف لديــه.

• أن مدقــق الحســابات الخارجــي لا يقــوم بأيــة أعــال إضافيــة لصالــح 	
موافقــة  بعــد  إلا  فنيــة  أو  إداريــة  كتقديــم استشــارات  الشركــة 
ــة. ــق في الشرك ــة التدقي ــن لجن ــات م ــى توصي ــاءً ع ــس الإدارة بن مجل

• أن مدقــق الحســابات يتمتــع بالاســتقلالية التامــة وفقًــا لمعايــر 	
التدقيــق الدوليــة.

• ــل 	 ــدون تدخ ــة وب ــة تام ــه بحيادي ــوم بعمل ــابات يق ــق الحس أن مدق
مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة.

• ــه 	 ــة من ــات المطلوب ــوم بالواجب ــي يق ــابات الخارج ــق الحس أن مدق
ــا: ــذة ومنه ــات الناف ــب التشريع بموج

	1 ممارسة الأعمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية تامة..

	2 مراقبــة أعــال الشركــة وتدقيــق حســاباتها وفقًــا للمعايــر .
الدوليــة.

ــة .3	 ــة الرقاب ــة، وأنظم ــة للشرك ــة والمالي ــة الإداري ــص الأنظم فح
مــن  والتأكــد  فاعليتهــا،  بخصــوص  الــرأي  وإبــداء  الداخليــة 
عــى  والمحافظــة  الشركــة  أعــال  ســر  لحســن  ملاءمتهــا 

أموالهــا.

	4 ــة، . ــر العاديـ ــة وغـ ــة العاديـ ــة العامـ ــات الهيئـ ــور اجتماعـ حضـ
والإجابـــة عـــى أســـئلة مســـاهمي الشركـــة واستفســـاراتهم 
خـــال  الختاميـــة  والحســـابات  الماليـــة  البيانـــات  بخصـــوص 

الاجتـــاع.

	5 التحقــق مــن ملكيــة الشركــة لموجوداتهــا، وقانونيــة الالتزامات .
المترتبــة عــى الشركة.

	6 تقديــم رأيــه في عدالــة البيانــات الماليــة للشركــة، والمطالبــة .
بتعديلهــا إذا كان هنالــك مــا يؤثــر في عدالتهــا.

	7 التأكــد مــن أن الشركــة تنظــم حســاباتها وبياناتهــا الماليــة وفق .
.)IFRS( المعايــر الدوليــة الخاصــة بإعــداد التقارير الماليــة

	8 التبليــغ عــن أيــة مخالفــة للتشريعــات النافــذة أو أيــة أمــور .
الجهــات  إلى  الشركــة  أوضــاع  في  ســلبي  أثــر  ذات  إداريــة 

لمختصــة ا
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العامــة  والحقــوق  المصالــح  أصحــاب  حقــوق   -9

: همين للمســا
يتمتــع المســاهمون في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة بخدمــاتٍ 
يحتفــظ  بحيــث  الشركــة،  مميــزةٍ يقدمهــا قســم المســاهمين في 
ــود  ــرات والقي ــاهمين والتغي ــات المس ــة بملكي ــجلات خاص ــم بس القس
التــي تطــرأ عليهــا، بمــا يمكّــن المســاهم مــن الاطــاع عــى ســجل 
المســاهمين بمــا يخــص مســاهمته لأي ســبب كان، ويطلــع عــى 
جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة بالشركــة حســب التشريعــات 
ــا،  ــح عنه ــي يفُص ــات الت ــى المعلوم ــاهم ع ــل المس ــذة، ويحص الناف
الهيئــة  قــرارات  عــى  التصويــت  في  الشركــة  مســاهمو  ويشــارك 
ــات  ــاضر اجتماع ــى مح ــون ع ــةً. ويطلع ــةً ووكال ــة أصال ــة للشرك العام
الهيئــة العامــة للشركــة حســب مقتضيــات القانــون بحيــث تنُــر عــى 
موقــع الشركــة الإلكــروني وعــى موقــع هيئــة الأوراق الماليــة. 
ويحصــل المســاهم في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة عــى 
ــا مــن تاريــخ صــدور قــرار  أرباحــه الســنوية خــال خمســة وأربعــن يومً
الهيئــة العامــة بتوزيعهــا نقــدًا عــن طريــق أحــد البنــوك المحليــة، 

ــك. ــن البن ــدًا م ــة أو نق ــة بنكي ــب حوال وبموج

توفــر الشركــة عــى موقعهــا الإلكــروني زاويــة خاصــة للمســاهمين 
للاطــاع عــى الإعلانــات التــي تخصهــم والإفصاحــات الماليــة وغــر 
الماليــة، وترحــب الشركــة أيضًــا بالاقتراحات والشــكاوى الــواردة للشركة 
مــن المســاهمين مــن خــال موقعهــا الإلكــروني لتؤخــذ بعــن الاعتبــار 

بدراســتها واتخــاذ القــرار المناســب بهــا.

10- تعاملات الأطراف ذوي العلاقة:
أحــكام  بتطبيــق  م.ع.م  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  تلتــزم 
ــة  ــة والمتعلق ــة في الشرك ــة المطبق ــذة ذات العلاق ــات الناف التشريع
ــة  ــق المنبثق ــة التدقي ــع لجن ــة، وتراج ــراف ذوي العلاق ــات الأط بتعام
عــن مجلــس الإدارة تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة، وتتأكــد مــن عــدم 
ــد  ــة بعق ــام الشرك ــن قي ــم ع ــد ينج ــح ق ــارض في المصال ــود أي تع وج
صفقــات أو إبــرام العقــود أو الدخــول في المشــاريع مــع الأطــراف 
ذوي العلاقــة. ويفُصــح عــن تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــاً 
للمعايــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( وتضمينهــا لقوائــم 

ــة. ــة المالي الشرك

رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور محمد الذنيبات



شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 48

2- الشركات الحليفة

:)JIFCO( أ- الشركة الأردنية الهندية للأسمدة

تأسسـت الشركـة الأردنيـة الهنديـة للأسـمدة ذات مسـؤولية محـدودة )JIFCO( في عـام 2008 في الأردن لغايـات إنتـاج حامـض الفوسـفوريك في 
منطقــــة الشــــيدية بالمشــــاركة مــع تعاونيــة مزارعــي الهنــد للأســمدة )IFFCO(، وتســاهم شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة بنســبة )%48(  

مــن رأسـمال الشركـة المشـتركة البالـغ )524.5( مليـون دولار أمريـكي.

:)JAFCCO( ب- شركة الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنية

تأسسـت شركـة الأبيـض للأسـمدة والكيماويـات الأردنية ذات مسـؤولية خاصـة )JAFCCO( في عـام 2007 لغايات إنتاج الأسـمدة والمـواد الكيماوية 
في منطقـــة الـــوادي الأبيـــض، وبالمشـاركة مـع شركـة جافكـو البحريـن، والشركـة العربيـة للتعديـن، وشركـة فينـشر كابيتـال بنـك، وتسـاهم شركـة 

مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بنسـبة %27.4مـن رأسـمال الشركـة البالـغ )51.1( مليـون دينـار أردني. وهـي متوقفـة عـن العمـل منـذ العـام 2020.

:)PT Petro Jordan Abadi( ج- شركة بترو جوردان أبدي

تأسسـت شركـة بـترو جـوردان أبـدي )PT Petro Jordan Abadi( في أندونيسـيا في عـام 2010 بالمشـاركة مع شركة بتروكيميا غريسـك الأندونيسـية 
لغايـــات إنتـــاج حامـــض الفوســـفوريك باسـتخدام مـا يقـرب مـن )800 ألـف طـن فوسـفات سـنويًّا( مـن شركـــة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة، وتسـاهم 

شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بنسـبة )50%( مـن رأسـمال الشركـة.

د- شركة مناجم لتطوير التعدين:

تأسسـت شركـة مناجـم لتطويـر التعديـن ذات مسـؤولية محـدودة في عـام 2007 في الأردن بالمشـاركة مـع الشركـة الأردنيـة للتنميـة الاقتصاديـة 
والتجـارة )كوميديـات( برأسـمال قـدره مليـون دينـار أردني، تسـاهم فيـه شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بمـا نسـبته )46%( من رأسـمال الشركة.

هـ- شركة الموانئ الصناعية الأردنية:

تأسسـت شركـة الموانـئ الصناعيـة الأردنيـة ذات مسـؤولية محـدودة في عـام 2009، لغايـات إدارة مينـاء العقبـة الصناعي وتشـغيله، وبمسـاهمة 
شركـــة مناجـــم الفوســـفات الأردنيـة، وشركـة البوتـاس العربيـة مناصفـة، وقـد بلـغ رأسـمال الشركـــة بتاريـخ 31/12/2022 مـا مجموعـه )140(  مليـون 

دينـار أردني تسـاهم فيـه شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بمـا نسـبته )50%( مـن قيمـة رأسـمال الشركـة.

3- الشركات التابعة

)IJC( .و- الشركة الهندية الأردنية للكيماويات ذ.م.م

تأسســـت الشركـــة الهنديـــة الأردنيـــة للكيماويـــات ذات مســـؤولية محـــدودة )IJC( في عـــام 1992 برأســـال قـــدره )62.7( مليـــون دولار أمريـــي، 
وهي مملوكة بالكامل لشركة مناجم الفوسفات الأردنية، وتنتـــج حامــــض الفوســــفوريك بطاقــــة تبلــــغ )224( ألــــف طــــن )P2O5( ســــنويًّا. وزادت 

الشركــــة الطاقـــة الإنتاجيـــة لهـــا لتصـــل إلى )300( ألـــف طـــن )P2O5( ســـنويًّ ابتداءا من عام 2021.

وقـــد بلغـــت كميـــات الإنتـــاج في عـــام 2024 مـا مجموعـــه )348,030( طن مـن حامـــض الفوســـفوريك )P2O5( اعلى رقم انتاج بتاريخ الشركة مقارنـة 
بــ )326,008( طـــن في عـــام 2023 وبنسبة زيادة %6.57.

أمـــا مبيعـــات الشركـــة مـن حامـض الفوسـفوريك )P2O5( فقـــد بلغـت )346,987( طنـا في عـام 2024 )أعلى رقم مبيعات في تاريخ الشركة( مقارنـة 
بــ )322,174( طنـــاً في عـام 2023 وبنسبة زيادة %7.70.

وقد طرحت الشركة خلال عام 2024 عطاءات التوسعة التالية لزيادة انتاج الشركة:

عطاء انشاء مصنع كبريتيك بقدرة إنتاجية 2,300 طن في اليوم.

عطاء توسعة مصنع حامض الفوسفوريك الحالي لزيادة الطاقة الإنتاجية اليومية لتصبح 1,300 طن P2O5 يومياً.
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العمالة:

بلـغ عـدد العاملـين في الشركـة الهنديـة الأردنيـة للكيماويـات )IJC( في نهايـة عـام 2024 مـا مجموعـه )304( عاملـين موزعـين وفقـا لمؤهلاتهـم 
عى النحــــو الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

46--43مهندس

4510447196فني

2261240إداري

120012محاسب

0235فني متوسط

0268سائق

12211468304المجموع

العنوان: شارع الشريف الرضي عمارة 7 – الشميساني – عمان ص.ب 17028 عمان 11195 الأردن

ب- شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع:

تأسسـت شركـة الرؤيـا للنقـل الـبري للبضائـع ذات مسـؤولية محـدودة في عـام 2010 برأسـمال مدفـوع قـدره )100000( دينـار أردني، وهـي مملوكـة 
بالكامـــل لشركـة مناجـم الفوسـفات الأردنية.

نقلــت شركــة الرؤيــا خــلال عــام 2024 مــا يقــارب )40( ألــف طــن فوســفات وكبريــت بســياراتها، وحققــت بذلــك صــافي ربــح بعــد الضريبــة في 
عــــام 2024 بلــــغ (913.976( الــف دينــــار مقارنــــة عــن عــام 2023 ربــح بلــغ )1.174( مليــون دينــار؛ أي بانخفــاض بلــغ 260 الــف دينار.

العمالة:

بلـــغ عـــدد العاملـــن في شركـة الرؤيـا للنقـل الـبري للبضائـع في نهايـة عـام 2024 مـا مجموعـه )15( عاملاً موزعـين وفقـا لمؤهلاتهـم عـى النحـو 
الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

1--1إداري

224-فني متوسط

1010--سائق

121215المجموع

العنوان: عمان – تلفون: 5686293 فاكس: 5686294.
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 :)NJFC( ج- شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

تأسســــت شركــــة الأســــمدة اليابانيــــة الأردنيــــة ذات مســؤولية محــــدودة )NJFC( في عــام 1992 برأســــال قــدره )24( مليــــون دولار أمريــكي، 
وتنتــج الأسـمدة المركبـة، وسـماد فوسـفات الأمونيـوم، بطاقـة إنتاجيـة تبلـغ )300( ألـف طـن سـنويًّا. وتسـاهم شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة 

NJFC بمـــا نســبته )80%( مــن رأســمال شركــة
وقـــد بلغـــت كميـــات إنتـــاج الأسـمدة الكيماويـة DAP & NPK في عـام 2024 مـا مجموعـــه )309,276( طـن مقارنـة بــ )275,700( طـن في عـام 2023 

أمـــا مبيعـــات الشركـــة مـــن الأســـمدة الكيماويـة DAP & NPK فقـد بلغـــت )308,024( طنـاً في عـام 2024 مقارنـــة بــ )287,170( طنـا في عـام 2024.

كميات الانتاج والمبيعات للفترة 2024-2020:

قيمة المبيعات )دولار امريكي(كميات المبيعات )طن متري(كميات الانتاج )طن متري(السنة

2020224,678207,66765,360,331

2021327,080348,732186,642,916

2022244,400231,493210,663,940

2023275,700287,170180,265,147

2024309,276308,024186,753,893

أبرز الانجازات والانشطة في   الشركة خلال عام 2024:

• بلغــت كميــات إنتــاج الأســمدة الكيماويــة )NPK & DAP( في عــام 2024 مــا مجموعــه )309,276( طــن وهــو مــا يمثــل زيــادة ب 10.5% عــن خطــة 	
الانتــاج.

• بلغــت مبيعــات الشركــة مــن الأســمدة الكيماويــة )NPK & DAP( في عــام 2024 مــا مجموعــة )308,024( طــن وهــو مــا يمثــل زيــادة ب 10% عــن 	
خطــة المبيعــات.

• تم اعادة تأهيل ساحة خزانات الاحماض بشكل كامل, مما يضمن استمرار العملية التصنيعية للسنوات القادمة.	
• ــفات الى 	 ــم الفوس ــة مناج ــع لشرك ــي التاب ــع الصناع ــة في المجم ــا الواقع ــات الاموني ــن خزان ــل ب ــد يص ــا جدي ــط اموني ــد خ ــاشرة بتمدي ــم المب ت

موقــع شركــة الاســمدة اليابانيــة الاردنيــة بمــا يضمــن اعــى معايــر الجــودة والســامة العامــة, والمتوقــع البــدء باســتخدامه خــال الربــع الاول 
مــن عــام 2025.

• تم تحديث منظومة غسيل الغازات في المصنع بما يضمن الحفاظ على اعلى المعايير البيئية.	
• تــم المبــاشرة بتحديــث انظمــة التحكــم في المصنــع ضمــن أحــدث الانظمــة العالميــة والمتوقــع الانتهــاء مــن عمليــة التحديــث خــال الربــع الثــاني 	

مــن عــام 2025.
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العمالة:

بلـــغ عـــدد العاملـــن في شركـة الأســـمدة اليابانيـة الأردنيـة )NJFC( في نهايـة عـام 2024 مـا مجموعـــه )95( عاملـين موزعـين وفقـا لمؤهلاتهـم 
عـى النحـو الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

160016مهندس

12211346فني

61411إداري

5005محاسب

001313فني متوسط

0044سائق

39223495المجموع

العنوان: شارع عصام العجلوني عمارة 59 – الشميساني - عمان – بجانب فندق الماريوت ص.ب: 926861 عمان 11190 الأردن

4- توزيعات الأرباح 

202120202019*20232022العام

10%20%200%300%130%نسبة التوزيع من الرأسمال الاسمي

321,750,000247,500,000165,000,00016,500,0008,250,000المبالغ النقدية الموزعة بالدينار الأردني

* توزيع أسهم مجانية بنسبة %200

2012                    2021                  2022                    2023                  2024
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	�بيــان أنشــطة الشركــة حســب المواقــع الجغرافيــة وحجــم الاســتثمار  55

الرأســــالي في كل منهــــا لعــــام 2024

	�بيــــان المتعهديــــن والمورديــــن الرئيســــن للمشــــريات المحليــــة  55

2024 لعــــام  للشركــــة 

العليــــا  الإدارة  وأشــــخاص  الإدارة  مجلــــس  أعضــــاء  	�مســــاهمات  56

وأقربائهــم في رأســمال الشركــة، والــشركات المســيطر عليهــا  في 

٢٠٢٤  -  ٢٠٢٣ عامــي 

البيانات المتعلقة
بتعليمات الإفصاح

	�العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي عقدتهــا الشركــة مــع الــشركات  56

التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو مــع رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضـاء 

المجلـــس أو الرئيـــس التنفيـــذي أو أي موظـــف أو أقاربهــم.

مساهمة الشركة في تنمية المجتمع المحلي وخدمته 	56

التبرعات 	٥٧

أعضاء مجلس الإدارة 	٥٧

البــدلات المدفوعــة لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة خــلال عــام 2024  	٦٠
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البيانــات المتعلقــــة بتعليــمات الإفصــاح 

الصــــادرة عــن مجلــس مفــــوضي هيئــة 

الماليــة الأوراق 

في مـا يأتي بعـض المعلومـات المتعلقـة بتعليمات 

الإفصاح:

1- معلومات عامة:

• تأسســت شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة في عــام 1949، وحُوِّلتَ 	
إلى شركــــة مســــاهمة عامــــة في عــــام 1953، وهــــي مســــجلة 
تحــــت الرقــــم (16) لــــدى مراقــــب عــــام الــــركات، ومــــن غاياتهــا 
التنقيــــب عــــن الفوســــفات وتعدينهــــا وتســــويقها، وصناعــــة 

الأســــمدة، والمســــاهمة في إنشــــاء صناعــــات ذات علاقــــة.
• تنتــــج الأســمدة الكيماويــة في المجمــــع الصناعــي في العقبــة، 	

وتسـتخرج الفوسـفات بشـكل رئيـس مـن مناجـم الشـيدية والـوادي 
الأبيــض والحســا.

• ــع 	 ــفات في مواقــ ــن الفوســ ــق تعديــ ــى حــ ــة عــ ــت الشركــ حصلــ
الإنتــاج المختلفــة في المملكــة، وهــي مناجــم الحســا، والــوادي 
الأبيــــض، والرصيفــــة، والشــــيدية، وبموجــــب قــــرارات رســــمية 
صــــادرة عــــن ســــلطة المصــادر الطبيعيــــة وفقــا لقانــــون تنظيــم 
شــــؤون المصــــادر الطبيعيـــة رقـــم 12 لســـنة 1968 )حقـــوق تعديـن 
رقـــم 1، 2 في الحســـا والشــــيدية(، وعقــد إيجــــار التعديــن لمنجــم 
الرصيفــــة الموقــــع مــع حكومــــة المملكــة الأردنيــــة الهاشــمية/ 
وزارة الاقتصــــاد الوطنــــي في ذلــــك التاريــــخ. وقــــد قــــرر مجلــس 
الــوزراء بتاريــخ ٢٠٠١/11/١٣ تجديـد العقـد الخـاص بحـق التعديـن في 

منجمـــي الحســـا والـــوادي الأبيــــض لمــدة عشريــــن ســنة.
• جلســـته 	 في  الـــوزراء  مجلـــس  قـــرار  بموجـــب  الشركـــة  حصلـــت 

المنعقـــدة بتاريــــخ 2019/7/1 عــــى رخــــص تنقيــــب جديــــدة وفقــــا 
لقانــــون المصــــادر الطبيعيــــة رقــــم )19( لســــنة ٢٠١٨.

• ــام 	 ــد ًلا لنظـ ــا معـ ــخ 17/4/2013 نظامـ ــوزراء بتاريـ ــس الـ ــر مجلـ • أقـ
عائـــدات تعديــن الفوســفات لســــنة 2013 ويعُمــل بــه اعتبــارا مــن 
ــن  ــن عـ ــدات تعديـ ــة عائـ ــة الخزينـ ــرض لمصلحـ ــخ ٢٠١٣/3/٧ يفـ تاريــ
الفوســـفات بنســــبة )%5( مــــن إجــــالي مبيعــــات شركــــة مناجــــم 
الفوســفات الأردنيــة، أو مبلــغ مقــداره )1.420( دينــار أردني للطــن 
أيهــــا اعــى ســـواء المصـــدر مـــن المملكـــة أو المبيـــع فيهـــا، أو 
يســـتغل مـــن شركة مناجــــم الفوســــفات الأردنيــــة، وتدفــــع هــذه 

العائــــدات شــــهريًّا خــــال الشــــهر التــــالي لتاريــــخ تحققهــا.
• • أقـــر مجلـــس الـــوزراء بتاريـــخ 2012/7/12 بقــراره المنشـــور في 	

الجريــدة الرســــمية نظامــــا معــــد ًلا لنظــــام رســــوم المقالــــع 
والتعديــــن لســــنة 2012، بحيــــث تصبــح رســوم منــــح حــق التعديــن 
ســــنويًّا خمســــمئة دينــــار أردني عــــن كل كيلومــــر مربــــع، أو أي 

ــزء منــه. جــ

• حصــل المجمــع الصناعــي في العقبــة عــى شــهادة الآيــزو في 	
نظـــام إدارة البيئــة رقــم ISO:140001 2015، وشــهادة اعتــاد 
 ،ISO:45001 2018 ــم ــة رق ــامة المهني ــة والس ــام إدارة الصح نظ
 ISO:9001 2015 وشــهادة الآيــزو في نظــام إدارة الجــودة رقــم

 .)Lloyd's Register Quality Assurance( عــن  الصــادرة 
• حصلــــت شركــــة مناجــــم الفوســــفات الأردنيــــة عــــى جائــــزة مــــن 	

الجمعيــة الأوروبيــة لأبحــاث الجــودة )ESQR( لأفضــل الممارســات 
في عــــام 2022 في بروكســــل/ بلجيــــكا، كــا حصلــت الشركــة في 
عــام 2024 عــى المركــز الأول في فئــة )أفضــل شركــة في التعديــن 
التعدينيــة  الفجــرة لأفضــل الممارســات  المســتدام( في جائــزة 

المســتدامة.
• مســجلة 	 مؤسســة  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  سٌــجِّلت 

لــدى  صناعــي  الاقتصاديــة/  الأنشــطة  بممارســة  لهــا  ومرخصًــا 
ــت  ــام 2001 تح ــة في ع ــة الخاص ــة الاقتصادي ــة العقب ــلطة منطق س
الرقــم )1101031410(، ويتمتــع المجمــع الصناعــي في ضــوء ذلــك 
منطقــة  قانــون  عليهــا  يشــتمل  التــي  والإعفــاءات  بالامتيــازات 

الخاصــة. الاقتصاديــة  العقبــة 
• أعُيــد تســجيل شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة في دائــرة ضريبــة 	

الدخــل والمبيعــات تحــت رقــم 49918 اعتبــارًا مــن تاريــخ 2001/1/1.
• ــا 	 ــن شركاته ــة، أو أي م ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــع شرك لا تتمت

مــن  لأي  امتيــازات  أو  حكوميــة،  بحمايــة  الحليفــة  أو  التابعــة، 
منتجاتهــا.

• حصلـت الشركـة عـلىى شـهادة الاعـتراف بالتميـز R4E التـي يمنحهـا 	
مركــز الملـك عبداللـه الثـاني للتميــز الممثـل الرسـمي للمؤسسـة 
ــل إلى  ــم وصــ ــة، وبتقييــ ــودة في المملكــ ــة لإدارة الجــ الأوروبيــ

فئــــة الأربـع نجـوم.
• )WORLDCOB( شركــة مناجــم 	 للأعــال  العالمــي  الاتحــاد  منــح 

الفوســفات الأردنيــة جائــزة التميــز في الأعــال مــن بــن 3500 
جهــة تمثــل )130( دولــة حــول العــالم، وهــو دليــل قاطــع عــى 
ــة  ــة والإقليمي ــا المحلي ــز مكانته ــي وتعزي ــى تبن ــة ع ــرص الشرك ح

والعالميــة، وقدرتهــا عــى المنافســة.
•  مُنِحَــت شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة شــهادة الآيــزو 31000:	

2018 في إدارة المخاطر.

2- أتعاب مدققي الحسابات:

بلغـــت أتعـاب مدقـق الحسـابات الخارجـــي للمجموعـة السـادة إرنسـت 
ويونــــغ لعــــام 2024: )147,482 دينار(

الشركة/البيـــان
الأتعاب 

السنوية

ضريبة 

مبيعات %16
المجموع

103,00016,480119,480شركة مناجم الفوسفات الأردنية

17,00017,000الشركة الهندية الأردنية للكيماويات

7,0007,000شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

3,4505524,002شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع
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3- بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2024: 

الدولــة

نسبة المتاجرة مبيعات الأسمدةمبيعات الفوسفات

بالمواد 

الأولية )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة التصدير )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة المبيعات )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة التصدير )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة المبيعات )%(

-72.6056.2433.6931.31الهند
0.000.008.037.47اثيوبيا
---5.634.36الصين

18.8917.56--العراق
-27.3325.40--الولايات المتحدة الأمريكية

---15.7712.22أندونيسيا
--0.760.59بنقلادش

---0.340.26هولندا
---1.531.18تايوان

الشركات التابعة والحليفة والسـوق 
المحــلي

-22.54-7.05100.00

4- بيان أنشطة الشـركة حسب المواقع الجغرافية، وحجم الاستثمار الرأسمالي في كل منها لعام 2024:

)دينار(

حجم الاستثمار الرأسمالي نوع النشاطالموقـع

4,546,956إعادة كربلة المخزونمنجم الرصيفة
55,803,405إنتاج فوسفات عاديمنجم الحسا

31,146,017إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الوادي الأبيض
299,553,140إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الشيدية

365,277,917إنتاج حامض كبريتيك وحامض فوسفوريك وأسمدة )DAP( وفلوريد ألمنيومالمجمع الصناعي/ العقبة

15,716,383مواقع أخرى

772,043,818المجمـــــوع

5- بيان المتعهدين والموردين الرئيسين للمشتريات المحلية للشركة لعام 2024:

)بالألف دينار(

النسبة من إجمالي المشترياتالمبلغالبيان

44%182,850متعهدو حفريات الفوسفات
25%106,655متعهدو النقل البري

5%19,410شركات الكهرباء
2%8,482سلطة المياه، وشركة مياه العقبة، وشركة مياهنا

1%3,262شركة مصفاة البترول
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6- مســــاهمات أعضــــاء مجلــس الإدارة وأشــــخاص الإدارة العليــا أو 

أقاربهــــم في رأســــال الشركــــة، والــــركات المســــيطر عليهــا 

في عامــــي  2023 - 2024:

الجنسيةاسم العضو
سهم

٢٠٢٤٢٠٢٣

أعضاء مجلس الإدارة:

معالي الدكتور محمد الذنيبـات/ 
رئيس مجلس الإدارة

210,00070.000أردنية

 عطوفة الدكتور المهندس
 عبد الفتاح أبو حسان/

عضو مجلس الإدارة
16,8845.628أردنية

ــس الإدارة أو  ــاء مجل ــس الإدارة أو أعض ــس مجل ــك رئي ــك لا يمل ــدا ذل ع
ــركات  ــة، وال ــال الشرك ــهمًًا في رأس ــم أس ــا أو أقاربه الإدارة العلي

ــام 2024-2023. ــيطر عليهــا في ع المس

7- العقــــود والمشــــاريع والارتباطــــات التــــي عقدتهــــا الشركــــة 

مــــع الــشركات التابعــــة أو الشــقيقة أو الحليفــــة، أو مــع رئيــس 

مجلــــس الإدارة، أو أعضـــاء المجلـــس، أو الرئيـــس التنفيـــذي، أو أي 

ــف، أو أقاربهــم: موظـ

لا يوجــــد لــــدى شركــــة مناجــــم الفوســــفات الأردنيــــة أيــــة عقــــود 
أو مشــــاريع أو ارتباطــــات مــــع رئيــــس مجلــــس الإدارة أو أعضــــاء 
مجلــــس الإدارة أو الرئيــــس التنفيــذي أو أي موظــف مــن الشركــة أو 

أقاربهــــم.

العقــــود  فــــإن  والحليفــــة،  التابعــــة  الــــركات  بخصــــوص  أمــــا 
يــــأتي: بمــــا  تتمثــــل  معهــــا  والارتباطــــات 

• عقــــد توريــد الفوســفات للشركــــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات 	
ذ.م.م / شركــة تابعــة.

• عقـد توريـد الفوسـفات للشركـة الأردنيـة الهنديـة للأسـمدة ذ.م.م 	
/ شركـة حليفـة.

• عقــــد توريــــد الفوســــفات لشركــــة بتروجــــوردان أبــــدي / شركــــة 	
ــركة . مشــ

• عقــد توريــد حامــض الفوســفوريك والكبريتيــك والأمونيــا لشركــة 	
الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة ذ.م.م/. شركــة تابعــة.

• عقــــد نقــــل الفوســفات عــــن طريــق شركــة الرؤيــــا للنقــل الــبري 	
للبضائــــع ذ.م.م / شركــــة تابعــة.

• اســــتخدام خدمــات المناولــة للمينــاء الصناعــي في العقبــة عــن 	
طريــــق شركــة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة/ شركــة حليفــة.

8- مساهمة الشركة في تنمية المجتمع المحلي وخدمته:

انطلاقـًـا مــن إدراك شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة للمســؤولية 
الاجتماعيــة الملقــاة عــى عاتقهــا في تطويــر المجتمعــات المحليــة 
الواقعـة ضمـن الإطـار الجغـرافي لمناطقهـا الإنتاجية؛ اتجهـت الشركة 
Sustainable Devel� )نحــ�ـو تطبيــ�ـق مبــ�ـادئ التنميــ�ـة المســ�ـتدامة) 

ــل  ــة عمــ ــة، وخطــ ــراتيجية ثابتــ ــع إســ ــيدها، بوضــ opment( وتجســ
ترتكــــز بصــــورة أساســية عــــى منهجيــة تشــــاركية؛ لمكافحــة الفقــر 
والبطالــــة عــــن طريــــق تعظيــــم الاســــتفادة مــن المــــوارد المتاحــة، 
ولا ســــيما غــــر المتجــــددة منهــــا، وابتــــكار تقنيــات تهــــدف بصــورة 
رئيســــة إلى تحقيــق أعــى نســبة إنتاجيــة، وتحفيــز دور المجتمعــات 
المحليــــة لتطويــــر الواقــــع الاجتماعــــي والمحــــي؛ وذلــــك بتنفيــــذ 
حزمــــة مــن المشــاريع عــى جميــع الصعــــد الاجتماعيــة، والثقافيــة، 
والاقتصاديــــة والبيئيــــة. وبهــــذا فقــــد نجحــت الشركــــة في أن تنقــل 

مفهــــوم المســــؤولية الاجتماعيــــة إلى مرحلــة الرســــالة الوطنيــة.

وأعادت الشــركة تأهيــل مناطــق التعديــن الســابقة وتطويــرها فــي 
مدينــــة الرصيفــــة؛ لغايــــات تحســــن البيئــــة المحيطــة، واســــتغلالها 
ــت مــا  ــة، بكلفــة بلغـ ــة الرصيفــ ــاء منطقـ ــع وأبنـ ــدم المجتمــ ــا يخــ بمـ
يقارب )35( مليــــون دينــــار أردنــي، وقـد سُـلِّم المـشروع بعـد الانتهاء 
منـــه، وقيام شركــــة الفوســــفات بكافــــة متطلبــات إعــــادة التأهيــل، 
بشــــكلها  الأصــــول  حســــب  المختصــــة  الجهــــات  إلى  وتســــليمها 

النهــــائي في شــــهر 2023/11.

وقــــد تمكنــــت الشركــــة بمشــــاريعها المشــــركة والأعــــال الأخــــرى 
التــي تقـوم بهـا مـن إيجـاد فـرص عمـل مبـاشرة وغـير مبـاشرة. وفي 
إطـــار مســـاهمة الشركـــة في المشـــاريع التنمويـــة وخدمـــة المجتمع 
المحلي وافــــق مجلــــس الإدارة عــــى المســــاهمة في إنشــــاء مركــز 

للطــــوارئ والإســــعاف المتخصــــص في العقبــة.
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9- التبرعات:

بلغــــت قيمــــة التبرعــــات النقديــــة التــــي قدمتهــــا شركــــة مناجــــم 
الفوســــفات الأردنيــــة، والالتزامــــات التــــي قامــــت بهــــا خــــال عــــام 
ــاهمة في  ــار، وذلــــك للمســ ــه )24,363,972( دينــ ــا مجموعــ 2024 مــ
تنميــــة المجتمــــع المحــــي، ودعــــم الأنشــــطة المختلفــــة. ويبــــن 
الجــــدول أدنــــاه تفاصيــــل التبرعــــات، والجهــــات التــــي دفعــت لهــا.

)دينار(

المبلغ/دينارالبيـــــــــــان

3,625,892قطاع المؤسسات الرسمية والعامة

1,038,084قطاع التعليم والمنح الدراسية

175,070قطاع الصحة

328,042قطاع البلديات والمحافظات على مستوى الوطني

324,135قطاع الشباب والرياضة والثقافة

1,698,092قطاع التنمية الاجتماعية والعمل التطوعي

17,174,657مشاريع البنية التحتية وتنموية

24,363,972المجموع الكلي

10- أعضاء مجلس الإدارة:

 ممثلا القطاع الخاص:

معالي الدكتور محمد الذنيبـات/ رئيس مجلس الإدارة:

ــوزراء  ــس ال ــب رئي ــا نائ ــمية كان آخره ــب رس ــدة مناص ــابقًا: ع ــغل س ش
لشــؤون الخدمــات ووزيــر التربيــة والتعليــم، ورئيــس مجلــس أمنــاء 
جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا، ورئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الحســن 

بــن طــال.

الدرجــات  عــى  حاصــل  وهــو  بروفيســور،  رتبــة  يحمــل  دراســته: 
الآتيــة: الأكاديميــة 

• دكتوراه في العلوم الإدارية	
• ماجستير في العلوم السياسية	
• ماجستير في العلوم الإدارية	
• بكالوريوس في الاقتصاد والعلوم السياسية	

تاريخ الانتخاب: ٢٠٢٤/٤/٢٩

تاريخ الميلاد: 1950/1/1

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان: 

• دكتوراه في هندسة المناجم والتعدين	
• مستشار هندسة المناجم والتعدين	

شــغل ســابقًا: عضــو مجلــس إدارة في شركــة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة لعــدة دورات، ومستشــار اللجنــة التنفيذيــة للاســتثمار/ شركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة، ومديــر عــام بالوكالــة/ شركــة مناجــم 

الفوســفات الأردنيــة.

تاريخ الانتخاب: ٢٠٢٤/٤/٢٩

تاريخ الميلاد: 1942/1/1

 ممثلا شركة إدارة الاستثمارات الحكومية:

السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/8:

• بكالوريوس إدارة أعمال	

يشغل وظيفة الأمين العام/ وزارة المالية

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1961/9/7

تاريخ انتهاء العضوية: 2025/1/8
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سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان لغاية 2025/1/8: 

• ليسانس حقوق	
• محامي مزاول في نقابة المحامين	

شــغل ســابقًا: عــدة مناصــب رســمية؛ منهــا عضــو مجلــس الأعيــان 
الخامــس والعشريــن، ومدعــي عــام، وقــاضي بدايــة واســتئناف عــان.

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1951/12/12

تاريخ انتهاء العضوية: 2025/1/8

 ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي:*

معالي المهندس سامي سميرات لغاية 2024/8/14:

• ماجستير إدارة الأعمال	
• ماجستير هندسة اتصالات	
• بكالوريوس هندسة كهربائية	

يشغل حالياً وزير الاقتصاد الرقمي والريادة اعتباراً من ٢٠٢٤/٩/١٨

شــغل معــالي المهنــدس ســامي ســميرات المناصــب التاليــة قبــل 
توليــه منصــب وزيــر الاقتصــاد الرقمــي والريــادة:

• - أورنــج 	 التنفيــذي لمجموعــة الاتصــالات الأردنيــة  الرئيــس  نائــب 
الأردن بالإضافــة إلى منصــب المديــر التنفيــذي للقطــاع المؤســي 

والــركات.
• الرئيــس التنفيــذي للشركــة الأردنيــة لخدمــات نقــل البيانــات - أورنــج 	

إنترنــت.
• بواســطة 	 الدفــع  لخدمــات  البــراء  شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 

.Orange Money  - النقالــة  الهواتــف 
• عضــو مجلــس إدارة كل مــن بنــك القاهــرة عــان، وهيئــة مركــز 	

وجمعيــة  )لبنــان(،  للانترنــت   Sodetel وشركــة  الــدولي،  البيانــات 
ــة  ــاء جامع ــس أمن ــن، ومجل ــط للتأم ــرق الأوس ــة ال ــة، وشرك إدام

الأمــرة ســمية للتكنولوجيــا.

كــا كان معــالي المهنــدس ســميرات عضــواً في مجلــس إدارة شركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة، ورئيســاً لمجلــس إدارة الشركــة الأردنيــة 
ــة  ــة الصحاف ــس إدارة مؤسس ــس مجل ــاً لرئي ــمدة، ونائب ــة للأس الياباني
الإدارة  مجلــس  عضويــة  إلى  بالإضافــة  الــرأي،  صحيفــة   – الأردنيــة 
في شركــة زارة للاســتثمار القابضــة، وشركــة لايــت ســبيد للاتصــالات 

)البحريــن(.

التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  ســميرات  المهنــدس  معــالي  وشــغل 
لشركــة وانــادوو، حتــى تاريــخ تبنّيهــا العلامــة التجاريــة Orange، كــا 
 Global One أســس شراكــة حصريــة مــع شركــة إيكوانــت لتصبــح شركــة
المــوزع الحــري لـــركة إيكوانــت في الأردن، وعمــل عــى تغيــر 
ــت.  ــك الوق ــادوو في ذل ــح وان ــة لـــ Global One لتصب ــة التجاري العلام
ــب  ــد منص ــث تقل ــيبيريا الأردن حي ــة س ــاركاً في شرك ــاً مش وكان مؤسس

ــاري. ــر التج ــذي والمدي ــس التنفي ــب الرئي نائ

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1971/4/13

تاريخ انتهاء العضوية: 2024/8/14

المحامي الدكتور قيس محافظة اعتبارًا من 2024/8/14: 

• دكتوراة في قانون التجارة البحرية	
• ماجستير في القانون التجاري	
• بكالوريوس في القانون	

يشــغل وظيفــة محامــي ومستشــار قانــون/ شريــك مؤســس في 
شركــة جــدارا للخدمــات القانونيــة والتحكيــم، اســتاذ القانــون التجــاري 

ــة ــة الأردني ــوق/ الجامع ــة الحق في كلي

تاريخ التعيين: 2024/8/14

تاريخ الميلاد: 1973/9/24 

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة 

 :Dr. U.S. Awasthi

• دكتوراه في العلوم )مرتبة الشرف(	
• دكتوراه في العلوم	
• 	)B.Tech( الهندسة الكيماوية

ــمدة ــد للأس ــي الهن ــة مزارع ــام - تعاوني ــر الع ــة المدي ــغل وظيف  يش
IFFCO

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1945/7/12
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 :Dr. P.S. Gahlaut

• دكتوراه في إدارة الأعمال	
• بكالوريوس في الكيمياء	

Indian Potash Limited (IPL) يشغل وظيفة مدير عام - شركة

كما يشغل عضو مجلس إدارة في الشركات التالية:

تنميــة  شــبكة   ،Vizag Multipurpose Terminal Private Ltd.
التعاونيــات الزراعيــة في آســيا والباســيفيكي، بتروجــوردن أبــدي/ 
ــي  ــمدة )JIFCO(، وايزكي ــة للأس ــة الهندي ــة الأردني ــيا، الشرك أندونيس
الهنديــة الخاصــة المحــدودة، البوتــاس الهنديــة المحــدودة/ ســكريات 
ــة  ــمدة وشرك ــة للاس ــة الهندي ــدودة، الجمعي ــوي المح ــود الحي والوق

البوتــاس الهنديــة المحــدودة.

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1947/7/27

:Kisan International Trading FZE ممثل شركة 

:Mr. Manish Gupta

• بكالوريوس تكنولوجيا تخصص هندسة مدنية	
• الدبلوم العالي في الإدارة تخصص تطوير وتسويق	
• بكالوريوس قانون تخصص ضرائب وقانون تجاري.	

يشــغل وظيفــة مديــر التخطيــط الإســراتيجي والمشــاريع المشــركة - 
IFFCO تعاونيــة مزارعــي الهنــد للأســمدة

تاريخ الانتخاب: ٢٠٢٤/٤/٢٩

تاريخ الميلاد: 1967/4/20

 ممثــل الهيئـة العامة للاستثمـار/ دولة الكويـت:

المهندس محمد المنيفي لغاية 2024/10/14:

• بكالوريوس هندسة صناعية	

يشــغل وظيفــة مديــر دائــرة التطويــر والمؤسســات – الهيئــة العامــة 
للاســتثمار/ دولــة الكويــت

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1959/7/17 

تاريخ انتهاء العضوية: 2024/10/14

السيد إدريس أحمد اعتبارًا من 2024/10/14:

• ماجستير في إدارة الاعمال الاقتصادية	
• بكالوريوس في العلوم الاقتصادية	

ــهم –  ــة – إدارة الأس ــهم الأوروبي ــم الأس ــر قس ــة مدي ــغل وظيف يش
ــت ــة الكوي ــتثمار/ دول ــة للاس ــة العام ــة – الهيئ ــاع الأوراق المالي قط

تاريخ التعيين: 2024/10/14

تاريخ الميلاد: 1982/4/27
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11- البدلات المدفوعة لرئيس وأعضاء مجلس الادارة خلال عام 2024:

)دينار(

بدل خدمات مياومات السفر
المكافأة السنوية 

عن العام 2024
الرواتب )*( المنصب عضو مجلس الإدارة

21,825 5000 283,500 رئيس مجلس الإدارة معالي الدكتور محمد الذنيبــات

3000 5000 عضو الدكتــور المهنــدس عبــد الفتــاح أبــو حســان

10000 ممثلا شركة ادارة الاستثمارات الحكومية )1(:

18000 3000 -
نائب رئيس مجلس 

الإدارة لغاية 
2025/1/8

السيد سالم القضاة

18000 3000 - عضو لغاية 2025/1/8 سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

5000 ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2(:

- - - -
عضو لغاية 
2024/8/14

المهندس سامي سميرات

عضو اعتباراً من 
2024/8/14

المحامي الدكتور قيس محافظة

INDIAN POTASH LIMITED :ممثلا شركة

- 13200 5000 عضو Dr. U.S. Awasthi

- 13200 5000 عضو Dr. P.S. Gahlaut

Kisan International Trading FZE :ممثلا شركة

- 21000 5000 - عضو Mr. Manish Gupta

5000 ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت )3( :

- 11400 - -
عضو لغاية 
2024/10/14

المهندس محمد المنيفي

1800
عضو اعتبارا من 

2024/10/14
السيد إدريس أحمد

)*( بموجب قرارا مجلس الإدارة رقم 2024/91 تاريخ 2024/5/27

1- كافة المبالغ تدفع باسم امانات وزارة المالية لدى البنك المركزي

2-كافة المبالغ تدفع باسم المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

3- كافة المبالغ تدفع باسم الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت 

4- باستثناء بدل المياومات فتدفع باسم عضو مجلس الإدارة.
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1/12- بيانات أشخاص الإدارة العليا:

تاريخ الوظيفةتاريخ التعيينالجنسيــةالوظيفـــــةالاســـم
المؤهل 

العلمي
التخصص

هندسة كيماويةبكالوريوس2019/11/182019/11/18أردنيةالرئيس التنفيذيالمهندس عبد الوهاب الرواد

2/12- بيانات أشخاص الإدارة التنفيذية ومديري الدوائر:

تاريخ الوظيفةتاريخ التعيينالجنسيــةالوظيفـــــةالاســـم
المؤهل 

العلمي
التخصص

 الجيولوجي محمد عبدالرحمن
أبو هزيم

جيولوجيابكالوريوس١٩٩٣/6/٥2022/٨/٥أردنيةمدير إدارة التعدين والمناجم

الدكتورة فدوى شابسوغ

مدير إدارة الموارد البشرية

مدير حسابات صندوق التوفير 
لغاية 2024/10/7

١٩٩٧/3/١٩أردنية
٢٠٢٠/12/١٤

٢٠٠٨/10/٦
إدارة أعمالدكتوراه

السيد مأمون عيسى المجالي

مدير مديرية التخطيط المالي 
والرقابة بدءًا من 2023/6/4 

ولغاية تاريخه

مكلف بإدارة الموارد البشرية 
اعتباراً من 2024/10/7

1997/7/1أردنية
2023/6/4

2024/10/7
محاسبةبكالوريوس

السيد عمر بدران

مدير إدارة الشؤون المالية

من ١٢/1/٢٠٢٣

مستشار مالي لغاية

٢٠٢٣/1/١١

٢٠٢٢/7/١٧أردنية
٢٠٢٣/1/١٢

٢٠٢٢/7/١٧
بكالوريوس/ 

CPA
محاسبة

المهندس موفق أبو حويله
مكلف بتسير اعمال مدير 

إدارة التزويد والمشتريات 
بكالوريوس١٩٩٨/7/132023/12/١أردنية

هندسة 
ميكانيكية

هندسة كيماويةبكالوريوس٢٠١٩/9/١٢٠١٩/٩/١أردنيةمدير إدارة المجمع الصناعيالمهندس عبد العزيز العراكزة

المهندس محمود الجرادين
مدير المناجم/مدير منجم 

الشيدية
١٩٩٨/6/٢٢أردنية

٢٠٢٠/4/١٥

٢٠٢٠/١/١٤
هندسة تعدينبكالوريوس

الدكتور معين الحباشنة
المستشار الطبي/ مدير 

الخدمات الطبية
٢٠٢١/12/١٢٠٢١/١٢/١أردنية

بكالوريوس

ماجستير

الطب والجراحة

طب أطفال

الدكتور المهندس محمد 
مقدادي

مدير وحدة البحث وتطوير 
الأعمال

أردنية

منتدب من 
الشركة 
الهندية 
الأردنية 

للكيماويات

٢٠٢٢/٩/٢٠

بكالوريوس

ماجستير 

دكتوراه

هندسة كيماوية

هندسة كيماوية 
وإدارة الأعمال

إدارة أعمال
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3/12- نبذة عن أشخاص الإدارة التنفيذية:

 المهندس عبد الوهاب الرواد

المنصــــــــــــب: تسلم المهندس عبد الوهاب الرواد مهام منصبه كرئيس تنفيذي / مدير عام لشركة مناجم الفوسفات الأردنية بتاريخ 18 

 تشرين ثاني من العام 2019

تاريخ الميلاد: ولد في معان، الأردن بتاريخ 1 آيلول من العام 1963

• مهندس كيماوي من خريجي الجامعة الأردنية في العام  1986	 المؤهل العلمي

• ــة 	 ــة لشرك ــة التابع ــع الإنتاجي ــد المواق ــي، أح ــع الصناع ــام 1989 في المجم ــذ الع ــة من ــه المهني ــداء حيات ابت
ــة. ــفات الاردني ــم الفوس مناج

• انتــدب في العــام 1995 للعمــل في الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات – إحــدى الشركــة التابعــة 	
والمملوكــة بالكامــل لشركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة.

• رقــي في العــام 2017 لمنصــب المديــر العــام للشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات؛ وقــد أثبــت خــال فــرة 	
ــع  ــة م ــة مقارن ــخ الشرك ــاح في تاري ــى الأرب ــق أع ــة وبتحقي ــتويات متقدم ــة لمس ــل الشرك ــز بنق ــه تمي عمل
الســنوات الســابقة. وقــد حققــت الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات خــال فــرة عملــه كمديــر عــام لهــا 
ــة  ــة والصح ــامة الصناعي ــاج والس ــالات الإنت ــة في مج ــدولي خاص ــتوى ال ــى المس ــازات ع ــن الإنج ــد م العدي

المهنيــة، وارتقــاء عــالي في مســتوى الأداء.
• حائز على جائزة أفضل بحث علمي في الوطن العربي من الاتحاد العربي للأسمدة.	
• حائــز عــى لقــب مــن اقــوى الرؤســاء التنفيذيــن في الــرق الأوســط للأعــوام 2023 و2024 وحســب 	

تصنيفــات مجلــة فوربــس الــرق الأوســط

الخبرات السابقة

• رئيس مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية.	
• عضو مجلس إدارة في الشركة اليابانية ومكلف بوظيفة المدير العام للشركة.	
• عضو لجنة الاشراف على اعمال الشركة الهندية الأردنية للكيماويات.	

مناصب/عضويات

• عضو لجنة العطاءات الرئيسية.	
• عضو لجنة مشتريات المواد الأولية. 	
• عضو لجنة الإنتاج والتسويـق. 	
• عضو لجنـــــة الاستثمــــــــار.	

لجان المجلس

• رئيس لجنة العطاءات الفرعية.	
• عضو لجنة تسويق منتجات الشركة.	

اللجان التنفيذية

• نائب رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للأسمدة.	
• عضو مجلس إدارة غرفة صناعة الأردن وممثل قطاع التعدين	
• عضو مجلس أمناء جامعة الحسين بن طلال	
• عضو مجلس استشاري في كلية الهندسة الجامعة الأردنية للأعوام 2025/2024	

مناصب/

عضويات خارج الشركة
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 الجيولوجي محمد عبد الرحمن أبو هزيم

 المنصـــــــــب: مدير إدارة التعدين والمناجم

 تاريخ الميلاد: 1970/10/29

تاريخ التعيين: 1993/5/6

• بكالوريوس في الجيولوجيا والمعادن من الجامعة الأردنية .1992	 المؤهل العلمي

• جيولوجـــي متـــدرب في منجـم الشـيدية في شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة مـن حزيـران مـن عـام 1993 	
إلى حزيـران مـن عـام ١٩٩٥.

• مهنــــدس ورديــــة في دائــــرة التعديــن والغارفــــات الكهربائيــة في منجــم الشــــيدية في شركــة مناجــم 	
الفوســــفات الأردنيــــة مــــن حزيــران مــن عــام 1995 إلى أيلــــول مــن عــام ١٩٩٩.

• جيولوجــــي في دائــــرة التنقيــــب والجيولوجيــــا في منجــــم الشــــيدية في شركــــة مناجــــم الفوســــفات 	
الأردنيــــة مــــن أيلــــول مــــن عــــام 1999 إلى آذار مــــن عــــام ٢٠٠١.

• ــم 	 ــة مناجــ ــة في شركــ ــب في الإدارة العامــ ــرة التنقيــ ــة في دائــ ــات الجيولوجيــ ــم الدراســ ــس قســ رئيــ
الفوســــفات الأردنيــــة مــــن آذار مــــن عــــام 2001 إلى أيــــار مــــن عــــام ٢٠٠٧.

• مسـاعد مديـر دائـرة التنقيـب للدراسـات في الإدارة العامـة في شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة مـن أيـار 	
مـن عـام 2007 إلى كانـون ثـاني مـن عـام ٢٠١٥.

• مديـــر دائـــرة التنقيـــب في الإدارة العامـة في شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة مـن كانـون ثـاني مـن عـام 	
2015 إلى أيـار مـن عـام ٢٠١٧.

• مســــاعد الرئيــــس التنفيــــذي للعمليــــات بالوكالــــة في الإدارة العامــــة في شركــــة مناجــــم الفوســــفات 	
الأردنيــــة مــــن أيــــار 2017 الى نيســــان 2018 عضــــو نقابــــة الجيلوجيــــن الاردنيــــن.

الخبرات السابقة

• مدير عام شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع بدءا من ٢٠٢٣/١٠/٤.	
• عضو لجنه الإشراف عى الشركة الهندية الأردنية.	

مناصب/ عضويات

• عضو لجنه المواد الأولية	
• عضو لجنة الإنتاج والتسويق	

لجان المجلس

• عضو لجنه العطاءات الفرعية.	
• رئيس لجنة الموارد البشرية المركزية بدءا من ٢٠٢٣/١٠/٤	

اللجان التنفيذية

• عضو في مجلس إدارة شركة ترافكو من عام 2015 إلى ٢٠٢١	
• مساعد أمين سر مجلس إدارة الموانئ الصناعية	

مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 الدكتورة فدوى شابسوغ 

 المنصـــــــــــب: مدير إدارة الموارد البشرية/ مدير حسابات صندوق التوفير  

 تاريخ الميلاد: 1970/9/16

تاريخ التعيين: 1997/3/19

• دكتوراه في إدارة الأعمال.	
• بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية.	

المؤهل العلمي

• مدينة الحسين الطبية عام 1993.	
• بنك عمان للاستثمار من عام 1994 إلى عام 1995.	
• رئيس حسابات صندوق التوفير في شركة مناجم الفوسفات الأردنية من عام 2007.	
• مدير حسابات صندوق التوفير في شركة مناجم الفوسفات الأردنية من عام 2008.	
• مدير تدقيق مالي لشركة الرؤيا للنقل البري للبضائع.	

الخبرات السابقة

- مناصب/ عضويات

• أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت بدءًا من ٢٠٢٤/١٠/٧.	
• أمين سر لجنة الموارد البشرية المركزية لغاية 2024/10/7.	
• أمين سر الهيئة الإدارية صندوق توفير شركة مناجم الفوسفات الأردنية لغاية 2024/10/7.	

لجان المجلس

• عضو لجنة الموارد البشرية المركزية لغاية 2024/10/7.	
• عضو لجنة التأمين الصحي المركزية لموظفي شركة مناجم الفوسفات الأردنية لغاية 2024/10/7.	

اللجان التنفيذية

• عضو هيئة مديري شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع.	
• أمين سر هيئة مديري لغاية 2024/10/7شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع لغاية 2024/10/7.	
• عضو هيئة مديري الشركة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب لغاية 2024/10/7.	

مناصب/

عضويات خارج الشركة

 السيد مأمون عيسى المجالي 

 المنصـــــــــــب: مدير التخطيط المالي والرقابة/مكلف بإدارة إدارة الموارد البشرية

 تاريخ الميلاد: ١٩٧٥/٦/١٧

تاريخ التعيين: ١٩٩٧/٧/١

• بكالوريوس محاسبة.	 المؤهل العلمي

• مكلف بمهام رئيس قسم بالوكالة 2003 	
• مدقق رئيسي  2006	
• رئيس قسم تدقيق ورقابة داخلية 2007 	
• مدير التدقيق والرقابة الداخلية بالوكالة 2017 	
• مدير وحدة الرقابة والتدقيق 2019 	
• مدير التخطيط المالي والرقابة 2023 ولغاية الان 	
• مكلف بإدارة الموارد البشرية بالإضافة الى وظيفته 2024/10/7 	

الخبرات السابقة

- مناصب/ عضويات

• أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت بدءا من 2024/10/7 	 لجان المجلس

• عضو لجنة الموارد البشرية المركزية.	 اللجان التنفيذية

• عضو هيئة مديري الشركة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب.	 مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 عمر فاروق بدران

 المنصـــــــــــــب: مدير إدارة الشؤون المالية

 تاريخ الميلاد: 1967/2/23

تاريخ التعييــن: 2022/7/17

• بكالوريوس محاسبة من الجامعة الأردنية 1989.	 المؤهل العلمي

• الرئيــــس المــالي التنفيــذي لعــدد مــن الــــركات المســاهمة العامــة والخاصــة والقابضــة في المملكــة 	
العربيــــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، والأردن.

• خــــره تزيــــد عــــى )27( عامــا في عــدة مجــالات تشــــمل الخدمــات الماليــة والاســــتثمارات، والشراكــة بــين 	
القطــــاع العــــام والخـاص، وتمويـــل المشـاريع الكبـيرة، والتخطيـــط الإسـتراتيجي، وتطويـــر الأعـمال، وزيـادة 
القيمـــة المضافـــة للـــركات، وإدارة الأصـول، والاستشـــارات الماليـة، وإعـادة الهيكلـــة والتقييـم، والتطويـر 

العقـــاري، والتعديــن، والـــركات الصناعية.
• محاسب قانوني CPA من الولايات المتحدة الأمريكية.	

الخبرات السابقة

- مناصب/ عضويات

• عضو لجنة الإنتاج والتسويق  .	
• عضو في لجنة مشتريات المواد الأولية.	

لجان المجلس

• عضو في لجنة العطاءات الفرعية	 اللجان التنفيذية

-
مناصب/عضويات سابقة خارج 

الشركة

 المهندس موفق ابوحويلة 

 المنصـــــــــــب: المكلف بتسيير أعمال إدارة التزويد والمشتريات اعتباراً من 2023/12/1

 تاريخ الميلاد: ١٩٧٦/١١/١٥

تاريخ التعيين: ١٣/7/١٩٩٨

• بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية/الجامعة الأردنية	
• بكالوريوس في الإدارة الصناعية	
• حاصل على شهادة:	
• 	Certified Supply Chain Professional (CSCP)/ APICS/USA
• دورة في التصميم الهندسي/ الولايات المتحدة الأمريكية	

المؤهل العلمي

• مهندس في شركة مناجم الفوسفات 	
• مدير مشتريات محلية في شركة مناجم الفوسفات من عام 2018 ولغاية 2023	
• العمل في شركات أمريكية خلال الفترة من 2009 ولغاية 2011	

الخبرات السابقة

• عضو في مجلس إدارة شركة ترافنتين/ ترافكو	 مناصب وعضويات

• امين سر لجنة العطاءات الرئيسة 	
• امين سر لجنة مشتريات المواد الاولية	

لجان المجلس 

• عضو في لجنة العطاءات الفرعية 	
• رئيس لجنة الترميز	

اللجان التنفيذية

• عضو سابق في هيئة مديري الشركة الاردنية للاستثمار وتنمية الجنوب	
• 	Association for Supply Chain Management (ASCM)/USA عضو في

مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 المهندس عبد العزيز العراكزة 

 المنصــــــــــــب: مدير إدارة المجمع الصناعي 

 تاريخ الميلاد: ١٩٦١/١/٨

تاريخ التعيين: ٢٠١٩/٩/١

• بكالوريوس هندسة كيماوية من جامعة سبليت/ يوغسلافيا عام ١٩٨٧	 المؤهل العلمي

• ضابط بالقوات المسلحة من عام 1987 ولغاية عام ١٩٨٩	
• مهندس في مصفاة البترول الأردنية من عام 1989 ولغاية عام ١٩٩٠	
• العمــل في المجمــع الصناعــي في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مــن عــام 1990 ولغايــة عــام .1996 	

ــام ٢٠٠٩ ــام 1996 إلى ع ــن ع ــات ذ.م. م IJC م ــة للكيماوي ــة الأردني ــة الهندي ــل في الشرك العم
• العمل في شركة ليتوين الإيطالية من عام 2009 إلى عام ٢٠١٠	
• العمــل في شركــة معــادن الســعودية للفوســفات المرحــى الأولى في راس الخــر /الجبيــل  مــن عــام 	

2011 إلى عــام 2015 معــادن للفوســفات مديــر لمصنــع حامــض الفســفوريك بطاقــة إنتاجيــة 1.5 مليــون طــن 
ســنوي.

• ــة 	 ــفوريك بطاق ــع الفس ــر لمصن ــف مدي ــة /طري ــة الثاني ــال المرحل ــد الش ــادن وع ــن 2015-2019 في مع وم
ــاً ــنوي ايض ــون س ــة 1.5 ملي إنتاجي

• ومدير لمصنع حامض الكبريتيك بطاقة إنتاجية 5 مليون سنوي.	

الخبرات السابقة

• عضو نقابة المهندسين الأردنيين.	
• عضو مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية الأردنية م.خ. بدءا من ٣١/10/٢٠١٩.	

مناصب وعضويات

- لجان المجلس 

- اللجان التنفيذية

- مناصب/ عضويات خارج الشركة

 المهندس محمود الجرادين

 المنصـــــــــــــب: مدير المناجم لشركة مناجم الفوسفات 

 تاريخ الميلاد: 1977/6/1

تاريخ التعييــن: 1998/6/22

• بكالوريوس هندسة مناجم وتعدين من جامعة البلقاء التطبيقية عام 2003.	 المؤهل العلمي

• ــة 	 ــاحة في شرك ــر المس ــاعد مدي ــام .2004 مس ــة ع ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــن في شرك ــدس تعدي مهن
ــام ٢٠٠٨. ــة ع ــفات الأردني ــم الفوس مناج

• ــال 	 ــم بأع ــام ٢٠١٤. قائ ــة ع ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــة في شرك ــن بالوكال ــر التعدي ــال مدي ــم بأع قائ
ــام ٢٠١٧ ــة ع ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــة في شرك ــض بالوكال ــم الأبي ــر منج مدي

• مدير منجمي الحسا والأبيض في شركة مناجم الفوسفات الأردنية بدءا من ٢٠٢٠/١/١	

الخبرات السابقة

• عضــو لجنــة الإشراف عــى أعــال الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات ذ.م.م )IJC( وقضاياهــا بــدءًا مــن 	
تاريــخ 2020/1/8.

مناصب/ عضويات

- لجان المجلس

• عضو لجنة الموارد البشرية.	
• عضو لجنة العطاءات الفرعية.	

اللجان التنفيذية

- مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 الدكتور معين الحباشنة

 المنصـــــــــــــب: المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبية

 تاريخ الميلاد: 1955/7/30

تاريخ التعييــن: 2021/12/1

• بكالوريوس في الطب والجراحة	
• دبلوم عالي في الكلية الملكية البريطانية للاطباء 	
• ماجستير طب أطفال – جامعة دبلن/ ايرلندا	
• البورد الأردني	

المؤهل العلمي

• المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبية.	
• مدير عام الخدمات الطبية الملكية.	
• رئيس المجموعة الإقليمية العربية للطب العسكري.	
• رئيس لجنة حوسبة الخدمات الطبية الملكية.	
• نائب مدير عام الخدمات الطبية الملكية.	
• مساعد مدير عام الخدمات الطبية الملكية للشؤون الطبية.	
• مدير مستشفى الملكة رانيا العبد الله للأطفال.	
• رئيس دائرة الأطفال – مديرية الخدمات الطبية الملكية.	
• مدير طب إقليم الجنوب.	
• مدير مستشفى الأمير علي بن الحسين العسكري.	

الخبرات السابقة

• نقابة الأطباء الأردنية.	
• جمعية أطباء الأطفال الأردنية.	
• جمعية الأطباء الأكاديمية الأمريكية.	
• مجلس هيئة اعتماد المؤسسات الصحية.	

مناصب/ عضويات

- لجان المجلس

• رئيس لجنة إدارة صندوق التأمين الصحي لما بعد التقاعد.	 اللجان التنفيذية

-
مناصب/عضويات 

سابقة خارج الشركة
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 الدكتور المهندس محمد مقدادي 

 المنصـــــــــــب: مدير وحدة البحث وتطوير الأعمال .

 تاريخ الميلاد: ١٩٧٩/٣/٢٨

تاريخ التعيين: ٢٠٢٢/٩/٢٠

• دكتوراه في إدارة الأعمال من جامعة كاريزما/ الولايات المتحدة الأمريكية ٢٠١٩ - ٢٠٢٢.	
• ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ويسترن الدولية/ أريزونا/ الولايات المتحدة الأمريكية ٢٠٠٨ - ٢٠١١.	
• ماجستير في الهندسة الكيميائية من جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية ٢٠٠٢-٢٠٠٥.	
• بكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية ١٩٩٧ - ٢٠٠٢.	

المؤهل العلمي

• مهندس تشغيل وإنتاج )مهندس ورديات( في شركة مصفاة البترول الأردنية ٢٠٠٢ - ٢٠٠٤.	
• مدرس مساعد في قسم الهندسة الكيميائية في جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية ٢٠٠٢ - ٢٠٠٥.	
• مهندس تشغيل وإنتاج في الشركة الهندية الأردنية للكيماويات ذ.م.م. )IJC( معان ٢٠٠٥ - ٢٠٠٧.	
• مهنـــدس تشـــغيل وإنتـــاج )مهنـــدس مصنـــع أول( في الشركـــة الهنديـــة الأردنيـــة للكيماويـــات ذ.م.م. )IJC( معان 	

.٢٠١٢ - ٢٠١٧
• مديــــر )الخدمــــات الهندســــية والفنيــــة في الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات(: قســــم التصميــــم وتحســــن 	

المصانــــع، مجموعــــة هندســــة العمليــــات، مختــــر مراقبــة الجــــودة، قســــم التفتيــش، قســم الســــامة، قســم 
التدريــــب ٢٠١٧ - ٢٠٢٢.

• 	ISO 9001 ،ISO 14001 ،ISO 45001 :ممثل الإدارة

الخبرات السابقة

• عضو نقابة المهندسين الأردنيين.	
• 	.PECB عضو مجلس التقييم المهني وإصدار الشهادات

	•lead Auditor 9001 ISO
مناصب/ عضويات

- لجان المجلس

- اللجان التنفيذية

• عضو الهيئة التحضيرية لمؤتمر سلامة العمليات الكيميائية الأردني الدولي الثاني.	
• عضو في اللجنة التحضيرية لمؤتمر الهندسة الكيميائية.	

مناصب/ عضويات 

سابقة خارج الشركة
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1/13- الرواتب والمكافآت والمزايا الاخرى ومياومات السفر المدفوعة للإدارة العليا خلال عام: 2024

)دينار(

رواتبالوظيفـــــةالاســـم
مياومات مهام 

رسمية

184,82021,488الرئيس التنفيذيالمهندس عبد الوهاب الرواد

2/13- الرواتب والمكافآت والمزايا الاخرى ومياومات السفر المدفوعة لمديري الدوائر خلال عام: 2024

)دينار(

الوظيفـــــةالاســـم
رواتب ومزايا 

ومكافآت

مياومات مهام 

رسمية

66,0352,430مدير إدارة التعدين والمناجمالجيولوجي محمد عبدالرحمن أبو هزيم

الدكتورة فدوى شابسوغ
مدير إدارة الموارد البشرية

مدير حسابات صندوق التوفير لغاية 2024/10/7
64,188-

السيد مأمون عيسى المجالي
مدير التخطيط المالي والرقابة

مكلف بإدارة الموارد البشرية
40,436-

-91,433مدير إدارة الشؤون الماليةالسيد عمر بدران

-49,262مكلف بتسير اعمال إدارة التزويد والمشتريات المهندس موفق أبو حويله

-61,719مدير إدارة المجمع الصناعيالمهندس عبد العزيز العراكزة

-64,795مدير المناجم/مدير منجم الشيديةالمهندس محمود الجرادين

-56,299المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبيةالدكتور معين الحباشنة

46,4812,599مدير وحدة البحث وتطوير الأعمالالدكتور المهندس محمد مقدادي

3/13- المزايا الاخرى والعينية لاعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا ومدراء الدوائر

• تم صرف مكافاة لرئيس مجلس الإدارة بمبلغ 450 الف دينار اردني بموجب قرار مجلس الإدارة رقم 2024/72 تاريخ 2024/4/8 .	
• تم صرف بدل حضور لجان وبدل الانتقال لرئيس مجلس الإدارة مبلغ 72 الف دينار اردني بموجب قرار مجلس الإدارة.	
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــل الهيئــة العامــة للاســتثمار / الكويــت وذلــك باســم الهيئــة العامــة للاســتثمار/ الكويــت بقيمــة 	

72 الــف دينــار اردني بموجــب قــرار مجلــس الإدارة .
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــي وزارة الماليــة باســم أمانــات وزارة الماليــة لــدى البنــك المركــزي الأردني.بقيمــة 72 الــف 	

دينــار اردني بموجــب قــرار مجلــس الإدارة .
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــل مؤسســة الضــان الاجتماعــي باســم المؤسســة العامــة للضــان الاجتماعــي. بقيمــة 72 الــف 	

دينــار اردني بموجــب قــرار مجلــس الإدارة .
• 	 Dr. P.S. Gahlaut والســيد Dr. U.S. Awasthi الســيد INDIAN POTASH LIMITED :تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــي شركــة

بقيمــة 72 الــف دينــار لــكل منهــم بموجــب قــرار مجلــس الإدارة.
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــل شركــة: Kisan International Trading FZE الســيد Mr. Manish Gupta 72 الــف دينــار بموجــب 	

قــرار مجلــس الإدارة.
• يتمتــع عطوفــة الرئيــس التنفيــذي المهنــدس عبــد الوهــاب الــرواد بســيارة مــن الشركــة كــا تــم منحــه مكافــأة بقيمــة 150 ألــف دينــار أردني 	

ــخ 2024/4/28.  ــس الإدارة 2024/86 تاري ــرار مجل ــب ق بموج
• يتمتع المهندس محمود الجرادين مدير المناجم/ مدير منجم الشيدية بسيارة من الشركة.	
• يتمتع المهندس عبدالعزيز العراكزة مدير إدارة المجمع الصناعي بسيارة من الشركة.	
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14- الهيكل التنظيمي للشركة
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رأسمال الشركة

)247.500 مليون سهم/ دينار(:

يبلـــغ رأســـال الشركـــة المصرح به والمكتتـــب بـه والمدفـــوع 247,500 مليـون سـهم بقيمـة اســـمية دينـار واحـد للسـهم الواحـــد موزعـة كـما هـو 
مبـين في الجـدول الآتي:

المساهمون ونسبة مساهمتهم في الشركة

اسم المساهم
20242023

نسبة المساهمة %عدد الأسهمنسبة المساهمة %عدد الأسهم

INDIAN POTASH LIMITED67,765,50027.38067,765,50027.380

63,496,70725.65563,496,70725.655شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

41,132,52916.61941,132,52916.619المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

23,100,0009.33323,100,0009.333حكومة دولة الكويت

Kisan International Trading FZE23,809,5009.62023,809,5009.620

28,195,76411.39328,195,76411.392باقي مساهمي الشركة

247,500,000100.000247,500,000100.000المجموع

الممتلكات والمعدات

)895,399 مليون دينار بالكلفة و243.135 مليون دينار بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم(:

بلغـــت قيمـــة الممتلـــكات والمعـــدات 895,399 مليـــون دينـــار )مقابـــل 881,717 مليـــون دينـــار عـــام2023(، وذلـــك بارتفـــاع مقـــداره 13,682 مليـــون 
دينـــار عــــن عــــام 2023، حيــــث أضُيفــــت آلات ومعــــدات، أبنيــة وإنشــــاءات، وشــبكات ميــــاه وكهربــاء، ومركبــــات وقطــع غيــــار احتياطيــة بقيمــة 
16,104مليــــون دينــــار عــــن طريــــق )شراء موجــــودات ثابتــة بمبلــــغ 10,523 مليــون دينــار ورســــملة مشــاريع تحــت التنفيــــذ إلى موجــودات ثابتــة 
بمبلــغ 5,581 مليــون دينـار(، وفي المقابـل اسـتبُعدت الآت ومعـدات، وقطـع غيـار احتياطيـة، ومركبـات، وأبنيـة وإنشـاءات، وأثـاث وأجهـزة مكتبيـة 

بقيمـــة 2,422 مليـون دينـار.
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الذمم المدينة قبل تنزيل مخصص الديون المشكوك في تحصيلها 

)155.588 مليون دينار(: 

بلـــغ رصيـــد الذمـــم المدينـــة 155,588 مليـون دينـار، وبلـــغ رصيـد هـذه الذمـم بعـد تنزيـل مخصـص خسـائر ائتمانيـــة متوقعـة البالـغ 23,555 مليـون 
دينـار مـا قيمتـه 132,033 مليـون دينـار، شـكلت منهـا الذمـم الناجمـة عـن نشـاط صناعـة الفوسـفات مبلـغ 92,066 مليـون دينـار، والذمـم الناجمـة 

عـــن نشـــاط صناعـة الأسـمدة 26,625 مليـون دينـــار، والذمـم الناجمـة عـن نشـاط الـشركات التابعـة 13,342 مليـون دينـار.

ويبين الجدول الآتي تفاصيل الذمم المدينة:

البيــــــــــــان

كما في 31 كانون الأول

20242023

المبلغ/ دينـارالمبلغ/ دينـار

80,573,95665.828.016ذمم تجارية

48,673,58654.181.747ذمم الشركات الحليفة

26,340,37829.338.451الذمم المدينة الأخرى

155,587,920149.348.214المجمــــــوع

)23.554.455()23,554,455(ينزل: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

132,033,465125.793.759الذمم المدينة بعد المخصص

ذمم مبيعات المنتجات الجاهزة )80,574 مليون دينار(:

بلغــت ذمــم المبيعــات مــا قيمتــه 80,574 مليــون دينــار )مقابــل 65,828 مليــون دينــار عــام 2023(، منهــا 43,881مليــون دينــار ذمــم مبيعــات 
الفوسـفات، و24,070 مليـون دينـار ذمـم مبيعـات الأسـمدة المصنعـة، و12,623 مليـون دينـار ذمـم مبيعـات الـشركات التابعـة، التـي تحُصـل بتواريـخ 

الاســتحقاق خــلال العــام 2025.

ذمم الشركات الحليفة )48,674 مليون دينار(:

بلغـت ذمـم الـشركات الحليفـة مـا قيمتـه 48,674 مليـون دينـار، منهـا مبلـغ 30,469 مليـون دينـار ذمـة الشركـة الأردنيـة الهنديـة للأسـمدة )جيفكـو(، 
ومبلـغ 0.036 مليـون دينـار ذمـة شركـة الموانـئ الصناعيـة الأردنيـة، ومبلـغ 5.078 مليـون دينـار ذمـة شركـة الأبيـض للأسـمدة والكيماويـات الأردنيـة، 
ومبلـــغ 13,087 مليـــون دينـــار ذمـــة شركـــة بتروجـــوردان أبـــدي/ أندونيســـيا، ومبلـــغ 0,001 مليون دينــار الشركة الاردنيــة المتجددة لصناعــة الفلوريد و 
مبلــغ 0.003 مليــون دينــار الشركــة الاردنيــة التركيــة للاســمدة واحتســـبت الشركـــة خســـائر ائتمانيـــة متوقعـــة للـــركات التابعـــة بمبلـــغ 9,717  مليـــون 

دينـــار حســـب معيـــار المحاســبة الدولي رقم )9(.
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المخزون

)93,186 مليون دينار(:

بلغت قيمة المخزون في 31 كانون الأول 2024 ما مجموعه )93,186( مليون دينار )96,050 مليون دينار في 31 كانون الأول 2023( مفصلة بما يأتي:

المبلغ/ دينـار

20242023

أ – مخزون المنتجات الجاهزة

5,202,0197,515,684المخزون الجاهز من الفوسفات
24,130,92636,422,561المخزون الجاهز من الأسمدة

12,784,14714,126,644المخزون الجاهز من الشركات التابعة
42,117,09258,064,889إجمالي قيمة المخزون من المنتجات الجاهزة

ب- مخزون المنتجات غير الجاهزة )تحت التشغيل(

11,793,9469,041,121المخزون غير الجاهز من الفوسفات
4,552,9792,922,988المخزون غير الجاهز من الأسمدة

896,305839,297المخزون غير الجاهز من الشركات التابعة
17,243,23012,803,406إجمالي قيمة المخزون من المنتجات غير الجاهزة

33,825,94625,182,019جـ- المواد الخام

93,186,26896,050,314المجموع الكلي )أ + ب + ج(

القروض الدائنة

)29,807 مليون دينار(: 

بلـــغ رصيـــد القـــروض الدائنـــة )29,807( مليـــون دينـار، وقـــد أظُهـرت في الميزانيـة علـى أسـاس قـــروض طويلـة الأجـل بمبلـــغ )24,639(مليـون دينـار، 
وقــــروض قصــــرة الأجــــل تســــتحق الدفــع خــلال عــــام2025 بمبلــــغ )5,168(مليون دينــار. وتجــدر الإشــــارة إلى أن المجموعــة ســــددت خــلال عــام 
2024 مبلــــغ )7,931( مليــــون دينــــار عــــى القــــروض الممنوحــــة للشركــــة، منهــــا مبلــــغ )5,168( مليــــون دينــار أقســــاط للقــروض، ومبلــــغ )2,763(

مليــــون دينــار فوائــد اســــتحقت عليهــا.

الرواتب والأجور وملحقاتها لمستخدمي الشركة

)77,344 مليون دينار (:

بلغــــت قيمــــة الرواتــــب والأجــــور والمزايــــا الممنوحــة لمســــتخدمي المجموعــة خــلال عــــام 2024 مبلــــغ 77,344مليــون دينــــار )مقابــل 93,079 
مليــون دينــــار عــام 2023 ويبــــن الجــــدول الآتي تفاصيلهــــا:

أ- الرواتب والعلاوات والأجور الممنوحة لمستخدمي الشركة لعامي 2024 - 2023:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

عام 2023عام 2024

33,722,19341,521,804 الرواتب والعلاوات
6,041,4866,297,589مكافآت إنتاج السنة

1,181,7191,195,457مكافآت أخرى
40,945,39749,014,850مجمــــوع ) أ (
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ب- المزايا الممنوحة لمستخدمي الشركة لعامي 2024 - 2023:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

عام 2023عام 2024

1,242,2021,647,754صندوق التوفير

4,540,7665,631,626الضمان الاجتماعي

1,265,0191,404,938نفقات معالجة المستخدمين

1,404,0871,834,267تغطية نفقات التأمين الصحي لعائلات المستخدمين

515,730544,947دعم وجبات الطعام

4,281,9033,499,129نفقات تعويض نهاية الخدمة المدفوعة

7,721,67313,978,757صندوق الوفاة والتعويض لعام 2015

200,000200,000القيمة الحالية لمكافأة تعويض نهاية الخدمة

21,171,38028,741,418مجمــــوع ) ب (

62,116,77777,756,268مجمــــوع ) أ + ب (

الرواتب والأجور وملحقاتها )15,227,310( دينار المدفوعة لمستخدمي الشركات التابعة:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

عام 2023عام 2024

15,227,31015,321,627الرواتب والعلاوات

الوضع المالي لعام 2024 مقارنة بعام 2023: 
• بلغــت قيمــة صــافي المبيعــات الموحــدة 1,213,273 مليــون دينــار )628,450 مليــون دينــار مبيعــات الفوســفات و305,263 مليــون دينــار مبيعــات 	

الأســمدة و 266,124 مليــون دينــار مبيعــات الــركات التابعــة و 13,436 مليــون دينــار المتاجــرة بالمــواد الأوليــة( في عــام 2024 مقابــل 1.229.234 
ــار  ــون دين ــمدة و 256,400 ملي ــات الأس ــار مبيع ــون دين ــفات و261,757 ملي ــات الفوس ــار مبيع ــون دين ــام 2023 )698,094ملي ــار في ع ــون دين ملي

مبيعــات الــركات التابعــة و12,983 مليــون دينــار المتاجــرة بالمــواد الأوليــة(. 
• ــدة 	 ــار لوح ــون دين ــفات 230,889 ملي ــدة الفوس ــار لوح ــون دين ــار )208,910 ملي ــون دين ــدة 610,253 ملي ــف الموح ــة المصاري ــافي قيم ــت ص بلغ

الأســمدة و 163,099 مليــون دينــار للــركات التابعــة و7,355 مليــون دينــار كلفــة المتاجــرة في المــواد الأوليــة( مقابــل 615,586 مليــون دينــار 
)196,336 مليــون دينــار لوحــدة الفوســفات و234,023 مليــون دينــار لوحــدة الأســمدة و 174,636 مليــون دينــار للــركات التابعــة و10,591 مليــون 

دينــار كلفــة المتاجــرة في المــواد الأوليــة(.
• بلغ صافي مصروف ضريبة الدخل المجمع للعام 2024 مبلغ 145,140 مليون دينار مقابل 166,820 مليون دينار في عام 2024.	
• بلغ صافي الأرباح المجمعة 457,880 مليون دينار في عام 2024 مقابل 446,828 مليون دينار في عام 2023.	
• ــوالي 	 ــبتها ح ــادة نس ــام 2023 بزي ــار في ع ــون دين ــل1,683,920 ملي ــام 2024 مقاب ــار في ع ــون دين ــة 1,816,070 ملي ــوق الملكي ــوع حق ــغ مجم بل

ــام 2023.  ــن ع 7.85% ع
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تفاصيل أهم المؤشرات المالية للأعوام من 2017 – 2024. 	٨٠

حقــوق  وصــافي  الموزعــة،  والأربــاح  المحققــة،  )الخســائر(  	�الأربــاح  ٨٠

المســاهمين، وأســعار الأوراق الماليــة المصــدرة للأعــوام مــن 2017 – 

.2024

	�المعامــات مــع الخزينــة والمؤسســات العامــة خــال عامــي 2024 و  ٨١

.2 0 2 3

ملخص بأهم البيانات عن وضع الشركة للسنوات من 2017 – 2024. 	٨٢

 بعض المعلومات

والمؤشرات المالية

شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة78

الأخطار التي تتعرض لها الشركة. 	٨٢

	�حمايــة الحكومــة أو امتيــازات تتمتــع بهــا الشركــة أو أي مــن منتجاتهــا  ٨٢

ووصــف بــراءات الاخــراع

إقرار من مجلس الإدارة. 	٨٣
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1- تفاصيل أهم المؤشرات المالية للأعوام من 2017 - 2024:

)بالألف دينار(

20242023202220212020201920182017التفاصيــــــل

1,213,2731,229,2341.748.2651,077.779607.385640.793674,439586,666صافي الإيرادات المبيعات

)633,319()713.390()620.203()579.312()741.416()1.031.120()782,406()755,393(إجمالي مصاريف الشركة

)46,653()38.951(457,880446,828717.145336.36328.07320.590صافي )الخسائر( الأرباح المجمعة

2,5613,1142.3182.2963.8026.1436.9474,755فوائد قروض 

243,135239,700231.823225.626218.984222.921234.843228,979صافي الموجودات الثابتة 

1,324,6931,348,2691.222.763652.747331.606330.194379.313336,933الموجودات المتداولة

2,148,1922,145,1172.071.8361.496.2471.144.1961.173.2051.146.7861077,663مجموع الموجودات

1,816,0701,683,9201.484.482928.598609.576595.270596.164678,152صافي حقوق الملكية

24,63929,80734.97542.53952.95963.77683.04672,971القروض الدائنة طويلة الأجل

164,264295,139391.736335.872291.636320.937336.651309,783المطلوبات المتداولة

98:298:297:393:789:1186:1484:1685:15نسبة المديونية

81,3440.3746.2027.461.632.62.150.70نسبة خدمة الدين/ مرة 

8,064.5683.0261.9211.121.0291.121.09نسبة التداول/ مرة

 حصة السهم من )خسارة(
صافي الربح/ دينار

1,841,8002,8914.0600.352265)0.475()0,576(

14,4310,6935.717.943.512.772.842.55سعر الإغلاق للسهم )دينار(

2- الأرباح )الخسائر( المحققة، والأرباح الموزعة، وصافي حقوق المساهمين، وأسعار الأوراق المالية المصدرة 

للأعوام من 2017 – 2024:

)بالألف دينار(

السنة
صافي الأرباح 

)الخسائر( المجمعة
الأرباح الموزعةحقوق الملكية

أسعار الأوراق المالية المصدرة

السنة
الأسهم

دينار/ سهم

2024457,8801,816,070-202414,43

2023446,8281,683,920٣٢١,٧٥٠202310.69

2022717.1451.484.482247,500202235.7

2021336.363928.598165.000202117.94

202028.073609.57616.520203.51

201920.590595.2708.25020192.77

2018)38,951(596,16416.50020182,84

2017)46,653(678,152-20172,55
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3- المعاملات مع الخزينة والمؤسسات العامة خلال عامي 2023 و 2024:

مدفوعات الشركة

)بالألف دينار(

البيان
السنة

20242023

وزارة المالية:

35,00022,079عائدات التعدين

588466رسوم الجمارك

5391رسوم طوابع الواردات

136,018104,438أرباح موزعة عن الحكومة ومؤسسة الضمان

4,0424,152دائرة الأراضي والمساحة 

221,738197,576الضريبة على الدخل وعلى المدفوعات الخارجية والمبيعات 

2,4772,823ضريبة الدخل من رواتب المستخدمين

6,9528,671مساهمة الشركة والمستخدمين في الضمان الاجتماعي

3,1463,123شركة تطوير العقبة

589520مديرية الأمن العام/ بدل حراسات مواقع الإنتاج

ــور  ــكريين/ أج ــن العس ــة للمتقاعدي ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي المؤسس
ــات  حراس

2,0901,992

1,5861,686المديرية العامة لقوات الدرك

10,58110,464سلطة المياه

18,97517,463شركات الكهرباء

136113منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة )خدمات تشغيل الموانئ(

8278هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن

444,053375,762المجموع

مدفوعات الشركات التابعة:

)بالألف دينار(

السنة

20242023

10.30616.589
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ملخص بأهم البيانات عن وضع الشركة للسنوات من 2017 – 2024:

السنة

إجمالي 

الموجودات 

)بالألف 

دينار(

رأس  

المال  

الاسمي 

)بالألف 

دينار(

مجموع 

حقوق 

الملكية 

)بالألف 

دينار(

صافي 

الأرباح 

)الخسائر(

)بالألف 

دينار(

الإنتاج

)بالألف طن(

المبيعات

)بالألف طن(

نسبة 

الأرباح 

الموزعة 

)%(

عدد 

العاملين 

كما في 

31 كانون 

الأول
فوسفات

سماد 

)DAP(

حامض 

الفوسفوريك
فوسفات

سماد 

)DAP(

حامض 

الفوسفوريك

20242,148,192247,5001,816,070457,88011,51671764511,145730352-1,877

20232,145,117247,5001,683,920446,82811,45467159811,0546723282,155

20222.071.83782.5001.484.482717.14510.94770859910.700724313*3002,290

20211,496.24782.500928.598363.3639.7857285949.6827003562002,153

20201.144.19682.500609.57628.0738.7337075328.552778306202,302

20191.173.20582.500595.27020.5909.1445505119.031561308102,411

20181.146.78682,500596.164)38.951(8,0236325198,063582295202,570

20171,077.66382,500678,152)46,653(8,6883794698.793401319-2,871

* وتوزيع أسهم مجانية بواقع 200% من رأس المال الاسمي للشركة البالغ )82.500( مليون دينار.

الأخطار التي تتعرض لها الشركة:

عانــــت الشركــــة خــــال عــــام 2024 تذبذبـًـــا عميقــــا في الأســــعار العالميــــة لأســــعار الأســــمدة الكيماويــــة، في حــــن أن كلــــف إنتــــاج الأســــمدة 
الكيماويــــة في المجمــــع الصناعــــي في العقبــــة لا تــزال تحــد مــن القــــدرة التنافســية للشركــة في هــذه الصناعــــة، بالإضافــة إلى محدوديــة 

التخزيــــن للمنتجــــات النهائيــة.

حماية الحكومة أو امتيازات تتمتع بها الشركة أو أي من منتجاتها ووصف براءات الاختراع:

لا تتمتــع الشركــة بــأي حمايــة حكوميــة، وليــس لديهــا امتيــازات، ولكــن لديهــا رخــص حقــوق تعديــن تجــدد بموافقــات وزارة الطاقــة والـثروة 
المعدنيــة. كــما أنــه ليــس لديهــا أيــة بــراءات اخــتراع لم يفصــح عنهــا ســابقا.
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إقرار من مجلس الإدارة:

يقـر مجلـس إدارة شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة المسـاهمة العامـة المحـدودة مسـؤوليته الكاملـة عـن إعـداد القوائم الماليـة الموحدة  	-1
المرفقـــة في هـــذا التقريـــر، والتـي أقرهـا مجلـس الإدارة بتاريـخ 23ذار 2025، وتوفـير نظـام رقابـة فعـال في الشركـة.

يقـر مجلـس إدارة شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة المسـاهمة العامـة المحـدودة وحسـب علمـه واعتقـاده عـدم وجـود أيـة أمـور جوهريـة  	-2
قـــد تؤثـر في اســـتمرارية عمـل الشركـة خـلال السـنة الماليـة 2025.

يقـــر رئيـــس مجلـــس إدارة شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة والرئيـس التنفيـذي، ومديـر إدارة الشـؤون الماليـة بصحـة المعلومـات والبيانـات  	-3
الــــواردة في التقريــــر الســنوي لعــــام 2024 ودقتهــا واكتمالهــا.

Dr. U.S. Awasthi
عضو

السيد فارس عيد القطارنة 

نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

الدكتور محمد الذنيبــات

محمد ذنيبات

محمد ذنيبات

فارس قطارنة

عبد الوهاب

US AWASTHI

PS GAHLAUT MANISH عبد الفتاح

فراس فراع­ قيس محافظة لدريس

عمر بدران

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان

عضو

Mr. Manish Gupta
عضو

Dr. P.S. Gahlaut
عضو

السيد ادريس احمد 

عضو

الدكتور المحامي قيس محافظه 

عضو

السيد فراس منذر القراعين 

عضو

محمد ذنيبات

محمد ذنيبات

فارس قطارنة

عبد الوهاب

US AWASTHI

PS GAHLAUT MANISH عبد الفتاح

فراس فراع­ قيس محافظة لدريس

عمر بدران

محمد ذنيبات

محمد ذنيبات

فارس قطارنة

عبد الوهاب

US AWASTHI

PS GAHLAUT MANISH عبد الفتاح

فراس فراع­ قيس محافظة لدريس

عمر بدران

محمد ذنيبات

محمد ذنيبات

فارس قطارنة

عبد الوهاب

US AWASTHI

PS GAHLAUT MANISH عبد الفتاح

فراس فراع­ قيس محافظة لدريس

عمر بدران

كـما يقـر رئيـس مجلـس إدارة شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة، والرئيـس التنفيـذي، ومديـر إدارة الشـؤون الماليـة بصحـة المعلومـات والبيانـات 
الـواردة في التقريـر السـنوي لعـام 2024 ودقتهـا واكتمالهـا.

الدكتور محمد الذنيبـــات

رئيس مجلس الإدارة

المهندس عبد الوهاب الرواد

الرئيس التنفيذي

عمر بدران

مدير ادارة الشؤون المالية
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 إحدى الشركات الأعضاء في ارنست ويونغ العالمية المحدودة
 

 + 962 6 5526 111 هاتف:
 666 5527 6 962 + 

 + 962 6 5538 300 فاكس:
amman@jo.ey.com 

ey.com 
 101سجل شركة مدنية رقم 

 ارنست ويونغ الأردن
 1140ص.ب. 

 30بناية رقم 
 شارع الملك عبد الله بن الحسين

 11118عمان 
 المملكة الأردنية الهاشمية 

 
 
 
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 ةشركة مساهمة عام  -شركة مناجم الفوسفات الأردنية  الى مساهمي

   المملكة الأردنية الهاشمية - عمان
 
 

 القوائم المالية الموحدة تدقيق تقرير حول 
 

 الـــرأي 
 

المالية   القوائم  بتدقيق  قمنا  مناجم  الموحدة  لقد  )لشركة  الأردنية  التابعة  "الشركةالفوسفات  وشركاتها  معاً  "(  إليهم  )ويشار 
وقائمة    الموحدة  وقائمة الدخل   2024كانون الأول    31كما في    الموحدة  والتي تتكون من قائمة المركز المالي   "بالمجموعة"(
للسنة المنتهية في ذلك التاريخ   الموحدة  وقائمة التدفقات النقدية  الموحدة  وقائمة التغيرات في حقوق الملكية  الموحدة  الدخل الشامل

 . والمعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهريةالموحدة والايضاحات حول القوائم المالية 
 

كانون   31المرفقة تظُهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي للشركة كما في  الموحدة  في رأينا، إن القوائم المالية  
المالي   2024الأول   التاريخ    وأداءها  المنتهية في ذلك  للسنة  النقدية  الدولية  وتدفقاتها  المالية  التقارير  لمعايير  المعايير   –وفقاً 

 (. IASB) الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية (IFRS Accounting Standardsالمحاسبية )
 

 أساس الرأي 
 

لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير مفصلة أكثر ضمن بند مسؤولية مدقق الحسابات  
وفقاً لقواعد السلوك المهني للمحاسبين   المجموعةالواردة في تقريرنا هذا. نحن مستقلون عن    الموحدة  عن تدقيق القوائم المالية

عن المجلس الدولي لمعايير السلوك المهني للمحاسبين بالإضافة إلى   ةالصادر )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية(القانونيين 
المالية  القوائم  لتدقيق  الملائمة  الاخرى  المهني  السلوك  المهني    الموحدة  متطلبات  السلوك  بمتطلبات  التزمنا  وقد  الأردن،  في 

ومتطلبات المجلس الدولي لمعايير السلوك المهني للمحاسبين. لقد قمنا بالحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة و توفر أساساً  
 لإبداء الرأي. 

 
 الهامة امور التدقيق  

 
للسنة    الموحدة  خلال تدقيق القوائم المالية  جوهريةهي تلك الأمور التي وفقاً لاجتهادنا المهني كانت الأكثر    الهامة ان أمور التدقيق  

لإبداء رأينا حول هذه القوائم ولا نبدي رأياً   الموحدة  لقد تمت دراسة هذه الأمور ضمن الإطار الكلي لتدقيق القوائم المالية الحالية.
 . تم وصف إجراءات التدقيق المتعلقة بكل امر من الأمور المشار اليها ادناه منفصلاً حول هذه الأمور. 
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 2024كانون الأول   31للعام المنتهي في   – شركة مساهمة عامة  – الأردنية تدقيق شركة مناجم الفوسفات تقرير 
 

  

لكافة الأمور المتعلقة   . بالإضافةالموحدة  لقد قمنا بالمهام المذكورة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات والمتعلقة بتدقيق القوائم المالية 
 تنفيذ الإجراءات التي تم تصميمها للاستجابة لتقييمنا لمخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية بذلك. بناء عليه فأن تدقيقنا يشمل  

ادناه، توفر أساسا    اليها. ان نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بمعالجة الأمور المشار  الموحدة
 المرفقة. الموحدة لرأينا حول تدقيق القوائم المالية 

 
 الاعتراف بالايرادات  -1

 
 .الموحدةحول القوائم المالية  (22)إن الإفصاحات الخاصة بالإيرادات مبينة في إيضاح 

 
 كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام 

 
تضمنت اجراءات التدقيق تقييم السياسات المحاسبية التي تتبعها 

لمعايير التقارير المالية  المجموعة للاعتراف بالإيرادات وفقاً  
الدولية. كما قمنا بدراسة نظام الرقابة الداخلي للمجموعة حول  
الداخلية   الرقابة  عناصر  ضمنها  ومن  بالإيرادات  الاعتراف 

 الرئيسية ضمن دورة الاعتراف بالإيرادات.
 

تسجيل الإيرادات عن طريق إختيار عينة    باختبار دقة   لقد قمنا 
الفواتير   و من  العقود  مع  والمتفق  الأسعار  ومطابقتها  المعلنة 

 .عليها
 

قمنا المتعلقة    لقد  المحاسبية  القيود  من  ممثلة  عينة  باختبار 
معايير  على  بناءً  العام  خلال  تسجيلها  تم  والتي  بالإيرادات 

 .محددة من قبلنا
 

بالإضافة لذلك قمنا باختيار عينة قبل وبعد نهاية السنة الحالية  
 لتقييم ما إذا تم الاعتراف بالإيراد في الفترة الصحيحة. 

 
باستخدام   للإيرادات  مفصلة  تحليلات  بإجراء  قمنا  كما 

 المعلومات المالية وغير المالية. 

 
 أمر التدقيق الهام 

 
تركز المجموعة على الإيرادات كأحد مقاييس الأداء الرئيسية، 

لعمليات   الجغرافي  والتنوع  المبالغ  لأهمية  المجموعة ونظراً 
القيمة   في  المبالغة  لمخاطر  الإيرادات  هذه  تعرض  وسهولة 

 . والاحتيال، نعتبر تحقق الإيرادات كأحد أمور التدقيق الهامة
 

يتم الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المجموعة بتأدية التزامات 
الأداء وفقا للعقد المبرم مع العملاء، وذلك عند تسليم البضاعة 
للزبائن واصدار الفاتورة والتي عادة تتم عند نقطة معينة من 

 .الزمن 

  



شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 88

 

 2024كانون الأول   31للعام المنتهي في   – شركة مساهمة عامة  – الأردنية تدقيق شركة مناجم الفوسفات تقرير 
 

  

 منافع الموظفين   مخصصات -2 
 

 .( حول القوائم المالية الموحدة16مبينة في إيضاح )منافع الموظفين  بمخصصات إن الإفصاحات الخاصة 
 

 كيف تم معالجة أمر التدقيق الهام 
 

المحاسبية التي تتبعها تضمنت اجراءات التدقيق تقييم السياسات  
خبراء   باستخدام  قمنا  كما  بالالتزامات.  للاعتراف  المجموعة 
والمنهجيات  الافتراضات  تقييم  في  لمساعدتنا  لدينا  التقييم 
المتعلقة   تلك  لا سيما  الاكتواري،  الخبير  قبل  من  المستخدمة 
ومعدل  الرواتب  ونمو  الموظفين  ودوران  الخصم  بمعدلات 

ب قمنا  كما  الخبير  الوفيات.  ومؤهلات  استقلالية  مدى  تقييم 
 الاكتواري.

 
في   المستخدمة  والمعلومات  الفرضيات  دقة  باختبار  قمنا  لقد 
احتساب التزامات الموظفين عن طريق إختيار عينة من عقود 

 الموظفين وكشوفات الرواتب.
 

تلك   حول  المجموعة  إفصاحات  كفاية  مدى  من  بالتأكد  قمنا 
يتماشى مع   بما  الالتزامات  تقييم  في  المستخدمة  الافتراضات 

 (. 19متطلبات معيار المحاسبة الدولي رقم )
 

 
 أمر التدقيق الهام 

 
كخطط   مصنفة  مختلفة  موظفين  منافع  خطط  المجوعة  لدى 
المجموعة منحصرة في   التزامات  منافع مشتركة حيث تكون 
الوفاة  "صندوق  محددة  منافع  خطط  أو  الشركة  مساهمة 

 والتعويض". 
 

بالنسبة  يعتبر قياس مخصص صندوق الوفاة والتعويض هاماً 
لأن الرصيد البالغ   ألف دينار كما في    60,422لتدقيقنا نظراً 

الأول    31 لل  2024كانون  بالنسبة  جوهرياً   المالية  قوائميعد 
 .الموحدة

 
المنافع   خطط  التزامات  قياس  عملية  فان  ذلك،  على  وعلاوة 
تقتضي   التقديرية  الاضافية  الوحدة  طريقة  باستخدام  المحددة 
استخدام فرضيات فيما يتعلق بالقيمة الحالية للدفعات المستقبلية 
المتوقعة بالإضافة الى التقديرات الاكتوارية فيما يتعلق بدوران 

الرواتب   نمو  ومعدل  يتم الموظفين  حيث  الخصم  ومعدل 
الدراسات   بموجب  المحددة  المنافع  خطط  التزامات  احتساب 

( رقم  الدولي  المحاسبة  لمعيار  وفقاً  "منافع 19الاكتوارية   )
 الموظفين".

 
 

 2024  لعام  للمجموعةالمعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي  
 

وتقرير   الموحدة  المالية  القوائمغير    2024لعام    مجموعةلل  تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي
  المعلومات الأخرى وأننا لا نبدي اي تأكيد حول ان رأينا لا يشمل    . الأخرى  الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات   ان   مدقق الحسابات.

 المعلومات الأخرى. 
 

من  او  الموحدة  كانت المعلومات الأخرى تتعارض جوهريا مع القوائم المالية    إذا  فيما  الأخرى،المعلومات    ءةقراان مسؤوليتنا هي  
تبين من خلال الاجراءات التي قمنا بها وجود تعارض او خطا جوهري بين    ااذ  .الموحدة  القوائم المالية  تدقيقخلال عملية    معرفتنا

 هذا ولم تسترع انتباهنا اية امور بما يخص المعلومات الاخرى.   .والمعلومات الاخرى فانه يجب الإفصاح عنهاالموحدة  القوائم المالية  
 

 الموحدةبالحوكمة عن القوائم المالية المكلفين مسؤولية الإدارة والمسؤولين 
 

المعايير    –لمعايير التقارير المالية الدولية  وعرضها بصورة عادلة وفقا  الموحدة  إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم المالية  
، بالإضافة الى تحديد (IASB)  الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية  (IFRS Accounting Standardsالمحاسبية )

 خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن احتيال أو عن غلط. موحدة نظام الرقابة الداخلي الضروري لإعداد قوائم مالية
 

على الاستمرار كمنشأة مستمرة والإفصاح عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية   المجموعةكما أن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة  
  المجموعةإلا إذا كان في نية الإدارة تصفية  الموحدة،  بما في ذلك استخدام مبدأ الاستمرارية في المحاسبة عند إعداد القوائم المالية 

 بديل واقعي آخر سوى القيام بذلك. أو إيقاف عملياتها أو عدم وجود أي 
 

  . المجموعةالمالية  التقاريرإن المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الاشراف على عملية إعداد 
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 الموحدة  مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية  
 

خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن إحتيال    ككل   الموحدة  إن أهدافنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول بأن القوائم المالية 
التدقيق    أن ان التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى ولكنه ليس ضمانة    أو عن غلط وإصدار تقرير التدقيق الذي يتضمن رأينا.

لتدقيق سيكشف دائما خطأ جوهريا عند وجوده. إن الأخطاء قد تحدث نتيجة لاحتيال أو غلط ويتم الدولية للمعايير  لالذي يجري وفقاً  
اعتبارها جوهرية، إذا كانت منفردةً أو مجتمعةً يمكن ان يكون لها تأثير على القرارات الاقتصادية المتخذة من قبل مستخدمي هذه 

 . الموحدة القوائم المالية
 

نقوم بما    وكذلكإننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقيق وفقا للمعايير الدولية للتدقيق،  
 يلي:

 
، سواء الناتجة عن احتيال أو غلط، وتصميم وتنفيذ اجراءات  الموحدة  تحديد وتقييم مخاطر الاخطاء الجوهرية في القوائم المالية •

الراي. إن خطر عدم اكتشاف خطأ  تدقيق تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة توفر أساساً لإبداء  
جوهري ناتج عن احتيال يعد أكبر من ذلك الناتج عن غلط، لما قد يتضمنه الاحتيال من تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو  

 تأكيدات غير صحيحة أو تجاوز لنظام الرقابة الداخلي. 
 

الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلي المتعلق بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف وليس بهدف ابداء رأي  •
 . للمجموعةحول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلي 

 
 المتعلقة بها التي قامت بها الادارة.  والايضاحات تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقديرات المحاسبية  •

 
على أدلة التدقيق التي تم الحصول   وبناءاً التوصل الى نتيجة حول ملاءمة استخدام الادارة لمبدأ الاستمرارية في المحاسبة،   •

عليها، وفيما إذا كان هناك عدم تيقن جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تلقي بشكوك كبيرة حول قدرة الشركة على الاستمرار.  
ذات   الموحدة  واذا ما توصلنا الى نتيجة بأن هناك شك جوهري، فعلينا الإشارة في تقرير التدقيق إلى ايضاحات القوائم المالية

الصلة أو تعديل رأينا اذا كانت هذه الايضاحات غير كافية. إن استنتاجاتنا مبنية على أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ  
 . كمنشأة مستمرة في اعمالها ستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار الشركةتقرير التدقيق، ومع ذلك فإن الأحداث او الظروف الم

 
الموحدة ومحتواها بما في ذلك الايضاحات حولها وفيما إذا كانت القوائم المالية    الموحدة  تقييم العرض العام لهيكل القوائم المالية •

 تمثل المعاملات والأحداث التي تحقق العرض العادل. 
 

أدلة تدقيق   • للمجموعة للحصول على  التدقيق  للشركات أو  تخطيط وتنفيذ أعمال  المالية  فيما يتعلق بالمعلومات  كافية وملائمة 
وحدات الأعمال ضمن نطاق المجموعة كأساس لتكوين الرأي حول القوائم المالية الموحدة. إننا مسؤولون عن توجيه وإشراف  

 .ومراجعة أعمال التدقيق المنجزة لأغراض تدقيق المجموعة. ونحن نبقى وحدنا مسؤولون عن رأي التدقيق
 

مع المسؤولين المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي نقاط    إننا نتواصل
 ضعف مهمة في نظام الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها من قبلنا خلال عملية التدقيق.
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بالحوكمة بما يفيد التزامنا بمتطلبات السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية والافصاح للمسؤولين نقوم كذلك بتزويد المسؤولين المكلفين   
وحيثما كان ملائما الإفصاح عن   ،المكلفين بالحوكمة عن كل العلاقات والامور الاخرى التي تظهر على انها تؤثر على استقلاليتنا

الإجراءات المتخذة لالغاء مخاطر الاستقلالية والإجراءات المعززة المطبقة.

من تلك الأمور التي يتم التواصل بها مع المسؤولين المكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد الأمور الاكثر أهمية على تدقيق القوائم المالية 
الأمور في تقرير التدقيق الا اذا كان القانون أو   عن هذه. اننا نقدم وصف  الهامةللفترة الحالية والتي تمثل أمور التدقيق  الموحدة  

 لان الافصاح عن ذلك الامر في تقريرنا  بناءاً عليها لا يتمنادرة جدا والتي حالات  التعليمات تمنع الإفصاح عن ذلك الامر، او في 
.الناتجة عنهالعواقب السلبية المتوقعة للإفصاح قد تفوق المنفعة العامة 

 
 تقرير حول المتطلبات القانونية 

 ونوصي بالمصادقة عليها.الموحدة القوائم المالية  تتفق معبقيود وسجلات محاسبية منظمة بصورة أصولية  المجموعةتحتفظ 

 إرنست ويونغ/ الأردن

 
 علي حسن سمارة 

503ترخيص رقم 

 المملكة الأردنية الهاشمية  –عمان 
2025آذار  24
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 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  43الى رقم  1تعتبر الايضاحات المرفقة من رقم 

 ة المساهمة العامة المحدودةيردنشركة مناجم الفوسفات الأ
 الموحدة قائمة المركز المالي

 2024كانون الأول  31كما في 
  ة(يردنالأ آلاف الدنانير)

 2023  2024  إيضاحات  
      الموجودات 
      متداولة غير  موجودات 

 239.700  243.135  أ3 ومعدات  وآلات ممتلكات
 14.785  30.598  4 مشاريع تحت التنفيذ 

 335.579  359.490  5 استثمارات في شركات حليفة ومشاريع مشتركة
 122.015  115.218  6 موجودات غير ملموسة 

 30.059  23.219  21 موجودات ضريبية مؤجلة 
 5.100  4.827  7 قروض إسكان الموظفين 

الاخر  الدخل الشامل  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  8  304  304 
 6.442  6.442  9 طويلة الأجل  قروض مدينة

 2.521  2.521  11 الأجل ذمم مدينة طويلة 
 4.660  4.660  12 طويلة الأجل  أرصدة مدينة أخرى

 -  1.033   كلفة الردم التحضيري والانتاجي 
 35.683  32.051  ب3 موجودات الحق استخدام  

   823.498  796.848 
      موجودات متداولة 

 166.362  158.384  10 مخزون وقطع غيار ولوازم 
 123.272  129.512  11 قصيرة الأجل   ذمم مدينة

 79.907  77.996  12 قصيرة الأجل  أرصدة مدينة أخرى
 374  355   و الخسائر أموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

 978.354  958.447  13 نقد في الصندوق ولدى البنوك 
   1.324.694  1.348.269 

 2.145.117  2.148.192   مجموع الموجودات 
      

      حقوق الملكية والمطلوبات 
      حقوق الملكية 

 247.500  247.500  14 رأس المال المدفوع 
 75.000  75.000  14 احتياطي إجباري 
 75.000  75.000  14 احتياطي اختياري 

 75.000  75.000  14 احتياطي خاص 
 ( 357)  ( 357)  8 احتياطي القيمة العادلة 

 924  924  38 تملك حصص غير المسيطرين الناتج عن حتياطي الا
 1.203.800  1.333.404   الأرباح المدورة العائدة لمساهمي الشركة

 1.676.867  1.806.471   ملكية حملة الأسهم   وقحق
 7.053  9.599  37 غير المسيطرين  وقحق

.683.9201  1.816.070   مجموع حقوق الملكية   
        المطلوبات      

      مطلوبات غير متداولة 
 29.807  24.639  15 قرض طويل الأجل 

 48.786  57.728  16 منافع الموظفين مخصصات 
 18.785  19.420  6 مخصص التزامات اعادة الأصول 

 32.500  32.500  35 مخصصات أخرى 
 36.180  33.571  ب3 التزامات عقود ايجار 

   167.858  166.058 
      متداولة مطلوبات 
 62.465  56.090  17 ذمم دائنة 

 32.368  37.294  18 مصاريف مستحقة 
 39.434  30.297  19 أرصدة دائنة أخرى 

 1.204  582  20 بنوك دائنة 
 5.168  5.168  15 أقساط قرض طويل الأجل تستحق الدفع خلال عام 

 109.678  18.828  21 مخصص ضريبة الدخل 
 7.301  7.289  ب3 التزامات عقود ايجار 

 37.521  8.716  16 منافع الموظفين  مخصصات
   164.264  295.139 

 461.197  332.122   مجموع المطلوبات 
 2.145.117  2.148.192   المطلوبات و  مجموع حقوق الملكية
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 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  43الى رقم  1تعتبر الايضاحات المرفقة من رقم 

 ة المساهمة العامة المحدودة يردنشركة مناجم الفوسفات الأ 
 الموحدة الدخـلقائمة 

 2024كانون الأول  31للسنة المنتهية في 
 ة(يردنالأ آلاف الدنانير)
 
 2023  2024 إيضاحات  
     

 1.229.234  1.213.273 22 صافي المبيعات 
 (516.830)  (513.844) 22 كلفة المبيعات 

 712.404  699.429 22 الربح الإجمالي 

 (6.257)  (7.217) 23 مصاريف بيع وتسويق     
 (13.702)  (14.822) 34 مصاريف ميناء الفوسفات الجديد 

 (5.035)  (5.218)  رسوم ميناء العقبة 
 (92.442)  (95.908)  أجور نقل 

 (29.368)  (38.400) 24 مصاريف إدارية
 (1.364)  (279) 25 مصاريف منجم الرصيفة 

 (37.859)  (34.745) 26 عائدات التعدينكلف 
 169  (3.834) 10 بطيئة الحركةولوازم قطع غيار   مخصص المسترد من (مخصص)

 (370)  (358) 16 مخصصات مختلفة 
 4.605  - 11 خسائر ائتمانية متوقعة المسترد من  

 18.338  2.866 27 صافي إيرادات أخرى 
 2.658  1.040  فروقات العملة  
 551.777  502.554  الربح التشغيلي 

 (8.873)  (6.411) 28 التمويلتكاليف      
 41.180  59.157 29 إيراد التمويل

 29.669  47.784 5 مشاريع المشتركة الو الشركات الحليفة حا رب أحصة المجموعة من 
 (45)  (45)  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

 (60)  (19)  الخسائرعادة تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو إر خسائ 
 613.648  603.020  ضريبة الدخل قبل ربح السنة 

 (166.820)  (145.140) 21 مصروف ضريبة الدخل 

 446.828  457.880  ربح السنة 
     

     الربح العائد الى: 
 445.533  455.304  مساهمي الشركة 

 1.295  2.576  حقوق غير المسيطرين 
  457.880  446.828 
 دينـار فلس/  دينـار فلس/            
     

 1\800  840/1 30 الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من الربح العائد الى مساهمي الشركة 
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 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  43الى رقم  1تعتبر الايضاحات المرفقة من رقم 

 ة المساهمة العامة المحدودةيردنشركة مناجم الفوسفات الأ
 الموحدة قائمة الدخـل الشامـل
  2024كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

 ة(يردنالأ آلاف الدنانير)
 

 2023  2024 ات إيضاح  
     

 446.828  457.880  ربح السنة 
     

الخسائر في    وأتصنيفها إلى الأرباح  إعادة بنود الدخل الشامل الأخرى التي لن يتم
     )بالصافي بعد الضريبة( الفترات اللاحقة

 ( 81)  - 8 التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر 
 191  ( 3.980) 16 عن إعادة تقييم خطة منافع محددة  إكتوارية ناتجةأرباح )خسائر( 

 446.938  453.900  مجموع الدخل الشامل للسنة 

     
     الدخل الشامل العائد الى: مجموع 

 445.677  451.354  مساهمي الشركة 
 1.261  2.546 37 حقوق غير المسيطرين 

 446.938  453.900  مجموع الدخل الشامل للسنة 
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 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  43الى رقم  1تعتبر الايضاحات المرفقة من رقم 

 ة المساهمة العامة المحدودةيردنشركة مناجم الفوسفات الأ
 الموحدة قائمة التدفقات النقدية

 2024كانون الأول  31للسنة المنتهية في 
  ة(يردنالأ آلاف الدنانير)
 
 2023  2024 إيضاحات  

     الأنشطة التشغيلية 
 613.648  603.020  ربح السنة قبل ضريبة الدخل 

     
     -تعديلات 

 12.586  12.669 أ3 استهلاكات 
 4.906  3.632 ب3 استهلاك حق استخدام موجودات 

 6.361  6.361 6 اطفاء ميناء الفوسفات الجديد 
 436  436 6 الطبيعي محطة وخط الغاز  اطفاء 
 16.114  9.559 16 صات منافع الموظفين مخص

 8.873  6.411 28 تمويل ال تكاليف 
 ( 41.180)  ( 59.157) 29 تمويل ال إيراد 

 40.228  37.325 26 كلف عائدات تعدين 
 ( 29.669)  ( 47.784) 5 الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة  أرباححصة المجموعة من 

 ( 169)  3.834 10 بطيئة الحركة  ولوازم قطع غيار)المسترد من مخصص( مخصص 
 ( 4.605)  - 11 خسائر ائتمانية متوقعة مخصص المسترد من 

 ( 8.705)  3.807  بنود غير نقدية أخرى
     

     تغيرات رأس المال العامل: 
 2.985  ( 5.625)  ذمم مدينة 

 271  332  قروض إسكان الموظفين 
 13.164  7.655  أرصدة مدينة أخرى 

 31.461  4.144  مخزون وقطع غيار ولوازم 
 -  ( 1.033)  كلفة الردم التحضيري والانتاجي 

 ( 17.471)  ( 6.375)  ذمم دائنة 
 ( 14.709)  5.129  مصاريف مستحقة 

 ( 1.180)  ( 13.769)  أرصدة دائنة أخرى 
 ( 30.109)  ( 34.952) 16 مخصصات منافع الموظفين مدفوعة 

 ( 22.079)  ( 35.000)  رسوم تعدين مدفوعة 
 ( 205.982)  ( 227.618) 21 ضريبة دخل مدفوعة 

 375.175  273.001  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
     

     الأنشطة الاستثمارية 
 ( 25.511)  ( 31.917)   معدات ومشاريع تحت التنفيذآلات وممتلكات و

 ( 466.412)  11.790  ودائع قصيرة الأجل تستحق خلال أكثر من ثلاثة أشهر وحتى سنة 
 ( 66)  ( 602) 5 استثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

 64.886  23.690  أرباح مقبوضة توزيعات 
 30.031  51.029  فوائد مقبوضة 

 ( 397.072)  53.990  الاستثمارية الأنشطة   (المستخدمة في) من  صافي التدفقات النقدية
     

     الأنشطة التمويلية 
 ( 12.474)  ( 5.168)  تسديدات قرض  

 ( 247.611)  ( 320.718)  أرباح مدفوعة توزيعات 
 ( 5.547)  ( 5.508) ب3 دفعات التزامات عقود ايجار 

 ( 4.138)  ( 3.092)  تكاليف تمويل مدفوعة 
 ( 269.770)  ( 334.486)  المستخدمة في الأنشطة التمويلية صافي التدفقات النقدية 

     
 ( 291.667)  ( 7.495)  في النقد وما في حكمه   النقصصافي  

 468.602  176.935  النقد وما في حكمه كما في أول كانون الثاني 
 176.935  169.440 13 كانون الأول  31في وما في حكمه كما   النقد
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 الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودةشركة مناجم 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

  2024كانون الأول  31

- 1  - 

 
 عـــام (1)
 

، ومن غاياتها القيام 1953وتم تحويلها إلى شركة مساهمة عامة خلال عام    1949تأسست شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال عام  
الأسمدة الكيماوية في المجمع بالتنقيب وتعدين وتسويق الفوسفات وصناعة الأسمدة والمساهمة في إنشاء صناعات ذات علاقة. يتم إنتاج  

الصناعي في العقبة، ويتم استخراج الفوسفات بشكل رئيسي من مناجم الشيدية والوادي الأبيض والحسا. وتخضع الشركة لرسوم اجازات 
ية على حقوق دينار لكل كيلومتر مربع أو جزء منه سنوياً من المساحات المعدنة تدفع لسلطة المصادر الطبيع  500حق التعدين والبالغة  

 (. 2-2وتقوم الشركة بإنتاج الأسمدة الكيماوية والمنتجات المتعلقة بها من خلال شركاتها التابعة )إيضاح  التعدين الممنوحة للشركة. 
 

 . ة الهاشميةيردنالمملكة الأ –يقع المقر الرئيسي للشركة في الشميساني، عمان 
 

موافقة الهيئة   الموحدة  وتتطلب هذه القوائم المالية  2025  آذار  23  بتاريخ   مجموعةمن قبل مجلس إدارة ال  الموحدة  تم إقرار القوائم المالية
 . العامة للمساهمين 

 
 المساهمون الذي لديهم تأثير جوهري على المجموعة: 

ليمتد وشركة إدارة الا إنديان بوتاس  العامة للضمان الاجتماعي وشركة كيسان   ستثمارات تمتلك شركة  الحكومية )الأردن( والمؤسسة 
 . ٪ على التوالي من رأسمال الشركة9.3٪ و9.6٪ و 16.6٪ و 25.7٪ و27.4إنترناشونال للتجارة وحكومة دولة الكويت ما نسبته 

 
 
 متعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهريةالمعلومات الالإعداد وأسس  (2)
 
 إعداد القوائم الماليةأسس  (2-1)
 

المالية   القوائم  إعداد  خلال    الموحدةتم  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الموجودات  باستثناء  التاريخية  الكلفة  لمبدأ  الخسائر وفقاً  أو   الأرباح 
 .الموحدة القوائم الماليةالتي تظهر بالقيمة العادلة بتاريخ و  الاخر والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

 
ً   الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  تم (  IFRS Accounting Standards)   المحاسبية  المعايير  –  الدولية  المالية  التقارير  لمعايير  وفقا

 .  (IASB)الدولي  المحاسبة معايير مجلس   قبل من  الصادرة
 

الدينار الأ المالية    ي ردن إن  القوائم  اظهار  للالموحدة  هو عملة  الرئيسية  العملة  يمثل  بالدينار   مجموعةوالذي  المبالغ  ويتم تقريب جميع 
 . لأقرب ألف إلا إذا ذكر عكس ذلك ي ردنالأ
 
 أسس توحيد القوائم المالية (2-2)
 

والشركات    )"الشركة"(  ة المساهمة العامة المحدودةيردن الفوسفات الأالقوائم المالية لشركة مناجم  المرفقة  تتضمن القوائم المالية الموحدة  
 : 2023و 2024 الأول كانون  31كما في  التابعة التالية

 
 بلد التأسيس  ساهمة نسبة الم  طبيعة النشاط  اسم الشركة 

       
 ية للكيماويات محدودة ردنالشركة الهندية الأ

 المسؤولية
 الفسفوريك وموادانتاج حامض  

 كيماوية اخرى
 

 ردنالأ  100٪
 ردنالأ  ٪100  النقل البري للبضائع  شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع محدودة المسؤولية

 ردنالأ  ٪80  والكيماويات سمدةانتاج الأ  ية محدودة المسؤوليةردناليابانية الأ سمدةشركة الأ
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 شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 2  - 

 
ر تتحقق السـيطرة عندما يكون للمجموعة حقوق في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشـركة المسـتثمر فيها ولديها القدرة على التأثي

ها فقط عند تحقق ما بوتتم السـيطرة على الشـركة المسـتثمر    ،بهاعلى هذه العوائد من خلال قدرتها على السـيطرة على الشـركة المسـتثمر 
 يلي:

 
سيطرة المجموعة على الشركة المستثمر بها )الحقوق القائمة التي تمنح المجموعة القدرة على توجيه النشاطات ذات الصلة للشركة   -

 . المستثمر بها(
   . بهاتعرض المجموعة أو حقوقها في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر  -
 .والتأثير على عوائدها بها القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر  -
 

ــتثمر  ــابهها في الشـــركة المسـ ها، تقوم المجموعة بأخذ جميع الحقائق بعندما تمتلك المجموعة أقل من اغلبية حقوق التصـــويت أو ما شـ
 ويتضمن ذلك: بها والظروف ذات العلاقة بعين الاعتبار لتحديد فيما إذا كانت تمتلك سيطرة على الشركة المستثمر 

 
 .بهاالترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر  -
 .الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى -
 . حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة -
 

تقوم المجموعة بإعادة تقييم فيما إذا كانت تســيطر على الشــركة المســتثمر بها في حال وجود ظروف أو حقائق تدل على التغير في أحد 
 .أو أكثر من عنصر من عناصر السيطرة الثلاثة

 
يتم توحيد مصــاريف وإيرادات  ،المالية للشــركة التابعة إبتداءاً من تاريخ ممارســة الســيطرة وحتى توقف هذه الســيطرةيتم توحيد القوائم 

 .الشركة التابعة في قائمة الدخل الشامل الموحدة من تاريخ سيطرة المجموعة على الشركات التابعة وحتى تتوقف هذه السيطرة
 

 الدخل الشـامل الأخرى على حقوق حملة الأسـهم في الشـركة الأم والحصـص غير   قائمةيتم تحميل الأرباح والخسـائر وكل بند من بنود  
المالية للشـركات  وعند الضـرورة، يتم تعديل القوائم ،حتى لو أدى ذلك إلى عجز في رصـيد حقوق الحصـص غير المسـيطرة  ،المسـيطرة

ــبية للمجموعة ــات المحاس ــياس ــبية مع الس ــاتها المحاس ــياس ــى س يتم حذف جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية   ،التابعة لتتماش
 .والإيرادات والمصروفات والأرباح والخسائر المتعلقة بالمعاملات بشكل كامل بين شركات المجموعة

 
 .يتم تسجيل الأثر الناتج عن تغير نسبة الملكية في الشركة التابعة الذي لا ينجم عنه فقدان للسيطرة في حقوق الملكية

 
 عند فقدان السيطرة على الشركة التابعة، تقوم المجموعة بما يلي:

 
 إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة -
 إلغاء الإعتراف بحقوق غير المسيطرين  -
 الإعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبيةإلغاء   -
 الإعتراف بالقيمة العادلة للمبالغ المستلمة -
 الإعتراف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به في الشركة التابعة  -
 الإعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة -
أو الأرباح غير الموزعة،    إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيلها سابقاً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح والخسائر -

 . كما هو ملائم
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 شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 3  - 

 
 معايير التقارير المالية الدولية الجديدة و التعديلات المطبقة لأول مرة خلال العام  ( 2-3)
 

  31التي اتبعت في اعداد القوائم المالية للسنة المنتهية في  الموحدة متفقة مع تلك   ان السياسات المحاسبية المتبعة في اعداد القوائم المالية
 :2024كانون الثاني  1من  ، باستثناء أن المجموعة قامت بتطبيق التعديلات التالية ابتداءً  2023 كانون الأول

 
 التأجير: مسؤولية الإيجار في البيع وإعادة 16تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

المتطلبات التي يستخدمها البائع والمستأجر في قياس مسؤولية الإيجار   16تحدد التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  
الناشئة عن معاملة البيع وإعادة التأجير، لضمان عدم اعتراف البائع والمستأجر بأي مبلغ من الربح أو الخسارة يتعلق بحق الاستخدام 

 ي يحتفظ به.الذ
 

 على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.لهذه التعديلات أثر جوهري لم يكن 
 

 (: تصنيف المطلوبات المتداولة مقابل غير المتداولة 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )
 المطلوبات المتداولة مقابل غير المتداولة. توضح هذه التعديلات:( متطلبات تصنيف  1تحدد التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )

 تعريف “الحق لتأجيل التسوية”،   •
 الحق لتأجيل التسوية يجب ان يكون موجود في نهاية الفترة المالية، •
 ان التصنيف لا يتأثر باحتمالية المنشأة ممارسة حقها في التأجيل،   •
وفي حال كانت المشتقات المتضمنة في المطلوبات القابلة للتحويل في حد ذاتها أداة حقوق ملكية عند اذ لا تؤثر شروط المطلوبات على   •

 تصنيفها.     
  

بالإضافة إلى ذلك، تم إدخال شرط الإفصاح الاجباري عندما يتم تصنيف التزام ناشئ عن اتفاقية قرض على أنه غير متداول وحق الكيان  
 في تأجيل التسوية مشترط على الامتثال للتعهدات المستقبلية في غضون اثني عشر شهراً. 

 
 .الموحدة للمجموعةلم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية 

 
 7والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  - ترتيبات تمويل الموردين 

النقدية    2023أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في أيار   " والمعيار 7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم "بيان التدفقات 
 "الأدوات المالية": 7الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

حيث وضحت هذه التعديلات خصائص ترتيبات تمويل الموردين والافصاحات الإضافية المطلوبة عن هذه الترتيبات. إن الغرض من 
متطلبات الإفصاح الواردة في هذه التعديلات هو مساعدة مستخدمي القوائم المالية على فهم آثار ترتيبات تمويل الموردين على التزامات 

قدية وتعرضها لمخاطر السيولة. توضح قواعد التحول ان المؤسسة غير ملزمة بتقديم إيضاحات في الفترات المرحلية  المنشأة وتدفقاتها الن
 من السنة الأولى لتطبيق التعديلات.

 
 .الموحدة للمجموعةلم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية 

 
 استخدام التقديرات (2-4)
 

القوائم المالية الموحدة وتطبيق الســياســات المحاســبية يتطلب من إدارة المجموعة القيام بتقديرات واجتهادات تؤثر على مبالغ إن إعداد 
ــاح عن الالتزامات المحتملةالموجودات والمطلوبات وا ــاريف    ,لإفص ــا على الإيرادات والمص إن هذه التقديرات والاجتهادات تؤثر أيض

ــتقبلية والناجمة عن  ــكل خاص، يتطلب من إدارة المجموعة القيام بأحكام واجتهادات هامة لتقدير مبالغ وأوقات التدفقات النقدية المسـ بشـ
إن التقديرات المذكورة مبنية بالضــرورة على فرضــيات وعوامل متعددة لها درجات   ,أوضــاع وظروف تلك التقديرات في المســتقبل

فعلية قد تختلف عن التقديرات وذلك نتيجة التغيرات في المسـتقبل في أوضـاع وظروف تلك  متفاوتة من التقدير وعدم التيقن وإن النتائج ال
 .المخصصات 
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 تلكات والمعداتمالعمر الإنتاجي للم

 المتوقع   الاستخدام  على   اعتماداً   الاستهلاك  احتساب   لغايات   والمعدات   والآلات   للممتلكات   الإنتاجية  الاعمار  بتقدير  المجموعة  إدارة  تقوم
  إذا  المستقبلي   الاستهلاك   مصروف  تعديل  ويتم  سنوي  بشكل  الانتاجية  والاعمار  المتبقية  القيمة  بمراجعة   الإدارة   تقوم  الموجودات،  لهذه
 .السابقة التقديرات  عن  تختلف الإنتاجية  الاعمار أن  الادارة اعتقاد في  كان 

 
 التدني في قيمة الشهرة 

في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم تخفيض قيمة الشهرة إذا كانت   سمدةبإجراء اختبار لقيمة شهرة شراء وحدة الأتقوم إدارة المجموعة  
  الدفترية أقل من القيمة    سمدةهناك مؤشرات على أن قيمة الشهرة قد تدنت وذلك في حال كانت القيمة القابلة للاسترداد المقدرة لوحدة الأ

 . ويتم تسجيل قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة
 
  الافتراضات إن جميع    .نقدية المتوقعةعلى أساس القيمة المستخدمة من خلال التدفقات ال  سمدةللاسترداد لوحدة الأ  القابلةتم احتساب القيمة  ي

 .(6)إيضاح مبينّة في   سمدةالأساسية المستخدمة في احتساب القيمة المستخدمة لوحدة الأ
 

 مخصص مخزون وقطع غيار ولوازم بطيئة الحركة 
عداد دراسة سنوية حول عمر قطع الغيار وبناءً على ذلك يتم تصنيفها الى قطع غيار بطيئة الحركة ويعد مقابلها  إبتقوم إدارة المجموعة  

 . بما يتناسب وعمر هذه القطع من تاريخ الشراءمخصص 
 

 الخسائر الائتمانية المتوقعة 
( )الأدوات المالية( لتسجيل الخسائر الائتمانية المتوقعة  9قامت المجموعة بتطبيق الطريقة المبسطة من معيار التقارير المالية الدولي رقم )

قامت المجموعة بإعداد دراسة تستند إلى   ,على جميع أدوات الدين، وحساب الخسائر الائتمانية المتوقعة على كامل عمر أدوات الدين 
 .الخبرة التاريخية للخسارة الائتمانية مع الأخذ بعين الاعتبار العوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيئة الاقتصادية

 
 مخصص ضريبة الدخل
بالإعتماد على تقديرات معقولة لنتائج التدقيق المحتملة من خلال دائرة ضريبة   للسنةمصروف الضريبة    باحتساب تقوم إدارة المجموعة  

إضافة   ,على عوامل متنوعة مثل خبرة المجموعة من تدقيق ضريبة السنوات السابقة  الدخل والمبيعات، وتعتمد قيمة مخصص الضريبة
 . ساب مخصص الضريبةتحافإن المجموعة تقوم بتعيين مستشار ضريبي مستقل لمراجعة   ،إلى ذلك

 
الفروقات الزمنية المؤقتة القابلة للاقتطاع كمصاريف وخسائر غير مقبولة ضريبياً   افةالاعتراف بالموجودات الضريبية المؤجلة لكيتم  

إن تحديد قيمة الموجودات الضريبية المؤجلة والتي يمكن الاعتراف بها على   .والتي من المرجح ان يتضمنها الربح الخاضع للضريبة
 إن تفاصيل مخصص ضريبة   ،ومستوى الأرباح المستقبلية الخاضعة للضريبة يتطلب رأي وحكم إدارة المجموعةأساس التوقيت المحتمل  

 . (21)مبينة في إيضاح  الدخل
 

 التقديرات الهامة المتعلقة بتحديد مدة عقد الإيجار للعقود التي تتضمن خيار تجديد العقد 
الاعتبار الفترات المشمولة بخيار تمديد عقد تقوم المجموعة بتحديد مدة عقد الإيجار على أنها المدة غير القابلة للإلغاء، مع الاخذ بعين  

مجموعة  الإيجار إذا كان من المؤكد أن تتم ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات متعلقة بخيار إنهاء عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد ألا تقوم ال
 . بممارسة هذا الخيار 

 
تطبق المجموعة ببعض التقديرات عند   .بموجب بعض عقود الإيجار يوجد لدى المجموعة الحق في استئجار الموجودات لفترات إضافية

 .تقييم ما إذا كان من المؤكد ممارسة خيار التجديد
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  المجموعة   تقوم  لاحقا،  .التجديد  خيار  لممارسة   اقتصاديا  حافزا  تشكل  التي  الصلة  ذات   العوامل  جميع  الاعتبار  بعين  تأخذ   المجموعة  أن  يعني،  وهذا

 على  قدرتها  على  يؤثر   قد  الذي  الامر  سيطرتها  تحت  الواقعة  الظروف  في  تغيير  أو   هام  حدث   حصول  حال  عند  الإيجار  عقد  مدة  تقييم  بإعادة
 . (العمل استراتيجية في تغيير المثال، سبيل على) التجديد خيار(  ممارسة عدم أو) ممارسة

 
  القابلة   غير  العقد  مدة  ان  .التشغيلية  عملياتها   في   الموجودات   هذه  لأهمية  نظرًا  الإيجار  عقد  مدة  من  كجزء  التجديد  فترة  بتضمين  المجموعة   قامت
 بدائل وجود  عدم حال في  سلبي بشكل ستتأثر  التشغيلية العمليات فأن العقود تلك فسخ حال وفي  نسبيا قصيرة تعتبر الموجودات  هذه لبعض للفسخ
 . الموجودات  لتلك

 
 والتعويضصندوق الوفاة مخصص 
  الافتراضات إن    .طريقة الوحدة الإضافية التقديرية والمحتسبة من قبل خبير إكتواري   باستخدام  والتعويض  الوفاة  صندوق   مخصصيتم قياس  

 . ( 16الإكتوارية المستخدمة مبينة في )إيضاح 
 
 الجوهرية المحاسبية متعلقة بالسياسات المعلومات ال (2-5)
 

 معدات و وآلات  ممتلكات
 ممتلكات وآلات ومعدات قياس و أ( الاعتراف 

  تظهر الممتلكات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم وأي مخصص مقابل التدني في القيمة، ويتم استهلاك الممتلكات والمعدات 
 باستخدام النسب التالية:)باستثناء الأراضي( باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لها 

 
 نسبة الإستهلاك  والمعدات  والآلات  الممتلكات  نوع

        ٪  
 2 الأبنية والإنشاءات 
 4 الطرق والساحات 
 3 الآلات والمعدات 

 3-2 والكهرباء  شبكات المياه
 9 الأثاث والأجهزة المكتبية

 10 الأجهزة الطبية والمخبرية
 12 أجهزة الإتصالات 

 12 الحاسب الآلي 
 7 المركبات 

 3 قطع الغيار الاحتياطية
 20 الأنظمة البرمجية 

 
 تتم مراجعة العمر الإنتاجي وطريقة الاستهلاك بشكل دوري للتأكد من أن طريقة وفترة الاستهلاك تتناسب مع المنافع الاقتصادية المتوقعة

 . من الممتلكات والمعدات 
 

والمعدات بخصوص الانخفاض في القيمة عندما تشير الاحداث او التغيرات في الظروف الى أن تتم مراجعة القيمة الدفترية للممتلكات  
عند وجود مثل تلك المؤشرات وعندما تزيد القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للاسترداد، يتم تخفيض   .القيمة الدفترية قد لا يمكن استردادها

 . الموحدة قيمة الممتلكات والمعدات إلى قيمتها القابلة للاسترداد ويتم تسجيل مخصص تدني القيمة في قائمة الدخل
 

يتم إثبات الأرباح أو الخسائر الناتجة عن استبعاد الأصل )محتسبة على أساس الفرق ما بين المتحصلات النقدية والقيمة الدفترية للأصل  
 .عند استبعاد الأصل الموحدة المستبعد( ضمن قائمة الدخل
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 ب( التجديدات والإصلاحات الجوهرية

 . تشمل النفقات الرئيسية الخاصة بعمليات التجديد أو إصلاحات الصيانة تكلفة استبدال الأصول أو أجزاء من الأصول وتكاليف الإصلاح
تم استهلاكه بشكل منفصل وتم شطبه الآن، ومن المحتمل أن تتدفق منافع    .تتم رسملة النفقات عندما يتم استبدال أصل أو جزء من أصل 
يتم استخدام قيمة الاستبدال لتقدير القيمة الدفترية للأصل )الأصول(    الأصل. اقتصادية مستقبلية مرتبطة بالأصل إلى المجموعة خلال عمر  

 .المستبدلة والتي تم شطبها على الفور عندما لا يتم اعتبار جزء من الأصل بشكل منفصل كمكون وبالتالي لم يتم استهلاكه بشكل منفصل
 .يتم دفع جميع تكاليف الصيانة والإصلاحات اليومية الأخرى كمصروفات عند تكبدها

 
 مشاريع تحت التنفيذ  

المباشرة ولا يتم استهلاكها لحين تصبح جاهزة  بالكلفة وتتضمن كلفة الإنشاءات والمعدات والمصاريف  التنفيذ  المشاريع تحت  تظهر 
 .للاستخدام

 
 الموجودات استخدام حق
 يتم  . (للاستخدام  قابل  فيه  الأصل   يكون  الذي   التاريخ  أي، )  الإيجار  عقد  بدء  تاريخ  في  الموجودات  استخدام  بحق   بالاعتراف   المجموعة  تقوم

  تقييم   إعادة  عند  قيمتها  تعديل  ويتم  القيمة،   في  التدني  وخسائر  المتراكم  الاستهلاك  منها  مطروحًا  .بالتكلفة  الموجودات   استخدام  بحق  الاعتراف
 . الإيجار التزامات

 
  الإيجار ودفعات المتكبدة، الأولية  المباشرة   التكاليف الى  بالإضافة بها،  المعترف  الإيجار  التزامات قيمة  الموجودات استخدام حق تكلفة تتضمن

  الحصول من متيقنة المجموعة تكن لم حال في  . الإيجار بعقد متعلقة  مستلمة حوافز  أي منها مطروحًا العقد، بدء تاريخ قبل أو  في  تمت التي
  مدى على الثابت القسط  أساس على بها المعترف الموجودات استخدام حق  قيمة  استهلاك يتم العقد، مدة نهاية  في  المؤجر الأصل  ملكية على

 . القيمة في التدني اختبار إلى  الموجودات  استخدام حق يخضع  . اقل ايهما الإيجار مدة  او للموجودات الإنتاجي العمر
 

  التزامات عقود الإيجار 
يتعين دفعها خلال مدة تقوم المجموعة في تاريخ بدء عقد الإيجار، بالاعتراف بالتزامات عقد الإيجار بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي  

تتضمن دفعات الإيجار الدفعات الثابتة )والتي تتضمن الدفعات التي في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة( مطروحًا منها حوافز    .العقد
ا الإيجار المستحقة ودفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقا لشروط العقد، والمبالغ المتوقع تحصيله

تتضمن دفعات الإيجار أيضًا القيمة المستحقة عند ممارسة خيار الشراء والذي من المؤكد أن تمارسه    .ت القيمة المتبقيةبموجب ضمانا
 . المجموعة وقيمة غرامات إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت المجموعة تنوي ان تمارس خيار الإنهاء وفقا لشروط العقد

 
يتم الاعتراف بدفعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقا لشروط العقد كمصاريف في الفترة  

 . التي يقع فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي الى دفع تلك المبالغ
 
الضمني في عقد عند احتساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض عند بدء الإيجار إذا كان سعر الفائدة  ع

بالإضافة    . لاحقا يتم زيادة التزامات الإيجار بقيمة الفائدة المستحقة ويتم تخفيضها بقيمة دفعات الإيجار الفعلية  .الإيجار غير قابل للتحديد
 إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لالتزامات الإيجار إذا كان هناك أي تعديل أو تغيير على مدة الإيجار أو عند حدوث اي تغيير

 . على الدفعات التي في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة أو عند تغير التقييم المتعلق بشراء الأصل
 

 عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة
المتعلق بالاعتراف بعقود الإيجار قصيرة الاجل على بعض   المجموعة بتطبيق الإعفاء  عقود الإيجار قصيرة الأجل )أي: عقود تقوم 

كما تقوم المجموعة أيضا بتطبيق   .شهرًا أو أقل من تاريخ بدء عقد الإيجار ولا تتضمن خيار شراء الاصل( 12الإيجار التي تبلغ مدتها 
الإعفاء المتعلق بعقود الإيجار للموجودات منخفضة القيمة على بعض عقود الإيجار للموجودات التي تعتبر منخفضة القيمة )أي أقل من 

يتم الاعتراف بدفعات الإيجار لعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات   .دولار سنوياً(  5ر000
 . على أساس القسط الثابت على مدة الإيجار
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 مشاريع مشتركة واستثمارات في شركات حليفة 

ً الشركة الحليفة هي منشأة   التأثير الجوهري هو القدرة على المشاركة في السياسات المالية والتشغيلية   .تمارس المجموعة فيها تأثيراً جوهريا
 .للجهة المستثمر بها وليست سيطرة أو سيطرة مشتركة على تلك السياسات 

 
حقوق في صافي موجودات   المشروعمشترك يكون بموجبه للجهات اللذين يمارسون سيطرة مشتركة على    مشروعالمشترك هو    المشروع

السيطرة المشتركة هي المشاركة في السيطرة بناءً على ترتيب متفق عليه تعاقدياً ويتم فقط عندما تتطلب القرارات المتعلقة    .المشروعذلك  
 .بالأنشطة ذات الصلة موافقة بالإجماع من قبل الجهات المشاركة بالسيطرة

 
المشترك أو السيطرة المشتركة مشابهة إلى حد ما للاعتبارات المستخدمة لتحديد السيطرة   المشروعإن الاعتبارات المستخدمة لتحديد 

 . على الشركات التابعة
 

 .المشترك بموجب طريقة حقوق الملكية المشروعيتم احتساب استثمارات المجموعة في الشركة الحليفة و 
 

كلفة، يتم تعديل القيمة المدرجة للاستثمار في الشركة الحليفة ستثمارات في الشركات الحليفة بالبموجب طريقة حقوق الملكية، تظهر الا
يتم تسجيل الشهرة الناتجة    . المشروع المشترك بتاريخ التملكلتثبيت حصة المجموعة في التغيرات في صافي موجودات الشركة الحليفة أو  

المشترك كجزء من حساب الاستثمار ولا يتم اطفاؤها ولا يتم اجراء اختبار الانخفاض في القيمة لها   المشروععن الشركة الحليفة أو  
 . بشكل منفرد

 
أي تغيرات في الدخل الشامل الآخر    . المشترك   المشروع حصة المجموعة من نتائج أعمال الشركة الحليفة أو    ة الموحد  تعكس قائمة الدخل 

المشترك   المشروعفي حال وجود تغير على حقوق ملكية الشركة الحليفة أو    .لهذا الاستثمار يتم تصنيفه ضمن الدخل الشامل للمجموعة
يتم استبعاد الأرباح والخسائر غير    .التغيرات في حقوق الملكية الموحدة للمجموعة  قائمة فإنه يتم إظهار هذه التغيرات ان وجدت في  

المشترك بمقدار حصة المجموعة في الشركة الحليفة أو   المشروعحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة والشركات الحليفة أو  تالم
 . المشترك  المشروع

 
الموحدة خارج الأرباح التشغيلية  يتم إظهار حصة المجموعة من أرباح أو خسائر الشركة الحليفة أو المشروع المشترك ضمن قائمة الدخل  

 . ويمثل ربح أو خسارة بعد الضريبة والحصص غير المسيطرة في الشركة التابعة للشركة الحليفة أو المشروع المشترك 
 

وعند الضرورة، تجرى تعديلات  .يتم إعداد القوائم المالية للشركة الحليفة والمشروع المشترك لنفس فترة إعداد القوائم المالية للمجموعة
 . على السياسات المحاسبية لتتماشى مع تلك التي تتعلق بالمجموعة

 
بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كان هنالك ضرورة لاحتساب خسارة انخفاض في القيمة على استثمارها 

تقوم المجموعة في كل تاريخ لإعداد القوائم المالية بتحديد ما إذا كان هنالك دليل موضوعي   .في الشركة الحليفة او المشروع المشترك
المشترك المشروع  او  الحليفة  الشركة  في  الاستثمار  قيمة  في  الانخفاض  مبلغ    .على  باحتساب  المجموعة  تقوم  دليل،  وجود  حال  في 

تثبيت  ويتم  الدفترية،  وقيمتها  المشترك  المشروع  أو  الحليفة  للشركة  للتحصيل  القابلة  المبالغ  بين  الفرق  أنه  القيمة على  في  الانخفاض 
 . ي المشروع المشترك والشركة الحليفة في قائمة الدخل الموحدةالخسائر كحصة الأرباح )الخسائر( ف

 
المشترك، تقوم المجموعة بقياس وتثبيت أي استثمار محتفظ به بالقيمة    المشروععند خسارة التأثير الجوهري على الشركة الحليفة أو  

المشترك عند خسارة التأثير الجوهري أو السيطرة المشتركة والقيمة    المشروع إن أي فرق بين القيمة المدرجة للشركة الحليفة أو    . العادلة
 .قائمة الدخل الموحدةالعادلة للاستثمار المحتفظ به والمبالغ المحصلة من الاستبعاد يتم تثبيته في 
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 موجودات غير ملموسة 

 
 ميناء الفوسفات الجديد مشروع  -
 

 .تم اعادة ملكية الميناء لسلطة تطوير العقبةتومن ثم  2040غاية عام الرخصة الممنوحة لإستخدام وتشغيل الميناء ل يمثل هذا البند
 
 محطة وخط الغاز الطبيعي  -
 

الأردنية   لحكومة المملكة   المحطة ومن ثم تتم اعادة ملكية    2033المحطة لغاية عام  يمثل هذا البند الرخصة الممنوحة لإستخدام وتشغيل  
 . الهاشمية

 
الانخفاض ومخصص  المتراكم  الإطفاء  تنزيل  بعد  التكلفة  بسعر  الملموسة لاحقا  غير  الموجودات  غير   .تظهر  الموجودات  إطفاء  يتم 

يتم الاعتراف   .ويتم تقييمها في حال وجود مؤشر للتدني   باستخدام طريقة القسط الثابت   الملموسة على فترة العمر المتوقع لهذه الموجودات 
 . بمصروف إطفاء الموجودات غير الملموسة في قائمة الدخل

 
 الشهـــــرة  -

 
 بتاريخ  قياسه  تم  الذي  المحول،  المبلغ  كمجموع  الاستحواذ  تكلفة  قياس  يتم.  الاستحواذ  طريقة  باستخدام  الأعمال  دمج   احتساب   يتم

  بقياس   المجموعة  تقوم  أعمال،  دمج   لكل.  عليها  المستحوذ  الشركة  في   مسيطرة  غير  حصص  أي  ومبلغ  العادلة  بالقيمة  الاستحواذ
 للتحديد  القابلة  الموجودات   لصافي   التناسبية  بالحصة   أو   العادلة  بالقيمة  إما   عليها  المستحوذ  الشركة  في   المسيطرة  غير  الحصص

  .الإدارية المصاريف في  وتدرج للمصاريف المتكبدة الاستحواذ تكاليف تحميل يتم. عليها المستحوذ للشركة
 

ً   تجري   تجارية،   أعمال  على   المجموعة  تستحوذ  عندما  المناسب   للتصنيف  المفترضة  المالية  والمطلوبات   الموجودات   على   تقييما
ً   وتصنف   في   المتضمنة  المشتقات   فصل  يشمل  هذا.  الاستحواذ  تاريخ   في   الصلة  ذات   الاقتصادية  والظروف  التعاقدية  للشروط  وفقا

 .عليها المستحوذ الشركة قبل من  الرئيسية العقود
 
ً   بها  المحتفظ  الملكية  حقوق  حصة  فإن   مراحل،  على   الأعمال  دمج   تحقق  إذا  وتثبيت  الاستحواذ  بتاريخ   العادلة  بالقيمة  قياسها  يعاد  سابقا
 .  الموحدة  الدخل قائمة في   ناتجة خسائر أو  أرباح أي
 
  محتمل   مبلغ   أي   إن .  الاستحواذ  بتاريخ   العادلة   بالقيمة  تثبيته  سيتم  المستحوذة  الشركة   قبل   من   تحويله  يتوجب   محتمل   مبلغ  أي  إن 

 الاعتراف :  المالية  الأدوات   39  رقم  الدولي   المحاسبة  معيار  نطاق  وضمن   مالية  أداة  عن   عبارة  وهو   مطلوبات   أو   كموجودات   مصنف
 . الموحدة الدخل  قائمة  في  العادلة القيمة في  التغيرات  تثبيت  مع  العادلة بالقيمة قياسه يتم والقياس،

 
 وأية  المسيطرة   غير  للحصص  المثبت   والمبلغ  المحول   المبلغ  مجموع   في   الزيادة  تمثل  والتي   بالتكلفة  البداية  في   الشهرة   قياس  يتم

ً   بها   محتفظ  حصة   العادلة  القيمة  كانت   إذا.  المتكبدة  والمطلوبات   للتحديد  القابلة  المستحوذة  المجموعة  موجودات   صافي   على   سابقا
  بتحديد   صحيح   بشكل  قامت   إذا  فيما  تقييم  بإعادة  المجموعة  تقوم  المحول،   المبلغ  مجموع  عن   تزيد  عليها  المستحوذ  الموجودات   لصافي 
 في   تثبيتها  سيتم  التي   المبالغ  لقياس   المستخدمة  الإجراءات   وبمراجعة  المفترضة  المطلوبات   وجميع  عليها  المستحوذ  الموجودات   جميع
 تثبيت  يتم  المحول،   المبلغ  مجموع  على   عليها  المستحوذ  الأصول  لصافي   العادلة   القيمة   في   زيادة  التقييم  عن   نتج   إذا.  الاستحواذ  تاريخ 

 . الموحدة الدخل قائمة في  الأرباح
 

ً   بالتكلفة  الشهرة  قياس  يتم  الأولي،  التثبيت   بعد  فإن  القيمة،  في   الانخفاض  اختبار  لغرض.  القيمة  في   المتراكم  الانخفاض  خسائر  ناقصا
  المتوقع  من   التي   المجموعة،  في   للنقد  المنتجة   الوحدات   من   لكل   والمخصصة   الحيازة،  تاريخ   من   الأعمال  دمج   عند  المستحوذة  الشهرة 

 .الوحدات  لتلك عنها التنازل تم المستحوذة الأخرى المطلوبات  أو  الموجودات  كانت  إذا فيما النظر بغض الدمج، من  تستفيد أن 
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بالعملية  المرتبطة  الشهرة  فإن  الوحدة،  تلك  ضمن  العملية  من  جزءاً  استبعاد  وتم  للنقد  المنتجة  الوحدة  من  جزءاً  الشهرة  تشكل  عندما 

يتم قياس الشهرة المستبعدة في هذه الحالة  . العمليةالمستبعدة تدرج ضمن المبلغ المدرج للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة عند استبعاد 
 . استناداً إلى القيمة المتعلقة بالعملية المستبعدة والجزء من الوحدة المنتجة للنقد المحتفظ بها

 
 تكلفة استبدال الأصول

وقياس مخصص استبدال الأصول وذلك نتيجة استعمال الميناء الجديد خلال فترة التشغيل تماشياً مع معيار    بالإعتراف  المجموعةتقوم  
ويتم احتساب قيمته بأفضل التقديرات للنفقات اللازمة لسداد الالتزام المالي الحالي كما في تاريخ قائمة المركز  (  37)  المحاسبة الدولي رقم

 . المالي الموحدة
 

 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر موجودات مالية 
 . تمثل هذه الموجودات الاستثمارات في أدوات الملكية بغرض الاحتفاظ بها على المدى الطويل

 
بالقيمة العادلـة، ويظهر التغير في يتم اثبات هذه الموجودات عند الشراء بالقيمة العادلة مضافاً اليها مصاريف الاقتناء ويعاد تقييمها لاحقاً  

 القيمة العادلة في قائمة الدخل الشامل وضمن حقوق الملكية بما فيه التغير في القيمة العادلة الناتج عن فروقات تحويل بنود الموجودات
ر الناتجة عن ذلك في قائمة  غير النقدية بالعملات الاجنبية، وفي حال بيع هذه الموجودات أو جزء منها يتم تسجيل الأرباح أو الخسائ

الدخل الشامل وضمن حقوق الملكية ويتم تحويل رصيد احتياطي تقييم الموجودات المباعة مباشرة إلى الأرباح والخسائر المدورة وليس  
 . من خلال قائمة الدخل

 
 .لا تخضع هذه الموجودات لاختبار خسائر التدني  -
 
 . الموحدة يتم تسجيل الأرباح الموزعة في قائمة الدخل -
 
 . (9لا يجوز إعادة تصنيف أي موجودات مالية من/ إلى هذا البند إلا في الحالات المحددة في معيار التقارير المالية الدولي رقم ) -
 

 موجودات مالية مدينة 
 . ةالالمطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعمدينة مبدئياً بالقيمة العادلة ويتم تسجيلها لاحقاً بالكلفة  المالية اليتم الاعتراف بالموجودات 

 
 مخزون وقطع غيار ولوازم 

 . يتم تسعير المخزون وقطع الغيار واللوازم بالكلفة او صافي القيمة القابلة للتحقق ايهما أقل 
 

رة تمثل صافي القيمة القابلة للتحقق سعر البيع المقدر في الظروف العادية بعد تنزيل الكلفة المقدرة لاتمام عملية الانتاج والكلف المقد
 . المتعلقة بعملية البيع

 
 يتم احتساب التكاليف المتكبدة لايصال كل صنف من اصناف المخزون لوضعه الحالي كما يلي:

 
 . كلفة الشراء باستخدام طريقة متوسط الكلفة المرجح  المواد الخام )الأولية(

 
كلفة المواد الخام والمصاريف غير المباشرة الأخرى بناء على مرحلة التصنيع )الانتاج( باستخدام   المخزون الجاهز وتحت التصنيع

 . طريقة متوسط الكلفة المرجح 
 

 . كلفة الشراء باستخدام طريقة متوسط الكلفة المرجح  قطع الغيار واللوازم
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 كلفة ازالة الردم في مرحلة الانتاج لسطح المنجم 

فات تتكبد المجموعة تكاليف إزالة الردم التحضيري والانتاجي لسطح المنجم. إن تكلفة إزالة الردم خلال عملية الانتاج مرتبطة بإنتاج الفوس
 المستقبل.خلال المدة أو تحسين الوصول إلى الفوسفات وتعدينه في 

 
ردم  إن كلفة الردم الانتاجي المرتبط بانتاج الفوسفات خلال الفترة وفق النسب التعاقدية يتم تحميله على كلفة المخزون. تتم رسملة كلفة ال

الكميات  اطفاؤها باستخدام وحدة  ويتم  المستقبل كموجودات غير متداولة  الفوسفات في  إلى  إلى تحسين الوصول  التي تؤدي  الانتاجي 
 مقدرة من كل موقع عند تحقق الشروط التالية: المنتجة ال

 
 من المحتمل تدفق منافع اقتصادية مستقبلية للمنشأة )وصول أفضل إلى طبقات الفوسفات(؛ و -
 
 يمكن أن تحدد الشركة كميات ونوعيات الفوسفات الخام التي تم تحسين الوصول اليها؛ و  -
 
 يمكن قياس التكاليف المتعلقة بنشاط الإزالة المرتبط بتلك المكونات بشكل موثوق.   -
 

إن عملية الفصل بين كلفة الردم المرتبط بانتاج الفوسفات حسب النسب التعاقدية وكلفة الردم المرتبط بتحسين الوصول إلى الفوسفات،  
تتطلب من الإدارة القيام بتقديرات واجتهادات جوهرية. تقوم إدارة المجموعة باحتساب الكميات المزالة من الردم التحضيري والانتاجي 

مواقع التعدين وفقاً لدراسات جيولوجية ودراسات فنية متخصصة تتم بشكل ربع سنوي. تتم رسملة كلفة الردم التحضيري   لأي موقع من 
 والانتاجي عندما تكون النسبة الفعلية لازالة الردم أكبر من النسب التعاقدية والمُقدرة من قبل جيولوجيين وفنيين مختصين. 

 
يتم اطفاء كلفة الردم التحضيري والانتاجي المُرسملة باستخدام وحدة الكميات المنتجة المقدرة حسب الدراسات الجيولوجية المحدثة في 

 الفترة لكل موقع عندما تكون نسبة ازالة الردم أقل أو تساوي النسب التعاقدية.
 

 ذمم مدينة  
يتم عمل تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة   . مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعةتظهر الذمم المدينة بمبلغ الفاتورة الأصلي مخصوما منها  

وتستخدم الشركة الأسلوب المبسط في حساب الخسائر الائتمانية المتوقعة حيث تستند إلى الخبرة التاريخية للخسارة الائتمانية مع الأخذ  
 (. 9يار الدولي لاعداد التقارير المالية رقم )بعين الاعتبار العوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيئة الاقتصادية وفقاً لمتطلبات المع

 
   و الخسائرأالأرباح  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

المستقبل القريب وتحقيق الأرباح من تقلبات الأسعار السوقية قصيرة  هي الموجودات المالية التي قامت الشركة بشرائها بغرض بيعها في  
 . الأجل أو هامش أرباح المتاجرة

 
قيمة يتم اثبات هذه الموجودات بالقيمة العادلة عند الشراء )تقيد مصاريف الاقتناء على قائمة الدخل عند الشراء( ويعاد تقييمها لاحقاً بال

غير   ت العادلة، ويظهر التغير في القيمة العادلة في قائمة الدخل بما فيها التغير في القيمة العادلة الناتج عن فروقات تحويل بنود الموجودا
الدخل  قائمة  الناتجة عن ذلك في  الخسائر  أو  الموجودات أو جزء منها يتم أخذ الأرباح    النقدية بالعملات الاجنبية، وفي حال بيع هذه 

 .الموحدة
 

 .الموحدةيتم تسجيل الارباح الموزعة او الفوائد المتحققة في قائمة الدخل 
 

 . لا يجوز اعادة تصنيف أي موجودات مالية من / الى هذا البند الا في الحالات المحددة في معايير التقارير المالية الدولية
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 النقد وما في حكمه  

  . يمثل النقد وما في حكمه النقد في الصندوق ولدى البنوك وباستحقاقات لا تتجاوز الثلاثة أشهر بحيث لا تتضمن مخاطر التغير في القيمة
لأغراض قائمة التدفقات النقدية   .إذا تجاوزت استحقاقات الودائع أكثر من ثلاثة أشهر يتم تصنيفها وعرضها كإستثمارات قصيرة الأجل

والودائع التي تستحق   الموحدة يتكون النقد وما في حكمه من النقد في الصندوق ولدى البنوك كما هو معرف أعلاه بعد تنزيل البنوك الدائنة
 .خلال أكثر من ثلاثة أشهر وحتى سنة

 
 قروض طويلة الأجل 

المباشرة   التكاليف  منها  مطروحاً  العادلة  بالقيمة  مبدئياً  بالقروض  الاعتراف  المطفأة  يتم  بالكلفة  لاحقاً  تسجيلها  ويتم  بالقروض  المتعلقة 
 .ةالباستخدام طريقة الفائدة الفع

 
اما الفوائد على القروض التي   .يتم قيد فوائد القروض كمصروف خلال الفترة التي استحقت بها، والتي تشمل فترة السماح، ان وجدت 

 . تستخدم لتمويل المشاريع تحت التنفيذ فيتم رسملتها كجزء من مصاريف هذه المشاريع
 

 منافع الموظفين 
 تمنح المجموعة موظفيها خططاً للتقاعد المبكر وتعويضات مكافأة نهاية الخدمة على النظامين التاليين:

 
 منافع محددة:  طخط .1
 

 المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:إن لدى 
 
 للموظفين الخدمة نهاية تعويض مكافأة  -
 مخصص صندوق الوفاة والتعويض   -
 

يتم أخذ مخصص للإلتزام وتكاليف التقاعد على أساس طريقة الوحدة    .يتم تحديد الإلتزام المترتب على هذه الخطط من قبل خبير إكتواري
إن طريقة الوحدة الإضافية التقديرية تعتبر أن كل فترة خدمة للموظف تؤدي الى زيادة الإلتزام ويتم تحديد كل وحدة  .الإضافية التقديرية

 .بشكل منفصل للوصول الى قيمة الإلتزام النهائي 
 

بمصاريف الخدمة للسنوات السابقة كربح او خسارة في تاريخ تعديل الخطة او تاريخ الاعتراف بالمصاريف المتعلقة بها يتم الاعتراف  
تتحقق ارباح وخسائر تعديلات   .ضمن بند الدخل الشامل الاخر في تاريخ حدوثها  الإكتواريةوالخسائر    بالأرباح يتم الاعتراف    .أيهما أسبق

معدل   باستخدامالتقاعد المبكر على أساس القيمة الحالية للتدفقات النقدية التقديرية    التزاميتم تسجيل    .او تسديدات منافع التقاعد عند حدوثها
 .فائدة مماثل لمعدلات الفائدة على السندات الحكومية

 
 خطط اشتراكات محددة:   .2
 

تقوم المجموعة باحتساب حصة مساهمتها في خطط الاشتراكات المحددة و التي يتم توريدها على شكل دفعات نقدية ثابتة الى الحساب 
لا يترتب على المجموعة أي التزامات أخرى عند دفع مشاركتها و يتم   .مجموعةوق الخطة المستقل ماليا و إداريا عن الد البنكي لصن

 .إثبات هذه المشاركات كمصروف في قائمة الدخل الموحدة
 

 ذمم دائنة ومستحقات  
 . و لم تتم المطالبة بها من قبل الموردأيتم إثبات المطلوبات للمبالغ المستحقة السداد في المستقبل للبضائع والخدمات المستلمة سواء تمت 

 
 مخصصات

تاريخ القوائم المالية الموحدة ناشئة عن أحداث سابقة وان تسديد يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون على المجموعة التزامات في  
 . الالتزامات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه

 
 إثبات الإيراد والاعتراف بالمصاريف

والثمن وتحديد التزام ( والذي يتضمن تحديد العقد 15يتم تسجيل الإيرادات وفقا لنموذج الخمس خطوات من معيار التقارير الدولي رقم )
على تأدية التزام الأداء، حيث يتم الاعتراف بالإيرادات عند بيع البضاعة للزبائن واصدار    الاداء في العقد والاعتراف بالإيرادات بناءً 

 . الفاتورة والتي عادة تتم عند نقطة معينة من الزمن 
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 الفعلية.طريقة الفائدة  باستخدامعند تحققها  الفوائدبإيرادات  الاعترافيتم 
 

 .يتم اثبات الايرادات الأخرى وفقاً لمبدأ الاستحقاق
 

 . يتم الاعتراف بالمصاريف وفقاً لمبدأ الاستحقاق
 

 التعدين   عائداتكلف 
التعدين على الفوسفات   عائدات كلف  على كلفة الإنتاج، اما    سمدة التعدين على الفوسفات المستخدم من قبل وحدة الأ  عائدات كلف  يتم تحميل  

 . المصدر الى الخارج أو المباع في السوق المحلي فيتم اظهارها كبند منفصل في قائمة الدخل الموحدة
 

 عقود التأجير 
ويتم قيد قيمة الدفعات المتعلقة بالإيجار   .يتم تصنيف إيجار الموجودات التي تعود جميع مخاطرها وعوائدها للمؤجر كإيجار تشغيلي 

 .طريقة القسط الثابت  باستخدامالتشغيلي كمصروف خلال فترة الإيجار 
 

 ضريبة الدخل  
 . تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضريبة المستحقة والضرائب المؤجلة

 
المعلنة   رباحالخاضعة للضريبة عن الأ  رباح الخاضعة للضريبة، وتختلف الأ  رباحتحسب مصاريف الضرائب المستحقة على أساس الأ

المعلنة تشمل ايرادات غير خاضعة للضريبة او مصاريف غير قابلة للتنزيل في السنة المالية وانما   رباحفي القوائم المالية الموحدة لان الأ
 . ضريبية لأغراضفي سنوات لاحقة او الخسائر المتراكمة المقبولة ضريبيا أو بنود ليست خاضعة او مقبولة التنزيل 

 
 (.12وحسب معيار المحاسبة الدولي رقم ) تحسب الضرائب بموجب النسب الضريبية المقررة بموجب القوانين والانظمة والتعليمات 

 
قيمة الموجودات او المطلوبات في إن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها او استردادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين  

يتم احتساب الضرائب المؤجلة باستخدام طريقة   .تاريخ القوائم المالية الموحدة والقيمة التي يتم احتساب الربح الضريبي على اساسها
للنسب الضريبية التي يتوقع تطبيقها عند تسوية الالتزام الضريبي ا  و  الالتزام بالقوائم المالية الموحدة وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقاً 

تم مراجعة رصيد الموجودات الضريبية المؤجلة في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم تخفيضها ت .تحقيق الموجودات الضريبية المؤجلة
 .في حالة توقع عدم امكانية الاستفادة من تلك الموجودات الضريبية جزئيا او كليا

 
 تدني الموجودات غير المالية 

إذا وجد أي دليل على ذلك، أو   .تقوم المجموعة بتاريخ إعداد التقارير المالية بتقييم فيما إذا كان هناك دليل بأن الأصل قد انخفضت قيمته
إن مبلغ الأصل الممكن    .عندما يتطلب إجراء اختبار سنوي للانخفاض في القيمة، تقوم المجموعة بتقييم المبلغ الممكن تحصيله للأصل 

إلا  تحصيله هو القيمة العادلة للأصل أو وحدة توليد النقد ناقصاُ تكاليف البيع وقيمته المستخدمة أيهما أعلى ويتم تحديده للأصل الفردي،  
عندما  .ت المجموعةإذا كان الأصل لا يولد تدفقات نقدية داخلية مستقلة إلى حد كبير عن تلك الناتجة من الموجودات الأخرى أو موجودا

  .يتجاوز المبلغ المدرج للأصل أو وحدة توليد النقد المبلغ الممكن تحصيله، يعتبر الأصل منخفضاً ويتم تخفيضه إلى المبلغ الممكن تحصيله
عر خصم ما قبل الضريبة  أثناء تقييم القيمة العادلة المستخدمة، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية للقيمة العادلة الحالية لها باستخدام س

تكاليف البيع،   . والذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المحددة للأصل أثناء تحديد القيمة العادلة ناقصاً 
وإذا لم يكن ممكناً تحديد مثل تلك المعاملات، يتم استخدام نموذج التقييم   . تؤخذ المعاملات الحديثة في السوق في الاعتبار إذا كانت متوفرة

 . يتم تثبيت هذه الاحتسابات بمضاعفات تقييم أسعار أسهم الشركات التابعة المتداولة أو مؤشرات القيمة العادلة المتوفرة الأخرى  .المناسب 
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 العملات الأجنبية 

 . يتم تسجيل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة بأسعار الصرف السائدة في تاريخ إجراء المعاملات 
 

المالية   المالية والمطلوبات  الموجودات  العملايتم تحويل أرصدة  الموحدة    ت بأسعار  المالية  القوائم  السائدة في تاريخ  الوسطية  الاجنبية 
 .ي ردنوالمعلنة من البنك المركزي الأ

 
 القيمة العادلة 

 .تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة بتاريخ القوائم المالية
 

في معاملة منظمة بين المشاركين    التزامتمثل القيمة العادلة السعر الذي سيتم الحصول عليه عند بيع الموجودات أو الذي سيتم دفعه لنقل 
 .في السوق بتاريخ القياس

 
يؤخذ بعين الاعتبار في قياس القيمة العادلة لأصل غير مالي قدرة المشارك في السوق على توليد منافع اقتصادية باستخدام الاصل في 

 . مستوياته وأفضلمستوياته، او من خلال بيعه لمشارك آخر في السوق والذي يمكنه استخدام الاصل في اعلى  وأفضلاعلى 
 

السوق عند تسعير   المشاركين في  المستخدمة من  للموجودات والمطلوبات باستخدام الإفتراضات  العادلة  القيمة  المجموعة بقياس  تقوم 
 الاقتصادية.الموجودات أو المطلوبات على افتراض أن المشاركين في السوق يتصرفون وفقاً لمصلحتهم 

 
يؤخذ بعين الاعتبار في قياس القيمة العادلة لأصل غير مالي قدرة المشارك في السوق على توليد منافع اقتصادية باستخدام الاصل في 

 .مستوياته وأفضلمستوياته، او من خلال بيعه لمشارك آخر في السوق والذي يمكنه استخدام الاصل في اعلى  وأفضلاعلى 
 

المجموعة باستخدام أساليب تقييم ملائمة وتتناسب مع الظروف وتوفر   العادلة وتوضيح استخدام تقوم  القيمة  لقياس  الكافية  المعلومات 
 . المدخلات الممكن ملاحظتها بشكل مباشر وتقليل استخدام المدخلات الممكن ملاحظتها بشكل غير مباشر

 
 تقوم المجموعة باستخدام الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة للأدوات المالية: 

 
باستخدام  تم شطبها  أو  المالية  القوائم  في  عنها  الإفصاح  تم  أو  لقياسها  العادلة  القيمة  استخدام  يتم  التي  والمطلوبات  الموجودات  جميع 

 على أدنى مستوى للمدخلات التي لديها تأثير مهم لقياس القيمة العادلة ككل:  المستويات التالية للقيمة العادلة، وبناءاً 
 

 . الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة الأول: المستوى 
تقنيات تقييم تأخذ في الاعتبار المدخلات ذات التأثير المهم على القيمة العادلة ويمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير   المستوى الثاني:

 . مباشر
 

تقنيات تقييم حيث تستخدم مدخلات لها تأثير مهم على القيمة العادلة ولكنها ليست مبنية على معلومات في السوق يمكن  المستوى الثالث:
 . ملاحظتها

 
 تقوم المجموعة بتحديد إذا ما تم تحويل أي من الموجودات والمطلوبات ما بين مستويات القيمة العادلة من خلال إعادة تقييم التصنيفات

 . على أدنى مستوى للمدخلات ذات الأثر الجوهري على قياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة مالية )بناءً 
 

لغايات إيضاح القيمة العادلة، تقوم المجموعة بتحديد تصنيفات الموجودات والمطلوبات حسب طبيعتها ومخاطر الموجودات أو المطلوبات 
 . ومستوى القيمة العادلة
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 معلومات القطاعات

قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي تشترك معا في تقديم منتجات او خدمات خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف  
التنفيذي وصانع القرار الرئيسي   الرئيسعمال أخرى والتي يتم قياسها وفقا للتقارير التي يتم استعمالها من قبل  أعن تلك المتعلقة بقطاعات  

 . المجموعةلدى 
 

القطاع الجغرافي يرتبط في تقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات 
 .عمل في بيئات اقتصادية

 
 – تصنيف المتداول مقابل غير المتداول 

 .الموحدة على أساس التصنيف المتداول وغير المتداولتعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي  
 يعتبر الموجود متداولاً عندما:

 يتوقع تحقيقه أو ينوى بيعه أو استهلاكه في الدورة التشغيلية الاعتيادية؛ •
 يحتفظ به بصورة اساسية لغرض المتاجرة؛  •
 يتوقع تحقيقه خلال أثنى عشر شهراً بعد فترة إعداد التقارير؛ أو  •
النقد وما في حكمه إلا إذا كان مقيد من إن يتم استبداله أو استخدامه لتسوية مطلوب لمدة أثنى عشر شهراً على الأقل بعد فترة   •

 .إعداد التقارير
 

 .يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة
 

 يعتبر المطلوب متداولاً عندما:
 يتوقع تسويته في الدورة التشغيلية لاعتيادية؛ 
 يحتفظ به بصورة اساسية لغرض المتاجرة؛ 

 عندما يكون مستحق السداد خلال أثنى عشر شهراً بعد فترة إعداد التقارير؛ أو 
 .ليس هناك حق غير مشروط لتأجيل تسوية المطلوب لمدة أثنى عشر شهراً على الأقل بعد فترة إعداد التقارير

 
متداول غير  أنها  على  الأخرى  المطلوبات  جميع  تصنيف  موجودات   .ةيتم  أنها  على  المؤجلة  الضريبة  ومطلوبات  موجودات  تصنف 

 .ومطلوبات غير متداولة
 

 التقــاص 
 هناك حق قانوني واجبتم تسوية الموجودات والمطلوبات المالية ويتم الاعتراف بصافي المبلغ في قائمة المركز المالي الموحدة إذا كان  ي

. ، لتحقق الموجودات و تسوية المطلوبات في وقت واحد بصافي القيمةالنفاذ لمقاصة المبالغ المعترف بها وهناك نية للتسوية 
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ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

إي
 

31
 

كانون الأول 
2024

 

- 
15

 -
 

 (3
أ(

 
ممتلكات 

وآلات 
ومعدات

 
 

 
ضـي 

ارا
 

أبنيــة 
ت  

وإنشاءا
 

طرق
ت  

وساحا
 

ت
آلا

ت  
ومعدا

 

ت 
شبكا

 

مياه  
وكهرباء 

 

ث 
أثـا

 

وأجهزة مكتبية 
 

أجهـزة 
طبيـة واخبرية  

 

أجهـزة 
ت  

صالا
ات

 

أجهـزة 
ب آلي  

حاس
 

ت 
مركبـا

 

قطع غيار 
 

احتياطية 
 

انظمة
برمجية  
 

المجمـوع
 

2024
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف 
آلا

الدنانير 
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

الكلفــــة 
 – 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

صيد كما في أول كانون الثاني 
الر

2024
 

3.503
 

138.931
 

25.538
 

503.915
 

94.290
 

9.880
 

1.157
 

1.358
 

3.964
 

14.789
 

82.479
 

1.913
 

881.717
 

ت 
ضافا

إ
  

- 
662

 
17

 
2.759

 
42

 
177

 
1 

7 
68

 
283

 
6.507

 
- 

10.523
 

ضاح 
ت التنفيذ )اي

ت من مشاريع تح
تحويلا

4 )
 

- 
2.984

 
239

 
1.562

 
796

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5.581
 

ت 
استبعادا

 
- 

(1
 ) 

- 
(

434
) 

- 
(

43
) 

(4
 ) 

(1
 ) 

(
20

) 
(

93
) 

(
1.826

) 
- 

(
2.422

) 

صيد كما في 
الر

31
 

كانون الأول 
2024

 
3.503

 
142.576

 
25.794

 
507.802

 
95.128

 
10.014

 
1.154

 
1.364

 
4.012

 
14.979

 
87.160

 
1.913

 
895.399

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الاستهلاك المتراكم 
 – 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

صيد كما في أول كانون الثاني 
الر

2024
 

-
    

 
102.914

 
23.982

 
401.041

 
46.643

 
5.642

 
980

 
1.326

 
3.617

 
13.743

 
40.217

 
1.912

 
642.017

 

استهلاك السنة 
 

- 
2.055
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6.124

 
1.461

 
407

 
30

 
8 
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1.886
 

- 
12.669

 

ت 
استبعادا

 
- 

(1
 ) 

- 
(

434
) 

- 
(

43
) 

(4
 ) 

(1
 ) 

(
20

) 
(

93
) 

(
1.826

) 
- 

(
2.422

) 

صيد كما في 
الر

31
 

كانون الأول 
2024

 
- 

104.968
 

24.351
 

406.731
 

48.104
 

6.006
 

1.006
 

1.333
 

3.695
 

13.881
 

40.277
 

1.912
 

652.264
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صافي القيمة الدفترية 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

كما في 
31
 

كانون الأول 
2024

 
3.503

 
37.608

 
1.443

 
101.071

 
47.024

 
4.008

 
148

 
31

 
317

 
1.098

 
46.883

 
1 

243.135
 

 
ت المستهلكة بالكامل 

ت والمعدا
ت والآلا

ت قيمة الممتلكا
بلغ
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ف دينار كما في 
أل

31
 

كانون الأول 
2024

 (
31

 
كانون الأول 

2023
 :
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ف دينار
أل

.)
 

  
  



111التقرير السنوي 2024

شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 
 

ضاحات حول القوائم المالية الموحدة
إي

 
31

 
كانون الأول 

2024
 

 

- 
16

 -
 

 

 
ضـي 

ارا
 

أبنيــة 
ت  

وإنشاءا
 

طرق
ت  

وساحا
 

ت
آلا

ت  
ومعدا

 

ت 
شبكا

 

مياه  
وكهرباء 

 

ث 
أثـا

 

وأجهزة مكتبية 
 

أجهـزة 
طبيـة واخبرية  

 

أجهـزة 
ت  

صالا
ات

 

أجهـزة 
ب آلي  

حاس
 

ت 
مركبـا

 

قطع غيار 
 

احتياطية 
 

انظمة
برمجية  
 

المجمـوع
 

2023
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف 
آلا

الدنانير 
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

ف الدنانير 
آلا

 
ف الدنانير 

آلا
 

الكلفــــة 
 – 
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2023
 

3.503
  

138.161
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- 
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- 
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5 
 

60
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7.549
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14.197

 

ضاح 
ت التنفيذ )اي

ت من مشاريع تح
تحويلا

4 )
 

- 
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5.485
  

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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- 
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(
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(
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(
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(
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(
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- 

(
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) 

صيد كما في 
الر

31
 

كانون الأول 
2023

 
3.503
  

138.931
   

25.538
   

503.915
   

94.290
   

9.880
  

1.157
  

1.358
  

3.964
  

14.789
   

82.479
   

1.913
  

881.717
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الاستهلاك المتراكم 
 – 
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2023
 

-  
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5.344
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13.596
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استهلاك السنة 
 

- 
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6.402
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9 
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(
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(
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) 

(
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) 
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(
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صيد كما في 
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- 

102.914
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401.041
   

46.643
   

5.642
  

980
   

1.326
  

3.617
  

13.743
   

40.217
   

1.912
  

642.017
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صافي القيمة الدفترية 
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كما في 
31
 

كانون الأول 
2023

 
3.503
  

36.017
   

1.556
  

102.874
   

47.647
   

4.238
  

177
   

32
  

347
   

1.046
  

42.262
   

1 
 

239.700
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 مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة شركة  
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 17 - 

 
 يلي: كما موزعإن الاستهلاك المتضمن في قائمة الدخل الموحدة 

 
 2024  2023 
 الدنانيرآلاف   آلاف الدنانير 
    

 12.348  12.278 كلفة المبيعات 
 168  295 ( 24)إيضاح   مصاريف إدارية

 61  87 مصاريف بيع وتسويق 
 7  7 (25)إيضاح    مصاريف منجم الرصيفة

 2  2 أخرى 
 12.669  12.586 
 
 التزامات عقود الإيجارحق استخدام موجودات و ب( 3)
 

يجار مضـمون إن التزام المجموعة بموجب عقود الإ  .مختلفة لبعض الأراضـي المملوكة من الحكومة الأردنيةيوجد لدى المجموعة عقود إيجار  
 .بملكية المؤجر للموجودات المستأجرة بشكل عام، المجموعة مقيدة من القيام بعمليات تنازل أو إعادة تأجير للموجودات المستأجرة

 
جل على بتطبيق الإعفاء المتعلق بالاعتراف بعقود الإيجار قصــيرة الأ  مجموعةتقوم ال  ،الأجلتمتلك المجموعة بعض عقود الإيجار قصـيرة  

 .عقودال هذه
 

 .٪6.5مقداره تم احتساب التزامات عقود الإيجار باستخدام معدل خصم 
 

 31المنتهية في    وات سنوالتزامات عقود الإيجار والحركة عليها خلال ال  موجودات استخدام    وقيوضح الجدول ادناه القيمة الدفترية لحق
 الأول: كانون 

 
    موجودات الحق استخدام   * إيجار التزامات عقود 

    آلاف الدنانير  آلاف الدنانير
     2024 - 

 الرصيد كما في أول كانون الثاني     35.683  43.481
 استهلاكات   (3.632)  -

 ( 28)إيضاح  تمويلتكاليف    -  2.887
 دفعات    -  (5.508)

 كانون الأول   31الرصيد كما في    32.051  40.860
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    موجودات الحق استخدام   التزامات عقود إيجار* 

    آلاف الدنانير  آلاف الدنانير
     2023 - 

 الرصيد كما في أول كانون الثاني       53.023    61.371
 استهلاكات   (4.906)  -

 ( 28)إيضاح  تمويلتكاليف    -    3.802
 دفعات    -  (5.547)
 * ت*استبعادا   (12.000)  (16.457)

 تعديلات   (434)   312

 كانون الأول   31الرصيد كما في    35.683  43.481
 

 هي كما يلي:  2023و  2024كانون الأول  31كما في *  ان تفاصيل التزامات عقود الايجار 
 

2024 2023  
 المجموع طويلة الأجل  قصيرة الأجل  المجموع طويلة الأجل  قصيرة الأجل 
 آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير

      
289.7  571.33  860.40  301.7  180.36  481.43  

 
ألف دينار    4.457باستبعاد عدة عقود إيجار لأراضي في منجم الشيدية. نتج عن الاستبعاد إيراد بمبلغ    2023قامت المجموعة خلال عام   **

 (. 27)إيضاح 
  
 مشاريع تحت التنفيذ (4)
 

 ان الحركة على المشاريع تحت التنفيذ هي كما يلي:
 

 الرصيد 
 كما في أول 
 الإضافات  كانون الثاني 

 المحول الى 
  الممتلكات
 وآلات 

  والمعدات
أ( 3)إيضاح   استبعادات  

 الرصيد 
31كما في   

 كانون الأول 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  - 2024

      
 16.744 - ( 2.614) 15.296 4.062 العقبة  –مشاريع المجمع الصناعي  

 1.261 - ( 1.177) 1.152 1.286 مشاريع منجم الشيدية 
 11.536 - ( 540) 4.044 8.032 مشاريع الشركة الهندية الأردنية للكيماويات 

 198 - ( 1.221) 318 1.101 مشاريع الإدارة العامة ومنجمي الأبيض والحسا
 859 - ( 29) 584 304 مشاريع شركة الأسمدة اليابانية الأردنية 

 30.598 - ( 5.581) 21.394 14.785 المجموع 
      

2023  - 10.144  11.314  (6.649 ) (24 ) 14.785  
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ألف    30.881  بمبلغ  2024كانون الأول    31كما في  ة  يردنلشركة مناجم الفوسفات الأتقدر الكلفة المتبقية لإنجاز المشاريع تحت التنفيذ  

ة يردنالمشاريع تحت التنفيذ للشركة الهندية الأ  لإنجازوتقدر الكلفة المتبقية    .2025عام    مع نهاية انهاء هذه المشاريع  ومن المتوقع    دينار
  لإنجاز وتقدر الكلفة المتبقية    .2026عام    خلالالمتوقع انهائها    ومن   2024كانون الأول    31كما في    دينارألف    89.643مبلغ  بللكيماويات  

 خلالومن المتوقع انهائها    2024كانون الاول    31دينار كما في    لفأ  3.586ية بمبلغ  ردن اليابانية الأ  سمدةالمشاريع تحت التنفيذ لشركة الأ
 . 2025عام 

 
 
 استثمارات في شركات حليفة ومشاريع مشتركة (5)
 

 المجموعة في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة: يوضح الجدول التالي استثمارات 
  2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  
     

 230.676  243.818  شركات حليفة )أ(
 104.903  115.672  مشاريع مشتركة )ب(

  359.490  335.579 
 
  :الشركات الحليفة -أ

 الحليفة: في الشركات  المجموعة استثمارات يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية حول 
 

 
بلد 

 طبيعة النشاط التأسيس

نسبة 
 الملكية
2024 

نسبة 
 الملكية 
2023 

 

2024 

 

2023 
 آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   ٪ ٪   
         

 230.577  243.117  48 48 إنتاج حامض الفوسفوريك  الأردن  الشركة الأردنية الهندية للأسمدة
 -  577  40 40 إنتاج الأسمدة ومواد كيماوية  الأردن  *للأسمدة التركية الأردنية الشركة

الشـركة الأردنية المتجددة لصـناعة 
 99  99  33 33 نتاج فلوريد الالمنيوم إ الأردن  *فلوريد الالمنيوم*

للإضافات  الشركة الفوسفاتية 
 25 25 إنتاج الإضافات العلفية الأردن  العلفية***

 
25  - 

 -  -  46 46 خدمات تعدين  الأردن  شركة مناجم لتطوير التعدين
  لـلأســـــمــدة  الأبـيــض  شـــــركــة

 27.38 27.38 إنتاج الأسمدة ومواد كيماوية  الأردن  الأردنية والكيماويات
 

-  - 
      243.818  230.676 

 
ألف   577التركية للأسمدة مقابل مبلغ  الشركة الأردنية  من رأس مال    ٪ 40بالاستثمار في    2024قامت المجموعة خلال عام   *

لدى دائرة مراقبة الشركات في المملكة الأردنية الهاشمية  التركية للأسمدة  الشركة الأردنية    إجراءات تسجيل  الاستكم  دينار. تم
 هذا ولم تقم الشركة بالبدء بممارسة أعمالها حتى تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة..  2024 الثاني خلال شهر كانون 

 
مقابل الشركة الأردنية المتجددة لصناعة فلوريد الألمنيوم  من رأس مال    ٪ 33بالاستثمار في    2022قامت المجموعة خلال عام   * *

لدى دائرة مراقبة الشركات    الأردنية المتجددة لصناعة فلوريد الألمنيومالشركة    إجراءات تسجيل  الاستكم  تمألف دينار.    33مبلغ  
خلال عام  ألف دينار  66بزيادة استثمارها بقيمة قامت المجموعة . 2023في المملكة الأردنية الهاشمية خلال شهر كانون الأول 

بممارسة  البدء  الشركة بهذا ولم تقم    .2023و   2024كانون الأول    31كما في  ألف دينار    99قيمة الاستثمار إلى  لتصل    2023
  . الموحدة القوائم الماليةحتى تاريخ إعداد أعمالها 
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ألف    25مقابل مبلغ    العلفية  للإضافات   الفوسفاتية  الشركة من رأس مال    ٪ 25بالاستثمار في    2024قامت المجموعة خلال عام   *** 

لدى دائرة مراقبة الشركات في المملكة الأردنية الهاشمية    العلفية  للإضافات   الفوسفاتية  الشركة   إجراءات تسجيل  ال استكم  دينار. تم
 هذا ولم تقم الشركة بالبدء بممارسة أعمالها حتى تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة.. 2024أيارخلال شهر  

 
 إن تفاصيل الحركة على حساب استثمارات في شركات حليفة هي كما يلي:

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

   262.871  230.676 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
  27.498  35.874 حصة المجموعة من أرباح السنة

 حصة المجموعة من اجمالي ربح الشركة الأردنية الهندية للأسمدة إضافة
 2.627    356 متعلقة بمعاملات بين المجموعة والشركة الحليفة   

 ( 62.386)  ( 21.390) الشركة الأردنية الهندية للأسمدةأرباح ات  توزيع
 -  ( 2.300) التعدين  لتطوير مناجم شركة أرباح  توزيعات 

 -  577 للأسمدة التركية الأردنية الشركةاستثمار في 
 -  25 العلفية للإضافات  الفوسفاتية الشركة استثمار في 

 66  - استثمار في الشركة الأردنية المتجددة لصناعة فلوريد الالمنيوم 
 230.676  243.818 كانون الأول 31الرصيد كما في 

 
 :الحليفة ات الشركة في الشرك ات ستثمارايوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية حول 

 
 2024  
 

 الأردنية الشركة 
 الهندية للأسمدة 

  الأردنية الشركة 
 للأسمدة  التركية

الأردنية  الشركة 
المتجددة لصناعة  
 فلوريد الالمنيوم 

 الفوسفاتية الشركة 
 العلفية  للإضافات

  مناجم شركة
 المجموع  **التعدين لتطوير

 الآف الدنانير الدنانير الآف الآف الدنانير الآف الدنانير الآف الدنانير الآف الدنانير 
       الملكية:صافي حقوق  حصة المجموعة من

 141.158 - - - - 141.158 موجودات متداولة
 416.023 - - - - 416.023 موجودات غير متداولة

 ( 45.743) - - - - ( 45.743) مطلوبات متداولة
 ( 3.721) - - - - ( 3.721) مطلوبات غير متداولة

 509.560 - 100 300 1.443 507.717 الملكيةصافي حقوق 

  ٪46 ٪25 ٪33 ٪40 ٪48 نسبة الملكية
 244.405 - 25 99 577 243.704 حصة المجموعة من صافي حقوق الملكية

اســـتبعاد حصـــة المجموعة من معاملات بين المجموعة 
 والشركات الحليفة

(587 ) - - - - (587 ) 

 - - - - - - تعديلات
 - - - - - - استثماراتمخصص تدني 

 243.818 - 25 99 577 243.117 كانون الأول 31صافي قيمة الاستثمار كما في 

       
       حصة المجموعة من إيرادات وأرباح الشركات الحليفة: 

 304.234 - - - - 304.234 إيرادات
 ( 157.255) - - - - ( 157.255) كلفة المبيعات

 ( 76.338) - - - - ( 76.338) وتوزيعمصاريف إدارية وبيع 
 4.962 5.000 - - - ( 38) *سابقة سنوات اعمال نتائج فروقات

 75.603 5.000 - - - 70.603 ربح السنة قبل ضريبة الدخل
 ( 657) - - - - ( 657) مصروف ضريبة الدخل

 74.946 5.000 - - - 69.946 ربح السنة
  ٪46 ٪25 ٪33 ٪40 ٪48 نسبة الملكية

 35.874 2.300 - - - 33.574 حصة المجموعة من أرباح الشركة الحليفة
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 2023  
 الشركة الأردنية  

 الهندية للأسمدة 
الأردنية المتجددة لصناعة  الشركة 

 المجموع  فلوريد الالمنيوم 
 الآف الدنانير الآف الدنانير الآف الدنانير 

    الملكية:صافي حقوق  حصة المجموعة من
  126.316 -  126.316 موجودات متداولة

  433.509 -  433.509 موجودات غير متداولة
 ( 52.851) - ( 52.851) مطلوبات متداولة

 ( 24.642) - ( 24.642) مطلوبات غير متداولة
  482.632 300  482.332 صافي حقوق الملكية

  ٪33 ٪48 نسبة الملكية
 231.618  99  231.519 الملكيةحصة المجموعة من صافي حقوق 

 ( 942) - ( 942) استبعاد حصة المجموعة من معاملات بين المجموعة والشركات الحليفة
 - - - تعديلات

 - - - مخصص تدني استثمارات
  230.676  99  230.577 كانون الأول 31صافي قيمة الاستثمار كما في 

    
    الشركات الحليفة:حصة المجموعة من إيرادات وأرباح 

  309.433 -  309.433 إيرادات
 ( 164.209) - ( 164.209) كلفة المبيعات

 ( 87.686) - ( 87.686) مصاريف إدارية وبيع وتوزيع
 ( 250) - ( 250) *سابقة سنوات اعمال نتائج فروقات

  57.288 -  57.288 ربح السنة قبل ضريبة الدخل
 - - - مصروف ضريبة الدخل

  57.288 -  57.288 ربح السنة
  ٪33 ٪48 نسبة الملكية

  27.498 -  27.498 حصة المجموعة من أرباح الشركة الحليفة

 
مسودة القوائم المالية والقوائم المالية    أرباح الشركات الحليفة بناء على الفروقات بين   /الفرق في خسائرتمثل تعديلات سنوات سابقة    *

 . للشركات الحليفة النهائية
 
هذا وبرأي إدارة المجموعة فإنه    2024لم تقم إدارة شركة مناجم لتطوير التعدين بتزويد المجموعة بالقوائم المالية للشركة لعام   ** 

 . 2023و  2024كانون الأول  31ليس هنالك أثر جوهري لنتائج أعمال شركة مناجم على قيمة الاستثمار كما في 
 
 
 المشاريع المشتركة: -ب
 

 في المشاريع المشتركة: المجموعة ات يوُضح الجدول التالي استثمار
 

 

 طبيعة النشاط الدولة

نسبة 
 الملكية
2024 

نسبة 
الملكية 
2023 

 

2024 

 

2023 
 آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   ٪ ٪   
         

 30.691  40.296  50 50 إنتاج حامض الفوسفوريك  اندونيسيا شركة بترو جوردان أبدى  -المشروع الاندونيسي
 74.212  75.376  50 50 خدمات شحن  الأردن  شركة الموانئ الصناعية

      115.672  104.903 
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 إن تفاصيل الحركة على حساب المشاريع المشتركة هي كما يلي:

 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 

 102.256  104.903 الرصيد كما في أول كانون الثاني    
 2.171  11.910 السنة أرباححصة المجموعة من 

 (2.500)  - توزيع أرباح شركة الموانئ الصناعية
 دى متعلقة بمعاملاتاشـركة بترو جوردان أب  حصـة المجموعة من اجمالي ربحإضـافة    )اسـتبعاد(

 (526)  المشروع المشتركلمجموعة وابين 
 

2.976 
 -  (615) المدينة دىابترو جوردان أب المحول الى ذمة شركة 

 104.903  115.672 كانون الأول 31الرصيد كما في 
 

 المشاريع المشتركة: في الشركة  ات التالي مُلخص المعلومات المالية حول استثماريوُضح الجدول 
 

 2024 
  -المشروع الأندونيسي 

شركة بترو جوردان  
 دى اأب

 شركة الموانىء 
 المجموع  الصناعية 

 الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف 
    

 82.246 33.111 49.135 موجودات متداولة
 224.997 126.983 98.014 موجودات غير متداولة

 ( 48.357) ( 3.907) ( 44.450) مطلوبات متداولة
 ( 24.769) ( 5.435) ( 19.334) مطلوبات غير متداولة
 234.117 150.752 83.365 صافي حقوق الملكية

  ٪ 50 ٪ 50 نسبة الملكية
    

 117.059 75.376 41.683 حصة المجموعة من صافي حقوق الملكية
 ( 1.387)    - ( 1.387) إستبعاد حصة المجموعة من أرباح متعلقة بمعاملات بين المجموعة والمشاريع المشتركة

 115.672 75.376 40.296 حصة المجموعة من صافي حقوق الملكية
    

    حصة المجموعة من إيرادات وأرباح المشاريع المشتركة:
 176.316 23.466 152.850 إيرادات

 ( 151.395) ( 21.391) ( 130.004) كلفة المبيعات
 ( 3.240) ( 1.025) ( 2.215) مصاريف إدارية وبيع وتوزيع

 1.409 1.409 - إيراد فوائد
 ( 3.157) - ( 3.157) مصاريف تمويل

 628 50 578 صافي إيرادات أخرى 

 7.782 ( 22) 7.804 *نتائج اعمال سنوات سابقةفروقات  
 28.343 2.487 25.856 قبل ضريبة الدخل  ربح السنة 
 ( 4.524) ( 159) ( 4.365) الدخل  ضريبة  مصروف

 23.819 2.328 21.491 السنة ربح

  ٪ 50 ٪ 50 نسبة الملكية

 11.910 1.164 10.746 أرباح المشاريع المشتركة من  حصة المجموعة
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 2023 
  -المشروع الأندونيسي 

شركة بترو جوردان  
 دى اأب

 الموانىء شركة 
 المجموع  الصناعية 

 الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف 
    

  67.268  26.894  40.374 موجودات متداولة
  237.399  131.163  106.236 موجودات غير متداولة

 ( 55.137) ( 4.094) ( 51.043) مطلوبات متداولة
 ( 38.003) ( 5.540) ( 32.463) مطلوبات غير متداولة
  211.527  148.423  63.104 صافي حقوق الملكية

  ٪ 50 ٪ 50 نسبة الملكية
    

  105.764  74.212  31.552 حصة المجموعة من صافي حقوق الملكية
 ( 861) - ( 861) حصة المجموعة من أرباح متعلقة بمعاملات بين المجموعة والمشاريع المشتركة  إستبعاد

  104.903  74.212  30.691 حصة المجموعة من صافي حقوق الملكية

    
    حصة المجموعة من إيرادات وأرباح المشاريع المشتركة:

  154.903  23.042  131.861 إيرادات
 ( 137.557) ( 21.346) ( 116.211) المبيعاتكلفة 

 ( 2.969) ( 1.011) ( 1.958) مصاريف إدارية وبيع وتوزيع
  1.101  1.101 - إيراد فوائد

 ( 5.377) ( 4) ( 5.373) مصاريف تمويل
 ( 1,152) 244 ( 1,396) إيرادات أخرى)مصاريف(  صافي  

 ( 2.641) ( 6) ( 2.635) *حصة المجموعة من نتائج اعمال سنوات سابقة

 6,308 2,020 4,288 قبل ضريبة الدخل  ربح السنة

 ( 1,967) )109) ( 1,858) الدخل  ضريبة  مصروف

 4,341 1,911 2,430 السنة ربح

 - ٪ 50 ٪ 50 نسبة الملكية

  2.171  956  1.215 أرباح المشاريع المشتركة من  حصة المجموعة

 
مالية والقوائم مسودة القوائم ال  المشاريع المشتركة بناء على الفروقات بين أرباح    /الفرق في خسائرتمثل تعديلات سنوات سابقة   *

    .المشتركة  للمشاريع المالية النهائية
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 موجودات غير ملموسة  (6)
 

 هي كما يلي: هذا البند إن تفاصيل
 2024  2023 
 الدنانيرآلاف   آلاف الدنانير 
    

 15.680  15.680 شهرة شراء وحدة الأسمدة*
 101.746  95.385 ميناء الفوسفات الجديد**

 4.589  4.153 محطة وخط الغاز الطبيعي***
 115.218  122.015 
 

 * شهرة شراء وحدة الأسمدة 
 

عام   خلال  المجموعة  الأمن    1986قامت  لجنة  قرار  بموجب  الأردنية  الأسمدة  شركة صناعة   تاريخ   16/86رقم    الاقتصاديبشراء 
 . ، حيث انتقلت كافة موجودات وبعض مطلوبات شركة صناعة الأسمدة الأردنية إلى المجموعة1986حزيران  15
 

لموجودات ومطلوبات شركة صناعة  العادلة  القيمة  في  المجموعة  الشراء عن حصة  كلفة  في  الزيادة  تمثل شهرة شراء وحدة الأسمدة 
 . 1986الأسمدة الأردنية والتي تم تسجيلها خلال عام 

 
 اختبار تدني الشهرة:

 
المتوقعة على أساس   النقدية  التدفقات  المستخدمة من خلال  القيمة  القابلة للاسترداد لوحدة الأسمدة على أساس  القيمة  الموازنة تم تحديد 

٪ وتم إعداد التدفقات النقدية على أساس  16.3 تم استخدام معدل خصم . التقديرية والتدفقات النقدية المتوقعة التي أعدت من قبل المجموعة
 .الصادرة عن مؤسسات دولية متخصصة  الطاقة الإنتاجية الحالية وباستخدام توقعات أسعار بيع المنتجات الجاهزة وأسعار شراء المواد الخام 

 . هذا ولم ينتج عن الاختبار أي تدني في قيمة الشهرة
 

 الافتراضات الأساسية:
 

ة إن الافتراضـات الأسـاسـية المسـتخدمة في احتسـاب القيمة المسـتخدمة لوحدة الأسـمدة والتي اعتمدت عليها الإدارة في إعداد التدفقات النقدي
 المتوقعة لاختبار التدني في قيمة الشهرة هي كما يلي:

 
 لبناء توقعات المبيعات للخمسة سنوات القادمة   2024تم استخدام كميات المبيعات التي حققتها المجموعة خلال عام    المبيعات المتوقعة:

 . بالإضافة لكمية المبيعات المتوقعة في الخطة الإنتاجية للشركة
 

لبناء توقعات   2024تم استخدام معدلات التكاليف التي تحملتها المجموعة )باستثناء أسعار المواد الخام( خلال عام   التكاليف المتوقعة: 
 . التكاليف للخمسة سنوات القادمة

 
تم اســتخدام معدل خصــم يأخذ في الاعتبار التقديرات الســوقية الحالية للمخاطر المتعلقة بالصــناعة لتحديد المعدل المرجح    معدل الخصــم:

 .(٪ 16.8: 2023) ٪ 16.3 لكلفة رأس المال والبالغ
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الخام: المواد  وأسعار  المبيعات  لمنتجات   أسعار  العالمية  والاسعار  المتوقعة  الخام  المواد  وأسعار  المبيعات  أسعار  معدلات  استخدام  تم 

ء  الأسمدة الكيماوية وفقاً للنشرات الصادرة عن مؤسسات دولية ذات علاقة بالصناعة حيث تم تعديلها بالكلفة التاريخية لتعكس أسعار الشرا
 . واصل ميناء العقبة / الأردن 

 
تعتقد إدارة المجموعة بعدم وجود تغيرات متوقعة على الإفتراضـات الأسـاسـية في تحديد  الحسـاسـية للتغيرات في الافتراضـات الأسـاسـية: 

 .القيمة المستخدمة من الممكن أن تؤدي إلى انخفاض القيمة القابلة للاسترداد عن القيمة الدفترية لوحدة الأسمدة
 
 ميناء الفوسفات الجديد **
 

للتفسير الصادر عن لجنة تفسير    الجديد  برسملة مشروع ميناء الفوسفات   2014قامت الشركة خلال عام   كموجودات غير ملموسة وفقاً 
وتشغيل الميناء    لإستخدام  قيمة المشروع المدفوعة تمثل حق  ، حيث ان (ترتيبات امتياز الخدمات )(  12معايير التقارير المالية الدولية رقم )

بدأت الشركة بإطفاء الموجودات   ,الخاصة  ةلشركة تطوير العقبة / سلطة منطقة العقبة الإقتصادي  ملكية الميناء  تؤولعاماً ومن ثم    26لمدة  
دينار للسنة المنتهية في ألف    6.361بلغ مصروف الاطفاء    و   2014غير الملموسة المتعلقة بالميناء الجديد ابتداءً من أول كانون الثاني  

 . (34الجديد )إيضاح الفوسفات تم تسجيله ضمن مصاريف ميناء دينار( ألف  6.361: 2023) 2024كانون الأول  31
 

 إن الحركة على مشروع الميناء الجديد هي كما يلي:
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 108.107  101.746 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 ( 6.361)  ( 6.361) الإطفاء للسنة 

 101.746  95.385 كانون الاول   31الرصيد كما في 
 

الميناء انتهاء حق إستخدام وتشغيل  التزامات اعادة الأصول عند   2024كانون الاول    31دينار كما في  ألف    19,420  بلغ مخصص 
، هذا وقد قامت الشركة باحتساب المبلغ على أساس القيمة الحالية للتدفقات النقدية (2023كانون الأول    31دينار كما في  ألف  18,785)

 .٪ 8.3التقديرية باستخدام معدل فائدة يبلغ 
 

 إن الحركة على مخصص التزامات اعادة الأصول هي كما يلي: 
 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 18.128  18.785 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 657  635 (28خصم القيمة الحالية )إيضاح 

 18.785  19.420 كانون الاول   31الرصيد كما في 
 
 محطة وخط الغاز الطبيعي ***
 

وفقاً للتفســير الصــادر عن   برســملة مشــروع خط الغاز الطبيعي في العقبة كموجودات غير ملموســة  2022قامت الشــركة في خلال عام  
ــير معايير التقارير المالية الدولية رقم ) ــتخدام   ،( )ترتيبات امتياز الخدمات(12لجنة تفس ــروع المدفوعة تمثل حق لاس حيث ان قيمة المش

بدأت الشــركة بإطفاء الموجودات غير الملموســة المتعلقة بمحطة وخط الغاز الطبيعي ابتداءً من   2033حتى نهاية عام وتشــغيل المحطة  
:  2023)  2024كانون الأول   31للســنة المنتهية في  كلفة الإنتاجألف دينار تم تســجيله ضــمن    436بلغ مصــروف الإطفاء    .2023عام 
  .ألف دينار(436
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 وخط الغاز الطبيعي هي كما يلي:ان الحركة على محطة 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 5.025  4.589 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 ( 436)  ( 436) الإطفاء للسنة 

 4.589  4.153 كانون الاول   31الرصيد كما في 
 
 قروض إسكان الموظفين (7)
 

 إسكان الموظفين هي كما يلي:إن تفاصيل الحركة على قروض 
 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

   5.346  5.100 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 ( 271)  ( 332) صافي الحركة خلال السنة 

 25  59 (29)إيضاح خصم القيمة الحالية 

 5.100  4.827 كانون الأول 31الرصيد كما في 
 

 40تقوم المجموعة بمنح قروض ســكنية بدون فائدة للموظفين المصــنفين الذي لا تقل مدة خدمتهم في الشــركة عن ســبع ســنوات وبســقف 
يتم منح   .سـنة 15يتم سـداد القروض بأقسـاط شـهرية تخصـم من راتب الموظف الشـهري وبفترة سـداد لا تتجاوز   .دينار حسـب الراتب ألف  

 .القروض للموظفين مقابل رهن العقار
 

يتم الاعتراف بقروض إســكان الموظفين مبدئياً بالقيمة العادلة، والتي تم احتســابها عن طريق خصــم الدفعات الشــهرية إلى قيمتها الحالية 
يتم قياس هذه القروض لاحقاً بالكلفة المطفأة باســتخدام طريقة   .باســتخدام أســعار فائدة تقارب أســعار الفائدة على قروض تجارية مشــابهة

 .الةالفائدة الفع
 
 
 الآخر الدخل الشامل بالقيمة العادلة من خلالموجودات مالية  (8)
 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 38  38 مدرجة –أسهم شركات 
 266  266 غير مدرجة –أسهم شركات 

 304  304 
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 ان الحركة على احتياطي القيمة العادلة خلال السنة هي كما يلي:

 2024 2023 
 آلاف الدنانير آلاف الدنانير 
   

 ( 276) ( 357) كانون الثاني  1كما في الرصيد 
 ( 81) - صافي التغير في احتياطي تقييم الموجودات المالية 

 ( 357) ( 357) كانون الأول 31كما في الرصيد 
  
 
 قروض مدينة  (9)
 

وتحمل القروض المدينة طويلة الأجل فائدة (  حليفة  ةشرك)  ةيردنوالكيماويات الأ  سمدةشركة الأبيض للأالممنوحة ل  القروضيمثل هذا البند  
  .٪ 8.25و ٪ 3.5تتراوح بين  بنسب سنوية 

 
   2024  2023 
عملة  

 القرض
 طويلة الأجل  أقساط قروض 

  الدنانيرآلاف 
 طويلة الأجل  أقساط قروض

 آلاف الدنانير
الأردنية         والكيماويات  للأسمدة  الأبيض   –شركة 

 3.564  3.564  دولار  بالصافي* 
الأردنية   والكيماويات  للأسمدة  الأبيض   –شركة 

 9.896  9.896  دينار  بالصافي* 

   13.460  13.460 
 ( 7.018)  ( 7.018)     مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

   6.442  6.442 
 
ألف دينار والذي    2,498ية بعد تنزيل مبلغ  ردنالأ  والكيماويات   سمدةللأ  شركة الأبيض  يمثل هذا البند صافي القيمة الحالية لقروض *

 .يمثل خصم التدفقات النقدية المتوقعة باستخدام معدل أسعار الفائدة السوقية للقروض التجارية
 
 
 وقطع غيار ولوازم مخزون (01)

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

  58.066  42.117 منتجات جاهزة
  12.803  17.243 (32منتجات تحت التصنيع )إيضاح 

  25.182  33.826 مواد خام
   2.338  2.189 ( 18)إيضاح بضاعة في الطريق لدى المتعهد 

  97.202  84.801 قطع غيار ولوازم
 180.176  195.591   

 ( 29.229)  ( 21.792) بطيئة الحركة*  ولوازممخصص قطع غيار 
 158.384  166.362   
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 هي كما يلي:  بطيئة الحركة ولوازم  غيار مخصص قطعإن تفاصيل الحركة على حساب  * 
 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 29.398  29.229 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 ( 169)  3.834 للسنة )المسترد من المخصص( المخصص

 -  ( 11.271) خصصالمشطوب من الم
 29.229  21.792 كانون الأول 31الرصيد كما في 

 
 

 ذمم مدينة (11)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

   65.828  80.574 ذمم تجارية
   54.182  48.674 ومشاريع مشتركةذمم شركات حليفة 

   29.338  26.340 أخرى
 155.588  149.348   

 (23.555)  (23.555) *مخصص خسائر ائتمانية متوقعة
 132.033  125.793   
 

   123.272  129.512 الجزء المتداول
   2.521  2.521 الجزء غير المتداول

 132.033  125.793   
 
 فيما يلي الحركة على مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة:* 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 28.160  23.555 الرصيد كما في بداية السنة
 ( 4.605)  - المسترد من المخصص

 23.555  23.555 الرصيد كما في نهاية السنة
 

سياسة   فإن  الحليفة  الشركات  وذمم  التجارية  بالذمم  يتعلق  فترة    الائتمان فيما  الشركات  هذه  منح  على  عن   سدادتنص  تزيد   لا 
90  ً  . يوما
 

 كانون الأول:   31كما في  متدنية القيمةفيما يلي جدول أعمار الذمم غير 
 
   متدنية القيمةالذمم غير المستحقة وغير  
 المجموع   يوم 180أكثر من   يوم  180 - 90  يوم  90أقل من  
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
        

2024 129.512  -  2.521  132.033 
2023 120.607  2.665  2.521  125.793 

 
تتم مقابل اعتمادات  التصديرعلماً بأن معظم مبيعات  ،بالكامل متدنية القيمةفإنه من المتوقع تحصيل الذمم غير  المجموعةفي تقدير إدارة 

  . مستندية
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 أرصدة مدينة اخرى  ( 21)

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 ً  48.143  45.074 مصاريف مدفوعة مقدما
 13.143  15.369 اعتمادات مستندية  مقابلمدفوعات 
 11.124  8.069 وغير مقبوضة فوائد بنكية مستحقةإيرادات 

 6.005  6.882 دفعات على حساب ضريبة المبيعات 
 4.660  4.922 مستحقة وغير مقبوضة سداد  إيرادات فوائد قروض مدينة وتأخير

 1.492  2.340 أخرى
 82.656  84.567 

 
 79.907  77.996 الجزء المتداول 

 4.660  4.660 *الجزء غير المتداول
 82.656  84.567 

 
فوائد تأخير  الجزء غير المتداول من و  الأردنية الفوائد المستحقة المخصومة لقروض شركة الأبيض للأسمدة والكيماوياتهذا البند  يمثل *

 .للأسمدةشركة الأردنية الهندية للسداد ذمم مدينة 
 
 
 في الصندوق ولدى البنوكالنقد  (31)
 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 978.168  958.403 *نقد لدى البنوك
 186  44 نقد في الصندوق

 958.447  978.354 
  

 الموحدة مما يلي:يتكون النقد وما في حكمه في قائمة التدفقات النقدية 
 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 978.354  958.447 نقد في الصندوق ولدى البنوك 
 ( 800.215)  ( 788.425) **ودائع قصيرة الأجل تستحق خلال أكثر من ثلاثة أشهر وحتى سنة 

 (1.204)  (582) ( 20 إيضاح ) دائنة بنوك
 169.440  176.935 
  
كانون الأول   31المنتهية في  للسنة٪ 4يتضمن النقد لدى البنوك حسابات جارية بالدولار الامريكي بنسبة فائدة سنوية لا تزيد عن  *

 (.٪ 4: نسبة لا تزيد عن 2023) 2024
 
تستحق خلال أكثر من ثلاثة أشهر وحتى سنة ودائع بالدينار الأردني بنسبة فائدة سنوية تتراوح    ودائع  تتضمن ودائع قصيرة الأجل  ** 

( وودائع بالدولار ٪ 7الى    ٪ 4.25: بين  2023  كانون الأول  31)  2024كانون الأول    31المنتهية في    للسنة  ٪ 7الى    ٪ 5.6ما بين  
: ما  2023  كانون الأول  31)  2024  كانون الأول  31المنتهية في    للسنة  ٪ 4.75الى    ٪ 3.65الأمريكي بنسبة فائدة سنوية ما بين  

 . (٪ 5.8و  ٪ 3.5بين 
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 ملكية حملة الأسهم  وقحق ( 41)
 

 –رأس المال المدفوع 
 بقيمة اسمية دينار للسهم الواحد  سهمألف    82.500دينار مقسم إلى  ألف    82.500المصرح والمكتتب به والمدفوع    ةشركبلغ رأسمال ال

 مال   رأس  زيادة  على   2023نيسان    4العادي المنعقد بتاريخ    غيروافقت الهيئة العامة في اجتماعها    .2022كانون الأول    31كما في  
 المصرح  المال  رأس  من (  ٪ 200)  نسبته  ما  وتشكل  المدورة  الأرباح  رصيد  من   دينار  ألف  165.000  مقداره  ما  رسملة  طريقعن    الشركة

  ألف   247.500  والمدفوع  به  والمكتتب   به  المصرح   المال   رأس  ليصبح   مساهمين   على   مجانية  كأسهم   وتوزيعها  والمدفوع  به  والمكتتب   به
 .2023و 2024كانون الأول  31كما في  دينار

 
 – جباري ااحتياطي 

٪ خلال السنوات وفقاً لقانون الشركات 10السنوية قبل ضريبة الدخل بنسبة    رباحتمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحويله من الأ
٪ من رأس المال المصرح  25لا يجوز وقف التحويل للاحتياطي الإجباري قبل أن يبلغ رصيده    .وهو غير قابل للتوزيع على المساهمين 

لل  .به العامة  الهيئة  الى أن يبلغ رصيد الاحتياطي الاجباري  مجموعةإلا أنه يجوز بموافقة  التحويل  رأسمال  من    ٪ 100  الاستمرار في 
 . الشركة المصرح به

 
 – احتياطي اختياري 

٪ وهو قابل  20تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحويله من صافي الأرباح السنوية قبل ضريبة الدخل بنسبة لا تزيد عن  
 .للتوزيع على المساهمين 

 
 – خاص  احتياطي

٪ وهو قابل  20السنوية قبل ضريبة الدخل بنسبة لا تزيد عن    رباحالمبالغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحويله من صافي الأ تمثل  
 .للتوزيع على المساهمين 

 
 
 قـروض ( 51)

  2024  2023 
 أقساط قروض   أقساط قروض   
 

 عملة القرض 
 تستحق 

  طويلة الأجل  خلال عام 
 تستحق 

 الأجل طويلة  خلال عام 
 آلاف الدنانير آلاف الدنانير  آلاف الدنانير آلاف الدنانير  
 29.807 5.168  24.639 5.168 دولار أمريكي  قرض البنك العربي       

  5.168 24.639  5.168 29.807 
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 - قرض البنك العربي

 2016كانون الثاني    5مليون دولار امريكي من البنك العربي وقد تم بتاريخ    96قامت شركة مناجم الفوسفات الأردنية باقتراض مبلغ  
توقيع   2016تموز    21مليون دولار امريكي بين المجموعة والبنك العربي. وتم بتاريخ    50توقيع اتفاقية الجزء الاول من القرض بمبلغ  

٪ من حصة شركة مناجم 100مليون دولار امريكي بين المجموعة والبنك العربي وذلك لتمويل    46ثاني من القرض بمبلغ  اتفاقية الجزء ال
تأهيل وتطوير وتحديث الميناء الصناعي في العقبة وبمعدل سعر فائدة ليبور   لإعادةالصناعية الأردنية    موانئ الفوسفات الأردنية في شركة  

اليها هامش    6 اليه هامش    SOFR  إقراض   وبسعرسبع سنوات من عمر القرض    لأول٪  2.75أشهر مضافاً  السنة   ٪ من 2.8مضافاً 
القرض   القرض، تبلغ مدة  اقساط نصف سنوية   15الثامنة ولنهاية عمر  القرض على  سنة من ضمنها فترة سماح مدتها سنتين ويسدد 

 15القسط الاخير في  يستحق   و   2018كانون الثاني   15مليون دولار امريكي، استحق القسط الاول بتاريخ    3.65متساوية قيمة كل منها  
 .2030تموز 

 
تقوم شركة مناجم الفوسفات بالاقتراض من أي جهة أخرى دون موافقة البنك المسبقة لمبلغ يزيد عن   ألاتتطلب اتفاقية قرض البنك العربي  

مليون دولار. وكذلك المحافظة على نسبة محددة لخدمة الدين بحيث لا تقل عن مرة وربع لأي سنة مالية، ونسبة الموجودات المتداولة   50
مرة لأي سنة مالية، وكذلك المحافظة على نسبة المطلوبات الى صافي حقوق الملكية بحيث   1.2الى المطلوبات المتداولة بحيث لا تقل عن  

لا تزيد عن مرة ونصف لأي سنة مالية، كما تتطلب الاتفاقية أن لا تقوم المجموعة برهن حصتها في رأسمال شركة الموانىء الصناعية 
الى عدم توزيع أرباح في حال وجود أي أقساط مستحقة على القرض وأن لا   بالإضافةعلى موافقة البنك    لأي جهة أخرى دون الحصول

لاحقاً   .2024كانون الأول    31٪ من رأسمال الشركة. هذا وقد التزمت المجموعة بالنسب كما في  75تتجاوز نسبة توزيع الأرباح عن  
 . بالكاملالقرض  بسدادشركة لتاريخ القوائم المالية الموحدة، قامت ال

 
 جدول دفعات القروض 

 إن مبلغ الدفعات السنوية واستحقاقاتها للقروض هي كما يلي: 
 

 آلاف الدنانير السنــــة 
  

2025  5.168 
2026 5.168 
2027 5.168 
2028 5.168 
 9.135 وما بعد  2029

 29.807 
 
 

 بسداد القرض بالكامل. لاحقاً لتاريخ القوائم المالية الموحدة، قامت الشركة 
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 فع الموظفينمنامخصصات  (61)
 

 كانون الأول: 31مخصصات منافع الموظفين كما في  يوضح الجدول التالي تفاصيل
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 84.723  64.806 )أ( خطط منافع محددة
 849  903 )ب( تعويضات الموظفين 

 735  735 )ج(  متقاعدين اللموظفين ومنح احوافز 
 66.444  86.307 

 
 37.521  8.716 الجزء المتداول

 48.786  57.728 الجزء غير المتداول
 66.444  86.307 

 خطط منافع محددة -أ
 خطط المنافع المحددة هي كما يلي:إن تفاصيل الحركة على مخصصات 

  2024 
 مكافأة تعويض  

 نهاية الخدمة 
 للموظفين* 

مخصص  
صندوق الوفاة  
 والتعويض** 

 مكافأة
 تعويض

 المجموع  ستة أشهر 
 آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير 
     

 84.723 1.761 80.578 2.384 الرصيد كما في أول كانون الثاني
 5.161 158 4.903 100 مصروف الخدمة للسنة

 4.358 - 4.258 100 مصروف الفائدة
 381 - 381 - مساهمة الموظفين

 (34.948) (162) (34.751) ( 35) المدفوع خلال السنة
 (381) - (381) - خلال السنة ةالمدفوع مساهمة الموظفين

 4.387 16  4.371 - الخبرة عن ناتجة اكتوارية تغيرات
 1.125 62 1.063 - تغير في الفرضيات المالية عن ناتجة اكتوارية تغيرات

 64.806 1.835 60.422 2.549 كانون الأول 31الرصيد كما في 
 
  2023 
 مكافأة تعويض  

 نهاية الخدمة 
 للموظفين* 

مخصص  
صندوق الوفاة  
 والتعويض** 

 مكافأة
 تعويض

 المجموع  ستة أشهر 
 آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير 
     

 99.227 1.760   95.165   2.302 كانون الثانيالرصيد كما في أول 
 11.031 170   10.761  100 مصروف الخدمة للسنة

   5.015 -   4.915  100 مصروف الفائدة
  460 -  460 - مساهمة الموظفين

 (30.092) (222) (29.752) (118) المدفوع خلال السنة
 (460) - (460) - خلال السنة ةالمدفوع مساهمة الموظفين

 (839) ( 18) (821) - الخبرة عن ناتجة اكتوارية تغيرات
  381 71  310 - تغير في الفرضيات المالية عن ناتجة اكتوارية تغيرات

 84.723 1.761   80.578   2.384 كانون الأول 31الرصيد كما في 
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دينار تستحق    1.000بواقع  )المكافأة التعويضية(  باحتساب مخصص مكافأة تعويض نهاية الخدمة    2011قامت الشركة خلال عام   *

مع النقابة العامة   2011حزيران  9عن كل سنة خدمة لكافة الموظفين وذلك بناءً على الاتفاقية العمالية الجماعية الموقعة بتاريخ 
والتي    2011تموز    28وتاريخ    2011تموز    2للعاملين في المناجم والتعدين الأردنية وبموجب قرارات مجلس الادارة بتاريخ  

على منح العاملين المشمولين بنظام المكافأة التعويضية   2018قرر مجلس الإدارة خلال عام    المكافأة التعويضية.حددت أسس منح  
حافزاً بزيادة مقدار المكافأة   2018كانون الأول  31قبل وما زالوا على رأس عملهم إذا ما رغبوا في إنهاء خدماتهم من الشركة 

 . دينار عن كل سنة خدمة 2.000التعويضية لتصبح 
 

تحتسب مكافأة تعويض نهاية الخدمة للموظفين على أساس سنوات الخدمة ويتم تحديد الإلتزام على أساس القيمة الحالية لقيمة   
  الإلتزام الاجمالية بتاريخ القوائم المالية الموحدة. يتم تحديد قيمة التزامات الشركة الناشئة عن برنامج مكافأة تعويض نهاية الخدمة 

 .ائتمان الوحدة المقدرةطريقة  للموظفين بإستخدام
 
الموظفين الصندوق  يمنح    .، قامت المجموعة بإنشاء صندوق الوفاة والتعويض بموجب قرار مجلس الإدارة 2015خلال شهر أذار   ** 

سنة خدمة ويتم تحديد قيمة المكافأة بناء على    23  المشمولين عند تقاعدهم مكافأة مقدارها راتب شهرين عن كل سنة خدمة وبحد أقصى 
 تكمن أهداف الصندوق بما يلي:  .دينار 4,000 عنأخر راتب خاضع للضمان الاجتماعي تقاضاه الموظف على أن لا يزيد  

 
 .تخفيض كلف رواتب الموظفين  .1
 موظف.  2.000الشركة بعدد لا يزيد عن  تخفيض عدد العاملين في الشركة حيث أظهرت الدراسة الفنية انه يمكن إدارة شؤون   .2
 ( مع عدم قدرتها على تخفيض عدد العاملين أو تقليل كلف الرواتب.2011-2000تعدد أنظمة الحوافز من الأعوام ) .3

 
للموظفين على أساس سنوات الخدمة و يتم تحديد الإلتزام على أساس    والتعويضوفقا لخطة المنافع المحددة، يتم احتساب التزامات صندوق الوفاة  

 عالية الجودة.    القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة باستخدام معدل الفائدة على سندات حكومية 
 
 

 الأول هي كما يلي: كانون  31إن الفرضيات الإكتوارية المستخدمة لتحديد قيمة التزامات صندوق الوفاة والتعويض كما في 
 

 2024  2023 
    

٪7.09-٪ 6.95  ٪6.77-٪ 6.47 معدل الخصم  
 ٪6 -٪ 3,5  ٪6 -٪ 3,5 معدل زيادة الرواتب 
    معدل الاستقالات:
 ٪5 -٪ 3  ٪5 -٪ 3 سنة 34حتى عمر 
 ٪5 -٪ 2  ٪5 -٪ 2 سنة 49 – 35من عمر 
 ٪5 -٪ 0  ٪5 -٪ 0 فأكبر 50من عمر 
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  يوضح الجدول التالي حساسية التغير في الافتراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحديد التزامات صندوق الوفاة والتعويض على القيمة 

 كانون الأول:  31الحالية كما في 
 معدل الاستقالات   معدل الزيادة بالرواتب   معدل الخصم  

الزيادة   النسبة 
 )النقص(

الزيادة   النسبة 
 )النقص(

الزيادة   النسبة 
 )النقص(

 آلاف الدنانير  ٪   آلاف الدنانير  ٪   آلاف الدنانير  ٪              
2024  -            

 +1  (4.224 )  +1  4.435  +1  435 
 -1  4.691  -1  (4.289 )  -1  (463 ) 

2023 -            
 +1  (3,945 )  +1  4,168  +1  486 
 -1  4,402  -1  (4,018 )  -1  (519 ) 

 
 تعويضات الموظفين  - ب
 

 خطط الاشتراكات المحددة هي كما يلي: إن تفاصيل الحركة على مخصصات 
 
 2024 
 صندوق  

 تعويض 
 الموظفين* 

 علاوة
 اختصاص

 المجموع المهندسين** 
 آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير 
    

 849 18 831 الثاني الرصيد كما في أول كانون 
 40 - 40 المخصص خلال السنة )مساهمة الشركة(

 18 - 18 مساهمة الموظفين 
 (4) - (4) المدفوع خلال السنة

 903 18 885 كانون الأول 31الرصيد كما في 
 
 
 2023 
 صندوق  

 تعويض 
 الموظفين* 

 علاوة
 اختصاص

 المجموع المهندسين** 
 آلاف الدنانير الدنانيرآلاف  آلاف الدنانير 
    

 767  18   749 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 68 -  68 المخصص خلال السنة )مساهمة الشركة(

 31 -  31 مساهمة الموظفين 
 ( 17) - ( 17) المدفوع خلال السنة

 849  18   831 كانون الأول 31الرصيد كما في 
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الحق في الاشتراك في صندوق تعويض الموظفين حيث    1981اكتسب جميع العاملين في الشركة اعتبارا من أول كانون الثاني   *

دينار ويساهم الموظف   310دينار سنوياً. تبلغ حصة الشركة من تلك المساهمة    450لتصبح    1999تم تعديله اعتبارا من أول آب  
. هذا 2024كانون الأول    31مبالغ المتجمعة للعاملين المسجلين على هذا النظام كما في  دينار. يمثل هذا الرصيد ال  140بمبلغ  

 ويتم تسجيل مساهمة الشركة في الصندوق شهريا كجزء من المصاريف الإدارية.
 
الشركة خلال عام   **  التمييز   1999قامت  للمهندسين وذلك بناء على قرار محكمة  باحتساب مخصص فرق علاوة الاختصاص 

والذي تضمن إصدار حكم لصالح أحد موظفي الشركة السابقين يقضي بإلزام الشركة بدفـع فرق علاوة الاختصاص للموظفين  
 كجزء من تعويض نهاية الخدمة. 

 
 حوافز الموظفين ومنح المتقاعدين -ج 
 

 حوافز الموظفين ومنح المتقاعدين هي كما يلي: ات إن تفاصيل مخصص
 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 

    
 275  275 مخصص حوافز للموظفين*
 460  460 مخصص منح للمتقاعدين**

 735  735 

 
اقرار نظام حوافز    2011تموز  2بناءً على قرار مجلس إدارة الشركة بتاريخ    2011تم احتساب مخصص حوافز الموظفين لعام   *

والأسس المتعلقة به لموظفـي الشركة اللذين تنطبق عليهم الشروط الواردة بهذا النظام بحيث لا    2011لانتهاء الخدمة المبكر لعام  
، ولا 2000يجوز الجمع بين الحافز المنصوص عليه في هذا النظام والحافز المنصوص عليه في نظام الحوافز للتقاعد المبكر لعام  

 على المكافأة التعويضية، ويشتمل النظام على منح الموظف الذي تتم الموافقة على طلبه الامتيازات التالية:
 

 دينار عن كل سنة خدمة من تاريخ التعيين وحتى تاريخ الانفكاك عن العمل.  1.000منح مكافأة تعادل  -1
 

عاماً    60دينار عن كل سنة خدمة من تاريخ الانفكاك عن العمل وحتى بلوغ سن الشيخوخة )  1.000منح مكافأة تعادل   -2
 عاماً للاناث(. 55للذكور و 

 
                       منح مكافأة تعادل أربعة رواتب عن كل سنة من السنوات الخمس الاولى، وثلاثة رواتب عن كل سنة من السنوات الخمس   -3

الثانية، وراتبين عن كل سنة من السنوات الخمس الثالثة ولغايات احتساب الحافز المنصوص عليه في هذا النظام يجب ان لا  
 تزيد السنوات المتبقية في جميع الاحوال عن عشر سنوات بالنسبة للاناث وعن خمس عشرة سنه بالنسبة للذكور. 

 
الاستفادة من نظام التأمين الصحي لما بعد التقاعد لموظفي الشركة. كما ويجوز للموظف المستفيد الذي لا تنطبق عليه شروط   -4

التقاعد المبكر أو الذي لا يرغب بالاحالة الى التقاعد المبكر بعد انفكاكه عن العمل الاحتفاظ بحقه بالاشتراك في صندوق  
 شريطة ان يدفع مقدماً الاشتراك المنصوص عليه في النظام.التأمين الصحي لما بعد التقاعد 

 
يؤثر الحافز المستحق للموظف المستفيد على مستحقات نهاية خدمته ومن ضمنها مكافأة الستة أشهر أو مستحقاته في صندوق  بحيث لا  

 التعويض والوفاة او مستحقاته من صندوق التوفير. 
 

 .2023و 2024 الأعوامخلال حركة على مخصص حوافز الموظفين لم يكن هناك 
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 مخصص منح متقاعدين  ** 
 

مَنح متقاعدي    2012شباط    29حسب قرار مجلس إدارة الشركة بتاريخ    2012تم احتساب مخصص مِنَح للمتقاعدين للعام   -1
 دينار لكل متقاعد. 5.000مكرمة بواقع  2000الشركة تقاعد مبكر عام 

 
مَنح متقاعدي    2012شباط    20حسب قرار مجلس إدارة الشركة بتاريخ    2011تم احتساب مخصص مِنَح للمتقاعدين للعام   -2

مكرمة تحتسب كما هو مبين في المعادلة التالية   2011حزيران    4ولغاية    2002الشركة خلال الفترة من أول كانون الثاني  
 دينار لكل متقاعد: 8.000على أن لا يقل مبلغ المكرمة عن  

 
× عدد   الراتب الخاضع للضمان الاجتماعي ٪ ×  25٪ × الراتب الخاضع للضمان الاجتماعي × عدد سنوات الخدمة( + )50))

 السنوات المتبقية من تاريخ ترك العمل وحتى سن الشيخوخة((. 
 

 .2023و  2024 الأعواملم يكن هنالك حركة على مخصص منح المتقاعدين خلال 
 

 الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة هي كما يلي: منافع الموظفين مخصصات ان تفاصيل 
 

 2024  2023 

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 12.811  7.668 كلفة المبيعات 
 1.879  1.116 مصاريف إدارية 

 555  345 مصاريف بيع وتسويق 
 499  72 مصاريف منجم الرصيفة 

 370  358 مخصصات مختلفة* 
 9.559  16.114 

 
 تفاصيل المخصصات المختلفة الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة هي كما يلي:إن * 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 200  200 مكافأة تعويض نهاية الخدمة للموظفين مخصص 
 170  158 مخصص مكافاة تعويض ستة اشهر

 358  370 
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 ذمم دائنة (71)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 21.712  21.022 متعهدو المشاريع والحفريات 
 29.950  20.080 موردون خارجيون 

 1.916  5.849 (36 ذمم شركات حليفة )إيضاح
 1.749  2.413 شركة الكهرباء

 964  1.098 موردون محليون 
 6.174  5.628 أخـــرى

 56.090  62.465 
 
  مصاريف مستحقة (81)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    
    

 7,491  7.351 مكافأة انتاجمستحقات 
 4,996  6.896 مستحقات تأمين صحي للمتقاعدين 

 6,084  4.168 أجور شحن ونقل
 3,708  4.064 مستحقات رسوم خدمات زراعية

 287  2.955 مصاريف محروقات وكهرباء ومياه
 2,338  2.189 (10مستحقات بضاعة في الطريق لدى المتعهد )إيضاح 

 1,426  1.390 مصاريف تأخير تحميل وتفريغ البواخر
 1,214  1.011 فوائد قروض 

 473  837 مسموحات المبيعات 
 790  790 عمولة وكلاء البيع

 313  331 مستحقات تأمين صحي 
 783  266 مصاريف الميناء

 2,465  5.046 أخـــرى
 37.294  32,368 
 

 
 أرصدة دائنة أخرى  ( 19)
 2024  2023 
     آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 

 12.380  15.907 أمانات ومخصصات مختلفة
 7.267  10.867 حليفة شركات  مخصصات 

 4.787  3.523 أخـــرى
 15.000  - مخصص تسويات 

 30.297  39.434 
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 بنوك دائنة (02)
 

 بلغت  يمثل هذا البند المبالغ المستغلة من التسهيلات الائتمانية المتمثلة في حسابات جاري مدين الممنوحة للمجموعة مـن قبل بنـوك محلية
ألف دينار(    34.500:  2023)  2024كانون الأول    31ي كما في  ردنألف دينار لحسابات الدينار الأ  34.500  السقوف الممنوحة والبالغة 

الدولار الأمريكي كما في    ألف دينار  50.622ما يعادل    ألف دولار أمريكي   71.500و  : 2023)  2024كانون الأول    31لحسابات 
٪ 7.5بين    2024تراوح معدل سعر الفائدة لحسابات الدينـار خلال عام    (.ألف دينار  50.622ما يعادل    ألف دولار أمريكي   71.500

 للدولار الأمريكي. ٪ 2مضافاً اليه  ٪ 7.75الى  ٪ 5من  SOFR( ومعدل سعر الاقراض ٪ 10.9٪ إلى 6.5 :2023) ٪ 18إلى 
 
 ضريبة الدخل  ( 12)
 

 ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:مصروف يمثل مبلغ 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 158.256  136.768 ضريبة الدخل للسنة
 12.024  11.173 مؤجلة مبالغ محررة من موجودات ضريبية

 (3.460)  (2.801) مؤجلةالضريبية الموجودات على الإضافات 
 145.140  166.820 

 
 مخصص ضريبة الدخل -أ

 ضريبة الدخل هي كما يلي: إن الحركة على مخصص 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 157.404  109.678 الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 158.256  133.383 مصروف ضريبة الدخل للسنة

 -  3.385 ضريبة دخل سنوات سابقة
 ( 205.982)  ( 227.618)  ضريبة الدخل المدفوعة

 109.678  18.828 كانون الأول 31الرصيد كما في 
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 ملخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي:  -ب
 

 إن تفاصيل ضريبة الدخل المحتسبة هي كما يلي: 
 

وحدة  
  سمدة وحدة الأ  فوسفـــات ال

الهندية  
الأردنية  
  للكيماويات 

الأسمدة  
اليابانية  
  الرؤيا   الأردنية 

التسويات بين  
الشركات  

 إجمـالـي   التابعة 

 آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير  -2024
 603.020  ( 661)  1.051  12.880  87.956  80.737  421.057 الربح المحاسبي              

 ( 199.375)     -     -  ( 12.880)  ( 38.580)  ( 60.702)  ( 87.213) أرباح غير خاضعة للضريبة
 ً  66.443  -  -  -  -  10.512  55.931 مصاريف غير مقبولة ضريبيا

 470.088  ( 661)  1.051  -  49.376  30.547  389.775 الدخل الخاضع للضريبة
 133.383  -  251  -  10.369  5.255  117.508 مخصص الضريبة المستحق

 ٪ 22  -  ٪ 24  -  ٪ 12  ٪7  ٪ 28 ضريبة الدخل الفعليةنسبة  
  نســـبة ضـــريبة الدخل القانونية 

 والمساهمة الوطنية
31 ٪  6٪  21 ٪  -  21 ٪  -  6٪- 31 ٪ 

              
2023 -               

 613.648   10.213  1.769  6.477  71.043  30.592  493.554 الربح المحاسبي
 ( 123.017)  -  -  ( 6.477)  ( 26.860)  ( 9.462)  ( 80.218) للضريبةأرباح غير خاضعة  

 ً   102.319  -  -  -  -   8.427   93.892 مصاريف غير مقبولة ضريبيا

 592.950   10.213   1.769  -  44.183  29.557  507.228 الدخل الخاضع للضريبة
  158.256  -   355  -   7.420   1.756   148.725 مخصص الضريبة المستحق

 ٪ 26  -  ٪ 20  -  ٪ 10  ٪6  ٪ 30 نسبة ضريبة الدخل الفعلية
  نســـبة ضـــريبة الدخل القانونية 

 والمساهمة الوطنية
31 ٪  6٪  20 ٪  -  21 ٪  -  6٪ - 31 ٪ 

 
 موجودات ضريبية مؤجلة-ج
 

 كما يلي: هي إن الحركة على موجودات ضريبية مؤجلة خلال السنة 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
 38.890  30.059 الرصيد كما في أول كانون الثاني     

 3.460  2.801 إضافات خلال السنة
 ( 267)  1.532 المحرر من بنود الدخل الشامل الاخر

 ( 12.024)  ( 11.173) المحرر خلال السنة
 30.059  23.219 كانون الأول 31الرصيد كما في 
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 الوضع الضريبي  -د
 

 – وحدة الفوسفات 
لقانون ضريبة الدخل رقم )  2023و   2024  كانون الأول  31المنتهية في    وات تم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسن ( لسنة 34وفقاً 

٪ 7٪ ضريبة دخل +  24لتصبح    2020التعديلات تم تعديل نسبة الضريبة ابتداء من كانون الثاني  علما بانه بموجب  .  تعديلاتهو   2014
 والمبيعات   الدخل  ضريبة  دائرة  تقم  لم  .الفوسفات   لوحدة  2023عام  لغاية    الذاتي   التقدير  كشوفات   بتقديم  الشركة  قامت   مساهمة وطنية.

هذا وقد بدأت دائرة   .الموحدة  المالية  القوائم  اعداد  تاريخ   حتى   2020و  2021و  2022و  2023  للأعوام  المحاسبية  السجلات   بمراجعة
 . الموحدة  المالية  القوائم  اعداد  تاريخ   حتى   ولم تنتهي إجراءات المراجعة   2019ضريبة الدخل والمبيعات بمراجعة السجلات المحاسبية لعام  

 .2018تم التوصل الى تسوية نهائية لغاية عام 
 

 –  سمدةوحدة الأ
وفقاً لقانون منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة   2023و   2024  كانون الأول  31المنتهية في    وات تم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسن

 تسوية   إلى   التوصل  وتم.  الأسمدة  لوحدة  2023  عام  لغاية  الذاتي   التقدير  كشوفات   بتقديم  الشركة   قامت   .تعديلاتهو   2000( لسنة  32رقم )
 2023لعام   المحاسبية السجلات  بمراجعة الاقتصادية العقبة منطقة  سلطة/  والمبيعات  الدخل  ضريبة دائرة تقم لم. 2020 عام حتى  نهائية

 . الموحدة المالية القوائم اعداد تاريخ  حتى  2021و  2022و 
 

 –لكيماويات لردنية الهندية  الشركة الأ
لقانون ضريبة الدخل رقم )  2023و   2024كانون الأول    31المنتهية في    وات تم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسن ( لسنة 34وفقاً 

وقامت الشركة بالتوصل الى تسوية نهائية مع دائرة ضريبة   2023  عامقامت الشركة بتقديم كشوفات التقدير الذاتي لل  تعديلاته.و   2014
قامت الشركة حيث    2019وقد قامت دائرة ضريبة الدخل والمبيعات بمراجعة السجلات المحاسبية لعام    هذا  .2018الدخل حتى نهاية عام  

حتى تاريخ إعداد   لدى دائرة ضريبة الدخل والمبيعات   النظروما زال الاعتراض قيد    2019عام  لمراجعة  البتقديم اعتراض على نتائج  
 القوائم المالية الموحدة. 

 
 –  الأردنية  اليابانية شركة الأسمدة  

معفاة من ضريبة الدخل  كون الشركة    2023و   2024  كانون الأول  31المنتهية في    وات تم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسنيلم  
 اليابانية  الأسمدة  شركةقامت    .2023  عامقامت الشركة بتقديم كشوفات التقدير الذاتي لل  .بموجب قانون منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة

/ منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة للطعن بالقرار   بداية الضريبةالبرفع دعوى قضائية لدى محكمة    2024  تموز 22بتاريخ    الأردنية
 سنة  عن   دخل ومساهمة وطنية  بضريبة  الشركة   مطالبة  تضمن   والذي  2022و   2021الضريبي الصادر بحق الشركة والمتعلق بالسنتين  

ألف   735. قامت الشركة بتسجيل مخصص مقابل هذه القضية بمبلغ  2022دينار عن سنة  ألف    651ومبلغ    دينار  ألف  84بمبلغ    2021
 الموحدة.  دينار هذا وما تزال الدعوى منظورة لدى المحكمة حتى تاريخ إعداد القوائم المالية

 
 

 -شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع 
( لسنة  34وفقاً لقانون ضريبة الدخل رقم ) 2023و  2024كانون الأول  31المنتهية في  وات تم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسن

وقامت الشركة بالتوصل الى تسوية نهائية مع دائرة ضريبة  2023 عامقامت الشركة بتقديم كشوفات التقدير الذاتي لل تعديلاته.و  2014
 . 2022الدخل حتى نهاية عام 
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 كلفة المبيعاتمبيعات / الصافي  (22)
 
 2024 
 الإجمالي  الربح   كلفة المبيعات   المبيعات صافي  
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  الدنانيرآلاف  
      

 513.253  115.197  628.450 وحدة الفوسفات 
 85.805  219.458  305.263 وحدة الأسمدة

 78.360  55.353  133.713 الشركة الهندية الأردنية للكيماويات 
 15.930  116.481  132.411 شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

 6.081  7.355  13.436 المتاجرة بالمواد الأولية
 1.213.273  513.844  699.429 
 

 
 2023 
 الإجمالي  الربح   كلفة المبيعات   المبيعات صافي  
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
      

 596.438  101.656    698.094 وحدة الفوسفات 
 34.712  227.045    261.757 وحدة الأسمدة

 69.227  59.363    128.590 الشركة الهندية الأردنية للكيماويات 
 9.635  118.175    127.810 شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

   2.392   10.591   12.983 المتاجرة بالمواد الأولية
 1.229.234    516.830  712.404 
 
 
 
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 72.431  58.066 (10)إيضاح  المنتجات الجاهزة كما في أول كانون الثاني 
 502.465  497.895 (32كلفة الإنتاج )إيضاح 

 ( 58.066)  ( 42.117) (10)إيضاح  كانون الأول 31المنتجات الجاهزة كما في 
 516.830  513.844 كانون الأول 31كلفة المبيعات للسنة المنتهية في 

 
 2023و  2024 يتضمن بند كلفة الإنتاج قيمة كلف عائدات التعدين المتحققة على الفوسفات الخام المستخدم في إنتاج وحدة الأسمدة لعامي 

 (.26ألف دينار على التوالي )إيضاح  2.369ألف دينار  2.580والبالغة 
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 مصاريف بيع وتسويق  ( 32)

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  الدنانيرآلاف  
 1.006  2.106 مصاريف دائرة التصدير    

 760  793 مصاريف تحميل و تنزيل 
 597  403 مصاريف بنكية على اعتمادات واردة

 486  482 ضريبة دخل على اجور الشحن 
 481  406 مواد التعبئة

 474  320 مصاريف تأخير تحميل البواخر
 292  356 خدمات زراعيةرسوم حكومية بدل 

 2.161  2.351 مصاريف بيع وتسويق أخرى
 7.217  6.257 
 
 
 مصاريف إدارية (42)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 7.706  6.980 رواتب واجور
   7.180  5.423 المساهمة في التأمين الصحي لما بعد التقاعد

   3.431  4.242 مكافأة تعويض الستة أشهر مساهمة الشركة في 
   1.879  1.116 مخصصات منافع الموظفين مساهمة الشركة في 

   736  604 المساهمة في الضمان الاجتماعي 
   221  147 المساهمة في صندوق ادخار الموظفين 

   312  357 مصاريف المعالجة الطبية
   144  127 المساهمة في صندوق التأمين الصحي 

 1,552  8.663 تبرعات 
   704  1.409 أتعاب وقضايا محاماة

   325  1.278 رسوم وضرائب وطوابع الواردات 
   633  806 دراسات وأبحاث 

   378  366 صيانة ومصاريف ادارية
   319  318 نفقات السفر والمياومات 

   168  295 أ(3)إيضاح  ستهلاكات ا
   246  230 رسوم اشتراكات ومعارض

   121  144 ضيافة
   127  114 مياه وكهرباء وتدفئة

  74  70 دعاية واعلان 
   131  69 قرطاسية ومطبوعات 

  50  50 رسوم التأمين 
  38  46 ايجـــارات 

  48  42 بريد وهاتف
 2,845  5.504 أخــــرى

 38.400  29.368 
 

  



شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 138

 شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 43 - 

 
 مصاريف منجم الرصيفة (52)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  الدنانيرآلاف  
    

 -  84 أمن وحماية
 1.156  76 مصاريف البحث العلمي 

 74  74 رواتب وأجور
 7  7 أ(3)إيضاح  ستهلاكات ا

 3  1 مساهمة الشركة في صندوق ادخار الموظفين 
 9  1 مساهمة الشركة في الضمان الاجتماعي 

 115  36 أخــــرى
 279  1,364 
  

 
 التعدين عائداتكلف  (62)
 

تقوم حكومة المملكة الأردنية الهاشمية باستيفاء رسوم تعدين عن كل طن فوسفات يباع في المملكة أو يصدر منها أو يستغل في المشاريع 
 دينار عن كل طن فوسفات أيهما أعلى.  1.42٪ من إجمالي المبيعات أو 5الصناعية لشركة مناجم الفوسفات. تستوفي الحكومة نسبة 

 
 هي كما يلي:  2023و 2024إن تفاصيل كلف عائدات التعدين المتحققة عن عامي 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 37.859  34.745 التعدين المتحققة على الفوسفات المباع كلف عائدات 
 2.369  2.580 (22المورد الى وحدة الأسمدة )إيضاح 

 37.325  40.228 
 
 
 أخرى إيراداتصافي  (27)

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 1.289  1.618 مكافأة سرعة تحميل بواخر
 1.611  397 تسوية مطالبات التأمين  إيرادات 

 127  192 أرباح استثمارات في أسهم الشركات 
 5.544  - تسوية مقاولين  إيرادات 

 4.457  - ب(3إيرادات استبعاد عقود إيجار )إيضاح 
 3.899  - مصاريف مستحقة ومخصصات المسترد من 

 294  - دات بيع مخلفات إنتاجاإير
 1.117  659 أخـرى

 2.866  18.338 
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 تكاليف التمويل (82)
 2024  2023 
 الدنانيرآلاف   آلاف الدنانير 
    

 3.802  2.887 (ب 3)إيضاح فوائد التزامات عقود ايجار 
 3.114  2.561 فوائد قروض

 1.300  328 بنوك دائنة  -بنكية  وعمولات  فوائد
 657  635 (6خصم القيمة الحالية لمخصص التزامات إعادة الأصول )إيضاح 

 6.411  8.873 
  
 تمويلالإيراد  (29)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 39.396  59.098 فوائد على الحسابات البنكية الجارية والودائع
 1.759  - فوائد على القروض والذمم المدينة

 25  59 (7خصم القيمة الحالية لقروض إسكان الموظفين )إيضاح 
 59.157  41.180 
 
 
 حصة السهم من الربح (03)
 2024  2023 
    

 445.533  455.304 ربح السنة العائدة الى مساهمي الشركة )ألف دينار(
 247.500  247.500 المتوسط المرجح لعدد الأسهم خلال السنة )ألف سهم( 

    
 فلس/دينار  فلس/دينار 
    

 800/1  840/1 السنة*  الحصة الأساسية للسهم من ربح 

 
للسهم من  * المخفضة  الحصة  للسهم من   السنةربح    إن  للحصة الأساسية  الشركة مساوية  الى مساهمي  إلى    ربح العائد  العائد  السنة 

 مساهمي الشركة. 
 
 
 التصنيف القطاعي (13)
 

تم تحديد أسلوب عرض القطاعات الرئيسية على أساس أن المخاطر والمنافع المتعلقة بالمجموعة تتأثر بشكل جوهري بالاختلاف في 
القطاعات. إن هذه القطاعات منظمة ومدارة بشكل منفصل حسب طبيعة الخدمات والمنتجات بحيث تشكل كل منها وحدة منتجات تلك  

 منفصلة والتي يتم قياسها وفقا للتقارير التي يتم استعمالها من قبل الرئيس التنفيذي وصانع القرار الرئيسي لدى المجموعة. 
 

 وتعدين وبيع الفوسفات في الأسواق المحلية والعالمية وللشركات الحليفة.تقوم وحدة الفوسفات باستخراج 
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تقوم وحدة الأسمدة بشراء الفوسفات من وحدة الفوسفات واستخدامه في تصنيع الأسمدة وحامض الفوسفوريك وفلوريد الألمنيوم وبيعها في 

 الأسواق العالمية والمحلية وللشركات الحليفة. 
 

تقوم الشركة الهندية الأردنية للكيماويات محدودة المسؤولية )شركة تابعة( بتصنيع وبيع حامض الفوسفوريك ومشتقات كيماوية أخرى في 
 الأسواق العالمية وللشركات الحليفة.

 
ية تقوم شركة الأسمدة اليابانية الأردنية محدودة المسؤولية )شركة تابعة( بتصنيع وبيع الأسمدة ومشتقات كيماوية أخرى في الأسواق العالم

 وللشركات الحليفة. 
 

سوق تقوم وحدة المتاجرة بالمواد الأولية بشراء المواد الأولية والمتفجرات واستخدامها في التعدين وصناعة الأسمدة كما تقوم ببيعها في ال
 المحلي وللشركات الحليفة. 

 

 سمدة وحدة الأ  وحدة الفوسفات  

الشركة  

 الهندية

 ةيردنالأ

 للكيماويات 

 سمدة الأ

 اليابانية 

 اخرى  ةيردنالأ

 المتاجرة

 بالمواد

 الاولية

 تسوية

 الحسابات

 المجموع  الجارية

 آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير -  2024

         الإيرادات 

 1.213.273 - 13.436 - 132.411 133.713 305.263 628.450 خارجية مبيعات 

     - ( 244.144) 21.661 - - 83.779 20.656 118.048 مبيعات داخلية ما بين وحدات الإنتاج

 1.213.273 ( 244.144) 35.097 - 132.411 217.492 325.919 746.498 اجمالي الإيرادات 

 699.429 - 6.081 - 15.930 78.360 85.805 513.253 مجمل الربح  

         نتائج الاعمال 

 603.020 ( 661) 6.081 1.051 12.880 87.956 74.665 421.048   الربح قبل ضريبة الدخل 

 457.880 ( 661) 6.081 800 12.880 77.587 69.291 291.902 ربح السنة

 شركات حليفة   أرباححصة المجموعة من 

  47.784 - - - - - - 47.784 ومشاريع مشتركة    

 2.576 - - - - - - 2.576 حقوق غير مسيطرين  

 31.917 - - 24 901 4.083 21.390 5.519   مصاريف راسمالية 

 12.669 - - 3 217 3.356 5.924 3.169 استهلاكات

 3.632 - - - 90 186 255 3.101 استهلاك حق استخدام الموجودات 
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 وحدة الأسمدة  وحدة الفوسفات  

 الهندية

 الأردنية

 للكيماويات 

 الأسمدة ا

 اليابانية 

 اخرى  الأردنية

 المتاجرة

 بالمواد

 الاولية

 تسوية

 الحسابات

 المجموع  الجارية

 آلاف الدنانير الدنانيرآلاف  آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير آلاف الدنانير -  2023

         الإيرادات 

  1.229.234 -  12.983 -  127.810  128.590  261.757  698.094 مبيعات خارجية 

  - ( 221.052)  19.555 - -  76.775  18.250  106.472 مبيعات داخلية ما بين وحدات الإنتاج

  1.229.234 ( 221.052)  32.538  -  127.810  205.365  280.007 804.566 اجمالي الإيرادات 

 712.404 -  2.392 - 9.635 69.227 34.712 596.438 مجمل الربح  

         نتائج الاعمال 

 18.507 - - - - - - 18.507 أرباح غير متكررة 

 613.648  10.213  2.392  1.769 6.477 71.044 28.206 493.547   الربح قبل ضريبة الدخل 

 446.828  10.213  2.392  1.414 6.477 63.624 26.250 336.458 السنةربح 

 شركات حليفة   أرباححصة المجموعة من 

  29.669 - - - - - -  29.669 ومشاريع مشتركة    

  1.295 - - - - - -  1.295 حقوق غير مسيطرين  

 25.511 - - -  961  5.914 15.839  2.797   مصاريف راسمالية 

  12.586 - -  2  194  3.250  6.024  3.116 استهلاكات

  4.906 - - -  89  116  254  4.447 استهلاك حق استخدام الموجودات 
 
 

 الموجودات والمطلوبات 
 2024كانون الأول  31كما في 

 وحدة 
 الفوسفات 

 وحدة 
 سمدة الأ

 الهندية
 يةردن الأ

 سمدة الأ
 اليابانية

 الاجمالي  اخرى  يةردن الأ
آلاف   آلاف الدنانير 

 الدنانير 
آلاف  
 الدنانير 

آلاف   آلاف الدنانير
 الدنانير 

 آلاف الدنانير

       
 1.788.043 9.439 65.727 464.687 281.854 966.336 التشغيلية  الموجودات

 359.490 - - 69 - 359.421 استثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة 
بالقيمة العادلة من خلال  موجودات مالية 

الأرباح أو الخسائر ومن خلال الدخل  
 الشامل الآخر 

659 - - - - 659 

 332.122 745 7.443 26.310 67.910 229.714 المطلوبات 
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 الموجودات والمطلوبات 
 2023كانون الأول  31كما في 

 حدة و
 الفوسفات 

 وحدة 
 سمدة الأ

 الهندية
 يةردن الأ

 سمدة الأ
 اليابانية

 الاجمالي  اخرى  يةردن الأ
آلاف   آلاف الدنانير 

 الدنانير 
آلاف  
 الدنانير 

آلاف  
 الدنانير 

آلاف  
 آلاف الدنانير الدنانير 

       
 1.808.860   8.941   45.591   369.000   249.504 1.135.824 التشغيلية  الموجودات

   335.579 - - 69 - 335.510 استثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة 
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح  

 678 - - - - 678 أو الخسائر ومن خلال الدخل الشامل الآخر 
 461.197  896 3.960 23.062 73.542 359.737 المطلوبات 

 
 التوزيع الجغرافي  

 
 إن تفاصيل المبيعات حسب المناطق الجغرافية هي كما يلي: 

 
وحدة  

 سمدة وحدة الأ الفوسفات 
الهندية  

 ة   يردنالأ

 سمدة الأ
 اليابانية 

 المجموع  مواد أولية  ة يردنالأ
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  

2024  -       
 845.735 - 79.530 122.431 179.451 464.323 آسيا 

 16.642 - 10.509 - - 6.133 استراليا 
 53.435 - 29.048 - 14.920 9.467 أوروبا
 25.847 - - 73 25.774 - افريقيا 

 12.191 - 12.191 - - - أمريكا الجنوبية 
 82.791 - - - 82.791 - شمالية أمريكا ال

 148.509 - - - - 148.509 الشركات الحليفة / المشاريع المشتركة  
 28.123 13.436 1.133 11.209 2.327 18 أخرى

 628.450 305.263 133.713 132.411 13.436 1.213.273 

2023  -       
  846.221 -  77.139  117.168  159.846  492.068 آسيا 

  30.722 -  25.465 - -  5.257 استراليا 
  59.571 -  20.819 -  13.175  25.577 أوروبا
  5.735 -  3.231  40  2.464 - افريقيا 

  24.801 - - - -  24.801 أمريكا الجنوبية 
  83.893 - - -  83.893 - شمالية أمريكا ال

  150.374 - - - -  150.374 الشركات الحليفة / المشاريع المشتركة  
  27.917  12.983  1.156  11.382  2.379  17 أخرى

 698.094  261.757  128.590  127.810  12.983  1.229.234  

 
،  تمارس المجموعة نشاطها داخل المملكة الأردنية الهاشمية وبالتالي فإن جميع موجوداتها ومطلوباتها تقع ضمن المملكة الأردنية الهاشمية

   في أندونيسيا.  شركة بترو جوردان أبدي المقام  –الأندونيسي  روعباستثناء المش
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 كلفة الإنتاج ( 23)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  الدنانيرآلاف  
    

  10.877  12.803 منتجات تحت التصنيع أول المدة
    يضاف:

 193.327  185.778 مواد خام
   133.648  156.009 متعهدو الردم والتعدين 

 71.118  59.090 رواتب وأجور ومنافع أخرى
  24.952  24.490 مياه وكهرباء

  22.136  12.247 محروقات وزيوت 
  13.741  25.629 قطع غيار ولوازم

  12.348  12.278 استهلاكات 
  10.591  7.355 كلفة شراء مواد أولية

  22.530  19.459 أخرى
     ينزل:

 ( 12.803)  ( 17.243) (10)إيضاح  منتجات تحت التصنيع آخر المدة

 497.895  502.465 
 
 أجور ومنافع الموظفين ورواتب  (33)
 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

  51.980  44.330   رواتب وعلاوات 
 7.491  7.351 *مكافأة الإنتاج

  15.744  9.201 والتعويض صندوق الوفاةالموظفين و صندوق تعويض 
   6.839  5.769 الضمان الاجتماعي 

   3.601  4.400 مكافأة تعويض الستة أشهر
   2.353  2.036 نفقات معالجة المستخدمين 

   2.028  1.621 صندوق التوفير
   1.968  1.580 تغطية نفقات التأمين الصحي لعائلات المستخدمين 

   875  856 دعم وجبات الطعام
   200  200 مخصص مكافأة تعويض نهاية الخدمة للموظفين 

 77.344  93.079 

 
الإنتاج    * احتساب مكافأة  المعدل    ٪ 2  بنسبةتم  الربح  و من صافي  الفوسفات الأردنية  الهندية الأردنية  لكل من شركة مناجم  الشركة 

لعام    حيث بلغ مصروف مكافأة  على حدة  كلااليابانية الأردنية    الأسمدة  للكيماويات وشركة الفوسفات    2024الإنتاج  لشركة مناجم 
للكيماويات ألف دينار    1,078و   ألف دينار(  6,298:  2023)  ألف دينار  6,042  مبلغ  الأردنية الهندية الأردنية  : 2023)  للشركة 
   .ألف دينار( 127: 2023) ألف دينار لشركة الأسمدة اليابانية الأردنية 231و  ألف دينار( 1,066
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 مصاريف ميناء الفوسفات الجديد  ( 43)
 2024  2023 
 الدنانيرآلاف   آلاف الدنانير 
 6.361  6.361 (6اطفاءات )ايضاح     

 2.786  2.687 رواتب وأجور ومنافع أخرى
 1.755  2.625 مياه وكهرباء

 1.351  1.390 تأمين ممتلكات ومعدات 
 77  39 لوأجور عما ايجارات 

 1.372  1.720 أخرى
 14.822  13.702 
 
 
 التزامات محتملة (53)
 

 والاعتمادات الكفالات 
 

كانون   31على المجموعة بتاريخ القوائم الماليـة الموحدة التزامات محتمل أن تطرأ تتمثـل في اعتمادات مستنديـة وكفالات صادرة كما في  
 15,445و ألف دينار    38,195:  2023  كانون الأول  31)ألف دينار على التوالي    17.906و  دينارألف    41.432بقيمة    2024  الأول
   دينار على التوالي(. ألف

 
( حليفة  شركة) الأردنية والكيماويات  للأسمدة الأبيض لشركة  الممنوحة الائتمانية  والتسهيلات  البنكي  التجمع قرض  بكفالة  المجموعة قامت 
 حتى   المجموعة  حصة  بلغت   حيث ٪  27.38  والبالغة   الشركة  رأسمال  من   حصتها  من ٪  130  بنسبة  وذلك   الأردني   الاهلي   البنك  بإدارة
 7.639  مبلغ  بقيد  2016 الثاني   تشرين   16  بتاريخ   الأردني   الاهلي   البنك  قام.  دينار  13.688  مجموعه ما  2024  كانون الأول  31  تاريخ 
 الابيض  شركة   على   المستحقة  والفوائد  الممنوحة  الائتمانية  والتسهيلات   البنكي   التجمع  قسط   قيمة  يمثل  والذي  الشركة   حساب   على   دينار  ألف
  الاتفاق تم وقد هذا. 2023 الأول كانون  31و  2024 كانون الأول 31 في  كما الأهلي  البنك لدى متحركة ارصدة تمتلك لا الشركة أن  إلا
  والبنك   الشركاء  بين   الاتفاق  وتم  لها  الممنوحة  القروض  جدولة  على   الأردني   الأهلي   والبنك  الأردنية  والكيماويات   للأسمدة  الأبيض  شركة  بين 

 تم  الذي  الدين   من   جزءاً   الفوسفات مناجم    شركة  حساب   على   بقيدها  2016  الثاني   تشرين   16  بتاريخ   البنك  قام  التي   الدفعة  اعتبار  على 
 .للأسمدة الابيض شركة على  والمستحق جدولته

 
وذلك لوجود عدم تيقن جوهري حول  (  9هذا وقد قامت المجموعة بالتحوط بنسبة حصتها من رأسمال الشركة حسب متطلبات معيار )

لم تتمكن   2019علما بأنه في نهاية عام  ،  على الاستمرار في أعمالها كمنشأة مستمرة  شركة الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنيةإمكانية 
 للأسمدة والكيماويات الأردنية بتسديد الفوائد المستحقة على القروض.شركة الأبيض 

 
للمطالبة بقيمة الدفعات المستحقة على قرض التجمع وشركاؤها الكفلاء  قام البنك الأهلي الأردني بتقديم دعوى قضائية ضد شركة الأبيض  

 . (والتسهيلات الائتمانية والفوائد )التأجير التمويلي  البنكي 
 

الممنوح  بكفالة القر  2011خلال قامت المجموعة  ابدي  ض  بنسبة حصتها من رأس مال  المشروع الاندونيسي    -لشركة بترو جوردان 
والبالغة   تاريخ  50الشركة  المجموعة حتى  قيمة حصة  بلغت  دينار  12.225ما مجموعه    2024كانون    31٪، حيث  :  2023)  ألف 

 .ألف دينار( 20,721
 

كانون الأول    31ألف دينار كما في    32.500  بمبلغ  والاعتمادات   الكفالات   عن   تنجم  قد  التي   المحتملة  للالتزامات   بالتحوط  المجموعة  قامت 
 لمواجهة   كافية   المرصودة  المخصصات   فإن   القانوني   ومستشارها  المجموعة  إدارة   وبرأي  هذا (.ألف دينار  32.500:  2023)  2024

 . 2023و  2024كانون الأول  31المخصص للسنوات المنتهية في لم يكن هنالك حركة على  .المحتملة  الالتزامات 
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 القضايا المقامة ضد المجموعة 

 
: 2023) 2024كانون الأول  31كما في   دينار ألف 10.291بمبلغ هناك قضايا ومطالبات مقامة ضد المجموعة ضمن النشاط الطبيعي 

 . ترى إدارة المجموعة أنه لن يترتب عليها أية التزامات جوهرية لقاء هذه القضايا.ألف دينار( 665مبلغ 
 

 كما انه لدى المجموعة قضايا تتعلق بتعاملاتها مع المقاولين والموردين الرئيسيين للمجموعة، فيما يلي ملخص لهذه القضايا: 
 

 لتطوير التعدين )شركة حليفة( شركة مناجم 
 

 المجموعة مدعيه:
 

 (1قضية )
ألف دينار    99.046لمطالبتها بمبلغ   دعوى قضائية ضد شركة مناجم لتطوير التعدين )شركة حليفة(  2017قامت الشركة خلال شهر آب  أ

(/منجم 1في المنطقة رقم )  (A1.A2.A3)جراء الاخلال بتنفيذ عقد تعدين الفوسفات )ازالة الردم والردم البيني وتعدين وكربلة الفوسفات  
الذي لحق بشركة مناجم الفوسفات الأردنية جراء إخلال شركة    الضررالى التعويض عن    بالإضافة( الشمالي في منجم الشيدية(  2رقم )

 .محكمة الاستئناف. والدعوى ما زالت منظورة لدى التعاقدي كما يتم تقديره بالخبرة الفنيةمناجم لتطوير التعدين 
 

 (2قضية )
دعوى قضائية ضد شركة مناجم لتطوير التعدين )شركة حليفة( لمطالبتها برصيد حصة   2022أقامت الشركة خلال شهر كانون الأول  

بالإضافة    2020تشرين الأول    28الشركة من الأرباح الموزعة على الشركاء في اجتماع الهيئة العامة لشركة مناجم لتطوير التعدين بتاريخ  
بإلزام شركة مناجم لتطوير التعدين بدفع المبالغ  2023تشرين الأول  31من فائدة تأخير. قامت محكمة البداية بتاريخ الى ما ترتب عليها 

ألف دينار تمثل الأرباح المستحقة للمدعية. والدعوى ما زالت منظورة   6.440المستحقة مع الفائدة القانونية. قامت المدعى عليها بدفع مبلغ  
 .لدى محكمة الاستئناف

 
 المجموعة مدعى عليها:

 
 (1قضية )

 ة بموضوع مطالب  2019أقامت شركة مناجم لتطوير التعدين دعوى قضائية ضد شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال شهر تشرين الثاني  
بالقرار لدى محكمة الاستئناف والدعوى المحكمة برد دعوى الجهة المدعية. قامت المدعية بالطعن  ألف دينار قامت    3.558مالية بقيمة  

 ما زالت منظورة لدى محكمة الاستئناف.
 

 (2قضية )
دعوى قضائية ضد شركة مناجم الفوسفات   كوميدات /والشركة الأردنية للتنمية الاقتصادية والتجارة مناجم لتطوير التعدين   ةأقامت شرك

ألف دينار بدل قيمة أعمال منجزة وقيمة أعمال انشائية ومنشآت و   82.500بقيمة    ةبموضوع مطالب  2020الأردنية خلال شهر شباط  
قررت   قيمة آليات و معدات و قطع غيار و صيانة و نقصان قيمة و قيمة نفقات و بدل فوات منفعة و تعويض عن أضرار مادية و معنوية.

رد دعوى الجهات المدعية. قامت الجهات المدعية بالطعن بالقرار لدى محكمة الاستئناف. هذا    2023تشرين الأول    23المحكمة بتاريخ  
والذي يتضمن رد الاستئناف المقدم من المدعيتين وتأييد قرار    2024حزيران    27وأصدرت المحكمة قرارها النهائي بهذه الدعوى بتاريخ  

وقد صدر قرار محكمة التمييز برد الطعن وتأييد قرار   مستأنف. هذا وقام وكيل الجهة المدعية بالطعن بهذا القرار لدى محكمة التمييزال
  محكمة الاستئناف.

 
 (3قضية )

دعوى قضائية ضد شركة مناجم الفوسفات   كوميدات /والشركة الأردنية للتنمية الاقتصادية والتجارة التعدين أقامت شركة مناجم لتطوير  
بدل إخلال بالالتزامات المترتبة عليها بموجب اتفاقية الشركاء المبرمة بينها وبين ألف دينار    50.000بقيمة    ةالأردنية بموضوع مطالب

 لاحقاً لتاريخ القوائم المالية الموحدة، صدر قرار محكمة البداية برد الدعوى.  المدعين. والدعوى ما زالت منظورة لدى المحكمة. 
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 البنك الأهلي الأردني

 
 (1قضية )

قضائية ضد شركة الأبيض )شركة حليفة( ومساهميها الكفلاء للمطالبة بقيمة الدفعات المستحقة على   دعوىأقام البنك الأهلي الأردني  
شركة   بإلزام  2022قررت المحكمة خلال شهر أيار    .ألف دولار أمريكي   23.554ألف دينار و   26.727قرض التأجير التمويلي بقيمة  

دولار    23,177و ألف دينار    20,739مناجم الفوسفات الأردنية بالتكافل والتضامن مع شركة الأبيض )شركة حليفة( بان يتم دفع مبلغ  
أمريكي للبنك الأهلي الأردني وبحدود نسبة كفالتها، قدمت شركة مناجم الفوسفات الأردنية طلب للطعن في قرار المحكمة والدعوى ما  

لدى محكمة الفوسفات   الاستئناف  زالت منظورة  مناجم  لشركة  المنقولة  غير  الأموال  من  جزء  على  التحفظي  الحجز  إلقاء  تم  أنه  علماً 
 الأردنية. 

 
 (2قضية )

 823تسهيلات ائتمانية بقيمة    قضائية ضد شركة الأبيض )شركة حليفة( ومساهميها الكفلاء للمطالبة بقيمة  دعوىأقام البنك الأهلي الأردني  
بإلزام شركة مناجم الفوسفات الأردنية بالتكافل    2022قررت المحكمة خلال شهر كانون الأول  .ألف دولار أمريكي    15.266ألف دينار و 

ألف دولار    10.814ألف دولار و   4.368ألف دينار و   349ألف دينار و   453والتضامن مع شركة الأبيض )شركة حليفة( بدفع مبلغ  
المحك للطعن في قرار  الفوسفات الأردنية طلب  مة والدعوى ما زالت للبنك الأهلي الأردني وبحدود نسبة كفالتها، قدمت شركة مناجم 

 تم إلقاء الحجز التحفظي على جزء من الأموال غير المنقولة لشركة مناجم الفوسفات الأردنية.علماً أنه  محكمة الاستئنافمنظورة لدى 
 
 . المحتملة الالتزامات  لمواجهة  كافية المرصودة المخصصات  فإن  القانوني  ومستشارها المجموعة إدارة وبرأي هذا 
 

 الشركة الأردنية للتنمية الاقنصادية والتجارة "كوميدات" 
 

" دعوى قضائية ضد شركة مناجم الفوسفات الأردنية بموضوع مطالبة بقيمة  والتجارة "كوميدات   الاقتصاديةأقامت الشركة الأردنية للتنمية  
ألف دينار بدل إقصاء الجهة المدعية عن العطاءات المطروحة واستبعاد عروض المدعية للدخول بالعطاءات المطروحة. والدعوى  300

  محكمة الاستئناف.مازالت منظورة لدى 
 

 الالتزامات المتعلقة بإعادة تأهيل المناجم والمصانع 
 

 قامت المجموعة بدراسة التأثيرات البيئية هذا و في ان أنشطة المجموعة تتمثل في صناعات وحقوق تعدين قد يكون لها تأثير على البيئة. و 
 .2023و  2024كانون الأول  31رأي الإدارة لا توجد اية تأثيرات قد تنجم عنها التزامات بيئية كما في 

 
 
 معاملات مع جهات ذات علاقة  ( 63)
 

كبار المساهمين، الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة والشركات   المشاريع المشتركة،  ،تشمل المعاملات مع جهات ذات علاقة الشركات الحليفة
 . ن يالتي هم فيها مساهمين رئيسي

 
قامت المجموعة بالدخول في معاملات مع الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة وجهات ذات علاقة ومع حكومة المملكة الأردنية الهاشمية 

 ضمن النشاطات الاعتيادية للشركة وباستخدام الاسعار التجارية.   
  



147التقرير السنوي 2024

 شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 52 - 

 
 : 2023و  2024الأول  كانون  31منتهية في السنوات ال فيما يلي ملخص المعاملات مع جهات ذات علاقة خلال  

 
 المجمــــوع   الجهــة ذات العــلاقة  

الشركات الحليفة   
والمشاريع  
 المشتركة 

 
 حكومة المملكة

 ية الهاشمية*ردنالأ

 

 * أخرى*

 

2024  2023 

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  الدنانيرآلاف  

          بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة: 

 84.343  83.229  34.555  -  48.674 *** ذمم مدينة
 1.916  5.849  -  -  5.849 ذمم دائنة 

 13.460  13.460  -  -  13.460 *** قروض مدينة 
 4.819  4.658  -  4.658  - مصاريف مستحقة 

 29.834  27.509  -  27.509  - أرصدة مدينة أخرى 
          :قائمة المركز المالي الموحدةبنود خارج 

 34.409  25.913  -  -  25.913 قروض مكفولة 
          عناصر قائمة الدخل الموحدة: 

 467.310  522.926  374.417  -  148.509 مبيعات 
 14.417  38.145  -  -  38.145 مشتريات 

 40.228  37.325  -  37.325  - رسوم تعدين 
 5.035  5.218  -  5.218  - رسوم الميناء 

 6.260  5.804  -  -  5.804 إيرادات أخرى 
 8.708  6.519  -  6.519  - إيجار أراضي

 
ومنتجات من شركات / مؤسسات مملوكة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية )كبار المساهمين(، تقوم المجموعة بالحصول على خدمات      *

ألف دينار للسنتين المنتهيتين في   392.351ألف دينار و   454.359ت  وقد بلغ مجموع المدفوعات النقدية لهذه الشركات / المؤسسا
 .على التوالي  2023و 2024كانون الأول  31

 
 أرصدة ومعاملات مع شركاء شركة الفوسفات الأردنية في الشركات الحليفة.  الأخرىيشمل بند  ** 
 

 31ألف دينار كما في    7.018و ألف دينار    9.717*** بلغ مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة مقابل الذمم المدينة والقروض المدينة  
قروض شركة ل التدفقات النقدية المتوقعةعلما بأنه تم خصم  ألف دينار(. 7.018ألف دينار و 9.717: 2023) 2024كانون الأول  

 باستخدام معدل أسعار الفائدة السوقية للقروض التجارية.  الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنية
 

 : لمجموعةل مدراء الدوائر ومجلس الإدارةو  فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية
 

 2024  2023 
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 1.183  1.736 ومدراء الدوائر  ةالادارة التنفيذي رواتب ومكافآت 
 1.761  1.719 مكافآت وتنقلات اعضاء مجلس الادارة

 
 2024  عام  دينار خلال  ألف  819الذين انتهت خدماتهم    والتنفيذية  بلغت قيمة تعويضات نهاية الخدمة المدفوعة لموظفي الادارة العليا

  (.ألف دينار 413: 2023)
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 : ةيردنالمعاملات مع الحكومة الأ 

 
 إن طبيعة المعاملات مع جهات ذات علاقة تتمثل فيما يلي: 

 
 . وقت لآخرة وعلى أساس مبالغ تحددها الحكومة من يردنة بدفع رسوم حكومية ورسوم تعدين للحكومة الأالشركتقوم  -
 
خزينة الدولة / دائرة  الأراضي التي تمارس عليها أنشطة التعدين في مناجم الشيدية والحسا و الأبيض من    قامت الشركة باستئجار -

 الأراضي و المساحة. 
 
 الاقتصادية الخاصة. قامت الشركة باستئجار الأرض المقام عليها المجمع الصناعي من شركة تطوير العقبة / سلطة منطقة العقبة  -
 
قامت الشركة باستئجار الأرض المقام عليها مشروع ميناء الفوسفات الجديد من شركة تطوير العقبة / سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  -

 (. 6الخاصة )ايضاح 
 
 
 الشركات التابعة الجوهرية والمملوكة جزئياً من قبل المجموعة (73)
 

 كما يلي:  واحدة ذات رصيد جوهري لحقوق غير المسيطرين لدى المجموعة شركة تابعة 
 

 لغير المسيطرين  يةة الملكنسب   

 إسم الشركة 
بلد 

 2023 2024 الأنشطة التشغيلية التأسيس
     

 ٪20 ٪20 تصنيع وبيع الأسمدة ومشتقات كيماوية  الأردن شركة الأسمدة اليابانية الأردنية محدودة المسؤولية 
 

 . تم إعداد هذه المعلومات بناءً على المبالغ قبل إستبعاد المعاملات مع الشركة التابعة  التابعة،فيما يلي المعلومات المالية المختصرة للشركة  
 

 2023  2024 الرصيد المتراكم لحقوق غير المسيطرين  
 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    

 7.053  9.599 الأردنية محدودة المسؤولية شركة الأسمدة اليابانية 

 
 2023  2024 الأرباح العائدة لحقوق غير المسيطرين  

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 
    
    

 1.261  2.546 شركة الأسمدة اليابانية الأردنية محدودة المسؤولية الدخل الشامل ل
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 قائمة المركز المالي  . أ
 

2023  2024  
  آلاف الدنانير  الدنانيرآلاف 

    
 الموجودات المتداولة  59.989  40.880
 الموجودات غير المتداولة  6.193  5.563

 المطلوبات المتداولة ( 3.377)  ( 8.224)
 مطلوبات غير متداولة  ( 14.919)  ( 3.062)

 فرق القيمة الدفترية عن القيمة السوقية عند التملك  107  107

 مجموع حقوق الملكية  47.993  35.264

 حصة غير المسيطرين من حقوق الملكية  9.599  7.053
 

 قائمة الدخل   .ب
 

2023  2024  
  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير

    
 المبيعات  132.411  127.810

 كلفة المبيعات  ( 116.692)  ( 118.462)
 اجمالي الربح   15.719  9.348

 مصاريف بيع وتسويق  ( 1.274)  ( 1.397)
 مصاريف إدارية ( 2.759)  ( 1.579)

 التشغيلي الربح 11.686  6.372
 ايراد فوائد  1.346  501

 تكاليف تمويل ( 205)  ( 438)
 أخرى إيرادات  44  94

 تدني مخزون (مخصصالمسترد من مخصص ) 8  ( 52)

 السنة   ربح 12.879  6.477
 الشامل الأخرى بنود الدخل  ( 151)  ( 172)

 مجموع الدخل الشامل للسنة  12.728  6.305

 الدخل الشامل للسنة  حصة غير المسيطرين من  2.546 ` 1.261
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 قائمة التدفقات النقدية  .ج
 

2023  2024  
      آلاف الدنانير  آلاف الدنانير

 الانشطة التشغيلية 22.423  16.991
 الاستثماريةالانشطة  ( 16.598)  ( 496)
 الانشطة التمويلية ( 119)  ( 315)

 في النقد وما في حكمه  الزيادة صافي 5.706  16.180
 
 الاستحواذ على حصص غير المسيطرين (83)
 

 الاستحواذ على حصص إضافية في شركة الأسمدة اليابانية الأردنية
من رأســمال شــركة الأســمدة اليابانية الأردنية    ٪ 10إضــافية  بالاســتحواذ على حصــة   2021قامت المجموعة خلال شــهر كانون الأول 

ألف دينار نقدا. بلغت القيمة الدفترية لصـافي أصـول شـركة الأسـمدة اليابانية   948٪ من خلال دفع مبلغ 80لتصـبح نسـبة ملكية المجموعة  
 ا:ألف دينار. يوضح الجدول التالي الحصص الإضافية المستحوذ عليه  18.720الأردنية بتاريخ الاستحواذ 

 
 ألف دينار 

القيمة الدفترية للحصـة الإضافية في شركة الأسمدة 
 1,872 اليابانية الأردنية

 (948) المبلغ النقدي المدفوع لغير المسيطرين 
عـن  حـتـيـــاطـي  الا غـيـر الـنـــاتـج  حصـــــص  تـمـلـــك 

 924 المسيطرين 
 
 القيمة العادلة للأدوات المالية (39)
 

 المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية. تتمثل الأدوات 
 

الموجودات المالية و   تمثل الموجودات المالية النقد في الصندوق ولدى البنوك والذمم المدينة والقروض المدينة وقروض إسكان الموظفين 
وبعض الأرصدة المدينة   بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

  وبعض الأرصدة الدائنة الأخرى.   والتزامات عقود إيجار  البنوك الدائنة والذمم الدائنةفي القروض و في حين تمثل المطلوبات المالية  الاخرى  
 ان القيمة الدفترية للأدوات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها العادلة. 

 
 تستخدم المجموعة الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة للأدوات المالية: 

 
 . المستوى الأول: الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة لنفس الموجودات والمطلوبات 

 
مباشر أو غير مباشر    المستوى الثاني: تقنيات أخرى حيث تكون كل المدخلات التي لها تأثير مهم على القيمة العادلة يمكن ملاحظتها بشكل 

   . من معلومات السوق
 

ولكنها ليست مبنية على معلومات من السوق يمكن   ، العادلةالمستوى الثالث: تقنيات أخرى حيث تستخدم مدخلات لها تأثير مهم على القيمة  
  . ملاحظتها



151التقرير السنوي 2024

 شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 56 - 

 
 الجدول التالي يبين تحليل الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة وحسب الترتيب الهرمي المذكور أعلاه: 

 

 
المستوى  

  الأول 
المستوى  

  الثاني 
المستوى  

 المجموع   الثالث 
 آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير   آلاف الدنانير  - 2024

        
        موجودات مالية  

 304  266  -  38 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر
 355  -  -  355 والخسائرأموجودات مالية محددة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

        
2023  -        

        
        موجودات مالية  

 304  266  -  38 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر
 374  -  -  374 والخسائرأموجودات مالية محددة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

 
 
 ادارة المخاطر  (04)
 
 

 مخاطر أسعار الفائدة 
 

 أسعار الفائدة هي المخاطر التي تنتج عن التقلبات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية بسبب التغيرات   إن مخاطر
 .في أسعار الفائدة

 
والتي تحمل سعر فائدة متغير مثل الودائع لدى البنوك والبنوك    إن المجموعة معرضة لمخاطر أسعار الفائدة على موجوداتها ومطلوباتها

 الدائنة والقروض. 
 

 تتمثل حساسية قائمة الدخل الموحدة بأثر التغيرات المفترضة الممكنة بأسعار الفوائد على ربح المجموعة لسنة واحدة، ويتم احتسابها على
 .2023و 2024كانون الأول  31الموجودات والمطلوبات المالية التي تحمل سعر فائدة متغير كما في  

 
كانون الأول، مع بقاء جميع  31يوضح الجدول التالي حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الفائدة كما في 

 .المتغيرات الأخرى المؤثرة ثابتة
 

2024  - 

 العملـــة 
 الزيادة

  بسعر الفائدة 
 الأثر على 

 السنةربح 
 آلاف الدنانير  نقطة مئوية  

    
 7.178  100 دينار أردني 

 403  100 دولار أمريكي 
 

 . فإنـه سيكون له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة نقطة مئوية 100في حال انخفاض سعر الفائدة بمقدار 
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2023  - 

 العملـــة 
 الزيادة

  بسعر الفائدة 
 الأثر على 

 السنةربح 
 آلاف الدنانير  نقطة مئوية  

    
 7.394  100 دينار أردني 

 296  100 دولار أمريكي 
 

 مخاطر التغير بأسعار الأسهم 
 

( والتغير المتراكم في الخسائر  و أ  رباحبالقيمة العادلة من خلال الأ )للموجودات المالية    الموحدة  يوضح الجدول التالي حساسية قائمة الدخل
( نتيجة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الأسهم، مع الآخر للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشاملالقيمة العادلة )

 بقاء جميع المتغيرات الأخرى المؤثرة ثابتة: 
 

2024 - 

  التغير في المؤشر   المؤشر
 الأثر على 
  ربح السنة

 الأثر على 
 حقوق الملكية 

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  ٪  
      

 15  18  5 بورصة عمان
 

2023 - 

  التغير في المؤشر   المؤشر
 الأثر على 
  ربح السنة

 الأثر على 
 حقوق الملكية 

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  ٪  
      

 15  19  5 بورصة عمان 
 

 مساوياً للتغير أعلاه مع عكس الإشارة. في حال هنالك تغير سلبي في المؤشر يكون الأثر 
 

 مخاطر الائتمان 
 

 . المجموعةالائتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز المدينين والأطراف الأخرى عن الوفاء بالتزاماتهم تجاه  مخاطر
 

 الذمم المدينة
الائ الحد من مخاطر  إلى  المجموعة  كما تحتفظ تتسعى  القائمة بشكل مستمر.  الذمم  للعملاء مع مراقبة  ائتماني  مان وذلك بوضع سقف 

 المجموعة بالأرصدة والودائع لدى مؤسسات مصرفية مليئة. هذا وتتم غالبية مبيعات المجموعة عن طريق اعتمادات مستندية. 
 

كانون الأول    31من الذمم المدينة كما في    ٪ 58  ما نسبته  لاءعم  7ببيع منتجاتها لعدد كبير من العملاء، هذا ويمثل أكبر    المجموعةتقوم  
  ٪(. 44ما نسبته  لاء عم 7أكبر : 2023) 2024



153التقرير السنوي 2024

 شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

 2024كانون الأول  31

- 58 - 

 
 موجودات مالية أخرى

الناتجة عن الموجودات المالية الأخرى والتي تشمل النقد والودائع لدى البنوك فإن تعرض المجموعة لمخاطر    بالنسبة لمخاطر الإئتمان 
 . الإئتمان ينتج عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بإلتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية

 
 مخاطر السيولة 

 
 . في عدم قدرة المجموعة على توفير التمويل اللازم لتأدية التزاماتها في تواريخ إستحقاقها تتمثل مخاطر السيولة

 
 تعمل المجموعة على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق التأكد من توفر التسهيلات البنكية عند الحاجة. 

 
في   كما  المالية )غير مخصومة(  المطلوبات  أدناه توزيع  الجدول  المتبقية   2023و  2024كانون الأول    31يلخص  الفترة  أساس  على 

 للاستحقاق التعاقدي وأسعار الفائدة السوقية الحالية: 
 

 
 أقل من 

  شهور 3
 شهور 3من 
  شهر 12إلى 

 من سنة
  سنوات 5حتى 

 أكثر من 
 المجموع  سنوات 5

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 2024كانون الأول  31
          

 686  -  -  669  17 بنوك دائنة
 56.090  -  -  -  56.090 ذمم دائنة

 37.294  -  -  -  37.294 مصاريف مستحقة
 165.307  144.483  17.472  3.352  - مخصصات منافع الموظفين 

 40.075  -  34.492  5.583  - قروض
 50.868  15.850  27.825  5.881  1.312 التزامات عقود ايجار

 350.320  160.333  79.789  15.485  94.713 المجموع
 

 
 أقل من 

  شهور 3
 شهور 3من 
  شهر 12إلى 

 من سنة
  سنوات 5حتى 

 أكثر من 
 المجموع  سنوات 5

 آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير  آلاف الدنانير 2023كانون الأول  31
          

 1.385  -  -  1.349  36 بنوك دائنة
 62.465  -  -  -  62.465 ذمم دائنة

 32.368  -  -  -  32.368 مصاريف مستحقة
 195.465  143.874  15.380  36.211  - مخصصات منافع الموظفين 

 46.043  4.277  36.183  4.187  1.396 قروض
 68.210  34.781  26.417  5.881  1.131 التزامات عقود ايجار

 405.936  182.932  77.980  47.628  97.396 المجموع
 

 مخاطر العملات
 

الأمريكي. إن سعر صرف الدينار مربوط بسعر ثابت مع الدولار الأمريكي إن معظم تعاملات الشركة هي بالدينار الأردني والدولار  
 .دولار لكل دينار( 41/1)
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 إدارة رأس المال (41) 

 
يتمثل الهدف الرئيسي فيما يتعلق بإدارة رأسمال المجموعة بالتأكد من المحافظة على نسب رأسمال بشكل يدعم نشاط الشركة ويعظم حقوق  

 .الملكية
 

قررت الهيئة العامة للشركة   المجموعة بإدارة هيكلة رأس المال وإجراء التعديلات اللازمة عليها في ضوء تغيرات ظروف العمل. تقوم  
 نسبته   ما   تشكل التي  و   المدورة  الأرباح  رصيد من   دينار  ألف   165.000  مقداره   ما   رسملة   طريق عن   المال  رأس   زيادة  2023خلال عام  

 به  المصرح   المال   رأس  ليصبح   مساهمين   على   مجانية  كأسهم  وتوزيعها  والمدفوع  به  والمكتتب   به  المصرح  المال  رأس   من (  ٪ 200)
 (. 14)إيضاح  .2024و  2023كانون الأول  31كما في  دينار ألف 247.500 والمدفوع به والمكتتب 

 
 

الخاص   والاحتياطي إن البنود المتضمنة في هيكلة رأس المال تتمثل في رأس المال المدفوع والاحتياطي الإجباري والاحتياطي الاختياري  
 2024كانون الأول    31ألف دينار كما في    1.806.828  والأرباح المدورة والبالغ مجموعهاواحتياطي تملك حصص غير المسيطرين  

 . 2023كانون الأول  31ألف دينار كما في  1.677.224مقابل 
 
 
 أرباح  توزيعات (     42)
 

 للشركة  العامة  الهيئة  إلى   بالتوصية  2025  آذار  23  بتاريخ   المنعقد  اجتماعه  في   الإدارة  مجلس  قاملاحقا لتاريخ القوائم المالية الموحدة،  
٪ من القيمة الإسمية للسهم وتوزيع أسهم مجانية بنسبة 160بنسبة    المساهمين  على   نقدية  أرباح  بتوزيع  2025  العام  خلال  ستنعقد  التي 
 .دينار ألف 300.000 والمدفوع به والمكتتب  به المصرح المال رأس ليصبح  مساهمين  ٪ من القيمة الإسمية للسهم21
 

٪ من القيمة 130على توزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة    2024نيسان    29وافقت الهيئة العامة في اجتماعها العادي المنعقد بتاريخ  
 . 2023الإسمية للسهم عن أرباح عام 

 
 القيمة من  ٪ 300 بنسبة المساهمين  على  نقدية  أرباح توزيع  على  2023 نيسان  4 بتاريخ  المنعقد العادي اجتماعها في  العامة الهيئة وافقت 

 .2022 عام أرباح عن  للسهم الإسمية
 

 الإسمية من القيمة    ٪ 200بنسبة    مجانية  أسهمعلى توزيع    2023نيسان    4العادي المنعقد بتاريخ    غيروافقت الهيئة العامة في اجتماعها  
 الأرباح   رصيد  من   دينار  ألف  165.000  مقداره   ما  رسملة  طريقعن    الشركة  مال   رأس  زيادة  على   العامة   الهيئة  صادقت   كما.  للسهم

  رأس   ليصبح   مساهمين   على   مجانية  كأسهم  وتوزيعها  والمدفوع  به  والمكتتب   به  المصرح  المال  رأس  من (  ٪ 200)  نسبته  ما  وتشكل  المدورة
 .دينار ألف 247.500 والمدفوع به والمكتتب  به المصرح  المال
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 الصادرة وغير النافذة بعد  والتعديلات التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة معايير  ( 34)
 

أد الموحدة مدرجة  المالية  القوائم  النافذة بعد حتى تاريخ  الجديدة والتعديلات الصادرة وغير  الدولية والتفسيرات  المالية  المعايير  ناه، إن 
 ابتداءً من تاريخ التطبيق الالزامي: وستقوم المجموعة بتطبيق هذه التعديلات 

 
والمعيار الدولي للتقارير المالية    9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    –تعديلات على تصنيف وقياس الادوات المالية  

 7رقم 
والمعيار الدولي للتقارير المالية   9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في ايار  

 ، تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(. تشمل التعديلات ما يلي:7رقم 
توضيح أن الالتزام المالي يتم إلغاؤه في "تاريخ التسوية" وتقديم خيار سياسة محاسبية )إذا تم استيفاء شروط محددة( لإلغاء   •

 .الاعتراف بالالتزامات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكتروني قبل تاريخ التسوية
إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية للأصول المالية التي تحتوي على ميزات بيئية واجتماعية وحوكمة   •

 .وميزات مشابهة الشركات 
 .قابلة للرجوع" وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقديًاتوضيحات حول ما يشكل "ميزات غير  •
تقديم إفصاحات للأدوات المالية ذات الميزات المحتملة ومتطلبات إفصاح إضافية لأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة   •

 من خلال الدخل الشامل الآخر. 
 

بعد   او  في  تبدأ  التي  المالية  الفترات  على  التعديلات  الثاني    1تسري  المبكر  2026كانون  التطبيق  خيار  مع  المبكر،  بالتطبيق  يسُمح   .
 للتعديلات المتعلقة بتصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فقط.  

 
 والايضاحات التابعة لها. الموحدةالمجموعة على تحديد كافة آثار التعديلات على القوائم المالية  تعمل

 
 

  للتقارير   الدولي  والمعيار   9  رقم   المالية  للتقارير   الدولي  المعيار   على  تعديلات  –   الطبيعة  على  المعتمدة   الكهرباء   إلى   تشير   التي  العقود 
 7 رقم  المالية 

والمعيار الدولي للتقارير    9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في كانون الاول  
لمعالجة متطلبات المحاسبة والإفصاح للعقود التي تشير إلى الكهرباء  ، العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة،  7المالية رقم  

المعتمدة على الطبيعة، مثل طاقة الرياح والطاقة الشمسية والطاقة الكهرومائية. تهدف هذه التعديلات إلى توفير إرشادات أوضح بشأن 
ادها على الظروف الطبيعية. تسعى التعديلات إلى تحسين تصنيف وقياس والاعتراف بهذه العقود، التي تتسم بالتغير الطبيعي بسبب اعتم

البيانات المالية للمقارنة من خلال توضيح ما إذا كان يجب التعامل مع هذه العقود كأدوات مالية أو عقود تنفيذية وكيفية تماثل وقا بلية 
ود،  قياسها. بالإضافة إلى ذلك، تعزز التعديلات متطلبات الإفصاح لتوفير شفافية أكبر حول المخاطر والتأثيرات المالية المرتبطة بهذه العق

للمستخدمين معلومات أكثر صلة وموثوقية. تدعم هذه المبادرة الانتقال العالمي إلى الطاقة المتجددة من خلال معالجة التحديات مما يوفر  
 المحاسبية الفريدة التي تطرحها العقود المتعلقة بالكهرباء المعتمدة على الطبيعة.

 
 . يسُمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه.2026كانون الثاني  1تسري التعديلات على الفترات المالية التي تبدأ في او بعد 

 
 . من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة
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 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم  –عدم قابلية العملة للتحويل 

"آثار التغيرات في أسعار    21تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2023الدولية في آب  أصدر مجلس معايير المحاسبة  
ة الصرف الأجنبي" لتحديد كيفية تقييم المؤسسة فيما إذا كانت العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف الفوري عندما تكون القابلي 

ا الإفصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي البيانات المالية من فهم كيفية تأثير، أو توقع تأثير للتحويل معدومة. تتطلب التعديلات أيضً 
 .عدم قابلية العملة للتحويل إلى العملة الأخرى على الأداء المالي والمركز المالي والتدفقات النقدية للمؤسسة

 
. يسمح بالتطبيق المبكر مع شرط  2025كانون الثاني    1ستكون التعديلات سارية المفعول للفترات المالية السنوية التي تبدأ في أو بعد  

 الإفصاح عنه. عند تطبيق التعديلات، لا يمكن للمؤسسة إعادة عرض معلومات المقارنة. 
 

 . من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة
 
 العرض والإفصاح في القوائم المالية  - 18لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم ا

، الذي يحل محل المعيار الدولي للتقارير 18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في نيسان  
متطلبات جديدة للعرض داخل قائمة الدخل، بما في   18"عرض البيانات المالية". يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    1المالية رقم  

ذلك المجاميع الاجمالية والفرعية. علاوة على ذلك، يلُزم المؤسسة بتصنيف جميع الإيرادات والمصروفات داخل قائمة الدخل إلى واحدة 
 .ن التصنيفات الثلاث الأولى جديدةمن خمس تصنيفات: التشغيلية، الاستثمارية، التمويلية، ضرائب الدخل، والعمليات المتوقفة، حيث إ

 
كما يتطلب الإفصاح عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة، والمجاميع الفرعية للإيرادات والمصروفات، ويتضمن متطلبات جديدة 

 .والملاحظات  لتجميع وتفصيل المعلومات المالية بناءً على "الأدوار" المحددة للقوائم المالية الرئيسة
 

قائمة التدفقات النقدية، والتي تشمل   7بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات على نطاق ضيق على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
الخسارة  أو  "الربح  إلى  الخسارة"  أو  "الربح  المباشرة، من  الطريقة غير  العمليات تحت  النقدية من  التدفقات  لتحديد  البداية  نقطة  تغيير 

لذلك، هناك تعديلات على العديد من المعايير التشغي لي" وإلغاء حرية الاختيار حول تصنيف التدفقات النقدية من الأرباح والفوائد. تبعاً 
 الأخرى. 

 
كانون   1والتعديلات على المعايير الأخرى على فترات التقارير المالية التي تبدأ في او بعد  18يسري المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 . يسمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه. يتم تطبيق المعيار بأثر رجعي. 2027الثاني 
 

سيؤدي هذا المعيار الى إعادة اظهار قائمة الدخل مع بعض المجاميع الجديدة المطلوبة بالإضافة الى الإفصاح عن مقاييس الأداء المحددة 
 من قبل الإدارة. 

 
 الشركات التابعة بدون مسؤولية عامة: الافصاحات  – 19معيار الدولي للتقارير المالية رقم 

، الذي يسمح للمؤسسات المؤهلة باختيار 19المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في ايار  
الاستمرار في تطبيق متطلبات الاعتراف والقياس والعرض في معايير المحاسبة الدولية الأخرى.  تطبيق متطلبات الإفصاح المخفضة مع 

،  10لكي تكون مؤهلة، يجب أن تكون المؤسسة في نهاية الفترة المالية شركة تابعة كما هو معرف في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
يكون لديها شركة أم )نهائية أو وسيطة( تقوم بإعداد قوائم مالية موحدة، متاحة للاستخدام ولا يمكن أن تكون لديها مسؤولية عامة ويجب أن  

 .العام، والتي تتوافق مع معايير المحاسبة الدولية
 

مع السماح بالتطبيق  ،  2027كانون الثاني    1على فترات التقارير المالية التي تبدأ في او بعد    19يسري المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 .المبكر

 
 .19نظرًا لأن أسهم المجموعة متاحة للتداول العام، فإنها غير مؤهلة لاختيار تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
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01 Our Vision:
Pioneerism, excellence and sustainability 
in the sector of mining and phosphate 
fertilizers including top quality standards and 
environmental conservation.

Our Mission:
JPMC implements exploration and mining 
works of phosphate and develops innovative 
products with high quality and competitive 
worldwide by employing modern technology; 
training and qualifying its human resources 
with an eye on all aspects of sustainable 
development of environment and community 
via its operations.

Our Purpose:
Transforming Rock Phosphate into Sustainable Plantation and Life.

11ANNUAL REPORT 2024
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In the name of God, the Most Gracious, the Most Merciful
Ladies and Gentlemen Shareholders of Jordan Phosphate 
Mines Company 

May the peace, mercy and blessings of God be upon you,
The General Assembly of Jordan Phosphate Mines Company 
(JPMC) PLC convenes its Seventy-First annual ordinary 
general assembly meeting to present to you the results of 
the Company works, activities and consolidated financial 
statements as at 31 December 2024.

Dear Colleagues- Ladies and Gentlemen,
The journey of dedication, growth, and achievement continues 
at JPMC, which, by the grace of God and the efforts of its 
employees, along with the support of the General Assembly, 
has successfully overcome past challenges. The company 
has established a solid institutional framework based on 
delegation and accountability, following a cumulative reform 
approach that continuously reviews work procedures through 
well-planned, executable, and assessable strategies. This 
progress is rooted in good governance, clear timelines, 
and an expansion of capital expenditures, particularly in 
the sustainable maintenance of the Company’s plants and 
production units in their different sites. Additionally, the 
Company implements an equal job replacement policy and 
conducts annual training and qualification programs, all of this 
is in compliance with a well-defined mapped plan based on 
the clarity of the goal and the implementation mechanisms.
As a result, the Company was able to successfully achieve the 
objectives outlined in its strategic plan for the year 2024 in terms 
of increasing production capacity, improving its quality and 
sales quantity and entering new markets. JPMC also obtained 
a number of local, regional and global awards in its field of 
work. Among the most prominent of these the King Abdullah 
II Center for Excellence, making JPMC the first Jordanian 
company in the mining sector to obtain the (R4E) Certificate 

of Recognition of Excellence from the official representative 
of the European Foundation for Quality Management in the 
Kingdom with a four-star rating. Additionally, the Company 
received the Fujairah International Award for Best Company 
in Sustainable Mining (Transport and Extraction), Award of 
Business Excellence by the World Confederation of Business 
in the United States, the Gold Medal for Industrial Excellence 
from the International Fertilizer Association (IFA) and the 
Jordan Quality Mark, granted by the Jordanian Standards 
and Metrology Organization, among other awards.
Despite the challenges posed by global markets, including 
the decline in the prices of the Company›s products in global 
markets, and the increase in some production inputs; The 
Company was able to achieve a net profit after tax of JD (463) 
million in 2024.
In terms of the Company›s financial position, equity increased 
significantly up to JD (133) million in 2024, with an increased 
percentage of (8%) compared to 2023. The Company›s assets 
increased during the year 2024, exceeding JD (2.148) billion 
by the end of 2024.
With respect to the overarching changes of the national 
economy and supporting the economic growth; The Group 
achieved export sales of nearly USD (1.99) billion as this 
amount forms a remarkable contribution to narrowing the 
deficit gap in both the Balance of Trade and the Balance of 
Payments and strengthening the local currency.
The Company’s direct contribution to supporting public 
revenues amounted to roughly JD (188) million mainly 
including income tax on the year’s profits, mining revenues, 
customs, sales tax on external purchases, in addition to the 
Company’s indirect contribution to supporting the treasury 
and the revenues of public institutions amounting to JD 
(194) million, the main of which is the share of Government-
owned companies amounting to JD (118) million, and the 
share of the profits of the Social Security Corporation for the 
year 2024 amounting to JD (76) million, bringing direct and 
indirect support to the treasury to nearly JD (382) million.

Speech to Shareholders

Chairman of the Board of Directors (BOD)
H.E Dr. Mohammad Thneibat
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Dear Shareholders- Ladies and Gentlemen,
The Company has continued working on establishing and 
implementing its projects with the aim of developing the 
Group’s revenue power and strengthening its financial 
and competitive position. In this regard, the Company has 
conducted feasibility studies for the construction of two 
Phosphoric Acid Plants projects with as estimated cost of 
approximately JD one billion and a production capacity 
of (700) thousand tons. The tenders for these two plants 
will be launched in the third quarter of this year, and the 
projects are anticipated to secure approximately 700 new job 
opportunities.
Work has also begun on establishing a plant to produce 
phosphate feed activities in Aqaba in partnership with 
Sinokrot Poultry Farms and Saudi Poultry & Dairy Technology 
Trading Company. Production is expected to commence 
within the next two years, providing approximately 100 job 
opportunities.
Regarding the project of expansion and increasing the 
production capacity of the Industrial Complex in Aqaba, the 
necessary studies have been completed, and the expansion 
is expected to be completed by the beginning of 2027 at an 
estimated cost of USD (90) million. This expansion is expected 
to contribute to increasing the production capacity of the 
complex by (140) thousand tons of Phosphoric Acid per year 
and increasing the Industrial Complex’s sales by USD (100) 
million annually.
The ammonia tank tender in Aqaba will be awarded during 
the first half of this year, with a storage capacity of (50) 
thousand tons, aimed at securing the ammonia required to 
produce fertilizer.
In regard to the project of expansion the plant of the Indo-
Jordanian Chemicals Company, a subsidiary of the Group, 
the foundation stone for this plant has been laid with a total 
cost estimated at USD (250) million. The production capacity 
of the Company will be increased by (160) thousand tons of 
Phosphoric Acid and (700) thousand tons of Sulfuric Acid per 
year, reflecting a positive impact in increasing the Company’s 
sales of approximately USD (160) million. His Excellency 
the Prime Minister has graciously laid the foundation stone 
for this project, and the tender for it will be opened in the 
first half of this year. The project will then be immediately 
implemented, providing 300 direct job opportunities and 500 
indirect job opportunities.
By the end of the upcoming month, the Phosphate Washing 
and Flotation Plant in Eshidiya is expected to begin trial 
production with a production capacity estimated at a minimum 
of (1.5) million tons per year of medium and high-quality 
phosphate. This project will shape a significant increase in 
the value of phosphate ore sales by at least USD (200) million 
annually. As for the phosphate wastewater treatment project, 
its production is expected to start in the fourth quarter of this 
year, with a production capacity of (3) million cubic meters 

of water per year, which will contribute to reduce the cost of 
water consumption in Eshidiya by (15%).

Dear Attendees- Ladies and Gentlemen, 
Furthermore, all of these projects will collectively contribute 
to a total increase in the Group’s sales by approximately USD 
(1) billion and (350) million and to an increase in its profits 
compared to the ratio of the actual profit margin for the years 
2022-2023.
These projects represent a breakthrough in the Company’s 
performance, maximize returns on shareholders’ equity, 
remarkably increase the direct support to the treasury 
by increasing income tax and mining fees and expected 
profits. Not to mention that these projects will contribute 
in improving the overall indicators of the national economy; 
and increase employment rate within the Group by providing 
approximately 1,000 jobs across the Company›s different 
operation sites.

It is worth to highlight that all sales of these projects are export 
sales, supporting the Balance of Trades and the Balance 
of Payments by roughly one billion Dollars, increasing the 
Company’s contribution of these projects upon completion 
by nearly USD (3) billion per year. Moreover, these projects 
will contribute to supporting the national efforts in eradicating 
unemployment by providing approximately (1000) new 
job opportunities. That is, the Company’s contribution to 
addressing structural imbalances in the national economy 
through the following:-
•	 First: Increasing direct and indirect support to public 

revenues, which contributes to narrowing the deficit gap in 
the state’s general budget.

•	 Second: Reducing the deficit gap in both the Balance of 
Trade and the Balance of Payments.

•	 Third: Decreasing unemployment rate in the Company’s 
locations of operation

Dear Shareholders- Ladies and Gentlemen
The Company’s corporate social responsibility and serving the 
local community is a national duty. Therefore, JPMC was keen 
to continue following its approach. Accordingly, the Company 
has strengthened its effective presence by providing financial 
and logistical support to the educational, medical, sports, 
environmental, agricultural, charitable sectors, infrastructure, 
and local communities in different areas of the Kingdom 
with a special focus on the locations in which the Company 
is operating. In addition to the Company’s contribution in 
supporting small productive enterprises that provide job 
opportunities to the local community members. In which the 
volume of this support and the outstanding obligations and 
commitments paid by the Company reached JD (24) million. 
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Dear Ladies and Gentlemen 
All of the aforementioned achievements have been realized through the efforts of the Company›s employees, which led to these 
successes. On behalf of the General Assembly, the Board of Directors, and the Executive Management, I would like to extend 
my sincere thanks and appreciation to the colleagues working within the Company, as well as to the Jordanian General Labor 
Union of Workers Mines and Mining; for their cooperation with the company and supporting its productive efforts.

I would also like to extend my sincere and heartfelt thanks and appreciation to my colleague members of the Board of Directors 
and the Executive Management for their continued efforts, working together as one team following up on the implementation 
of the Company›s outlined plans with efficiency and competence, helping us all elevate this economic structure to the advanced 
position we all aspire to achieve.

May Allah protect Jordan powerful and invincible under the leadership of His Majesty King Abdullah II May Allah protect him 
and help him and bless his good deeds.

May peace, mercy and blessings of God be upon you
Chairman of the Board 
Dr. Mohammad Thneibat
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In the name of God, the Most Gracious, the Most Merciful
Ladies and Gentlemen Shareholders of Jordan Phosphate Mines Company 

May the peace, mercy and blessings of God be upon you
In accordance with the strategic plans of JPMC aimed strengthening 
its leading position in the mining industry, the Company continues 
to implement development projects aimed at enhancing operational 
efficiency, improving environmental sustainability, increasing 
competitiveness and maximizing profitability. These efforts are 
focused on strengthening logistical infrastructure, adopting cutting-
edge environmental technologies and upgrading industrial facilities to 
support production and enhance added value.
In light of the significant efforts carried out by JPMC to diversify its 
product portfolio, expand into manufacturing industries, expand its 
partnerships, and strengthen its global market position, the Company 
has achieved remarkable achievements and sequential success in 2024. 
These accomplishments are evident in both its financial performance 
and the efficiency of its operational management compared to 2023, 
further strengthening its market standing and competitiveness. This 
progress has also positively impacted the Company’s profitability, 
economic strength and its role in contribution to the national economy.
Despite the political and regional challenges, the Company has 
successfully achieved the highest production and sales rates in 2024 
across all aspects, including the production and marketing of rock 
phosphate, as well as the manufacturing industries of phosphoric acid, 
phosphate fertilizers and aluminum fluoride.
In 2024, the Company successfully produced (11.517) million tons of 
rock phosphate, representing an increase of about (63) thousand tons 
compared to 2023. Additionally, the Company achieved the highest 
internal and external sales, totaling (11.313) million tons, representing 
an increase of (100) thousand tons over the prior year.
Through the Industrial Complex in Aqaba and JPMC’s subsidiaries and 
affiliated companies, including the Indo-Jordan Chemicals Company 
(IJC), Jordanian Indian Fertilizer Company (JIFCO), and Petro Jordan 
Abadi (PJA), the Company successfully achieved the highest production 
quantities of phosphoric acid in 2024, reaching (2.591) million tons 
of solution, compared to (2.470) million tons of solution in 2023, 
representing an increase of (120) thousand tons of solution, reflecting a 
growth rate equivalent to (4%).

In terms of sales of phosphoric acid, the Company achieved unprecedented 
sales in 2024, totaling (2.601) million tons of solution, marking an increase 
of (170) thousand tons of solution equivalent to (7%), compared to 2023, 
during which the Company sold (2.422) million tons of this product.
As for the production of phosphate fertilizers at the Industrial Complex 
in Aqaba, the Company achieved a new record production number 
of (717) thousand tons, marking an increase of (46) thousand tons 
equivalent to (6%), compared to the previous year.
The Company also witnessed an increase in sales of fertilizer from the 
Industrial Complex in 2024, with a growth of (8%) compared to 2023, 
totaling (730) thousand tons, compared to (672) thousand tons in 2023.
The Nippon Jordan Fertilizer Company (NJFC), a subsidiary of JPMC, 
achieved record fertilizer production in 2024, totaling (309) thousand 
tons, representing an increase of (11%) equivalent to (33) thousand tons, 
compared to 2023, when the production amounted to (276) thousand 
tons at that time.
During 2024, the Company saw a (7%) increase in sales of fertilizer by 
NJFC, totaling (308) thousand tons, compared to 2023, during which the 
Company’s sales of fertilizers amounted to (287) thousand tons.
Successfully, the Company was able to sell (9.685) tons of aluminum 
fluoride produced by the Industrial Complex from phosphoric acid 
industry waste in 2024, marking an increase of (30%) compared to 2023, 
with a production volume increase of (2.275) tons.
The plans of JPMC to increase the production capacity of the Industrial 
Complex in Aqaba, as well as IJC, will significantly contribute to enhancing 
the Company›s overall productivity and profitability, while also increasing 
local consumption of rock phosphate.
In conclusion, we at JPMC reaffirm the Company’s commitment to continually 
developing its operations, enhancing environmental sustainability, focusing 
on improving production efficiency and infrastructure and supporting 
community development. Moreover, the Company is dedicated to investing 
in modern technologies, reflecting its keen focus on keeping pace with the 
latest global operating systems in its field of work.

May peace, mercy and blessings of God be upon you
Eng. Abdel Wahab Al Rowwad 
Chief Executive Officer “CEO”

Chief Executive Officer Speech

Chief Executive Officer 
Eng. Abdel Wahab Al Rowwad
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Dear Shareholders,
In compliance with the provisions of Article (171) of the Law of Companies No. (22) for 1997 and its amendments, in fulfillment 
of the disclosure requirement for exporting companies, accounting standards, audit standards for 2004 and their amendments, 
and in line with the provisions of Article (62) of Articles of Association, the Board of Directors of Jordan Phosphate Mines 
Company P.L.C. submits to you this Seventy-First annual report including a brief on the Company operations and its deliverables 
during the fiscal year ending at 31.12.2024. The report reveals the business results of the Company and its financial position 
statements including consolidated financial statements, consolidated income statement, consolidated comprehensive income 
statement, consolidated statement of changes in equity and consolidated statement of cash flows as approved by the Board of 
Directors on 23rd of March 2025.

Following is a presentation of the Company’s activities in 2024:

1. Production:
A. Production
Ready dry phosphate produced in 2024 from all the Company’s mines of all grades accounted for (11,516,542) tons which 
represents an increase of (0.55%) compared to 2023.

17%

18%

65%

Al Abiad

Al Hassa

Eshidiya
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Quantities of Dry Phosphate production in 2024 distributed among mines as follows:

Mine Quantity (Tons)

Al Hassa 1,939,076

Al Abiad 2,077,133

Eshidiya 7,500,333

Total 11,516,542

Quantities of Dry Phosphate Production Comparison for 2024 with the years (2016-2024):
(thousand tons)

Mine 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Al Hassa 1,939 2,440 1,462 874 1,147 1,008 799 733 621

Al Abiad 2,077 1,857 1,643 1444 1,443 1,604 1,204 1,602 1,501

Eshidiya 7,500 7,132 7,572 7,043 5,934 6,005 5,777 6,353 5,869

Al Ruseifa 0 25 581 654 415 607 243 0 0

Total 11,517 11,454 11,258 10,015 8,939 9,223 8,023 8,688 7,991

2016                        2017                         2018                          2019                        2020                       2021                         2022                         2023                        2024
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B. Products of Fertilizers at the Industrial Complex:
1. Quantities of Phosphate Fertilizers Produced at the Industrial Complex were as follows in 2024: 

Product Quantity/Ton

DAP 716,590

Phosphoric Acid 297,000

Sulfuric Acid 1,033,356

Aluminum Fluoride 10,071

2. Quantities Produced at the Industrial Complex for (2018-2024):

Product 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

DAP 717 671 708 728 707 550 632

Phosphoric Acid 297 272 291 293 282 252 281

Sulfuric Acid 1003 920 983 968 863 780 856

Aluminum Fluoride 10 11 11 12 10 6 6

2018           2019            2020           2021             2022           2023            2024

800

700

600

500

400

300

200

100

0

55
0

6
3

2

70
7

72
8

70
8

6
71

71
7

DAP Fertilizer Phosphoric Acid

2018           2019            2020           2021             2022           2023            2024

800

700

600

500

400

300

200

100

0

2
52

2
8

1

2
8

2

2
9

3

2
9

1

2
72

2
9

7

Aluminum Fluoride

2018           2019            2020           2021             2022           2023            2024

16

14

12

10

8

6

4

2

0

66 10 12 11 11 10

Sulfuric Acid

2018           2019            2020           2021             2022           2023            2024

1200

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

78
0

8
56

8
6

3

9
6

8

9
8

3

9
2

0

10
0

3



ANNUAL REPORT 2024 23

2. Exploration (Geological Reserve):

The Exploration Department at JPMC continues its relentless efforts in enhancing and expanding geological explorations. The 
year 2024 witnessed several significant achievements, marking a major step forward in strengthening the Company’s resource 
base and ensuring its long-term sustainability by strengthening the geological reserve. Among the Exploration Department’s 
key accomplishments in 2024 are:

1.	 Acquisition of new prospecting licenses: As part of efforts to enhance exploration activities and expand into new locations, 
the Exploration Department successfully obtained three new prospection licenses in 2024. These licenses include: 

•	 Two licenses for Eshidiya mine covering an area of (20) square kilometers, reflecting the continued efforts to explore and 
strengthen phosphate reserves in this strategic region.

•	 A license for Al-Abiad mine covering an area of (5) square kilometers, contributing to expanding new prospects of this 
mine

2.	 Submission of applications for new prospecting licenses: The Exploration Department submitted five applications for new 
prospecting licenses across all sites of the Company (noting that it has not obtained prospecting licenses in these areas as 
of 03/04/2025). The details of these licenses’ applications are as follows:

•	 A prospecting license in Eshidiya mine, covering an area of (1,175) square kilometers, submitted on 26/11/2024.
•	 Another prospecting license in Eshidiya mine, covering an area of (94) square kilometers, submitted on 16/5/2024.
•	 Two prospecting licenses in Al-Abiad mine, with a total area estimated at (66) square kilometers, submitted on 16/5/2024.
•	 One prospecting license in Al Hassa mine, covering an area of (121) square kilometers, submitted on 16/5/2024

3.	 The proved geological reserves (within the mining rights granted to the Company) as well as the possible and potential 
geological reserves.

The geological reserves (proved, possible, and potential) until 31/12/2024 in all mines reached as follows:

(million cubic meters)

Mine Proved Possible Potential Total

Al Abiad 2.847 - 10.000 12.847

Al Hassa 11.815 10.000 - 21.815

Eshidiya 229.792 - 50.000 279.792

Total 244.454 10.000 60.000 314.454

•	 Based on the proved geological reserves (within the mining rights granted to the Company), the quantities of phosphate 
available for processing and export are expected to be approximately (180) million tons.

•	 According to available geological studies, the quantities of possible and potential geological reserves in the areas adjacent 
to the mining right granted to the Company are estimated at around (500) million cubic meters of phosphate ores. While the 
quantities of phosphate expected to be ready for processing and export are estimated at approximately (300) million tons
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3. Transport:
In 2024, quantities of phosphate transported from the Company Mines by truck vehicles reached (11,341,612) tons distributed 
as follows:

(tons) 

Mine Exportation Industrial 
Complex

Local 
Market

Nippon-
Jordan 

Fertilizer 
Company 

(NJFC)

Indo-Jordan 
Chemicals 
Company 

(IJC)

Jordanian 
Indian 

Fertilizer 
Company 
(JIFCO)

Total Contribution 
Rate (%)

Eshidiya 3,359,590 1,022,707 - 11,008 1,368,835 1,798,996 7,561,136 %66.67

Al Hassa 1,916,804 45,375 - - - - 1,962,179 %17.30

Al Abiad 1,774,857 43,040 400 - - - 1,818,297 %16.03

Total 7,051,251 1,111,122 400 11,008 1,368,835 1,798,996 11,341,612 %100

Quantities of Transported and Unloaded Phosphate from Mines as per of transport vehicles for 2019 - 2024:

(thousand tons)

Transport Means 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Trucks 11,341 11,179 10.871 9.864 9.124 8.625
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4. Marketing and Sales:
Marketing:
•	 The Company was able to achieve (105%) of the marketing plan for 2024 which means achieving a new record number of 

rock phosphate sales.
•	 The Company was able to sale a quantity of (11,310) million tons of phosphate compared to (11,212) million tons of phosphate 

in 2023 with an increase percentage of (0.87%) compared to 2023 including both domestic and international sales. 
•	 Even as the quantities of DAP fertilizers sold during 2024 amounted to (730,074) thousand tons compared to (671,958) 

thousand tons in 2023 which means achieving (104.3%) of the marketing plan for 2024.
•	 During 2024, the Company was able to achieve a total sales value of its products amounted to USD (1,515) billion.

Sales:
First: Sales of Phosphate Ores for the period 2020-2024

(thousand tons)

Year 2024 2023 2022 2021 2020

Exported 7,022 6,844 6,687 5,296 4,518

Local Consumption 4,288 4,368 4,087 4,386 4,034

Total 11,310 11,212 10,774 9,682 8,552
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Second: Sales of Chemical Fertilizers from the Industrial Complex Products for 2020-2024
(thousand tons)

Product 2024 2023 2022 2021 2020

DAP 730 672 724 700 778

Phosphoric Acid 4.6 5.9 11 52 40

Sulfuric Acid 196 133 142 135 48

Aluminum Fluoride 10 7.4 8 9 7

Aluminum Fluoride

Phosphoric Acid

Sulfuric Acid
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Third: Key Global Markets and New Markets Entered in 2024:

Rock Phosphate DAP

India India

Indonesia Iraq

Malaysia USA

China Turkey

New Countries 2024

Rock Phosphate DAP

PHILIPPINES UKRAINE

GREECE POLAND

BELGIUM LATVIA

ETHIOPIA

Rock Phosphate DAP

SWEDEN

Fourth: Average Selling Prices (FOB) in Aqaba in USD

(dollar/ton)

Product 2024 2023 2022 2021 2020

Exported Phosphate 110,86 126,22 163.67 105.25 75.26

DAP 586,33 549.01 892 603 323
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Logistics Projects:
•	 Railway Loading and Unloading Stations Project which aims 

to optimize the transportation of phosphate, products, and 
raw materials between mines, factories, and export hubs, 
enhancing logistical efficiency and reducing operational costs.

•	 Construction of phosphate storage warehouses in 
Aqaba with an additional capacity of (150) thousand 
tons, meeting the increased demands for phosphate and 
establishing sufficient stocks in emergency cases, at a cost 
of approximately USD (40) million.

•	 Drilling a total of (6) wells in Eshidiya area with a production 
capacity up to (10) million cubic meters per year. The project 
is complemented by plans to drill additional (10) new wells 
in Al-Jafr area with a production capacity estimated at (8) 
million cubic meters per year. This project aims to secure 
sustainable water resources to support industrial and 
mining operations, reduce reliance on external supplies 
and lower operational costs.

Environmental Projects:
•	 Phosphate Wastewater Treatment Project in Eshidiya: This 

project aims to reduce the consumption of freshwater 
and recycle used water, contributing to a reduction in 
environmental impact and enhancing the efficiency of 
water resource utilization.

•	 Rejected Stored Phosphate Ratio Enhancement Project 
at Al Hassa Mine: This project aims to process phosphate 
industry waste to increase production by establishing 
a flotation plant with a capacity of approximately half a 
million tons per year.

•	 The Greening of the Gypsum Mountain in the Industrial 
Complex in Aqaba/Phase II: This project aims to dispose 
the accumulated phosphate industry waste and transform 
the area into green spaces and recreational sites.

Industrial Projects:
•	 A1/A3 Flotation (Grade Enhancement) Project in Eshidiya: 

This project aims to produce (2) million tons of high-quality 
phosphate per year using advanced mineral processing 
technology.

•	 Phosphoric Acid Plant Modernizing in Aqaba: This project 
aims to increase production capacity from (900) tons per 
day to (1,310) tons per day, enhancing overall production 
and optimizing the use of low-quality phosphate.

•	 Raising the Production Capacity of the Indo-Jordanian 
Chemicals (IJC) Company: This project includes the 
establishment of a new sulfuric acid plant with a production 
capacity of about (2,300) tons per day in addition to an 
increase in phosphoric acid production with a production 
capacity of (1,500) tons per day.

•	 A Joint Venture with Transpet, Turkish Company: This 
project involves the establishment of a plant to produce 
(300,000) tons of phosphoric acid per year in addition to 
the establishment of a unit to produce (15,000) tons of 
aluminum fluoride per year.

•	 A Joint Venture with Arab Potash Company: This project 
aims to establish a plant to produce (250,000) tons of 
phosphoric acid and specialized fertilizers per year.

•	 Phosphate Dryer at the Phosphate Mill – The Industrial 
Complex in Aqaba: This project aims to reduce the moisture 
percentage in rock phosphate from (8%) to (1%) which 
enhances grinding efficiency and increases productivity by 
(450 tons per hour.

•	 A Plant for the Production of Monocalcium Phosphate 
and Dicalcium Phosphate: A specialized plant to produce 
animal feed additives which enhances the added value of 
rock phosphate.

•	 Fourth Concentration Unit in the Industrial Complex in 
Aqaba: This concentration line is aimed at increasing the 
concentration of phosphoric acid and boosting production 
quantities, contributing to increasing line production 
capacity and reduced waste.

•	 Completion of the New Water Transmission Line for Al-Jafr 
Area Well: This completion ensures the sustainability of 
water sources used in production operations and provides 
water to surrounding communities, thereby contributing to 
enhanced water security.

•	 Construction of the Ammonia Tank (Double Wall and Double 
Integrity): This tank is designed with a storage capacity of 
(30,000) metric tons of liquid ammonia in accordance with 
the latest global standards. This activity enhances storage 
operations and the highest safety measures to deal with 
emergencies.

5. Strategic Plans & Projects for 2024:
In line with its strategic plans and commitment to reinforcing its leadership position in the mining sector, JPMC continues 
to implement developmental projects aimed at enhancing operational efficiency, improving environmental sustainability, 
enhancing competitive ability and increasing profitability. These strategic projects fall within the framework of strengthening 
logistical infrastructure, adopting new, modern and innovative environmental technologies and advancing industrial facilities to 
support production capacity and increase added value.
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Developmental Projects:
•	 Aqaba Health Center Project: This project, aimed at 

supporting the healthcare services provided to workers at 
the Industrial Complex and the local community, plays a 
vital role in enhancing the work environment and offering 
sustainable healthcare.

•	 Eshidiya Road Rehabilitation Project: This project exemplifies 
a modality of collaboration and partnership between 
the government and the private sector in terms of the 
construction of modern and safe roads. This rehabilitation 
serves as an economic lever driver as it ensures cost saving 
for the public treasury, guarantees the sustainability of the 
road networks and safeguards the lives and safety of its 
users, benefiting both citizens and economic sectors.

The above-mentioned projects mirror the Company’s commitment 
to developing its operations and enhancing environmental 
sustainability, with a focus on improving production efficiency, 
infrastructure and supporting community development.

Some Factors Contributing to the Distinction of JPMC’s 
Performance in Recent Years
1.	 Employing the efforts of the Research and Development Unit 

to improve the quality of the produced phosphate, making 
it suitable for direct use as Soil Fertilizer (Direct Application) 
to meet market needs in Southeast Asian Countries.

2.	 Converted production processes in the Industrial Complex 
in Aqaba into monitoring by automation technology, 
Digital Control System (DCS), to all production units to 
monitor production processes, industrial safety and the 
environment which had a positive impact on the proper 
control of all inputs and outputs of production processes.

3.	 Adhering to measurable plans, strategies and performance 
standards, with regular follow-up on their implementation 
in alignment with the (Business Management) principles 
and sustainability concepts.

4.	 Benefiting from rejected phosphate (production waste) 
in both Eshidiya and Al Hassa mines, where more than 
(100) million tons of otherwise valueless materials were 
processed using the latest global technologies, increasing 
the percentage of saleable phosphate to approximately (2) 
million tons per year, meeting the highest global standards.

5.	 Increasing the production capacity in the manufacturing 
industries in Eshidiya and Aqaba by up to (50%) of the 
original production capacity, by expanding plants and 
adding new industrial units to them, which led to an 
increase in the consumption of phosphate ore and raising 
the percentage of local utilization rate of phosphate from 
(38%) to (49%).

6.	 Initiating the establishment of new manufacturing 
industries in Aqaba and Eshidiya, with an estimated 
production capacity of approximately (600) thousand 
tons of phosphoric acid (P2O5), accompanied by the 
consumption of nearly (3) million tons of phosphate. This is 
projected to increase the local utilization rate of phosphate 
rate to (60%) by the beginning of the year 2030.

7.	 Incorporating into strategic partnerships with local and 
international investors, valued at approximately USD (1.5) 
billion over the next five years.

Role and Importance of the Research and Business 
Development Unit at JPMC
The Research and Business Development Unit at JPMC is 
considered as a strategic pillar aimed at strengthening innovation, 
enhancing operational efficiency and ensuring environmental 
sustainability. The unit is responsible for the management, 
evaluation, and adoption of projects and advanced technologies 
in line with global best practices, ensuring the optimization of 
production processes, exploration of new growth opportunities 
and strengthening the Company’s competitiveness. Additionally, 
the Unit plays a vital role in monitoring the implementation 
of strategic projects, supporting the integration of advanced 
technologies such as automation and digital transformation, 
and ensuring compliance with international standards for quality 
and operational excellence. These efforts further solidify JPMC’s 
position in the global markets.

Main Objectives of the Research and Business Development 
Unit at JPMC
•	 Strengthening Innovation: Developing more efficient 

production processes, exploring value-added products, 
and utilizing modern technology to enhance quality and 
minimize waste.

•	 Market Analysis and Future Insights: Conducting analytical 
market studies, exploring business opportunities, and 
applying artificial intelligence to understand competition 
and market trends.

•	 Improving Operational Processes: Adopting clean energy 
technologies, upgrading equipment and improving 
production efficiency by replacing raw materials with more 
cost-effective and efficient alternatives.

•	 Achieving Environmental Sustainability: Reducing resource 
consumption, recycling waste and utilizing eco-friendly 
technologies in mining and production processes.

•	 Monitoring Strategic Projects: Overseeing project 
implementation, tracking performance indicators and 
providing periodic reports to management to ensure 
efficient goal achievement.
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The Research and Business Development Unit’s 
Contribution to Achieving Institutional Excellence
•	 The acquisition of quality certifications such as ISO: 9001, 

ISO: 14001 and ISO: 45001 acknowledging the Company’s 
excellence in environmental, health and operational 
performance.

•	 Obtaining the European Foundation for Quality 
Management (EFQM) excellence standards to enhance 
the Company’s global standing and increase its 
competitiveness .

•	 Applying best practices in project management to ensure 
performance sustainability and achieve the institutional 
strategy.

The Importance of the Research and Business Development 
Unit to the Company
•	 Increasing JPMC’s marketing value by developing new 

products and targeting emerging markets.
•	 Enhancing the Company’s financial efficiency by reducing 

operational costs and increasing profitability.
•	 Achieving sustainability through compliance with local and 

global environmental standards.
•	 Contributing to economic development by creating new 

job opportunities and supporting the local supply chain,
•	 Performance monitoring and achieving excellence by 

tracking key performance indicators and ensuring the 
attainment of strategic goals.

Works Overseen by the Research and Business Development 
Unit:
The Research and Business Development Unit oversees a set 
of strategic projects spanning from the Unit’s establishment in 
2020 and until 2030, aimed at improving operational processes, 
enhancing sustainability and increasing productivity. These 
projects include the development of production facilities 
through the introduction of natural gas as an alternative energy 
source at the Industrial Complex, which has contributed to 
reducing operational costs and improving environmental 
efficiency. Moreover, the Unit supervises the expansion projects 
of phosphoric acid and phosphate fertilizers production lines, 
such as increasing the production capacity of the Indo-Jordanian 
Company (IJC) and the Jordanian Indian Fertilizer Company 
(JIFCO), in addition to the establishment of new plants to 
produce specialized fertilizers and industrial additives.
While in terms of improving infrastructure and enhancing 
operations sustainability, the Unit follows up on the 
implementation of the rehabilitation projects for Eshidiya 
washing plants to increase production capacity and the 
development of industrial water treatment stations for reuse. 
Additionally, the Unit oversees the establishment of new units 
to enhance flotation and concentration processes at Al Hassa, 
Al-Abiad and Eshidiya mines. The Unit also supervises the 
implementation of the phosphate and phosphoric acid train 
project for transportation between production and export 
sites, which is expected to achieve high logistical efficiency and 
reduce operational transportation costs.
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The Unit continues its efforts in developing innovative projects, such as using concentrated solar power in phosphate drying 
processes, utilizing mining waste and gypsum in construction industries, as well as developing studies for producing new 
materials like bio-additives for animal feed and granulating aluminum fluoride to improve the quality of the final product. Through 
these projects, the Unit contributes to the Company’s vision of enhancing sustainability, improving production efficiency and 
supporting the transition to a more competitive and value-added economy.

6. Production and Marketing Plans for 2025:
•	 The JPMC plans for 2025 aim at producing (12) million tons of phosphate and (700) thousand tons of (DAP) fertilizer.
•	 The above plans aim to sell (11,25) million tons of phosphate (6,8 million for exportation and 4,45 million to be supplied to 

associate and subsidiary companies in Jordan as well as to the Industrial Complex in Aqaba). The plans target (700) thousand 
tons of (DAP) and (11) thousand tons of aluminum fluoride to be sold in addition to securing the needs of associate and 
subsidiary companies of phosphoric acid and sulfuric acid.

As per the prevailing prices on the date of budget preparation and the stability of other variables, the Company is expected to 
realize an estimated net profit of JD (453) million.

7. Manpower and Services Delivered to Them:
As at 31.12.2024, there were (1,877) employees at service in the Company classified as follows according to their academic 
specializations and job sites:

Engineers

Technical 
Staff - 

University 
Degree

Admin 
Staff - 

University 
Degree

Technical 
Staff - 

Intermediate 
Diploma

Admin Staff - 
Intermediate 

Diploma

Technical 
Staff 

- High 
School

Admin 
Staff 

- High 
School

Technical 
Staff - 
Lower 
Grade

Admin 
Staff - 
Lower 
Grade

Unknown Total

Management
Female 17 4 24 1 2 0 2 1 0 0 51

Male 16 6 58 1 5 0 8 13 3 5 115

33 10 82 2 7 0 10 14 3 5 166

Al Hassa Mine
Female 1 3 0 0 1 0 1 0 5 0 11

Male 16 5 8 11 1 3 12 17 59 1 133

17 8 8 11 2 3 13 17 64 1 144

Al Abiad Mine Male 13 8 6 27 2 1 15 54 69 2 197

13 8 6 27 2 1 15 54 69 2 197

Eshidiya Mine Male 52 20 50 83 7 7 50 297 16 12 594

52 20 50 83 7 7 50 297 16 12 594

Industrial Complex
Female 5 2 7 0 2 0 3 3 0 1 23

Male 97 15 21 195 9 12 44 195 4 27 619

102 17 28 195 11 12 47 198 4 28 642

Research and 
Quality Unit Male 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

The New 
Phosphate Port

Female 2 0 1 0 1 0 0 1 0 0 5

Male 20 9 20 41 6 4 2 12 11 2 127

22 9 21 41 7 4 2 13 11 2 132

Total 239 72 195 359 36 27 137 593 168 51 1877
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Housing Loans:
The Company grants its employees housing loans within the conditions and ceilings of the housing and fund system to the 
employees of the Company, for one time only and without interest. Total loans to employees of the Company since the 
establishment of the fund till the end of 2024 totaled JD (52,791,415) with (2,380) employees on all sites of the Company 
benefiting from these loans. The loan is (200) times the basic salary with a ceiling of JD (35,000). Beneficiaries of such loans in 
2024 were (98) employees with a total cost of about JD (3,000,575).

Training and Development:
During 2024, the Company enrolled (1,186) of its employees in training programs which consisted of a number of administration, 
accounting, and technical courses, in addition to conferences and seminars to improve their efficiency and develop their skills 
and gain knowledge as the details of the courses are shown in the table below: 

Sessions held in the Company in 2024

Courses Category Total of Sessions Held Training Hours Number of 
Participants

1 Administration and Accounting Courses 35 366 315

2 Technical Courses 33 394 327

3 Public Safety Courses 41 313 506

4 Other Conferences and Seminars 16 218 38

Total 125 1,291 1,186

Additionally, during the same year, the Company trained (59) male and female students from various universities and community 
colleges for field training for their graduation purposes. It also enrolled (6) trainees from the Vocational Training Corporation 
and the National Company for Training and Employment in its accredited training programs for the purpose of obtaining a 
professional license to practice the profession for a year and a half in the Industrial Complex. Moreover, training contracts 
were signed with (40) trainees holding a bachelor’s degree and intermediate diploma and (21) engineers to train them in all 
Company’s sites for the purpose of practical training for them in their field of specialization.
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8. Medical and Health Services:
The Company provides distinguished yet comprehensive healthcare and medical services in accordance with the best levels and 
medical standards for Company employees and their families as well. As it includes more than (10) thousand beneficiaries and 
their families via the clinics of the Medical Services Department on several sites of the Company. Additionally, the Company has 
accredited a medical network with distinguished specialties in order to add to its list of doctors accredited all over the Kingdom. 
Noting that all the prices are approved by the concerned medical authorities according to the wages list agreed by the Ministry 
of Health, Medical Associations, Dental Associations and the Laboratories Association.

Since 2015, the Company computerized the medical services remotely with an (On-Line) access to most medical entities. This 
has helped build up an information system revealing the medical history of each beneficiary in order to avoid repetitive medical 
treatments and procedures in the same period of time. The Company has always been keen on providing the best medical 
services to its employees, retirees and their families.

Costs of Treatment of Employees of the Company and their families from 2021 - 2024 
(thousand dinars)

Item 2024 2023 2022 2021

Costs of Treatment of Employees of the Company 1,265 1,405 1,683 1,543

Costs of Medical Treatment of the Employees’ of 
the Company Families

1,404 1,834 1,910 2,009

Grand Total 2,669 3,239 3,593 3,552

The post-retirement health insurance costs:
Expenditure of the Post-Retirement Health Insurance from 2021-2024

(thousand dinars)

Item 2024 2023 2022 2021

Number of Retirees 8,770 7,853 7,424 7,354

Expenditures of the Post-retirement Health 
Insurance 7,268 6,734 6,461 7,752
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03 Implementing the regulations for enlisted public shareholding 
companies’ governance for 2017 and issued in compliance with 
the provision of Articles (12/n) and (118/b) of the Law of Financial 
Securities No. (18) for 2017 approved upon a resolution by the 
Council of Commissioners of the Financial Securities Commission 
No. (146/2017) on 22.5.2017 as these regulations have become 
mandatory and applicable as from the date of being approved by 
the Council of Commissioners of the Financial Securities Commission 
according to the best practices.
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1. Introduction
Under the emerging economic development in most of the 
countries worldwide, the need has risen for good governance 
in many developed and developing economies during the few 
past decades especially in the wake of economic collapses 
and financial crises in a group of countries.
Based on its mission and in recognition of its role in enhancing 
the national economy of Jordan, JPMC considers good 
governance as a key to good management that effectively 
contributes to achieving strategic objectives and enhancing 
the level of confidence and assurance for shareholders. It 
connotes the ability of the Company to control and reduce risks 
that face the Company. Corporate governance is a major issue 
for all public shareholding companies at present, especially 
that the financial crises that the international economy has 
suffered have turned the corporate governance a priority. The 
laws and regulations of governance worldwide are focused on 
controlling the use of administrative powers in a manner that 
abuses the rights of shareholders. Good governance urges 
the BOD to perform and enhance internal control as well as 
monitoring the implementation of strategies and identifying 
the management and powers for shareholders, the BOD, the 
Executive Management, and stakeholders as transparency and 
disclosure are imperatives under good governance.

1. The BOD Composition:
The Company is managed by a nine-member BOD 
representing shareholders of the Company in compliance 
with the Articles of Association of the Company and valid 
bylaws and regulations. The BOD members are elected via a 
general assembly vote. The BOD represents all shareholders 
and practices professional due diligence in managing the 
Company. The BOD operates in compliance with integrity and 
transparency requirements in order to achieve the Company’s 
interests, goals and objectives. All members of the BOD are 
qualified with academic degrees and well experienced with 
administrative and financial issues and the industry as well as 
being familiar with the rights and duties of a board of directors.

2. Tasks and Responsibilities of the BOD:
The BOD of JPMC is committed to the governance criteria 
of the public shareholding companies according to the best 
practices including strategy, policy, plan and procedure 
making to the best interest of the Company and achievement 
of its goals as well as maximizing the shareholders’ rights 
and service of the local community. The Company adopts 
the policy of disclosure and transparency of the Company 
and monitors its implementation in compliance with the 
requirements of supervisory agencies and valid legislation.

•	 Governance Liaison Officer:
The Company’s BOD practiced its duties within the scope of 
work and responsibility by appointing Mrs. Lara Mubydeen/ 
Secretary of the Board as the Corporate Governance Liaison 
Officer.

•	 Meetings of the BOD:
The BOD convenes in compliance with the Law of Companies 
which requires the BOD to hold at least (6) Annual report 
meetings per year. The BOD issues resolutions by absolute 
majority of the present members. If the votes are equal, that 
of the meeting chairman will be preponderant. In 2024, the 
BOD held (9) meetings.

•	 Secretary to the BOD:
Secretary to the BOD records the minutes of meetings held 
by the BOD in a special register with serial numbering and 
lists the present members as well as any reservations they 
express.

•	 Company’s Investor Relations Unit:
The Investor Relations Unit was established in compliance 
with the Listing Securities Directives and adopting the rules of 
investors relations management and it was appointed to the 
Finance Department. Whereas the Company was included 
in the ASE 20 record number sample, and it is obligated to 
establish the unit during the first quarter of 2023. The unit is 
tasked with the following:

1.	 Representing the Company in front of the investors and 
representing the investors within the Company (Two-way 
Communication).

2.	 Introducing Company activities, financial performance 
and strategic directions to the shareholders and investors.

3.	 Building and maintaining positive connections and 
relations between the Company’s BOD and Executive 
Management on one hand, and current and potential 
investors, shareholders and all interested parties on the 
other hand.

4.	 Maintaining continuous communication with financial 
analysts, media representatives and investors via different 
communication tools such as the Company’ website, social 
media sites, press releases and meetings coordination.

5.	 Following up on the investor relations window on the 
Company’s website and ensuring it is updated on a 
regular basis.
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3. �Names of the BOD Members and Description (Executive\Non-executive; Independent or not):
A. The following table details the current and resigned members of the BOD in 2024:

Members Shareholder Position Independence Membership

H.E. Dr. Mohammad Thneibat Representative of Private Sector Chairman of the 
BOD Independent Executive

Mr. Salem Al Qudah
Representative of Government 

Investments Management 
Company

Vice Chairman 
of the BOD until 

08/01/2025

Not 
Independent Non-Executive

Dr. U.S. Awasthi Representative of INDIAN 
POTASH LIMITED Member Not 

Independent Non-Executive

Dr. P.S. Gahlaut Representative of INDIAN 
POTASH LIMITED Member Not 

Independent Non-Executive

Mr. Manish Gupta Representative of Kisan 
International Trading FZE Member Not 

Independent Non-Executive

Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan Representative of Private Sector Member Independent Non-Executive

H.E. Advocate Mohammad Kreishan
Representative of Government 

Investments Management 
Company

Member until 
08/01/2025

Not 
Independent Non-Executive

H.E. Eng. Sami Smeirat Representative of Social 
Security Corporation

Member until 
14/08/2024

Not 
Independent Non-Executive

Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer Representative of Social 
Security Corporation

Member as of 
14/08/2024

Not 
Independent Non-Executive

Eng. Mohammad Al-Munaifi Representative of Kuwait 
Investment Authority

Member until 
14/10/2024

Not 
Independent Non-Executive

Mr. Edrees Ahmad Representative of Kuwait 
Investment Authority

Member as of 
14/10/2024

Not 
Independent Non-Executive

Chairman of the BOD can not occupy any other executive position in the Company and none of his relatives can be the CEO 
(Director General) of the Company.
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B. The below table indicates the number of meetings held by JPMC BOD in 2024 and the members who attended:

Name

Number and Date of Meeting Grand Total
No. 
(1) 
4/1

No. 
(2) 
2/3

No. 
(3) 
8/4

No. 
(4) 

28/4

No. 
(5) 

29/4

No. 
(6) 

29/6

No. 
(7) 

29/8

No. 
(8) 

17/10

No. 
(9) 

18/12
Present

Absent 
upon 

Excuse
H.E. Dr. Mohammad Thneibat P P P P P P P P P 9 -

Mr. Salem Al Qudah P P P P P P P P P 9 -

Dr. U.S. Awasthi P P P P P P P P P 9 -

Dr. P.S. Gahlaut P P A P P P P P P 8 1

Mr. Manish Gupta P P P P P P P P P 9 -

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan P P P P P P P P P 9 -

H.E. Advocate Mohammad Kreishan P P P P P P P P P 9 -

H.E. Eng. Sami Smeirat P P P P P P N N N 6 -

Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer N N N N N N P P P 3 -

Eng. Mohammad Al-Munaifi P P P P P P P N N 7 -

Mr. Edrees Ahmad N N N N N N N P P 2 -

P= Present          A=  Absent          N= Not A Member  

C. Percentages of Presence of Members of the BOD Meetings in 2024: 

Members of the BOD Position
Presence at the BOD 
Meetings during the 
Membership Period

Percentage 
of Presence

H.E. Dr. Mohammad Thneibat Chairman of the BOD 9/9 100%

Mr. Salem Al Qudah Vice-Chairman of the BOD until 08/01/2025 9/9 100%

Dr. U.S. Awasthi Member 9/9 100%

Dr. P.S. Gahlaut Member 8/9 88.8%

Mr. Manish Gupta Member 9/9 100%

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan Member 9/9 100%

H.E. Advocate Mohammad Kreishan Member until 08/01/2025 9/9 100%

H.E. Eng. Sami Smeirat Member until 14/08/2024 6/6 100%

Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer Member as of 14/08/2024 3/3 100%

Eng. Mohammad Al-Munaifi Member until 14/10/2024 7/7 100%

Mr. Edrees Ahmad Member as of 14/10/2024 2/2 100%

4. Memberships of BOD members in BOD of Public Shareholding Companies: 
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board and Member in Jordan Petroleum Refinery.
•	 H.E. Eng. Sami Smeirat\ Member of the BOD until 14/8/2024 and Member in Cairo Amman Bank until 18/9/2024.

Otherwise, none of the current members of the BOD of JPMC is a member of other public shareholding companies or a 
shareholder in another public Company.
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5. Executive Positions and Department Directors and Names of those Occupying them:
Name Job

H.E. Dr. Mohammad Thneibat Chairman of the Board

Eng. Abdel Wahab Al Rowwad Chief Executive Officer (CEO)

Geologist Mohammad Abu Hazeem Director of Mining and Mines

Dr. Fadwa Shabsough Director of HR/ Account Manager Saving Fund until 07/10/2024

Mr. Ma’moun Al Majali
Director of Financial Planning and Control Directorate from 4/6/2023 to present

Charged for Managing Human Resources as of 7/10/2024

Mr. Omar Badran Director of Finance

Eng. Mowafaq Abu Hawileh Charged for Managing the Work of the Supply and Procurement Department

Eng. Abdelaziz Al Arakzeh Manager of Industrial Complex

Eng. Mahmoud Al-Jaradin Manager of Mines/ Manager of Eshidiya Mine

Dr. Moein Al-Habashneh Medical Advisor/ Director of Medical Services

Dr. Eng. Mohammad Megdady Manager of the Research and Business Development Unit
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6- Committees Under the BOD:
A. The Audit Committee:

     A/1. Members of the Audit Committee:

On 08/08/2024, the Audit Committee was recomposed as follows:

Mr. Salem Al Qudah\ Vice Chairman of the Board of Directors\ Head of the Committee until 08/01/2025
B.Sc. in Business Administration; Secretary General for Financial Affairs\ Ministry of Finance.

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Vice-Head of the Committee 
Ph.D. In Mines and Mining Engineering\ Consultant of Mines and Mining Engineering. Used to be a BOD member at JPMC for 
several years; Advisor to the Executive Committee for Investment\ JPMC, Acting Director General \JPMC.

H.E Advcoate Mohammad Kreishan\ Member until 08/01/2025 
B.Sc. in Law, Licensed Lawyer. Previously occupied multiple senior public positions including Member of the 25th Senate, 
General prosecutor and Judge at first and appeal courts/ Amman. 

Mr. Manish Gupta\ Member
B.Sc. in Technology- Civil Engineering, Post-graduate Diploma in Administration\Development and Marketing; B.A. in Law\ 
Taxes and Commercial Law, Mr. Gupta is the Director of Strategic Planning and Joint Ventures\IFFCO.

Audit Committee Composition before 08/08/2024:

H.E. Eng. Sami Smeirat\ Head of the Committee until 14/08/2024
MBA, M.Sc. in Communications, B.Sc. in Electrical Engineering.

His Excellency Engineer Sami Smeirat is currently appointed as the Minister of Digital Economy and Entrepreneurship as of 
18/9/2024, he held the following positions before his appointment Minister of Digital Economy and Entrepreneurship:

•	 Vice President and CEO at Jordan Telecom Group – Orange Jordan, in addition to serving as the Executive Director of the 
Corporate and Enterprise Sector.

•	 CEO of Jordan Data Transmission Services Company – Orange Internet.
•	 Chairman of Board of Petra Mobile Payment Services – Orange Money.
•	 A Member of the BOD of Cairo Amman Bank, the International Data Center Authority, Sodetel Internet Company (Lebanon), 

the EDAMA Association, the Middle East Insurance Company and the Board of Trustees of Princess Sumaya University for 
Technology.

As well, his Excellency Engineer Sami Smeirat was a Member of the BOD of JPMC, Chairman of the Board of the Nippon-Jordan 
Fertilizer Company (NFJC) and Vice Chairman of the Board of Jordan Press Foundation – Al Ra’i Newspaper. Additionally, he 
held membership in the boards of Zara Investment Holding Company and Lightspeed Communications (Bahrain).
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Also, his Excellency Engineer Sami Smeirat was the CEO of Wanadoo until its rebranding to Orange where he established an 
exclusive partnership with Equant to make Global One the exclusive distributor of Equant in Jordan. He also led the rebranding 
of Global One to Wanadoo at that time. Furthermore, he was a co-founder of Siberia Jordan, where he held the position of Vice 
President and Commercial Director.

Mr. Salem Al Qudah\ Vice Chairman of the Board of Directors\ Head of the Committee until 08/01/2025.

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Member.

Mr. Manish Gupta\ Member.

     A/2. The following table shows Presence and Absence of the Audit Committee Members in 2024:

Meeting No. Date

H.E. Eng. Sami 
Smeirat/ Head of 
the Committee 
until 14/8/2024

Mr. Salem Al Qudah/ 
Vice Chairman of 

the BOD/ Vice-Head 
of Committee until 

08/01/2025

Dr. Eng. Abdul Fattah 
Abu Hassan\ Member 

Mr. Manish Gupta\ 
Member

1/2024 3/1/2024 P P P P

2/2024 13/2/2024 P P P A

3/2024 21/3/2024 P P P P

4/2024 30/4/2024 P P P P

5/2024 28/7/2024 P P P A

P= Present             A= Absent

On 08/08/2024, the Audit Committee was recomposed

Meeting No. Date

Mr. Salem Al 
Qudah\ Vice 

Chairman of the 
BOD\ Head of 

Committee until 
08/01/2025

Dr. Eng. Abdul Fattah 
Abu Hassan\ Vice-

Head of Committee

H.E. Advocate 
Mohammad Kreishan\ 

Member until 
08/01/2025

Mr. Manish Gupta\ 
Member

6/2024 28/10/2024 P P P P

7/2024 17/12/2024 P P P P

P= Present          A= Absent

     A/3. The Audit Committee Held Five Meetings with the External Auditor during 2024.
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     A/4. Tasks of the Audit Committee:
The Audit Committee Supervises the accounting, control, and audit operations in the Company including:

•	 Discuss issues related to nominating the external auditor and ensure his fulfillment of terms and conditions provided for and 
that there is nothing to affect his independence.

•	 Discussing all issues related to the external auditor work including his notes, suggestions, and reservations; and follow up the 
extent to which the Management of the Company response thereto and submit recommendations as relevant to the BOD.

•	 Follow up compliance of the Company with the application of provisions and valid legislation as well as requirements of 
supervisory agencies.

•	 Consider periodical reports prior to submitting them to the BOD and provide recommendations as relevant.
•	 Consider the audit plan of the external auditor and ensure that the Company provides all facilities necessary for the auditor 

in order to perform his work.
•	 Considering and evaluating internal control and audit procedures. 
•	 Reviewing evaluation by the external auditor of the internal control and audit procedures.
•	 Review reports of internal control and audit and recommend to the BOD with regard to this function and set policies and 

strategies including enhancement of internal control of the Company.
•	 Devising mechanisms needed to ensure that the Company provides an adequate (sufficient) number of human resources 
qualified to assume the function of internal control so that they can be trained and rewarded as relevant.

•	 Considering and evaluating any additional tasks beyond the audit scope that the external auditor does including provision 
of administrative and technical advice. It must be ensured that such tasks do not jeopardize his independence. Then, 
recommendations must be submitted to the BOD for decision.

The authorities of the Audit Committee include the following:

1.	 Request the presence of the external auditor if the Committee considers that certain issues related to the Company’s 
business need to be discussed with him.

2.	 Recommend to the BOD to nominate the external auditor to be elected by the General Assembly.
3.	 Recommend to the BOD to appoint the internal auditor of the Company.

B. The Nominations and Compensations Committee:

     B/1. Members of the Nominations and Compensations Committee:

On 17/10/2024, the Nominations and Compensations Committee was recomposed as follows:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Head of the Committee\ Chairman of the Board.
•	 Mr. Salem Al Qudah\ Vice-chairman of the Board\ Vice-head of the Committee until 08/01/2025.
•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member.
•	 Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Member.
•	 Mr. Edrees Ahmad\ Member as of 14/10/2024.

The Nominations and Compensations Committee composition before 17/10/2024:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Head of the Committee\ Chairman of the Board.
•	 Mr. Salem Al Qudah\ Vice-chairman of the Board\ Vice-head of the Committee until 08/01/2025.
•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member.
•	 Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Member.
•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi\ Member until 14/10/2024.
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     �B/2. The following table shows Presence and Absence of the Nominations and Compensations Committee Members in 2024:

Meeting 
No. Date

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman 
of the Board\ Head 
of the Committee

Mr. Salem Al Qudah\ 
Vicechairman of the 
Board\ Vice-head of 
the Committee until 

08/01/2025

Dr. P.S. Gahlaut\ 
Member

Dr. Eng. 
Abdel Fattah 
Abu Hassan\ 

Member

Eng. 
Mohammad 
Al-Munaifi\ 

Member until 
14/10/2024

1/2024 17/10/2024  P P P P N

P= Present          A=  Absent          N= Not A Member  

On 17/10/2024, the Nominations and Compensations Committee was recomposed

Meeting 
No. Date

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman 
of the Board\ Head 
of the Committee

Mr. Salem Al Qudah\ 
Vicechairman of the 
Board\ Vice-head of 
the Committee until 

08/01/2025

Dr. P.S. Gahlaut\ 
Member

Dr. Eng. 
Abdel Fattah 
Abu Hassan\ 

Member

Mr. Edrees 
Ahmad\ 

Member as of 
14/10/2024

2/2024 18/12/2024 P P P P P

P= Present          A=  Absent          N= Not A Member  

     B/3. Tasks of the Nominations and Compensations Committee:
The Nominations and Compensations Committee undertakes the following tasks:

•	 The Committee drafts and reviews policies related to compensations (bonuses), benefits, incentives and salaries in the 
Company.

•	 The Committee identifies the Company needs for competencies at the level of senior executive management and employees 
and their selection criteria.

•	 Devising the policy of succession plan (staff replacement) and policies related to human resources in the Company and 
reviewing the same on a regular basis
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C. The Risk Management Committee:

     C/1. Members of the Risk Management Committee:

Composed of the BOD Members:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee
•	 Mr. Salem Al Qudah\ Vice-chairman of the BOD until 08/01/2025
•	 Dr. U.S. Awasthi
•	 Dr. P.S. Gahlaut
•	 Mr. Manish Gupta
•	 Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan
•	 H.E. Advocate Mohammad Kreishan until 08/01/2025
•	 Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer as of 14/08/2024
•	 Mr. Edrees Ahmad as of 14/10/2024

BOD Members whose membership has ended, as shown below:
•	 H.E. Eng. Sami Smeirat until 14/08/2024
•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi until 14/10/2024.

     C/2. The following table shows Presence and Absence of Risks Management Committee Members in 2024:

Meeting No. 1/2024 2/2024

Meeting Date 3/1/2024 30/8/2024

H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee P P

Mr. Salem Al Qudah\ Vice-chairman of the Board until 08/01/2025 P P

Dr. U.S. Awasthi/ Member P P

Dr. P.S. Gahlaut/ Member P P

Mr. Manish Gupta/ Member P P

Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan/ Member P P

H.E. Advocate Mohammad Kreishan/ Member until 08/01/2025 P P

H.E. Eng. Sami Smeirat/ Member until 14/8/2024 P N

Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer/ Member as of 14/8/2024 N P

Eng. Mohammad Al-Munaifi/ Member until 14/10/2024 P P

Mr. Edrees Ahmad/ Member as of 14/10/2024 N N

P= Present          A=  Absent          N= Not A Member  

     C/3. Tasks of the Risk Management Committee:
Responsibilities of the Risk Management Committee comprise of monitoring and assessing all types of risks that the Company 
might be exposed to; These risks have been evaluated, identified and reviewed with all departments in the Company. The 
Committee drafts, as well, the risk management policy at the Company and regularly reviews it. Written operational procedures 
are drafted to regulate operations of the Committee and identify its commitments. The Committee submits its recommendations 
to the BOD.
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D. The Governance Committee:

     D/1. Members of the Governance Committee:

On 17/10/2024, the Governance Committee was recomposed as follows:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee.
•	 Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Vice Head of the Committee.
•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member.
•	 Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer\ Member as of 14/08/2024.
•	 Mr. Edrees Ahmad\ Member as of 14/10/2024.

On 29/8/2024, the Governance Committee was recomposed as follows:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee.
•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member.
•	 Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Member.
•	 Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer\ Member as of 14/08/2024.
•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi\ Member until 14/10/2024.

The Governance Committee composition before 29/08/2024:
•	 H.E. Dr. Mohammad Thneibat\ Chairman of the Board\ Head of the Committee.
•	 H.E. Eng. Sami Smeirat\ Vice Head of the Committee until 14/08/2024.
•	 Dr. P.S. Gahlaut\ Member.
•	 Dr. Eng. Abdel Fattah Abu Hassan\ Member.
•	 Eng. Mohammad Al-Munaifi\ Member until 14/10/2024.

     D/2. The following table shows Presence and Absence of the Members in 2024:

Meeting 
No.

Date

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman 

of the Board\ Head of 
the Committee

H.E. Eng. Sami 
Smeirat\ Vice 
Head of the 

Committee until 
14/08/2024

Dr. P.S. Gahlaut\ 
Member

Dr. Eng. Abdel 
Fattah Abu 

Hassan\ Member

Eng. Mohammad 
Al-Munaifi\ 

Member until 
14/10/2024

1/2024 25/2/2024  P A P P P

P= Present          A=  Absent          N= Not A Member  

Meeting 
No.

Date

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman 
of the Board\ Head 
of the Committee

Dr. Eng. Abdel 
Fattah Abu 

Hassan\ Vice 
Head of the 
Committee

Dr. P.S. Gahlaut\ 
Member

Prof. Dr. Qais 
Mahafzah, 
Lawyer\ 

Member as of 
14/08/2024

Eng. Mohammad 
Al-Munaifi\ 

Member until 
14/10/2024

Mr. Edrees 
Ahmad\ 

Member as of 
14/10/2024

2/2024 29/8/2024  P P P P P P

P= Present          A=  Absent          N= Not A Member
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     D/3. Tasks of the Governance Committee:
The Governance Committee is tasked with the following:

1.	 Draft written procedures of operation to implement 
the provisions of Corporate Governance Regulations 
and review them regularly as well as annually evaluating 
compliance therewith in the Company.

2.	 Ensure compliance of the Company with the Corporate 
Governance Regulations.

3.	 Draft the Governance Report of the Company and 
incorporate it in the annual report.

4.	 Monitor operations of the BOD and committees under it 
and their fulfillment of governance regulations.

5.	 Consider any feedback from the Securities Commission 
with regard to implementation of governance principles 
in the Company. 

6.	 Consider proposals from shareholders who hold at least 
(5%) of the Company capital and submit the same to the 
BOD.

7. �Based on JPMC BOD decisions, other 
committees were formed to resolve on 
the Company’s affairs and according 
to the powers granted to it, and these 
Committees are:

•	 The Tender Committee.
•	 The Committee of Raw Materials Procurement.
•	 The Production and Marketing Committee.
•	 The Investment Committee.
•	 The donation and local community support Committee.

8.The External Auditor:
In its meeting held on 29.4.2024, the General Assembly of 
Shareholders agreed to reassign Messrs Ernst & Young as the 
Company’s auditors for 2024. Mr. Ali Samara, License No. 
(503), and agreed to authorize the BOD to determine their 
fees.

The Company took the appropriate measures into 
consideration to ensure the following:
•	 The Company’s external auditors, Messrs Ernst & Young, 

are accredited auditors and are registered with Financial 
Securities Commission in the auditor’s register approved for 
their registration in the register of auditors qualified to audit 
the accounts of entities subject to the Financial Securities 
Commission’s control and supervision with License No. (592).

•	 The auditor is not a shareholder, founder or member in the 
BOD of the Company and doesn’t have any partnership 
with any member of the BOD or any of his employees.

•	 The external auditor doesn’t perform any additional 
task for the benefit of the Company, such as providing 
administrative or technical advice, unless prior approval 
of the BOD based on the recommendations of the Audit 
Committee of the Company.

•	 The auditor enjoys complete independence in compliance 
with International Standards on Auditing.

•	 The auditor performs his work in complete objectivity and 
impartiality and without the intervention of the BOD or the 
Executive Management.

•	 The external auditor performs tasks assigned to him under 
the valid legislation, including:
1.	 Performing the tasks assigned to him in complete 

independence, objectivity, and impartiality.
2.	 Monitoring the Company’s works and auditing its 

accounts in compliance with the international standards.
3.	 Assessing the Company’s administrative and financial 

systems and internal control systems and forming an 
opinion regarding their effectiveness, in addition to 
ensuring their appropriateness for the smooth running of 
the Company’s works and the preservation of their funds.

4.	 Attending the ordinary and extraordinary meetings of 
the General Assembly and addressing the questions 
of the Company’s shareholders and their inquiries in 
terms of the financial statements and final accounts 
during the meeting.

5.	 Verifying the Company’s ownership, assets, and legal 
obligations accrued by the Company.

6.	 Forming their opinion on the fairness of the Company’s 
financial statements and requests for amendments if 
there are any factors affecting their fairness. 

7.	 Ensures that the Company organizes its account and 
financial statements in compliance with International 
Financial Reporting Standards (IFRS).

8.	 Reporting any violation of the valid legislation or any 
administrative concerns that shape a negative impact on 
the Company’s situation to the competent authorities.
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9. �Stakeholders’ Rights and Shareholders’ 
General Rights:

Shareholders of Jordan Phosphate Mines Company enjoy 
distinguished services provided by the Shareholders 
Department in the Company as the department maintains 
records’ of shareholders’ ownership in additions to changes 
and restrictions occur to them which allows shareholders to, for 
any reason, view their recording regarding their contribution, 
view all information and documents related to the Company 
according to the valid legislation. The shareholder gets the 
disclosed information and the Company’s shareholders 
participate in voting on the decisions of the Company’s 
General Assembly in person or by proxy. The Company shows 
shareholders the minutes of meetings held by the General 
Assembly of the Company according to the law, which are 
published on the Company’s website and the Financial 
Securities Commission website as well. Shareholders of 
Jordan Phosphate Mines Company shall receive their annual 
profits within forty-five days from the issuance date of the 
General Assembly’s decision to distribute them in cash via a 
local bank and by a bank transfer or cash from the bank.

Through its official website, the Company provides a special 
window for shareholders to view the announcements concerning 
them in addition to the financial and non-financial disclosures. 
The Company also welcomes any suggestions or complaints 
from shareholders via its website in order to be studied, 
considered and make the appropriate decision in this regard.

10. Related Party Transactions:
Jordan Phosphate Mines Company P.L.C is committed to 
provisions of the relevant valid legislation applied in the 
Company and relevant to related party transactions. The Audit 
Committee under the BOD reviews related party transactions 
and ensures that there is no conflict of interest that may arise 
from the Company concluding deals, concluding contracts 
or entering into projects with related parties. Related party 
transactions are disclosed in compliance with the International 
Financial Reporting Standards (IFRS) and included in the 
Company’s financial statements.

Chairman of the Board 
Dr. Mohammad Thneibat
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2. Associate Companies
A. Jordan-India Fertilizer Company (JIFCO):
In 2008, the Jordan-India Fertilizer Company (JIFCO) was established in Jordan in order to produce phosphoric acid in Eshidiya 
in partnership with the Indian Farmers Fertilizer Cooperative Limited (IFFCO). JPMC owns (48%) of JIFCO capital which is USD 
(524,5) million..

B. Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals Company (JAFCO):
In 2007, JAFCCO was established in Al Abiad for the purpose of producing fertilizers and chemicals. It was established in 
partnership with JAFCCO-Bahrain, the Arab Mining Company, and Venture Capital Bank. The contribution of JPMC is (51,1) 
JOD million representing (27.4%) of JAFCCO capital which is JD (51,1) million. JAFCCO has been discontinued since 2020.

C. PT Petro Jordan Abadi:
In 2010, PT Petro Jordan Abadi was established in Indonesia in partnership with Petrokimia Gresek for the purpose of producing 
phosphoric acid consuming about (800) thousand tons of phosphate from JPMC per year. The contribution of JPMC accounts 
for (50%) of its capital.

D. Manajim Mining Development Company:
In 2007, Manajim Mining Development Company was established in Jordan in a partnership with the Jordan Economic 
Development and Trading Co. (COMEDAT) with a capital of one million Jordanian Dinars with JPMC contributing by (46%) to it.

E. Jordan Industrial Ports Company (JIPC):
JIPC was established in 2009 for the purpose of managing Aqaba Industrial Port and operating it with 50/50 contributions by 
JPMC and Arab Potash Company. The company’s capital amounted to a total of JOD (140) million on 31/12/2022, in which 
JPMC contributed (50%) of the capital value of the company.

3. Subsidiaries Companies
A. Indo-Jordan Chemicals Company (IJC):
In 1992, this Limited Liability Company was established with a capital of USD (62,7) million and it is totally owned by JPMC. 
It produces phosphoric acid at a production capacity of (224) thousand tons of (P2O5) per year. The company upgraded the 
production capacity to reach (300) thousand tons of (P2O5) per year, starting in 2021.

In 2024, the Indo-Jordan Chemicals Company produced (348,030) tons of phosphoric acid (P2O5), the highest production 
volume in the company’s history, compared to (326,008) tons in 2023 with an increased percentage of (6.57%). In 2024, it sold 
(346,987) tons of (P2O5), marking the highest rate of sales in the company’s history, compared to (322,174) tons in 2023 with in 
increased percentage of (7.70%).

In 2024, the company issued the following expansion tenders to increase its production:

A tender for the construction of a sulfuric acid plant with a production capacity of (2,300) tons per day.

A tender for the expansion of the existing sulfuric acid plant to increase the daily production capacity to (1,300) tons of (P2O5) 
per day.
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Manpower:
As the end of 2024, the Indo-Jordan Chemicals Company had (304) employees classified as following according to their 
specializations:

Title Post Graduate Diploma High School/ Lower 
Grade Total

Engineer 43 - - 46

Technician 45 104 47 196

Admin Staff 22 6 12 40

Accountant 12 0 0 12

Intermediate Technician 0 2 3 5

Driver 0 2 6 8

Total 122 114 68 304

Address: AlSharif AlRadi Street, Building (7), Shmeisani-Amman, P.O.Box (17028) Amman 11195 Jordan

B. AL-Ro’ya Transportation Company:
Al-Ro’ya Transportation Company is a limited liability company that was established in 2010 with a paid capital of JD (100,000) 
and it is totally owned by JPMC.

During 2024, Al-Ro’ya Transportation Company transported approximately (40) thousand tons of phosphate and sulfur in its 
vehicles. By this, it achieved a net profit after tax in 2024 of JD (976,913) thousand compared to JD (1,174) million in 2023, 
representing an decrease of JD (260) thousand.

Manpower:
As at the end of 2024, AL-Ro’ya Transportation Company had (15) employees classified as following according to their 
specializations:

Title Post Graduate Diploma High School/ Lower 
Grade Total

Admin Staff 1 - - 1

Intermediate Technician - 2 2 4

Driver - - 10 10

Total 1 2 12 15

Address: Amman – Telephone 5686293, Fax: 5686294.
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C. Nippon Jordan Fertilizer Company (NJFC):
It is a Limited Liability Company established in 1992 with a capital of USD (24) million. It produces compound fertilizers and 
Diammonium Phosphate (DAP) with a production capacity of (300) thousand tons per year. The share of JPMC in the capital of 
(NJFC) is (80%).

The quantities of chemical fertilizers (NPK & DAP) produced in 2024 reached (309,276) tons, compared to (275,700) tons in 2023. 
However, the company sold off (NPK & DAP) in 2024 (308,024) tons, compared to (287,170) tons in 2023.

Production and Sales Quantities for the period 2020 – 2024:

Year Production Quantity
(metric tons)

Sales Quantity
(metric tons)

Sales Value
(USD)

2020 224,678 207,667 65,360,331

2021 327,080 348,732 186,642,916

2022 244,400 231,493 210,663,940

2023 275,700 287,170 180,265,147

2024 309,276 308,024 186,753,893

Key Achievements and Activities of the company during 2024:
•	 The quantities of chemical fertilizers (NPK & DAP) produced in 2024 reached (309,276) tons, representing a (10.5%) increase 

over the production plan.
•	 The company’s sales of chemical fertilizers (NPK & DAP) produced in 2024 totaled (308,024) tons, representing a (10%) 

increase over the sales plan.
•	 The acid tank yard has been completely rehabilitated, ensuring the continuity of the manufacturing process for the upcoming 

years.
•	 A new ammonia pipeline has been initiated, connecting the ammonia tanks located in JPMC’s Industrial Complex to the site 

of the Nippon-Jordan Fertilizer Company (NJFC). This project ensures the highest quality and public safety standards, with 
operations expected to commence in the first quarter of 2025.

•	 The gas scrubber system in the plant has been upgraded to ensure compliance with the highest environmental standards.
•	 The upgrading of the plant’s control systems to the latest global standards has commenced, with completion expected in the 

second quarter of 2025.
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Manpower:
As at the end of 2024, (NJFC) had (95) employees classified as follows according to their specializations:

Title Post Graduate Diploma High School/ Lower 
Grade Total

Engineer 16 0 0 16

Technician 12 21 13 46

Admin Staff 6 1 4 11

Accountant 5 0 0 5

Intermediate Technician 0 0 13 13

Driver 0 0 4 4

Total 39 22 34 95

Address: Issam Al-Ajlouni St., Building No. 59, Shmeisani, Amman, Next to Marriot Hotel, ZIP Code: 926861 Amman 11190 
Jordan

4. Dividend Distribution Policy 
Year 2023 *2022 2021 2020 2019

Distribution Ratio of Nominal Capital 130% 300% 200% 20% 10%

Cash Amounts Distributed in Jordanian Dinars 321,750,000 247,500,000 165,000,000 16,500,000 8,250,000

* Distribution of free shares amounted to 200%.
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Data Related to the Disclosure 
Regulations Issued by the Board 
of Commissioners of the Jordan 
Securities Commission
Following are some information related to 
the disclosure regulations:

1. An Outlook:
•	 Jordan Phosphate Mines Company was founded in 1949 

and transformed into a public shareholding company in 
1953. It is registered under No. (16) at the Companies’ 
Controller. Its purposes include phosphate prospecting, 
mining and marketing as well as manufacturing fertilizers 
and participation in establishing industries as relevant.

•	 The chemical fertilizers are produced at the Industrial 
Complex in Aqaba. Phosphate is mainly extracted from 
Eshidiya, Al Abiad and Al Hassa mines.

•	 JPMC obtained the right to mine phosphate on the several 
sites of production all over the Kingdom including the mines 
of Al Hassa, Al Abiad, Al Russeifa, and Eshidiya. These rights 
are issued upon official resolutions issued by the Authority 
of Natural Resources according to the Law of the Natural 
Resource Affairs Regulation No. (12) for 1968 (Mining 
Rights 1 & 2 in Al Hassa and Eshidiya); The mining leasehold 
contract for Al Russeifa Mine signed with the Government of 
the Hashemite Kingdom of Jordan/the Ministry of National 
Economy at that date. The Council Ministers resolved on 
13.11.2001 to renew the contract of the mining right in Al 
Hassa and Al Abiad Mines for another twenty years.

•	 Upon a resolution by the Council of Ministers in its meeting 
of 1.7.2019, JPMC obtained new prospecting licenses in 
compliance with the Law of Natural Resources No. (19) for 
the year 2018.

•	 On 17.4.2013, the Council of Ministers endorsed a bylaw 
amending the Bylaw of Phosphate Mining Proceeds for 
2013 and that would enter into force starting 7.3.2013. This 
amended bylaw imposes mining fees (proceeds) of 5% on 
phosphate out of the total sales of JPMC or an amount of 
JD (1,420) per ton (which is higher) whether exported from 
the Kingdom or sold inside it or even consumed by JPMC. 
These proceeds must be paid on a monthly basis during 
the month following the date they were incurred on.

•	 On 12.7.2012, the Council of Ministers endorsed an 
amended bylaw of the Bylaw of Quarries and Mining Fees 
for 2012. Accordingly, the annual fees for the mining right 
granted would become JD 500 Km2 or any part thereof. 
The regulation was published in the official Gazette.

•	 The Industrial Complex in Aqaba obtained the ISO Certificate 
in the Environmental Management System No. ISO:14001 
2015; the Accreditation Certificate of Occupation Health 
and Safety Management System No. ISO: 45001 2018; and 
the ISO of Quality Management System ISO:9001 2015 
issued by (Lloyd’s Register Quality Assurance).

•	 JPMC obtained the award from the European Society for 
Quality Research (ESQR) for the best practices in 2022 in 
Brussels/Belgium. As well, JPMC was bagged the first place 
in the Fujairah International Award for Best Sustainable 
Mining Practices in 2024.

•	 Jordan Phosphate Mines Company was registered as 
a registered company licensed to practice economic/
industrial activities at Aqaba Special Economic Zone 
(ASEZA) in 2001 under No. (1101031410). As such, the 
Industrial Complex enjoys the benefits and exemptions 
provided for in ASEZA Law.

•	 Jordan Phosphate Mines Company was registered again at 
the Income and Sales Tax Department under No. 49918 as 
from 1.1.2001.

•	 Neither JPMC nor any of its associates or subsidiary 
companies enjoy governmental protection or prerogatives 
for any of its products.

•	 Jordan Phosphate Mines Company secured the R4E 
Certificate of Recognition of Excellence from the King 
Abdullah II Center for Excellence, the official representative 
of the European Foundation for Quality Management in 
the Kingdom with a four-star rating.

•	 Jordan Phosphate Mines Company was granted by the 
World Confederation of Business (WORLDCOB) the Award 
for Business Excellence, among 3,500 entities representing 
130 countries across the world which is considered as a 
definitive evidence of Jordan Phosphate Mines Company 
keenness in adopting and enhancing its position and 
competitive ability locally, regionally and globally.

•	 Jordan Phosphate Mines Company obtained the ISO: 
31000 2018 certificate in Risk Management.

2. Auditors’ Fees:
The fees of the External Auditor of the Group Messrs Ernst & 
Young for 2024 reached JD (147,482):

Company/Item
Annual 
Fees

Sales 
Tax 16%

Total

Jordan Phosphate Mines Company 103,000 16,480 119,480

Indo-Jordanian Chemicals Company 17,000 17,000

Nippon-Jordan Fertilizer Company 7,000 7,000

Al - Ro’ya Transportation Company 3,450 552 4,002
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3. Statement of Major Customers of the Company Sales for 2024: 

Country
Phosphate Sales Fertilizers Sales Ratio of Raw 

Material  
Trading (%)

Ratio of Total 
Exports (%)

Ratio of Total 
Sales (%) 

Ratio of Total 
Exports (%) 

Ratio of Total 
Sales (%) 

India 72.60 56.24 33.69 31.31 -

Ethiopia 0.00 0.00 8.03 7.47

China 5.63 4.36 - - -

Iraq - - 18.89 17.56

United States of America - - 27.33 25.40 -

Indonesia 15.77 12.22 - - -

Bangladesh 0.76 0.59 - -

Netherlands 0.34 0.26 - - -

Taiwan 1.53 1.18 - - -

Associate Companies, Subsidiaries 
and the Local Market - 22.54 - 7.05 100.00

4. Statement of the Company’s Activities As Per the Geographical Locations and Capital Investment Volume in each for 2024:
(Thousand JD)

Site Activity / Process Capital Investment 
Volume

Al Russeifa Mine Re-screening of Stock 4,546,956

Al Hassa Mine Production of Regular Washed Phosphate 55,803,405

Al Abiad Mine Production of Regular Washed Phosphate 31,146,017

Eshidiya Mine Production of Regular Washed and Floated Phosphate 299,553,140

Industrial Complex / 
A q a b a

Production of Sulfuric Acid
Phosphoric Acid, DAP Fertilizers, and Aluminum Fluoride

365,277,917

Other Sites 15,716,383

Total 772,043,818

5. Statement of the Major Contractors and Suppliers of Local Purchases of the Company for 2024:
(Thousand JD)

Item Amount Ratio of Total Purchases

Contractors of Phosphate Excavations 182,850 44%

Contractors of Transport 106,655 25%

Electricity Companies 19,410 5%

The Water Authority, Aqaba Water Company and 
Miyahuna Company 8,482 2%

Jordan Petroleum Refinery 3,262 1%
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6. �Shareholdings of Members of the Board of Directors, 
Senior Management Staff or their Relatives in Capital 
of the Company and the Companies it controls in 2024 
and 2023:

Name of the Member Nationality
Shares

2023 2022

Members of the Board of the Directors:

H.E. Dr. Mohammad 
Thneibat\ Chairman of 
the Board

Jordanian 210,000 70.000

H.E. Dr. Eng. 
AbdelFattah Abu Hassan\ 
Member of the BOD

Jordanian 16,884 5.628

Other than the above, Chairman and Members of the BOD, 
the Senior Management Staff, and their Relatives do not hold 
shares in the Company capital and the controlled companies 
in 2023 - 2024.

7. �Contracts, Projects, and Obligations, Concluded by 
the Company with Subsidiary, Sister, and Associate 
Companies or with the Chairman of the BOD, Members 
of the BOD, the CEO, or Any Other Employee, and their 
Relatives:

Jordan Phosphate Mines Company does not have any 
contracts, projects or obligations with the Chairman of the 
BOD, members of the BOD, the CEO or any other employee 
in the Company or their relatives.

As for subsidiaries and associate companies, the contracts 
and commitments with them are as follows:

•	 A contract to supply phosphate to the Indo-Jordan 
Chemicals Company (IJC) L.L.C, - a subsidiary company.

•	 A contract to supply phosphate to Jordanian Indian 
Fertilizer Company (JIFCO) L.L.C, - an associate company.

•	 A contract to supply phosphate to PT Petro Jordan Abadi 
- a joint venture company.

•	 A contract to supply phosphoric and sulfuric acid and 
ammonia to the Nippon-Jordan Fertilizer Company (NJFC) 
L.L.C, a subsidiary company.

•	 A contract to transport phosphate through Al-Ro’ya 
Transportation Company L.L.C, - a subsidiary company.

•	 The use of handling services at the industrial port in Aqaba 
through the Jordan industrial ports Company (JIPC) - an 
affiliate company.

8. �The Company Contribution to the Local Community 
Development and Service:

Proceeding from Jordan Phosphate Mines Company’s 
realization of the social responsibility entrusted to it in the 
development of local communities geographically located 
in its productive areas, the Company moved towards 
applying and embodying the principles of Sustainable 
Development, where a solid strategy and action plan based 
on a participatory methodology was developed to eradicate 
poverty and unemployment by leveraging the utilization of 
available resources and especially the non-renewable ones. In 
addition to innovating techniques aimed mainly at achieving 
the highest productivity rate, stimulating the role of local 
communities, developing the social and local reality through 
implementing a package of projects at all levels including 
social, cultural, economic and environmental. By this, the 
Company has succeeded in conveying the concept of social 
responsibility to the phase of national duty.

The Company has rehabilitated and developed past mining 
areas in Al Russeifa City for the purposes of improving 
the surrounding environment and utilizing it in a way that 
serves the community and the people of Al Russeifa City as 
well. The project cost amounted to nearly JD (35) million. 
The project was delivered after its completion and Jordan 
Phosphate Mines Company has fulfilled all rehabilitation 
requirements and delivered it to the concerned authorities 
duly in November 2023.

The Company has been able, through its joint ventures and 
other activities, to create direct and indirect job opportunities. 
Within the framework of the Company’s contribution to 
development projects and community service, the Board of 
Directors agreed to contribute to the Specialized Emergency 
Center in Aqaba and conduct other projects at the expense 
of the Company, such as establishing emergency centers and 
civil ambulances in Eshidiya and Al Aqaba City to serve the 
existing companies and the local community as well.
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9. Donations:
The donations and commitments made by Jordan Phosphate 
Mines Company in 2024 amounted to JD (24,363,972) as a 
contribution to the development of the local community and 
support for various activities. The following table shows the 
donations details and for whom paid.

(Jordanian Dinar)

Item Amount

Official and Public Institutions Sector 3,625,892

Education and Scholarships Sector 1,038,084

Health Sector 175,070

Municipalities and Governorates Sector at 
the National Level 328,042

Youth, Sports and Culture Sector 324,135

Social Development and Volunteer Work 
Sector 1,698,092

Infrastructure and Development Projects 17,174,657

Total 24,363,972

10. Members of the Board of Directors:

Representatives of Private Sector: 
H.E Dr. Mohammad Thneibat/Chairman of the Board:
He Previously held several official positions, most recently as 
Deputy Prime Minister for Services, Minister of Education, 
the Chairman of the Board of Trustees of the University of 
Science & Technology and the Chairman of the Board of 
Trustees of Al-Hussein Bin Talal University.

Dr. Thneibat is a Professor possessing the following academic 
degrees:
•	 Ph.D. in Administrative Sciences
•	 Master of Political Science 
•	 Master of Administrative Sciences
•	 Bachelor’s degree in Economics & Political Science
Date of Election: April 29th, 2024
Date of Birth: January 1st, 1950

Dr. Eng. Abdelfattah AbuHassan: 
•	 Ph.D. in Science of Mining Engineering
•	 Consultant in Mining Engineering

Previously he held the post of: Board of Directors member 
at the Jordan Phosphate Mines Company for several terms, 
Advisor to the Executive Investment Committee at Jordan 
Phosphate Mines Company and Acting General Manager at 
Jordan Phosphate Mines Company.

Date of Election: April 29th, 2024
Date of Birth: January 1s, 1942

Representatives of Government Investments 
Management Company P.S.C:

Mr. Salem Al Qudah / Vice-Chairman of the BOD until 
January 8th, 2025:
•	 B.A. in Business Administration

Current position: The Secretary General/ Ministry of Finance
Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: September 7th, 1961
Date of Membership Expiry: January 8th, 2025
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H.E. Advocate Mohammad Kreishan until January 8th, 
2025: 
•	 B.Sc. in Law
•	 Licensed Lawyer

Previously: Occupied multiple senior public positions 
including: Member of the 25th Senate, General prosecutor 
and Judge at first and appeal courts Amman.

Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: December 12th, 1951
Date of Membership Expiry: January 8th, 2025

Representative of Social Security Corporation:* 
H.E. Eng. Sami Smeirat until August 14th, 2024:
•	 MBA, MSc Communications
•	 BSc Electrical Engineering

His Excellency Engineer Sami Smeirat is currently appointed 
as the Minister of Digital Economy and Entrepreneurship as 
of 18/9/2024

He held the following positions before his appointment 
Minister of Digital Economy and Entrepreneurship:

•	 Vice President and CEO at Jordan Telecom Group – Orange 
Jordan, in addition to serving as the Executive Director of 
the Corporate and Enterprise Sector.

•	 CEO of Jordan Data Transmission Services Company – 
Orange Internet.

•	 Chairman of Board of Petra Mobile Payment Services – 
Orange Money.

•	 A Member of the BOD of Cairo Amman Bank, the 
International Data Center Authority, Sodetel Internet 
Company (Lebanon), the EDAMA Association, the Middle 
East Insurance Company, and the Board of Trustees of 
Princess Sumaya University for Technology.

As well, his Excellency Engineer Sami Smeirat was a 
Member of the BOD of JPMC, Chairman of the Board of 
the Nippon-Jordan Fertilizer Company (NFJC) and Vice 
Chairman of the Board of Jordan Press Foundation – Al 
Ra’i Newspaper. Additionally, he held membership in the 
boards of Zara Investment Holding Company and Lightspeed 
Communications (Bahrain).

Also, his Excellency Engineer Sami Smeirat was the CEO 
of Wanadoo until its rebranding to Orange where he 
established an exclusive partnership with Equant to make 
Global One the exclusive distributor of Equant in Jordan. He 
also led the rebranding of Global One to Wanadoo at that 
time. Furthermore, he was a co-founder of Siberia Jordan, 
where he held the position of Vice President and Commercial 
Director.
Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: April 13th, 1971
Date of Membership Expiry: August 14th, 2024

Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer as of August 14th, 2024: 
•	 Ph.D. in Maritime Commercial Law, Master’s in Commercial 

Law, Bachelor’s in Law.
•	 Current Position: Lawyer and Legal Consultant / Co-

Founder at Gedara for Legal Services & Arbitration (GLSA) 
and a Professor of Commercial Law at the Faculty of Law / 
The University of Jordan

Date of Appointment: August 14th, 2024
Date of Birth: September 24th, 1973 

Representatives of INDIAN POTASH LIMITED: 
Dr. U.S. Awasthi: 
•	 Ph.D. in Science (Honors), Ph.D. in Science, Bachelor of 

Technology (B.Tech), in Chemical Engineering.

Current Position: Managing Director of Indian Farmers 
Fertilizer Cooperative limited (IFFCO).

Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: July 12th, 1945
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Dr. P.S. Gahlaut: 
•	 Ph.D. in Business Management, B.Sc. in Chemistry
•	 Current Position: Managing Director of Indian Potash 

Limited (IPL).

He is also a BOD member in the following companies:

Vizag Multipurpose Terminal Private Ltd., the Network for the 
Development of Agricultural Cooperatives in Asia and the 
Pacific, PetroJordan Abadi/Indonesia, the Jordanian Indian 
Fertilizer Company (JIFCO), Wisekii India Private Limited, 
Indian Potash Limited/Sugar & Biofuels Ltd., the Fertilizer 
Association of India, and Indian Potash Limited.

Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: July 27th, 1947 

Representative of Kisan International Trading FZE: 
Mr. Manish Gupta:
•	 Bachelor of Technology - Civil Engineering,
•	 Diploma in Management - Development, Marketing, 

Bachelor of Laws (LLB) - Taxation, Commercial Laws.

Current Position: Director, Strategy and Joint Ventures, 
Indian Farmers’ Fertilizer Cooperative Ltd (IFFCO).

Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: April 20th, 1967

Representative of Kuwait Investment Authority:

Eng. Mohammad Al-Munaifi until October 14th, 2024:
•	 B.Sc. in Industrial Engineering

Current position: Director of the Department of development 
and institutions\ Kuwait Investment Authority
Date of Appointment: April 29th, 2024
Date of Birth: July 17th, 1959
Date of Membership Expiry: October 14th, 2024

Mr. Edrees Ahmad as of October 14th, 2024:
•	 Master’s in Economic Business Administration
•	 Current position: Director of the European Equities 

Department – Equities Management – Securities Sector – 
Kuwait Investment Authority

Date of Appointment: October 14th, 2024
Date of Birth: April 27th, 1982
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11. Remuneration Amount Paid to the Chairman and Members of the Board of Directors in 2024:
(Jordanian Dinar)

Services 
Allowance

Travel Per 
Diems

Annual Bonuses 
for the Year 

2024

Salaries 
(*)PositionBoard of Director Member

21,8255000283,500
Chairman of the 

BODH.E. Dr. Mohammad Thneibat

30005000MemberDr. Eng. Abdelfattah AbuHassan

10000
Representatives of Government Investments Management 
Company (1):

180003000-
Vice Chairman 

of the BOD until 
08/01/2025

Mr. Salem Al Qudah

180003000-
Member until 
08/01/2025

H.E. Advocate Mohammad Kreishan

5000Representatives of Social Security Corporation (2):

----
Member until 
14/08/2024

H.E. Eng. Sami Smeirat

Member as of 
14/08/2024

Dr. Eng. Qais Mahafzah

Representatives of INDIAN POTASH LIMITED

-132005000MemberDr. U.S. Awasthi

-132005000MemberDr. P.S. Gahlaut

Representatives of Kisan International Trading FZE

-210005000-MemberMr. Manish Gupta

5000Representatives of Kuwait Investment Authority (3):

-11400--
Member until 
14/10/2024

Dr. U.S. Awasthi

1800
Member as of 
14/10/2024

Dr. P.S. Gahlaut

(*) Based on BOD decision No. 91/2024 on 27/5/2024

1. All amounts paid to the Ministry of Finance at the Central Bank of Jordan
2. All amounts paid to the Social Security Corporation
3. All amounts paid to the Kuwait Investment Authority 

4. Except the daily allowance, which is paid in the name the board member.
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12/1. Senior Management Staff Information:

Name Job Nationality Date of 
Appointment Date of Job Specialization Academic 

Degree

Eng. Abdel Wahab Al Rowwad  (CEO) Jordanian 18/11/2019 18/11/2019  Chemical Engineering B.Sc.

12/2. Department Directors Information:

Name Job Nationality Date of 
Appointment

Date of 
Job Academic Specialization

Geologist Mohammad 
Abulrahman Abu 
Hazeem

Director of Mining and Mines Jordanian 5/6/1993 5/8/2022 B.Sc. Geology

Dr. Fadwa Shabsough
Director of HR 

Account Manager of Saving 
Fund until 7/10/2024

Jordanian 19/3/1997
 14/12/2020

 6/10/2008
Ph.D.

Business 
Administration 

Mr. Mamoun Issa Al 
Majali

Director of Financial Planning 
and Control Directorate from 

4/6/2023 to present
Charged for Managing 
Human Resources as of 

7/10/2024

Jordanian 1/7/1997
4/6/2023

7/10/2024
 B.Sc. Accounting

Mr. Omar Badran

Director of Finance
as of 12/1/2023 

Financial Consultant until 
11/1/2023

Jordanian 17/7/2022
12/1/2023

17/7/2022
B.Sc./CPA Accounting

Eng. Mowafaq Abu 
Hawileh

Charged for Managing the 
work of the Supply and 

Procurement Department
Jordanian 13/7/1998 1/12/2023 B.Sc.

Mechanical 
Engineering

Eng. Abdelaziz Al 
Arakzeh

Director of Industrial 
Complex Administration Jordanian 1/9/2019 1/9/2019 B.Sc.

Chemical 
Engineering

Eng. Mahmoud Al-
Jaradin

Manager of Mines/ Manager 
of Eshisiya Mine Jordanian 22/6/1998

15/4/2020

14/1/2020
B.Sc.

Mining 
Engineering

Dr. Moein Al-
Habashneh Medical Consultant Jordanian 1/12/2021 1/12/2021

B.Sc.

M.Sc.

Medicine and 
Surgery

Pediatrics

Dr. Eng. Mohammad 
Megdady

Manager of the Research 
and Business Development 

Unit
Jordanian

Seconded 
from the IJC-
Indo-Jordan 
Chemicals 

Co. Ltd

20/9/2022

B.Sc.

M.Sc.

Ph.D.

Chemical 
Engineering
 Chemical 

Engineering 
& Business 

Administration
Business 

Administration
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12/3. Our Executive Management:
Eng. Abdel Wahab Al Rowwad
Position: Eng. Abdel Wahab Al Rowwad assumed the role of Chief Executive Officer (CEO)/General Manager of Jordan 
Phosphate Mines Company on November 18th. 2019.
Date of Birth: He was born in Ma’an, Jordan, on September 1st, 1963

•	 B.Sc. in Chemical Engineering, graduated from the University of Jordan in 1986.Academic Degree

•	 In 1989, he started his professional experience at the Industrial Complex, one of JPMC’s 
production sites.

•	 In 1995, he was seconded to work at Indo-Jordan Chemicals Company (IJC) LLC, a subsidiary 
totally owned by JPMC.

•	 In 2017, he got promoted to the position of CEO at (IJC) LLC where he played a key role in 
advancing the company to higher levels, achieving the highest profits in the company’s history 
compared to previous years. Under his leadership, IJC) LLC achieved several international 
accomplishments, particularly in production, industrial safety and occupational health, with 
significant improvements in performance levels.

•	 Awarded the Best Scientific Research Award in the Arab World by the Arab Fertilizer 
Association.

•	 Recognized as one of the strongest CEOs in the Middle East for the years 2023 and 2024, 
according to Forbes Middle East rankings.

Past Experiences

•	 Chairman of the BOD of Jordan Industrial Ports Company (JIPC), Ltd.
•	 Member of the BOD of Nippon-Jordan Fertilizer Company (NJFC) and appointed as General 

Manager of the company.
•	 Member of the Supervision Committee of the works of Indo-Jordan Chemicals Company (IJC), 

LLC.

Positions/Memberships

•	 Member of the Tender Committee.
•	 Member of the Committee of Raw Material Procurement.
•	 Member of the Production and Marketing Committee.
•	 Member of the Investment Committee.

Board Committees

•	 Chairman of the Sub-Tender Committee.
•	 Member of the Company’s Products Marketing Committee.

Executive Committees

•	 Vice Chairman of the BOD of the Arab Fertilizer Association.
•	 Member of the Board of Directors of Jordan Chamber of Industry, Representative of Mining 

Sector in Jordan Chamber of Industry.
•	 Member of the Board of Trustees of Al Hussein bin Talal University/ Ma’an.
•	 Advisory Board Member at the Faculty of Engineering, University of Jordan for the years 

2024/2025.

Past Positions/
Memberships Outside 

the Company
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Geologist Mohammad Abul Rahman Abu Hazeem
Position: Director of Mining and Mines
Date of Birth: 29/10/1970
Date of Appointment: 6/5/1993

•	 B.Sc. in Geology and Mining from the University of Jordan, 1992.Academic Degree

•	 A trained geologist in Eshidiya Mine in JPMC from June 1993 to June 1995.
•	 A shift engineer in the Department of Mining and Electric Dredgers at Eshidiya Mine in JPMC 

from June 1995 to September 1999.
•	 Geologist in the Department of Exploration and Mining at Eshidiya Mine in JPMC from 

September 1999 to March 2001.
•	 Head of the Geological Studies Department in the Exploration Department of the General 

Management in JPMC from March 2001 to May 2007.
•	 Assistant Director of the Exploration Department for Studies in the General Management of 

JPMC from May 2007 to January 2015.
•	 Director of the Exploration Department in the General Management of JPMC from January 

2015 to May 2017.
•	 Assistant Chief Operating Officer in the General Management of JPMC - Jordanian Geologists 

Association Contract from May 2017 to April 2018.

Past Experiences

•	 General Manager of Al Roy’a for Transportation limited from 4/10/2023.
•	 Member of the Supervisory Committee of the Indo-Jordan Chemicals (IJC) Company Limited.

Positions/Memberships

•	 Member of the Committee of Raw Material Procurement.
•	 Member of the Production and Marketing Committee.

Board Committees

•	 Member of the Sub-Tenders Committee.
•	 Chairman of the Central Human Resources Committee as of 4/10/2023

Executive Committees

•	 Member of the BOD of Travertine Company PLC (TravCo Group) from 2015 to 2021.
•	 Assistant of Secretary General of the BOD of the Jordan Industrial Ports Company (JIPC).

Past Positions/
Memberships Outside 

the Company
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Dr. Fadwa Shabsough
Position: Director of Human Resources/ Account Manager of Saving Fund
Date of Birth: 16/9/1970
Date of Appointment: 19/3/1997

•	 Ph.D. in Business Administration.
•	 B.Sc. in Banking and Financial Sciences.

Academic Degree

•	 King Hussein Medical Center in 1993.
•	 Arab Jordan Investment Bank (AJIB) from 1994 to 1995.
•	 Head of Account Saving Fund at JPMC since 2007.
•	 Account Manager of Saving Fund since 2008.
•	 Financial Audit Manager for AL-Ro’ya Transportation Company.

Past Experiences

-Positions/Memberships

•	 Secretary of the Nominations and Compensations Committee as of 07/10/2024.
•	 Secretary of the Central Human Resources Committee until 07/10/2024.
•	 Secretary of the Administrative Board of the JPMC Saving Fund until 07/10/2024.

Board Committees

•	 Member of the Central Human Resources Committee until 07/10/2024.
•	 Member of the Central Health Insurance Committee of JPMC employees until 07/10/2024.

Executive Committees

•	 Member of the BOD of AL-Ro’ya Transportation Company until 07/10/2024.
•	 Secretary of the BOD of AL-Ro’ya Transportation Company until 07/10/2024.
•	 Member of the BOD of Jordan Investment & Southern Development Co until 07/10/2024.

Past Positions/
Memberships Outside 

the Company

Mr. Ma’moun Issa Al Majali
Position: Director of Financial Planning and Control/ Charged for Managing the Human Resources Department
Date of Birth: 17/6/1975
Date of Appointment: 01/07/1997

•	 B.Sc. in Accounting.Academic Degree

•	 Assigned as Acting Head of Department (2003).
•	 Senior Auditor (2006).
•	 Head Internal Audit and Control Department (2007).
•	 Acting Director of Internal Audit and Control (2017).
•	 Director of Audit and Control Unit (2019).
•	 Director of Financial Planning and Control (2023 – Present).
•	 Charged for Managing the Human Resources Department in addition to his current role as of 

07/10/2024.

Past Experiences

-Positions/Memberships

•	 Secretary of the Nominations and Remuneration Committee effective 07/10/2024.Board Committees

•	 Member of the Central Human Resources Committee.Executive Committees

•	 Member of the BOD of Jordan Investment & Southern Development Co. 
Past Positions/

Memberships Outside 
the Company
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Omar Farouq Badran
Position: Director of Finance
Date of Birth: 23/02/1967
Date of Appointment: 17/7/2022

•	 B.Sc. in Accounting, the University of Jordan, 1989.Academic Degree

•	 Chief Financial Officer for a number of public, private and holding companies in Saudi Arabia, 
the United Arab Emirates and Jordan.

•	 More than (27) years of experience in several fields including financial services and investments, 
partnership between the public and private sectors, financing large projects, strategic planning 
and business development, increasing the added value of companies, asset management, 
financial consulting, restructuring and evaluation, real estate development, and mining and 
industrial companies.

•	 CPA Chartered Accountant from the United States.

Past Experiences

-Positions/Memberships

•	 Member of the Production and Marketing Committee.
•	 Member of the Committee of Raw Material Procurement.

Board Committees

•	 Member of the Sub-Tenders Committee.Executive Committees

-
Past Positions/

Memberships Outside 
the Company

Eng. Mowafaq Abu Hawileh
Position: Charged for Overseeing Supply & Procurement Management as of 1/12/2023
Date of Birth: 15/11/1976
Date of Appointment: 13/7/1998

•	 B.Sc. in Chemical Engineering, University of Jordan.
•	 B.Sc. in Industrial Management.
•	 Certified Supply Chain Professional (CSCP), APICS, USA.
•	 Course in Engineering Design from the United States of America from 2009 until 2011.

Academic Degree

•	 Engineer at JPMC.
•	 Local Purchases Manager at JPMC (2018 – 2023).
•	 Working experience in American companies (2009 – 2010). 

Past Experiences

•	 Member of the BOD of Travertine Company PLC (TravCo Group). Positions/Memberships

•	 Secretary of the Tender Committee.
•	 Secretary of the Committee of Raw Material Procurement.

Board Committees

•	 Member of the Sub-Tenders Committee.
•	 Chairman of the Coding Committee.

Executive Committees

•	 Former Member of the BOD of Jordan Investment & Southern Development Co.
•	 Member of the Association for Supply Chain Management (ASCM)/USA.

Past Positions/
Memberships Outside 

the Company
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Eng. Abdelaziz Al Arakzeh
Position: Manager of Industrial Complex
Date of Birth: 08/01/1961
Date of Appointment: 01/09/2019

•	 B.Sc. in Chemical Engineering from the University of Split/Yugoslavia, 1987.Academic Degree

•	 Armed Forces Officer from 1987 to 1989.
•	 Engineer at Jordan Petroleum Refinery from 1989 to 1990.
•	 Worked at the Industrial Complex of JPMC from 1990 to 1996.
•	 Worked at Indo-Jordan Chemicals Company (IJC), LLC. from 1996 to 2009.
•	 Worked at Litwin Italian Company from 2009 to 2010.
•	 Worked at Saudi Ma’aden Phosphate Company – Phase 1 in Ras Al-Khair/Jubail from 2011 to 

2015 as the Phosphoric Acid Plant Manager with a production capacity of (1.5) million tons 
per year.

•	 Worked at Saudi Ma’aden Phosphate Company, Ma’aden Wa’ad Al Shamal – Phase II in Turaif 
from 2015 to 2019, with a production capacity of (1.5) million tons per year.

•	 Worked as the Sulfuric Acid Plant Manager with a production capacity of (5) million tons per 
year.

Past Experiences

•	 Member of the Jordan Engineers Association
•	 Member of the BOD of Jordan Industrial Ports Company (JIPC) as of 31/10/2019.

Positions/Memberships

-Board Committees

-Executive Committees

-
Past Positions/

Memberships Outside 
the Company

Eng. Mahmoud AlJaradin
Position: Manager of Mines
Date of Birth: 1/6/1977
Date of Appointment: 22/6/1998

•	 B.Sc. in Mining Engineering from Al-Balqa Applied University, 2003. Academic Degree

•	 Mining Engineer at JPMC in 2004.
•	 Assistant Director of Surveying at JPMC in 2008.
•	 Acting Director of Mining at JPMC in 2014.
•	 Acting Director of Al Abiad Mine at JPMC in 2017.
•	 Director of Al Hassa and Al Abiad Mines at JPMC as of 1/1/2020.

Past Experiences

•	 Member of the Supervision Committee of the works of Indo-Jordan Chemicals Company (IJC), 
LLC and its issues as of 8/1/2020.Positions/Memberships

-Board Committees

•	 Member of the Human Resources Committee.
•	 Member of the Sub-Tender Committee.

Executive Committees

-
Past Positions/

Memberships Outside 
the Company
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Dr. Moein Al-Habashneh
Position: Medical Consultant/ Manager of Medical Services
Date of Birth: 30/7/1955
Date of Appointment: 1/12/2021

•	 B.Sc. in Medicine and Surgery.
•	 General Diploma from the Royal College of Physicians (UK).
•	 M.Sc. in Pediatrics - University of Dublin/ Ireland.
•	 Certificate of Specialization (Jordanian Board).

Academic Degree

•	 Medical Advisor/Director of Medical Services.
•	 Former General Manager of Jordanian Royal Medical Services.
•	 Head of the Arab Regional Group for Military Medicine.
•	 Chairman of the Committee of Royal Medical Services Computerization.
•	 Deputy Director General of the Royal Medical Services.
•	 Assistant Director General of the Royal Medical Services for Medical Affairs.
•	 Director of Queen Rania Al Abdullah Hospital for Children.
•	 Head of Children’s Department - Royal Medical Services Directorate. 
•	 Director of Medicine, Southern Region.
•	 Director of Prince Ali Bin Al-Hussein Military Hospital.

Past Experiences

•	 Jordan Medical Association.
•	 Jordan Pediatric Society.
•	 American Academy of Family Physicians Association.
•	 Health Care Accreditation Council (HCAC).

Positions/
Memberships

-Board Committees

•	 Chairman of the Committee of Post-Retirement Health Insurance Fund Management.Executive 
Committees

-

Past Positions/
Memberships 
Outside the 
Company
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Dr. Eng. Mohammad Megdady
Position: Manager of the Research and Business Development Unit
Date of Birth: 28/3/1979
Date of Appointment: 20/9/2022

•	 Ph.D. in Business Administration/ Charisma University/ USA (2019-2022).
•	 MBA from Western International University/ Arizona/ USA (2008-2011).
•	 M.Sc. in Chemical Engineering from Jordan University of Science and Technology (2002-2005).
•	 B.Sc. in Chemical Engineering from Jordan. University of Science and Technology (1997-2002).

Academic Degree

•	 Operations Production Engineer (Shifts Engineer) at Jordan Petroleum Refinery (2002-2004).
•	 Assistant Lecturer in the Department of Chemical Engineering at Jordan University of Science and 

Technology (2002-2005).
•	 Operations and Production Engineer at Indo-Jordan Chemicals Company (IJC), LLC/ Ma’an (2005-

2007).
•	 Operations and Production Engineer (Senior Plant Engineer) at Indo-Jordan Chemicals Company 

(IJC), LLC/ Ma’an (2012-2017).
•	 Director of (Engineering and Technical Services in Indo-Jordanian Chemicals Company): Plants 

Designing and Improvement Department, Process Engineering Group, Quality Control Laboratory, 
Inspection Department, Safety Department, Training Department (2017-2022)

•	 Representative of Management: ISO:9001, ISO:14001, ISO:45001.

Past Experiences

•	 Member of Jordan Engineers Association.
•	 Member of the Committee of Professional Evaluation and Certification Board (PECB)
•	 Lead Auditor, ISO:9001.

Positions/
Memberships

-Board Committees

-
Executive 

Committees

•	 Member of the Preparatory Body of Second Jordanian International Chemical Process Safety 
Conference.

•	 Member of the Preparatory Committee of Second Jordanian International Chemical Process Safety 
Conference.

Past Positions/
Memberships 
Outside the 
Company
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13/1. Salaries, Bonuses and Other Benefits and Travel Assignments Paid to the Senior Management in 2024
(Jordanian Dinar)

Name Job Salaries and 
Benefits

Per Diems 
of Official 

Assignments  
Eng. Abdel Wahab Al Rowwad CEO 184,820 21,488

13/2. Salaries, Bonuses and Other Benefits and Travel Assignments Paid to the Departments Directors in 2024
(Jordanian Dinar)

Name Job
Salaries, Bonuses 

and Other 
Benefits

Per Diems 
of Official 

Assignments  
Geologist Mohammad Abu Hazeem Director of Mining and Mines 66,035 2,430

Dr. Fadwa Shabsough
Director of HR

Account Manager of Saving Fund until 07/10/2024
64,188 -

Mr. Ma’moun Issa Al Majali
Director of Financial Planning and Control

Charged for Managing the Human Resources 
Department

40,436 -

Mr. Omar Badran Director of Finance 91,433 -

Eng. Mowafaq Abu Hawileh Charged for Managing the work of the Supply and 
Procurement Department 49,262 -

Eng. Abdelaziz Al Arakzeh Manager of Industrial Complex 61,719 -

Eng. Mahmoud AlJaradin Manager of Mines/ Manager of Eshidiya Mine 64,795 -

Dr. Moein Al-Habashneh Medical Consultant/ Director of Medical Services 56,299 -

Dr. Eng. Mohammad Megdady Manager of the Research and Business 
Development Unit 46,481 2,599

13/3. �Other Financial and In-kind Benefits Paid to the Members of the Board of Directors, Senior Management and 
Departments Directors in 2024

•	 A bonus of JD (450) thousand was disbursed to the Chairman of the Board based on BOD Decision No. 72/2024 dated 
8/4/2024.

•	 An amount of JD (72) thousand was disbursed to the Chairman of the Board as committee attendance and transport 
remunerations, based on BOD decision.

•	 An amount of JD (72) thousand was disbursed to the representative of Kuwait Investment Authority, in the name of the Kuwait 
Investment Authority, as committee attendance and transport remunerations, based on BOD decision.

•	 An amount of JD (72) thousand was disbursed to the representatives of the Ministry of Finance, in the name of the Ministry of 
Finance’s accounts at the Central Bank of Jordan, as committee attendance transport remunerations, based on BOD decision.

•	 An amount of JD (72) thousand was disbursed to the representative of the Social Security Corporation, in the name of the 
Social Security Corporation, as committee attendance and transport remunerations, based on BOD decision.

•	 An amount of JD (72) thousand was disbursed to each of the representatives of INDIAN POTASH LIMITED, Dr. U.S. Awasthi 
and Dr. P.S. Gahlaut, as committee attendance and transport remunerations, based on BOD decision.

•	 An amount of JD (72) thousand was disbursed to the representative of Kisan International Trading FZE, Mr. Manish Gupta, as 
committee attendance and transport remunerations, based on BOD decision.

•	 His Excellency the CEO, Eng. Abdel Wahab Al Rowwad uses the Company’s car and was granted a bonus of JD (150) 
thousand based on BOD Decision No. 86/2024 dated 28/4/2024.

•	 Eng. Mahmoud Al-Jaradin, Manager of Mines/ Manager of Eshidiya Mine uses the Company’s car
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14. The Organizational Structure of the Company
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Capital of the Company
(247,500 million shares/Dinar):
The authorized subscribed and paid up capital of the Company is (247,500) million shares with a nominal value of one Dinar per 
share distributed as per the following table:

Shareholders and their Shareholding Percentage

Shareholder

2024 2023

 No. of Shares  Shareholding 
Percentage%  No. of Shares Shareholding 

Percentage%

INDIAN POTASH LIMITED 67,765,500 27.380 67,765,500 27.380

Government Investments Management 
Company 63,496,707 25.655 63,496,707 25.655

Social Security Corporation 41,132,529 16.619 41,132,529 16.619

Government of Kuwait 23,100,000 9.333 23,100,000 9.333

Kisan International Trading FZE 23,809,500 9.620 23,809,500 9.620

Other Shareholders 28,195,764 11.393 28,195,764 11.392

TOTAL 247,500,000 100.000 247,500,000 100.000

Assets and Equipment
(JD 895,399 million at cost value and JD 243,135 million after subtracting accumulated 
depreciation): 
The value of assets and equipment accounted for JD 895,399 million (against JD 881,717 million in 2023) marking an increase 
of JD 13,682 million compared to 2023. Machines and equipment, buildings and constructions, water and electric power 
networks, vehicles and spare parts have been added for JD 16,104 million. These newly possessed assets were via (purchasing 
fixed assets for JD 10,523 million and capitalizing projects in progress into fixed assets for JD 5,581 million). However, machines 
and equipment, spare parts, vehicles, buildings and constructions, furniture and office equipment for JD 2,422 million were 
excluded.
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Receivable Accounts before Subtracting Provision for Doubtful Debts 
(JD 155,588 million): 
The balance of receivable accounts reached JD 155,588 million and the balance of such accounts reached JD 132,033 million 
after subtracting JD 23,555 million, being the provision for doubtful debts. The accounts resulting from the phosphate industry 
activity reached JD 92,066 million and accounts resulting from the fertilizer industry activity reached JD 26,625 million whereas 
the accounts resulting from subsidiaries’ activities reached JD 13,342 million:

Item

As at 31 December

2024 2023

Amount/ Dinar Amount/ Dinar

Trading Accounts 80,573,956 65.828.016

Accounts of Associate Companies 48,673,586 54.181.747

Other Receivable Accounts 26,340,378 29.338.451

Total 155,587,920 149.348.214

Minus: Provision for expected credit losses (23,554,455) (23.554.455)

Receivable accounts after the provision 132,033,465 125.793.759

Receivable Accounts of Sales of Finished Products (JD 80,574 million):
Sales of finished products receivables amounted to JD 80,574 million (against JD 65,828 million in 2023) out of which JD 43,881 
million are receivable accounts of phosphate sales; JD 24,070 million are receivable accounts of manufactured fertilizers and JD 
12,623 million are receivable accounts of subsidiary companies, which will be collected on maturity dates during 2025.

Receivable Accounts of Associate Companies (JD 48,674 million):
The Receivable Accounts of Associate Companies reached JD 48,674 million, out of which JD 30,469 million are the receivable 
accounts of JIFCO; JD 0.036 million of Jordan industrial ports; JD 5.078 million of Jordan Abyad Fertilizer and Chemicals Company 
(JAFCCO); JD 13,087 million of PT Petro Jordan Abadi\ Indonesia; and JD 0,001 million of the Jordan Renewable Aluminum 
Fluoride Manufacturing Company and JD 0.003 million of the Turkish Transpet Company. The Company accounted for expected 
credit losses for associate companies of JD 9,717 million in compliance with the International Accounting Standard No. (9).
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Stock
(93,186 million JOD):
As at 31 December 2024, the stock totaled JD (93,186) million (JD 96,050 million as at 31 December 2023) detailed as follows:

Details

 As at 31 December
Amount/Dinar

2024 2023

A. Stock of Finished Products
Stock of Finished Phosphate Products 5,202,019 7,515,684

Stock of Finished Fertilizer Products 24,130,926 36,422,561

Stock of Finished Products of Subsidiaries 12,784,147 14,126,644

Total Stock of Finished Products 42,117,092 58,064,889

B. Stock of work in progress
Stock of work in progress Phosphate Products 11,793,946 9,041,121

Stock of work in progress Fertilizer Products 4,552,979 2,922,988

Stock of work in progress Subsidiaries Products 896,305 839,297

Total Stock of work in progress Products 17,243,230 12,803,406

C. Raw Materials 33,825,946 25,182,019
Grand Total (A+B+C) 93,186,268 96,050,314

Credit Loans
(JD 29,807 million): 
The balance of credit loans totaled JD (29,807) million and they were shown in the balance sheet on the basis of long-term loans 
for JD (24,639) million and short-term loans maturing in 2025 for JD (5,168) million. Herewith, it is worth mentioning that the 
Group repaid JD (7,931) million for the loans given to the Company during 2024 where JD (5,168) million are installments of loans 
and JD (2,763) million are interests due for those installments.

Salaries\ Wages\ and their Benefits for the Company Employees
(JD 77,344 million):
Salaries, wages and benefits given to the employees of the Company in 2024 reached JD 77,344 million (against JD 93,079 
million in 2023). Details are shown in the below table:

A. Salaries\ Bonuses\ Wages\ given to Employees of the Company During 2024 - 2023:

Statement
Amount/Dinar

2024 2023
Salaries and Allowances 33,722,193 41,521,804

Year’s Production Bonuses 6,041,486 6,297,589

Other Bonuses 1,181,719 1,195,457

Total of (A) 40,945,397 49,014,850
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B. Benefits Provided to Employees of the Company for 2024 - 2023:

Item
Amount/Dinar

2024 2023

Provident Fund 1,242,202 1,647,754

Social Security 4,540,766 5,631,626

Expenses of Employees’ Medical Treatment 1,265,019 1,404,938

Coverage of health insurance Expenses for the Families of 
Employees

1,404,087 1,834,267

Subsidy of Food Males 515,730 544,947

Expenses of Paid End of Service Compensation 4,281,903 3,499,129

Death and Compensation Fund for 2015 7,721,673 13,978,757

The Current Amount of End of Service Compensation 200,000 200,000

Total of (B) 21,171,380 28,741,418

Total of (A+B) 62,116,777 77,756,268

C. Salaries\ Wages\ and Benefits (15,227,310) Paid to Employees of Subsidiary Companies for 2024-2023:

Item
Amount/Dinar

2024 2023

Salaries and Allowances 15,227,310 15,321,627

Financial Situation for 2024 Compared to 2023: 
•	 Net Consolidated Sales reached JD 1,213,273 million (JD 628,450 million sales of phosphate and JD 305,263 million sales of 

fertilizers in addition to JD 266,124 million sales of subsidiary companies and JD 13,436 million trading with raw materials) 
in 2024 compared to JD  1,229,234 million in 2023 (JD 698,094 million sales of phosphate and JD 261,757 million sales of 
fertilizers in addition to JD 256,400 million sales of subsidiary companies and JD 12,983 million trading with raw materials).

•	 Consolidated Expenses reached JD 610,253 million (JD 208,910 million for the phosphate unit; JD 230,889 million for the 
fertilizers’ unit; JD 163,099 million for subsidiary companies; and JD 7,355 million for cost of trading with raw materials) in 
2024 vis-à-vis JD 615,586 million (JD 196,336 million for the phosphate unit; JD 234,023 million for the fertilizers unit; JD 
174,636 million for subsidiary companies; and JD 10,591 million for cost of trading with raw materials) in 2023.

•	 The Income Tax Expense reached JD 145,140 million in 2024 against JD 166,820 million in 2023.
•	 Net Accumulated profits reached JD 457,880 million in 2024 against JD 446,828 million in 2023.
•	 Total Equity reached JD 1,816,070 million in 2024 against JD 1,683,920 million in 2023 with an increase of about 7.85% 

compared to 2023.
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1. Details of the most significant Financial Indicators for 2017-2024:
(Thousand Dinars)

Details 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Net Revenues of Sales 1,213,273 1,229,234 1.748.265 1,077.779 607.385 640.793 674,439 586,666

Total Expenses (755,393) (782,406) (1.031.120) (741.416) (579.312) (620.203) (713.390) (633,319)

Net Accumulated Profits (Losses) 457,880 446,828 717.145 336.363 28.073 20.590 (38.951) (46,653)

Interests of Loans 2,561 3,114 2.318 2.296 3.802 6.143 6.947 4,755

Net Fixed Assets 243,135 239,700 231.823 225.626 218.984 222.921 234.843 228,979

Current Assets 1,324,693 1,348,269 1.222.763 652.747 331.606 330.194 379.313 336,933

Total Assets 2,148,192 2,145,117 2.071.836 1.496.247 1.144.196 1.173.205 1.146.786 1077,663

Net Equity 1,816,070 1,683,920 1.484.482 928.598 609.576 595.270 596.164 678,152

Long Term Credit Loans 24,639 29,807 34.975 42.539 52.959 63.776 83.046 72,971

Current Liabilities 164,264 295,139 391.736 335.872 291.636 320.937 336.651 309,783

Debt Ratio 98:2 98:2 97:3 93:7 89:11 86:14 84:16 85:15

Debt Service Ratio\ Once 81,34 40.37 46.20 27.46 1.63 2.6 2.15 0.70

Current Ratio\ Once 8,06 4.568 3.026 1.921 1.12 1.029 1.12 1.09

Net Profit (Loss) per Share\ Dinar 1,84 1,800 2,891 4.060 0.352 265 (0.475) (0,576)

Closing Price per Share\ Dinar 14,43 10,69 35.7 17.94 3.51 2.77 2.84 2.55

2. Profits (Losses) Realized, Distributed Dividends, Net Shareholders’ Equity, and Prices of 
Financial Securities Issued for 2017-2024:

(Thousand Dinar)

Year
Net Accumulated 

Profits (Losses)
Net Equity

Profits
(Dividend)

Prices of Issued Securities

Year
Shares (Dinar/

Share)

2024 457,880 1,816,070 - 2024 14,43

2023 446,828 1,683,920 321,750 2023 10.69

2022 717.145 1.484.482 247,500 2022 35.7

2021 336.363 928.598 165.000 2021 17.94

2020 28.073 609.576 16.5 2020 3.51

2019 20.590 595.270 8.250 2019 2.77

2018 (38,951) 596,164 16.500 2018 2,84

2017 (46,653) 678,152 - 2017 2,55
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3. Dealings with the Treasury and Public Institutions in 2024 and 2023:
Company Payments

(Thousand Dinars)

Item
Year

2024 2023

Ministry of Finance:

Mining Revenues 35,000 22,079

Customs Duties 588 466

Revenue Stamp Fees 53 91

Dividends Distributed by the government and Social Security 
Corporation 136,018 104,438

Department of Land and Survey 4,042 4,152

Tax on Income and Overseas Payments & Sales 221,738 197,576

Income Tax on Employees’ Salaries 2,477 2,823

The Company’s and Employees’ Contribution to Social 
Security 6,952 8,671

Aqaba Development Company 3,146 3,123

Public Security Directorate/In lieu of Security Guards for the 
Production Sites 589 520

Economic and Social Corporation of Military Retirees/ Security 
Guards 2,090 1,992

General Directorate of Gendarmerie 1,586 1,686

Water Authority 10,581 10,464

Electricity Companies 18,975 17,463

Aqaba Special Economic Zone (Port Operation Services) 136 113

Regulatory Commission of Energy and Minerals Sector 82 78

Total 444,053 375,762

Subsidiary Companies Payments:
(Thousand Dinars)

Year

2024 2023

10.306 16.589
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Brief Data on the Position of the Company for 2017-2024:

Year

Total 
Assets 

(thousand 
Dinar)

Nominal 
Capital 

(thousand 
Dinars 

Total 
Equity 

(thousand 
Dinars)

Net 
Profits 

(Losses) 
(Thousand 

Dinars)

Production

(thousand tons)

Sales

 (thousand tons) Distributed 
Dividends 

(%)

Staff as 
at 31 

December
Phosphate DAP

Phosphoric 
Acid

Phosphate DAP
Phosphoric 

Acid

2024 2,148,192 247,500 1,816,070 457,880 11,516 717 645 11,145 730 352 - 1,877

2023 2,145,117 247,500 1,683,920 446,828 11,454 671 598 11,054 672 328 2,155

2022 2.071.837 82.500 1.484.482 717.145 10.947 708 599 10.700 724 313 300* 2,290

2021 1,496.247 82.500 928.598 363.363 9.785 728 594 9.682 700 356 200 2,153

2020 1.144.196 82.500 609.576 28.073 8.733 707 532 8.552 778 306 20 2,302

2019 1.173.205 82.500 595.270 20.590 9.144 550 511 9.031 561 308 10 2,411

2018 1.146.786 82,500 596.164 (38.951) 8,023 632 519 8,063 582 295 20 2,570

2017 1,077.663 82,500 678,152 (46,653) 8,688 379 469 8.793 401 319 - 2,871

* Bonus shares of 200% of the Company’s nominal capital, amounting to JD (82,500) million.

The Risks to Which the Company is Exposed to:
In 2024, the Company suffered from a deep fluctuation in the global prices of chemical fertilizers, while the cost of producing 
chemical fertilizers in the Industrial Complex in Aqaba still restricts the Company’s competitiveness in this industry. In addition 
to the limited storage of finished products.

Governmental Protection or Prerogatives that the Company or any of its Products Enjoy and 
Patents Description:
The Jordan Phosphate Mines Company, its associate and subsidiary companies don’t enjoy any governmental safeguard; It is 
not covered by any prerogatives, but it has licenses of mining rights that are renewed upon approval of the Ministry of Energy 
and Mineral Resources. The Company doesn’t possess any patents that were not disclosed in the past.
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Acknowledgment by the Board of Directors:
1-	 The BOD of JPMC acknowledges their full responsibility for the preparation of the consolidated financial statements enclosed 

herein and approved by the BOD on 23rd March 2025, and the availability of an effective control system at the Company.

2-	 The BOD of JPMC acknowledges, to the best of their knowledge and belief, that there are no other substantial issues that 
can affect the continuity of the Company in the fiscal year 2025.

3-	 Chairman of the BOD of JPMC, the CEO and Director of Finance all acknowledge that the information and data in this 
annual report for 2024 are real, precise and complete.

Dr. U.S. Awasthi
Member

Mr. Fares Eid Mufleh Al Qatarneh
Vice-chairman of the BOD

Dr. Mohammad Thneibat
Chairman of the BOD

محمد ذنيبات

محمد ذنيبات

فارس قطارنة

عبد الوهاب

US AWASTHI

PS GAHLAUT MANISH عبد الفتاح

فراس فراع­ قيس محافظة لدريس

عمر بدران

Dr. Eng. AbdelFattah AbuHassan 
Member

Mr. Manish Gupta
Member

Dr. P.S. Gahlaut
Member

Mr. Edrees Ahmad
Member

Prof. Dr. Qais Mahafzah, Lawyer
Member

Mr. Firas Monther Al Qarain
Member

محمد ذنيبات

محمد ذنيبات

فارس قطارنة

عبد الوهاب
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Chairman of the BOD of JPMC, the CEO, the Assistant CEO and Director of Finance all acknowledge that the information and 
data in this annual report for 2024 are real, precise and complete.

Dr. Mohammad Thneibat
Chairman of the BOD

Eng. Abdel Wahab Al Rowwad
CEO

Omar Badran
Director of Finance
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT  
To the Shareholders of Jordan Phosphate Mines Company – Public Shareholding 
Company 
Amman – Jordan  
 
 
Report on the Audit of the Consolidated Financial Statements 
 
 
Opinion  
 
We have audited the consolidated financial statements of Jordan Phosphate Mines Company 
– Public Shareholding Company (the “Company”), and its subsidiaries (together the “Group”) 
which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 December 2024, and the 
consolidated statement of income, consolidated statement of comprehensive income, 
consolidated statement of changes in equity and consolidated statement of cash flows for the 
year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including material 
accounting policy information. 
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material 
respects, the financial position of the Group as at 31 December 2024, and its financial 
performance and its cash flows for the year then ended in accordance with IFRS Accounting 
Standards as issued by the International Accounting Standards Board (IASB). 
 
Basis for Opinion 
 
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our 
responsibilities under those standards, are further described in the Auditor’s Responsibilities for 
the Audit of the Consolidated Financial Statements section of our report. We are independent of 
the Group in accordance with the International Ethics Standards Board for Accountants’ 
International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence 
Standards) (IESBA Code) together with the ethical requirements that are relevant to our audit of 
the consolidated financial statements in Jordan, and we have fulfilled our other ethical 
responsibilities in accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that the 
audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 
 
  

Ernst & Young Jordan 
P.O. Box 1140 
300 King Abdulla Street 
Amman 11118 
Jordan 
Tel:00962 6 580 0777 /00962 6552 6111 
Fax:00962 6 5538 300 
www.ey.com 
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Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance 
in our audit of the consolidated financial statements for the current year. These matters were 
addressed in the context of our audit of the consolidated financial statements as a whole, and in 
forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters. For each 
matter below, our description of how our audit addressed the matter provided in that context . 
 
We have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 
Consolidated Financial Statements section of our report, including in relation to these matters. 
Accordingly, our audit included the performance of procedures designed to respond to our 
assessment of the risks of material misstatement of the consolidated financial statements. The 
results of our audit procedures, including the procedures performed to address the matters below, 
provide the basis for our audit opinion on the accompanying consolidated financial statements. 
 
1. Revenue recognition 
 
Revenues related disclosures are presented in note 22 on the consolidated financial statements  
 
Key audit matter 
 
 
The Group focuses on revenue as one of its main 
performance measures, and given the importance of 
the amounts and the geographical diversity of the 
Group's operations and the ease with which these 
revenues are exposed to the risks of overstatement 
in value and fraud, we consider the revenue 
recognition as a key audit matter.  
 
Revenues are recognized when the Group meets 
the performance obligations in accordance with the 
contracts signed with customers when the goods are 
transferred to customers and the invoice is issued, 
which usually occurred at a specific point in time. 
 

 
How the key audit matter was addressed in 
the audit 
 
The audit procedures included an assessment of the 
Group’s accounting policies for revenue recognition 
in accordance with the International Financial 
Reporting Standards. We also tested the Group’s 
controls around revenue recognition and key 
controls within the revenue cycle. 
 
We have tested the accuracy of revenue recognition 
by selecting a sample of sales invoices and match 
them with contracts and selling prices agreed upon.  
 
We have tested a representative sample of 
revenues journal entries recorded during the year 
based on predetermined standards.  
 
In addition to that, we have selected a sample of 
revenues before and after year-end to ensure 
proper recording in the proper period. 
 
We have also performed detailed revenue analysis 
using financial and non-financial information.  
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2. Provisions for employees’ benefits  
 

Provision for employees’ benefit disclosure is presented in note 16 on the consolidated financial 
statements  
 
Key audit matter 
 
The Group has different employee benefit plans 
such as defined contribution plans whereas the 
Group’s financial obligations are limited to the 
Company’s share of contribution or defined benefit 
plans “Death and Compensation fund”. 
 
The measurement of the Death and Compensation 
fund provision is considered a key audit matter 
because the balance as of 31 December 2024 
amounting to JD 60,422 thousand is material to the 
consolidated financial statements. 
 
Furthermore, measuring the defined benefit 
obligations plans liability using the projected unit 
credit method requires using certain assumptions 
related to the present value of future expected 
payments and the actuarial assumptions related to 
the resignation rates, salary increase rates and 
discount rates. Whereas the calculation of the 
defined benefit obligations plans liability is 
performed in accordance with actuarial studies as 
required by International Accounting Standards (IAS 
19) “Employees benefits”. 

 
How the key audit matter was addressed in 
the audit 
 
The audit procedures included an assessment of the 
accounting policies followed by the Group to 
recognize liabilities. Moreover, we involved our 
valuation experts to assist us in evaluating the 
assumptions and methodologies used by the 
actuarial expert, specifically those related to 
discount rates, resignation rates, salary increase 
rates and mortality rates. Nevertheless, we have 
assessed the extent of the independence and the 
qualification of the actuarial expert. 
 
We tested the accuracy of the assumptions and 
information used in the calculation of the employees’ 
benefits liabilities by taking a sample of employees’ 
contracts and payroll slips. 
 
We evaluated the sufficiency of disclosures made by 
the Group regarding assumptions used in the 
measurement of these liabilities in accordance with 
International Accounting Standards (IAS 19). 
 
 

 
Other information included in the Group’s 2024 annual report 
 
Other information consists of the information included in the Group’s 2024 Annual Report other 
than the consolidated financial statements and our auditor’s report thereon. Management is 
responsible for the other information. Our opinion on the consolidated financial statements does 
not cover the other information and we do not express any form of assurance conclusion thereon. 
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In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read 
the other information and, in doing so, consider whether the other information is materially 
inconsistent with the consolidated financial statements or our knowledge obtained in the audit or 
otherwise appears to be materially misstated. If, based on the work we have performed, we 
conclude that there is a material misstatement of this other information; we are required to report 
that fact. We have nothing to report in this regard. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated 
Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial 
statements in accordance with IFRS Accounting Standards as issued by the International 
Accounting Standards Board (IASB), and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing the 
Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going 
concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 
liquidate the Group’s or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting 
process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always 
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and 
are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to 
influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial 
statements. 
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As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. We also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive 
to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis 
for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher 
than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 
 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing 
an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control. 

 
• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by management. 
 
• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 
related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exist, we are required 
to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the consolidated financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are 
based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However future 
events or conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern. 

 
• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.  

 
•  Plan and perform the Group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding 

the financial information of the entities or business units within the Group as a basis for forming 
an opinion on the consolidated financial statements. We are responsible for the direction, 
supervision and review of the audit work performed for the purposes of the Group audit. We 
remain solely responsible for our audit opinion. 
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The attached notes from 1 to 43 form an integral part of these consolidated financial statements 

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT 31 DECEMBER 2024 
(In Thousands of Jordanian Dinars)  
 

 Notes 2024  2023  
ASSETS     
Non-current assets     
Property, plant and equipment 3A 243,135  239,700  
Projects in progress 4 30,598  14,785  
Investments in associates and joint ventures 5 359,490  335,579  
Intangible assets 6 115,218  122,015  
Deferred tax assets 21 23,219  30,059  
Employees' housing loans 7 4,827  5,100  
Financial assets at fair value through other comprehensive income 8 304  304  
Long term loans receivable 9 6,442  6,442  
Long term accounts receivable 11 2,521  2,521  
Long term other current assets 12 4,660  4,660  
Production and development stripping cost  1,033  - 
Right-of-use assets 3B 32,051  35,683  
  823,498  796,848  
Current assets     
Inventories, spare parts and supplies 10 158,384  166,362  
Short term accounts receivable 11 129,512  123,272  
Other short term current assets 12 77,996  79,907  
Financial assets at fair value through profit or loss  355  374  
Cash on hand and at banks 13 958,447  978,354  
  1,324,694  1,348,269  
TOTAL ASSETS  2,148,192  2,145,117  
     
Equity and Liabilities 

    
Equity     
Paid-in-capital 14 247,500  247,500  
Statutory reserve 14 75,000  75,000  
Voluntary reserve 14 75,000  75,000  
Special reserve 14 75,000  75,000  
Fair value reserve 8 (357)  (357) 
Acquisition of non – controlling interest reserve 38 924  924  
Retained earnings attributable to Company’s shareholders  1,333,404  1,203,800 
Equity attributable to Company’s shareholders  1,806,471  1,676,867  
Non – controlling interests 37 9,599  7,053  
Total Equity  1,816,070  1,683,920  
     
Liabilities     
Non-current liabilities 

    
Long-term loan 15 24,639  29,807  
Provisions for employees’ benefits 16 57,728  48,786  
Assets retirement provision  6 19,420  18,785  
Other provisions 35 32,500  32,500  
Long-term lease liabilities  3B 33,571  36,180  
  167,858  166,058  
Current liabilities     
Accounts payable 17 56,090  62,465  
Accrued expenses 18 37,294  32,368  
Other current liabilities 19 30,297  39,434  
Due to banks 20 582  1,204  
Current portion of long-term loan 15 5,168  5,168  
Income tax provision 21 18,828  109,678  
Short-term lease liabilities  3B 7,289  7,301  
Provisions for employees’ benefits 16 8,716  37,521  
  164,264  295,139  
Total Liabilities  332,122  461,197  
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES  2,148,192  2,145,117  
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The attached notes from 1 to 43 form an integral part of these consolidated financial statements

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC

CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2024
(In Thousands of Jordanian Dinars)

Notes 2024 2023

Net sales 22 1,213,273 1,229,234 
Cost of sales 22 (513,844) (516,830)
Gross profit 22 699,429 712,404 

Selling and marketing expenses 23 (7,217) (6,257)
New phosphate port terminal expenses 34 (14,822) (13,702)
Aqaba port fees (5,218) (5,035)
Transportation expenses (95,908) (92,442)
Administrative expenses 24 (38,400) (29,368)
Russiefah mine expenses 25 (279) (1,364)
Mining fees costs 26 (34,745) (37,859)
(Provision for) recovered from provision of slow-moving spare parts 10 (3,834) 169
Other provisions 16 (358) (370)
Recovered from expected credit losses 11 - 4,605
Other income, net 27 2,866 18,338
Foreign currency exchange differences 1,040 2,658 
Operating profit 502,554 551,777 

Finance costs 28 (6,411) (8,873)
Finance income 29 59,157 41,180 
Group’s share of profit from associates and joint ventures 5 47,784 29,669 
Board of directors bonus (45) (45)
Loss from revaluation of financial assets at fair value

through profit or loss (19) (60)

Profit before income tax 603,020 613,648 
Income tax expense 21 (145,140) (166,820)
Profit for the year 457,880 446,828 

Profit attributable to: 
Company’s shareholders 455,304 445,533 
Non - controlling interests 2,576 1,295 

457,880 446,828 

JD/ Fils JD/ Fils

Basic and diluted profit per share attributable
to the Company’s shareholders 30 1/840 1/800
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The attached notes from 1 to 43 form an integral part of these consolidated financial statements 

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2024 
(In Thousands of Jordanian Dinars) 
 
 Notes 2024 2023 
    

    
Profit for the year   457,880 446,828 
    
Add: Other comprehensive income items not to be  
reclassified to profit or loss in subsequent periods (net of tax) 

 
  

    
Changes in fair value of financial assets at fair value 
   through other comprehensive income 8 - (81) 
Actuarial (loss) gain resulted from revaluation of defined benefit 

obligation plan 16 (3,980) 191 
Total comprehensive income for the year  453,900 446,938 

    
Total comprehensive income attributable to:    
Company’s shareholders  451,354 445,677 
Non–controlling interests 37 2,546 1,261 

Total comprehensive income for the year  453,900 446,938 
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The attached notes from 1 to 43 form an integral part of these consolidated financial statements

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2024
(IN THOUSANDS OF JORDANIAN DINARS)
 

Notes 2024 2023
OPERATING ACTIVITIES

Profit for the year before income tax 603,020 613,648

Adjustments -
Depreciation 3A 12,669 12,586 
Depreciation of right of use assets 3B 3,632 4,906 
Amortization of new phosphate port terminal 6 6,361 6,361 
Amortization of natural gas station and pipeline 6 436 436
Provisions for employees’ benefits 16 9,559 16,114 
Finance costs 28 6,411 8,873 
Finance income 29 (59,157) (41,180)
Mining fees costs 26 37,325 40,228 
Group’s share of profit from associates and joint ventures 5 (47,784) (29,669)
Provision for (recovered from) slow-moving spare parts and supplies 10 3,834 (169)
Recovered from expected credit losses provision 11 - (4,605)
Other non-cash items 3,807 (8,705)

Working capital changes:
Accounts receivable (5,625) 2,985 
Employees' housing loans 332 271
Other current assets 7,655 13,164 
Inventories, spare parts and supplies 4,144 31,461 
Production and development stripping cost (1,033) -
Accounts payable (6,375) (17,471)
Accrued expenses 5,129 (14,709)
Other current liabilities (13,769) (1,180) 
Provisions for employees’ benefits paid 16 (34,952) (30,109)
Mining fees paid (35,000) (22,079)
Income tax paid 21 (227,618) (205,982)
Net cash flows from operating activities 273,001 375,175 
INVESTING ACTIVITIES

Property, plant and equipment and projects in progress (31,917) (25,511)
Short term deposits mature between within 3 months and 1 year 11,790 (466,412)
Investment in associates and joint ventures 5 (602) (66)
Dividends received 23,690 64,886 
Interest received 51,029 30,031 
Net cash flows from (used in) investing activities 53,990 (397,072)
FINANCING ACTIVITIES
Repayments of loans (5,168) (12,474)
Dividends paid (320,718) (247,611)
Lease liabilities payments 3B (5,508) (5,547)
Finance costs paid (3,092) (4,138)
Net cash flows used in financing activities (334,486) (269,770)

Net decrease in cash and cash equivalents (7,495) (291,667)
Cash and cash equivalents at 1 January 176,935 468,602 
Cash and cash equivalents at 31 December 13 169,440 176,935 
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JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2024 

1 

 
(1) GENERAL 
 
Jordan Phosphate Mines Company was established in 1949 and became a Public Shareholding Company in 
1953. The Company’s objectives are to mine and market phosphate rock, produce fertilizers and invest in the 
establishment of related industries. The fertilizers production unit is located in the Industrial Complex in Aqaba. 
The phosphate rock is extracted, to a large extent, from the mines of Shidiya, Al-Abiad and Al-Hasa. In respect 
of the mining rights granted to the Company, it is subject to annual mining rights fees of JD 500 / squared Kilo 
meter or any part of squared Kilo meter per mined area payable to the Natural Resources Authorities. The 
Company produces chemical fertilizers and related by-products through its subsidiaries that are listed in (Note 
2-2). 
 
The head office of the Company is located in Shmeisani, Amman - Jordan.  
 
The consolidated financial statements were authorized for issuance by the Board of Directors in their meeting 
held on 23 March 2025 and they are subject to the approval of the Company's General Assembly.  
 
Investors with significant influence on the Group: 
Indian Potash Limited, Government Investments Management Company (Jordan), Jordanian Social Security 
Corporation, Kisan International Trading and Government of Kuwait own 27.4%, 25.7%, 16.6% 9.6%, and 9.3% 
of the Company’s capital, respectively. 
 
 
(2) BASIS OF PREPARATION AND MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
 
(2-1) BASIS OF PREPARATION 
 
The consolidated financial statements have been prepared on a historical cost basis, except for the financial 
assets at fair value through profit and loss and financial assets at fair value through other comprehensive 
income which have been measured at fair value as of the date of the consolidated financial statements.  
 
The consolidated financial statements have been prepared in accordance with IFRS accounting standards as 
issued by the international accounting standards board (IASB). 
 
The consolidated financial statements are presented in Jordanian Dinars and all values are rounded to the 
nearest thousand except when otherwise indicated. 
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JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2024 

2 

 
(2-2) BASIS OF CONSOLIDATION 
 
The consolidated financial statements comprise the financial statements of Jordan Phosphate Mines Company 
(“The Company”) and the following subsidiaries as of 31 December 2024 and 2023: 
 

Company name Nature of activity Ownership 

Country of 

incorporation 

  %  

Indo-Jordan Chemicals Company Limited Phosphoric Acid and other chemicals production 100% Jordan 

Ro’ya for Transportation Company Limited Transportation services 100% Jordan 

Nippon Jordan Fertilizers Company Limited Fertilizers and chemicals production 80% Jordan 

 
The control exists when the Group has the rights to variable returns from its involvement with the subsidiaries, 
and has the ability to affect those returns. Control over the subsidiaries is exercised when the following factors 
exist: 
 
− Power over the investee (i.e., existing rights that give it the current ability to direct the relevant activities of 

the investee). 
− Exposure, or rights, to variable returns from its involvement with the investee. 
− The ability to use its power over the investee to affect its returns. 
 
When the Group owns less than a majority of the voting rights in an investee, in this case, the Group considers 
all factors and circumstances to determine whether it has control over the investee, which include the following: 
 
− Contractual agreements with shareholders that have voting rights in the investee. 
− Rights resulting from other contractual arrangements. 
− The Group’s current and future voting rights in the investee. 
 
The Group reassesses its control over the investee when circumstances and factors exist that lead to the 
change in one or more of the three factors listed above.  
 
Subsidiaries are fully consolidated from the date on which the Group gains control and continues to do so until 
the date when such control ceases. The subsidiaries revenues and expenses are consolidated in the 
consolidated statement of comprehensive income from the date the Group gains control over the subsidiaries 
until that control ceases. 
 
Profits, losses, and all other comprehensive income items are attributed to the shareholders’ equity of the parent 
company, and to non-controlling interest, even if this leads to a deficit balance. If need arises, the subsidiaries’ 
financial statements are adjusted accordingly to comply with the Group’s accounting policies. All intra-group 
assets, liabilities, equity, revenues, expenses, gains and losses resulting from intra-group transactions and 
dividends are eliminated in full. 
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JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2024 
 

-3- 

A change in the ownership interest of a subsidiary, without a loss of control, is accounted for as an equity 
transaction.  
 
If the Group loses control over a subsidiary, it: 
 
− Derecognizes the assets (including goodwill) and liabilities of the subsidiary 
− Derecognizes the carrying amount of any non-controlling interest 
− Derecognizes the cumulative translation differences recorded in equity 
− Recognizes the fair value of the consideration received 
− Recognizes the fair value of any investment retained 
− Recognizes any surplus or deficit in the statement of profit or loss and other comprehensive income 
− Reclassifies the parent’s share of components previously recognised in OCI to profit or loss or retained 

earnings, as appropriate. 
 
(2-3) NEW IFRS  AND AMENDMENTS APPLIED FOR FIRST TIME DURING THE YEAR 
 
The accounting policies adopted in the preparation of the consolidated financial statements are consistent with 
those followed in the preparation of the annual consolidated financial statements for the year ended 31 
December 2023, except for the adoption of new standards effective as of 1 January 2024: 
 
Amendments to IFRS 16 - Lease Liability in a Sale and Leaseback 
The amendments in IFRS 16 specify the requirements that a seller-lessee uses in measuring the lease liability 
arising in a sale and leaseback transaction, to ensure the seller-lessee does not recognise any amount of the 
gain or loss that relates to the right of use it retains.  
 
The amendments had no material impact on the Group’s consolidated financial statements. 
 
Amendments to IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-current 
The amendments to IAS 1 specify the requirements for classifying liabilities as current or non-current. The 
amendments clarify: 

- What is meant by a right to defer settlement 
- That a right to defer must exist at the end of the reporting period 
- That classification is unaffected by the likelihood that an entity will exercise its deferral right 
- That only if an embedded derivative in a convertible liability is itself an equity instrument would the 

terms of a liability not impact its classification 

In addition, an entity is required to disclose when a liability arising from a loan agreement is classified as non-
current and the entity’s right to defer settlement is contingent on compliance with future covenants within twelve 
months. 
 
The amendments had no material impact on the Group’s consolidated financial statements. 
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Supplier Finance Arrangements - Amendments to IAS 7 and IFRS 7 
The amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures clarify the 
characteristics of supplier finance arrangements and require additional disclosure of such arrangements. The 
disclosure requirements in the amendments are intended to assist users of financial statements in 
understanding the effects of supplier finance arrangements on an entity’s liabilities, cash flows and exposure to 
liquidity risk. 
 
The amendments had no material impact on the Group’s consolidated financial statements. 
 
(2-4) USE OF ESTIMATES  
 
The preparation of the consolidated financial statements requires management to make estimates and 
assumptions that affect the reported amounts of financial assets and liabilities and disclosure of contingent 
liabilities. These estimates and assumptions also affect the revenues and expenses. In particular, considerable 
judgment by management is required in the estimation of the amount and timing of future cash flows when 
determining the level of provisions required. Such estimates are necessarily based on assumptions about 
several factors involving varying degrees of judgment and uncertainty and actual results may differ resulting in 
future changes in such provisions. 
 
Useful life of properties, plant and equipment 
The Group’s management estimates the useful life for property, plant and equipment for the purpose of 
calculating depreciation by depending on the expected useful life of these assets. Management reviews the 
remaining book value and useful life annually. Future depreciation expense is adjusted if management believes 
that the remaining useful life of the assets differs from previous estimations. 
 
Impairment of goodwill 
The Group’s management performs an annual impairment test for the goodwill resulted from the purchase of 
the fertilizers unit at the date of the consolidated financial statements. Goodwill is impaired if there are 
indications of impairment, i.e. if the estimated recoverable amount for the fertilizers unit is less than the book 
value. Impairment is recorded in the consolidated statement of income. 
 
The fair value of recoverable amounts for the fertilizers unit is valued using the discounted value of future cash 
flows. All assumptions used in the goodwill impairment calculation are indicated in (Note 6). 
 
Provision for slow moving spare parts 
The Group’s management performs an annual study which categorizes all spare parts by age groups. Based 
on the results of the study, a provision is taken against spare parts which have surpassed, at the date of the 
Group’s financial statements, a certain age from the date of purchase. 
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Expected credit losses 
For all debt instruments, the Group has applied the standard’s simplified approach and has calculated ECL 
based on lifetime expected credit losses. The Group has established a provision matrix that is based on the 
Group’s historical credit loss experience, adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the 
economic environment. 
 
Income tax provision 
The Group calculates tax expense for the year based on reasonable estimates, for possible consequences of 
audit by the Income and Sales tax department. The amount of tax provision is based on various factors, such 
as experience of previous tax audits. Additionally, the Group engages an independent tax specialist to review 
the tax provision calculations. 
 
Deferred tax assets are recognized for all deductible temporary differences such as unused tax expenses and 
losses to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the loses can be utilized. 
Management judgment is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, 
based upon the likely timing and the level of future taxable profits. Details of income tax provision and deferred 
tax are disclosed in (Note 21).  
 
Significant judgement in determining the lease term of contracts with renewal options 
The Group determines the lease term as the non-cancellable term of the lease, together with any periods 
covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised, or any periods covered by 
an option to terminate the lease, if it is reasonably certain not to be exercised. 
 
The Group has the option, under some of its leases to lease the assets for additional terms. The Group applies 
judgement in evaluating whether it is reasonably certain to exercise the option to renew.  
 
That is, it considers all relevant factors that create an economic incentive for it to exercise the renewal. After 
the commencement date, the Group reassesses the lease term if there is a significant event or change in 
circumstances that is within its control and affects its ability to exercise (or not to exercise) the option to renew 
(e.g., a change in business strategy).   
 
The Group included the renewal period as part of the lease term for leases of plant and machinery due to the 
significance of these assets to its operations. These leases have a short non-cancellable period and there will 
be a significant negative effect on production if a replacement is not readily available. 
 
Death and compensation fund provision 
Death and compensation fund provision is measured using the Projected Unit Credit Method that is calculated 
by an actuarial. All actuarial assumptions are disclosed in (Note 16). 
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(2-5) SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
 
Property, plant and equipment 
A) Property plant and equipment recognition and measurement  
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and any impairment in value. 
Depreciation is calculated on a straight-line basis using the following depreciation rates, (land is not 
depreciated): 
 
Type of property, plant and equipment Depreciation rate 
                                                                                                                   % 
Buildings and constructions 2 
Roads and yards 4 
Machinery and equipment 3 
Water and electricity networks 2-3 
Furniture and office equipment 9 
Medical and lab equipment  10 
Communication equipment  12 
Computers 12 
Vehicles 7 
Spare parts reserves 3 
Software and programs 20 
 
The useful life and depreciation method are reviewed periodically to ensure that the method and period of 
depreciation are consistent with the expected pattern of economic benefits from items of property, plant and 
equipment.  
 
Book value of property and equipment’s are being reviewed regarding the decreasing the value when the events 
or changing in circumstances indicate that the book value cannot be recovered. When the carrying values 
exceed the estimated recoverable amounts, the assets are written down to their recoverable amount, and the 
impairment is recorded in the consolidated statement of income.  
 
Any gain or loss arising on derecognition of the asset (calculated as the difference between the net disposal 
proceeds and carrying amount of the asset) is included in the consolidated statement of income when the asset 
is derecognised. 
 
B) Major maintenance and repairs 
Expenditure on major maintenance refits or repairs comprises the cost of replacement assets or parts of assets 
and overhaul costs. Where an asset, or part of an asset, that was separately depreciated and is now written off 
is replaced, and it is probable that future economic benefits associated with the item will flow to the Group 
through an extended life, the expenditure is capitalised. Where part of the asset was not separately considered 
as a component and therefore not depreciated separately, the replacement value is used to estimate the 
carrying amount of the replaced asset(s) which is immediately written off. All other day-to-day maintenance and 
repairs costs are expensed as incurred. 
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Projects in progress 
Projects in progress are stated at cost, and include the cost of construction, equipment and other direct costs 
and it is not depreciated until it is available for use. 
 
Right-of-use assets 
The Group recognizes right-of-use assets at the commencement date of the lease (i.e., the date the underlying 
asset is available for use). Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation and 
impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities.  
 
The cost of right-of-use assets includes the amount of lease liabilities recognized, initial direct costs incurred, 
and lease payments made at or before the commencement date less any lease incentives received. Unless the 
Group is reasonably certain to obtain ownership of the leased asset at the end of the lease term, the recognized 
right-of-use assets are depreciated on a straight-line basis over the shorter of its estimated useful life and the 
lease term. Right-of-use assets are subject to impairment. 
 
Lease liabilities 
At the commencement date of the lease, the Group recognises lease liabilities measured at the present value 
of lease payments to be made over the lease term. The lease payments include fixed payments (including in-
substance fixed payments) less any lease incentives receivable, variable lease payments that depend on an 
index or a rate, and amounts expected to be paid under residual value guarantees. The lease payments also 
include the exercise price of a purchase option reasonably certain to be exercised by the Group and payments 
of penalties for terminating a lease, if the lease term reflects the Group exercising the option to terminate. 
 
The variable lease payments that do not depend on an index or a rate are recognised as expense in the period 
on which the event or condition that triggers the payment occurs. 
 
In calculating the present value of lease payments, the Group uses the incremental borrowing rate at the lease 
commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the 
commencement date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced 
for the lease payments made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a 
modification, a change in the lease term, a change in the in-substance fixed lease payments or a change in the 
assessment to purchase the underlying asset. 
 
Short-term leases and leases of low-value assets 
The Group applies the short-term lease recognition exemption to some of its short-term leases (i.e., those 
leases that have a lease term of 12 months or less from the commencement date and do not contain a purchase 
option). It also applies the lease of low-value assets recognition exemption to leases that are considered of low 
value (USD 5,000 annually). Lease payments on short-term leases and leases of low-value assets are 
recognized as expense on a straight-line basis over the lease term. 
 
Investments in associates and joint ventures 
An associate is an entity over which the Group has significant influence. Significant influence is the power to 
participate in the financial and operating policy decisions of the investee but is not control or joint control over 
those policies. 
 
A joint venture is a type of joint arrangement whereby the parties that have joint control of the arrangement 
have rights to the net assets of the joint venture. Joint control is the contractually agreed sharing of control of 
an arrangement, which exists only when decisions about the relevant activities require unanimous consent of 
the parties sharing control.  
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The considerations made in determining significant influence or joint control are similar to those necessary to 
determine control over subsidiaries. 
 
The Group’s investments in its associate and joint venture are accounted for using the equity method. 
 
Under the equity method, the investment in an associate or a joint venture is initially recognised at cost. The 
carrying amount of the investment is adjusted to recognise changes in the Group’s share of net assets of the 
associate or joint venture since the acquisition date. Goodwill relating to the associate or joint venture is included 
in the carrying amount of the investment and is not tested for impairment individually. 
 
The consolidated statement of income reflects the Group’s share of the results of operations of the associate 
or joint venture. Any change in other comprehensive income of those investees is presented as part of the 
Group’s consolidated statement of other comprehensive income. In addition, when there has been a change 
recognised directly in the equity of the associate or joint venture, the Group recognises its share of any changes, 
when applicable, in the statement of changes in equity. Unrealised gains and losses resulting from transactions 
between the Group and the associate or joint venture are eliminated to the extent of the interest in the associate 
or joint venture. 
 
The aggregate of the Group’s share of profit or loss of an associate and a joint venture is shown on the face of 
the consolidated statement of income and represents profit or loss after tax and non-controlling interests in the 
subsidiaries of the associate or joint venture. 
 
The financial statements of the associate or joint venture are prepared for the same reporting period as the 
Group. When necessary, adjustments are made to bring the accounting policies in line with those of the Group. 
 
After application of the equity method, the Group determines whether it is necessary to recognise an impairment 
loss on its investment in its associate or joint venture. At each reporting date, the Group determines whether 
there is objective evidence that the investment in the associate or joint venture is impaired. If there is such 
evidence, the Group calculates the amount of impairment as the difference between the recoverable amount of 
the associate or joint venture and its carrying value, and then recognises the loss as ‘Share of profit of an 
associate and a joint venture’ in the consolidated statement of income. 
 
Upon loss of significant influence over the associate or joint control over the joint venture, the Group measures 
and recognises any retained investment at its fair value. Any difference between the carrying amount of the 
associate or joint venture upon loss of significant influence or joint control and the fair value of the retained 
investment and proceeds from disposal is recognised in the consolidated statement of income. 
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Intangible assets 
 
- New phosphate port terminal 
 
This item represents the license to use and operate the new phosphate port terminal until 2040, after that the 
port will be handed over to Aqaba Development Corporation. 
 
- Natural gas station and pipeline 

 
This item represents the license to use and operate the new gas station and pipeline until 2033, after that the 
station will be handed over to the Government of the Hashemite Kingdom of Jordan. 
 
Following initial recognition, intangible assets are carried at cost less any accumulated amortization and any 
accumulated impairment losses. Intangible assets are amortized over the period in which they are expected to 
be available for use by the Group using straight line method and assessed for impairment whenever there is 
an indication that the intangible asset may be impaired. The amortization expense on intangible assets is 
recognized in the consolidation statement of income. 
 
- Goodwill 
 
Business combinations are accounted for using the acquisition method. The cost of an acquisition is measured 
as the aggregate of the consideration transferred measured at acquisition date fair value and the amount of any 
non-controlling interests in the acquire. For each business combination, the Group elects whether to measure 
the non-controlling interests in the acquire at fair value or at the proportionate share of the acquirer’s identifiable 
net assets. Acquisition-related costs are expensed as incurred and included in administrative expenses. 
 
When the Group acquires a business, it assesses the financial assets and liabilities assumed for appropriate 
classification and designation in accordance with the contractual terms, economic circumstances and pertinent 
conditions as at the acquisition date. This includes the separation of embedded derivatives in host contracts by 
the acquiree. 
 
If the business combination is achieved in stages, any previously held equity interest is remeasured at its 
acquisition date fair value and any resulting gain or loss is recognised in the consolidated statement of income. 
 
Any contingent consideration to be transferred by the acquirer will be recognised at fair value at the acquisition 
date. Contingent consideration classified as an asset or liability that is a financial instrument and within the 
scope of IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, is measured at fair value with changes 
in fair value recognised in consolidated statement of income. 
 
Goodwill is initially measured at cost, being the excess of the aggregate of the consideration transferred and 
the amount recognised for non-controlling interests, and any previous interest held, over the net identifiable 
assets acquired and liabilities assumed. If the fair value of the net assets acquired is in excess of the aggregate 
consideration transferred, the Group re-assesses whether it has correctly identified all of the assets acquired 
and all of the liabilities assumed and reviews the procedures used to measure the amounts to be recognised at 
the acquisition date. If the reassessment still results in an excess of the fair value of net assets acquired over 
the aggregate consideration transferred, then the gain is recognised in consolidated income statement . 
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After initial recognition, goodwill is measured at cost less any accumulated impairment losses. For the purpose 
of impairment testing, goodwill acquired in a business combination is, from the acquisition date, allocated to 
each of the Group’s cash-generating units that are expected to benefit from the combination, irrespective of 
whether other assets or liabilities of the acquiree are assigned to those units. 
 
Where goodwill has been allocated to a cash-generating unit and part of the operation within that unit is 
disposed of, the goodwill associated with the disposed operation is included in the carrying amount of the 
operation when determining the gain or loss on disposal. Goodwill disposed in these circumstances is measured 
based on the relative values of the disposed operation and the portion of the cash-generating unit retained. 
 
Asset retirement cost 
The Group recognizes and measures asset deferral provision for movable assets as a consequence of the use 
of the new phosphate port terminal during the operating period in accordance with IAS 37, using the best 
estimate of the expenditures required to settle the present obligation at the consolidated statement of financial 
position date. 
 
Financial assets at fair value through other comprehensive income 
These are financial assets limited to equity instruments and the management intends to retain those assets in 
the long term.  
 
These financial assets are initially recognized at fair value plus attributable transaction costs and subsequently 
measured at fair value. The change in fair value of those assets is presented in the consolidated statement of 
comprehensive income within owners’ equity, including the change in fair value resulting from the foreign 
exchange differences of non-monetary assets. In case those assets - or part of them - were sold, the resultant 
gain or loss is recorded in the consolidated comprehensive income statement within owners’ equity and the fair 
value reserve for the sold assets is directly transferred to the retained profit or loss and not through the 
consolidated statement of income. 
 
- Those financial assets are not subject to impairment testing. 
- Dividend’s income is recorded in the consolidated income statement. 
- It is not permitted to reclassify assets to or from this category except in certain circumstances determined 

in the IFRS 9.   
 
Debit financial assets 
Debit financial assets are initially recognized at fair value, debit financial assets are subsequently measured at 
amortized cost using the effective interest method. 
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Inventories and spare parts 
Inventories are valued at the lower of cost or net realizable value.  
 
Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business, less estimated costs of 
completion and the estimated costs necessary to make the sale. 
 
The costs incurred to bring each inventory item to its current condition are accounted for as follows: 
 
Raw materials Purchase cost using the weighted average cost method. 
 
Finished goods and work in process Cost of direct materials, labor and a proportion of  
 manufacturing overheads based on normal operating 

capacity but excluding borrowing costs, using the 
weighted average cost method. 

 
Spare parts and supplies Cost using the weighted average cost method. 
 
Stripping Cost in the Production Phase of Surface Mine  
The Group incurs waste removal costs (stripping costs) during the development and production phases of its 
surface mining operations. During the production phase, stripping costs (production stripping costs) can be 
incurred both in relation to the production of phosphate in that period or the creation of improved access and 
mining flexibility in relation to phosphate to be mined in the future.  
 
Production stripping costs are included as part of the costs of inventory, while the stripping costs incurred in the 
creation of improved access and mining flexibility in relation to phosphate to be mined in future periods are 
capitalized as a stripping activity non-current asset that is amortized using units of production method. When 
the following conditions are met: 
 
-It is probable that the future economic benefit improved access to the phosphate associated with the stripping 
activity will flow to the entity; and 
 
-The entity can identify the amount and type of phosphate for which has been improved; and 
 
-The cost relating to the striping activity associated with the component can be measured reliably. 
 
Significant judgment is required to distinguish between development stripping and production stripping and to 
distinguish between the production stripping that relates to the extraction of phosphate and what relates to the 
creation of a stripping activity asset. The Group’s management calculates the stripped quantities of overburden 
for any of the locations based on geological and specialized technical studies conducted on a quarterly basis. 
Stripping costs are capitalized as a stripping activity asset when the actual stripping ratio is higher than the 
contracted stripping ratio estimated by geologists and specialized professionals.  
 
The capitalized stripping costs are amortized using the units of production method estimated based on the 
updated geological studies for the period for each location when the actual stripping ratio is lower than or equal 
to the contracted stripping ratio.  
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Accounts receivable 
Accounts receivable are stated at original invoice amount less any provision for any uncollectible amounts or 
expected credit loss. The Group applies a simplified approach in calculating ECLs. The Group has established 
a provision matrix that is based on the Group’s historical credit loss experience, adjusted for forward-looking 
factors specific to the debtors and the economic environment in accordance with IFRS (9).  
 
Financial assets at fair value through profit or loss 
Financial assets which are purchased with the aim of resale in the near future in order to generate profit from 
the short-term market prices fluctuation or the trading profit margins.  
 
Financial instruments at fair value through profit or loss are initially measured at fair value, transaction costs 
are recorded in the income statement at the date of transaction. Subsequently, these assets are revalued at 
fair value. Gains or losses arising on subsequent measurement of these financial assets including the change 
in fair value arising from non-monetary assets in foreign currencies are recognized in the income statement. 
When these assets or portion of these assets are sold, the gain or loss arising is recorded in the consolidated 
statement of income. 
 
Dividend and interest income are recorded in the consolidated statement of income. 
 
It is not permitted to reclassify assets to or from this category except in certain circumstances determined in the 
IFRS accounting standards as issued by the International Accounting Standards board (IASB). 
 
Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalent in the consolidated statement of financial position comprise cash at banks and at 
hand and short term deposits with an original maturity of three months or less. If original maturity of deposits 
exceeds three months, they are classified as short–term investments. For the purpose of the consolidated 
statement of cash flow, cash and cash equivalents consist of cash and cash equivalents as defined above, net 
of outstanding bank overdrafts and deposits with maturity of deposits exceeds three months and less than one 
year. 
 
Long term loans 
All loans and borrowings are initially recognized at fair value less directly attributable transaction costs. After 
initial recognition, interest bearing loans and borrowings are subsequently measured at amortized cost using 
the effective interest method. 
 
Loans interests are expensed in the period they occur including the grace period (if any). However, interest on 
loans granted for the purpose of financing projects in progress, is capitalized as a part of the project cost. 
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Employees’ benefits 
The Group grants its employees schemes for early retirement and end of service compensations according to 
the following plans: 
 

1. Defined benefits plans  

The Group has the following defined benefits plans: 
 
- End of service bonus compensation. 
- Death and compensation fund. 
 
The plans liability is determined actuarial expert. The obligation provision and pension costs are determined 
using the projected unit credit method. The projected unit credit method considers each period of service as 
giving rise to an additional unit of benefit entitlement and measures each unit separately to build up the final 
obligation. 
 
Past service costs are recognized in profit or loss on the earlier of the date of plan amendment or the date that 
the company recognizes related costs . Actuarial gains or losses are recognized in accumulated loses through 
OCI in the period in which they occur. Gain or loss is realized from amendment or payment of the benefits when 
it occurs. The end of service obligation is measured at the present value of estimated future cash flows using a 
discount rate that is similar to the interest rate on government bonds. 
 

2. Defined contribution plans  

The Group computes its share from contributions to the defined contribution plans that is being provided to the 
plan’s fund, which is financially and managerially independent from the Group, bank account in form of cash 
payments. Once the Group pays its share of contributions it will have no further liability toward the plan. 
Contributions are recognized as expense in the consolidated statement of income.  
 
Accounts payable and accruals 
Liabilities are recognized for amounts to be paid in the future for goods or services received, whether billed by 
the supplier or not.   
 
Provisions 
Provisions are recognized when the Group has a present obligation (legal or constructive) arising from a past 
event and the costs to settle the obligation are both probable and able to be reliably measured. 
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Revenue and expense recognition 
Revenues are recorded in accordance with the five-steps model of the IFRS accounting standard (15), which 
includes identifying the contract and the price and determining the performance obligation in the contract and 
recognizing revenue based on the performance of the obligation, where revenue is recognized when the goods 
are sold to customers and the invoice is issued, which usually takes place at a specific point in time. 
 
Interest revenues are recognized on an accrual basis using effective interest method. 
 
Other revenues are recognized on an accrual basis. 
 
Expenses are recognized on an accrual basis. 
 
Mining Fees  
Mining fees paid in respect of phosphate rock used by the Fertilizers Unit are charged to cost of sales. Other 
mining fees on exported and locally sold phosphate are shown as a separate item in the consolidated statement 
of income. 
 
Leases 
Leases are classified as operating leases whenever the terms of the lease transfer substantially all the risks 
and rewards of ownership to the lessor. Operating lease payments are recognized as an expense on a straight-
line basis. 
 
Income tax 
Income tax expense represents current year income tax and deferred income tax. 
 
Accrued tax expenses are calculated based on taxable income, which may be different from accounting income 
as it may include tax-exempt income, non-deductible expenses in the current year that are deductible in 
subsequent years, tax-accepted accumulated losses or tax-deductible items. 
 
Current income tax is calculated based on the tax rates and laws that are applicable at the consolidated 
statement of financial position date and according to IAS 12. 
 
Deferred income taxation is provided using the liability method on all temporary differences at the consolidated 
financial statement date. Deferred income tax assets and liabilities are measured at the tax rates that are 
expected to apply to the period when the asset is realized or the liability is settled, based on laws that have 
been enacted at the financial position date.  
 
The carrying values of deferred income tax assets are reviewed at each consolidated statement of financial 
position date and reduced to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available 
to allow all or part of the deferred income tax asset to be utilized. 
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Impairment of non-financial assets 
The Group assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be impaired. If any 
such indication exists, or when annual impairment testing for an asset is required, the Group makes an estimate 
of the asset's recoverable amount. An asset's recoverable amount is the higher of an asset's or cash-generating 
unit's fair value less costs to sell and its value in use and is determined for an individual asset, unless the asset 
does not generate cash inflows that are largely independent of those from other assets or groups of assets. 
Where the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and 
is written down to its recoverable amount. In assessing value in use, the estimated future cash flows are 
discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the 
time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, an appropriate 
valuation model is used. These calculations are corroborated by valuation multiples, quoted share prices for 
publicly traded subsidiaries or other available fair value indicators. 
 
Foreign currencies  
Transactions in foreign currencies are recorded at the rate ruling at the date of the transactions. 
 
 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are retranslated at the rate of exchange ruling 
at the consolidated statement of financial position date, based on the rates declared by the Central Bank of 
Jordan. 
 
Fair value 
The Group evaluates its financial instruments at fair value at the date of the financial statements. 
 
The fair value of the financial instruments is included at the price that would be received to sell an asset or  paid 
to transfer a liability in an orderly transaction between market participants at the measurement date. 
 
A fair value measurement of a non-financial asset takes into account a market participant's ability to generate 
economic benefits by using the asset in its highest and best use or by selling it to another market participant 
that would use the asset in its highest and best use. 
 
The Group measures the fair value of financial assets and liabilities using the pricing assumptions used by 
market participants to price financial assets and liabilities, assuming that market participants behave according 
to their economic interests. 
 
The Group uses valuation techniques that are appropriate and commensurate with the circumstances, and 
provides sufficient information for fair value measurement. Also, it illustrates clearly the use of inputs that are 
directly observable, and minimizes the use of inputs that are not directly observed. 
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The Group uses the following valuation methods and alternatives in measuring and recording the fair value of 
financial instruments: 
 
All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements or have been 
written off are categories within the fair value hierarchy, described as follows, based on the lowest level input 
that is significant to the fair value measurement as a whole: 
 
− Level 1- Quoted (unadjusted) market prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2- Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 

measurement is directly or indirectly observable. 
− Level 3- Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value      

measurement is unobservable. 
 
For assets and liabilities that are recognized in the financial statements on a recurring basis, the Group 
determines whether transfers have accrued between levels in the hierarchy by reassessing categorization 
(based on the lowest level input that significant to the fair value measurement as a whole) at the end of each 
reporting period. 
 
For the disclosure of fair value, the Group classifies assets and liabilities based on their nature, their risk, and 
the level of fair value measurement. 
 
Segment reporting  
For the purpose of reporting to management and the decision makers in the Group, a business segment is a 
group of assets and operations engaged in providing products or services that are subject to risks and returns 
that are different from those of other business segments. 
 
A geographical segment is engaged in providing products or services within a particular economic environment 
that are subject to risks and return that are different from those of segments operating in other economic 
environments. 
 
Current Versus non-current Classification 
The Group presents assets and liabilities in the consolidated statement of financial position based on 
current/non-current classification. An asset is current when it is:  
• Expected to be realised or intended to be sold or consumed in the normal operating cycle  
• Held primarily for the purpose of trading 
• Expected to be realised within twelve months after the reporting period  
Or   

• Cash or cash equivalent unless restricted from being exchanged or used to settle a liability for at least 
twelve months after the reporting period   

  



ANNUAL REPORT 2024 113

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2024 
 

-17- 

All other assets are classified as non-current.  
A liability is current when:  
• It is expected to be settled in the normal operating cycle  
• It is held primarily for the purpose of trading  
• It is due to be settled within twelve months after the reporting period  
Or  

• There is no unconditional right to defer the settlement of the liability for at least twelve months after  
the reporting period. 
 
All other liabilities are classified as non-current.  
 
Deferred tax assets and liabilities are classified as non-current assets and liabilities. 
 
Offsetting 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the consolidated statement 
of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and there is 
an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities simultaneously. 
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P
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equipm
ent 

W
ater & electricity 

netw
orks 

Furniture & office 

equipm
ent 

M
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equipm
ent 

C
om

m
unication 

equipm
ent 

C
om

puters 
V

ehicles 

S
pare parts 

reserves 

S
oftw

are 

and program
s 

Total 

 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 

2024 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C
ost - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

B
alance at 1 January 2024 

3,503 
138,931 

25,538
 

503,915
 

94,290
 

9,880
 

1,157
 

1,358
 

3,964
 

14,789
 

82,479
 

1,913
 

881,717
 

A
dditions 

- 
662

 
17

 
2,759

 
42

 
177

 
1

 
7

 
68

 
283

 
6,507

 
- 

10,523
 

Transfers from
 projects in 

progress (N
ote 4) 

- 
2,984

 
239

 
1,562

 
796

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5,581
 

D
isposals 

- 
(1) 

- 
(434) 

- 
(43) 

(4) 
(1) 

(20) 
(93) 

(1,826) 
- 

(2,422) 

B
alance at 31 D

ecem
ber 2024 

3,503
 

142,576
 

25,794
 

507,802
 

95,128
 

10,014
 

1,154
 

1,364
 

4,012
 

14,979
 

87,160
 

1,913
 

895,399
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
ccum

ulated D
epreciation - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

B
alance at 1 January 2024 

-    
102,914

 
23,982

 
401,041

 
46,643

 
5,642

 
980

 
1,326

 
3,617

 
13,743

 
40,217

 
1,912

 
642,017

 

D
epreciation for the year 

- 
2,055

 
369

 
6,124

 
1,461

 
407

 
30

 
8

 
98

 
231

 
1,886

 
- 

12,669
 

D
isposals 

- 
(1) 

- 
(434) 

- 
(43) 

(4) 
(1) 

(20) 
(93) 

(1,826) 
- 

(2,422) 

B
alance at 31 D

ecem
ber 2024 

- 
104,968

 
24,351

 
406,731

 
48,104

 
6,006

 
1,006

 
1,333

 
3,695

 
13,881

 
40,277

 
1,912

 
652,264

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

N
et book value -  

A
t 31 D

ecem
ber 2024 

3,503
 

37,608
 

1,443
 

101,071
 

47,024
 

4,008
 

148
 

31
 

317
 

1,098
 

46,883
 

1
 

243,135
 

 The value of fully depreciated property, plant and equipm
ent is JD

 592,506 thousand as at 31 D
ecem

ber 2024 (31 D
ecem

ber 2023: JD
 591,306 thousand). 
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Land 

B
uildings and 

constructions  

R
oads & 

yards 

M
achinery & 

equipm
ent 

W
ater & electricity 

netw
orks 

Furniture & office 

equipm
ent 

M
edical 

equipm
ent 

C
om

m
unication 

equipm
ent 

C
om

puters 
V

ehicles 

S
pare parts 

reserves 

S
oftw

are 

and program
s 

Total 

 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 
JD

 (‘000) 

2023 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C
ost - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

B
alance at 1 January 2023 

3,503  
138,161  

25,417  
503,337  

94,179  
8,077  

1,139  
1,355  

3,966  
14,475  

75,267  
1,913  

870,789  

A
dditions 

- 
702  

- 
3,378 

165  
1,853  

18  
5  

60  
467  

7,549  
- 

14,197  

Transfers from
 projects in 

progress (N
ote 4) 

- 
915  

249  
5,485  

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6,649  

D
isposals 

- 
(847) 

(128) 
(8,285) 

(54) 
(50) 

- 
(2) 

(62) 
(153) 

(337) 
- 

(9,918) 

B
alance at 31 D

ecem
ber 2023 

3,503  
138,931  

25,538  
503,915  

94,290  
9,880  

1,157  
1,358  

3,964  
14,789  

82,479  
1,913  

881,717  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
ccum

ulated D
epreciation - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

B
alance at 1 January 2023 

- 
101,851  

23,837  
402,724  

45,248  
5,344  

952  
1,319  

3,573  
13,596  

38,610  
1,912  

638,966  

D
epreciation for the year 

- 
1,910  

273  
6,402  

1,449  
338  

28  
9  

99  
243  

1,835  
- 

12,586  

D
isposals 

- 
(847) 

(128) 
(8,085) 

(54) 
(40) 

- 
(2) 

(55) 
(96) 

(228) 
- 

(9,535) 

B
alance at 31 D

ecem
ber 2023 

- 
102,914  

23,982  
401,041  

46,643  
5,642  

980  
1,326  

3,617  
13,743  

40,217  
1,912  

642,017  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

N
et book value -  

A
t 31 D

ecem
ber 2023 

3,503  
36,017  

1,556  
102,874 

47,647  
4,238  

177  
32  

347  
1,046  

42,262  
1  

239,700  
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Depreciation included in the consolidated statement of income is allocated as follows: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cost of sales 12,278  12,348 
Administrative expenses (Note 24) 295  168 
Selling and marketing expenses 87  61 
Russiefah mine expenses (Note 25) 7  7 
Others 2  2 
 12,669  12,586 

 
(3B) RIGHT OF USE ASSETS AND LEASE LIABILITIES  
 
The Group has lease contracts for various lands owned by the Government of Jordan, used in its operations. 
The Group’s obligations under its leases are secured by the lessor’s title to the leased assets. Generally, the 
Group is restricted from assigning and subleasing the leased assets. 
 
The Group also has some short term leases. The Group applies the ‘short-term lease’ recognition exemptions 
for this lease. 
 
The lease obligation was computed based on average discount rate of 6.5%. 
 
Set out below are the carrying amounts of right-of-use assets and lease liabilities recognised as of 31 
December: 
 
 Right-of-use 

assets 
 Lease 

liabilities* 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
2024 -    
Balance at 1 January 35,683  43,481 
Depreciation (3,632)  - 
Finance costs (Note 28) -  2,887 
Payments -  (5,508) 
Balance at 31 December 32,051  40,860 
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 Right-of-use 

assets 
 Lease 

liabilities* 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
2023 -    
Balance at 1 January 53,023   61,371  
Depreciation (4,906)  - 
Finance costs (Note 28) -  3,802  
Payments -  (5,547) 
Disposals** (12,000)  (16,457) 
Adjustments (434)  312  
Balance at 31 December 35,683   43,481  

 
* Lease liabilities details as at 31 December 2024 and 2023 are as follows: 
 
                                        2024                                                                        2023                                         

Short-term  Long-term  Total  Short-term  Long-term  Total 
JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 

           
7,289  33,571  40,860  7,301  36,180  43,481 

 
** During the year 2023, the Group has terminated several lease contracts for land at Shidiya mine. The 

termination resulted in income of JD 4,457 thousand (Note 27). 
 
 
(4) PROJECTS IN PROGRESS 
 
Movement on the projects in progress is as follows: 

 
The estimated cost to complete the projects in progress as of 31 December 2024 amounted to 
JD 30,881 thousand for Jordan Phosphate Mines Company and the expected completion of these projects is 
by the end of 2025. The estimated cost to complete the projects in progress amounted to JD 89,643 thousand 
for Indo-Jordan Chemicals related projects as of 31 December 2024 and the expected completion of these 
projects is during 2026. The estimated cost to complete the projects in progress amounted to JD 3,586 thousand 
for Nippon Jordan Fertilizers related projects as of 31 December 2024 and the expected completion of these 
projects is during 2025.  

 

Balance at 1 

January Additions 

Transferred to 

property plant & 

equipment  

Note (3A) Disposals 

Balance at 31 

December 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

2024 -       

Industrial Complex Projects - Aqaba 4,062 15,296 (2,614) - 16,744 

Shidiya Mine Projects 1,286 1,152 (1,177) - 1,261 

Indo-Jordan Chemicals Company Projects 8,032 4,044 (540) - 11,536 

Head Office, Hasa & Abyad mines 1,101 318 (1,221) - 198 

Nippon Jordan Fertilizers Company Projects 304 584 (29) - 859 

Total 14,785 21,394 (5,581) - 30,598 

2023 - 10,144 11,314 (6,649) (24) 14,785 
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(5) INVESTMENTS IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURES

The below schedule summarizes the Group’s investment in associates and joint ventures:

2024 2023
JD (‘000) JD (‘000)

Investment in associates (A) 243,818 230,676
Joint ventures (B) 115,672 104,903

359,490 335,579

A. INVESTMENTS IN ASSOCIATES:

The below schedule summarizes financial information for the Group’s investment in associates:
Country of

incorporation Nature of activity

Ownership

2024

Ownership

2023 2024 2023

% % JD (‘000) JD (‘000)

Jordan India Fertilizer Company “JIFCO” Jordan Phosphoric acid production 48 48 243,117 230,577 

The Jordanian Turkish Fertilizers Company * Jordan

Fertilizers and chemicals 

production 40 40 577 - 

Jordan Renewable Aluminum Fluoride Manufacturing 

Company** Jordan Aluminum fluoride production 33 33 99 99 

The Phosphate Company for Feed Additives*** Jordan Feed additives production 25 25 25 - 

Manajim for Mining Development Company “Manajim” Jordan Mining services 46 46 - - 

Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals Company Jordan

Fertilizers and chemicals 

production 27.38 27.38 - - 

243,818 230,676

* During the year 2024, the Group invested in 40% of the share capital of the Jordanian Turkish Fertilizers 
Company for an amount of JD 577 thousand. The registration procedures for the Jordanian Turkish
Fertilizers Company with the Companies Control Department in the Hashemite Kingdom of Jordan were 
completed during January 2024. As of the date of preparing the consolidated financial statements, the 
Company has not yet commenced its operations.

** During the year 2022, the Group invested in 33% of Jordanian Renewable Aluminum Fluoride Manufacturing 
Company’s capital for an amount of JD 33 thousand. The registration procedures for the Jordanian 
Renewable Aluminum Fluoride Manufacturing Company were completed with the Companies Control 
Department in the Hashemite Kingdom of Jordan during December 2023. The Group increased its 
investment by JD 66 thousand during the year 2023 to reach to JD 99 thousand as of 31 December 2024 
and 2023. As of the date of preparing the consolidated financial statements, the Company has not yet 
commenced its operations.

*** During the year 2024, the Group invested in 25% of the share capital of the Phosphate Company for Feed 
Additives for an amount of JD 25 thousand. The registration procedures for the Phosphate Company for 
Feed Additives with the Companies Control Department in the Hashemite Kingdom of Jordan were 
completed during May 2024. As of the date of preparing the consolidated financial statements, the Company 
has not yet commenced its operations.
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Movements on the investment in associates were as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 230,676  262,871 
The Group’s share of current year profit 35,874  27,498 
Additions of Group’s share of JIFCO income related to transactions 

between the Group and associate 356  
 

2,627 
Dividends from Jordan Indian Fertilizers Company (21,390)  (62,386) 
Provision for Impairment of investment in Manajim for Mining 

Development (2,300) 
 

- 
Investment in the Jordanian Turkish Fertilizer Company 577  - 
Investment in the Phosphate Company for Feed Additives 25  - 
Investment in Jordan Renewable Company for Aluminum Fluoride -  66 

Balance at 31 December 243,818  230,676 
 
The following table represents a summary of the financial information of associates: 

 2024  

 

Jordan India 

Fertilizer 

Company 

Jordanian 

Turkish 

Fertilizers 

Company 

Jordan 

Renewable 

Company for 

Aluminum 

Fluoride 

Phosphate 

Company 

for Feed 

Additives 

Manajim for Mining 

Development 

Company ** Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Group’s share in net equity:       

Current assets 141,158 - - - - 141,158 

Non-current assets 416,023 - - - - 416,023 

Current liabilities (45,743) - - - - (45,743) 

Non-current liabilities (3,721) - - - - (3,721) 

Net equity 507,717 1,443 300 100 - 509,560 

Percentage of ownership 48% 40% 33% 25% 46%  

Group’s share in net equity 243,704 577 99 25 - 244,405 

Elimination of Group’s share of association 

related to transaction between the Group 

and associate (587) - - - - (587) 

Adjustments - - - - - - 

Provision for impairment of investment - - - - - - 

Net investment as at 31 December 243,117 577 99 25 - 243,818 

Group’s share from associate’s 
revenues and profits:       

Revenues 304,234 - - - - 304,234 

Cost of sales (157,255) - - - - (157,255) 

Administrative, selling and distribution 

expenses (76,338) - - - - (76,338) 

Differences of prior year results* (38) - - - 5,000 4,962 

Profit for the year before income tax 70,603 - - - 5,000 75,603 

Income tax expense (657) - - - - (657) 

Profit for the year 69,946 - - - 5,000 74,946 

Percentage of ownership 48% 40% 33% 25% 46%  

Group’s share of associates’ profit 33,574 - - - 2,300 35,874 
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2023

Jordan India Fertilizers 

Company

Jordan Renewable Company for 

Aluminum Fluoride Total 

JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000)

Group’s share in net equity:
Current assets 126,316 - 126,316

Non-current assets 433,509 - 433,509

Current liabilities (52,851) - (52,851)

Non-current liabilities (24,642) - (24,642)

Net equity 482,332 300 482,632

Percentage of ownership 48% 33%

Group’s share in net equity 231,519 99 231,618

Elimination of Group’s share of association related to 

transaction between the Group and associate (942) - (942)

Adjustments - - -

Provision for impairment of investment - - -

Net investment as at 31 December 230,577 99 230,676

Group’s share from associate’s revenues and 
profits:
Revenues 309,433 - 309,433

Cost of sales (164,209) - (164,209)

Administrative, selling and distribution expenses (87,686) - (87,686)

Differences of prior year results* (250) - (250)

Profit for the year before income tax 57,288 - 57,288

Income tax expense - - -

Profit for the year 57,288 - 57,288

Percentage of ownership 48% 33%

Group’s share of associates’ profit 27,498 - 27,498

* Differences of prior year results represent loss or profit differences between draft financial statements and 
issued audited financial statements of the affiliate companies.

** Management of Manajim for Mining Development Company has not provided the group with the Company’s 
financial statements for the year 2024, and in the opinion of the group’s management, there is no material 
impact of the results of the Company’s business on the value of the investment as of 31 December 2024 and 
2023.

 
B. JOINT VENTURES:

The below schedule represents the Group’s investment in joint ventures:

Country of 

incorporation Nature of activity

Ownership

2024

Ownership

2023 2024 2023

% % JD (‘000) JD (‘000)

Indonesian project – Petro Jordan Abadi Company Indonesia Phosphoric acid production 50 50 40,296 30,691

Jordan Industrial Ports Company Jordan Shipping services 50 50 75,376 74,212 

115,672 104,903
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The movement on the investment in joint ventures is as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 104,903  102,256 
Group’s share of profit for the year 11,910  2,171 
Dividends from Jordan Industrial Ports Company -  (2,500) 
(Disposal) additions of the Group’s share of Petro Jordan Abadi income 

related to transactions between the Group and joint venture (526) 
 

2,976 
Transfers to Petro Jordan Abadi receivable (615)  - 
Balance at 31 December 115,672  104,903 

 
The below schedules summarize financial information for the Group’s joint ventures: 
 
 2024 
 Indonesian 

project – Petro 
Jordan Abadi 

Company 

Jordan 
Industrial 

Ports 
Company Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Current assets 49,135 33,111 82,246 
Non-current assets 98,014 126,983 224,997 
Current liabilities (44,450) (3,907) (48,357) 
Non-current liabilities (19,334) (5,435) (24,769) 

Net equity 83,365 150,752 234,117 

Percentage of ownership 50% 50%  
    
Group’s share in net equity 41,683 75,376 117,059 
Elimination of the Group’s share of the income 
   related to transactions between the Group 
   and joint ventures (1,387) - (1,387) 
Group’s share in net equity 40,296 75,376 115,672 

Group’s share from joint ventures income and profits     
Revenues 152,850 23,466 176,316 
Cost of sales (130,004) (21,391) (151,395) 
Administration, selling and distribution expenses (2,215) (1,025) (3,240) 
Interest income - 1,409 1,409 
Finance expense (3,157) - (3,157) 
Other revenues, net 578 50 628 
Differences of prior year results* 7,804 (22) 7,782 
Profit for the year before tax 25,856 2,487 28,343 
Income tax expense for the year (4,365) (159) (4,524) 
Profit for the year 21,491 2,328 23,819 
Percentage of ownership 50% 50%  
Group’s share of profit from joint ventures 10,746 1,164 11,910 
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 2023 
 Indonesian 

project – Petro 
Jordan Abadi 

Company 

Jordan 
Industrial 

Ports 
Company Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Current assets 40,374  26,894  67,268  
Non-current assets 106,236  131,163  237,399  
Current liabilities (51,043) (4,094) (55,137) 
Non-current liabilities (32,463) (5,540) (38,003) 
Net equity 63,104  148,423  211,527  
Percentage of ownership 50% 50%  
    
Group’s share in net equity 31,552  74,212  105,764 
Elimination of the Group’s share of the income 
   related to transactions between the Group 
   and joint ventures (861) - (861) 
Group’s share in net equity 30,691  74,212  104,903  

Group’s share from joint ventures income and profits     
Revenues 131,861  23,042  154,903  
Cost of sales (116,211) (21,346) (137,557) 
Administration, selling and distribution expenses (1,958) (1,011) (2,969) 
Interest income - 1,101  1,101  
Finance expense (5,373) (4) (5,377) 
Other (expenses) revenues, net (3,254) 135  (3,119) 
Differences of prior year results* (2,635) (6) (2,641) 
Profit for the year 2,430  1,911  4,341  
Percentage of ownership 50% 50% - 
Group’s share of profit from joint ventures 1,215  956  2,171  

 
* Differences of prior year results represent loss or profit differences between draft financial statements and 

issued audited financial statements of the joint ventures’ companies. 
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(6) INTANGIBLE ASSETS 
 
The details of this item are as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Fertilizers unit goodwill* 15,680  15,680 
New phosphate port** 95,385  101,746 
Natural gas station and pipeline*** 4,153  4,589 
 115,218  122,015 

 
* FERTILIZERS UNIT GOODWILL: 
 
During 1986 the Group acquired Jordan Fertilizers Industry Company (“JFIC” or “the Fertilizers Unit”) as agreed 
by the Economic Security Committee decision no. 16/86 dated 15 June 1986, whereby all assets and certain 
liabilities have been transferred to the Group. 
 
Goodwill represents the excess of the cost of purchase over the Group's interest in the net fair value of the JFIC 
identifiable assets and liabilities that have been recorded 1986. 
 
Impairment test of goodwill  
 
The recoverable amount of the Fertilizers Unit has been determined using the projected cash flows based on 
financial budgets and projections prepared by the Group. The pre-tax discount rate applied is 16.3% the 
projections were prepared based on the production capacity and the expected prices of raw material and 
finished goods as published by specialized international organization. The test did not result any impairment in 
goodwill. 
 
Key assumptions used: 
 
The key assumptions to calculate the value in use for the Fertilizers Unit and which were used by management 
to prepare the projected cash flows for the impairment test of goodwill were as follows:  
 
Projected sales: The quantities sold during 2024 were used to build up the projected 5 years future sales. 
 
Projected costs: The costs incurred during 2024 except for raw material prices, were used to build up the 
projected 5 years cost. 
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Discount rate: The discount rate used reflects the management's estimate of the risks specific to the industry 
to determine the weighted average cost of capital which represent the discount rate used of 16.3% (2023: 
16.8%). 
 
Raw materials and selling prices: Estimated selling prices and prices of raw materials are based on 
management expectations. Fertilizers chemical products prices are obtained from published information issued 
from international specialized organization and it has been adjusted on historical cost to reflect the purchase 
prices including Cost and Freight (CFR) Aqaba / Jordan. 
 
Sensitivity to changes in assumptions: With regard to the assessment of value in use of the fertilizer unit, 
management believes that no reasonably possible changes in any other above key assumptions would cause 
the carrying value of the unit to materially exceed its recoverable amount. 
 
** NEW PHOSPHATE PORT 
 
During 2014, the Group capitalized the new Phosphate Port Project as intangible assets in accordance with 
IFRIC 12 (Service Concession Arrangements), where the total cost of the project represents the license to use 
and operate the new port for a period of 26 years, after that the port will be handed over to Aqaba Development 
Corporation / Aqaba Special Economic Zone Authority. The Group started to amortize the intangible assets 
related to the new phosphate port terminal from the first of January 2014. The amortization expense for the 
year ended 31 December 2024 amounted to JD 6,361 thousand (2023: JD 6,361 thousand) was recorded within 
new phosphate port terminal expenses (Note 34). 
 
Movement on new phosphate port is as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 101,746  108,107 
Amortization for the year  (6,361)  (6,361) 
Balance at 31 December 95,385  101,746 

 
The asset retirement provision when the license to use and operate the new port expires is JD 19,420 thousand 
as 31 December 2024 (31 December 2023: JD 18,785 thousand). The obligation is measured at the present 
value of estimated future cash flows using an average interest rate of 8.3%. 
 
The movement on the asset deferred provision is as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 18,785  18,128 
Present value discount (Note 28) 635  657 
Balance at 31 December 19,420  18,785 
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*** NATURAL GAS STATION AND PIPELINE 
 
During 2022, the Group capitalized the natural gas station and pipeline project in Aqaba as intangible assets in 
accordance with IFRIC 12 (Service Concession Arrangements), where the total cost of the project represents 
the license to use and operate the station until the end of 2033. The Group started to amortize the intangible 
assets related to the natural gas station and pipeline from 2023. The amortization expense amounted to JD 436 
thousand was recorded within cost of sales for the year ended 31 December 2024 (2023: JD 436 thousand). 
 
 The movement on the natural gas station and pipeline is as follows: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 4,589  5,025 
Amortization for the year (436)  (436) 
Balance at 31 December 4,153  4,589 

 
 
(7) EMPLOYEES’ HOUSING LOANS 
 
Movement on the employee’s housing loans is as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 5,100  5,346 
Net movement during the year (332)  (271) 
Present value discount (Note 29) 59  25 
Balance at 31 December 4,827  5,100 

 
The Group grants its classified employees, who have been in service with the Group for a minimum of seven 
years, interest-free housing loans at a maximum amount of JD 40 thousand per employee. The loans are repaid 
in monthly installments, deducted from the employees’ monthly salaries over a period of maximum 15 years. 
These loans are guaranteed by a mortgage over the real estate.  
 
Housing loans are initially recorded at fair value which is calculated by discounting the monthly installments to 
their present value using an interest rate which approximates the interest rate for similar commercial loans and 
is subsequently measured at amortized cost using the effective interest rate method. 
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(8) FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Quoted shares 38  38 
Unquoted shares 266  266 
 304  304 

 
The movement on the fair value reserve during the year is as follows: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January (357)  (276) 
Net changes in financial assets valuation reserve -  (81) 
Balance at 31 December (357)  (357) 

 
 
(9) LOANS RECEIVABLE 
 
The balance represents loans granted to associated company of the Group (Jordan Abyad Fertilizers and 
Chemicals Company). Long-term loans receivable is subject to annual interest rates between 3.5% and 8.25%. 
 
  2024  2023 

 
Currency 

Long-term loan 
payments 

 Long-term loan 
payments 

  JD (‘000)  JD (‘000) 
Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals 

Company – net * USD 3,564  3,564 
Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals 

Company – net* JD 9,896  9,896 

  13,460  13,460 

Provision for expected credit loss  (7,018)  (7,018) 

  6,442  6,442 

 
* The balance represents the net present value of the loans receivable of Jordan Abyad Fertilizers and 

Chemicals Company after deducting an amount of JD 2,498 thousand, which represents the net present 
value of the expected future cash inflows using the market weighted average interest rate. 
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(10) INVENTORIES, SPARE PARTS AND SUPPLIES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Finished goods 42,117  58,066 
Work in progress (Note 32) 17,243  12,803 
Raw materials 33,826  25,182 
Inventory held by contractors (Note 18) 2,189  2,338 
Spare parts and supplies 84,801  97,202 

 180,176  195,591 

Provision for slow moving spare parts* (21,792)  (29,229) 

 158,384  166,362 

 
* Movement in the provision for slow-moving spare parts was as follows: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 29,229  29,398 

Provision (recovered from provision) for the year 3,834  (169) 

Provision written off (11,271)  - 

Balance at 31 December 21,792  29,229 
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(11) ACCOUNTS RECEIVABLE 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Trade receivables 80,574  65,828 
Due from associates and joint ventures 48,674  54,182 
Others 26,340  29,338 

 155,588  149,348 
Provision for expected credit losses* (23,555)  (23,555) 
 132,033  125,793 
    
Current portion 129,512  123,272 
Non-current portion 2,521  2,521 
 132,033  125,793 

 
*The following is the movement for the provision of expected credit losses: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 23,555  28,160 
Recovered from the provision  -  (4,605) 
Balance at 31 December 23,555  23,555 

 
The Group's policy with regard to trade receivables and related parties’ receivables is a collection period that 
does not exceed 90 days. 
 
As at 31 December, the aging analysis of unimpaired trade receivables is as follows: 
 
 Neither past due nor impaired   
 Less than 90 

days  
90 – 180 

days 
 More than 

180 days  Total 
 JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 
        
2024 129,512  -  2,521  132,033 
2023 120,607  2,665  2,521  125,793 

 
The management of the Group expects unimpaired receivables to be fully recoverable. The majority of the 
Group’s sales are made through letter of credits. 
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(12) OTHER CURRENT ASSETS 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Prepaid expenses 45,074  48,143 
Payments on letters of credit 15,369  13,143 
Accrued bank interest income 8,069  11,124 
Advance payments on sales tax 6,882  6,005 
Accrued debit loan and late payment interest income  4,922  4,660 
Others 2,340  1,492 
 82,656  84,567 

    
Current portion 77,996  79,907 
Non-current portion* 4,660  4,660 
 82,656  84,567 

 
* This item represents the net present value of the accrued interest of loans receivable related to Jordan 

Abyad Fertilizers and Chemicals Company and non-current portion of late payment of receivable interest 
from Jordan India Fertilizers Company. 

 
 
(13) CASH ON HAND AND AT BANKS 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cash at banks* 958,403  978,168 
Cash on hand 44  186 

 958,447  978,354 

    
For the purpose of the consolidated statement of cash flows, cash and cash equivalents consist of the following:  
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cash on hand and at banks 958,447  978,354 
Short-term deposits mature within 3 months and 1 year** (788,425)  (800,215) 
Due to banks (Note 20) (582)  (1,204) 

 169,440  176,935 

    
 
* Cash at banks includes current accounts in US dollars with an annual interest rate not exceeding 4% for the 

year ended 31 December 2024 (2023: not exceeding 4%). 
 
** Short-term deposits include deposits mature within three months and one year in Jordanian dinars with an 

annual interest rate ranging from 5.6% to 7% for the year ended 31 December 2024 (31 December 2023: 
between 4.25% and 7%), and deposits in US dollars with an annual interest rate ranging from 3.65% to 4.75% 
for the year ended 31 December 2024 (31 December 2023: between 3.5% and 5.8%). 
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(14) EQUITY ATTRIBUTABLE TO EQUITY HOLDERS 
 
Paid-in capital 
The Company’s authorized, subscribed and issued capital amounted to JD 82,500 thousand divided into 82,500 
thousand shares at par value of JD 1 per share as of 31 December 2022. The Company’s General Assembly 
approved in its extra ordinary meeting held on 4 April 2023 the increase of Company’s capital by capitalizing 
an amount of JD 165,000 thousand from retained earnings balance which represents 200% of authorized, 
subscribed and issued capital and to distribute it as stock dividends to the shareholders. the authorized, 
subscribed and issued capital balance become JD 247,500 thousand as of 31 December 2024 and 2023. 
 
Statutory reserve 
As required by the Jordanian Companies Law, 10% of the annual net income for the year before income tax is 
to be transferred to the statutory reserve until it reaches 25% of the Group capital. However, the Group may 
continue transferring to the statutory reserve up to 100% of the Group capital if general assembly approval is 
obtained. This reserve is not available for distribution to the shareholders.  
 
Voluntary reserve 
The amount accumulated in this reserve represents the transfers from net income before income tax at a 
maximum of 20%. This reserve is available for distribution to the shareholders.  
 
Special reserve 
The amount accumulated in this reserve represents the transfers from net income before income tax at a 
maximum of 20%. This reserve is available for distribution to the shareholders. 
 
 
(15) LOANS 
  2024 2023 
 

Currency 
Due within 
one year Long-term 

Due within 
one year Long-term 

  
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

      

Arab Bank loan USD 5,168 24,639 5,168 29,807 
  5,168 24,639 5,168 29,807 

 
Arab Bank Loan - 
Jordan Phosphate Mining Company signed a USD 96 Million loan agreement with Arab Bank. On 5 January 
2016, the first part of the loan agreement with the amount of USD 50 Million was signed between the Group 
and Arab Bank. On 21 July 2016, the second part of the loan agreement with the amount of USD 46 Million was 
signed between the Group and the Arab Bank to finance 100% of Jordan Phosphate Mining Company’s share 
in Jordan Industrial Ports Company to develop and update the industrial port in Aqaba. The loan holds an 
interest rate of 6 months LIBOR + 2.75% for the first 7 years of the loan period and interest rate of SOFR +2.8% 
from the 8th year until the end of loan period, the loan has a 15 years period including 2 years grace period. The 
loan is payable through equal semiannual installments amounted to USD 3.65 Million. The first installment was 
due on 15 January 2018, and the last installment is due on 15 July 2030.  
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Arab Bank Loan Agreement requires that Jordan Phosphate Mining Company shall not borrow from any other 
entity without the Bank's prior approval for amounts above USD 50 million. As well as maintaining a specific 
rate of debt service not less than one and a quarter times for any financial year, and the ratio of current assets 
to current liabilities to not less than 1.2 times for any financial year, as well as maintaining the ratio of liabilities 
to net equity not more than one and a half for any year. The agreement also requires that the Group does not 
mortgage its share in the capital of the Industrial Ports Company to any other party without obtaining an approval 
of the bank, in addition to not distributing dividends in the event of any accrued installments on the loan and 
that the dividend distribution does not exceed 75% of the Company's capital. The Group has committed to the 
ratio as of 31 December 2024.  
 
Loans repayments schedule: 
The aggregate amounts of annual principal maturities of long-term loan are as follows: 
 

Year 
 Thousand 

JD’s 
   
2025   5,168 
2026  5,168 
2027  5,168 
2028  5,168 
2029 and there after  9,135 
  29,807 

 
Subsequent to the consolidated financial statement date, the Group has fully settled the remaining loan balance 
in full. 
 
(16) PROVISIONS FOR EMPLOYEES’ BENEFITS 
 
The table below illustrates the details of provisions for employees’ benefits as of 31 December: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
    
Defined benefit plans (A) 64,806  84,723 
Employees’ compensations (B) 903  849 
Employees incentives and retirees’ grants (C) 735  735 

 66,444  86,307 

    

Current portion 8,716  37,521 
Non-current portion 57,728  48,786 

 66,444  86,307 
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A- Defined benefit plans 
 
The following is the movement on the provision of defined benefit plans: 
 
 2024 
 End of service 

bonus 
compensation* 

Death and 
compensation 

fund** 

Compensation
bonus of six 

months Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
     
Balance as of 1 January 2,384 80,578 1,761 84,723 
Service cost 100 4,903 158 5,161 
Interest cost 100 4,258 - 4,358 
Employees contributions - 381 - 381 
Paid benefits during the year (35) (34,751) (162) (34,948) 
Employee share of payments 

during the year - (381) - (381) 
Actuarial changes due to 

experience - 4,371  16 4,387 
Actuarial changes due to change 

in financial assumptions - 1,063 62 1,125 
Balance as of 31 December 2,549 60,422 1,835 64,806 

 
 2023 
 End of service 

bonus 
compensation* 

Death and 
compensation 

fund** 

Compensation
bonus of six 

months Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
     
Balance as of 1 January 2,302  95,165  1,760 99,227 
Service cost 100  10,761  170 11,031 
Interest cost 100  4,915  - 5,015  
Employees contributions - 460  - 460  
Paid benefits during the year (118) (29,752) (222) (30,092) 
Employee share of payments 

during the year - (460) - (460) 
Actuarial changes due to 

experience - (821) (18) (839) 
Actuarial changes due to change 

in financial assumptions - 310  71 381  
Balance as of 31 December 2,384  80,578  1,761 84,723 
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* During 2011, the Company calculated the provision for employees’ end-of-service bonus based on JD 1,000 
per each service year for each employee in accordance with the signed agreement with the Jordanian Mines 
Employees Labor Union on 9 June 2011 and according to the Board of Directors decisions made on the 2 
July 2011 and 28 July 2011 which set the end of service bonus basis. The Board of Directors decided in 2018 
to grant employees who are included in this program and are still on their jobs, if they wish to terminate their 
services before 31 December 2018, an incentive by increasing the compensation to become JD 2,000 for 
each year of service. 

 
End-of-service bonus compensation is earned based on years of service and the liability is determined based 
on the present value of the gross liability at the date of the consolidated financial statements. The end-of-service 
bonus compensation using the projected unit credit method.  

. 
**  During March 2015, the Group established the Death and Compensation Fund in accordance with the Board 

of Directors resolution. The Fund grants the employees included in the Fund plan upon their retirement, an 
average of two months’ salary as a bonus for each year of service with a maximum of 23 years of service and 
the bonus amount is determined based on the last salary subject to social security and capped at JD 4,000. 
The fund objectives are as follow: 

 
1- Reducing the cost of employees’ salaries. 
2- Reducing the number of employees in the Company as a technical study showed that Company’s 

operations can be handled with no more than 2,000 employees. 
3-  Multiplicity of compensation schemes for the years (2000-2011) failing to reduce number of employees 

or cost of salaries.  
 
According to the defined benefit obligation, the Death and Compensation fund’s liability is calculated based on 
year of service and the present value of the defined obligation is determined by discounting estimated future 
cash flows using the interest rate on high quality governmental bonds.  
 
Significant actuarial assumptions used to determine death and compensation fund liability as of 31 December 
are as follow: 
 
 2024  2023 
    
Discount rate 6.47%-6.77%  6.95% - 7.09% 
Salary increase rate 3.5% - 6%  3.5% - 6% 
Resignation rate:    

Up to the age of 34 years 3% - 5%  3% - 5% 
From the age of 35 to 49 years 2% - 5%  2% - 5% 
Age of 50 years and over 0% - 5%  0% - 5% 
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The following table represents sensitivity analysis of changes in significant actuarial assumptions used to 
determine the present value of death and compensation fund liability as of 31 December: 
 
 

Discount rate  
Salary  

increase rate  Resignation rate 
         
 Percentage Increase  Percentage Increase  Percentage Increase 
  (Decrease)   (Decrease)   (Decrease) 
 % JD (‘000)  % JD (‘000)  % JD (‘000) 
         
2024 - +1 (4,224)  +1 4,435  +1 435 

 -1 4,691  -1 (4,289)  -1 (463) 
         

2023 -         
 +1 (3,945)  +1 4,168  +1 486 
 -1 4,402  -1 (4,018)  -1 (519) 

 
B- Employees’ compensations 
 
The table below illustrates the provisions for the defined contribution plans: 
 
 2024 
 

Compensation 
fund* 

Engineers 
specialty 

allowances** Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Balance as of 1 January 831 18 849 
Provision during the year 
(company’s contribution) 40 - 40 
Employees contributions 18 - 18 
Payments during the year (4) - (4) 
Balance as of 31 December 885 18 903 

 
 2023 
 

Compensation 
fund* 

Engineers 
specialty 

allowances ** Total 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    
Balance as of 1 January 749 18 767 
Provision during the year 

(company’s contribution) 68 - 
68 

Employees contributions 31 - 31 
Payments during the year (17) - (17) 
Balance as of 31 December 831 18 849 
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* Starting on 1 January 1981, all employees became entitled to be included in the Compensation Fund. 
Amended starting 1 August 1999, to become JD 450 per year. The employer’s share was amended to 
become JD 310 and the employee share JD 140. The Fund’s balance as of 31 December 2024 represents 
the accumulated funds that have vested to the employees; the Company’s contributions are recognized as 
an administrative expense on monthly basis. 

 
** During 1999 the Company calculated the engineers specialty allowances provision, per a value form count 

of cassation that includes a final verdict to previous Company’s employee that makes the Company pay a 
premium for spatiality for employees as part of end of service indemnity.  

 
C- Employees incentives and retirees’ grants 
 
The details of employees’ incentives and retirees’ grants provision are as follows: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Employees’ incentives provision* 275  275 
Retirees’ grants provision** 460  460 
 735  735 

 
* Employees incentives provision 
 
The employees’ incentives provision for the year 2011 was calculated based on the Company’s Board of 
Directors decision on 2 July 2011 approved an Early Retirement Incentive Plan for the year 2011 and its 
associated by-laws (the “Plan”). The Plan is applicable only to those employees who meet its conditions, 
whereby the Plan may not be combined with either the early retirement incentive plan for the year 2000 or with 
the end of service bonus. The Plan provides the following benefits to those employees who meet the conditions 
of the plan: 

 
1- Granting a JD 1,000 bonus for each year of service as of the hiring date and until the termination 

date. 
 
2- Granting a JD 1,000 bonus for each year of service as of the termination date until attaining the age 

of seniority (60 years of age for males and 55 years of age for females). 
 
3- Granting a bonus equivalent to four salaries for each year in respect of the first five years of service, 

a bonus equivalent to three salaries for each year in respect of the second five years of service, a 
bonus equivalent to two salaries for each year in respect of the third five years of service. For 
purposes of computing the incentive provided for under the Plan, the remaining years of service 
must not, in all cases, exceed 10 years for females and 15 years for males. 

 
4- Benefiting from the medical insurance coverage after retirement. Additionally, the employee who 

does not meet the conditions of the Plan, or the employee who chooses to leave the company and 
not take advantage of the early retirement program, still has the right to subscribe to the medical 
insurance coverage after retirement provided that the subscription must be paid in advance. 

 
Whereby eligibility to the plan and its entitlements shall not affect the eligible employee’s rights to receive his/her 
end-of-service benefits including the six-month bonus, the compensation and death fund entitlements, or the 
savings fund entitlements. 
 
There was no movement on employees’ incentives provision during the years 2024 and 2023.  
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** Retirees’ grants provision 
 
1- On 29 February 2012, the Company’s Board of Directors approved the decision to grant the Company’s early 

retirees who retired on early retirement plan for the year 2000 an amount of JD 5,000 for each retiree. 
 
2- On 20 February 2012, the Company’s Board of Directors approved the decision to grant the Company’s 

retirees who retired between the period from 1 January 2002 and 4 June 2011. The amount is calculated 
based on the following formula and the minimum amount is JD 8,000 for each retiree: 

 
((50% x salary subject to social security x years of service) + (25% x salary subject to social security x remaining 
years from the termination date until the age of seniority)).  
 
There was no movement on retirees’ grants provision during the year 2024 and 2023. 
 
Details of employees’ benefit provision in the consolidated statement of income are as follow: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Cost of Sale 7,668  12,811 
Administrative expenses 1,116  1,879 
Selling and marketing expenses 345  555 

Russiefah mine expenses 72  499 

Other provisions* 358  370 

 9,559  16,114 

 
*The details of other provisions included in the consolidated statement of income are as follows: 
 
 2024    2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
End-of-service bonus compensation provision 200  200 
Bonus compensation – six months 158  170 

 358  370 
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(17) ACCOUNTS PAYABLE 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Due to projects’ and contractors 21,022  21,712 
Due to foreign suppliers 20,080  29,950 
Due to associate companies (Note 36) 5,849  1,916 
Electricity Company  2,413  1,749 
Due to local suppliers 1,098  964 
Others 5,628  6,174 

 56,090  62,465 

 
 
(18) ACCRUED EXPENSES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    

Accrued production bonus 7,351  7,491 

Accrued medical insurance for retired employees 6,896  4,996 

Freight and transportation fees 4,168  6,084 
Accrued agriculture service fees 4,064  3,708 

Fuel, electricity and water expenses 2,955  287 
Inventory in transit in custody of contractor (Note 10) 2,189  2,338 

Demurrage and unloading expense 1,390  1,426 
Loan interest expense 1,011  1,214 
Sales rebates 837  473 
Sales agents’ commissions 790  790 
Accrued medical insurance 331  313 
Port fees 266  783 
Others 5,046  2,465 
 37,294  32,368 

 
 
(19) OTHER CURRENT LIABILITIES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Deposits and other provisions  15,907  12,380 
Provisions for associate companies  10,867  7,267 
Others 3,523  4,787 
Provision for settlements with contractors -  15,000 
 30,297  39,434 

  



JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY138

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2024 
 

-42- 

(20) DUE TO BANKS 
 
This balance represents the utilized amount of overdraft facilities granted by local banks. The ceiling amounted 
to JD 34,500 thousand as of 31 December 2024 (2023: JD 34,500 thousand) for the JD accounts, and USD 
71,500 thousand which amounted to JD 50,622 thousand as of 31 December 2024 (2023: USD 71,500 
thousand which amounted to JD 50,622 thousand) for the USD accounts. Average interest rates on those 
overdrafts facilities ranged between 7.5% to 18% in 2024 (2023: between 6.5% and 10.9%) for the JD accounts, 
and SOFR from 5% to 7.75% plus 2% for the USD accounts. 
 
 
(21) INCOME TAX 
 
Income tax expense presented in the consolidated income statement represents the following: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000)  
    
Current year income tax  136,768  158,256 
Amount released from deferred tax asset 11,173  12,024 
Deferred tax assets additions (2,801)  (3,460) 

 145,140  166,820 
 
(A) Income tax provision 
 
Movement on the provision for income tax is as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Balance at 1 January 109,678  157,404 
Income tax expense for the year 133,383  158,256 
Prior years income tax  3,385  - 
Income tax paid (227,618)  (205,982) 
Balance at 31 December 18,828  109,678 
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(B) Reconciliation of the accounting profit to taxable profit  
 
The details of computed income tax are as follows: 
 

Total  

Reconciliations 

between 

subsidiaries 

 

Al Ro’ya  

Nippon  

Jordan for 

fertilizers  

Indo Jordan 

for 

chemicals  

Fertilizer 

 unit  

Phosphate 

unit 

 

JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000)  JD (‘000) 2024 - 

              

603,020  (661)  1,051  12,880  87,956  80,737  421,057 Accounting profit 

(199,375)  -  -  (12,880)  (38,580)  (60,702)  (87,213) Non-taxable profits 

66,443  -  -  -  -  10,512  55,931 Non-deductible expenses 

470,088  (661)  1,051  -  49,376  30,547  389,775 Taxable income 

133,383  -  251  -  10,369  5,255  117,508 Provision for income tax 

22%  -  24%  -  12%  7%  28% Effective income tax rate 

6%- 31% 
 

- 
 

21% 
 

- 
 

21% 
 

6% 
 

31% 
Enacted income tax rate 

and national contribution 

 
             2023- 

613,648  10,213   1,769   6,477   71,043  30,592  493,554 Accounting profit 

(123,017)  -  -  (6,477)  (26,860)  (9,462)  (80,218) Non-taxable profits 

102,319   -  -  -  -  8,427   93,892 Non-deductible expenses 

592,950  10,213   1,769   -  44,183  29,557  507,228 Taxable income 

158,256   -  355   -  7,420   1,756   148,725 Provision for income tax 

26%  -  20%  -  10%  6%  30% Effective income tax rate 

6%-31%  -  21%  -  20%  6%  31% 
Enacted income tax rate and 

national contribution 
 
(C) Deferred tax assets 
 
Movement on the deferred tax assets is as follows: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
    

Balance at 1 January 30,059  38,890 
Additions during the year 2,801  3,460 
Released from other comprehensive income items 1,532  (267) 
Released during the year (11,173)  (12,024) 

Balance at 31 December 23,219  30,059 

 
  



JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY140

JORDAN PHOSPHATE MINES COMPANY PLC 
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
31 DECEMBER 2024 
 

-44- 

(D) Tax Status  
 
Phosphate Unit 
The income tax provision for the years ended 31 December 2024 and 2023 was calculated in accordance with 
income tax law No. (34) for 2014 and it’s amendments. Noting that under the amended law the tax rate was 
adjusted starting from January 2020 to become 24% income tax + 7% national contribution. The Company 
submitted its’ tax declarations for the Phosphate Unit up to 2023. The Income and Sales Tax Department has 
not reviewed the records of the Phosphate Unit for the years 2023, 2022, 2021 and 2020 up to the date of the 
preparation of consolidated financial statements. A final settlement was reached up to the year 2018.  
 
Fertilizer Unit 
The income tax provision for the years ended 31 December 2024 and 2023 was calculated in accordance with 
the Aqaba Special Economic Zone Law No. (32) for 2000 and its amendments. The Company submitted its’ tax 
declarations for the Fertilizers Unit up to 2023. A final settlement was reached up to the year 2020. The Income 
and Sales Tax Department / Aqaba Special Economic Zone authority has not reviewed the records of the 
Fertilizers Unit for the years 2023, 2022 and 2021 up to the date of the preparation of consolidated financial 
statements. 
 
Indo Jordan Chemicals- 
The income tax provision for the years ended 31 December 2024 and 2023 has been calculated in accordance 
with income tax law number (34) for 2014 and its amendments. The Company submitted its’ tax declarations 
for the year 2023 and the company reached a final settlement with the Income Tax Department up to the year 
2018.The Income and Sales Tax Department has reviewed the accounting records for the year 2019. The 
Company has submitted an appeal to the results of 2019 review, which is still under consideration by income 
and sales tax department as of the date of the preparation of consolidated financial statements. 
 
Nippon Jordan Fertilizers Company 
No income tax provision was calculated for the years ended 31 December 2024 and 2023 since the Company 
is exempted from income tax in accordance with Aqaba Special Economic Zone Authority law. The Company 
has submitted its tax declarations for the year 2023. On 22 July 2024, the Company filed a lawsuit with the First 
Instance Tax Court / Aqaba Special Economic Zone, challenging the tax decision issued against the Company 
related to the years 2021 and 2022. The decision includes a tax claim of JD 84 thousand for income tax and 
national contribution for the year 2021 and JD 651 thousand for the year 2022.The Company has recorded a 
provision of JD 735 thousand against this case. The lawsuit is still pending at the court as of date of the 
preparation of consolidated financial statements. 
 
Ro’ya for transportation  
The income tax provision for the years ended 31 December 2024 and 2023 has been calculated in accordance 
with the income tax law number (34) for the year 2014 and its amendments. The Company has submitted its’ 
tax declarations for the year 2023 and has a reached a final settlement with income tax department up to the 
year 2022. 
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(22) NET SALES/ COST OF SALES 
 2024 
 Net sales Cost of sales Gross profit  
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    

Phosphate unit 628,450 115,197 513,253 
Fertilizers unit 305,263 219,458 85,805 
Indo Jordan Chemicals Company 133,713 55,353 78,360 
Nippon Jordan Fertilizers Company 132,411 116,481 15,930 
Trading in raw materials  13,436 7,355 6,081 

 1,213,273 513,844 699,429 

 
 2023 
 Net sales Cost of sales Gross profit 
 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
    

Phosphate unit 698,094  101,656 596,438 
Fertilizers unit 261,757  227,045 34,712 
Indo Jordan Chemicals Company 128,590  59,363 69,227 
Nippon Jordan Fertilizers Company 127,810  118,175  9,635 
Trading in raw materials  12,983  10,591  2,392  

 1,229,234  516,830 712,404 

 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    

Finished goods as at 1 January (Note 10) 58,066  72,431 
Production cost (Note 32) 497,895  502,465 
Finished goods as at 31 December (Note 10) (42,117)  (58,066) 
Cost of sales for the year ended 31 December 513,844  516,830 

 
Fertilizer unit’s production costs include the amounts of JD 2,580 thousand and JD 2,369 thousand for 2024 
and 2023 respectively, which represent mining fees on rock phosphate used in the fertilizer unit production 
(Note 26). 
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(23) SELLING AND MARKETING EXPENSES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Export department expenses  2,106  1,006 

Loading and unloading expenses 793  760 

Bank charges on letters of credit 403  597 

Income tax on marine freight 482  486 

Packaging materials 406  481 

Demurrage marine late expenses 320  474 

Governmental fees on agriculture services 356  292 

Other selling and marketing expenses 2,351  2,161 

 7,217  6,257 
 
 
(24) ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Salaries and wages 6,980  7,706 
Post-retirement health insurance contribution 5,423  7,180  
The Company's contribution to the six-month compensation bonus 4,242  3,431  
The Company’s contribution to employees’ benefits provisions 1,116  1,879  
Social security contribution 604  736  
Employees saving fund contributions 147  221  
Medical expenses 357  312  
Employees’ health insurance fund contributions 127  144  
Donations 8,663  1,552 
Legal expenses and lawyer fees 1,409  704  
Fees, taxes and stamps 1,278  325  
Scientific research and development 806  633  
Maintenance and administrative expenses 366  378  
Travel and per-diems 318  319  
Depreciation (Note 3A) 295  168  
Subscriptions and exhibitions 230  246  
Hospitality 144  121  
Utilities 114  127  
Advertising 70  74  
Stationery and printings 69  131  
Insurance fees 50  50  
Rent 46  38  
Post and telephone 42  48  
Others 5,504  2,845 

 38,400  29,368 
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(25) RUSSIEFAH MINE EXPENSES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Security and protection 84  - 
Scientific research and development 76  1,156 
Salaries and wages 74  74 
Depreciation (Note 3A) 7  7 
Company’s contribution  in saving fund  1  3 
Social security contribution 1  9 
Others 36  115 
 279  1,364 

 
 
(26) MINING FEES 
 
The Group is subject to mining fees to the Jordanian Government on each ton of phosphate rocks exported, 
sold locally or used in the Group's projects. Mining fees are calculated as 5% of gross revenue or JD 1.42 per 
ton of phosphate, whichever is higher. 
 
Mining fees incurred for the years 2024 and 2023 are as follows: 
 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Mining fees on sold phosphate 34,745  37,859 
Mining fees on phosphate used by the Fertilizers unit (Note 22) 2,580  2,369 
 37,325  40,228 

 
 
(27) OTHER INCOME, NET 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Marine loading speed bonus 1,618  1,289 
Income from settlement of insurance claims 397  1,611 
Dividends income 192  127 
Income from settlement with contractors  -  5,544 
Income from termination of lease contracts (Note 3B) -  4,457 
Recovered from accruals and provisions  -  3,899 
Income from sale of production waste -  294 
Others 659  1,117 
 2,866  18,338 
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(28) FINANCE COSTS 
 2024  2023 
  JD (‘000)  JD (‘000) 
    

Interest on lease obligations (Note 3B) 2,887  3,802 
Interest on loans 2,561  3,114 
Bank interest and charges – due to banks 328  1,300 
Present value discount for asset retirement obligation (Note 6) 635  657 

 6,411  8,873 

 
 
(29) FINANCE INCOME 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Interest income on banks’ current accounts and deposits 59,098  39,396 
Interest on loans and accounts receivable -  1,759 
Present value discount on employees housing loan (Note 7) 59  25 

 59,157  41,180 

 
 
(30) EARNINGS PER SHARE 
 2024  2023 
    
    
Profit for the year attributable to Company’s 
   shareholders (thousand JD’s) 455,304 

 
445,533 

Weighted average number of shares during the year 
   (thousand shares) 247,500 

 

247,500 
    
 JD/Fils  JD/Fils 
    
Basic earnings per share* 1/840  1/800 

 
* The diluted earnings per share attributable to Company’s shareholders is equal to the basic earnings per 

share. 
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(31) SEGMENT INFORMATION  
 
The operating segments are organized and managed separately assuming that risks and rewards are affected 
by the nature of the products and services provided. Each segment represents a separate unit which is 
measured according to the reports used by the chief operating decision maker of the Group. 
 
The Phosphate Unit extracts mines and sells phosphate to local and international markets and to associate 
companies. 
 
The Fertilizer Unit purchases the phosphate from the Phosphate Unit and uses it in the production of Fertilizers, 
Phosphoric Acid and Aluminum Fluoride to be sold to international and local markets and to associate 
companies. 
 
Indo-Jordan (Subsidiary) produces phosphoric acid and other chemical by-products and sells them to 
international markets and associate companies. 
 
Nippon (Subsidiary) produces fertilizers and other chemical by-products and sells to international and associate 
companies. 
 
The raw material trading unit purchases raw materials and explosives and uses them in mining and fertilizers 
production as well as sell them in local and international markets and to associate companies.  
 

 

Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit 

Indo- 

Jordan 

Chemicals 

Nippon Jordan 

Fertilizers  Others 

Trading 

in raw 

materials Eliminations Total 

 
JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

JD 

(‘000) 
JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

2024 -         

Revenues         

External sales 628,450 305,263 133,713 132,411 - 13,436 - 1,213,273 

Inter-segment sales 118,048 20,656 83,779 - - 21,661 (244,144) -    

Total Sales 746,498 325,919 217,492 132,411 - 35,097 (244,144) 1,213,273 

Gross profit 513,253 85,805 78,360 15,930 - 6,081 - 699,429 

         

Segment results         

Profit before income tax  421,048 74,665 87,956 12,880 1,051 6,081 (661) 603,020 

Profit for the year 291,902 69,291 77,587 12,880 800 6,081 (661) 457,880 

Group share of profit from 

associates  

   and joint ventures 47,784  - - - - - - 47,784  

Non-controlling interest 2,576 - - - - - - 2,576 

Capital expenditures 5,519 21,390 4,083 901 24 - - 31,917 

Depreciation 3,169 5,924 3,356 217 3 - - 12,669 

Depreciation of right of use 

assets 3,101 255 186 90 - - - 3,632 
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Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit 

Indo- 

Jordan 

Chemicals 

Nippon Jordan 

Fertilizers  Others 

Trading 

in raw 

materials Eliminations Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

2023 -         

Revenues         

External sales 698,094  261,757  128,590  127,810  - 12,983  - 1,229,234  

Inter-segment sales 106,472  18,250  76,775  - - 19,555  (221,052) - 

Total Sales 804,566 280,007  205,365  127,810  -  32,538  (221,052) 1,229,234  

Gross profit 596,438 34,712 69,227 9,635 - 2,392  - 712,404 

         

Segment results         

Non-recurring profit 18,507 - - - - - - 18,507  

Profit before income tax  493,547 28,206 71,044 6,477 1,769  2,392  10,213  613,648 

Profit for the year 336,458 26,250 63,624 6,477 1,414  2,392  10,213  446,828 

Group share of profit from associates  

   and joint ventures 29,669 - - - - - - 29,669 

Non-controlling interest 1,295  - - - - - - 1,295  

Capital expenditures 2,797  15,839 5,914  961  - - - 25,511 

Depreciation 3,116  6,024  3,250  194  2  - - 12,586  

Depreciation of right of use assets 4,447  254  116  89  - - - 4,906  

 
 Phosphate unit Fertilizers unit Indo-Jordan Nippon Other Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Assets and liabilities as at 31 December 2024 
      

Operating assets 966,336 281,854 464,687 65,727 9,439 1,788,043 

Investment in associates and joint ventures 359,421 - 69 - - 359,490 

Financial assets at fair value through profit or loss and through other 

comprehensive income 
659 - - - - 659 

Liabilities 229,714 67,910 26,310 7,443 745 332,122 

 Phosphate unit Fertilizers unit Indo-Jordan Nippon Other Total 

Assets and liabilities as at 31 December 2023 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Operating assets 1,135,824 249,504  369,000  45,591  8,941  1,808,860 

Investment in associates and joint ventures 335,510 - 69 - - 335,579  

Financial assets at fair value through profit or loss and through other 

comprehensive income 
678 - - - - 678 

Liabilities 359,737 73,542 23,062 3,960 896  461,197 
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Geographical segments  
Following is a summary of sales by geographical areas: 
 

 Phosphate 

unit 

Fertilizers 

unit Indo-Jordan Nippon 

Raw 

materials Total 

2024 - JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

       

Asia 464,323 179,451 122,431 79,530 - 845,735 

Australia  6,133 - - 10,509 - 16,642 

Europe 9,467 14,920 - 29,048 - 53,435 

Africa - 25,774 73 - - 25,847 

South America - - - 12,191 - 12,191 

North America - 82,791 - - - 82,791 

Associate and joint ventures companies 148,509 - - - - 148,509 

Others 18 2,327 11,209 1,133 13,436 28,123 

 628,450 305,263 133,713 132,411 13,436 1,213,273 

 

      

 

       

2023 -       

Asia 492,068  159,846  117,168  77,139  - 846,221  

Australia  5,257  - - 25,465  - 30,722  

Europe 25,577  13,175  - 20,819  - 59,571  

Africa - 2,464  40  3,231  - 5,735  

South America 24,801  - - - - 24,801  

North America - 83,893  - - - 83,893  

Associate and joint ventures companies 150,374  - - - - 150,374  

Others 17  2,379  11,382  1,156  12,983  27,917  

 698,094  261,757  128,590  127,810  12,983  1,229,234  

 
The Group operates in the Hashemite Kingdom of Jordan; accordingly, all of its assets and liabilities are within 
the territory of Jordan, except for the Indonesian project – Petro Jordan Abadi Company and which is located 
in Indonesia. 
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(32) PRODUCTION COSTS 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Work in progress beginning balance 12,803  10,877  
Add:     
Raw materials 185,778  193,327 
Mining contractors 156,009  133,648  
Salaries and other benefits 59,090  71,118 
Utilities 24,490  24,952  
Fuel and oil 12,247  22,136  
Spare parts and consumables 25,629  13,741  
Depreciation 12,278  12,348  
Raw materials purchases 7,355  10,591  
Others 19,459  22,530  
Less: Work in progress ending balance (Note 10) (17,243)  (12,803) 
 497,895  502,465 

 
 
(33) SALARIES AND EMPLOYEES BENEFITS  
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    

Salaries and allowances 44,330  51,980 
Production bonus* 7,351  7,491 
End of service bonus and death and compensation fund benefits 9,201  15,744 
Social security contribution  5,769  6,839 
Compensation bonus of six months 4,400  3,601 
Employees medical expenses 2,036  2,353 
Saving fund 1,621  2,028 
Employees family’s health insurance 1,580  1,968 
Employees meals subsidy 856  875 
End-of-service bonus compensation provision 200  200 

 77,344  93,079 

 
* Production bonus was calculated at a percentage of 2% of adjusted net income for Jordan Phosphate Mines 

Company, Indo Jordan Chemicals Company and Nippon Jordan Fertilizers Company separately. Production 
bonus expense for the year 2024 amounted to JD 6,042 for Jordan Phosphate Mines Company (2023: JD 
6,298 thousand), JD 1,078 thousand for Indo Jordan Chemicals Company (2023: JD 1,066 thousand) and 
JD 231 thousand for Nippon Jordan Fertilizers Company (2023: JD 127 thousand).  
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(34) NEW PHOSPHATE PORT TERMINAL EXPENSES 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
    
Amortizations (Note 6) 6,361  6,361 
Salaries, wages and other benefits 2,687  2,786 
Utilities 2,625  1,755 
Property and equipment insurance 1,390  1,351 
Rent and workers’ wages  39  77 
Others 1,720  1,372 
 14,822  13,702 

 
 
(35) COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 
 
Guarantees and letters of credit 
 
On the date of the consolidated financial statements, the Group has potential contingencies in the form of letters 
of credit and issued guarantees as at 31 December 2024 with an amount of JD 41,432 thousand and JD 17,906 
thousand respectively (31 December 2023: JD 38,195 thousand and JD 15,445 thousand respectively).  
 
The Group has guaranteed the syndicated bank loan and credit facilities granted to the Jordan Abyad Fertilizers 
and chemicals Company (Associate Company) managed by Jordan Ahli Bank  with a percentage of 130% of 
its share of the Company’s capital amounting to 27.38%, as the Group’s share until the date of 31 December 
2024 amounted to JD 13,688. On 16 November 2016, Jordan Ahli Bank recorded an amount of JD 7,639 
thousand to the Company's account, which represents the syndicated bank loan installment and credit facilities 
granted and interest due on the Company, except that the company does not have active balances with Jordan 
Ahli Bank as at 31 December 2024 and 2023. Accordingly, an agreement between Jordan Abyad Fertilizers 
and Chemicals Company, and Jordan Ahli Bank has been reached to reschedule loans granted to the 
Company, also an agreement between the partners and the bank has been reached to consider the payment  
that the bank recorded on 16 November 2016 on the Jordan Phosphate company account as part of the debt 
that was rescheduled and due on the Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals Company.  
 
In addition, the Group has booked a provision against its share of the company’s capital according to the 
requirements of IFRS (9) due to the substantial uncertainty about the ability of the Jordan Abyad Fertilizers and 
Chemicals Company to continue its operation as a going concern entity. Knowing that by the end of year 2019, 
the Jordan Abyad Fertilizers and Chemicals Company was unable to pay the interest due on loans. 
 
Jordan Ahli bank has filed a lawsuit against Abyad Company and its guarantor shareholders to claim due 
payments on the syndicated loan (Finance lease, credit facilities and interest).  
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During 2011, the Group guaranteed the loan granted to the Petro Jordan Abadi – The Indonesian Project with 
its percentage share in the company capital which amounts to 50%. As of 31 December 2024, the value of the 
Groups shares amounted to JD 12,225 thousand (2023: JD 20,721 thousand). 
 
The Group recorded a provision against probable contingent liabilities that may arise from letters of credit and 
issued guarantees amounted to JD 32,500 thousand as of 31 December 2024 (31 December 2023: JD 32,500 
thousand). In management and legal advisor opinion, the provision recorded is sufficient to settle the contingent 
liabilities. There was no movement on the provision for the year ended 31 December 2024 and 2023.  
 
Litigation against the Group 
 
The Group is a defendant in a number of lawsuits and claims in the ordinary course of business amounting to 
JD 10,291 thousand as of 31 December 2024 (2023: JD 665 thousand). The Group’s management believes 
that it will not bear any material liabilities as a result of these lawsuits. 
 
Moreover, the Group has litigations related to transactions with main contractors and suppliers of the Group, 
the summary of these litigations are as follows: 
 
Manajem for Mining Development (Associate) 
 
The Group is plaintiff:  
 
Lawsuit (1) 
In August 2017, the Company filed a lawsuit against Manajem for Mining Development in the amount of JD 
99,046 thousand as a result of breaching the execution of Phosphate Mining Contract (removal of overburden, 
Mining and crushing Phosphate A1, A2, A3) in area number (1) which located in Mine number (2) North of 
Shidya Mine) in addition to compensation of damages resulted from contract breach by Manajem as estimated 
based on technical experience. The case is pending at the appellate court. 
 
Lawsuit (2) 
In December 2022, the Company filed a lawsuit against Manajem for Mining Development (Associate 
Company) as a claim on Company’s share from dividends distributed in general assembly meeting dated 28 
October 2020 in addition to the consequent delay benefits. The first instance court decided on 31 October 2023 
to obligate Manajem for Mining Development with the accrued amounts in addition to the legal interest. The 
defendant paid an amount of JD 6,440 thousand which represents the Company’s accrued dividends. The case 
is still pending at the appellate court. 
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The Group is defendant:  
 
Lawsuit (1) 
During November of 2019, Manajem filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mines Company on the subject 
of a financial claim of JD 3,558 thousand. The court decided to dismiss the case. The plaintiff has submitted a 
request to appeal the decision. The case is still pending at the appellate court. 
 
Lawsuit (2) 
During February 2020, Manajem for Mining Development Company filed a lawsuit against the Jordan 
Phosphate Mines Company on the subject of a financial claim worth JD 82,500 thousand regarding value of 
works completed, constructions, buildings, machinery and equipment, maintenance, spare parts, maintenance, 
decrease in value, costs incurred, loss of benefits and compensation for material and moral damages on 23 
October 2023, the court decided to dismiss the plaintiffs' lawsuit. The plaintiffs appealed the decision to the 
appellate court. The court issued its final decision on this case on 27 June 2024, which included rejecting the 
appeal submitted by the plaintiffs and upholding the original decision. the plaintiff appealed the decision at the 
cassation court and the cassation court decided to dismiss the appeal and affirmation of the appellate court 
decision. 
 
Lawsuit (3) 
Manajem for Mining Development Company and Jordan Economic Development and Trading Company 
(Comedat) filed a lawsuit against Jordan Phosphate Mines Company on the subject of financial claim worth JD 
50,000 thousand in compensation for breach of its obligation under the partners’ agreement concluded between 
the Company and the plaintiffs. The case is pending at the court. Subsequent to date of the consolidated 
financial statements, the court of first instance dismissed the case. 
 
Jordan Ahli bank 

 
Lawsuit (1) 
Jordan Ahli bank filed lawsuits against Abyad Company (Associate Company) and its guarantor shareholders 
to claim due payments on the syndicated loan (Finance lease) worth JD 26,727 thousand, US dollars 23,554 
thousand. During May 2022, the court decided to obligate the Company jointly and solidarity with Abyad 
Company (Associate Company) to pay JD 20,739 thousand and US dollars 23,177 thousand to Jordan Ahli 
bank within the limits of its share of the guarantee, The Company submitted a request to appeal the court 
decision. The lawsuit is still pending noting that precautionary seizure was placed on a part of the Company's 
immovable funds. 
 
Lawsuit (2) 
Jordan Ahli bank filed lawsuits against Abyad Company (Associate Company) and its guarantor shareholders 
to claim credit facilities worth JD 823 thousand and US dollars 15,266 thousand. During December 2022, the 
court decided to obligate the Company jointly and solidarity with Abyad Company (Associate Company) to pay 
JD 453 thousand, JD 349 thousand, US dollars 4,368 thousand and US dollars 10,814 thousand to Jordan Ahli 
bank within the limits of its share of the guarantee. The Company submitted a request to appeal the court 
decision. The lawsuit is still pending noting that precautionary seizure was placed on a part of the company's 
immovable funds. 
 
In the opinion of the Group’s management and its legal advisor, the provisions booked are sufficient to settle 
any contingent liabilities.  
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Jordan Economic Development and Trading Company (Comedat) 
 
Jordan Economic Development and Trading Company (Comedat) filed a lawsuit against Jordan Phosphate 
Mines Company on the subject of a claim worth JD 300 thousand as a result of excluding the plaintiff from the 
proposed tenders and excluding the plaintiff offers to enter the proposed tenders. The lawsuit is still pending at 
the appellate court. 
 
Obligations related to rehabilitation of mines and factories 
 
The Group’s activities are represented in industrial and mining rights, which may have an impact on the 
environment. The Group performed the environmental impacts study, and in the opinion of the management, 
there are no impacts that may result in environmental obligations, as at 31 December 2024 and 2023. 
 
 
(36) RELATED PARTY TRANSACTIONS 
 
Related parties represent balances with associated companies, joint ventures, major shareholders, directors 
and key management of the Group and the companies in which they are major shareholders.  
 
The Group entered into transactions with the associates, joint ventures, related parties and the Hashemite 
Kingdom of Jordan government in its normal course of business with pricing, policies and term. 
 
The following is a summary of related parties’ transactions for the years ended 31 December 2024 and 2023: 
 

 Related parties Total 

 

Associate 
companies and 
joint ventures 

Government 
of Jordan* Others** 2024 2023 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
Consolidated statement of financial  
position items: 
      
Accounts receivable*** 48,674 - 34,555 83,229 84,343 
Accounts payable 5,849 - - 5,849 1,916 
Loans receivable *** 13,460 - - 13,460 13,460 
Accrued expenses - 4,658 - 4,658 4,819 
Other debit balances - 27,509 - 27,509 29,834 
 
Off consolidated statement of financial 
position items: 
 

     

Guaranteed loans 25,913 - - 25,913 34,409 
Consolidated statement of income items: 
 

    
 

Sales 148,509 - 374,417 522,926 467,310 
Purchases 38,145 - - 38,145 14,417 
Mining fees - 37,325 - 37,325 40,228 
Port fees - 5,218 - 5,218 5,035 
Other income 5,804 - - 5,804 6,260 
Land lease - 6,519 - 6,519 8,708 
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* The Group purchases goods and services from companies /institutions owned by the Government of 
Jordan (Major shareholders). The total amounts paid to these companies / institutions amounted to JD 
454,359 thousand and JD 392,351 thousand for the years ended 31 December 2024 and 2023 
respectively. 

 
** Others include balances and transactions with Jordan Phosphate Mines Company partners in associated 

companies and projects. 
 
*** Balances of accounts and loans receivable are shown in net after deducting expected credit losses 

amounted to JD 9,717 thousand and JD 7,018 thousand as of 31 December 2024 (2023: JD 9,717 
thousand and JD 7,018 thousand). Expected future cash inflows from Jordan Abyad Fertilizers Company’s 
loan was discounted using the market weighted average interest rate.  

 
The following is a summary of the compensation (salaries, bonuses and other benefits) of the executive 
management personnel, departments managers and Group’s board of directors: 
 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
Salaries and bonuses of executive management and departments 

managers 1,736  1,183 
Bonuses and transportation of the Board of Directors  1,719  1,761 

 
The value of end-of-service indemnity compensation paid to key management personnel whose service ended 
during 2024 amounted to JD 819 thousand (2023: JD 413 thousand). 
 
Main transactions with the Government of Jordan: 
 
The nature of the main transactions with related parties was as follows: 
 
• The Company is liable to pay mining fees to the Government of Jordan at rates determined by the 

government from time to time. 
• The Company has leased the lands on which the mining activities are performed at Sheydieh, Hasa and 

Abyad mines from the Treasury / Department of Land and Survey. 
• The Company has leased the land which the Industrial complex was built on from the Aqaba Development 

corporation Company/Aqaba Special Economic Zone Authority. 
• The Company has leased the land which the New Phosphate Port was built on from the Aqaba 

Development Corporation Company/ Aqaba Special Economic Zone Authority for (Note 6).  
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(37) MATERIAL PARTIALLY OWNED SUBSIDIARIES 
 
The Group has only one subsidiary which has a material non-controlling interest balance as follows: 
 

   

Non-controlling interest 

shares 

Company name 

Country of 

incorporation Nature of activity 2024 2023 

   JD (‘000) JD (‘000) 

Nippon Jordan Fertilizers Company Limited Jordan 

Production and sale of 

fertilizers and chemical 

by-products 20% 20% 

 
Summarized financial information of the subsidiary are provided below. This information is based on amounts 
before inter-company elimination. 
 
Accumulated balances of non-controlling interest 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 
Nippon Jordan Fertilizers Company Limited 9,599  7,053 

 
Profit attributable to non-controlling interest 2024  2023 
 JD (‘000)  JD (‘000) 

Comprehensive income of Nippon Jordan Fertilizers Company Limited 2,546  1,261 

 
A. Financial position 
 2024 2023 
 JD (‘000) JD (‘000) 
   
Current assets 59,989 40,880 
Non-current assets 6,193 5,563 
Current liabilities (3,377) (8,224) 
Non-current liabilities (14,919) (3,062) 

Difference between book and market value at acquisition 107 107 

Total equity 47,993 35,264 

Non-controlling interest in equity 9,599 7,053 
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B. Income statement 
 2024 2023 
 JD (‘000) JD (‘000) 
   
Sales revenue 132,411 127,810 
Cost of sales (116,692) (118,462) 
Gross profit  15,719 9,348 
   
Selling and marketing expenses (1,274) (1,397) 
Administrative expenses (2,759) (1,579) 

Operating profit 11,686 6,372 
Interest income 1,346 501 
Finance cost (205) (438) 
Other revenues 44 94 
Recovered from (provision for) Inventory impairment 8 (52) 
Profit for the year 12,879 6,477 
Other comprehensive income items (151) (172) 

Total comprehensive income 12,728 6,305 

Total comprehensive income attributable to non-controlling interest 2,546 1,261 

 
C. Statement of cash flow 
 2024 2023 
 JD (‘000) JD (‘000) 
   
Operating activities 22,423 16,991 
Investing activities (16,598) (496) 
Financing activities (119) (315) 

Net increase in cash and cash equivalents 5,706 16,180 
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(38) ACQUISITION OF NON-CONTROLLING INTERESTS 
 
Acquisition of additional interest in the Nippon Jordan Fertilizers Limited Liability Company: 
During December 2021, the Company acquired an additional 10% interest in the voting shares of Nippon 
Fertilizers Company, increasing its ownership interest to 80%. Cash consideration of JD 948 thousand was 
paid to the non-controlling shareholders. The carrying value of the net assets of Nippon was JD 18,720 
thousand. Following is a schedule of additional interest acquired. 
 
 JD (‘000)  
   
Carrying value of the additional interest 1,872  
Cash consideration paid to non-controlling interest (948)  

Reserve arising from the acquisition of non-controlling interests 924  
 
 
(39) FAIR VALUES OF FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
Financial instruments include financial assets and financial liabilities. 
 
Financial assets include cash on hand and at banks, accounts receivables, debit loans, employees housing 
loans, financial assets at fair value through profit or loss, financial assets at fair value through other 
comprehensive income and some other current assets. Financial liabilities include loans, due to banks, 
accounts payable, lease liabilities and other current liabilities. 
 
Book values of financial instruments do not materially vary from their fair value. 
  
The Group uses the following methods and alternatives of valuating and presenting the fair value of financial 
instruments: 
 
− Level 1 - Quoted (unadjusted) market prices in active markets for identical assets or liabilities. 

 
− Level 2 - Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value 

measurement is directly or indirectly observable. 
 

− Level 3 - Valuation techniques for which the lowest level input that is significant to the fair value    
measurement is unobservable. 
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The following table provides the fair value measurement hierarchy of the Group’s assets and liabilities: 
 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
2024- JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 
Financial assets     
Financial assets at fair value through other 
   comprehensive income 38 - 266 304 
Financial assets at fair value through profit or loss 355 - - 355 

     
2023-     
Financial assets     
Financial assets at fair value through other 
   comprehensive income 38 - 266 304 
Financial assets at fair value through profit or loss 374 - - 374 

 
 
(40) RISK MANAGEMENT  
 
Interest rate risk 
 
Interest rate risk is the risk that results from the changes in market value or future cash flows of financial 
instruments as a result of changes in interest rate. 
 
The Group is exposed to interest rate risk on its interest-bearing assets and liabilities (bank deposits, bank 
overdraft and term loans). 
 
The sensitivity of the consolidated income statement is the effect of the possible assumed changes in interest 
rates on the group’s profit for one year, and it is calculated on financial assets and liabilities bearing a variable 
interest rate as of 31 December 2024 and 2023. 
 
The following table summarizes the sensitivity analysis for the changes in the interest rates over the 
consolidated income statement of the Group as of 31 December with all other variables held constant: 
 

2024- 
Increase in interest 

rates Effect on profit 
Currency Basis points JD’(000) 
JOD 100 7,178 
USD 100 403 
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2023 
Increase in interest 

rates Effect on profit 
 Basis points JD’(000) 
Currency   
JOD 100 7,394 
USD 100 296 

 
The effect of the decrease in the interest rates by 100 basis points is expected to be equal and opposite to the 
effect of the increases shown above. 
 
Share price risk 
 
The following table demonstrates the sensitivity of the Group’s consolidated statement of income (for financial 
assets at fair value through profit or loss) and cumulative changes in fair value (for financial assets at fair value 
through other comprehensive income) to reasonably possible changes in equity prices, with all other variables 
held constant.  
 

 Change in  Effect on Effect on 
 Index     Profit Equity 

2024- %  JD (‘000) JD (‘000) 
Index    
Amman Stock Exchange  5 18 15 
    
2023-    
Index    
Amman Stock Exchange  5 19 15 

 
The effect of decreases in equity prices with the same percentages is expected to be equal and opposite to the 
effect of the increases shown above. 
 
Credit risk 
 
Credit risk is the risk that one party to a financial instrument will fail to discharge an obligation and cause the 
other party to incur a financial loss. 
 
Accounts Receivables 
The Group seeks to limit its credit risk with respect to banks by only dealing with reputable banks and with 
respect to customers by setting credit limits for individual customers and monitoring outstanding receivables. 
The majority of the Group’s sales are carried out through letters of credit.  
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The Group sells its products to a large number of phosphate and fertilizers customers. Its largest  
7 customers account for 58% of outstanding accounts receivable as at 31 December 2024 (2023: largest 7 
customers account for 44%). 
 
Other financial assets 
For credit risks resulted from other financial assets, which includes cash and bank deposits. The Group 
exposure results from the risk that one party fall to discharge obligations that equals the net book value of these 
financial assets.  
 
Liquidity risk 
 
Liquidity risk is defined as the Group failure to provide the required funding to cover its obligations at their 
respective due dates. 
 
The Group manages its liquidity risk by ensuring that bank facilities are available when needed.  
 
The table below summarises the maturities of the Group’s undiscounted financial liabilities at 31 December 
2024 and 2023, based on contractual payment dates and current market interest rates. 
 

As of 31 December 2024 

     Less than 

3 months 

3 to 12 

months 

1 to 5 

years 

More than 5 

years Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Due to banks 17 669 - - 686 

Accounts payable 56,090 - - - 56,090 

Accrued expenses  37,294 - - - 37,294 

Employees’ benefits provisions - 3,352 17,472 144,483 165,307 

Term loan - 5,583 34,492 - 40,075 

Lease contracts liabilities  1,312 5,881 27,825 15,850 50,868 

Total 94,713 15,485 79,789 160,333 350,320 

 

As of 31 December 2023 

Less than 

3 months 

3 to 12 

months 

1 to 5 

years 

More than 5 

years Total 

 JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) JD (‘000) 

Due to banks 36 1,349 - - 1,385 

Accounts payable 62,465 - - - 62,465 

Accrued expenses  32,368 - - - 32,368 

Employees’ benefits provisions - 36,211 15,380 143,874 195,465 
Term loans 1,396 4,187 36,183 4,277 46,043 

Lease contracts liabilities  1,131 5,881 26,417 34,781 68,210 

Total 97,396 47,628 77,980 182,932 405,936 
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Currency risk 
 
Most of the Group’s transactions are in Jordanian Dinars and US Dollars. The Jordanian Dinar exchange rate 
is fixed against the US Dollar (USD 1/41 JD).  
 
 
(41) CAPITAL MANAGEMENT 
 
The primary objective of the Group's capital management is to ensure that it maintains capital ratios in order to 
support its business and maximize shareholder value.   
 
The Group manages its capital structure and makes adjustments to it in light of changes in business conditions.  
The Company’s General Assembly approved in its extra ordinary meeting held during 2023 the increase of 
Company’s capital by capitalizing an amount of JD 165,000 thousand from retained earnings balance which 
represents 200% of authorized, subscribed and issued capital and to distribute it as stock dividends to the 
shareholders. the authorized, subscribed and issued capital balance become JD 247,500 thousand as of 31 
December 2024 and 2023 (Note 14). 
 
Capital comprises paid in capital, statutory reserve, voluntary reserve, special reserve, acquisition of non– 
controlling interest reserve and retained earnings, and is measured at JD 1,806,828 thousand as at 31 
December 2024 (2023: JD 1,677,224 thousand). 
 
 
(42) DIVIDENDS 
 
Subsequent to the consolidated financial statements date, the Board of Directors decided at their meeting held 
on 23 March 2025 to recommend for the General Assembly of the Company which will take a place during 2025 
to distribute dividends to shareholders amounted to 160% of the stock par value and distribute free shares 
amounted to 21% of the stock par value so that the authorized, subscribed, issued capital balance becomes 
JD 300,000 thousand  
 
The General Assembly approved in its ordinary meeting held on 29 April 2024 to distribute cash dividends to 
shareholders amounted to 130% of the stock par value from 2023 profits. 
 
The General Assembly approved in its ordinary meeting held on 4 April 2023 to distribute cash dividends to 
shareholders amounted to 300% of the stock par value from 2022 profits. 
 
The General Assembly approved in its extra ordinary meeting held on 4 April 2023 to distribute free shares 
amounted to 200% of the stock par value. Also, the General Assembly approved the increase of Company’s 
capital by capitalizing an amount of JD 165,000 thousand from retained earnings balance which represents 
200% of authorized, subscribed and issued capital and to distribute it as stock dividends to the shareholders. 
the authorized, subscribed and issued capital balance become JD 247,500 thousand.  
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(43) STANDARDS ISSUED BUT NOT YET EFFECTIVE 
 
The standards and interpretations that are issued but not yet effective, up to the date of issuance of the Group’s 
financial statements are disclosed below. The Group intends to adopt these standards, if applicable, when they 
become effective. 
 
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments—Amendments to IFRS 9 
and IFRS 7 
In May 2024, the IASB issued Amendments to IFRS 9 and IFRS 7, Amendments to the Classification and 
Measurement of Financial Instruments (the Amendments). The Amendments include: 

- A clarification that a financial liability is derecognised on the ‘settlement date’ and introduce an 
accounting policy choice (if specific conditions are met) to derecognise financial liabilities settled using 
an electronic payment system before the settlement date 

- Additional guidance on how the contractual cash flows for financial assets with environmental, social 
and corporate governance (ESG) and similar features should be assessed 

- Clarifications on what constitute ‘non-recourse features’ and what are the characteristics of 
contractually linked instruments 

- The introduction of disclosures for financial instruments with contingent features and additional 
disclosure requirements for equity instruments classified at fair value through other comprehensive 
income (OCI) 

 
The Amendments are effective for annual periods starting on or after 1 January 2026. Early adoption is 
permitted, with an option to early adopt the amendments for classification of financial assets and related 
disclosures only.  
 
The Group is working on identifying all impacts of the amendments on the consolidated financial statements 
and the related disclosures. 
 
Contracts Referencing Nature-dependent Electricity — Amendments to IFRS 9 and IFRS 7 
In December 2024, the IASB issued amendments to IFRS 9 and IFRS 7 to address the accounting and 
disclosure requirements for contracts referencing nature-dependent electricity, such as wind, solar, and hydro 
power. These amendments aim to provide clearer guidance on the classification, measurement, and recognition 
of these contracts, which are inherently variable due to their dependence on natural conditions. The changes 
seek to improve the consistency and comparability of financial statements by clarifying whether such contracts 
should be treated as financial instruments or executory contracts and how they should be measured. 
Additionally, the amendments enhance disclosure requirements to provide greater transparency about the risks 
and financial impacts associated with these contracts, thereby offering users more relevant and reliable 
information. This initiative supports the global transition to renewable energy by addressing the unique 
accounting challenges posed by nature-dependent electricity contracts. 
 
The Amendments are effective for annual periods starting on or after 1 January 2026. Early adoption is 
permitted but will need to be disclosed. 
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group’s consolidated financial statements 
and its notes. 
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Lack of exchangeability – Amendments to IAS 21 
In August 2023, the IASB issued amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 
to specify how an entity should assess whether a currency is exchangeable and how it should determine a spot 
exchange rate when exchangeability is lacking. The amendments also require disclosure of information that 
enables users of its financial statements to understand how the currency not being exchangeable into the other 
currency affects, or is expected to affect, the entity’s financial performance, financial position and cash flows. 
 
The amendments will be effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2025. Early 
adoption is permitted but will need to be disclosed. When applying the amendments, an entity cannot restate 
comparative information. 
 
The amendments are not expected to have a material impact on the Group’s consolidated financial statements. 
 
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements 
In April 2024, the IASB issued IFRS 18, which replaces IAS 1 Presentation of Financial Statements. IFRS 18 
introduces new requirements for presentation within the statement of profit or loss, including specified totals 
and subtotals. Furthermore, entities are required to classify all income and expenses within the statement of 
profit or loss into one of five categories: operating, investing, financing, income taxes and discontinued 
operations, whereof the first three are new. 
 
It also requires disclosure of newly defined management-defined performance measures, subtotals of income 
and expenses, and includes new requirements for aggregation and disaggregation of financial information 
based on the identified ‘roles’ of the primary financial statements (PFS) and the notes. 
 
In addition, narrow-scope amendments have been made to IAS 7 Statement of Cash Flows, which include 
changing the starting point for determining cash flows from operations under the indirect method, from ‘profit or 
loss’ to ‘operating profit or loss’ and removing the optionality around classification of cash flows from dividends 
and interest. In addition, there are consequential amendments to several other standards. 
 
IFRS 18, and the amendments to the other standards, is effective for reporting periods beginning on or after 1 
January 2027, but earlier application is permitted and must be disclosed. IFRS 18 will apply retrospectively. 
 
This standard will result in new presentation of the consolidated income statement with some new required 
totals, in addition to the disclosure of management-defined performance measures. 
 
IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures 
In May 2024, the IASB issued IFRS 19, which allows eligible entities to elect to apply its reduced disclosure 
requirements while still applying the recognition, measurement and presentation requirements in other IFRS 
accounting standards. To be eligible, at the end of the reporting period, an entity must be a subsidiary as defined 
in IFRS 10, cannot have public accountability and must have a parent (ultimate or intermediate) that prepares 
consolidated financial statements, available for public use, which comply with IFRS accounting standards. 
 
IFRS 19 will become effective for reporting periods beginning on or after 1 January 2027, with early application 
permitted. 
 
As the Group’s equity instruments are publicly traded, it is not eligible to elect to apply IFRS 19. 
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