
  

  

  

  

  
  

  

        شركة القصور للمشاريع العقارية شركة القصور للمشاريع العقارية شركة القصور للمشاريع العقارية شركة القصور للمشاريع العقارية 

        مساهمة عامة محدودةمساهمة عامة محدودةمساهمة عامة محدودةمساهمة عامة محدودة

        المملكة الأردنية الهاشميةالمملكة الأردنية الهاشميةالمملكة الأردنية الهاشميةالمملكة الأردنية الهاشمية

        عمانعمانعمانعمان

        

        

        

        

        

        

        الرابعالرابعالرابعالرابعالتقرير السنوي التقرير السنوي التقرير السنوي التقرير السنوي 

٢٠٢٠٢٠٢٠١١١١١١١١        
        
  

  

  

  

  

  

  

  



 ٢

    الفهرسالفهرسالفهرسالفهرس
  

  

  رقم الصفحة                                                                                            انانانانــــــــــــالبيالبيالبيالبي
        

                ٤٤٤٤                                                                            الإدراةالإدراةالإدراةالإدراة    مجلسمجلسمجلسمجلس    رئيسرئيسرئيسرئيس    كلمةكلمةكلمةكلمة    ----
  
                ١٤١٤١٤١٤----٤٤٤٤                                                                            الإدراةالإدراةالإدراةالإدراة    سسسسمجلمجلمجلمجل    تقريرتقريرتقريرتقرير    ----
  
        ١٧١٧١٧١٧                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            الحسابـــاتالحسابـــاتالحسابـــاتالحسابـــات    مدققيمدققيمدققيمدققي    تقريرتقريرتقريرتقرير        ----

  

        ١٨١٨١٨١٨                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١     كانون الأول كانون الأول كانون الأول كانون الأول٣١٣١٣١٣١ الميزانية العامة كما في  الميزانية العامة كما في  الميزانية العامة كما في  الميزانية العامة كما في ----

        

        ١٩١٩١٩١٩                                                                                                                                                                                                    ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ كانون الأول  كانون الأول  كانون الأول  كانون الأول ٣١٣١٣١٣١ قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في  قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في  قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في  قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في ----

        

        ٢١٢١٢١٢١----٢٠٢٠٢٠٢٠                                                                                                                                                                                ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١٣١٣١ للسنة المنتهية كما في  للسنة المنتهية كما في  للسنة المنتهية كما في  للسنة المنتهية كما في التدفقات النقديةالتدفقات النقديةالتدفقات النقديةالتدفقات النقدية قائمـة  قائمـة  قائمـة  قائمـة ----

        

            ٢٢٢٢٢٢٢٢                                                                        ٢٠١٢٠١٢٠١٢٠١١١١١ كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١٣١٣١التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في ئمـة ئمـة ئمـة ئمـة  قا قا قا قا----

        

        ٣٤٣٤٣٤٣٤----    ٢٢٢٢٢٢٢٢                                                                         ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                               ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                               ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                               ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                              ----

        
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        



 ٣

        

        

            لإدراةلإدراةلإدراةلإدراةمجلس امجلس امجلس امجلس ا
        

        

        أحمد موسى زهرانأحمد موسى زهرانأحمد موسى زهرانأحمد موسى زهران/ / / / السيدالسيدالسيدالسيد                رئيس المجلس رئيس المجلس رئيس المجلس رئيس المجلس 

        

        عصام أحمد زهرانعصام أحمد زهرانعصام أحمد زهرانعصام أحمد زهران/ / / / السيدالسيدالسيدالسيد                نائـب الرئيس نائـب الرئيس نائـب الرئيس نائـب الرئيس 

        

        انانانانآمال أحمد زهرآمال أحمد زهرآمال أحمد زهرآمال أحمد زهر/ / / / الدكتورةالدكتورةالدكتورةالدكتورة                عضو مجلس إدارةعضو مجلس إدارةعضو مجلس إدارةعضو مجلس إدارة

        

        

        

        

        

        

             الحسابات الحسابات الحسابات الحساباتييييمدققمدققمدققمدقق
        

        مكتب جمال النعلاويمكتب جمال النعلاويمكتب جمال النعلاويمكتب جمال النعلاويالسادة السادة السادة السادة 
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  "آ
�ـ� ر�ـ� ��
ـ� ا�دارة " 
  

  ��ـ�ا���م ����ـ� ور�ـ� ا
 و��آـ
  

  ا���دة ا����ر ا����� ،،،
  

���1� 0123 م.ع.م ا�,(�ر�� �
�+�ر�* ا�()�ر '�آ� إدارة ��
� أ$��ء ز�!�� ا�� و ����657  أ87�9  ���7  أر56 أن ��: 

D  ا�,�7C$  ���7  ا�7��دة  و ا�B��رة و ا�)�A$� وزارة �A@وب و ا�+�آ�ت ��ا=5 $>��3 ��;8 �����دة و=@7B�  ت���� ���7�B9ع  ا��7

�EFآ�اً ا�,�دي ا�,��� ا��' ��� �C
: �A:�$ا ����ر  دIع ه��B9Kا �  .ا�,���ة ا�+�آ� هLI ر�6ب 3
  

  ا�PNة ا����ه�O اM$Nاء ،،،
  

        �1@,�� ���A���و O$ أ$��ء �
5 ����ا:�� أ=@م أن  ا���ام اKدارة ��Qت أ��Bوأ8�9 ا� �1�FBا� R6  �7A1أ 

��1 �ً�@= 8,�� �ABآ�' �
;�� ��
�� �F:;(� ا����� إدار����6 و�Aا��� �A� 8��از وMB$إ ،�F� أن D)�: 8�3أ S��BAا� O�  7!لP 

�9* �@ى وا��)@ا=� ا�;(� در�9 ر3* O  .اM$Nاء ا����ه�
  

� � �7��7F ا�,���7 $�7م             Bد�� ا��(B=Kز�� اNت ا��ه�7 73� $�7م        ٢٠١٠آ�� :,
��ن 23ن :@ا$YZ: �7�,1ة ، وا��B� ��7 زا�7� [7

�B;��ر�� �+�8 $�م و ا�(>�ع ا�,(�ري �+��P 8ص  $٢٠١١Kآ��3 ا�(>�$�ت ا ]
.  

�77 773� ا�_>77^ و           `A77!ل ا�P O77� �77A8 ا����C�6R77 دأ�77] ا�77+�آ� إ�77[ ��ا�77F9 هI77ا ا��آ�77د ا�=77B)�دي ��877 ا�>�77ق و ا�77

        bA: +�8 $�م و�ر ��;B�Kا ��� �b�B`� و 3 �(��6���ت ، 6R ار:Zت ا�+�آ� ا�[ ا:�Cع ���Bا:K7+�8   ا�ا��7+�ر�*  I

���FB و $@م اMB�Kام ��+�ر�* �� :;C] 9@واه� اB=K)�د�� ،   �
��7bظ        � ]
�Pص ، آ�� و d�6] ا�+�آ� $
[ ا����3`� $


[ ����FB1 و ا�bB6Kظ ����ه��F ا�O�I �� زا��ا �@�F1��$ ��8 ا���ا86$.  

  �7���D و ا��7Bو�7�M� S        هLI ا��Bbة   و3B�7ت ا�
�$ ]7
��� و          رآMت ا�+�آ� $�
7[ ا�7$ �7Yأ O7� �7F� �7��  �7F:�,C� �7��دة =

�F�   .٢٠١٢ وا�,�8 $
[ ا�C@ء ��=��� �+�ر�* 9@�@ة �
+�آ�P!ل $�م .ر��� ا�

�7AB=�Q  D7  ��87  87�,1  أن $
7[  1,@آ� آ��)�B�  �7  ا�7+�آ�  أه7@افF
M7ة  ا�,(�ر��7  ا�7+�آ�ت  �O7  و9,�Bا��  �
7@  هI7ا  73Cا� 

   .ا�����
  ،،، ا���ام ا����ه�O ��6ات

  
K �A,�77� �77Aو ه �773 LI77�77ت ه`�
� O77$ أ��A77� ���77d أ:(77@م أن إK ا��77b1 �77 و��1 O77$ �77

�77+�ر�* ا�(77)�ر '�77آ� إدارة ��� 

 أن اh �,�7ن  Y(�7  و أ�8 وآ
�A� �A ا���Bا8d د$��� $
[ و ا����6�A ا�;(� و �
�gازرة ا�,��3ن و ا�+�� �_��f م.ع.م ا�,(�ر��

O  إ�7[  ا��87�M  ���7+��  :�09وأ ، ا��B@��ت و ا�),���ت B1��وزC�7BAا��  LI7F�  و ا�7+�آ�  O
7[  ا�(���7$  �7F:�7  إدار��  L��I7�  O7� 

@F9 آ� د$� و�+
� �ً�7  73�  ���7A)3  أن 89 و $M ا����[ دا$�@P  �7AAQ57  وCو ا��  �AB87  :�7]  '�7آi  56�7d  �7�!�ا�  ��7'�Fا� 

j
 O�O ا�;�1� $C@اh ا���  .ر$�L و اb6 h`0 ا��
  

 D3�Bا� �  ،،،واh و�
  

  ا�دارة ��
ـ� ر�ــ�
                                                                                                                      

  نزه�ا ���[ �6@أ  
  
  



 ٥

  
  
  

        الإدارةالإدارةالإدارةالإدارة    مجلـسمجلـسمجلـسمجلـس    تقـريـرتقـريـرتقـريـرتقـريـر
  
  

    وأنوأنوأنوأن    العاديالعاديالعاديالعادي    السنويالسنويالسنويالسنوي    الاجتماعالاجتماعالاجتماعالاجتماع    فيفيفيفي    بكمبكمبكمبكم    يرحبيرحبيرحبيرحب    أنأنأنأن    مممم    ....عععع    ....مممم    العقاريةالعقاريةالعقاريةالعقارية    للمشاريعللمشاريعللمشاريعللمشاريع    القصورالقصورالقصورالقصور    شركةشركةشركةشركة    إدارةإدارةإدارةإدارة    مجلسمجلسمجلسمجلس    يسـريسـريسـريسـر

    كانونكانونكانونكانون    ٣١٣١٣١٣١    تاريختاريختاريختاريخ    فيفيفيفي    المنتهيـةالمنتهيـةالمنتهيـةالمنتهيـة    الماليـةالماليـةالماليـةالماليـة    سنةسنةسنةسنةلللللللل    الموحدةالموحدةالموحدةالموحدة    اليةاليةاليةاليةالمالمالمالم    والبياناتوالبياناتوالبياناتوالبيانات    الخامسالخامسالخامسالخامس    ييييسنوسنوسنوسنوالالالال    تقريرهتقريرهتقريرهتقريره    لكملكملكملكم    يقدميقدميقدميقدم

        ....٢٠٢٠٢٠٢٠١١١١١١١١    الأولالأولالأولالأول
  

 ::::الرئيسيــةالرئيسيــةالرئيسيــةالرئيسيــة    الشركـةالشركـةالشركـةالشركـة    أنشطــةأنشطــةأنشطــةأنشطــة        ))))أأأأ ....١١١١
  

8;�B� ا�+�آ� 1+�ط ��� ا���
����:  
−−−− �����#�ر"! إ����ـ� ا����ت ا&%��$��()�� وا��*�� توا���-,���ـ� ا�+(�ر"���ا/.� وا���� و0� و��).

�,ـ� ا�7828 آ�6� 56 وا%+4�ره� و���23ه� .ا�
 وإدارة وا%�+B(�ر  و���23 و�6ز وا%+4�ر و�@�د�� وا%+?�ل و�,=�� ودرا%ـ� و�;8"� �0اء −−−−

5DراEا ��,�Eوا F�+G��  وا&%�+HGا��ت  ا�?�"�ـ�ت  ��  ��.�6  ��,��� وا�+(�ر"��  وا��-,����  ا�

����� وا�Iرا��������Jوا وا���� دار"���HGوا� F���+G� ����� أ$8ا�.��+HGا��ت و���6���ت ا&%� وا�?�"

�,ـ� .ا�
��رات  أ$�8اع  آ�6� �0اء −−−−M(رات  وإدارة ا���M(وا ا�J اف��0  ��.���  �"H�Mت  و���H�Gت  ا��� وا�Hرا%

   .ا�)�Mر"� وا&%+#�رات
��اء −−−−�0 5��DراEإو ا������ ����,�Eرات ا����� وا�)����,�ـ� ا�+(�ر"��� وا���� أو/و و��).��Hون ���23ه�� 

H/ر�8"ــ� 86ا. 
  

        ::::الجغرافيــةالجغرافيــةالجغرافيــةالجغرافيــة    الشركــةالشركــةالشركــةالشركــة    أماكنأماكنأماكنأماكن        ))))بببب
 

ـ�ن       � �,"H��! زه��ان ���زا     – ا�Hوار ا�����ـ!     –      �M! إدارة ا�#�آ� 56 )� –  R��� –اEول ا�;
��+S ر�� )١٠٦(.  

��� أو �Yر2ـ.�  .      و& "H28 �.� أ"� �6وع داZY ا�
  
�8\]�ـ_^�^�) ٣ (٢٠١١"@�[ �Hد �8\]5 ا�#�آـ� 56 ��م  • .  
  
  
        :حجم الاستثمـار الرأسماليحجم الاستثمـار الرأسماليحجم الاستثمـار الرأسماليحجم الاستثمـار الرأسمالي)  ج
 

4�ر ا��        +������ ا&%���)� ]������ر"` أ�����+� ������#�آ� آ����� 5�������ـHر7   ٣١/١٢/٢٠١١%����[ و�ـــ����@� 
أردbM6 5$ & د",�ر^�^� ��"�_ و��)�/� وا^,� �#� ا�F وار�)�"� وار�)� و%+8ن ) ٣٩١٢٤٦٤(

��c.  
  

 ::::للشركــةللشركــةللشركــةللشركــة    التابعـةالتابعـةالتابعـةالتابعـة    الشركـــاتالشركـــاتالشركـــاتالشركـــات ....٢٢٢٢
   

      & H28" آـ ���)� �0آ�ت�#���.  
  



 ٦

  
  
 ::::منهـممنهـممنهـممنهـم    واحدواحدواحدواحد    كلكلكلكل    عنعنعنعن    تعريفيةتعريفيةتعريفيةتعريفية    ونبذةونبذةونبذةونبذة    الإدارةالإدارةالإدارةالإدارة    مجلسمجلسمجلسمجلس    أعضاءأعضاءأعضاءأعضاء    أسمـاءأسمـاءأسمـاءأسمـاء  )أ ....٣٣٣٣

  
  

            السيد أحمد موسى زهرانالسيد أحمد موسى زهرانالسيد أحمد موسى زهرانالسيد أحمد موسى زهران

        

        رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة
  

   م١٩٣١:        ��د��ر"` ا�
  اEرد$��:        ا�(,��� 

  ـــــــــــ:        5ا�eهZ ا�)�
����أآ�4 �_  :       ا�G@�ات ا�)Y��[�+G�_ ا�)Z 56 ا�#�ر"! ا�)�Mر"� ا� �ً��� _.  
�"8g(٢١/١٢/٢٠٠٦:        ��ر"` ا�  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             
  

            السيد عصام أحمد زهرانالسيد عصام أحمد زهرانالسيد عصام أحمد زهرانالسيد عصام أحمد زهران

        

        ئب رئيس مجلس الإدارةئب رئيس مجلس الإدارةئب رئيس مجلس الإدارةئب رئيس مجلس الإدارةنانانانا
  

   م١٩٥٤:        ��د��ر"` ا�
  اEرد$��:        ا�(,��� 

5�ا�eهZ ا�)        :�@%�*� h"8ر����  
����_ ا�)Z 56 ا�#�ر"! ا�)�Mر"� ا�G+�]�� ^�^أآ�4 �_:       ا�G@�ات ا�) �ً��� _.  
�"8g(٢١/١٢/٢٠٠٦:        ��ر"` ا�  

               
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             

  
        الدكتورة آمال أحمد زهرانالدكتورة آمال أحمد زهرانالدكتورة آمال أحمد زهرانالدكتورة آمال أحمد زهران

        

        عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة
  

   م١٩٦٢:        ��د��ر"` ا�
  اEرد$��:        ا�(,��� 

  دآ+8راة 56 ا&�+-�د:        5�ا�eهZ ا�)
�@Gا�����Hة �2�)� ا�HMس ا�]+�8�:        ات ا�)�  

�"8g(٢١/١٢/٢٠٠٦:        ��ر"` ا�  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             
  



 ٧

  
        ::::منهممنهممنهممنهم    كلكلكلكل    عنعنعنعن    تعريفيةتعريفيةتعريفيةتعريفية    بذةبذةبذةبذةونونونون    العليـاالعليـاالعليـاالعليـا    دارةدارةدارةدارةالإالإالإالإ    أشخاصأشخاصأشخاصأشخاص    ورتبورتبورتبورتب    أسماءأسماءأسماءأسماء        ))))بببب
  

        السيد محمد سامي أحمد موسى زهرانالسيد محمد سامي أحمد موسى زهرانالسيد محمد سامي أحمد موسى زهرانالسيد محمد سامي أحمد موسى زهران

        

        المدير العامالمدير العامالمدير العامالمدير العام
  

   م١٩٦٧:        ��ر"` ا���د
  اEرد$��:        ا�(,��� 

�ل:       5�ا�eهZ ا�)�E�2+��56 إدارة ا��  
���+���تإدارة ا�#�ر"!:        ا�G@�ات ا�)   ا�)�Mر"� وا�

  ٢٠٠٦:        ا�+)��_��ر"` 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             
  

         سعد سعد سعد سعد ذيب ذيب ذيب ذيبأنس حمودأنس حمودأنس حمودأنس حمود    السيدالسيدالسيدالسيد

        

        حساباتحساباتحساباتحساباترئيس رئيس رئيس رئيس 
  

   م١٩٨٤:        ��ر"` ا���د
  ا��8ر"�:        ا�(,��� 

  س �*�%@�8����8ر":       5�ا�eهZ ا�)
@Gا�����*�%S ور/�h �����ت H� 56ة �0آ�ت:        �ات ا�)  

  ١٩/٩/٢٠١٠:       +)��_��ر"` ا�
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             
  
 ::::السابقـةالسابقـةالسابقـةالسابقـة    السنـةالسنـةالسنـةالسنـة    معمعمعمع    مقارنةمقارنةمقارنةمقارنة    منهممنهممنهممنهم    لكللكللكللكل    مملوكةمملوكةمملوكةمملوكةالالالال    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    وعددوعددوعددوعدد    الأسهـمالأسهـمالأسهـمالأسهـم    مالكيمالكيمالكيمالكي    كباركباركباركبار    أسمـاءأسمـاءأسمـاءأسمـاء ....٤٤٤٤

        

        الإســـمالإســـمالإســـمالإســـم        الرقمالرقمالرقمالرقم
    الاسهمالاسهمالاسهمالاسهم    عددعددعددعدد

٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠////١٢١٢١٢١٢////٣٣٣٣١١١١        
        النسبـــةالنسبـــةالنسبـــةالنسبـــة

    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١////١٢١٢١٢١٢////٣٣٣٣١١١١        
        النسبــةالنسبــةالنسبــةالنسبــة

١  
  

  %٣٤r٤٤٤٦  ١٣٧٧٧٨٥  %٣٤r٤٤٤٦  ١٣٧٧٧٨٥  زه�ان ���[ أ�6@ $)�م

  %١٨r٧٥٠٠  ٧٥٠٠٠٠  %١٨r٧٥٠٠  ٧٥٠٠٠٠  زه�ان أ�6@ ���[ أ�6@  ٢

٣  jACا� �
  %٨r٠٦٩  ٣٢١٨٧٥  %٨r٠٦٤٤  ٣٢٢٥٧٥  رد1�اN اNه

        

        



 ٨

 ::::نشاطهانشاطهانشاطهانشاطها    قطاعقطاعقطاعقطاع    ضمنضمنضمنضمن    للشركةللشركةللشركةللشركة    التنافسيالتنافسيالتنافسيالتنافسي    الوضعالوضعالوضعالوضع ....٥٥٥٥
  

              _�� ���_ أ$. �c���� ��$ردEر"� ا�M(ا�#�آ�ت ا� _D �.(�8��I� HMزت �0آ� ا�M-8ر ��#�ر"! ا�)�Mر"� 
   �"H*� ع�;Mا ا�lه m�� ةH"H#�6� ا��,�_ ا� �ًg"أ �c���� ر و�M(اً   ا�#�آ�ت ا�]+�� 56 %8ق ا�Hة  إ& أن��@Gا� 

�(�راة ا�D8! ا�+,�5�6 �.�lا                 _� _�و ا�,=�ة ا��4�J �@دارة ا�#�آ� آ�$H.� oف إ�m د8Yل ا��8ق �8Mة �++
   �G��D وع�#����#�ء �$p� 8رت���@� ����+�ا��(�� ������ت ا%�;;G�  !��Dو  m���#�آ� ����o إدارة ا�����ع 6)�;Mا�

�]�ت ا�(�8دة            ) �#�وع أر"r ا�+(�ري  (s8ا��6�� اJدارة  o�MM�       و ��-��Hاع 6�5 ا�+�Jوا I��+�! ا��8و ا�
             m��eدي إ�" ��� ��$�� R"8���b ا�+;Y ت و����68 ���Z ا��)� ا�,�h6 �+�8ن �� m�� 756 إ$(�ز os��

        �.����ه��)8Mل ")8د ���m ا��#�آ� و  tر� R�M*� m6� إ��DJ�� وع�#�lا  .%.�8� وD! أ���ت �+�R"8 ا��
        �Iة ���_ ا��#�آ�ت          �_ وا�! �� �� إ$(�ز7 $�ى أن �0آ+,� ��+� ��$����8ء @++� 5�D�� Z�#�� o�6�$ ت وI�

  .ا��ا/Hة 56 هlا ا�(�ل
  

 ::::خارجياًخارجياًخارجياًخارجياً    أوأوأوأو    محلياًمحلياًمحلياًمحلياً    رئيسيينرئيسيينرئيسيينرئيسيين    عملاءعملاءعملاءعملاء    أوأوأوأو    محددينمحددينمحددينمحددين    موردينموردينموردينموردين    علىعلىعلىعلى    الاعتمادالاعتمادالاعتمادالاعتماد    درجةدرجةدرجةدرجة ....٦٦٦٦
 

H28"& د��Hد"_  �8رد"_ ��m ا�+*���ء  أو �  _������ً  ر/���*�6�3آ�4  %١٠ "�#��8ن  �Yر�2��ً  و   _��  5��� إ2

  .ا�@�)�ت أو/و ا�#+�"�ت
  

 ::::الشركـــةالشركـــةالشركـــةالشركـــة    بهابهابهابها    تتمتعتتمتعتتمتعتتمتع    التيالتيالتيالتي    الامتيازاتالامتيازاتالامتيازاتالامتيازات    أوأوأوأو    الحكوميةالحكوميةالحكوميةالحكومية    الحمايـةالحمايـةالحمايـةالحمايـة ....٧٧٧٧
  

� & H28" أي �"��  ������زات  أو ��8�+��!  ا++�  ���_  أي أو ا��#�آ�  �.�  ��.��)+,�  S�28�8ا$�_  �Mا� 

�=$Eه� أو وا��c. 
 .ا�#�آــ� ���.� �-�o ا�+��ز �8Mق أو اY+�اع تءا��ا أي "H28 و& �
 

    عمـل عمـل عمـل عمـل     علـى علـى علـى علـى     مـادي مـادي مـادي مـادي     أثرأثرأثرأثر    لهالهالهالها    التيالتيالتيالتي    غيرهاغيرهاغيرهاغيرها    أوأوأوأو    الدوليةالدوليةالدوليةالدولية    المنظماتالمنظماتالمنظماتالمنظمات    أوأوأوأو    الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة    ننننعععع    الصادرةالصادرةالصادرةالصادرة    القراراتالقراراتالقراراتالقرارات ....٨٨٨٨

 :التنافسيـةالتنافسيـةالتنافسيـةالتنافسيـة    قدراتهاقدراتهاقدراتهاقدراتها    أوأوأوأو    منتجاتهامنتجاتهامنتجاتهامنتجاتها    أوأوأوأو    الشركةالشركةالشركةالشركة
  

� & H28" ارات أي��درة �s _� ���ت أو ا�*�8=,��دي أ^� �.� ��cه� أو ا�Hو��� ا� m�� Z� 

 .ا�+,���6ـ� �Hر�.� أو �,+(��.� أو ا�#�آ�
 .ا�Hو��ــ� ا�(8دة �)�"�� �+;@�R ا�#�آ� �8Mم & �

 ::::الهيكل التنظيمي للشركــةالهيكل التنظيمي للشركــةالهيكل التنظيمي للشركــةالهيكل التنظيمي للشركــة) ) ) ) أأأأ ....٩٩٩٩
  

  
  
  

 لجنــة التدقيقلجنــة التدقيقلجنــة التدقيقلجنــة التدقيق

 رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة

 المديـر العــامالمديـر العــامالمديـر العــامالمديـر العــام

 مجلس الإدارةمجلس الإدارةمجلس الإدارةمجلس الإدارة

 دائرة المشاريع والتسويقدائرة المشاريع والتسويقدائرة المشاريع والتسويقدائرة المشاريع والتسويق الدائرة المالية والاداريـةالدائرة المالية والاداريـةالدائرة المالية والاداريـةالدائرة المالية والاداريـة



 ٩

        ::::عدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهــمعدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهــمعدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهــمعدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهــم)  )  )  )  بببب
  

        العلمــيالعلمــيالعلمــيالعلمــي    المـؤهلالمـؤهلالمـؤهلالمـؤهل
    عددعددعددعدد

        الموظفيـــنالموظفيـــنالموظفيـــنالموظفيـــن

ـــ�B�9��  ١  

  ٢  �����ر�ــ�س

  

  ::::برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركةبرامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركةبرامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركةبرامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة)  ج
  

            الدورةالدورةالدورةالدورة    إسمإسمإسمإسم        الرقمالرقمالرقمالرقم
    عددعددعددعدد

        الموظفينالموظفينالموظفينالموظفين

  ٢  ا�(�ارات ا:_�ذ إدارة  ١

  ٢  ا��=] إدارة  ٢

  ٢  ا�(�دي ا�'�اف  ٣

٤  ^<_: �`A:٢  ا�,�8 ور'�ت و  

�دة   ٥= D��b٢  ا�  

٦  ���� �z� O  ٢  ا����

  ٢  :(@�� ��Fرات  ٧

  ٢  إ'�اف ��Fرات  ٨

  ٢  �+��� ��ارد دورة  ٩

١٠  ^<_: �`A:٢  و  

  ٢  ��F� ��@)Bرات  ١١

١٢  F�(@�� ا:)�ل �راتB�  ٢  

^ ��Fرات  ١٣<_: ��  ٢  ا��Bا:

� ��Fرات  ١٤�bBا� �  ٢  ا��@ا$

  
 ::::اطر التي تتعرض الشركـة لهـااطر التي تتعرض الشركـة لهـااطر التي تتعرض الشركـة لهـااطر التي تتعرض الشركـة لهـاــــالمخالمخالمخالمخ ....١٠١٠١٠١٠

  
         H28" &ل�Y أن �+)�ض ا�#�آ� �.ـ� _��_ ا� �x�G��,� ا����� ا�M�y� و�.� �3^�� ��دي  ا�
�.���.  

  
  
  
  
  
  
  



 ١٠

        ::::سنة الماليـةسنة الماليـةسنة الماليـةسنة الماليـة ال ال ال ال خلال خلال خلال خلالالانجازات التي حققتها الشركةالانجازات التي حققتها الشركةالانجازات التي حققتها الشركةالانجازات التي حققتها الشركة ....١١١١١١١١
  

 ���� :اJ$(�زات ا�+MM� 5+.� ا�#�آ� �Yل ا��,� ا�
••••  �.�_ اJ$(�زات و أه ��8)�  :�oMM �0آ� ا�M-8ر ��#�ر"! ا�)�Mر"� 

  
��م            ٢٠١١���o ا�#�آ� H� 56ا"� ��م       −−−−�J ���Hرو% ��M"8�� �b;Y !D8 و ا%�+�ا��(��ت �

�#�وع ا��#�آ�        � !��� ����! أر"�r ا�+(��ري     ( �)� (            5�6��� ا��#H"Hة 6�,�_ ا�� �c����و �
��وف   ��@@+� ا�=��lي %��8د ا����@S ا��آ�� R"8�����ت ا�+����)��8ت ��s ���cري ور���M(8ق ا����ا�
ا&�+-�د"� ا�+5 �� �.� ا�)��� و ا�lي آ�ن �� �3^�� �@�m�� �0 %8ق ا�)�Mر، إ& أن ا��#�آ�     

     Jا �.+(��D5 و���+�ا��(��ت  ا�+��b و ا&%�;G7 ا�l���R ه��@;� m���� Z��(��� o����Hف ���دارة �.
      o��,�� H����� اEر���ح ، و���R ا�����8� و �)=��M*+� ت���(�@�_ ا�� ���)� ���m  أآ@�ا�*�-8ل ��
     ����� o��?�� |����، ��8��D8���M"8� ا���b ا�+�;Gا� !��� �/�+����ت ��(�@� R���M*� _����#�آ� �ا�

��م  ���ل ��Y �����@�S ا�������8ن )٦٥٠٠٠٠ ( ٢٠١١ا��Yو �/�+��%F���o اً د",�ر أ��MMو�،
 tر� Z)� ���Y _��8ن )٥٨٧٥٨(�HMار7 ا�#�آ� Yو ��$� و ^�$�� أ�]ً� و %@)�/� و ^

�8ن د",�راًY�ت  ��#�آ��x��+ا� !Dو _�  .، و�,�ءً ��m ذ�{ ��,o اJدارة 
  
���ت ا�@�! �oMM %��8� ��#�آ�       −−−−�  H(ض    و��Mا� ��� Z�٢٠١٠( ���م     ��H"H آ�(  S���+ ا�

          ��.��� ��@� Z�#�28�8دة و��Hم       �+.��3 ا��#�آ� ا�  .��m ا�#�آ� ا�lي آ��ن "ن �,��ءا ���m ا�����8� ا�
و82د ا�+Iام ���m�� 5 ا�#�آ� Jن �@��0 ا�)H� m�� Zء �#�وع H"H2 ��#�آ� "+�ءم �! \�وف ا��8ق        

_� .ا�*���� و"*�8M� m�� �6ق ا���ه
  
  

 

 ::::الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررةالأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررةالأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررةالأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة ....١٢١٢١٢١٢
  

�+��رة       ��c �(�@x ت ذات���(� 5���_       & "H28 أي أ^� �D ZYH��� و& ������ل ا���,� ا�Y o^H�� 
  .$#�ط ا�#�آـ� ا��/��5

  
  

السلسلة الأمنيـة للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساهميـن وأسعار السلسلة الأمنيـة للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساهميـن وأسعار السلسلة الأمنيـة للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساهميـن وأسعار السلسلة الأمنيـة للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساهميـن وأسعار  ....١٣١٣١٣١٣

 ::::الأوراق المالية للسنة السابقـةالأوراق المالية للسنة السابقـةالأوراق المالية للسنة السابقـةالأوراق المالية للسنة السابقـة
  

        السنــــــــــــــــــــواتالسنــــــــــــــــــــواتالسنــــــــــــــــــــواتالسنــــــــــــــــــــوات
        البيـــــــانالبيـــــــانالبيـــــــانالبيـــــــان

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١        ٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠        ٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩        ٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨        ٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧٢٠٠٧        

��ح ا������������������������Eر�
���/ـــ� (و������������Gا�

  )ا�*MMــ�
)٥٨٧٥٨  ٢٩٧٥٦  ١٠٤٥٠٨٦  )١٠٨٦٢٥(  )٨٠٤٦٨  

�ـ�ح ��������������������اEر�ـ
  ا�8ز�ـــ�

-  -  -  -  -  

�8ق �����M� 56�������s
  ا���ه�ـ_

٤٩٥٨٦٩٧  ٤٨٨٨٥٥٧  ٤٨٥٤٦٩٩  ٣٨٠٩٦١٣  ٣٩١٨٢٣٨  

�)�ر اEوراق ������أ%
  ا����ــ�

٠�٧٦  ٠�٨٨  ١�١٦  ٢�٩٣  ٣�٠٥  

        



 ١١

 :::: المالية المالية المالية الماليةخلال السنـةخلال السنـةخلال السنـةخلال السنـة    تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالهاتحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالهاتحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالهاتحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها ....١٤١٤١٤١٤
  

        النسبــــةالنسبــــةالنسبــــةالنسبــــة        النسبــــةالنسبــــةالنسبــــةالنسبــــة
        البيـــــــــانالبيـــــــــانالبيـــــــــانالبيـــــــــان

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١        ٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠٢٠١٠        
ـ� ا�6H+�"� ���.� �,.�"� ا��,� �M١�٢٤٠  ١�٢٢٢  د",�ر/ ا�  

�+8M� b%8ق ا���ه�ـ_  ٤٩٢٣٦٢٧  ٤٨٧١٦٢٨  
�)Hل ا�)�/8M� m�� Hق ا���ه�ــ_  ١٢�٤٢٤  %١١�٢٦%  

�)Hل ا�)�/m�� H اsEـ8ل  ١٢�٣٤٠  %٩�٦٦%  
  ٤٢�٨٤٦  ١٢�٩٨  $�@� ا�+ـــHاول

   %٠   %٠  $�@� ا&�+ـ�اض
    %٠    %٠  $�ـ@� ا&�+�اض ��8M� mق ا���ه�ـ_

 
  

 ::::التطورات المستقبليـــة الهامة والخطة المستقبليـة للشركــةالتطورات المستقبليـــة الهامة والخطة المستقبليـة للشركــةالتطورات المستقبليـــة الهامة والخطة المستقبليـة للشركــةالتطورات المستقبليـــة الهامة والخطة المستقبليـة للشركــة ....١٥١٥١٥١٥
�ار +��#�و�,�    ا&%� _���2�Iء  !���� ا�+��R"8 و�������ري  "  �)��#�وع أر"�r ا�+(����رض  " �(� 5�وه

  S�����_ و �,��  ��H"H"�اد ��/� ��#�آ� وإ �*R�M و��� Z���ض آ�Mآ� ،    ا��#��m ا��� R*+��  ا�
_ Y;+.� ا��+M@��� �3ن ��8ن �0آ� را/�Hة            D _��p6     5ن ا�#�آ� �.Hف DراE8"� ا���ل �;)� 5�6

  :وا�)�Mرات وذ�{ �_ �Yل ا��5
  
! أر"ـr ا�+(�ري إ"(�ر/��! ��R"8  آ�ل ���� إ  -١)��#�وع  .  
٢- R�M*� رة "إHM  .����Mم �#�ر"! H"H2ة�اد ��/� وR6 ا�G;� ا��8D8� وا�@�)�ت ا�
٣-    ���/��+�ا��(��ت ا���! ا&%�Dوو �����ت �����Z ا�Hرا%��H و��"H2 ري����#�وع �(�� ���;Y I���.)� 

 _�  .$(�ز7 وG� �M6;;.� إ�++�_ ا�#�آ� 
  
٤-� ��_ اEرا5D و��).� �.Hف �*R�M أر��ح �)=� �� ��8)�  .8Mق ا���ه�ــ_  ا���Mم �#�اء 
  
�ار  -٥+��_         �  ا&%���8ق M*7 ا�l��m ز"��دة ه��Z ا��Hؤوب �����ه�ــ_ وا�)�8ق ا��M� m��� ��=6�*��

  .�Yل ا�)m�� Z �)=�� ر�*�� ا�#�آ� وا�*]�ظ ��m �8ة ا��)� ا��8�5 ���.�
  
�ار -٦+����  �  ا&%�� Z��(" I���+� 5����در و\�]���ء آ���دة @,�"I� ه�I���H و�*]���R ا�8ا����ءةوح ا�]�"�  ا��]

         ��%�%Eا�?�"�ت ا R�M*� �.$30 _���#�آ� وا�.�دD8� �6! ا�#�آ� 6�5  وا�]����� ا�s�G� �.� وا�+5 
�(�ل �;8"� اEرا5D وا�)�Mرات �6� 56�,��� وHM+� �$���.  

  
�ار -٧+���b اJ   �  ا&%�;Gا� ����l آ�6��[,� m���� Z��(��    �"8�����H و�;�� �����+�ا��(�� ا�yز��� وا&%�دار"

�+M  .�� وا�+8M+% 5م ا�#�آ� ���@Hء �.� �Yل ا8�Eام ا��Mد�ــ�ا�#�ر"! ا�+)Hدة وا�
 ::::أتعـــاب التدقيـق للشركــةأتعـــاب التدقيـق للشركــةأتعـــاب التدقيـق للشركــةأتعـــاب التدقيـق للشركــة ....١٦١٦١٦١٦
 

o?ل���Y R��H+ف %@)�) ٧٥٠٠(ا�)�م   أ�)ـ�ب ا�&� �/��Yو ��c & bM6 5$د",�ر أرد .  
  
  
  
  

  



 ١٢

 :$@د اNوراق ا����ـ� ا���
�آ� �8C= O أ$��ء ��
� اKدارة)  أ .١٧
  

        الجنسيــةالجنسيــةالجنسيــةالجنسيــة        ــبــبــبــبالمنصـالمنصـالمنصـالمنصـ        الإســـمالإســـمالإســـمالإســـم        الرقمالرقمالرقمالرقم
    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٢٢٢٠١٠٠١٠٠١٠٠١٠////١٢١٢١٢١٢////٣٣٣٣١١١١        

    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١////١٢١٢١٢١٢////٣٣٣٣١١١١        

١   @�  ٧٥٠٠٠٠  ٧٥٠٠٠٠  اNرد1ـــ�  ا���
� ر��  زه�ان أ�6@ ���[ أ�6@ /ا�

٢  @�  ١٣٧٧٧٨٥  ١٣٧٧٧٨٥  اNرد1ـــ�  ا���� ��1ـ5  زه�ان ���[ أ�6@ $)�م /ا�

  ٥٠٠٠٠  ٥٠٠٠٠  �اNرد1ـــ  ا���
� $��  زه�ان ���[ أ�6@ |��ل  /ا�@آ�Bرة  ٣

• Jا h�)� .دارة 56 أي �0آـ�ت أ�Yى& "H28 %�;�ة أو ���هـ� �_ �@Z أ��gء 
  
        ::::دارة العليا التنفيذيـةدارة العليا التنفيذيـةدارة العليا التنفيذيـةدارة العليا التنفيذيـةعدد الأوراق المملوكة من قبل أشخاص الإعدد الأوراق المملوكة من قبل أشخاص الإعدد الأوراق المملوكة من قبل أشخاص الإعدد الأوراق المملوكة من قبل أشخاص الإ)  )  )  )  بببب

  

        الجنسيــةالجنسيــةالجنسيــةالجنسيــة        المنصـــبالمنصـــبالمنصـــبالمنصـــب        الإســـمالإســـمالإســـمالإســـم        الرقمالرقمالرقمالرقم
    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٢٢٢٠١٠٠١٠٠١٠٠١٠////١٢١٢١٢١٢////٣١٣١٣١٣١        

    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١////١٢١٢١٢١٢////٣١٣١٣١٣١        

١  @�� ���@  /ا����  ١٠٦٩٠٦  ١٠٦٩٠٦  اNرد1ـــ�  ا�,ــ�م ا��@�ـ�  زه�ان ���[ �6@أ 

• Jص ا�G0أ Z@� _� � .دارة ا�)��� 56 أي �0آ�ت أ�Yى& "H28 %�;�ة أو ���ه
  
        ::::دارة وأقارب موظفي الإدارة العليـادارة وأقارب موظفي الإدارة العليـادارة وأقارب موظفي الإدارة العليـادارة وأقارب موظفي الإدارة العليـاعدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإعدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإعدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإعدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإ)  )  )  )  جججج

  

        الجنسيــةالجنسيــةالجنسيــةالجنسيــة        الصـلــةالصـلــةالصـلــةالصـلــة        الإســـمالإســـمالإســـمالإســـم        الرقمالرقمالرقمالرقم
    سهمسهمسهمسهمالأالأالأالأ    عددعددعددعدد

٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩٢٠٠٩////١٢١٢١٢١٢////٣١٣١٣١٣١        

    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٢٢٢٠١٠٠١٠٠١٠٠١٠////١٢١٢١٢١٢////٣١٣١٣١٣١        

    الأسهمالأسهمالأسهمالأسهم    عددعددعددعدد

٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١////١٢١٢١٢١٢////٣١٣١٣١٣١        

@ة  ١�
� �d���O /ا�� O  ٢٥  ٢٥  ٢٥  اNرد1ـــ�  ا�,�م ا��@�� زو�9  ا�+,�اوي أ�

٢  ��� ���@ ��ام /ا{1���  ٢٥  ٢٥  ٢٥  اNرد1ـــ�  ا�,�م ا��@�� ا��A  زه�ان أ�6@ 

  
 ::::دارةدارةدارةدارةن رئيس المجلس وأعضاء مجلس الإن رئيس المجلس وأعضاء مجلس الإن رئيس المجلس وأعضاء مجلس الإن رئيس المجلس وأعضاء مجلس الإالتي يتمتع بها كل مالتي يتمتع بها كل مالتي يتمتع بها كل مالتي يتمتع بها كل مالمزايــا والمكافآت المزايــا والمكافآت المزايــا والمكافآت المزايــا والمكافآت ) ) ) ) أأأأ ....١٨١٨١٨١٨
  

* K @9�� ا��M� 6)8 =@ ����3ت أو �F
  .ا��P �A!ل ا�دارة ��
� وأ$��ء ا���
� ر�� �O آ8 $
  

  ::::دارة العليــادارة العليــادارة العليــادارة العليــاالمزايــا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإالمزايــا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإالمزايــا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإالمزايــا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإ) ) ) ) ب

        المنصـــبالمنصـــبالمنصـــبالمنصـــب        الإســـمالإســـمالإســـمالإســـم        الرقمالرقمالرقمالرقم

    الرواتبالرواتبالرواتبالرواتب

    السنويـةالسنويـةالسنويـةالسنويـة

            الإجماليـةالإجماليـةالإجماليـةالإجماليـة

    التنقـلاتالتنقـلاتالتنقـلاتالتنقـلات    بدلبدلبدلبدل

        السنويـةالسنويـةالسنويـةالسنويـة

    نهايةنهايةنهايةنهاية    مكافآتمكافآتمكافآتمكافآت

        الخدمةالخدمةالخدمةالخدمة
    المزاياالمزاياالمزاياالمزايا    إجمـاليإجمـاليإجمـاليإجمـالي

        السنويةالسنويةالسنويةالسنوية

١   @�� ���@ /ا����  ٣٢١٦٠  -  ١٢٠٠  ٣٠٩٦٠  ا�,ـ�م ا��@�ـ�  زه�ان أ�6@ 

٣  @��,@ ذ�5 ��6د أ�1/ا�  �  ٥٤٠٠          -  -  ٥٤٠٠  ا������ت ر�

 :::: التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية التي دفعتها الشركة خلال السنة الماليةالتبرعات والمنحالتبرعات والمنحالتبرعات والمنحالتبرعات والمنح ....١٩١٩١٩١٩
 

−−−− ,� .t د6)+.� ا�#�آ� �Yل ا��,� ا�����& "H28 �@���ت و
  
  



 ١٣

التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو العقود والمشاريع والارتباطات العقود والمشاريع والارتباطات العقود والمشاريع والارتباطات العقود والمشاريع والارتباطات  ....٢٠٢٠٢٠٢٠

دارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو دارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو دارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو دارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو الحليفة أو رئيس مجلس الإ    الحليفة أو رئيس مجلس الإ    الحليفة أو رئيس مجلس الإ    الحليفة أو رئيس مجلس الإ    

 ::::قاربهـمقاربهـمقاربهـمقاربهـمأأأأ
  

�#�ر"! أو         •��8د أو M� �"أ H28" &    ت��x�@أو        ار� ���! ا��#�آ�ت ا�+��)��-Hرة ��H.� ا��#�آ� ا�M�
    Jا h��)� h�/أو ا�*��]� أو ر �M�M#م،     ا����H"� ا�)�h أو ا��)�F   وأدارة أو أ���gء ا�\8�أي 

 .56 ا�#�آ� أو أ��ر�.ـ�
  

 ::::مساهمـة الشركة في حماية البيئـةمساهمـة الشركة في حماية البيئـةمساهمـة الشركة في حماية البيئـةمساهمـة الشركة في حماية البيئـة)  )  )  )  أأأأ ....٢١٢١٢١٢١

        
���ه� ��#�آ� 56          H28" &�ـB�@ـ� ا�"��.  

  
        ::::اهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلياهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلياهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلياهمة الشركة في خدمة المجتمع المحليمسمسمسمس)  )  )  )  بببب 
  

      ���ه H28" &5�*! ا�+)�� ا�HY 56 �آ�#�� �.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٤

  
  

   "=ـــ�ار ��
� ا�دارةإ" 
  
  

١.  �
م �,@م و�9د أي أ��ر �9ه��� =7@   . ع.  '�آ� ا�()�ر �
�+�ر�* ا�,(�ر�ـ� م      إدارة �(� ��

[ ا���Bار�� ا�+�آـ� P!ل$ �Yg: ـ�ا���Bـ� ا���A ا����. 


�77 ا  .٢�� �77    ��(�77��771ت ا����Cإ$77@اد ا� O77$ 0Bـو:3�77� 1`�77م ر=���77 �77,3ل 773�    دارة ��77�gو�
 .ا�+�آـ�

  
  

  $�ـــ�                      5��1 ر�� ا���
�                ر�ـ� ��
� ا�دارة
       

@��6@ ���[ زه�ان أ/      ا�@�  �6@ زه�انأ|��ل /  ا�@آ�Bرة  �6@ زه�ان      أ $)�م/                 ا�
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  "=ـــ�ار ا�دارة ا�,
ــ� إ" 
  

  
٣.       L�71أد O�9* ا���7=, O�1 �)1           ���)B��7� �71ت ا��7اردة�C�7ت وا���
  �7)�� ود=�7 واآ�7�Bل ا��,

��Aيا�. 
  
  


� ا��� �    � ا������تر�                     ا��@�ـ� ا�,ـــ�م                   دارةر�
  

          @�@ ن             �6ـ@ زهـ�اأ/ ا��@   ���@ زهـ�ان         / ا��  أ�1 ��6د �,@/ ا�
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٥

  
  

  
  
  
  
  
  
  
        

        البيانات الماليـة وتقرير مدققـي الحساباتالبيانات الماليـة وتقرير مدققـي الحساباتالبيانات الماليـة وتقرير مدققـي الحساباتالبيانات الماليـة وتقرير مدققـي الحسابات

  ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١    كانون الأولكانون الأولكانون الأولكانون الأول    ٣١٣١٣١٣١للسنة المالية المنتهيــة في للسنة المالية المنتهيــة في للسنة المالية المنتهيــة في للسنة المالية المنتهيــة في 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٦

  
  
 

 
    فهرس المحتوياتفهرس المحتوياتفهرس المحتوياتفهرس المحتويات

  

  

  رقم الصفحة                                                                                            ـــانـــانـــانـــانالبيالبيالبيالبي
        
  
        ١١١١٧٧٧٧                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    الحسابـــاتالحسابـــاتالحسابـــاتالحسابـــات    مدققيمدققيمدققيمدققي    تقريرتقريرتقريرتقرير        ----

  

        ١١١١٨٨٨٨                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ٢٠١٢٠١٢٠١٢٠١١١١١ كانون الأول كانون الأول كانون الأول كانون الأول٣١٣١٣١٣١ الميزانية العامة كما في  الميزانية العامة كما في  الميزانية العامة كما في  الميزانية العامة كما في ----

        

        ١١١١٩٩٩٩                                                                                                                                                                                                                ٢٢٢٢٠١٠١٠١٠١١١١١ كانون الأول  كانون الأول  كانون الأول  كانون الأول ٣١٣١٣١٣١ قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في  قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في  قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في  قائمـة الدخــل للسنـة المنتهيـة كما في ----

        

        ٢١٢١٢١٢١----٢٠٢٠٢٠٢٠                                                                                                                                                                                ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١٣١٣١ للسنة المنتهية كما في  للسنة المنتهية كما في  للسنة المنتهية كما في  للسنة المنتهية كما في التدفقات النقديةالتدفقات النقديةالتدفقات النقديةالتدفقات النقدية قائمـة  قائمـة  قائمـة  قائمـة ----

        

            ٢٢٢٢٢٢٢٢                                                                        ٢٠١٢٠١٢٠١٢٠١١١١١ كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول   كانون الأول  ٣١٣١٣١٣١التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في التغيـرات في حقـوق المساهميـن للسنة المنتهية كما في ئمـة ئمـة ئمـة ئمـة  قا قا قا قا----

        

        ٣٤٣٤٣٤٣٤    ----    ٢٢٢٢٢٢٢٢                             ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                                         ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                                         ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                                         ايضاحــات حول البيانــات الماليـة                                                                        ----

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



 ١٧

  
  بسم االله الرحمن الرحيم 

  

  م المحترمين.ع.شركة القصور للمشاريع العقارية م/ السادة 

   الأردن-عمان 

  )مساهمة عامة محدودة(قمنا بتدقيق البيانات المالية المرفقة لشركة القصور للمشاريع العقارية    
   وبيان الدخل للسنة المنتهية بالتاريخ المذكور،٢٠١١/كانون الأول/٣١والتي تتكون من قائمة المركز المالي كما في 

  .وملخص للسياسات المحاسبية الهامة، وإيضاحات تفسيرية أخرى
  .إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية   

  لاحتفاظ برقابة داخلية لغرض إعداد وعرض البيانات المالية بصورة عادلةوتشمل هذه المسؤولية التصميم والتطبيق وا
  خالية من أخطاء جوهرية ، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ ، وتشمل مسؤولية الإدارة اختيار واتباع سياسات 

  .محاسبية مناسبة والقيام بتقديرات محاسبية معقولة حسب الظروف
  رأي حول هذه البيانات المالية استناداً  إلى تدقيقنا، وقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدوليةإن مسؤوليتنا هي إبداء    

  للتدقيق ، وتتطلب تلك المعايير أن نتقيد بمتطلبات قواعد السلوك المهني وأن نقوم بتخطيط وإجراء التدقيق للحصول 
  .أخطاء جوهريةعلى تأكيد معقول فيما إذا كانت البيانات المالية خالية من 

  يتضمن التدقيق القيام بإجراءات للحصول على بينات تدقيق ثبوتية للمبالغ والافصاحات في البيانات المالية، تستند   
  الإجراءات المختارة إلى تقدير المحاسب القانوني، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية،

  . أو عن خطأسواء كانت ناشئة عن احتيال 
  وعند القيام بتقييم تلك المخاطر يأخذ المحاسب القانوني في الاعتبار

  إجراءات الرقابة الداخلية للشركة والمتعلقة بالإعداد والعرض العادل للبيانات المالية، وذلك لغرض تصميم إجراءات 
  ويتضمن التدقيق كذلك .ية في الشركةتدقيق مناسبة  حسب الظروف ،وليس لغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخل

  تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة، ومعقولية التقديرات المحاسبية المعدة من الإدارة ، وكذلك تقييم العرض 
  . التدقيق نعتقد أن بينات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر أساساً لرأينا حول.الإجمالي للبيانات المالية 

  
  )تظهر بصورة عادلة من جميع النواحي الجوهرية ( في رأينا ،إن البيانات المالية تعطي صورة صادقة وعادلة 

  ٢٠١١/كانون أول/٣١كما في) مساهمة عامة محدودة ( عن الوضع المالي لشركة القصور للمشاريع العقارية 
  .ولية للتقارير الماليةوعن أدائها المالي للسنة المنتهية وفقاً للمعايير الد

  
  تحتفظ الشركة بقيود وسجلات محاسبية منتظمة وهي متفقة مع النظام الداخلي للشركة وعليه فاننا نقترح على الهيئة العامة

  المصادقة على البيانات المالية كما وردت
  
  
  جمال يوسف نعلاوي            عمان في      
    )٤٨٥ (  مجاز رقم                  ٢٠١٢/كانون ثاني/ ٣٠   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٨

     شركة القصور للمشاريع العقارية                   

     شركة مساهمة عامة محدودة  

 بيان أ    المملكة الأردنية الهاشمية-عمان   

 ٢٠١١ كانون الأول ٣١      قائمة المركز المالي كما في 

 ٢٠١٠   ٢٠١١   إيضاحات     الموجودات

 دينار أردني   دينار أردني         الموجودات المتداولة

 ٥٣٥،٥٠٦    ١،٠٤٢،٩٩٤    ٣  نقد في الصندوق ولدى البنوك

  ١،٣٠٣                  ٤  الذمم المدينة

 ١١،١٩٧    ١١،٩٦٨    ٥  أرصدة مدينة أخرى

 ٥٤٨،٠٠٦    ١،٠٥٤،٩٦١      مجموع الموجودات المتداولة

                

         ٦  لةالموجودات غير المتداو

 ٤٠،٤١١    ٤٠،٥٧١      الممتلكات والمعدات

 (١٩،٥٨٣)   (٢٤،٦٧٧)     الإهتلاك المتراكم

 ٢٠،٨٢٨    ١٥،٨٩٣      صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات

                

      -                    ٧  مشروع أريج تحت التنفيذ

  ٤،٣٦١،٩٣٣        ٣،٩١٢،٤٦٤    ٨      مشروع أريج برسم البيع

 ٤،٣٨٢،٧٦١    ٣،٩٢٨،٣٥٨      صافي القيمة الدفترية للموجودات غير المتداولة

                 

 ٤،٩٣٠،٧٦٧    ٤،٩٨٣،٣١٩  مجموع الموجودات

        

               المطلوبات وحقوق المساهمين

         المطلوبات المتداولة 

 ٢،٢٨٣    ٦،٢٤٥    ٩  الذمم الدائنة

 ٣٩،٩٢٨    ١٨،٣٧٧    ١٠  أرصدة دائنة أخرى

 ٤٢،٢١١    ٢٤،٦٢٢      مجموع المطلوبات المتداولة

           المطلوبات غير المتداولة

         ١١  قرض بنك الاتحاد

           لةمجموع المطلوبات غير المتداو

                

 ٤٢،٢١١    ٢٤،٦٢٢          مجموع المطلوبات

           حقوق المساهمين

 ٤،٠٠٠،٠٠٠    ٤،٠٠٠،٠٠٠      ) سهم ٤،٠٠٠،٠٠٠( رأس المال 

  ١١٥،٦٨٥           ١٢٢،٧١٤      الإحتياطي الإجباري

  ٢٢٤،٢٥١           ٢٢٤،٢٥١          الإحتياطي الإختياري

  ٥٤٨،٦٢٠           ٦١١،٧٣٢      )ب ( المنقوله من بيان ) خسائر(أرباح 

 ٤،٨٨٨،٥٥٧    ٤،٩٥٨،٦٩٧      صافي حقوق المساهمين

               

 ٤،٩٣٠،٧٦٧    ٤،٩٨٣،٣١٩    مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين



 ١٩

  

     شركة القصور للمشاريع العقارية  

     ة عامة محدودةشركة مساهم  

 بيان ب    المملكة الأردنية الهاشمية-عمان   

  

 كانون الأول ٣١بيان الدخل الشامل للسنة المنتهية في 

٢٠١١     

                

 ٢٠١٠   ٢٠١١   إيضاحات  

 دينار أردني    دينار أردني       

 أيرادات مشروع أريج
 ١،٠٤٩،٠٠٠          ٦٥٠،٠٠٠             ١١  

 تكاليف مشروع أريج
 (٨٦٣،٣٥٥)           (٤٨٠،٣٥٧)            ١٢ 

 أجمالي الأرباح
            ١٨٥،٦٤٥           ١٦٩،٦٤٣  

 المصاريف الادارية والعمومية
 (١١٠،٨١٩)           (١٠٥،٥٧٥)            ١٣ 

 (١٩،٣٢٦)             ١٤  مصاريف المشروع
  

         (٤٧،٥٦١) 

  ٨،٣٣٠                ٢٥،٥٤٤              ١٥  أيرادات اخرى

  ٣٥،٥٩٥             ٧٠،٢٨٥               الأرباح قبل الضرائب والإحتياطيات والمخصصات

 مكافأة أعضاء مجلس الأدارة
  

                  -   
  

                  -  

 ةمخصص رسوم الجامعات الأردني
  

                (٧٠٣) 
  

             (٣٥٦) 

  -                       -                     مخصص البحث العلمي والتدريب المهني

 (٤،٩٨٣)              (٩،٨٤٠)                 مخصص ضريبة الدخل

 (٥٠٠)                (٩٨٤)                   مخصص القضايا

  ٢٩،٧٥٦             ٥٨،٧٥٨               رباح بعد الضرائب والإحتياطيات والمخصصاتالأ

  ٥٢٢،٤٢٤             ٥٦٠،٠٠٣               المدورة) الخسائر ( الأرباح 

  ٥٥٢،١٨٠           ٦١٨،٧٦١             الارباح القابلة للتوزيع

  ٣،٥٦٠                ٧،٠٢٩                  الإحتياطي الإجباري

   الإحتياطي الإختياري
                -   

 
                  -  

     )أ ( الأرباح  المدورة المنقوله لبيان 
          ٦١١،٧٣٢  

  
         ٥٤٨،٦٢٠  

     الفترة) خسائر(أرباح 
        ٦١٨،٧٦١  

  
       ٥٥٢،١٨٠  

                

      السهم الاساسية من ربح السنة حصة
           ٠,١٥٣  

  
           ٠,١٣٧  

  



 ٢٠

   شركة القصور للمشاريع العقارية  

   شركة مساهمة عامة محدودة  

 بيان ج  المملكة الأردنية  الهاشمية- عمان   

٢٠١١ كانون الأول٣١التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  بيان             

      ٢٠١٠   ٢٠١١ 

 دينار أردني    دينار أردني             

            التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  ٣٥،٥٩٥             ٧٠،٢٨٥               السنة قبل الضرائب والمخصصات) خسائر(أرباح 

                 :تعديلات لـ 

  ٥،٦٦٩               ٥،٠٩٤                 الإهتلاكـات

  ٤،١٠٢                      تسوية مخصص ضريبة الدخل

  ٤٥،٣٦٦            ٧٥،٣٨٠           التدفقات النقدية من العمليات قبل التغير في بنود راس المال العامل

           :التغير في الموجودات والمطلوبات المتداولة 

 ٦٧٦،٦٤١  ١،٣٠٣    ينةالذمم المد

 ٣٠،٠٠٣  (٥٠٠)    أرصدة مدينة أخرى

 -  (١٤٣)    النقص في المخصصات

 (١٩،٣٨٥)  ٣،٩٦٢    الذمم الدائنة

 (٤٨،٢٨١)  (٢١،٨٢٢)    أرصدة دائنة أخرى

 ٦٨٤،٣٤٤  ٥٨،١٨٠   صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية

      اريةالتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثم

 -  -   مصاريف التأسيس

 -  -   مشروع أريج تحت التنفيذ

 ٧٢٠،٥٤٥  ٤٤٩،٤٦٩   مشروع أريج برسم البيع

 (١٩١)  )١٦٠(   شراء موجودات طويلة الأجل

 ٢١،٠١٠  -     ���� ا�����د 	����ت و	��ات

 ٧٤١،٣٦٤  ٤٤٩،٣٠٩   صافي النقد المستخدم في الأنشطة الإستثمارية

      :تدفقات النقدية من الأنشطة التمويليةال

 (١،٤٧٣،٥٠٥)  -    قروض طويلة الأجل

 (١،٤٧٣،٥٠٥)  -   صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

         

  

  

  

  

    



 ٢١

  

 شركة القصور للمشاريع العقارية

 شركة مساهمة عامة محدودة

 بيان ج  المملكة الأردنية  الهاشمية- عمان 

٢٠١١ كانون الأول٣١التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  بيان /تابع    

      ٢٠١٠   ٢٠١١ 

 
 
 

في النقد والنقد ) الأستخدام ( صافي التدفق 

 المعادل
  (٤٧،٧٩٦)  ٥٠٧،٤٨٩ 

 ٥٨٣،٣٠١  ٥٣٥،٥٠٥   النقد والنقد المعادل في بداية السنة

 ٥٣٥،٥٠٥  ١،٠٤٢،٩٩٤     بيان أ-النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 

 
 



 ٢٢

         شركة القصور للمشاريع العقارية  

         شركة مساهمة عامة محدودة  

 بيان د        المملكة الأردنية  الهاشمية- عمان   

٢٠١١ كانون الأول ٣١نة المنتهية في بيان التغيرات في حقوق المساهمين للس  

    
  

  
 رأس المال

  

 إحتياطي إختياري   إحتياطي إجباري
  

) خسائر(أرباح 

 مدورة
 المجموع  

 دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني   

 ٤،٨٥٤،٧٠٠    ٥١٨،٣٢٣    ٢٢٤،٢٥١    ١١٢،١٢٦    ٤،٠٠٠،٠٠٠    ٢٠١٠ كانون الثاني ١رصيد 

 أرباح الفترة
                    -                      -                 -             ٢٩،٧٥٦,٠٠               ٢٩،٧٥٦  

 تسوية مخصص ضريبة الدخل
                    -                      -                 -               ٤،١٠٢,٠٠                ٤،١٠٢  

 إحتياطي إجباري
                    -                  (٣،٥٥٩)              -                ٣،٥٥٩                       -   

   -                         -                  -                 -                      -                     إحتياطي إختياري
    

)أ ( بيان  / ٢٠١٠ كانون الاول ٣١رصيد    ٤،٨٨٨،٥٥٨    ٥٤٨،٦٢٢    ٢٢٤،٢٥١    ١١٥،٦٨٥    ٤،٠٠٠،٠٠٠ 

                    

  ٥٨،٧٥٨                   ٥٨،٧٥٨             -                 -                      -                     أرباح الفترة
  ١١،٣٨١                   ١١،٣٨١             -                 -                     -                     تسوية مخصصات

   -                       (٧،٠٢٩)              -                ٧،٠٢٩                  -                     إحتياطي إجباري

                      -   

   -                         -                  -                 -                      -                     إحتياطي إختياري

                    

)أ ( لبيان  / ٢٠١١ كانون الأول ٣١رصيد            ٤،٩٥٨،٦٩٧             ٦١١،٧٣٢         ٢٢٤،٢٥١       ١٢٢،٧١٤            ٤،٠٠٠،٠٠٠  
 

 



 ٢٣ 
 

  
  
  

 شركة القصور للمشاريع العقارية

 شركة مساهمة عامة محدودة

  المملكة الأردنية الهاشمية-عمان 

 إيضاحات حول المعلومات المالية الختامية

  

   :تأسيس الشركة ونشاطها. ١

 وبرأسمال ٢٠٠٦ نيسان ١٧بتاريخ ) ٤٠٠(سست الشركة وسجلت لدى وزارة الصناعة والتجارة كشركة مساهمة عامة تحت الرقم تأ
 دينار وذلك لغايات شراء الأراضي والعقارات وإنشاء المشاريع عليها وبيعها أو تاجيرها بدون فوائد ربوية ٤،٠٠٠،٠٠٠وقدره 

 .والحصول على الوكالات التجارية

 وتتطلب هذه البيانات مصادقة الهيئة ٢٠١١ كانون الثاني ٣١ اقرا البيانات المالية المرفقة من قبل مجلس ادارة الشركة بتاريخ تم
 .عليها

   :السياسات المحاسبية الهامة . ٢

 : لأهم السياسات المحاسبية المتبعةتم عرض البيانات المالية المرفقة وفقا للمعايير الدولية لاعداد التقارير المالية، وفيما يلي ملخصاَ 

    

   :النقد والنقد المعادل.اْ 

 .لاْغراض اعداد التدفقات النقدية، فان بند النقد والنقد المعادل يمثل النقد في الصندوق والحسابات الجارية والودائع لدى البنوك

    

   :العملات الاجنبية.ب

وتقيد ,  السنة بالدينار الأردني على أساس أسعارصرف السوق السائدة بتاريخ هذه  المعاملاتتسجل المعاملات بالعملة الأجنبية خلال
.                    الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبية  بالدينار الأردني على أساس أسعار الصرف السائدة كما في نهاية السنة 

    

   :الموجودات الثابتة . جـ

افة الموجودات الثابتة بالتكلفة التاريخية مطروحاً منها الإهتلاك المتراكم وتتبع الشركة طريقة القسط الثابت في إحتساب يتم إثبات ك
                   -:الإهتلاك على الممتلكات والآلات والمعدات بإستخدام النسب المئوية التالية 

    
 ٪١٠ الأثاث والديكورات 
 %١٥ الأجهزة الكهربائية 

 %٢٠ أجهزة الكمبيوتر والبرامج 
    

   :تحقق الايراد. د

 تستخدم الشركة مبدأ نسبة الانجاز في قيد الإيرادات والمصروفات ويتم تحقق الايراد عند تقيع مذكرة التفاهم بين الطرفين

 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٤ 
 

  

      

     :نقد في الصندوق ولدى البنوك. ٣
 

      :يتالف هذا البند مما يلي

   ٢٠١١  

  

٢٠١٠ 
 

 دينار أردني  دينار أردني   

  ٣٩٧                  ١١٧                   نقد في الصندوق
    -                    -                    بنك الاسكان 

    -                    -                    بنك الاتحاد

  البنك التجاري الأردني
 

        

١،٠٤٢،٨٧٧   

         

٥٣٥،١٠٨  

  ٥٣٥،٥٠٦          ١،٠٤٢،٩٩٤         المجموع
      

     :الذمم المدينة. ٤
 

      :يتالف هذا البند مما يلي

    ٢٠١٠    ٢٠١١  

  دينار أردني    دينار أردني    

  ١،٣٠٣                -                    جمعية مالكي مجمع أريج التجاري

  ١،٣٠٣               -                    المجموع
       

     :أرصدة مدينة أخرى. ٥
 

      :يتالف هذا البند مما يلي

   ٢٠١٠  ٢٠١١ 

 دينار أردني  دينار أردني   

  ٤٤٥                  ٤٤٥                   المكتب / تامينات عداد الكهرباء 
  ١٠٠                  ١٠٠                   تامينات الهاتف

  ١١١                  ١١١                   المشروع/ تامينات عداد الكهرباء 

 ايجار مدفوعة مقدما 
  

              

٤،٨١٦               ٤،٨١٦  

  ٤٣                   ٤٣                     أثمان مياه مدفوعة مقدما 

 امانات ضريبة الدخل 
  

              

١،٥٦٧               ٢،٨٢٨  

  ١٣٥                  ١٣٥                   مصاريف صيانة مدفوعة مقدما
   -                    -                    اشتراك مركز الايداع

   -                    -                    كفالات بنكية

 تأمينات اشتراكات المياه
  

              

٣،١٣٠               ٣،١٣٠  

  ٨٥٠                  ٣٦٠                   ذمم عدادات مستردة

  ١١،١٩٧            ١١،٩٦٨             المجموع

    
 

 



 ٢٥ 
 

            

      :الممتلكات والمعدات. ٦
 

 

               :ف هذا البند مما يلييتال

  
 صافي القيمة الدفترية   الإهتلاك المتراكم   التكلفة

   ٢٠١٠    ٢٠١١    ٢٠١١    ٢٠١١ 

 دينار أردني    دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني  

 ١٧،٠١٩    ١٤،٣٣٠    ١٤،١٩٥    ٢٨،٥٢٥  الأثاث والديكورات 

 ١،٦٢٠    ١،١٢٨    ٢،١٥٢    ٣،٢٨٠   الأجهزة الكهربائية

 ٢،١٨٨    ٤٣٦    ٨،٣٣٠    ٨،٧٦٦  أجهزة الكمبيوتر والبرامج 

 ٢٠،٨٢٨    ١٥،٨٩٣    ٢٤،٦٧٧    ٤٠،٥٧١  المجموع

             :مشروع أريج تحت التنفيذ. ٧
             :يتالف هذا البند مما يلي

      ٢٠١٠   ٢٠١١    

   دينار أردني   دنيدينار أر      
     -                 -                    أرض المشروع

     -                 -                    تصمم ومخططات
     -                 -                    مقاول الهيكل

     -                 -                    رسوم محطة تحويل كهرباء داخلية
     -                 -                    رسوم اشتراك عداد كهرباء مؤقت 

     -                 -                    اتعاب اشراف هندسي
     -                 -                    مقاول اعمال الكهرباء
     -                 -                    مقاول اعمال الميكانيك

     -                 -                    مقاول نظام الحريق
        -                 -                    لوحات أعلانية

        -                 -                    مقاول نظام المصاعد
        -                 -                    رسوم ومعاملات قرض المشروع

        -                 -                    مقاول اعمال التشطيب
        -                 -                    فوائد القرض

        -                 -                    عمولات وكفالات
       -                 -                    اعمال ميدانسة لغرفة محطة الكهرباء

       -                 -                    اجور تخمين وعمولات 
       -                 -                   المجموع

  
  
  
  



 ٢٦ 
 

 :مشروع أريج برسم البيع. ٨
          

           :يتالف هذا البند مما يلي

      
٢٠١٠   ٢٠١١ 

      
 دينار أردني

 دينار أردني  

 أرض المشروع
    

         ٨٩٨،٢٢٣  
  

            ١،٠٠٩،٣٨١  

 تصمم ومخططات
    

         ١٨٥،٨٩٠  
  

               ٢٠٨،٨٩٥  

 مقاول الهيكل
    

         ٩٨٤،٣٧٤  
  

            ١،١٠٦،١٩٤  

 رسوم محطة تحويل كهرباء داخلية
    

            ٧،٩٦٨  
  

                  ٨،٩٥٤  

 رسوم اشتراك عداد كهرباء مؤقت
    

                ٣٨  
  

                      ٤٣  

 اتعاب اشراف هندسي
    

           ١٢،٧٢٤  
  

                ١٤،٢٩٨  

 مقاول اعمال الكهرباء
    

         ١٢٠،٨٢٢  
  

               ١٣٥،٧٧٤  

 مقاول اعمال الميكانيك
    

           ٧١،٧٩٨  
  

                ٨٠،٦٨٣  

 مقاول نظام الحريق
    

         ١٤٠،٢٩٠  
  

               ١٥٧،٦٥١  

 لوحات أعلانية
    

            ١،٩٢٣  
  

                  ٢،١٦١  

 مقاول نظام المصاعد
    

         ١٠٤،٠٢٧  
  

               ١١٦،٩٠١  

 رسوم ومعاملات قرض المشروع
    

           ٣٤،٢٩٢  
  

                ٣٨،٥٣٥  

 مقاول اعمال التشطيب
    

         ٨٨١،٦٢٩  
  

               ٩٩٠،٧٣٤  

 فوائد القرض
    

         ٣٠٦،٩٥٣  
  

               ٣٤٤،٩٣٩  

 عمولات وكفالات
    

               ٢٤٦  
  

                    ٢٧٦  

 اعمال ميدانية لغرفة محطة الكهرباء
    

            ١،٤٩٧  
  

                  ١،٦٨٢  

 اجور تخمين وعمولات 
    

               ٢٨١  
  

                    ٣١٦  

 أعمال تمديد كهرباء تغذية كوابل
    

            ٨،٤٦٤  
  

                  ٩،٥١٢  

 اعمال افراز
    

           ٢١،٤٩٦  
  

                ٢٤،١٥٦  

 اعمال القبة للمشروع
    

            ٨،٩٥٢  
  

                ١٠،٠٦٠  

 كهرباء المشروع
    

            ٤،٥٩٨  
  

                  ٢،٧٤٨  

 اجور الحراسة
    

            ٤،٧٨٠  
  

                  ٣،٣١٨  

 معاملات حكومية
    

            ٥،٦٥٤  
  

                  ٥،٩٨١  

 اعمال تمديد كهرباء للمعارض
    

            ٦،٣٧٤  
  

                  ٧،١٦٣  

 اعمال سيكوريت
    

            ١،١٩٨  
  

                  ١،٣٤٦  

  كهرباءرسوم عدادات
    

               ٧١٩  
  

                    ٨٠٨  

 رسوم اذن الاشغال
    

            ٥،١٦٧  
  

                  ٥،٨٠٦  

 المجموع
    

    ٣،٨٢٠،٣٧٨  
  

          ٤،٢٨٨،٣١٥  

  
  
  

            



 ٢٧ 
 

           :مشروع أريج برسم البيع/  تابع 
           : يلييتالف هذا البند مما

      ٢٠١٠   ٢٠١١ 

 دينار أردني   دينار أردني     

     مجموع ما قبله
 ٣،٨٢٠،٣٧٨ 

  

  

٤،٢٨٨،٣١٥  

 اعمال الصرف الصحي
    

       ٥٠،٤٤٠  
  

        

٥٦،٦٨٢  

  ٥١١                ٧٧٣                مصاريف مياه

  ٣٩                  ١٩،٨٢٩            مصاريف مسقفات

 رواتب واجور
    

         ٥،٧٣٥  
  

          

٢،٠٠٥  

 اتعاب محاماة
    

         ٢،٣١٧  
  

          

١،٣١٦  

  ٩٨٧                ١،٣١٠              اتعاب تدقيق

  ٢٤٩                ٢٢٢                توريد الواح زجاجية

  ٤١٥                ٣٦٩                خط تغذية مياه

 عمولات القرض
    

         ٣،٧٥١  
  

          

٤،٢١٥  

  ٨٥٨                ١،٠٦٢              مصاريف متفرقة

 بوابة حديدة 
    

         ١،١٨٥  
  

          

١،٣٣٢  

  ٢٦٨                ٢٣٨                عمولة ايجار اللوحة الاعلانية

  ٩٤                  ١٢٩                مصاريف مضخة المياه

 مصاريف صيانة وتصليحات
    

         ٤،١٣٥  
  

          

٤،٦٤٧  

    -                 ١٧٦                تصريح عمل

   -                 ٤١٦                بناء مستودع

                     -                 -   

  ٤،٣٦١،٩٣٣      ٣،٩١٢،٤٦٤      المجموع
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٨ 
 

     :الذمم الدائنة. ٩
 

      :يتالف هذا البند مما يلي

   ٢٠١١  

  

٢٠١٠ 
 

 دينار أردني  دينار أردني   

  ١٠٠                   -                    محمد خير العمري
  ١،٨٨١                -                    شركة أماليا

  ٨٧                    -                    شركة الاتصالات الاردنية
  ٤٠                    -                    المحامي احمد الكسواني

  ٤٢                   ٤٢                     مكتب سعادة لتدقيق الحسابات
  ١٣٤                   -                    ر العالم لتدقيق الحساباتعب

    -                   ٦،٢٠٤                 جمعية ملاك مجمع أريج التجاري

  ٢،٢٨٣              ٦،٢٤٥               المجموع
      

     :أرصدة دائنة أخرى.١٠
 

      :يتالف هذا البند مما يلي

    ٢٠١٠    ٢٠١١  

  دينار أردني    دينار أردني    

  ١،٩٧٧               ١،٩٧٧                 أمانات المساهمين
  ٣،٥٦٣               ٣،٥٦٢                 مصاريف مستحقة الدفع

 مخصص رسوم الجامعات الأردنية
  

                ٧٠٣   
           

١١،٥٦٩  

 ص البحث والتدريب المهنيمخص
  

                 -    
           

١١،٢١٣  
  ٤،٩٨٣               ٩،٨٤٠                 مخصص ضريبة الدخل

  ٥،٨٣٣               ٢،٠٢٤                 مخصص القضايا
  ٣٢١                   -                    ايراد مقبوض مقدما

  ٤٧٠                  ٢٧١                   العقود/ ت ضريبة الدخل امانا

                    -                    -   

  ٣٩،٩٢٨            ١٨،٣٧٧             المجموع
       

     :قرض بنك الإتحاد. ١١
 

   ٢٠١٠ تشرين الاول ٢قامت الشركة بتسديد كامل القرض بتاريخ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 ٢٩ 
 

  
  

 :المصاريف الادارية والعمومية. ١٤
 

 :يتألف هذا البند مما يلي

    
٢٠١٠   ٢٠١١ 

 دينار أردني   دينار أردني    

  ٣٠،١٨٩                    ٢٨،٨٩٦                   الايجار

  ٣٤٦                         ٢٧٨                       أثمان مياه

  ٢،٧٠٩                      ٢،٧٦٨                     هاتف واتصالات

  ٤٨٦                         ٣٦٧                       مصاريف الضيافة

 مصاريف الصيانة
  

  

   

  

                  ٦٧٦
 

                       ٧٠٠  

  ٣٢١                         ٧٣                         فوائد وعمولات بنكية 

  ٢،١٨٩                      ٢،٣٠٤                     قرطاسية ومطبوعات

   -                           -                         لوازم مستهلكة

  ٥٨٠                         ٢٠                         مصاريف كمبيوتر والات طابعة

  ١٣٩                         ٨١                         تنقلات ومواصلات

  ٧،٥٠٠                      ٧،٥٠٠                     اتعاب مهنية 

  ٤٢،٨٣٠                    ٤٢،٦٠٠                   الرواتب والاجور 

  ٤،٥٩٤                      ٤،٨٣٦                     ن الاجتماعي المساهمة في الضما
  

 دعاية واعلان
                     ١،١٨٥                      ١،١٨٤  

   -                          ٥                           مصاريف صحافة

  ٣،٤٣٧                      ٢،٠٠٠                     رسوم واتعاب محاماة

  ٣٣                          ٥٩                         مصاريف متفرقة 

  ٢،٤٠٠                      ٢،٤٠٠                     عمولة بورصة عمان 
  

 اشتراك مركز الايداع 
                     ٢،٠٠٠                      ٢،٠٠٠  

  ٣١                               مصاريف كفالات
  

 اتعاب معاملات حكومية
                       ٢٠٠                          -   

  ٥،٦٦٩                      ٥،٠٩٤                     اهتلاكات الممتلكات والمعدات

  ٢٣٣                         ١٣٦                       مصاريف النظافة 

  ١،٦٢٥                      ١،١٥٧                     أثمان كهرباء

  ٨٠٠                          -                         مكافآت 

  ٣٦٠                         ٤٠٤                       اجور عامل النظافة

  ٦٥                          ١٣٦                       رسوم حكومية
  

 أتعاب أجتماع الهيئة العامة
 

                      ٤٠٠                         ٤٠٠  

  ١١٠،٨١٩                  ١٠٥،٥٧٥               المجموع

  
  
  
  
  
  
  
  
  

      

  

  

  

  

  

      

                                        

          

        

 

 

                                   

 

       
 



 ٣٠ 
 

  
  
  

  

  :مصاريف المشاريع. ١٥
 

 :يتألف هذا البند مما يلي

    ٢٠١٠   ٢٠١١ 

   
 دينار أردني   دينار أردني

  ٢٠٢                          -                         لوحات اعلانية
  ١٢،٦٩٣                     -                         فوائد القرض

  ٤٦٧                         ٤٤١                       مصاريف  الكهرباء
  ٤٣٨                         ٣٧٤                       اجور حراسة

 اتعاب معاملات حكومية
  

  

   
                    ٣٥٨                         ٦٨  

  ١١،٥٩٩                     -                         اعمال الصرف الصحي
  ١٠٥                         ٦٥                         مصاريف مياه

  ٨                            ٤،٠٥٤                     مصاريف مسقفات
  ١٨،٣٣٨                    ١٣،٠٠٠                   عمولات البيع
  ٤١٠                         ٨٠٩                       رواتب واجور
  ٢٦٩                         ٢٣٥                       اتعاب محاماة
  ٢٠٢                         ٨٨                         اتعاب تدقيق

  ٥١                           -                         واح زجاجيةتوريد ال
  

  ٨٥                           -                          خط تغذية مياه

  ٨٦٣                          -                         عمولات القرض
  ١٧٦                         ٦١                         مصاريف متفرقة

  ٢٧٣                          -                         بوابة حديدية
  ٥٥                           -                         عمولة ايجار اللوحة الاعلانية

  

  ١٩                          ٩                            مصاريف مضخة مياه 

  ٩٥١                          -                         مصاريف صيانة وتصليحات
   -                          ٣٦                         تصريح عمل

  

   -                          ٨٥                          مصاريف تكلفة بناء مستودع

  ٤٧،٥٦٢                    ١٩،٣٢٦                 المجموع

            

 :أيرادات أخرى. ١٦
          

  

 :يتالف هذا البند مما يلي
     

٢٠١٠   ٢٠١١ 

  

  
 

  دينار أردني    نار أردني  دي    

  ٢٣،٠٥٤                    ٢٥،٢٢٣                   أيراد الفوائد الدائنة
  ٧٣٩                          -                         اريج/ ايرادات مواقف 

  ٢٣،٧٩٣                   ٢٥،٢٢٣                   المجموع

 

 

      

  

  

    

  

      

                                        

          

          

                                   

 

        



 ٣١ 
 

  
  
  

      :تابع أيرادات أخرى
 

        :يتالف هذا البند مما يلي

      ٢٠١٠   ٢٠١١ 

 دينار أردني   دينار أردني    

 ٢٣،٧٩٣   ٢٥،٢٢٣     مجموع ما قبله 

 اريج/ ايرادات اخرى 
                     -                    ١٤٨  

  ٢،٥٦٥                 -                      اريج/ ايراد لوحة اعلانية 
  ١،٦٠٥                 -                      ايراد ايجار المستودع

�� ا�����د ا��ل ��������                      -    (١٩،٧٨٠) 

   ٣٢١   ا!�اد ا! �ر

  ٨،٣٣٠               ٢٥،٥٤٤      المجموع
   

  

 :القضايا. ١٧
 

  

  
 

  

  
 

    

دينار منظورة في محكمة  ) ٥٨٣٣(  يوجد قضايا مقامة على الشركة من قبل المساهم علي عثمان حسين والبالغة  ٢٠١٠في عام 
 .٢٠١١الاستئناف وقد تم عمل مخصص لها في السجلات المالية للشركة وقد انتهت القضية في عام 

 

  

 :الوضع الضريبي للشركة. ١٨
 

  

  
 

  

  
 

    

 ٢٠٠٨، وتم تدقيق وضع الشركة الضريبي عن نتائج أعمال الشركة لعامي ٢٠٠٧تم تسوية الوضع الضريبي للشركة حتى نهاية عام 
 . ولم تنتهي تسوية الوضع الضريبي للشركة حتى تاريخه٢٠١٠ ,٢٠٠٩و

         :التحليل القطاعي .١٩

 .ريج التجارييقتصر عمل الشركة على نشاط رئيسي واحد وهو بيع عقار أ
         :أدارة رأس المال. ٢٠

يقوم مجلس ادارة الشركة بأدارة هيكل رأس المال بهدف الحفاظ على حقوق مساهمي الشركة وضمان أستمرارية الشركة والوفاء 
 .بالتزاماتها أتجاه الغير وذلك من خلال أستثمار موجودات الشركة بشكل يوفر عائد مقبول لمساهمي الشركة

     : أستخدام التقديرات .٢١

يتطلب أعداد البيانات المالية من الأدارة القيام بأعداد تقديرات وافتراضات تؤثر على الموجودات والمطلوبات المالية الظاهرة في 
 أفتراضات تاريخ البيانات المالية والمخصصات الناتجة عنها والتغيرات في القيمة العادلة خلال العام، هذه التقديرات مثبتة على

تتضمن العديد من العوامل التي تختلف درجة التأكد منها، ويؤدي أختلاف النتائج الفعلية عن تقديرات الأدارة الى تغيرات في 
 .الالتزامات المستقبلية المقدرة

     :الإحتياطيات . ٢٢

من صافي الأرباح السنوية قبل الضريبة % ١٠يقتطع الإحتياطي الإجباري من الأرباح وفقا لاحكام قانون الشركات الأردني بمعدل 
  %.٢٠والمخصصات ويقتطع الإحتياطي الإختياري بناءا على قرار الهيئة العامة للشركة بما لا يتجاوز 

  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                              

                                                                                                                              

                                                                                                                              

                                                                                                                              



 ٣٢ 
 

 

   :الادوات المالية وادارة المخاطر. ٢٣

  . الوجودات المالية من النقد والارصدة لدى البنوك والذمم المدينة واوراق القبضوتتضمن . تتالف الادوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية
 .وتتضمن المطلوبات المالية تسهيلات البنوك والذمم الدائنة واوراق الدفع

    :القيمة العادلة 
 
 

  

لدفترية حيث ان معظم الادوات المالية اما قصيرة الاجل ان القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف جوهريا عن قيمتها ا
 .بطبيعتها او يتم اعادة تسعيرها باستمرار

 
  

 :مخاطر الائتمان
 

 

  مما قد يؤدي الى مخاطر الائتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن عدم قدرة او عجز الطرف الاخر للاداة المالية عن الوفاء بالتزاماته تجاه الشركة 
  تتمثل مخاطر الائتمان بشكل اساسي في الودائع لدى البنوك والذمم المدينة ، حيث تعمل الشركة على الحد من المخاطر الأئتمانية في. حدوث خسائر

 . القيمة المدرجة للموجودات المالية في البيانات المالية

   :مخاطر السيولة 
  

في عدم قدرة الشركة على توفير التمويل اللازم لتأدية التزاماتها في تواريخ استحقاقها، ولتجنب هذه المخاطر تقوم تتمثل مخاطر السيولة 
 .الشركة بتنويع مصادر التمويل وادارة الموجودات والمطلوبات وموائمة آجالها والاحتفاظ برصيد كاف من النقد وما في حكمه

 
  

 :مخاطر اسعار الفائدة 
 

  

  
 

  

 

  وحيث ان معظم. تنتج مخاطر اسعار الفائدة من احتمال تاثير التغيرات في اسعار الفائدة على ربح الشركة او القيمة العادلة للادوات المالية
 .تبر غير جوهري الادوات المالية تحمل سعر فائدة ثابت وتظهر بالكلفة المطفأة ، فان حساسية ارباح الشركة وحقوق الملكية للتغير في اسعار الفائدة يع

    :عـــام. ٢٤
  

 .تم تقريب أرقام البيانات المالية إلى أقرب دينار أردني صحيح 
 

  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      

                                                                                                                                                                                                                                                 

 

                                                                                                                                                                                                                                                 

 



 ٣٣ 
 

  
  
 

 �sر2� 56 �8رH�;@�R ا�8Mا�H اJر�0د"� �Z��H �8آ� ا�#�آ�ت ا�
�ن�  

  
  

��م   •���ل ��Y �آ�#���o ا��� ٢٠١٠/٢٠١١H���� ا�8Mا��=(� R���Iام �+;@���m ا&�+���  ����Z �8آ��5 د����8اردة 6���د"� ا�� اJر0
�ن �6� �Hا �)� ا�@,8د ا�+M@;� �� 5.� ا�#�آ� أو �� �;@I2 �.M/�ً� ��%@�ب ا�+���� � �sر2� 56 �8رH  :ا�#�آ�ت ا�

  

  : مجلس الإدارة - ١
  ر=� 
@ACا�  

  DCQ  ا�(�$@ة
�ً�M9  

��  
DC<�  

��CبNا  

  
١  

  
"*Hد $=�م ا�#�آ� �Hد أ��gء �(�h اJدارة 

*� ��Y _� �/�gد أ�H� ZM" & |�
�#� �^�^ m�� H"I" &ص و�G0أ.  

  ×  
�,h�%3� H ا�#�آ� �� ا&�+Iام ���*H اEد$H(� mد 

  )أ��gء ٣(أ��gء �(�h اJدارة و ه8
�_ ��$8ن ا�#�آ�ت و �١/١٣٢���3��ًم ا��دة  

�! ا�,=�م ا�Hا5�Y ��#�آ� وإن �)Z"H ا�,=�م  �ً�0��
�  ._ ا�,]�Mت و ا�(.F��"H ا�#�آ� ا����4 

�.�م و ��eو���ت �(�h اJدارة -أ :  
  ر=� 
@ACا�  

  DCQ  ا�(�$@ة
�ً�M9  

��  
DC<�  

��CبNا  

  
٤  

وJ �%��% !Dدارة ا��x�G ا�+ 5�H �8ا2..� 
   ×  ا�#�آ� 

 ���2 �x�G��@�g� Sؤل �6ص �)�ض ا�#�آ� �
 Z8س ���.� $=�اً �;@�)� �����دي  ��^3� �.�

.��"�c 5 ا2@�ري . �ا�#�آ� وx��+6� �828د ا��DJ��
  .واY+��ري �_ رأس ��ل ا�#�آ�

  
٨  

 56 _�(�;وD! إ�2اءات �,! ا�G0Eص ا�
 �"�% ���Yت دا��8�(�ا�#�آ� �_ ا%+?�ل 

�"8,(���د"� أو  S%��� R�M*+�.  
 × 

إن �Hد ا�)����_ ���#�آ� ���Z & "+(�وز ^�^� 
.��8\]�_ و إن هe&ء ا�8\]�_ و �*�� � �

8��ت ا�+)�M� ���#�آ��(  ."+;�)8ن ��m آ�6� ا�

وM+%& ���� !D@�ل ا�#��وي و ا&�+�ا��ت   ١٤
_��_ �@Z ا���ه ��HM ×   .ا�

�,h�%3� l ا�#�آ� و �+m ه7l ا��*=� �� "+HMم أي 
���ه� �#�8ى أو ا�+�اح.  

  
١٦  

وD! %��%� �,=� ا�)��� �! ا�xEاف ذوي 
t��-  ×  .ا�

ا�#�آ� �! أs*�ب ا�-��t �+� آ�6� �)���ت 
� ��S ا8sEل �*]� �8Mق =,�8M� S28د �

�.*��-�  .ا�#�آ� و 

  
١٧  

 H8ا�� R�@;+� ��;Y ZوD! إ�2اءات �
ا�*8آ� اJر�0د"� 56 ا�#�آ� و ��ا2)+.� و 

�.M�@;� ىH� ���M�.  
 × 

 5�YاH828دة 56 ا�,=�م ا�� �إن �)=� �8ا�H ا�*8آ
 ��I+��2�! �,8د ا�,=�م و ��#�آ� ،وا�#�آ�  l�[,+�

ا���� ��m هHا7 ،و�H� ��Mد ا�)����_ ���#�آ� ��| & 
�! ا�H"�) ٣("+(�وز �Hده�  _�[\8�.  

١٢-٥   R��H+و ا� ������� �s�Y ةHإ$#�ء و� �+"
�_ ا&�+Iام  Hا�+3آ �.+.�ا�Hا5�Y ��8ن 

�+;@�R أ���م ا�+#�")�ت ا�,�l6ة و �+;�@�ت 
Eو ا �����و ا�(.�ت ا�� ���YاHا� �=$

 �.(g" 5+�2اءات ا�Jو ا b;Gا����%�ت و ا�
�(�h اJدارة.  

×  
 & _�[\8إن �(� ا�) Z���Z 56 ا�#�آ� و �Hد ا�

�! ا�H"� ،6+�8ن �Z4 ه7l ) ٣("+(�وز  _�[\8�
 m�� در�� �"Hا�H�8ة �D ��cور"� ���#�آ� Eن ا�

آ� أن �Z4 ) ٢(ر���� �8\]�� ا�lي &"+(�وز �Hده� 
ه7l ا�H�8ة �*+�ج إ�Y m@�اء و �H2 _�[\8د وهlا 

��Iا$�� ا�#�آ� Rه�".  

  : ا��(�ن ا�+5 "#��.� �(�h اJدارة - ب

  ر=� 
@ACا�  

  DCQ  ا�(�$@ة
�ً�M9  

��  
DC<�  

��CبNا  

  
  ب/١-٢

 �,)� m�� ��(�h اJدارة �(,� دا/ Z�#"
 ×   .ا�+��0*�ت و ا����6ت

 ا�8\]�_ & إن �(� ا�) Z���Z 56 ا�#�آ� و �Hد
�! ا�H"� ،6+�8ن �Z4 ه7l ) ٣("+(�وز  _�[\8�

 m�� در�� �"Hا��(,� �D ��cور"� ���#�آ� Eن ا�
آ� أن �Z4 ) ٢(ر���� �8\]�� ا�lي &"+(�وز �Hده� 

ه7l ا�H�8ة �*+�ج إ�Y m@�اء و �H2 _�[\8د وهlا 
��Iا$�� ا�#�آ� Rه�".  

  
٢-٣  

ت و "�8ن �#��Z �(,� ا�+H��R و ا�+��0*�
 ��c دارةJا h�)�ا����6ت �_ أ��gء 

ا�+,]�H� ZM" & ،_�"lده� �_ ا�m�� �^�4 أن 
�_ ا�g�Eء ا��+��M_ وأن  �.,�"�8ن ا^,�ن 

�  ."+�أس ا��(,� أ�Hه

 × 
  
  

�#��� ��%@�ب أ��7  ��c) ةH���١٢- ٥(  



 ٣٤ 
 

  
٣-٤  

�(�h اJدارة  �M68ا�_ ا��(,+�_ � Zآ !g�
� �=,� ��;Y Z�.� و �*Hد إ�2اءات �

�.���  .ا�+Iا
 × 

  
�#��� ��%@�ب أ��7  ��c) ةH���١٢- ٥(  

  
٥-٦  

 �.���s8� و ��_ ا��(,+�_ ��ارا�. Zم آHM�
 mإ� �.���(�h اJدارة و��M"�اً �8ل أ� mإ�

  .ا2+�ع ا�.�B� ا�)��� ا�)�دي ��#�آ�
 × 

  
�#��� ��%@�ب أ��7  ��c) ةH���١٢- ٥(  

  
  
  
  
  

  ب/١-٧

��0*�ت و ا����6ت ���.�م �8Mم �(,� ا�+
  :ا�+���� 

١ - _��M+��_ ا%+���M� ا�g�Eء ا� Hا�+3آ
 �+�� Z�#�.  

,t ا����6ت و - ٢� �s�Gاد ا����%� ا�Hإ�
ا�Iا"� و ا�*8اI6 و ا��وا�S 56 ا�#�آ� و 

��اZ�#� �.+(2 %,8ي.  
٣ - m�� ا��]�ءات _� �*H"H ا�+���2ت ا�#�آ� 

��� و ا�8\]�_ و ��+8ى اJدارة ا�+,]�l"� ا�)
  .أ%h اY+��ره�

8ارد ا�@#�"� و - ٤��� �s�Gاد ا����%� ا�Hإ� 
ا�+Hر"S 56 ا�#�آ� و ��ا�@� �;@�M.� ، و 

��اZ�#� �.+(2 %,8ي.  

 × 
  
  
  
  

�#��� ��%@�ب أ��7  ��c) ةH���١٢- ٥(  

  
  
  

٦-٨  

+! �(,� ا�+��0*�ت و ا����6ت +�
  :���-����ت ا�+����

�S�x 5[\8 أي ���$�ت أو - ١ _�8��ت �(�
ا�#�آ� ا�S28+" _"l ���.� ا�+)�ون �+��68 

R��و د Z�8��ت �#�Z آ��(  .ه7l ا�
S�x ا�#8رة ا��M$8$�� أو ا����� أو - ٢

  .اJدار"� أو ا�],�� �_ أي ��+#�ر �Yر52
 8g� S�xر أي �F\8 56 ا�#�آ� - ٣

  .��*-8ل ��m أي إ"���gت �Dور"�

 × 
  
  

�#��� ��%@�ب أ��7  ��c) ةH���١٢- ٥(  

  : حقوق المساهمين - ٤
  : ا�*8Mق ا�)��� -أ

  ر=� 
@ACا�  

  DCQ  ا�(�$@ة
�ً�M9  

��  
DC<�  

��CبNا  

�� ��c ��دي وذ�{   ١١�� �Bع ه��HM� S�x ا2+
�(�h إدارة ا�#�آ� أو أي  ����p� �@��;��

+��8ن " _"lا� _�8 ��6 ، ����هg�
�_ أ%.� ا�#�آ�%) ٢٠(  

×  
YاH5 ��#�آ� "#+�ط أن ��8ن ا�,�@� إن ا�,=�م ا��

��8ن أ%.� ���#�آ� و %) ٣٠(" _"lا� _��_ ا���ه
�_ ا�-)S �?��� ا�,=�م.  

  : ا6J-�ح و ا�#]��6� -٥
  ر=� 
@ACا�  

  DCQ  ا�(�$@ة
�ً�M9  

��  
DC<�  

��CبNا  

�8Mم ا�#�آ� ��6J-�ح �_ %��%��.� و   ٥-٤
�B�@5 و ا��*! ا�+) ×   .��ا�(.� �(�7 ا�

& !+)��� R�(+" � "H28 ه,��{ b;Y و%��%�ت �6
ا�*�5 ����ً� آ8ن ا�#�آ� �H"4� اJ$#�ء و ه� 

 ����ا�)����_ ���.� و 0?�.� ا�#�Zc 56 ه7l ا�
���ه�.� و %8ف  �*�-��*R�M أهHاف ا�#�آ� و 
 56 5�*! ا�+)�� ا�HY إدراج m�� h�)Z ا�("

 و�+.� Y;;� ا��+M@��� و %��%��� و %8ف "8Mم
  .��6J-�ح �_ ذ�{

  


