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8 دارة  كلمة رئيس مجلس الإ
١٠ عام ٢٠١٤ بالأرقام 
١٤ السلامــــــة   
 ١6 نتاج  الإ
 ١8 المبيعات 
١8 ام بمعاي�ي الجودة الوطنية والعالمية   ز الل�ت
١9 الحوكمة 
كة البوتاس العربية                   ٢٣ جتماعية ل�ش المسؤولية الإ
٢٤ دارة  تقرير مجلس الإ
٢٥ كة  ١. نشاطات ال�ش
٢6 كات التابعة والحليفة  ٢. ال�ش
٢8 دارة التنفيذية  دارة والإ ٣. مجلس الإ
29 دارة  أعضاء مجلس الإ أ- 
29 دارة  ة الذاتية لأعضاء مجلس الإ الس�ي  
35 دارة التنفيذية  أعضاء الإ ب- 
36 دارة التنفيذية  ة الذاتية لأعضاء الإ الس�ي  

٣8 ٤. أسماء كبار مال�ي الأسهم 
٣8 كة ضمن قطاع نشاطاتها  ٥. الوضع التناف�ي لل�ش
38 المشهد الدولىي  أ- 
39 ب- التطورات الهامة للبوتاس 
40 إنتاج البوتاس  ج- 
41 شحنات البوتاس والطلب  د- 
44 الأسعار  هـ- 
44 كة البوتاس العربية الرئيسية  ي أسواق �ش

التطورات �ف و- 
46 كة البوتاس العربية  مبيعات وتسويق �ش ز- 
48 الشحن والخدمات اللوجستية  ح- 
50 ويج الدولىي  ط-  الأنشطة وال�ت
50 تطورات السوق  ك- 

درجة العتماد عل موردين محددين أو عملاء  .6
٥٠ ز محلياً وخارجياً  رئيسي�ي  

ي تتمتع
متيازات ال�ت الحماية الحكومية أو الإ  .٧

ز كة أو أي من منتجاتها بموجب القوان�ي بها ال�ش  
٥١ ها  والأنظمة أو غ�ي  

القرارات الصادرة عن الحكومة أو المنظمات  .8
ي لها أثر مادي عل عمل

ها ال�ت الدولية أو غ�ي  
٥١ كة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية  ال�ش  
٥٢ كة  9. أ- الهيكل التنظيمي لل�ش
53 كة حسب فئات مؤهلاتهم العلمية  عدد موظفي ال�ش ب- 
53 كة  برامج التأهيل والتدريب لموظفي ال�ش ج- 
54 سكان  المزايا الأخرى والإ د- 

٥٥ كة خلال السنة المالية  ي حققتها ال�ش
نجازات ال�ت الإ  .١١

١٢. الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غ�ي متكررة حدثت خلال 
٥٥ كة الرئي�ي  السنة المالية ول تدخل ضمن نشاط ال�ش

١٣. السلسلة الزمنية للاأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح 
ز واسعار الأوراق ي حقوق المساهم�ي

الموزعة وصا�ز
٥6 المالية، للاأعوام ٢٠١٠-٢٠١٤   

كة ونتائج أعمالها تحليل المركز المالي لل�ش  .١٤
٥٧ خلال السنة المالية    
57 الممتلكات والمصانع والمعدات  أ- 
57 المخزون  ب- 
57 ستثمارات  الإ ج- 
57 القروض  د- 
57 إيرادات المبيعات  هـ- 
58 الأرباح  و- 
58 حقوق الملكية  ز- 

٥8 ١٥. الخطة المستقبلية 
أتعاب التدقيق والأتعاب القانونية  .١6

٥9 كات التابعة  كة وال�ش ستشارات المهنية لل�ش والإ  
ستشارات المهنية أتعاب التدقيق الخارجي والإ أ- 

 59 كات التابعة  كة وال�ش لل�ش  
ستشارات المهنية ب- أتعاب التدقيق الداخىي والإ

 59 كات التابعة  كة وال�ش لل�ش  
60 الأتعاب القانونية   ج- 

١٧. عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء
6٠ دارة التنفيذية وأقاربهم  دارة والإ مجلس الإ  
60 دارة  عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإ أ- 

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص ب- 
60 دارة التنفيذية  الإ  

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أقارب أشخاص ج- 
60 دارة التنفيذية  دارة والإ   مجلس الإ

ي يتمتع  بها كل من
١8. المزايا والمكافآت ال�ت

6١ دارة التنفيذية  دارة والإ رئيس وأعضاء مجلس الإ  
ي يتمتع  بها كل من رئيس 

المزايا والمكافآت الىت أ- 
61 ي  

دارة بالدينار الأرد�ف وأعضاء مجلس الإ
ي يتمتع  بها كل من أعضاء   

المزايا والمكافآت الىت  ب- 

62 دارة التنفيذية  الإ

كة البوتاس ي دفعتها �ش
عات والمنح ال�ت ١9. الت�ب

6٣ العربية خلال السنة المالية   

كة جتماعية ل�ش موجز برنامج المسؤولية الإ
6٤ ي 

البوتاس العربية لعام ٢٠١٤ بالدينار الأرد�ز
68 دارة التنفيذية  دارة والإ ٢٠. تعاقدات مجلس الإ

ي حماية البيئة وخدمة
كة �ز ٢١. مساهمة ال�ش

68 المجتمع المحلي   
68 ي حماية البيئة 

كة �ف مساهمة ال�ش أ- 
68 ي خدمة المجتمع المحىي 

كة �ف مساهمة ال�ش ب- 

69 قرارات  ٢٢. الإ
٧٠ التوصيات 

جدول المحتويات



كلمة رئيس مجلس الإدارة

بسم الله الرحمن الرحيم
، ف ات السادة المساهم�ي ح�ف

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

كــة البوتــاس العربيــة  دارة التنفيذيــة ل�ش دارة والإ ي والإخــوة أعضــاء مجلــس الإ
فــىف ي وي�ش

يســعد�ف
ــة  ك ــال ال�ش ــن أعم ــام 2014 ع ف لع ــ�ي ــن والخمس ــنوي الثام ــر الس ــم التقري ف أيديك ــ�ي ــع ب أن نض
متضمنــاً قوائمهــا الماليــة الموحــدة كمــا هــي بتاريــخ 2014/12/31، وأن نســتعرض مــا وفقنــا الله 

ي العــام الجديــد.
ف آفــاق المســتقبل �ف ف�ي ، مســت�ش ي

ي العــام المــا�ف
نجــازه �ف لإ

ف فيهــا  ف عــى ســلامة العاملــ�ي كــ�ي كــة البوتــاس العربيــة، كمــا عهدتموهــا دائمــاً، بال�ت اســتمرت �ش
ي مســتهل هــذا 

ي �ف
ــة.  ويــ��ف ــ�ي منهــم مــن المجتمعــات المحلي ــد عــى 2100 موظــف، قســم كب ــا يزي ي توظــف م

ــىت كأولى أولوياتهــا، وهــي ال
ف ســاعة عمــل دون أيــة »إصابــات منتهيــة بأيــام عمــل ضائعــه« وهــي تعــرف بأنهــا إصابــات  التقريــر أن أزف إليكــم نبــأ إكمــال خمســة ملايــ�ي
ي 

كات �ف ــ�ش ــة ال ي مقدم
كتكــم �ف ــرة، يضــع �ش ــم لأول م ــذي يت نجــاز ال ــب المصــاب عــن العمــل للعــلاج.  وهــذا الإ ــب تغي ي تتطل

ــىت العمــل ال
. ف المنطقــة مــن حيــث ســلامة العاملــ�ي

ف روســيا وروســيا البيضــاء  كة بــ�ي كــة التســويق المشــ�ت ي أســواق البوتــاس العالميــة، فقــد اســتمرت تداعيــات تفــكك �ش
وعــى مســتوى التطــورات �ف

ي عــام 2014، ممــا كان لــه أثــر كبــ�ي عــى عــدم اســتقرار أنمــاط العــرض العالمــي خــلال 
ي التأثــ�ي عــى الســوق �ف

ي عــام 2013،  �ف
الــذي حصــل �ف

العــام.  هــذا كمــا أن عوامــل القتصــاد العالمــي، مــن حيــث انخفــاض أســعار النفــط وارتفــاع ســعر صرف الــدولر أدت إلى رفــع ســعر البوتــاس 
. بالعمــلات المحليــة، وأثــرت عــى حالــة الطلــب عــى البوتــاس بشــكل مبــا�ش

وقــد أدت هــذه التطــورات إلى إنخفــاض متوســط ســعر البيــع مــن 380 دولر إلى 300 دولر خــلال العــام 2014 ، كمــا أنهــا تزامنــت مــع ارتفــاع 
ي عــام 2014 مقارنــة مــع عــام 

ي الأعــوام الماضيــة، حيــث ارتفعــت كلفــة الطاقــة والكهربــاء بحــوالىي 15% �ف
كــة البوتــاس العربيــة �ف نتــاج ل�ش كلــف الإ

نتــاج.  هــذا وارتفعــت كلفــة اليــد  ــادة كميــات الإ 2013، كمــا ازدادت كلفــة الميــاه بنســبة 24%.  وللتوضيــح إرتبــط جــزء مــن إرتفــاع الكلــف بزي
نتــاج بعــد أن كانــت  ي العالــم مــن حيــث كلــف الإ

ف �ف ف أعــى منتجــ�ي كــة بــ�ي نتــاج وضــع ال�ش ي كلــف الإ
رتفــاع الكبــ�ي �ف العاملــة بنســبة 4%. وهــذا الإ

ي هــذا المجــال حــىت عــام 2008.  
مــن أفضلهــم �ف

كــة مــن  ي مــا يتعلــق بكلفــة الكهربــاء العاليــة، حيــث درســت ال�ش
كــة البوتــاس العربيــة دراســة وســائل لخفــض التكاليــف وخاصــة �ف وتواصــل �ش

وع توليــد الطاقــة  خــلال مستشــار عالمــي إمكانيــة تطبيــق مشــاريع الطاقــة المتجــددة لديهــا وأقــرت الخيــارات المثــى مــن حيــث الســ�ي بمــ�ش
. إضافــة الى اســتمرار دراســة خيــار أخــر يتمثــل بإنشــاء محطــة  ف بالخلايــا الشمســية بقــدرة 33 ميجــاواط ســيتم النتهــاء مــن تنفيــذه خــلال عامــ�ي

لتوليــد الكهربــاء والبخــار اعتمــادا عــى الغــاز الطبيعــي.

ي 
نتــاج الســنوية البالغــة مليــو�ف ي عــام 2014 مســتوى انتــاج بلــغ 2.1 مليــون طــن وهــذا يعــادل مــا نســبته 105% مــن خطــة الإ

كــة �ف وحققــت ال�ش
ي العــام الســابق 2013.

طــن، مقارنــة مــع 1.7 مليــون طــن �ف

وع التوســع  دارة الســ�ي بمــ�ش ي تشــ�ي إلى ارتفــاع الطلــب عــى البوتــاس عــى المــدى الطويــل، فقــد اقــر مجلــس الإ
وعمــلاً بتوقعــات الســوق الــىت

نتاجيــة بمقــدار 65 ألــف طــن ســنويا. هــذا  ي انتــاج البوتــاس عــى مراحــل بحيــث تنتهــي المرحلــة الأولى منــه خــلال 30 شــهرا لرفــع الطاقــة الإ
�ف

ــار، ومــن المتوقــع  ي بكميــة 250 الــف طــن ســنويا بكلفــة تبلــغ 9 مليــون دين وع رفــع الطاقــة النتاجيــة مــن البوتــاس الحبيــىب إضافــة الى مــ�ش
كــة خيــارات أخــرى للتوســع. ي عــام 2016. وإضافــة إلى ذلــك تتــدارس ال�ش

إكمالــه �ف
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ي عــام 2014 عــى الحفــاظ عــى حصتهــا مــن الســوق، بــل وتنميتهــا، حيــث ارتفعــت المبيعــات المحليــة 
كــة البوتــاس العربيــة �ف  وقــد ركــزت �ش

هــا عــى أفريقيــا  ف ك�ي كــة البوتــاس العربيــة ب�ت .  واســتمرت �ش ف ي كل مــن الهنــد والصــ�ي
، كمــا ازدادت الكميــات المباعــة �ف قليميــة بشــكل كبــ�ي والإ

ي العــام الســابق والــذي بلــغ  %24.
وحققــت زيــادة حجــم تبلــغ 32 ألــف طــن أو 37% بعــد النمــو الــذي حققتــه �ف

ف نمــت بأكــ�ش مــن الضعــف لتصــل إلى أكــ�ش مــن 642 ألــف طــن تماشــيا مــع مذكــرة التفاهــم  كــة أن المبيعــات إلى الصــ�ي ومــن أهــم إنجــازات ال�ش
ي حــىت عــام 2016، كمــا أن المبيعــات إلى الهنــد ارتفعــت لتتخطــى حــد 

ي تغطــي مبيعــات البوتــاس الأرد�ف
ي عــام 2013،  والــىت

ف �ف ي بكــ�ي
الموقعــة �ف

كــة البوتــاس العربيــة، حيــث أصبــح منتــج  ي جــودة ونقــاوة منتجــات �ش
500 ألــف طــن.  وجديــر بالذكــر إن العــام 2014 شــهد تحســناً ملحوظــاً �ف

كــة يفــوق المواصفــات بحــوالىي %3. ال�ش

ــة  ــاس العربي ــة البوت ك ــة، قدمــت �ش ــاظ عــى البيئ ــة والحف ــة المجتمعــات المحلي ي تنمي
ســتثمار �ف ــة والإ وعــى مســتوى المســؤولية الإجتماعي

7.5 مليــون دينــار، جــرى تقســيمها وفــق أولويــات تــم تحديدهــا بالتعــاون مــع المؤسســات الرســمية والأهليــة والمجتمعــات المحليــة بحيــث 
، 21% لــكل مــن قطــاع التنميــة الإجتماعيــة ورعايــة الأيتــام، وقطــاع البلديــات ودعــم  تــم تخصيــص 29% لقطــاع التعليــم والتعليــم العــالىي
ــاه  ــن قطــاع المي ــكل م ــة ذوي الإحتياجــات الخاصــة، 8% لقطــاع الرياضــة والشــباب، 3% ل المؤسســات الرســمية، 11% لقطــاع الصحــة ورعاي
والبيئــة وقطــاع دعــم النشــاطات الثقافيــة، وصيانــة وترميــم دور العبــادة، و1% لدعــم نشــاطات النقابــات المهنيــة والعماليــة. وقــد بلــغ عــدد 

امــج مــا يزيــد عــن ألفــي مؤسســة وجمعيــة وحــوالىي مائــة ألــف مواطــن. ف مــن هــذه ال�ب المنتفعــ�ي

ي قامــت 
ــىت ي غــور المزرعــة، وال

ــة المختلطــة الواقعــة �ف ف الســكر الثانوي ــاح مدرســة طواحــ�ي ي هــذا المجــال افتت
كــة �ف وكان أهــم إنجــازات ال�ش

ة صاحــب الجلالة الهاشــمية  ف ألــف دينــار، وذلــك اســتجابة لمبــادرة ســامية مــن حــ�ف كــة بتمويــل إنشــائها تمويــلاً كامــلاً بمبلــغ مليــون وســت�ي ال�ش
ف المعظــم حفظــه الله. وتوفــر هــذه المدرســة بيئــة تعليميــة نموذجيــة لحــوالىي ألــف طالــب وطالبــة مــن  ي إبــن الحســ�ي

الملــك عبــدالله الثــا�ف
مناطــق الأغــوار الجنوبيــة، مــن مرحلــة الروضــة إلى التوجيهــي، ممــا ســيعزز قدراتهــم عــى التحصيــل العلمــي ويوســع الفــرص المتاحــة لهــم 
ي 

ي تصميــم وبنــاء المدرســة مــن حيــث المســاحة المتاحــة للطــلاب �ف
لبنــاء مســتقبل أفضــل.  وقــد تمــت مراعــاة أفضــل المعايــ�ي العالميــة �ف

ات حاســوب وعلــوم وأحيــاء وغــرف خاصــة لريــاض  الغــرف الصفيــة، ووجــود كافــة المرافــق اللازمــة. وتضــم المدرســة 24 غرفــة صفيــة ومختــ�ب
ضافــة إلى ســاحات خارجيــة للرياضــة وخمســة دونمــات مــع بيــوت بلاســتيكية لنشــاطات ل منهجيــة  الأطفــال والرياضــة والفــن، ومصــى، بالإ

ي مســتأجرة. 
ي مبــا�ف

ي هــذه المدرســة كبديــل لثــلاث مــدارس كانــت تقــع �ف
للطــلاب.  وتــأ�ت

كــة البوتــاس العربيــة  دارة التنفيذيــة، وكافــة أفــراد أ�ة �ش دارة والإ وختامــاً أتوجــه بالأصالــة عــن نفــ�ي وبالنيابــة عــن الإخــوة أعضــاء مجلــس الإ
اتيجي  ســ�ت يك الإ كــة ومنتجاتهــا، وأوجه الشــكر كذلــك إلى ال�ش كــة وعملائنــا الكــرام عــى ثقتهــم المســتمرة بال�ش بجزيــل الشــكر إلى مســاهمي ال�ش
ف المســتمر، كمــا أتوجــه بخالــص التقديــر  ي تعيننــا عــى التطــور والتحســ�ي

ات والكفــاءات الــىت ي ترفدنــا بالمشــورة والخــ�ب
كــة بوتاشــكورب الــىت �ش

ة، داعيــاً المــولى عــز وجــل أن يمــن علينــا  ف ومــا قدمــوه مــن جهــود مخلصــة وإســهامات كبــ�ي نجــاز المتمــ�ي كــة عــى الإ از إلى موظفــي ال�ش ف عــ�ت والإ
ي ظــل الرايــة الهاشــمية الغــراء، 

ــا الغــالىي �ف ي خدمــة أردنن
ي تحقيــق أهدافنــا ونســهم بشــكل أفضــل �ف

ي الأعــوام القادمــة لنســتمر �ف
بالتوفيــق �ف

ف المعظــم حفظــه الله. ي إبــن الحســ�ي
ة صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــدالله الثــا�ف وانســجاماً مــع رســالة الوطــن ورؤى حــ�ف

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
دارة رئيس مجلس الإ

جمال أحمد الصرايرة
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عام ٢٠١4 بالأرقام
ي المجالت التالية:

ة ٢٠١٠ – ٢٠١٤ �ز ي الف�ت
كة البوتاس العربية �ز رسوم بيانية تظهر أداء �ش

� ��س�مة الموظف
عدد إصابات العمل

المنتهية بأيام عمل ضائعة
لكل ٢٠٠ ألف ساعة عمل

٠٫٠

٠٫١

٠٫٢

٠٫٣

٠٫٤

٠٫٥

٠٫٦

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

٠٫٠٥

٠٫١٨٠٫١٨

٠٫٥٢

٠٫٢٥

ة من ٢٠١٠-٢٠١٤ المساهمات لخزينة المملكة الأردنية الهاشمية للف�ت  .١

ار
دين

ن 
يو

مل
٠

٥٠

١٠٠

١٥٠

٢٠٠

 ١٠٥٫٤ 

١٧٧٫٦

١٤٥٫٨ 

٣٠٫٥

� تم
المبالغ ال��

دفعها للخزينة
 ٢٠١٠ – ٢٠١٤ 

(مليون دينار)

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

٨٣٫١

مساهمات تنمية المجتمع المحلي  .٢

ي
كة البوتاس العربية 2010 - 2014 بالدينار الأرد�ف موجز برنامج المسؤولية الإجتماعية ل�ش

١٢٫٠٠٠

١٠٫٠٠٠

٨٫٠٠٠

٦٫٠٠٠

٤٫٠٠٠

٢٫٠٠٠

٠

٠٫٩

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣

٤٫٠٠٠

 ٧٫٥٠٠ 

 ١٠٫١٠٩  ١٠٫١٩٧ 

 ٣٫١٧٥ 

٢٠١٤

المساهمات لتنمية
المجتمعات المحلية

مليون دينار
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نتاج  ٣. كمية الإ

٠

٥٠٠

١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

 ١٫٧٤٤ 

 ٢٫٠٩١ 

 ١٫٨٢٤ 

 ٢٫٢٥٩ 

١٫٩٤٣

نتاج  ا��
ي) �
(ألف طن م

٤. كمية المبيعات

المبيعات
ي) (ألف طن م��

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

 ٢٫٠٨٢ 
 ٢٫٢٣٩ 

 ١٫٦٣٥ 
 ١٫٧٧٣ 

 ٢٫٢٣٩ 

٠

٥٠٠

١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٥. إيرادات مبيعات البوتاس

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

 إيرادات مبيعات
البوتاس

مليون دينار

٠

١٠٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

٩٠٠

٥٢٩٫٠

٦٧٦٫٩

٥٤١٫٣
٤٨٢٫٦ ٤٧٥٫١

    التقرير السنوي 2014      11



حصة السهم من الربح دينار لكل سهم من ٢٠١٠-٢٠١٤  .6

٠٫٥

١٫٠

١٫٥

٢٫٠

٢٫٥

٣٫٠

٣٫٥

٤٫٠

حصة السهم
من الربح

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

 ٢٫٠ 

١٫٢

 ٢٫٤ 

 ١٫٦ 

 ٣٫٦ 

ي
ي مليون دينار أرد�ز

ي سوق رأس المال الأرد�ز
القيمة السوقية �ز  .٧

٠

٥٠٠

١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٣٠٠٠

٣٥٠٠

٤٠٠٠٣٫٦٢٤  ٣٫٦٧٤ 
 ٣٫٨٧٥ 

 ٢٫٣٣٧ 

 ١٫٦٢٥ 
�
القيمة السوقية ��

�
�
 سوق رأس المال ا��رد

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤
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أهم المؤشرات المالية ٢٠١٠ - ٢٠١٤ بآلاف الدنانير ماعدا النسب المالية 
وبيانات ا سهم وكميات ا�نتاج والمبيعات

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ التفاصيل 

1.94 2.26 1.82 1.74 2.09 انتاج البوتاس مليون طن 

2.08 2.24 1.63 1.77 2.24 مبيعات البوتاس  مليون طن  

000ر559 200ر720 268ر586 209ر521 465ر535 ايرادات المبيعات الموحدة 

000ر529 800ر678 300ر541 591ر482 051ر475 ايرادات مبيعات البوتاس 

100ر262 000ر402 700ر300 296ر183 507ر140 اجمالىي الربح 

800ر185 000ر304 400ر212 986ر122 681ر85 الربح من العمليات 

800ر3 900ر4 344ر3 027ر1 641 مصاريف التمويل 

600ر15 800ر44 722ر17 588ر1 338ر3 ايرادات اخرى 

700ر162 700ر299 822ر198 661ر130 767ر99 يبة والمخصصات  ي الرباح بعد ال�ف
صا�ف

700ر409 600ر426 001ر379 947ر333 846ر291 ي الموجودات الثابتة 
صا�ف

400ر44 800ر41 032ر20 266ر14 191ر9 امات اخرى طويلة الجل  ف قروض وال�ت

900ر819 200ر015ر1 915ر963 488ر886 073ر861 ف  ي حقوق المساهم�ي
صا�ف

%3.9 %2.0 %0.7 %0.15 %0.01 نسبة المديونية 

%16.1 %24.5 %18.4 %12.9 %10.6 نسبة العائد عى متوسط الستثمار 

%19.8 %32.7 %20.1 %14.7 %11.6 ف  نسبة العائد عى متوسط حقوق المساهم�ي

2.90 3.80 5.70 5.10 6.42 نسبة التداول 

43.50 44.10 46.51  28.05 19.50 سعر الغلاق للسهم / دينار 

146ر104 953ر249 293ر208 977ر124 - الرباح الموزعة 

%125 %300 %250 %150 - نسبة الرباح الموزعة* 

 2.0  3.6 2.4 1.6 1.2 ي الربح/ دينار 
حصة السهم من صا�ف

22.30 12.30 19.50 17.90 16.25 نسبة القيمة السوقية الى الربح

19.1 26.9 31.2 14.6 6.4 رسوم التعدين دينار / طن

ي إجتماع الهيئة العامة.
* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2014 �ف
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السلامــــــة  

، ويشــمل ذلــك  ف كــة مــن حيــث توفــ�ي البيئــة الآمنــة للعاملــ�ي تعتــ�ب الســلامة مــن اهــم العنــاصر الوظيفيــة ومــن اولويــات ال�ش
 . ف ي تمكنهــم مــن العــودة يوميــاً الى بيوتهــم وعائلاتهــم ســالم�ي

ف معــدات الســلامة الشــخصية المناســبة لهــم والــىت تأمــ�ي

ي يتــم بهــا 
ف ســاعة عمــل دون إصابــات تــؤدي الى ضيــاع الوقــت وهــذه هــي المــرة الأولى الــىت ي عــام 2014، تــم تجــاوز خمســة ملايــ�ي

�ف
تحقيــق مثــل هــذا الرقم.

ي مجــال الســلامه عــى مســتوى الردن وعــى 
ف �ف كــة البوتــاس العربيــه عــى المحافظــة عــى دورهــا القيــادي والمتمــ�ي وتحــرص �ش

ف الشــكل أدنــاه فقــد بلــغ معــدل تكــرار حــوادث إصابــات العمــل المنتهيــة بأيــام عمــل  المســتوى العالمــي أيضــاً ؛ وكمــا يبــ�ي
ضائعــة خــلال عــام 2014 مــا مقــداره <0.05> حــادث لــكل 200.000 ســاعة عمــل للاأشــخاص. 

٠

٫٥

المعدل السنوي لتكرار
إصابات العمل

ة ٢٠١٠ - ٢٠١٤ خ�ل الف��

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

ي 200.000 ساعة عمل( مقسوماً عى 
وباً �ف ي العمل م�ف

* معدل تكرار حوادث إصابات العمل المنتهية بأيام عمل ضائعة يساوي )عدد الصابات �ف

مجموع ساعات العمل.
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ز الشكل التالي عدد حوادث الشاحنات خلال عام ٢٠١٤ حيث بلغ <6> حوادث. ويب�ي

٠

٥

١٠

حوادث الشاحنات
ة خ�ل الف��
(٢٠١٠ – ٢٠١٤)

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

ومن أهم  المبادرات المتعلقة بالسلامة في عام ٢٠١4 ما يلي :

تجديد شهادة نظام ادارة السلامه وفقاً للمواصفة العالمية OHSAS – 18001:2007 لثلاثة أعوام قادمه.. 1
ف ساعة عمل بدون اصابات فاعله تؤدي الى ايام عمل ضائعة.. 2 تحقيق خمسة ملاي�ي
3 .. ف ف )2( للسواق�ي ف ومنتدي�ي ف�ي عقد منتديات السلامه الدوريه بمعدل اربعة )4( منتديات للنظار والم�ش
كة البوتاس العربية.. 4 ي �ش

نامج التدقيق عى اجراءات السلامه الرئيسية �ف التطبيق الفعّال ل�ب
ي – 2014.. 5

ين الثا�ف كة البوتاس العربية منذ ت�ش ي �ش
البدء بتطبيق التقييم الجديد عى أداء مزودي الخدمه �ف

كة البوتاس العربية.. 6 ي �ش
عقد دورات التدريب والتوعيه بالسلامه لمزودي الخدمه �ف

ي ، إجــراء الســلامه لأعمــال الحفــر، إجراء الســلامه . 7
تحديــث بعــض إجــراءات الســلامه مثــل إجــراء العــزل والقفــال الكهربــا�أ

للكرينــات المتحركــة والحمــال الحرجة. 
ي خطــة . 8

كــة البوتــاس العربيــة، وتنفيــذ جميــع تماريــن الخــلاء المجدولــة �ف ي جميــع مواقــع �ش
تحديــث خطــة الطــوارئ �ف

. ي
الطــوارئ لعــام 2014 وذلــك بالتعــاون مــع مديريــات الدفــاع المــد�ف

ي الأغوار الجنوبية ومحافظة الكرك خصوصاً عند تراكم الثلوج.. 9
ي التعامل مع الحالت الطارئة �ف

المشاركة �ف
ــاذ . 10 ــق والنق ــم معــدات مكافحــة الحري ــاس بتقدي ي البوت

ــد�ف ــاع م ــز دف ي وبشــكل مســتمر لمرك
ــم الدعــم اللوجســىت تقدي

. ي
ــد�ف ــاع الم ــع الدف ــه م م ــة الم�ب ــاً للاتفاقي ــك وفق ــة وذل ــوازم الطبي ــم الل ــة لتقدي والغــوص بالضاف

ي تلامــس عملهــم . 11
ف وزيــادة الوعــي لديهــم بالعديــد مــن إجــراءات الســلامه الــىت لتعزيــز الهتمــام بالســلامه لــدى الموظفــ�ي

ات توعيــة  ف نــ�ش يــة ، حيــث تــم تضمــ�ي ف ف العربيــة والنجل�ي ي للعــام 2015 وباللغتــ�ي اليومــي تــم إصــدار التقويــم المكتــىب
بالســلامه.

ــات عمــل . 12 ــدون وقــوع اصاب ــون أو أكــ�ش مــن ســاعات العمــل ب ــه بمناســبة تجــاوز ملي عقــد احتفــالت الســلامه المليوني
 . ف ــة للموظفــ�ي ي ف ــا الســلامه التحف�ي ــم هداي ــام عمــل ضائعــه وتقدي ــة بأي منتهي

    التقرير السنوي 2014      15



الإنتاج

نتــاج الســنوية البالغــة )2.000.000( طنــا  بزيــادة  بلــغ إنتــاج عــام 2014 مــن البوتــاس )2.090.917( طنــا أي مــا يعــادل 104.5% مــن خطــة الإ
نتــاج عــن الخطــة )90.917( طنــا. ي الإ

�ف

نتاج بأنواعه: ز الجدول والشكل التاليان كميات ونسب الإ ويب�ي

النسبة %الكمية )طن(النوع

1.114.00153.3عادي

785.31037.6ناعم

ي 176.8068.4حبيىب

14.8000.7صناعي

١٠٠%٢٫٠9٠٫9١٧المجموع

  

٠

٥٠٠٫٠٠٠

١٫٠٠٠٫٠٠٠

١٤٫٨٠٠ ١٧٦٫٨٠٦ ٧٨٥٫٣١٠ ١٫١١٤٫٠٠١

صناعي � حبي�� ناعم عادي

٪٥٣٫٣

٪٣٧٫٦

٪٨٫٤

٪٠٫٧

ن)
ط

ج (
نتا

ا��
إنتاج المصانع

للعام ٢٠١٤
حسب الصنف

نتاج الك�� �ا�
٢,٠٩٠,٩١٧ طن

كــة بينمــا يتــم  ف بواســطة شــاحنات ال�ش ومــ�ي ا واليابانيــة وال�ب كات كامــ�ي هــذا ويتــم نقــل البوتــاس إلى موقــع العقبــة وإلى �ش
. ي

ي غورالصــا�ف
كــة �ف تحميــل البوتــاس للســوق المحــىي مــن موقــع ال�ش
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ز الجدول والشكل التاليان كميّات البوتاس المنقولة خلال العام ٢٠١٤: ويب�ي

النسبة %الكمية )طن(الجهة

1.491.85670.4مستودع العقبة

449.00321.2السوق المحىي

ا 109.7855.2كام�ي
ف وم�ي 55.5642.6ال�ب

12.8280.6اليابانية

١٠٠%٢٫١١9٫٠٣6المجموع

حيــث بلغــت كميــات البوتــاس المرســلة إلى مســتودع العقبــة بواســطة شــاحنات البوتــاس والمتعهــد )1,491,856( طنــا كمــا هــو 
: ي الشــكل التــالىي

ف �ف
ّ مبــ�ي

كميات البوتاس المنقولة
إ
 مستودع العقبة

حسب الصنف

مجموع الكميات المنقولة
١,٤٩١,٨٥٦طن

٠

١٠٠٫٠٠٠

٢٠٠٫٠٠٠

٣٠٠٫٠٠٠

٤٠٠٫٠٠٠

٥٠٠٫٠٠٠

٦٠٠٫٠٠٠

٧٠٠٫٠٠٠

٨٠٠٫٠٠٠

٩٠٠٫٠٠٠

١٫٠٠٠٫٠٠٠

٧٧٫٢٥٦ ٥٢١٫٨١٤ ٨٩٢٫٧٨٦

� ��حبي ناعم عادي

٪٥٩٫٨

٪٣٥٫٠

٪٥٫٢

ن)
ط

ة (
ول

نق
لم

ة ا
مي

لك
ا

 
ف هذه الكميّات:

ّ كات الأخرى )627,180( طنا والشكل التالىي يب�ي ي تم شحنها للسوق المحىي ولل�ش
وبلغت كميّات البوتاس الىت

٠

٥٠٫٠٠٠
١٠٠٫٠٠٠
١٥٠٫٠٠٠
٢٠٠٫٠٠٠

٣٠٠٫٠٠٠
٣٥٠٫٠٠٠
٤٠٠٫٠٠٠
٤٥٠٫٠٠٠

٢٥٠٫٠٠٠

٥٠٠٫٠٠٠

١٢٫٨٢٨ ٥٥٫٥٦٤ ١٠٩٫٧٨٥ ٤٤٩٫٠٠٣

اليابانية  وم�� ال�� كيمابكو السوق المح��

٪٧١٫٦

٪١٧٫٥
٪٨٫٩

٪٢٫٠

ن)
ط

ة (
ول

نق
لم

ة ا
مي

لك
كميات البوتاسا

المنقولة إ� السوق
كات المح�� ولل��

ا��خرى

المجموع =
 ٦٢٧,١٨٠ طن
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المبيعات

قليميــة بشــكل كبــ�ي  ي عــام 2014 بأكــ�ش مــن 26% عــن العــام الســابق. وارتفعــت المبيعــات المحليــة والإ
ارتفعــت المبيعــات �ف

ة صحيــة خــلال  كــة البوتــاس العربيــة بوتــ�ي ف والهنــد. وارتفعــت المبيعــات إلى معظــم أســواق �ش وكذلــك الشــحنات إلى الصــ�ي
ــادة حجــم تبلــغ 32 ألــف طــن أو 37% بعــد  ــا وحققــت زي هــا عــى أفريقي ف ك�ي ــة ب�ت ــاس العربي كــة البوت العــام. واســتمرت �ش

ي العــام الســابق والــذي بلــغ  %24.
النمــو الــذي حققتــه �ف

٠

١٠٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

ة 
ي

� �
لم

ن ا
طنا

� 
ا
ب

مبيعات
كة البوتاس العربية ��

ية  با��طنان الم�

٢٠١٣

٢٠١٤

إفريقيا آسيا � الص  أوروبا الهند مبيعات محلية
 وإقليمية

الالتزام بمعايير الجودة الوطنية والعالمية 

ــز  ــاس لتعزي ــلاء كأس ــا العم ــة رض ــة أهمي ــاس العربي ــة البوت ك ــدرك إدارة �ش ت
نتاجيــة والربحيــة  وان الجــودة هــي العنــوان المحــوري لتحقيــق ذلــك مــن  الإ
 )ISO-9001( خــلال تطبيــق نظــام إدارة الجــودة وفقــا للمواصفــة الدوليــة
ــل  ــتغلال الأمث ــات والس ــة بالمنتج ــية المتعلق ــات الرئيس ــز أداء العملي لتعزي
ــات  ــع المواصف ــم م ــا يتوائ ــات بم ــة للمخرج ــودة العالي ــان الج ــوارد وضم للم
ام بأهــم معايــ�ي الجــودة  ف نتــاج وباللــ�ت ي جميــع مراحــل الإ

الفنيــة المطلوبــة �ف
ي تــم بموجبهــا الحصــول عــى شــهادات المطابقــة مــن قبــل هيئــات 

الــىت
التســجيل العالميــة حيــث تــم إعــداد وتحديــث عــدد مــن السياســات وتطبيقهــا 

ــا.  ــى أداء عملياته ــتمر ع ــر المس ــن التطوي ــزء م ــة كج ك ي ال�ش
�ف

ي  كــة البوتــاس العربيــه بانواعهــا الناعــم والعــادي والحبيــىب حصلــت منتجــات �ش
ي 

ي الحاويــات المغلقــة عــى شــهاد�ت
المصــدرة كمــادة ســائبة بالبواخــر والمعبــأة �ف

ــاز  ــذا انج الية AQIS. هك ــ�ت ــش الأس ــي والتفتي ــر الصح الحج ــة لمعاي�ي المطابق
الية  ــ�ت ــواق الأس ــاس للاأس ــن البوت ــا م ــر منتجاته ــة لتصدي ك ــف ال�ش ــم موق دع
ي تصنــف مــن الأســواق شــديدة الحساســية لجــودة المنتجــات الخاليــة مــن 

الــىت
المــواد العضويــة. 
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كــة تحقيــق جميــع المتطلبــات التصنيعيــة والجــودة والنظافــة حســب متطلبــات AQIS بوقــت قيــاسي  حيــث اســتطاعت ال�ش
نظــرا للتطبيــق المســبق والفعــال لنظــام ادارة الجــودة ودعــم الدارة العليــا والتعــاون الكامــل مــن قبــل الدوائــر ذات العلاقــة. 
ي مواقــع المصانــع والعقبــة 

ي المطابقــة بعــد خضــوع المنتجــات اثنــاء المناولــة والتخزيــن والنقــل والشــحن �ف
تــم منــح شــهاد�ت

الىي وبعــد تصديــر كميــات تجريبيــة مــن البوتــاس لتأكيــد  لكافــه أعمــال التفتيــش والتدقيــق مــن قبــل المنــدوب الحكومــي الســ�ت
ام بكافــة متطلباتهــم. ف اللــ�ت

ام بمتطلبــات علامــة الجــودة الأردنيــة وإدامــة شــهادة الجــودة لمنتجــات البوتــاس للاأغــراض الزراعيــة والصناعيــة  ف اســتمرار اللــ�ت
الممنوحــة مــن قبــل مؤسســة المواصفــات الأردنيــة مــن خــلال التدقيــق الســنوي عــى عمليــات المناولــة والتخزيــن والفحــص 

ي والشــحن  لمنتجــات البوتــاس. 
النهــا�أ

هــا ممثلــوا دوائــر الجــودة ، النتــاج،  شــكلت اجتماعــات الجــودة الأســبوعية بقيــادة نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات ويح�ف
ي ادارة الجــودة وانعكاســها المبــا�ش عــى جــودة المنتجــات ورضــا العمــلاء 

ة أساســيه �ف ف الفنيــة، موقــع العقبــة والصيانــه ركــ�ي
ي ســاهمت 

ف الدائــم عــى أداء العمليــات الأنتاجيــة وتنفيــذ عــدد مــن مشــاريع الجــودة الــىت كنتيجــه لذلــك مــن خــلال التحســ�ي
ي هــذا التحســن ول زال العمــل جــاري عــى اســتكمال مشــاريع أخــرى، كذلــك تفعيــل دور توكيــد الجــودة مــن خــلال قيــاس 

�ف
ــا بشــكل اســبوعي لتخــاذ الأجــراءت  ــا وتقديمه ــة للجــودة وتحليله ــات الفني ــا بالمواصف ات الجــودة الرئيســية ومقارنته مــؤ�ش
ي الوقــت المناســب ممــا ســاهم بشــكل 

الوقائيــة المناســبه بمــا يضمــن التحســن الحقيقــي لجــودة المنتجــات أثنــاء التصنيــع و�ف
ي العالــم.

مبــا�ش بزيــادة نقــاوة البوتــاس بالنســبه لمنتجــي البوتــاس �ف

ة مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي ونائــب الرئيــس  ي نهايــة العــام 2014 وبتوجيهــات مبــا�ش
ت دائــرة الجــودة والســلامة والبيئــة �ف بــا�ش

ــج الآمــن«  ــدولىي »إســتدامة المنت ــج ال نام ــه الى ال�ب ــاس العربي ــة البوت ك ــات بالعمــل عــى ضــم منتجــات �ش ــذي للعملي التنفي
المعتمــد مــن قبــل هيئــة الأســمدة الدوليــة والــذي يهــدف الى تحقيــق الســلامة لمــكان العمــل ومــا يفــوق ذلــك اثنــاء اســتخدام 
ي دورة حيــاه المنتــج، وأمــان المنتــج مــن ســوء الســتخدام ، والســتدامة مــن خــلال تعظيــم الكفــاءة وتقليــل الأثــر 

المنتــج �ف
ي لــلاأداء ومقارنــة ذلــك مــع مســتوى الأداء العالمــي لصناعــه الســمدة العالميــه والــذي 

. حيــث تــم البــدأ بالتقييــم الــذا�ت ي
البيــىأ

ي مرحلــة التســجيل للعــام 2015. 
ســيتم اخضاعــه للتقييــم مــن أجــل الســ�ي �ف

الحوكمة

ي بكافــة مســتوياته وبالتــوازي مــع جهــود 
قتصــاد الوطــىف ي طــرأت عــى الإ

ي ضــوء التطــورات الــىت
�ف

ي  ــرأس المــال ولوضــع إطــاره الرقــا�ب ي ل
ــر الســوق الوطــىف ــة لتطوي ــة الأردني ــة الأوراق المالي هيئ

والتنظيمــي، فقــد تــم إعــداد دليــل الحوكمــة مــن قبــل هيئــة الوراق الماليــة، والــذي يحتــوي 
ــال  ي ســوق رأس الم

ــة المدرجــة �ف كات المســاهمة العام ــ�ش ــة الخاصــة بال ــد الحوكم عــى قواع
، وذلــك بهــدف إرســاء إطــار واضــح لتنظيــم علاقاتهــا وإداراتهــا وتحديــد حقوقهــا  ي

الأرد�ف
ــح  ــاب المصال ــة أصح ــوق كاف ــة حق ــا وحماي ــق أهدافه ــالىي تحقي ــؤولياتها وبالت ــا ومس وواجباته
يعــات، ومــن أهمهــا قانــون الأوراق الماليــة والأنظمــة  المرتبطــة بهــا.  وتقــوم هــذه القواعــد بشــكل رئيــ�ي عــى عــدد مــن الت�ش

  .)OECD( ــة قتصــادي والتنمي ي أرســتها منظمــة التعــاون الإ
ــىت ــة ال ــادىء الدولي كات والمب ــون الــ�ش الصــادرة بمقتضــاه، وقان
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كــة البوتــاس العربيــة لرفــع مســتوى الداء وتفعيــل وتعزيــز مبــادئ الحوكمــة  وتماشــيا مــع سياســات وتطلعــات مجلــس ادارة �ش
ــم تطبيقــات  ــدولىي لدراســة وتقيي ــك ال ــة )IFC( التابعــة لمجموعــة البن ــل الدولي ــة مــع مؤسســة التموي ك فقــد تعاقــدت ال�ش

كــة، وقــد تــم عــرض نتائــج هــذا التقييــم عــى مجلــس الدارة. مبــادئ الحوكمــة لــدى ال�ش

ــة  كات«  المقام ــ�ش ــة ال ــوازن لحوكم ــة الداء المت ــل »بطاق ــة العم ــاس بورش ــة البوت ك ــاركت �ش ــد ش ــبق فق ــا س ــة لم وبالضاف
كــة  مــن قبــل هيئــة الوراق الماليــة، وقــد تــم الفصــاح عــن كافــة متطلبــات الهيئــة حــول تطبيــق مبــادئ الحوكمــة لــدى �ش

ــة. ــاس العربي البوت

فصاحات المطلوبة: رشادات، وفيما يلي الإ كة بشكل عام بمتطلبات دليل هذه الإ زم ال�ش تل�ت

مجلس الإدارة
دارة • مهام ومسؤوليات مجلس الإ

دارة. كة بشكل عام ببنود إرشادات الحوكمة المتعلقة بمجلس الإ فم ال�ش تل�ت

دارة • لجان مجلس الإ
كة ومتطلبات دليل الحوكمة وتشمل: دارة عدداً من اللجان حسب حاجة ال�ش يشكل مجلس الإ

لجنة التدقيق	 
دارية والمكافآت	  اللجنة المالية والإ
لجنة العطاءات	 
لجنة الستثمارات	 
لجنة شؤون السدود	 
عات	  لجنة المسؤولية الإجتماعية والت�ب

دارة • إجتماعات مجلس الإ
دارة خلال العــام 2014. كــة بشــكل عــام فيمــا يخص اجتماعــات مجلــس الدارة، وقد تم عقد ســتة إجتماعــات لمجلــس الإ فم ال�ش تلــ�ت

إجتماعات الهيئة العامة
رشادات المتعلقة باجتماعات الهيئة العامة. كة بشكل عام بالإ فم ال�ش تل�ت

حقوق المساهمين

• الحقوق العامة
ي دليل الحوكمة.

كة بشكل عام بجميع البنود الواردة �ف فم ال�ش تل�ت

ي تدخل ضمن صلاحيات الهيئة العامة
• الحقوق ال�ت

رشادات كة بشكل عام بكافة هذه الإ فم ال�ش تل�ت

الإفصاح والشفافية

• لجنة التدقيق
رشادات المتعلقة بلجنة التدقيق.  كة بشكل عام بكافة الإ فم ال�ش تل�ت
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• مسؤوليات لجنة التدقيق
رشادات المتعلقة بمسؤوليات لجنة التدقيق.  كة بشكل عام بكافة الإ فم ال�ش تل�ت

ي ذلــك الفصــاح والرقابــة الداخليــة وإدارة 
كــة )بمــا �ف اف عــى الضوابــط الماليــة لل�ش المســؤولية الرئيســية للجنــة التدقيــق هــي الإ�ش  -

بــلاغ وتقديــم تقريــر بنتائــج أنشــطتها إلى مجلــس الدارة. المخاطــر( ، وعمليــات التدقيــق الخارجــي والداخــىي وعمليــات الإ
ــة  ــة عــى كاف ــق بالرقاب ــا يتعل ــة فيم ك ــة لل�ش ــس او الدارة التنفيذي ي عــن مســؤولية المجل

ــق ل تغــىف ــة التدقي إن مســؤولية لجن  -
ــة ــات المالي ــة والبيان ــة الداخلي ــط و الرقاب ــة الضب أنظم

يحق للجنة طلب المشورة القانونية والمالية والدارية او الفنية من مستشار خارجي مستقل اذا دعت الحاجة لذلك.   -
ف ل يقــل عددهــم عــن ثلاثــة أعضــاء ول يزيــد عــن خمســة أعضــاء،  دارة غــ�ي التنفيذيــ�ي تتألــف اللجنــة مــن عــدد  مــن أعضــاء مجلــس الإ  -
أس اللجنــة احدهــم، ويتــم اختيــار أعضــاء اللجنــة  ف وأن يــ�ت يــة المطلقــة منهــم عــى الأقــل مــن الأعضــاء المســتقل�ي يطــة أن الأك�ش �ش
ف أعضائهــا نائبــاً لرئيــس اللجنــة يقــوم مقــام رئيــس اللجنــة عنــد غيابــه. ف اللجنــة مــن بــ�ي دارة. وتعــ�ي وتحديــد رئيســها مــن قبــل مجلــس الإ
ي المــور الداريــة والماليــة والمحاســبية وان يكــون احدهــم 

يجــب ان تتوفــر لــدى جميــع اعضــاء اللجنــة المعرفــة والدرايــة �ف  -
ي مجــال المحاســبة او المــور الماليــة وان يكــون حامــلا لمؤهــل علمــي او 

ة الماليــة أو عمــل ســابقاً �ف عــى القــل مــن ذوي الخــ�ب
ي المحاســبة اوالماليــة.

شــهادة مهنيــة �ف
ــذه  ــاصرف ه ــدون مح ــنة وت ي الس

ــات �ف ــة اجتماع ــن اربع ــا ع ــدد اجتماعاته ــل ع ــى ان ل يق ــا، ع ــة دوري ــع اللجن ــب ان تجتم يج  -
ــام 2014. ــلال الع ــات خ ــبعة اجتماع ــة س ــت اللجن ــد اجتمع ــول.  وق ــب الص ــات حس الجتماع

• صلاحيات لجنة التدقيق
رشادات المتعلقة بصلاحيات لجنة التدقيق فم لجنة التدقيق بشكل عام بكافة الإ تل�ت

المدقق الخارجي
رشدات المتعلقة بالمدقق الخارجي.  كة بشكل عام بكافة الإ فم ال�ش تل�ت

كــة دون حضور اي مــن موظفي الدارة التنفيذيــة او من يمثلهم. اجتمعــت لجنــة التدقيــق  خــلال العــام 2014 بمدقق الحســابات الخارجي لل�ش

دارية والمكافآت  • اللجنة المالية والإ
دارية والمكافآت.  رشادات المتعلقة باللجنة المالية والإ كة بشكل عام بكافة الإ فم ال�ش تل�ت

دارية والمكافآت  • مسؤوليات اللجنة المالية والإ
دارية والمكافآت. رشادات المتعلقة بمسؤوليات اللجنة المالية والإ كة بشكل عام بالإ فم ال�ش  تل�ت

 
ف ل يقــل عددهــم عــن ثلاثــة أعضــاء ول يزيــد عــن خمســة  دارة غــ�ي التنفيذيــ�ي تتألــف اللجنــة مــن عــدد  مــن أعضــاء مجلــس الإ
دارة. أعضــاء )أحدهــم مــن أعضــاء لجنــة التدقيق/المجلــس( ، ويتــم اختيــار أعضــاء اللجنــة وتحديــد رئيســها مــن قبــل مجلــس الإ

ف � لهــا  ف اللجنــة أمــ�ي ف أعضائهــا نائبــاً لرئيــس اللجنــة يقــوم مقــام رئيــس اللجنــة عنــد غيابــه. كمــا تعــ�ي ف اللجنــة مــن بــ�ي تعــ�ي 1 ـ
كــة يتــولى تنظيــم اجتماعــات اللجنــة واعــداد جــداول أعمالهــا  ي ال�ش

يــة أو الدائــرة الماليــة �ف مــن موظفــي دائــرة المــوارد الب�ش
وا الجتمــاع. ي ســجل خــاص وتوقــع مــن رئيــس اللجنــة وأعضائهــا الذيــن حــ�ف

وتدويــن محــاصرف اجتماعاتهــا وقراراتهــا �ف
مهام ومسؤوليات اللجنة: 2 ـ

دارة بشكل مستمر. ي مجلس الإ
ف �ف التأكد من استقلالية الأعضاء المستقل�ي  .1

ضافــة لســلم  كــة والمتعلقــة بمنــح المكافــآت والحوافــز بالإ دارة التنفيذيــة لل�ش ي تضعهــا الإ
مراجعــة مشــاريع الأنظمــة الــىت  .2

قرارها،ومراجعــة  دارة لإ ــة تعديــلات عــى هــذه الأنظمــة ورفعهــا لمجلــس الإ كــة، و/أو أي ــا لموظفــي ال�ش الرواتــب والمزاي
هــذه الأنظمــة بشــكل ســنوي.

ــة تعديــلات عــى  ــة و/أو أي ي كــة والمتعلقــة بالمــوارد الب�ش ــة لل�ش دارة التنفيذي ي تضعهــا الإ
3. مراجعــة مشــاريع الأنظمــة الــىت

ضافــة إلى مراقبــة تطبيقهــا ومراجعتهــا بشــكل ســنوي. قرارهــا، بالإ دارة لإ هــذه الأنظمــة ورفعهــا لمجلــس الإ
كــة  دارة التنفيذيــة لل�ش كــة تضعهــا الإ كــة و/او أي تعديــلات عــى أنظمــة ال�ش بشــكل عــام، مراجعــة مشــاريع أنظمــة ال�ش  .4

ــا. قراره دارة لإ ــس الإ ــا لمجل ورفعه
قراره. دارة لإ دارة التنفيذية و/أو أية تعديلات عليه ورفعه لمجلس الإ مراجعة الهيكل التنظيمي للاإ  .5

ي هــذا الخصــوص لمجلــس 
دارة التنفيذيــة واســس اختيارهــم ورفــع توصياتهــا �ف كــة فيمــا يتعلــق بــالإ تحديــد احتياجــات ال�ش  .6

قرارهــا. دارة لإ الإ

    التقرير السنوي 2014      21



ي تم دفعها أو إستحقت الدفع للخزينة من خلال وزارة المالية والمؤسسات ذات العلاقة
المبالغ ال�ت

) ي
كة لخزينة المملكة الأردنية الهاشمية )الف دينار أرد�ز مساهمات ال�ش

توزيع السنــة
الأرباح

يبة  �ز
الدخل

عائدات 
التعدين

رسوم 
المناولة

بـدل 
يجـار الإ

غرامات 
الحمولت 
المحورية

النسبة المجموع
المئوية

2010 27.997  30.112  39.774  4.299  1.500  1.711  105.393 %63

2011 69.984  39.745  60.220  4.309  1.500  1.859  177.617 %64

2012 59.798  30.015  49.883  3.009  1.641  1.440  145.786 %74

2013 33.601  17.114  25.949  3.101  2.016  1.240  83.021 %60

2014* -  9.844  13.330  4.028  1.805  1.505  30.513 %40

6٤% ٥٤٢٫٣٢9  ٧٫٧٥٥  8٫٤6٣  ١8٫٧٤6  ١89٫١٥6  ١٢6٫8٣٠  ١9١٫٣8٠ المجموع

ي إجتماع الهيئة العامة.
* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2014 �ف

ي تم دفعها للخزينة ٢٠١٠ – ٢٠١٤ )مليون دينار(
المبالغ ال�ت

ار
دين

ن 
يو

مل

٠

٥٠

١٠٠

١٥٠

٢٠٠

 ١٠٥٫٤ 

١٧٧٫٦

١٤٥٫٨ 

٣٠٫٥

� تم
المبالغ ال��

دفعها للخزينة
 ٢٠١٠ – ٢٠١٤ 

(مليون دينار)

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

٨٣٫١

ي الأرباح
ي تم دفعها للخزينة كنسبة مئوية من صا�ز

المبالغ ال�ت

� تم دفعها
المبالغ ال��

للخزينة كنسبة مئوية
� ا��رباح

من صا��

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤
٣٠

٣٥

٤٠

٤٥

٥٠

٥٥

٦٠

٦٥

٧٠

٧٥

٨٠

٪٦٣
٪٦٤

٪٧٤

٪٦٠

٪٤٠
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المسؤولية الإجتماعية لشركة البوتاس العربية

ي العــام 
ــة �ف ــج المســؤولية الإجتماعي ــة برنام اني ف بلغــت م�ي

، 2014، مبلــغ 7.5 مليــون دينــار، جــرى تقســيمها  ي
المــا�ف

وفــق أولويــات تــم تحديدهــا بالتعــاون مــع المؤسســات 
الرســمية والأهليــة والمجتمعــات المحليــة بحيــث تــم 
 %21 ، ــالىي ــم الع ــم والتعلي ــاع التعلي ــص 29% لقط تخصي
لقطــاع التنميــة الإجتماعيــة و 21% لرعايــة الأيتــام، وقطــاع 
البلديــات ودعــم المؤسســات الرســمية، 11% لقطــاع الصحــة ورعايــة ذوي الإحتياجــات الخاصــة، 8% لقطــاع الرياضة والشــباب، 
3% لقطــاع الميــاه و3% لقطــاع البيئــة و3% لدعــم النشــاطات الثقافيــة، وصيانــة وترميــم دور العبــادة، و1% لدعــم نشــاطات 

ــات المهنيــة والعماليــة وأخــرى.  النقاب

مجموع القطاع  مجموع القطاع الفرعيالقطاع الفرعيالقطاع

949.117جامعات
1.254.140مدارس

2.203.257 التعليم
ية 918.249جمعيات خ�ي

513.670طرود الخ�ي
122.500رعاية الأيتام

1.554.419التنمية الإجتماعية
567.329البلديات

288.619المؤسسات الرسمية
530.000القاعات المجتمعية
عمار 165.000مؤسسات الإ

1.550.948الجهات الرسمية
256.147المياه والبيئة

586.500 المؤسسات الصحية
174.800 جمعيات الرعاية الصحية
رعاية ذوي الإحتياجات 

الخاصة
 70.440

831.740الصحة
604.550الرياضة

18.000 الكنائس
168.899 المساجد

186.899دور العبادة
209.340النشاطات الثقافية

102.700النقابات المهنية

جتماعية ٧٫٥٠٠٫٠٠٠المجموع الكلي لمصاريف المسؤولية الإ
عات ورعاية أخرى 133.000مصاريف ت�ب
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تقرير مجلس الإدارة
)وفقاً لمتطلبات هيئة الأوراق المالية(

ز ات السادة المساهم�ي حصرز

ي هــذا الإجتمــاع الســنوي العــادي وأن يقــدم لكــم فيمــا يــىي 
كــة البوتــاس العربيــة أن يرحــب بكــم �ف يــ� مجلــس إدارة �ش

ي 31 كانــون أول 2014 وذلــك عمــلاً بأحــكام 
ف والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة �ف التقريــر الســنوي الثامــن والخمســ�ي

كــة. كات وقانــون الأوراق الماليــة والنظــام الداخــىي لل�ش قانــون الــ�ش

كة البوتاس العربية عناوين �ش

دارة العامة – محافظة العاصمة عمان الإ
ي – شارع الجاحظ ص. ب. 1470

الشميسا�ف
عمان 11118 الأردن

هاتف: 0520 520 6 962 +
فاكس: 0080 520 6 962 +

ي 
المصانع – محافظة الكرك – غور الصا�ز

هاتف: 0520 520 6 962 +
فاكس: 0290 520 6 962 +

موقع العقبة – محافظة العقبة – المنطقة الصناعية الجنوبية – الميناء الصناعي
هاتف: 0520 520 6 962 +

فاكس: 0299 520 6 962 +
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١. نشاطات الشركة

أ. النشاطات الرئيسية

ي 7 تمــوز1956. وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية إلى 
كــة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة �ف تأسســت �ش

ي عــام 1958 إمتيــاز إســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت الــذي  ينتهــي بعــد مــرور 100 ســنة مــن تاريــخ المنــح حيــث 
كــة �ف ال�ش

تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية دون أي مقابــل.

كــة إســتخراج الأمــلاح والمــواد الكيماويــة مــن البحــر الميــت وإنشــاء الصناعــات المســتخدمة لتلــك الأمــلاح  ومــن غايــات ال�ش
ات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة  ي إنتــاج البوتــاس ونيــ�ت

كات التابعــة لهــا �ف كــة والــ�ش والمــواد الكيماويــة، وينحــ� نشــاط ال�ش
ي الأســواق العالميــة.

أخــرى وبيعهــا �ف

ب. عدد الموظفين حسب الأماكن الجغرافية

ف حسب المواقع الجغرافية ف الجدول أدناه توزيع الموظف�ي يب�ي

ز حسب المواقع الجغرافية توزيع الموظف�ي

كة يال�ش
المجموععمانالعقبةغور الصا�ز

كة البوتاس العربية 2,095 143 74 1,878 �ش

كة مغنيسيا الأردن 5 3  - 2 �ش

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 8230 222  - �ش
ف ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي 73 17  - 56�ش

كة صناعات البحر الميت -    -  -  - �ش

٢,٤٠٣ ١٧١ ١,9٣6٢96 المجموع

100 7 12 81 النسبة المئوية

ج. حجم الإستثمار الرأسمالي للشركة

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات بأســعار الكلفــة 990 مليــون دينــار لعــام 2014 مقابــل  970 مليــون 
ــذه  ــة ه ي قيم

ــا�ف ــح ص ــد، يصب ــم الموح اك ــتهلاك الم�ت س ــرح الإ ــد ط ــت  2%  وبع ــادة بلغ ــام 2013 أي بزي ــة ع ي نهاي
ــار �ف دين

ــف  ــبب مصاري ــك بس ــبته  13%  وذل ــام 2013 أي بنقصــان نس ــار لع ــون دين ــل 334  ملي ــار مقاب ــون دين ــودات  292 ملي الموج
ــنوية. ــتهلاك الس س الإ
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٢. الشركات التابعة والحليفة

أ- الشركات التابعة

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( �ش  -١
ذات مسؤولية محدودة  

ص.ب 2564 – العقبة 77110  
كــة  ي فوســفات الكالســيوم، برأســمال مقــداره  29 مليــون دينــار. ال�ش

ات البوتاســيوم وثنــا�أ نتــاج ســماد نــ�ت كــة لإ تأسســت ال�ش  
كــة 81.7 مليون  ي عــام 2014 بلغــت مبيعــات ال�ش

كــة البوتــاس العربيــة ويبلــغ عــدد موظفيهــا 230 موظفــاً.  �ف مملوكــة بالكامــل ل�ش
كــة  ات البوتاســيوم بكميــة بلغــت 138 ألــف طــن. وقــد قامــت ال�ش ي والــذي يمثــل بشــكل رئيــ�ي مبيعــات ســماد نــ�ت

دينــار أرد�ف
كــة.  ات البوتاســيوم، وتعتــ�ب أوروبــا وآســيا مــن أهــم الأســواق المســتوردة لمنتجــات ال�ش بإنتــاج 125.8 ألــف طــن مــن ســماد نــ�ت

كة مغنيسيا الردن �ش  -٢
كة مساهمة عامة �ش  

ص.ب 941701-عمان 11194  
ضافــة إلى  ي إنتــاج الطــوب الحــراري بالإ

ــدّ( المســتعمل �ف نتــاج أكســيد المغنيســيوم )الملب كــة عــام 1997 لإ تأسســت ال�ش  
كــة البوتــاس مــا  هيدروكســيد المغنيســيوم ومشــتقات المغنيســيوم، برأســمال يبلــغ  30  مليــون دينــار، تبلــغ مســاهمة �ش
ي 

ي 31 كانــون الأول 2014.  ويعمــل �ف
كــة  62.4  مليــون دينــار كمــا �ف نســبة  55% .  وقــد بلــغ رصيــد مخصــص خســائر ال�ش

كــة متوقفــة عــن العمــل منــذ عــام 2005. . علمــاً بــأن ال�ش ف كــة خمســة موظفــ�ي ال�ش
 

ي عــام 2015 عــن طريــق رفــع 
كــة مغنيســيا الأردن إلى نســبة  93%  �ف ي رأســمال �ش

كــة البوتــاس زيــادة إســتثمارها �ف تتوقــع �ش  
كــة بعــد الزيــادة  56  مليــون  ، بحيــث تصبــح حصــة ال�ش ي

كــة مغنيســيا الأردن ليصبــح  60  مليــون دينــار أرد�ف رأســمال �ش
كــة البوتــاس العربيــة، وتــم تشــكيل لجنــة  كــة مغنيســيا الأردن ل�ش ي وذلــك عــن طريــق رســملة إســتحققات �ش

دينــار أرد�ف
ــة لدراســة  وط المرجعي ي قامــت بدورهــا بوضــع الــ�ش

ــىت ــارات المتاحــة، وال ــة للخي قتصادي ــة لدراســة الجــدوى الإ توجيهي
ي ســتقوم بعمــل الدراســة.

الجــدوى، وبعــد اســتدراج العــروض تــم اختيــار الجهــة الــىت

ز  ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش  -٣
ذات مسؤولية محدودة  

ص.ب 941681 – عمان 11118  
لصناعــة  الميــت  البحــر  مــن  ف  الطــ�ي وإســتخراج  الكارنلايــت  وتعبئــة  اء  �ش لغــرض   1997 عــام  كــة  ال�ش تأسســت   
ويبلــغ  دينــار  ألــف   800 مقــداره  برأســمال  العربيــة  البوتــاس  كــة  ل�ش بالكامــل  مملوكــة  وهــي  التجميــل،  مــواد 
.2014 عــام  نهايــة  ي 

�ف دينــار  ألــف   239 بلــغ  صافيــاً  ربحــاً  كــة  ال�ش حققــت  وقــد  موظفــاً.   73 موظفيهــا  عــدد 

كة الأردنية لصناعات البحر الميت )جوديكو( ال�ش  -٤
ذات مسؤولية محدودة  

كــة البوتــاس العربيــة. ل يوجــد  كــة عــام 1994 برأســمال مقــداره 100 ألــف دينــار، وهــي مملوكــة بالكامــل ل�ش تأسســت ال�ش  
كــة البوتاس  .  يتــولى منصــب المديــر العــام فيهــا الرئيــس التنفيــذي ل�ش ف كــة هيــكل تنظيمــي وليــس لهــا موظفــ�ي لهــذه ال�ش

كــة أن تكــون حاضنــة لأيــة إســتثمارات جديــدة. العربيــة وهــي ل تمــارس أي نشــاط . ومــن غايــات ال�ش
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ب- الشركات الحليفة

ز الأردن  كة بروم�ي �ش  -١
كــة )Albemarle( الأمريكيــة  ف ومشــتقاته  ويتــم تســويق النتــاج مــن قبــل �ش ومــ�ي كــة عــام 1999 لنتــاج ال�ب تأسســت ال�ش  
ــار إضافــة إلى عــلاوة إصــدار بقيمــة  كــة 30 مليــون دين ــة التســويق الموقعــة معهــا، ويبلــغ رأســمال ال�ش تفاقي إســتناداً لإ

 . ف ــ�ي يك ف ال�ش ــ�ي ــة ب ــار مناصف ــون دين 24.7 ملي
 

ي مــن عــام 2014، بحجــم إســتثمار بلــغ 120 مليــون دولر، وقــد 
ي الربــع الثــا�ف

ة للمصنــع �ف كــة أعمــال توســعه كبــ�ي أكملــت ال�ش  
نتاجيــة إلى مــا يزيــد عــن 200 ألــف  ي مــن عــام 2014،  ممــا رفــع الطاقــة الإ

ي الربــع الثــا�ف
ي المرحلــة الأولى �ف

اكتمــل العمــل �ف
طــن ســنوياً وبذلــك تزيــد صادراتهــا الســنوية عــن 200 مليــون دولر. 

ف  الكالســيوم وبروميــد الهيدروجــ�ي ابــروم وبروميــد الصوديــوم وبروميــد  الت�ت ف ومشــتقاته،  ومــ�ي كــة ال�ب تنتــج ال�ش  
البوتاســيوم. وهيدروكــــسيد 

كة الأسمدة اليابانية �ش  -٢
ي الســوق 

نتــاج �ف نتــاج الأســمدة المركبــة وســماد فوســفات الأمونيــوم، ويتــم تســويق هــذا الإ كــة عــام 1999 لإ تأسســت ال�ش  
كــة مــا نســبته %20  ي رأســمال ال�ش

كــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة �ف كــة البوتــاس العربيــة و�ش . تبلــغ مســاهمة �ش ي
اليابــا�ف

كــة البالــغ 16.7 مليــون دينــار. ، فيمــا تملــك )Mitsubishi Corporation( مــا نســبته 10% مــن رأســمال ال�ش و70% عــى التــوالىي

ء الصناعية الأردنية كة الموا�ز ٣- �ش
ء  ــات مــوا�ف ــر وتحديــث منظومــة أنشــطة وعملي ــة الحكومــه تطوي ي ضــوء ني

ــاس، و�ف ــر البوت ي تصدي
لضمــان الســتمرار �ف  

كــة البوتــاس العربيــة  ي بشــكل خــاص، قامــت �ش ي منطقــه العقبــه الصناعيــه عــى الشــاطىء الجنــو�ب
العقبــة بشــكل عــام و�ف

كــة تطويــر العقبة وســلطة منطقــة العقبــة القتصادية  كــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة بتوقيــع مذكــرة تفاهــم مــع �ش و �ش
كــة  عــادة تأهيــل وتطويــر وتحديــث وتوســعة المينــاء الصناعــي الحــالىي تحــت مظلــة �ش الخاصــة بتاريــخ  31  آب 2008 لإ
كــة  ي البوتــاس العربيــه و�ش

كــىت ف �ش ي أنشــئت لهــذه الغايــه بتاريــخ 17 أيــار2009 مناصفــة بــ�ي
ء الصناعيــة الأردنيــة الــىت المــوا�ف

ة بعــد  ــا�ش وع مب ــذ المــ�ش ــدأ تنفي ــد ب ــار، وق ــون دين ــغ ملي ــه والبال ــال مــ�ح ب ــرأس م ــة وب مناجــم الفوســفات الأردني
نتهــاء مــن تنفيــذ  كــة تطويــر العقبــه  بتاريــخ 8 تمــوز 2014  حيــث مــن المتوقــع الإ توقيــع أتفاقيــة الأدارة والتشــغيل مــع �ش
ي »تكنيكاس 

كــىت أ الأردنيــة الصناعيــة يــوم 2015/2/1 اتفاقيــة مــع ائتــلاف �ش كــة المــوا�ف وع كانــون الأول 2016. وقعــت �ش المــ�ش
ف )TÉCNICAS REUNIDAS, S.A. - PHB WESERHUTTE, S.A( تقــوم بموجبــه  « الســبانيت�ي ي ي اتــش �ب كــة »بــىي ريونــداس« و�ش
كتــا  ي بخليــج العقبــة، والــذي تملكــه مناصفــة �ش ي المينــاء الجنــو�ب

كتــان بإعــادة تأهيــل وتوســعة المينــاء الصناعــي، �ف ال�ش
نتــاج وتصديــر المنتجــات النهائيــة  اد مدخــلات الإ البوتــاس العربيــة ومناجــم الفوســفات الأردنيــة، وذلــك لخدمــة اســت�ي

ي الغايــات الصناعيــة.
عــ�ب مينــاء متخصــص �ف

ي الأردنية )تحت التصفية(
كة ملح الصا�ز �ش  -٤

كة من أعمال التصفية حىت تاريخ 31 كانون أول 2014. لم تنته لجنة التصفية المعينة من قبل الهيئة العامة لل�ش  
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٣. مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
أ- أعضاء مجلس الإدارة

دارة ٢٠١٤ أعضاء مجلس الإ

عضوية اللجـان المنصب الممثل

ممثلو وزارة الماليـــــــــة الردنيه

6،4،3،2،1 دارة رئيس مجلس الإ معالىي جمال أحمد مفلح ال�ايرة

6،5،4 عضو مجلس إدارة “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

6،2،1 عضو مجلس إدارة رامي صالح عبد الكريم “وريكات العدوان”

 )PCS JORDAN LLC ( ي سي إس الأردن المحدودة كة �ب ممثلو �ش

2،1 عضو مجلس إدارة ي
جورج دايفيد  ديلا�ف

George David Delaney

6،4،3،1 عضو مجلس إدارة لغاية 2014/7/1
ينس هوجان  مايكل ت�ي

Michael Terence Hogan

6،4،3،1 عضو مجلس إدارة اعتباراً من 2014/7/1 برنت إدوارد هايمان
Brent Edward Heimann

6،4،3،2،1 عضو مجلس إدارة الدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنة

كة العربية للتعدين ممثلو ال�ش

دارة نائب رئيس مجلس الإ ك  منصور بن سليمان بن ابراهيم الم�ب

عضو مجلس إدارة ي فخري عبد الوهاب آل جعفر
عبد الغىف

ممثل المؤسسه العامة للضمان الجتماعي

5،2 عضو مجلس إدارة الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

سلامي للتنمية / جده ممثل البنك الإ

5 عضو مجلس إدارة  الدكتور جمال )محمد  حجازي( سعد صلاح

ممثل الحكومة العراقية

3 عضو مجلس إدارة عبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

ستثمارات الخارجية كة الليبية للاإ ممثل ال�ش

5 عضو مجلس إدارة لغاية 2014/12/9 عبد الحكيم عىي الفيتوري الأجنف

عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2014/12/10 ي سالم بريبش
سالم حسىف

ستثمار/ الكويت ممثل الهيئة العامة للاإ

1 عضو مجلس إدارة فهد ماجد السلطان السالم

دارة لجان مجلس الإ

ستثمارات 1- لجنة الإ
دارية والمكافآت 2- اللجنة المالية والإ

3- لجنة عطاءات المجلس
4- لجنة شؤون السدود

5- لجنة التدقيق
عات 6- لجنة المسؤولية الإجتماعية والت�ب
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دارة ة الذاتية لأعضاء مجلس الإ الس�ي

ممثلو وزارة المـــالية الردنيه 

معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2012/6/13، ورئيــس مجلــس  رئيــس مجلــس إدارة �ش
ي 

ة 30 عامــاً �ف ي للاأســمدة مــن 2013/10/31 ولغايــة 2014/12/31، لديــة خــ�ب تحــاد العــر�ب إدارة الإ
اتيجيات الأعمــال وتطويرهــا، وقــد تــرأس مجالــس إدارة  مجــالت السياســة وإعــداد اســ�ت
ــل  ــد، والنق ي ــالت وال�ب تص ــالت الإ ي مج

ــاص، �ف ــام والخ ف الع ــ�ي ي القطاع
كات �ف ــدة �ش ع

ــاز.   ول والغ ــ�ت ــم، والب والتنظي

يــد والنقــل )الأردن(، ونائبــا أول لرئيــس  تصــالت وال�ب شــغل عــدة مناصــب منهــا وزيــرا للاإ
ي 

ي لجنــة الميثــاق الوطــىف
، وعضــواً �ف ي

لمــان الأرد�ف ي ال�ب
ي ونائبــاً �ف

مجلــس النــواب الأرد�ف
اتيجيات  ســ�ت تصــالت الأردنيــة، ومستشــاراً لإ كــة الإ ،  ورئيــس مجلــس إدارة �ش ي

الأرد�ف
ــة المتحــدة(،  مــارات العربي ي – الإ ول والغــاز )د�ب ــ�ت تصــالت والب ي الإ

الأعمــال وتطويرهــا �ف
ــا(.  ــوريا، تركي ــان، س ــو )الأردن، لبن ــة آرامك ك ــراً ل�ش ومدي

يســتويث  ي القانــون والعلاقــات الدوليــة من جامعة أب�ي
يحمــل شــهادة الدبلــوم الجامعيــة �ف

ي الأدب 
ي المملكــة المتحــدة ودرجــة البكالوريــوس �ف

ي ويلــز �ف
)Aberystwyth University( �ف

ي مــن جامعــة الكويــت. ف نجلــ�ي الإ

تاريخ الميلاد 1954/8/10

»أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

ي 
عضــو مجلــس إدارة اعتبــارا” مــن 2012/8/12، عمــل مديــرا للاســتخبارات العســكرية �ف

ــدى  ــلاأردن ل ــكري ل ــق عس ــام 2000، وملح ي ع
ــد �ف ــة عمي ــة برتب ــلحة الأردني ــوات المس الق

كــة تنميــة المصــادر الوطنيــة حــىت  المملكــة المتحــدة حــىت عــام 1999، ومديــرا عامــا ل�ش
كــة الســلام للاأمــن والحمايــة حــىت عــام  عــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي ل�ش

ة مــن 2000 وحــىت 2003. ــرة الســلة خــلال الفــ�ت 2011، كمــا وعمــل كرئيــس اتحــاد ك
كما وتقلد عدداً من الأوسمة الرفيعة والشارات الأردنية.

 
1948/11 تاريخ الميلاد 5/
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رامي صالح عبد الكريم »وريكات العدوان«

ي إدارة 
ــوس �ف ــن 2012/1/26، حاصــل عــى شــهادة البكالوري ــارا” م ــس إدارة اعتب عضــو مجل

ــا  ــل حالي ق الأوســط. ويعم ــ�ش ــن جامعــة ال ــون الخــاص م ي القان
ــال والماجســت�ي �ف الأعم

لمانيــة، كمــا عمــل مستشــاراً لرئاســة الــوزراء، ورئيــس وحــدة  ف عــام وزارة الشــؤون ال�ب كأمــ�ي
ــدة  ي ع

ــو �ف ــو عض ــوزراء، وه ــة ال ي رئاس
ــم �ف ــم المراس ــس قس ــتثمرين ورئي ــكاوى المس ش

ــات ومؤسســات شــبابية. منظم

1969 /1 /1  تاريخ الميلاد 

)PCS JORDAN LLC ( ي سي إس الأردن المحدودة كة �ب ممثلو �ش

ي
جورج دايفيد ديلا�ز

George David Delaney

ي خريــج 
كــة البوتــاس العربيــة منــذ 29 حزيــران 2010.  الســيد ديــلا�ف عضــو مجلــس إدارة �ش

غ.   ي جامعــة بيتســب�ي
دارة التنفيذيــة �ف نامــج الإ جامعــة ســاذرن ايلينــوي ، ومســتكملا ل�ب

ــران 2010 بعــد  ي حزي
ي PCS  �ف

ــات �ف ــس العملي ــذي ورئي ــس التنفي ــب الرئي ــولى منصــب نائ ت
ي PCS.  ويعتــ�ب مســؤول بشــكل كىي عــن جميــع 

عــ�ش ســنوات كرئيــس  لدائــرة المبيعــات �ف
ف الداء المتعلق  كــة  لتحســ�ي ي بوتــاش كــورب وخاصــة فيمــا يخــص مســاعي ال�ش

العمليــات �ف
بالســلامة.

تاريخ الميلاد 1961/1/10
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ة ن اس ح م د ال ي م ح د ال ب د ع م ح د م ور دري ت دك ال

كــة  عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/2/1. يشــغل حاليــا منصــب المديــر التنفيــذي ل�ش
 IAG وع توفيــق غرغــور  وأولده. شــغل الدكتــور دريــد مناصبــاً عديــدة شــملت مديــر مــ�ش
وع MWH وذلــك كعمــل  وع Ch2M Hill ومــ�ش ي العــراق، ومستشــاراً لمــ�ش

Mercedes �ف
ــة،  ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي ــن الوكال ــول م وع Forward المم ــ�ش ــاراً لم ، ومستش ي

ــز�أ ج
ف عــام  ي العقبــة، وأمــ�ي

أ �ف ف عــام ســلطة وادي الأردن، ومديــر عــام مؤسســة المــوا�ف وأمــ�ي
ي محطــة العلــوم 

ــر و أســتاذ مســاعد �ف ي ســلطة أقليــم العقبــة، ومدي
ومســاعد الرئيــس �ف

مــوك. ي جامعــة ال�ي
ي العقبــة، وأســتاذ مســاعد �ف

البحريــة �ف

 Babes- Cluj ــة مــن جامعــة ــوم البحري ي العل
ــوراه �ف ــد شــهادة الدكت ــور دري يحمــل الدكت

ي رومانيــا عــام 1980، وشــهادة أبحــاث مــا بعــد الدكتــوراه مــن جامعــة ديــوك الأمريكيــة  
�ف

الدكتــور دريــد  ي عــام 1983.  قــام 
Duke University- Duke Marine Laboratory �ف

ي مجــال البيئــة البحريــة وإدارة المناطــق الســاحلية، كمــا 
بإصــدار عــدد مــن المنشــورات �ف

. ــدولىي ــد عــددا مــن الأوســمة الرفيعــة عــى المســتوى المحــىي وال تقل

1952 /3 /1 تاريخ الميلاد 0

برنت إدوارد هايمان
Brent Edward Heimann

كــة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 1 / 11 / 2013 بعــد  ف برنــت هايمــان مديــراً عامــاً بالوكالــة ل�ش تعــ�ي
ي 

كــىت كــة بوتاشــكورب )PotashCorp( حيــث كان يعمــل كرئيــس ل�ش أن تــم انتدابــه مــن �ش
 .)PCS Nitrogen( ف ــ�ي وج ــكورب للني�ت ــفات )PCS Phosphate( وبوتاش ــكورب للفوس بوتاش
كــة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 2014/07/01 وعضــو مجلــس  ــراً عامــاً ل�ش ثــم تــم تعيينــه مدي
ف  ــ�ي ــرا تعي ــمّ مؤخّ ــد ت ــان. وق ــكل هوج ــيد ماي ــاً للس ــة خلف ــاس العربيّ ــة البوت ك إدارة ل�ش

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2014/12/3. الســيّد برنــت هايمــان  رئيســاً تنفيذيــاً ل�ش

كــة البوتــاس العربيــة ســابقاً   هــذا وقــد شــغل الســيد برنــت هايمــان منصــب مديــر عــام �ش
ايــر 2007، وهــو حاصــل عى شــهادة  يــن أول/ أكتوبــر 2003 وشــباط/ ف�ب ف ت�ش ة مــا بــ�ي ي الفــ�ت

�ف
ي 

ي )University of Cincinnati( �ف
ي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة سنســنا�ت

بكالوريــوس �ف
ي صناعــة الأســمدة.  

ة تزيــد عــن 23 عامــاً �ف الوليــات المتحــدة الأمريكيــة ولديــه خــ�ب

تاريخ الميلاد  12/4/ 1960
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كة العربية للتعدين ممثلو ال�ش

ك منصور بن سليمان بن ابراهيم الم�ب

ــوس  ــهادة البكالوري ــى ش ــل ع ــن 2007/11/1. حاص ــارا” م دارة اعتب ــس الإ ــس مجل ــب رئي نائ
ــة  ــة والمالي داري ــوم الإ ــوم العل ــاض ودبل ــعود بالري ــك س ــة المل ــن جامع ــبة م ي المحاس

�ف
ي وليــة كولــورادو المريكيــة. يشــغل حاليــاً رئيــس مجلــس إدارة 

مــن المعهــد القتصــادي �ف
ــع الزراعــي.  ــاج والتصني نت ــة للاإ ــة العربي ك ال�ش

1955 /2 تاريخ الميلاد 23/

ي فخري عبد الوهاب آل جعفر
عبد الغ�ز

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2013/6/23.  حاصــل عــى شــهادة الهندســة الميكانيكيــة من 
ي 1979/1/1. تقلــد العديــد مــن المناصــب الهامــة وشــغل 

الجامعــة التكنولوجيــة / بغــداد �ف
ي وزارة الصناعــة والتصنيــع العســكري،  

ــراً للمكتــب الهنــدسي �ف مواقــع حساســة منهــا مدي
ــات النســيجية  ــاً لقطــاع الصناع ــراً عام ــك مدي ــة والمعــادن، وكذل ي وزارة الصناع

اً �ف ــ�ي وخب
ــة،  دارة الهام ــس الإ ــن مجال ــدد م ــة ع ي عضوي

ــارك �ف ــا ش ــادن. كم ــة والمع ي وزارة الصناع
�ف

ي  تحــاد العــر�ب ــس إدارة الإ كات النســيجية، وعضــو مجل ــ�ش ــس إدارة ال ي مجل
ــا عضــو �ف منه

ي لجنــة العلاقــات العراقيــة الســورية، وعضــو ســابق 
للصناعــات النســيجية، عضــو ســابق �ف

ي لجنــة العلاقــات العراقيــة الم�يــة ممثــلاً عــن وزارة الصناعــة والمعــادن.
�ف

ي العديــد مــن الورشــات 
ي آل جعفــر �ف

 خــلال حياتــه الوظيفيــة، شــارك المهنــدس عبــد الغــىف
ة الفنيــة  ي مجــالت متنوعــة مــن الخــ�ب

ات واســعة �ف العلميــة المتخصصــة ممــا أكســبه خــ�ب
ــدد  ي ع

ــاركته �ف ــة إلى مش ــامل. إضاف اتيجي الش ــ�ت س ــط الإ دارة والتخطي ي الإ
ــة �ف المتخصص

ي 
مــن الأبحــاث والدراســات العلميــة والمؤتمــرات الدوليــة واطلاعــه عــى ســ�ي العمليــات �ف

ى. كمــا ويشــغل حاليــا منصــب  ي الــدول الصناعيــة الكــ�ب
العديــد مــن المصانــع الضخمــة �ف
مديــر عــام دائــرة الســتثمارات.

1954 /7 تاريخ الميلاد 1/
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ممثل المؤسسه العامة للضمان الجتماعي

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ــوراة مــن جامعــة جــورج  عضــو مجلــس إدارة مــن 2013/8/15، حاصــل عــى درجــة الدكت
القتصــاد  ي 

�ف جينيــا  ي وليــة ف�ي
�ف   )George Mason University( الأمريكيــة   مايســون 

كــة العالميــة  الســياسي عــام 1998. يعمــل الدكتــور النســور رئيســاً لهيئــة المديريــن لل�ش
ســتثمار  للاإ تطويرالســويمه  كــة  المديريــن ل�ش لهيئــة  ورئيســاً  ستشــارات  والإ للتدريــب 
ــاً  ــراً عام ــور مدي ــل النس ــا عم ــتثمار، كم س ــة للاإ ــة المملك ــس إدارة مجموع ي مجل

ــواً �ف وعض
للمؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي، ورئيســاً لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان 
ي المجلــس 

قتصاديــة الوزاريــة، وعضــواً �ف ي لجنــة التنميــة الإ
الإجتماعــي بالوكالــة، وعضــواً �ف

ــة  ــاً لمؤسس ــراً تنفيذي ــوزراء ومدي ــس ال ــاً لرئي ــاراً خاص ــي، ومستش ــادي والجتماع القتص
ي برنامــج الأمــم 

امــج �ف تشــجيع الســتثمار الأردنيــة، ومستشــاراً متقدمــاً لشــؤون ال�ب
ــل  ــورك. وقب ي نيوي

ي )United Nations Development Programme( �ف
ــا�أ ــدة النم المتح

ي عمــل مديــراً لدائــرة الدراســات والسياســات 
نمــا�أ نضمــام إلى برنامــج الأمــم المتحــدة الإ الإ

ــور  ــة. درس الدكت ــط الأردني ي وزارة التخطي
ــاعدات �ف ــيق المس ــدة تنس ــراً لوح ــك مدي وكذل

ي جامعــة 
ف والسياســات العامــة �ف قتصــاد الســياسي والتجــارة والســتثمار الدوليــ�ي النســور الإ

ي الجامعــة الأردنيــة. كمــا 
قتصــاد الــدولىي �ف ي وليــة فرجينــا الأمريكيــة، والإ

جــورج مايســون �ف
ي إدارة الأعمــال الجامعــة 

ي برنامــج الماجســت�ي �ف
ويــدرسّ مــادة الأعمــال الدوليــة والعولمــة �ف

ــة. ــة الأردني ي الجامع
ــة �ف ــات العام ــة، والسياس الألمانية-الأردني

1961 /11 تاريخ الميلاد 1/

سلامي للتنمية / جدة ممثل البنك الإ

الدكتور جمال )محمد حجازي( سعد صلاح

ي القتصــاد 
ــوراه �ف ــارا” مــن 2012/4/12، حاصــل عــى درجــة الدكت عضــو مجلــس إدارة اعتب

ــان  ــة لضم ــة الأردني ك ــاً لل�ش ــراً عام ــل مدي ــة وعم يطاني ــل ال�ب ــة كي ــوك- جامع ــود وبن – نق
ف  ، وأمــ�ي ي

ي البنــك المركــزي الأرد�ف
القــروض حــىت 2011/7، ومديــراً تنفيذيــاً لدائــرة الأبحــاث �ف

ســلامي للتنميــة / جــدة.  يشــغل حاليــا منصــب  عــام وزارة التخطيــط، ومستشــاراً للبنــك الإ
ســلامي جــدة. ول الأردنيــة- ممثــلاً عــن البنــك الإ كــة مصفــاة البــ�ت عضــو مجلــس إدارة �ش

تاريخ الميلاد 1947/7/26
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ممثل الحكومة العراقية

عبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

ي الهندســة 
عضــو مجلــس إدارة اعتبــارا” مــن 2003/12/25 ، حاصــل عى درجــة البكالوريوس �ف

كــة العامــة للفوســفات  الكهربائيــة مــن جامعــة بغــداد عــام 1977، عمــل مديــراً عامــاً لل�ش
ــالى  ــة دي ك ــام ل�ش ــر الع دارة والمدي ــس الإ ــس مجل ــب رئي ــاً منص ــغل حالي ــة، ويش العراقي

للصناعــات الكهربائيــة التابعــة لــوزارة الصناعــة والمعــادن العراقيــة. 

1954/11 تاريخ الميلاد 15/

ستثمارات الخارجية كة الليبية للاإ ممثلو ال�ش

عبد الحكيم علي الفيتوري الأجنف

درجــة  عــى  حاصــل   ،2014/12/9 وحــىت   2011/10/9 مــن  ة  للفــ�ت إدارة  مجلــس  عضــو 
ــة  ك ــاهمات بال�ش ي إدارة المس

ــل �ف ــام 1993 ويعم ــة ع ــة الميكانيكي ي الهندس
ــوس �ف البكالوري

كات الصناعيــة والخدميــة . ي قســم إدارة الــ�ش
ســتثمارات الخارجيــة �ف الليبيــة للاإ

197 1 /12 /1 تاريخ الميلاد 8

ي سالم بريبش  
سالم حس�ز

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة  عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2014/12/10  ممثــلاً لل�ش
دارة الســيد عبــد الحكيــم عــىي الأجنــف. خلفــاً لعضــو مجلــس الإ

ــان –  ي – غري ــل الغــر�ب ي المحاســبة مــن جامعــة الجب
حاصــل عــى شــهادة البكالوريــوس �ف

ــا عــام 1999. ليبي
ي 

ــة �ف ــة المالي دارة العام ــر الإ ــا منصــب مدي ــد مــن المناصــب، ويشــغل حالي شــغل العدي
ّ تاريخــه. ــن 2014/01/01 وحــىت ــارا م ــة اعتب ســتثمارات الخارجي ــة للاإ ــة الليبي ك ال�ش

ســتثمارات  كــة الســوريةّ الليبيّــة للاإ ي عضويـّـة مجالــس إدارة كل مــن ال�ش
كمــا شــارك �ف

ي 
كــة اليمنيّــة الليبيّــة القابضــة. ويشــارك حاليّــا �ف الصناعيّــة والزراعيّــة بدمشــق، وال�ش

كــة العربيّــة  ســتثمار بجمهوريـّـة مــ� العربيّــة، وال�ش كــة ليبيــا للاإ عضويـّـة مجلــس إدارة �ش
ــة. ــتثمارات الخارجي ــة للاس ــة الليبي ك ــان لل�ش ــان تابعت كت ــا �ش ــة، وهم ــات الزراعيّ وع للم�ش

تاريخ الميلاد 1976/08/28

ستثمار/ الكويت ممثل الهيئة العامة للاإ

فهد ماجد السلطان السالم

ي إدارة 
ــوس �ف ــهادة البكالوري ــى ش ــل ع ــن 2012/4/12، حاص ــارا” م ــس إدارة اعتب ــو مجل عض

ــر إدارة  ــاً مدي ي الوليــات المتحــدة الأمريكيــة. يعمــل حالي
الأعمــال مــن جامعــة أوهايــو �ف

ــت. ســتثمار/ الكوي ــة للاإ ــة العام ي الهيئ
ــط �ف اتيجية والتخطي الســ�ت

1955 /1 1  تاريخ الميلاد 5/
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ب- أعضاء الإدارة التنفيذية

سم عضوية اللجـانالمنصبالإ

6،4،3،1 الرئيس التنفيذيBrent Edward Heimannبرنت إدوارد هايمان

الدكتور رودريك جوزف 
ن ماكيك�ي

Dr. Roderick Joseph 
McEachern4،3نائب الرئيس التنفيذي للعمليات

Julie Ann Fortunatoجولىي آن فورتشيناتو
نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة من 

تاريخ  2013/11/1 وحىت 2014/6/1

Scott Raymond Maczkaسكوت ريموند ماسكا
نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة 

اعتبارا من 2014/6/1

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتجعفر محمد حافظ سالم

ية والشؤون العامةعدنان سليمان فارس المعايطه نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

دارة لجان مجلس الإ

ستثمارات 1- لجنة الإ
دارية والمكافآت 2- اللجنة المالية والإ

3- لجنة عطاءات المجلس
4- لجنة شؤون السدود

5- لجنة التدقيق

عات 6- لجنة المسؤولية الإجتماعية والت�ب
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دارة التنفيذية ة الذاتية لأعضاء الإ الس�ي

برنت إدوارد هايمان
Brent Edward Heimann

كــة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 1 / 11 / 2013 بعــد  ف برنــت هايمــان مديــراً عامــاً بالوكالــة ل�ش تعــ�ي
ي 

كــىت كــة بوتاشــكورب )PotashCorp( حيــث كان يعمــل كرئيــس ل�ش أن تــم انتدابــه مــن �ش
 .)PCS Nitrogen( ف ــ�ي وج ــكورب للني�ت ــفات )PCS Phosphate( وبوتاش ــكورب للفوس بوتاش
كــة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 2014/07/01 وعضــو مجلــس  ــراً عامــاً ل�ش ثــم تــم تعيينــه مدي
ف  ــ�ي ــرا تعي ــمّ مؤخّ ــد ت ــان. وق ــكل هوج ــيد ماي ــاً للس ــة خلف ــاس العربيّ ــة البوت ك إدارة ل�ش

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2014/12/3. الســيّد برنــت هايمــان  رئيســاً تنفيذيــاً ل�ش

كــة البوتــاس العربيــة ســابقاً   هــذا وقــد شــغل الســيد برنــت هايمــان منصــب مديــر عــام �ش
ايــر 2007، وهــو حاصــل عى شــهادة  يــن أول/ أكتوبــر 2003 وشــباط/ ف�ب ف ت�ش ة مــا بــ�ي ي الفــ�ت

�ف
ي 

ي )University of Cincinnati( �ف
ي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة سنســنا�ت

بكالوريــوس �ف
ي صناعــة الأســمدة.  

ة تزيــد عــن 23 عامــاً �ف الوليــات المتحــدة الأمريكيــة ولديــه خــ�ب

تاريخ الميلاد  12/4/ 1960

ن الدكتور رودريك جوزف ماكيك�ي
Dr. Roderick Joseph McEachern

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات مــن تمــوز 2011 . حاصــل عــى شــهادة الدكتــوراه عــام 
ي الصناعــة النوويــة، وتبــوأ عــدة 

ة طويلــه �ف يائيــة ولديــه خــ�ب ف ي مجــال الكيميــاء الف�ي
1993 �ف

.Potash Corp ي
ة �ف يــن عامــاً مــن الخــ�ب ي كنــدا، ولديــه ع�ش

ي منجــم ألــن �ف
مناصــب �ف

1958 /1  تاريخ الميلاد 1/
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سكوت ريموند ماسكا
Scott Raymond Maczka

نائــب الرئيــس التنفيــذي للماليــة وخدمــات المســاندة منــذ حزيــران 2014. يحمــل شــهادة 
ــه محاســب  ــة إلى كون ــة مــن جامعــة Marquette إضاف ي المحاســبة والماليّ

ــوس �ف البكالوري
ي معتمــد.

ي معتمــد مــن وليــة Wisconsin ، وكذلــك محاســب عالمــي قانــو�ف
قانــو�ف

ي مناصب 
كــة )PotashCorp( منــذ شــهر أياّر لســنة 2000 وذلــك �ف عمــل الســيد ماســكا لــدى �ش

انيّــات والتوقعــات وإدارة المشــاريع  ف ائــب المؤسســات ووضــع الم�ي ي كل مــن مجــالت صرف
�ف

ويــد المتواصــل إضافــة إلى التحليــل الخــاص بالمغذّيـّـات الناتجــة  ف والتخطيــط الخــاص وال�ت
ف والفوســفات والبوتــاس. وجــ�ي عــن كل مــن الني�ت

إقليــم  ي 
�ف  Saskatoon ي 

�ف قامــة  والإ  )PotashCorp( كــة  �ش ي 
�ف للعمــل  انتــدب  وقــد 

ي 
ــبة �ف ــال المحاس ي مج

ــنوات �ف ــع س ــاوز الأرب ة تتج ــ�ب ــه خ Saskatchewan Canada، ولدي
كات العالميــة. ى الــ�ش كــ�ب

1974 /2 تاريخ الميلاد 3/

جعفر محمد حافظ سالم 

يــن أول 2003. حاصــل عــى درجــة  نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات مــن ت�ش
ــام  ــا ع ــام/ بريطاني ي برمنجه

ــتون �ف ــة أس ــن جامع ــة م ــة الكيماوي ي الهندس
ــوس �ف البكالوري

كــة  ي دائــرة التســويق، ويمثــل ال�ش
كــة البوتــاس العربيــة منــذ عــام 1984 �ف ي �ش

1981، وعمــل �ف
 )ICA( ي منظمــة الأســمدة العالميــة

أس لجنــة البوتــاس �ف ي للاأســمدة ويــ�ت ي التحــاد العــر�ب
�ف

 .)IPNI( وعضــو مجلــس إدارة المعهــد الــدولىي للنبــات

1958 /5 تاريخ الميلاد 4/

عدنان سليمان فارس المعايطه

يــة والشــؤون العامــة مــن 11/1/ 2012.  يحمــل  نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش
يــة مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا ، وشــهادة  ي إدارة المــوارد الب�ش

شــهادة الماجســت�ي �ف
ــه  ــة.  لدي ــة الأردني ــن الجامع ــية( م دارة الهندس ــة )الإ ــة الصناعي ي الهندس

ــوس �ف البكالوري
ي إدارة المــوارد 

ي قطاعــات مختلفــة  تتجــاوز ســبعة عــ�ش عامــاً �ف
ة واســعة ومتنوعــة �ف خــ�ب

ي 
كات الدوليــة �ف ي عــدد مــن الــ�ش

يــة �ف يــة ، وقــد شــغل منصــب مديــر المــوارد الب�ش الب�ش
ــعودية. ــة الس ــة العربي ــن الأردن والمملك كل م

1971 /12 تاريخ الميلاد 16/
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4. أسماء كبار مالكي الأسهم

كة البوتاس العربية المساهمة العامة                 �ش

٢٠١٣/١٢/٣١ ٢٠١٤/١٢/٣١

النسبة المئوية عدد السهم النسبة المئوية عدد السهم الســــــــــم

28 23.294.614 28 23.294.614 PCS JORDAN LLC

27 22.400.559 27 22.400.455 وزارة المالية الردنية

20 16.655.481 20 16.655.651 كة العربية للتعدين ال�ش

5 4.342.968 5 4.342.968 المؤسسة العامة للضمان الجتماعي

5 4.300.000 5 4.300.000 البنك السلامي للتنمية – جدة

5 3.920.707 5 3.920.707 الحكومة العراقية

4 3.386.250 4 3.386.250 كة الليبية للاسثمارات الخارجية ال�ش

4 3.286.095 4 3.286.095 الهيئة العامة للاستثمار الكويت

2 1.7300.826 2 1.730.760 أخرى

١٠٠ 8٣٫٣١٧٫٥٠٠ ١٠٠ 8٣٫٣١٧٫٥٠٠ المجموع

٥. الوضع التنافسي للشركة ضمن قطاع نشاطاتها

أ- المشهد الدولي

ي ســائر أنحــاء العالــم.  فقــد شــهدت الســنة 
كان للتطــورات القتصاديــة خــلال عــام 2014 تأثــ�ي ملحــوظ عــى أســعار الســلع �ف

ي شــهدتها أســواق الــ�ف. وقــد أثــرت هــذه العوامــل عى أســعار الســلع 
ات الهائلــة الــىت مزيجــا مــن النمــو البطــيء مــع التغــ�ي

ــة والزراعــة  ــان. وكان مــؤ�ش منظمــة الأغذي ــذور ومنتجــات الألب ــوب، والب ي أســعار الحب
ــا انخفاضــا �ف ــث رأين ــا، حي إلى حــد م

)FAO( لأســعار الغــذاء عنــد أد�ف مســتوى لــه منــذ عــام 2010. كمــا أظهــر مــؤ�ش مجلــس الحبــوب الــدولىي )IGC( انخفاضــا أيضــا 
بنهايــة الســنة.  كانــت الظــروف الجويــة مواتيــة بشــكل عــام، وظلــت السياســات المؤثــرة عــى الزراعــة قيــد المراقبــة، ومــن 

ي عــام 2014.
ات �ف ي عــام 2015، ولكــن لــم تحصــل أي تغيــ�ي

الممكــن أن يكــون لهــا تأثــ�ي كبــ�ي �ف

ــإن  ــن، ف ــار ط ــدره 2.5 ملي ــيا ق ــا قياس ــجلا رقم ــام 2013 مس ي ع
ــبة 10% �ف ــوب بنس ــن الحب ــي م ــاج العالم ــع النت ــا ارتف وبينم

ــ�ي طفيــف جــدا عــن العــام  ــدولىي عــى حــد ســواء تشــ�ي إلى تغي ــوب ال ــل الفــاو ومجلــس الحب ــرات عــام 2014 مــن قب تقدي
ــابق. الس

ي الفائــض خــلال العــام 
ي اســتخدام الحبــوب ممــا قــد يــؤدي إلى زيــادة أخــرى �ف

وتشــ�ي معظــم التوقعــات إلى نمــو طفيــف �ف
ي أســعار النفــط ولكــن الســتخدامات الصناعيــة 

. وســوف يتأثــر اســتخدام الــذرة كوقــود حيــوي بفعــل النخفــاض �ف الحــالىي
نخفــاض. الأخــرى مــن المتوقــع أن تعــوض بعضــاً مــن هــذا الإ
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ي مخزونــات الحبــوب بنســبة 5% عــى الأقــل بحلول 
وتشــ�ي توقعــات الفــاو ومجلــس الحبــوب الــدولىي عــى حــد ســواء إلى نمــو �ف

ســتخدام بنســبة  نهايــة موســم الحصــاد 2015/2014. وتتوقــع منظمــة الأســمدة العالميــة )IFA( بــأن ترتفــع نســبة المخــزون إلى الإ
2% لتصــل إلى %25.

ي عــام 2015 و 2% أخــرى 
أمــا بالنســبة للطلــب عــى الأســمدة، فــإن منظمــة الأســمدة العالميــة تتوقــع زيــادة طفيفــة مــن 0.6% �ف

ي عــام 2016.
ي عــام 2015 و 2.6% �ف

ي اســتهلاك البوتــاس، فإنهــا 1% �ف
ي عــام 2016. وبالنســبة لتوقعــات النمــو �ف

�ف

ب- التطورات الهامة للبوتاس

ي التأثــ�ي عــى 
ي عــام 2013،  �ف

ف روســيا وروســيا البيضــاء الــذي حصــل �ف كة بــ�ي كــة التســويق المشــ�ت اســتمرت تداعيــات تفــكك �ش
ي 

ــة �ف ــات المباع ــادة الكمي ــام 2013 إلى زي ــة ع ي نهاي
ــعار �ف ــاض الأس ــحنات وانخف ــؤ الش ــد أدى تباط ــام 2014.  فق ي ع

ــوق �ف الس
ي اســتوردت أحجامــاً قياســية.  وقــد تخطــى إجمــالىي الشــحنات 

ازيــل الــىت ف وال�ب ي الصــ�ي
النصــف الأول مــن العــام، كمــا حصــل �ف

ي عــدد 
ي البوتــاس �ف

بحلــول نهايــة شــهر حزيــران 33 مليــون طــن مــن البوتــاس.  كمــا أدت التعقيــدات اللوجســتية إلى نقــص �ف
ف إلى العمــل ســاعات إضافيــة لتلبيــة الطلــب. مــن المناطــق واضطــر معظــم المنتجــ�ي

نتــاج مــن منجــم سوليكامســك 2 قــد توقــف بســبب تدفــق  كــة يورالــكالىي الروســية أن الإ ، أعلنــت �ش ي
يــن الثــا�ف وحــوالىي نهايــة ت�ش

نتاجيــة تبلــغ 2.4 مليــون طــن مــن المنتــج ســنوياً. الميــاه فيــه. وكانــت قــدرة هــذا المنجــم الإ

ي كنــدا وروســيا. وكان مــن المتوقــع أن 
كمــا شــهدت نهايــة عــام 2014 عــدداً مــن عمليــات توســعة أو إعــادة تشــغيل مناجــم �ف

ي زيــادات تدريجيــة 
نتــاج الصيــىف نتــاج بحلــول عــام 2016 / 2017.  هــذا كمــا يشــهد الإ ى بالإ يبــدأ اثنــان مــن هــذه المشــاريع الكــ�ب

. مستمرة
ي

� �
 م

طن
ف 

أل

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

إنتاج، واسته�ك ومخزون 
� العالم 

الحبوب ��

إنتاج

استه�ك

مخزون

٢٠٠٠
٢٠٥٠
٢١٠٠
٢١٥٠
٢٢٠٠
٢٢٥٠
٢٣٠٠
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٥
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ج- إنتاج البوتاس

ز الأطنان من كلوريد البوتاسيوم إنتاج البوتاس حسب البلد بملاي�ي

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ البلد 

16.1 17.8 15.2 16.5 17.1 كندا

10.0 10.9 9.1 10.0 12.1 روسيا

8.7 8.8 8.0 7.0 10.1 روسيا البيضاء

4.1 4.3 4.9 5.1 5.0 ا�ائيل/المملكة المتحدة/ اسبانيا

4.4 4.3 5.1 6.0 6.2 ف الص�ي

4.1 4.1 4.0 4.0 4.0 المانيا

2.0 2.2 1.8 1.7 2.1 الأردن

1.4 1.5 2.0 2.0 2.0 تشيىي

0.6 0.5 0.5 0.4 0.3 ازيا ال�ب

0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 الوليات المتحدة

٥٢٫٣ ٥٥٫٤ ٥١٫6 ٥٣٫٧ ٥9٫9 المجموع

ي عــام 2014.  ويعــد هــذا المجمــوع رقمــا قياســيا يقــارب 60 مليــون طــن 
يقــدر أن إنتــاج البوتــاس العالمــي ارتفــع بنحــو 10 % �ف

ف دفعــت كلاً منهمــا  ف هذيــن المنتجــ�ي اع بــ�ي ف منتــج، وقــد أتــت معظــم الزيــادة مــن روســيا وروســيا البيضــاء. وبــدا كأن بقايــا الــ�ف
ي نمــط العــرض العالمــي.

نتــاج إلى أقــ� حــد ممكــن، ممــا نتــج عنــه تحــول كبــ�ي �ف إلى زيــادة الإ

ــق  ــن أجــل تحقي ــع م ــع الراب ي معظــم الرب
ــة �ف ــت مغلق ــوم كان ــة أجري ك ــاً رغــم أن �ش ــاً طفيف ــدا ارتفاع ي كن

ــاج �ف نت وشــهد الإ
ــام 2014. ي ع

ــا �ف ي أيض
ي والأرد�ف

ــىف ــاج الصي نت ــا ازداد الإ ــذا كم ــدة. ه ــعة الجدي التوس

ي أمريكا الشمالية أيضا عامل مهم أثر عى توفر البوتاس خلال العام 2014.
وكانت القيود اللوجستية �ف

 
روسيا
روسيا البيضاء٢٠٪

٪٢٠

ا�ائيل/ 
بريطانيا/ اسبانيا

٪٨

� الص��
٪١٠

ا��ردن
٪٤

المانيا
٪٧

تشي��
٪٣

امريكا
٪٢

إنتاج البوتاس العالمي
حسب الدولة

لعام ٢٠١٤

كندا
٪٢٩

ازيل ال��
٪٠
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ي فمــن المتوقــع أن يــزداد 
نتــاج الصيــىف نتــاج الــروسي عــام 2015 بســبب حــادث المنجــم.  أمــا الإ ومــن المتوقــع أن ينخفــض الإ

ي انتــاج كنــدا، ولكــن يتوقــع أن يكــون العــرض عــى المســتوى 
ة �ف ــادة صغــ�ي ي عــام 2015.  وبخــلاف ذلــك، يمكــن توقــع زي

�ف
العالمــي أقــل قليــلا مــن 2014.

٠

٢
٤
٦
٨
١٠
١٢
١٤
١٦
١٨
٢٠

منتجو
 البوتاس الرئيسيون
ي) (مليون طن م��

كندا روسيا روسيا البيضاء ا�ائيل  ا��ردن الص�

٢٠١٠

٢٠١١

٢٠١٢

٢٠١٣

٢٠١٤

د- شحنات البوتاس والطلب

ز الأطنان من كلوريد البوتاسيوم ي العالم ٢٠١٠ – ٢٠١٤ بملاي�ي
شحنات البوتاس �ز

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ البلد 

23.0 26.7 21.0 22.5 27.7 آسيا

9.3 9.1 8.3 8.9 8.9 أمريكا الشمالية

6.7 6.6 6.3 6.0 6.0 أوروبا

9.0 10.0 10.2 10.7 11.5 أمريكا اللاتينية

1.5 1.6 1.4 1.7 1.9 ق الأوسط وأفريقيا ال�ش

3.8 3.3 3.9 3.7 3.7 تحادية روسيا الإ

٥٣٫٣ ٥٧٫٣ ٥١٫١ ٥٣٫٥ ٥9٫٧ المجموع

ــزون  ــاض المخ ــذا إلى انخف ــزى ه ــن. ويع ــون ط ــز 33 ملي ــت حاج ــية تخط ــحنات قياس ــام ش ــن الع ــف الأول م ــهد النص ش
ــة. وشــهدت معظــم  ــب إلى مســتويات عالي ــج بأســعار منخفضــة ممــا دفــع الطل ــر المنت ضافــة إلى تواف ــة العــام بالإ ي بداي

�ف
يتــات  ي العــرض مــن مــادة ك�ب

. وكان هنالــك أيضــاً نقــص �ف ي نتــاج مــن البوتــاس الحبيــىب ي الإ
ي الشــحنات ونقــص �ف

المناطــق نمــواً �ف
البوتاســيوم، ممــا عــزز الطلــب عــى كلوريــد البوتاســيوم.

ي الطلــب الــذي 
ي عــام 2014 عــى الرغــم مــن التباطــؤ �ف

ي عــدد مــن الــدول المســتهلكة �ف
وبلغــت الشــحنات مســتويات قياســية �ف

ي نهايــة العــام.
حصــل �ف

ي عــام 2014 ولكــن الكثــ�ي يعتمــد عــى العوامــل 
ي عــام 2015 أقــل ممــا كان عليــه �ف

ومــن المتوقــع أن يكــون إجمــالىي الشــحنات �ف
ي ل توجــد صــورة واضحــة عنهــا حــىت الآن.

القتصاديــة وعــى اســعار المنتــج والــىت
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٠
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شحنات٣٠
البوتاس العالمية 

آسيا امريكا
الشمالية

اوروبا امريكا
ال�تينية

ق ا��وسط ال��
وإفريقيا

 روسيا
تحادية ا��

٢٠١٠

٢٠١١

٢٠١٢

٢٠١٣

٢٠١٤

ي معظم البلدان الآسيوية أعى من العام الذي سبق وشهدت المنطقة ككل نموا فاق ما نسبته %20 
وكانت مبيعات البوتاس �ف

ازيل بنسبة مليون  ي الواردات.  وازدادت واردات ال�ب
ف بزيادة تقارب 2 مليون طن �ف من المبيعات، كانت حصة الأسد منها للص�ي

ي عام 2014. 
طن أخرى �ف

امريكا
الشمالية ١٥٪

اوروبا
٪١٠

امريكا
ال
تينية

٪١٩

ق ا��وسط ال��
وافريقيا

٪٣

تحادية روسيا ا��
٪٦

آسيا
٪٤٧

شحنات البوتاس
حسب المنطقة

٢٠١٤
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�
��شحنات البوتاس 

آسيا ٢٠١٤

المجموع ٢٧٫٧
ي مليون طن م��

 � الص��
٪٥١

الهند
٪١٥

يا / � مال��
 اندونيسيا

٪١٧

بنغ�ديش ٣٪
فيتنام ٣٪

تاي�ند ٣٪
اليابان ٢٪

تايوان ١٪

كوريا
٪١

أوقيانوسيا ٢٪
اخرى

٪٢

كوريا ١٪

    التقرير السنوي 2014      43



هـ- الأسعار

ف اتفــق عليــه عــى مســتوى 305 دولر أمريــ�ي للطــن واصــل. كان هــذا إنخفاضــاً عــن ســعر  بــدأ العــام بعقــد جديــد مــع الصــ�ي
العــام 2013 بحــوالىي 95 دولرا. وتبــع ذلــك عقــد جديــد مــع الهنــد بســعر 322 دولر أمريــ�ي واصــل للعمــلاء والــذي كان أيضــا 
ة مــن  ي الأســعار ســادت فــ�ت

ــغ 369 دولراً  واصــل. وبعــد هــذه التعديــلات �ف انخفاضــا مــن الســعر الســابق المؤقــت والبال
. حيــث شــهدت  ي ي البوتــاس الحبيــىب

رتفــاع و ظهــر النقــص �ف ي ربيــع الســنة، حيــث بــدأ الطلــب بالإ
الأســعار المنخفضــة انتهــت �ف

ب العــام مــن نهايتــه، ســجلت الأســعار  ازيــل مســتويات أســعار فوريــة تجــاوزت 350 دولر واصــل للعمــلاء. وعندمــا اقــ�ت ال�ب
ازيــل. ي ال�ب

ي معظــم بلــدان آســيا، ومالــت إلى الســتقرار عــى مســتويات أعــى �ف
الفوريــة 350 دولر واصــل للعمــلاء �ف

ف  ــة الطلــب والعــرض حــ�ي ي معادل
ي روســيا وفقــدان حــوالىي 3% مــن العــرض العالمــي إلى تغــ�ي �ف

لقــد أدى حــادث المنجــم �ف
حصلــت المفاوضــات للعقــود الجديــدة.  وعــى الرغــم مــن هــذا، فــإن عوامــل القتصــاد الــكىي طغــت عــى أســواق البوتــاس 
ــة  ي بداي

ــة. والوضــع �ف ــاس بالعمــلات المحلي حيــث انخفضــت أســعار النفــط وارتفعــت قيمــة الــدولر ممــا رفــع ســعر البوت
ف أساســيات العــرض والطلــب الصاعــدة يقابلهــا انخفــاض العمــلات وتراجــع أســعار  عــام 2015 هــو ســيناريو متــوازن بعنايــة بــ�ي

الســلع.
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و- التطورات في أسواق شركة البوتاس العربية الرئيسية

الهند
ــرت عــى حجــم  ي أث

ــىت ــت العوامــل الرئيســية ال ــالىي فقــد كان ، وبالت ــ�ي ــاس دون تغي ــد عــى سياســة دعــم البوت حافظــت الهن
ي ظلــت مســتقرة خــلال العــام، والقــدرة عــى تحمــل كلفــة البوتــاس مقابــل 

ي الهنــد هــي أســعار صرف العملــة الــىت
المبيعــات �ف

ــاج  ــد ازداد إنت ، فق ف وجــ�ي ــح الني�ت ــل لصال ــل الثقي ــن المي ــة. وعــى الرغــم م ــرة بحري ــة والمتوف ف المدعوم وجــ�ي أســمدة الني�ت
ويــج والدعــوة إلى التســميد  ي نهايــة العــام وذلــك بفضــل جهــود ال�ت

ي الهنــد وارتفعــت شــحنات البوتــاس �ف
ســمدة المركبــة �ف الإ

المتــوازن.
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ي عــام 2015 ومــا بعــد ذلــك إلى حــد كبــ�ي عــى سياســة الحكومــة. ومــن المتوقــع أن نــرى 
ي الهنــد �ف

ســوف يعتمــد الطلــب �ف
ي قــد تؤثــر 

ي يتوقــع أن تكــون مواتيــة للبوتــاس، لكــن ســعر صرف العملــة ســوف يكــون أحــد العوامــل الــىت
ات الــىت بعــض التغــ�ي

اد واســتهلاك البوتــاس. ي اســت�ي
عــى النمــو �ف

ــة وتقــارب حــوالىي 7  ــ�ي المســتويات الحالي ــاس تجــاوزت بكث ــد للبوت ي الهن
ــة �ف ــأن الحاجــة الحقيقي ــد ب الواقــع الحــالىي يفي

ف طــن ســنويا. ملايــ�ي

ز الص�ي
ــ�ي  ــواردات. وكان الطلــب أفضــل بكث ي مســتوى ونمــط ال

ــادة �ف ف خــلال عــام 2014 أدت إلى زي ي الصــ�ي
تداخلــت عــدة عوامــل �ف

خــلال الســنة مــن ســابقتها، وكان منتجــو الأســمدة المركبــة يعملــون بمعــدلت أعــى طــوال العــام.  وكانــت أســعار البوتــاس 
اتيجي أيضــا مــن  ــاء مخــزون اســ�ت نســبة للعوائــد أيضــا مــن العوامــل المؤثــرة إلى حــد كبــ�ي عــى الطلــب. وكانــت عمليــة بن
ي دفعــت إلى ارتفــاع الــواردات. كمــا تغــ�ي نمــط العــرض أيضــا خــلال العــام، حيــث انخفضــت الشــحنات بالســكة 

العوامــل الــىت
الحديديــة وازدادت الشــحنات مــن روســيا البيضــاء إلى مســتويات عاليــة تاريخيــا. ومــن المتوقــع أن تكــون الــواردات الصينيــة 

. ي المحــىي
نتــاج الصيــىف ي الإ

ي عــام 2015 نظــرا لهــذه العوامــل، فضــلا عــن الزيــادات المحتملــة المتوقعــة �ف
أقــل �ف

يا واندونيسيا ز مال�ي
ــن  ــتقرة، ولك ــلع مس ــذه الس ــعار ه ــت أس ــل. ظل ــت النخي ــاع زي ــو قط ــ�ي ه ــكل رئي ــب بش ــع وراء الطل ــادة، كان الداف كالع
ــمدة  ــاع الأس ــواق.  كان أداء قط ــع الأس ــا أدى إلى تراج ــام، مم ــن الع ــق م ــزء لح ي ج

ــا �ف ــة انخفاض ــلات المحلي ــهدت العم ش
ــاط  ت أنم ــد تغــ�ي ــاس مســتقراً.  وق ــدا خــلال العــام، وكان اســتهلاك البوت ي اندونيســيا جي

ــة �ف ــره الحكوم ــذي تدي ــة ال المركب
ي روســيا البيضــاء والذيــن ســعوا لكســب حصــة 

ف �ف ي عــام 2014 نظــرا للمنافســة العاليــة مــن المنتجــ�ي
ي هــذه الأســواق �ف

العــرض �ف
أكــ�ب مــن الســوق.

قليمية السوق المحلية والإ
ي جميــع المجــالت. وكان الطلــب عــى ســلفات البوتــاس عاليــاً، ممــا حفــز الطلــب 

ي هــذه الســوق إيجابيــة �ف
كانــت التطــورات �ف

ي اســتهلاك 
ي لعــب دور اســاسي �ف

ــد اســتمر �ف ــا قطــاع النفــط فق ــن هــذه الأســمدة.  أم ــاج م ف جــدد وتوســع إنت ــن منتجــ�ي م
نخفــاض.  ويتوقــع أن يشــهد قطــاع التنقيــب عــن النفــط  البوتــاس للحفــر حــىت نهايــة العــام عندمــا بــدأت أســعار النفــط بالإ
ــة  ــمدة المركب ــن الأس ــ�ي م ي والم

ــاج الأرد�ف نت ــزداد الإ ــع أن ي ــا يتوق ــل، كم ــام المقب ــلال الع ــل خ ــى الأق ــتقرة ع ة مس ــ�ت ف
ي عــام 2015. 

ــاس �ف وســلفات البوت
ي عــام 2014 لتصــل إلى مســتوى قيــاسي يبلــغ 400 ألــف طــن مــن المنتــج، 

قليميــة مــرة أخــرى �ف وارتفعــت المبيعــات المحليــة والإ
ي يمثــل 57% مــن هــذا المجمــوع.

وكان الســوق الأرد�ف

سلفات البوتاس
ا�ردن وم�

 ١١٦٫٣٠٧

قطاع النفط
٩٤٫٨٨٦

ات البوتاس / كيمابكو ن��
١٠٩٫٧٨٥

ا�سمدة اليابانية
٢٢٫٥١٧

هيدروكسيد البوتاس /
� وم��  ال��
٥٥٫٥٦٤

توزيع المبيعات
قليمية ٢٠١٤ المحلية وا��

بالطن
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ز- مبيعات وتسويق شركة البوتاس العربية

قليميــة بشــكل كبــ�ي وكذلــك  ارتفعــت مبيعــات عــام 2014 بأكــ�ش مــن 26% عــن العــام الســابق. وارتفعــت المبيعــات المحليــة والإ
ة جيــدة خــلال العــام.  كــة البوتــاس العربيــة بوتــ�ي ف والهنــد. وارتفعــت المبيعــات إلى معظــم أســواق �ش الشــحنات إلى الصــ�ي
هــا عــى أفريقيــا وحققــت زيــادة حجــم تبلــغ 32 ألــف طــن أو 37% بعــد النمــو الــذي  ف ك�ي كــة البوتــاس العربيــة ب�ت واســتمرت �ش

ي العــام الســابق والــذي بلــغ  %24.
حققتــه �ف

كة البوتاس العربية  ثابتا عند حوالىي 95% من إجمالىي المبيعات. ى ل�ش ي الأسواق الع�ش الك�ب
ف �ف ك�ي وبقي ال�ت

نتــاج والمبيعــات مــن البوتــاس الصناعــي لصالــح البوتــاس الناعــم  ات البــارزة خــلال العــام هــو خفــض الإ وكان مــن التغيــ�ي
نتــاج هيدروكســيد البوتاســيوم والكلــور. ف الأردن لإ كــة برومــ�ي عــالىي الجــودة، والــذي تــم شــحنه إلى �ش

ي ازدادت بنسبة 75% لتصل إلى رقم قياسي يزيد عن 183 ألف طن. وجدير بالذكر أن شحنات البوتاس الحبيىب
ف نمــت بأكــ�ش مــن  يختلــف جــدول المبيعــات لعــام 2014 بشــكل ملحــوظ عــن العــام الســابق حيــث أن المبيعــات إلى الصــ�ي
ي تغطــي 

ــىت ي عــام 2013، وال
ف �ف ــ�ي ي بك

ــرة التفاهــم الموقعــة �ف ــف طــن تماشــيا مــع مذك ــن 642 أل ــ�ش م الضعــف لتصــل إلى أك
ــام 2016. ي حــىت ع

ــاس الأرد�ف مبيعــات البوت

وارتفعت المبيعات إلى الهند بنسبة 46% عن العام السابق وتخطت حاجز النصف مليون طن.
ي أســعار صرف العمــلات المحليــة وتداعيات 

ة �ف يــا واندونيســيا بســبب التذبذبــات الكبــ�ي ف بالمقابــل، تراجعــت الشــحنات إلى مال�ي
ف روســيا وروســيا البيضاء. التنافــس بــ�ي

ي كــول لمبــور ونيودلهــي خدمــة ودعمــاً قيمــاً للعمــلاء وكذلــك معلومــات 
كــة البوتــاس العربيــة �ف قــدم المكتبــان الخارجيــان ل�ش

كــة البوتــاس العربيــة تجــاه عملائهــا  ام �ش ف ي الوقــت المناســب، إضافــة لكونهمــا  يمثــلان علامــة واضحــة عــى الــ�ت
الســوق �ف

وأســواقها عــى المــدى الطويــل.

46     التقرير السنوي 2014



٠

١٠٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

ة 
ي

� �
لم

ن ا
طنا

� 
ا
ب

مبيعات
كة البوتاس العربية ��

ية  با��طنان الم�

٢٠١٣

٢٠١٤

إفريقيا آسيا � الص  أوروبا الهند مبيعات محلية
 وإقليمية

اوروبا
٪٤

الهند
٪٢٣

مح��
واقليمي

٪١٨

افريقيا
٪٥

آسيا
٪٢١

� الص��
٪٢٩

توزيع مبيعات
كة البوتاس العربية ��

٢٠١٤

ى ٢٠١٠ - ٢٠١٤ ة الك�ب ي الأسواق الع�ش
كة البوتاس العربية �ز توزيع مبيعات �ش

٢٠١٤٢٠١٣٢٠١٢٢٠١١٢٠١٠ البلد
ف 313,510 462,077 404,700 248,522 642,026 الص�ي

841,942 556,690 249,406 352,430 514,965 الهند

166,861 205,998 157,487 192,340 228,790 الأردن

يا ف 202,855 269,020 140,416 253,445 184,535 مال�ي

140,861 213,522 298,018 311,967 145,707 اندونيسيا

38,777 53,772 70,284 85,448 116,710أفريقيا

78,548 91,605 78,435 73,946 94,729 أوروبا

55,778 46,702 54,120 78,300 87,880 م�

ي 35,995 40,209 29,102 54,398 56,661 الخليج العر�ب

43,040 48,717 29,250 40,500 42,630 اليابان

ة الكبار ٢,١١٤,6٣٣١,69١,٢96١,٥١١,٢١8١,988,٣١٢١,9١8,١6٧مجموع الع�ش

٢,٠8١,٤٢٧ ٢,٢٣٣,866 ١,6٣6,6٣٠ ١,٧٧١,٢6٧ ٢,٢٣9,١٥٠المجموع الكلي

مجموع الدول الع�ش الكبار 
كنسبة مئوية من المبيعات

%9٤%9٥%9٢%89%9٢
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ة الكبار ٢٠١٠ - ٢٠١٤ كة البوتاس العربية حسب العملاء الع�ش مبيعات �ش

٢٠١٤٢٠١٣٢٠١٢٢٠١١٢٠١٠البلدالعميل
كة سينوكم للاسمدة المحدودة   �ش

Sinochem
ف 642,026248,522404,700462,077313,510الص�ي

كة بوتاس الهند المحدودة �ش
Indian Potash Limited

272,300197,455145,550351,945518,580الهند

كة زواري �ش
Zuari Industries

214,450117,55068,350155,705291,292الهند

كة صناعات الأسمدة �ش
KEMAPCO

109,78594,36391,152107,96490,494الأردن

Behn Meyer كة بن ماير يا�ش ف 83,59972,44016,80079,25662,650مال�ي
Wilmar كة ويلمار  - - - 81,50052,500اندونيسيا�ش
Omnia كة  أمنية 59,85836,57214,43212,1009,000جنوب أفريقيا �ش
ف الأردن كة بروم�ي �ش
Jordan Bromine

55,56450,56439,24248,91845,303الأردن

ي 
كة ميتسوبي�ش �ش

Mitsubishi Corporation
48,63035,35029,25049,11744,488اليابان

Ever Grow كة إيفر جرو 47,00031,0009,0006,02410,000م��ش

ة الكبار ١,6١٤,٧١٣9٣6,٣١68١8,٤٧6١,٢٧٣,١٠6١,٣8٥,٣١6مجموع الع�ش
٢,٢٣9,١٥٠١,٧٧١,٢6٧١,6٣6,6٣٠٢,٢٣٣,866٢,٠8١,٤٢٧مجموع مبيعات العام

٠

٥٠٠

١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠
ي

� �
 م

طن
ف 

أل

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤

مبيعات
كة البوتاس العربية �


حسب الصنف

عادي

ناعم

� حبي��

صناعي

ح- الشحن والخدمات اللوجستية

ــذي تزامــن مــع انخفــاض  ــم انخفاضــا خــلال 2014 بســبب تراجــع الســوق ال ــع أنحــاء العال ي جمي
شــهدت أســعار الشــحن �ف

كــة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2014  ي دفعتهــا �ش
ي عــام 2014.  وقــد انخفــض متوســط أجــور الشــحن الــىت

أســعار النفــط �ف
ي عــام 2013.

بأكــ�ش مــن 5% مــن تلــك المدفوعــة �ف
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ف 96 باخــرة كان 58 منهــا مســتأجرا  كــة البوتــاس العربيــة بشــحن الكميــات المباعــة بشــكل ســائب بالبواخــر عــى مــ�ت قامــت �ش
ف كانــت 38 عــى أســاس محمــل ظهــر الباخــرة وبشــكل رئيــ�ي إلى مــ� واليابــان. ي حــ�ي

كــة، �ف مــن قبــل ال�ش

كانــت مســاهمة عمليــات الشــحن بالحاويــات عــى شــكل ســائب بــارزة. حيــث نمــا الحجــم المشــحون بهــذه الطريقــة بنســبة 
ي مــن المنتجــات تــم  ي. وكانــت هنــاك أيضــا حــوالىي 52 ألــف طــن مــ�ت 25% مقارنــة بعــام 2013 ليصــل إلى 308 آلف طــن مــ�ت

ي الحاويــات داخــل أكيــاس ليصــل إجمــالى الحاويــات إلى حــوالىي 15 ألــف حاويــة.
شــحنها �ف

كــة البوتــاس العربيــة بالشــحن  حافظــت أســعار الشــحن بالحاويــات عــى تنافســيتها مــع البواخــر لجهــات عديــدة تقــوم �ش
إليهــا.

ي
� �
 م

طن
ف 

أل

الشحن بالحاويات

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤
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الشحن بالبواخر
٪٧٢

الشاحنات
٪١٢

حاويات
٪١٦

الشحن
حسب الطريقة

٢٠١٤
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ط- الأنشطة والترويج الدولي

ي  ــة لصناعــات للاأســمدة )IFA(، والتحــاد العــر�ب ــة الدولي ــة بلعــب دور نشــط ضمــن الجمعي ــاس العربي ــة البوت ك اســتمرت �ش
كــة البوتــاس العربيــة وراقبــت العديــد مــن الأنشــطة  . وقــد دعمــت �ش للاأســمدة ولجانــه وكذلــك معهــد تغذيــة النبــات الــدولىي

ي المنطقــة وخارجهــا.
ي اســتخدام الأســمدة �ف

ويجيــة لتحقيــق التــوازن �ف ال�ت

ك- تطورات السوق

ــاس والأســمدة  ات البوت ــ�ت ــاج ن ــث التشــجيع بنشــاط عــى إنت ــن حي ــر أســواقها م ــة عــى تطوي ــاس العربي ــة البوت ك ــزت �ش رك
مــارات العربيــة المتحــدة. ي أفريقيــا، ومــ�، والإ

ي المنطقــة، كمــا كانــت هنــاك جهــود لتطويــر مرافــق التوزيــع �ف
المختلطــة �ف

ف الشديد عى توف�ي الحلول اللوجستية المبتكرة للعملاء. ك�ي ي ال�ت
كة �ف استمرت ال�ش

اماتهــا طويلــة الأجــل  ف فم مواصلــة تطويــر ال�ت امهــا تجــاه صناعــة الخدمــات النفطيــة، وهــي تعــ�ت ف كــة عــى ال�ت كمــا حافظــت ال�ش
تجــاه هــذا القطــاع.

. ف ف المتخصص�ي ف وترشيق خدمات التعبئة بالأكياس والتغليف للمستهلك�ي كة خططاً لتحس�ي ووضعت ال�ش
كــة البوتــاس العربيــة مــن حيــث المحتــوى مــن البوتاســيوم  ي منتجــات �ش

وجديــر بالذكــر إن العــام شــهد تحســناً ملحوظــاً �ف
حيــث توفــر الشركة 3-4% أعــى مــن المواصفــات المضمونــة.

درجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء   .٦
رئيسيين محلياً وخارجياً 

كة يات ال�ش ف الموردون الذين يشكلون 10% واك�ش من اجمالىي مش�ت الجدول ادناه يب�ي

كة يات ال�ش  الموردون الذين يشكلون ١٠% واك�ش من اجمالي مش�ت

النسبة اسم المورد الرقم

%26 كة الكهرباء الوطنية �ش 1

%21 ول الردنية كة مصفاة الب�ت �ش 2

%12 VAN OORD DREDGING AND MARINE CONTRACTORS B.V 3

كة  ف العملاء الذين يشكلون 10% واك�ش من اجمالىي مبيعات ال�ش الجدول ادناه يب�ي

كة العملاء الذين يشكلون ١٠% واك�ش من اجمالي مبيعات ال�ش

النسبة اسم العميل الرقم

%40 كة سينوكم للاسمدة المحدودة �ش 1

%17 كة بوتاس الهند المحدودة �ش 2
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بهــا  تتمتــع  التــي  الإمتيــازات  أو  الحكوميــة  الحمايــة   .٧
القوانيــن  بموجــب  منتجاتهــا  مــن  أي  أو  الشــركة 

غيرهــا أو  والأنظمــة 

ي 7 تمــوز1956 وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
كــة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة �ف تأسســت �ش

متيــاز بعــد مــرور 100 ســنة مــن  ي عــام 1958 إمتيــاز إســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت.  وينتهــي هــذا الإ
كــة �ف ال�ش

تاريــخ المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية دون أي مقابــل.

كــة إســتخراج الأمــلاح والمــواد الكيماويــة مــن البحــر الميــت وإنشــاء الصناعــات المســتخدمة لتلــك  ومــن غايــات ال�ش
ات البوتاســيوم  ي إنتــاج البوتــاس ونيــ�ت

كاتهــا التابعــة لهــا �ف كــة و�ش الأمــلاح والمــواد الكيماويــة، وينحــ� نشــاط ال�ش
ي الأســواق العالميــة.

ومنتجــات مشــتقة أخــرى وبيعهــا �ف

المنظمــات  أو  الحكومــة  عــن  الصــادرة  القــرارات   .٨
عمــل  علــى  مــادي  أثــر  لهــا  التــي  غيرهــا  أو  الدوليــة 

التنافســية قدرتهــا  أو  منتجاتهــا  أو  الشــركة 

كــة مبلــغ  2.9   ي عــام 2014 بنســبة 7.5%  وقــد كلــف هــذا التغيــ�ي ال�ش
ي شــهر كانــون الثــا�ف

تــم رفــع التعرفــة الكهربائيــة �ف أ- 
ــام 2014. ي ع

ــة �ف ــاء والطاق ــان الكهرب ي أثم
ــار �ف ــون دين ملي

كــة ليصبــح  0.50 دينــار للمــ�ت بــدلً  ي شــهر تمــوز 2014 تــم رفــع كلفــة المــ�ت المكعــب مــن الميــاه الســطحية المــوردة لل�ش
�ف ب- 

ي عــام 2014.
ي آثمــان الميــاه �ف

ي �ف
كــة مبلــغ 37 مليــون دينــار أرد�ف مــن  0.25 دينــار للمــ�ت وقــد كلــف هــذا التغيــ�ي ال�ش

ــة  يب ــات ال�ف ــل أمان ــار ويمث ــون دين ــغ 37 ملي ــة الموحــدة مبل ــم المالي ي القوائ
ــة الأخــرى �ف ــن الأرصــدة المدين ــن ضم م ج- 

وع التوســعة  كــة بدفعهــا عــى مــدى الســنوات الماضيــة وبشــكل أســاسي عــى م�ش ي قامــت ال�ش
العامــة عــى المبيعــات الــىت

يبــة العامــة عــى المبيعــات.  دة بموجــب أحــكام قانــون ال�ف ي عــام 2010، وهــذه المبالــغ مســ�ت
نتهــاء منــه �ف الــذي تــم الإ

داد 17 مليــون دينــار، و17.3 مليــون دينــار و22.3 مليــون دينــار خــلال المــدد  ســ�ت كــة بثــلاث طلبــات لإ وقــد تقدمــت ال�ش
يبــة الدخــل والمبيعــات  يبــة العامــة عــى المبيعــات. وقامــت دائــرة صرف ي أحــكام قانــون ال�ف

القانونيــة المنصــوص عليهــا �ف
بتدقيــق طلــب الــرد الأول وتمــت الموافقــة عــى رد مبلــغ 10.9 مليــون دينــار منــه فقــط. ول يــزال مبلــغ 6.172 مليــون دينــار 
يبــة الدخــل والمبيعــات بــرد مبلــغ  داد هــذا المبلــغ، وقامــت دائــرة صرف كــة تعمــل عــى إســ�ت خاضــع للتدقيــق ول تــزال ال�ش
داد المتبقيــة خاضعــة للتدقيــق مــن  ســ�ت . ول تــزال طلبــات الإ ي تمثــل طلــب الــرد الأخــ�ي

ي عــام 2014 والــىت
22مليــون دينــار �ف

يبــة الدخــل والمبيعــات حــىت تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. قبــل دائــرة صرف

كة اعتباراً من 2015/1/1 لتصبح 24% بدلً من %14.  يبة الدخل عى ال�ش تم زيادة نسبة صرف د- 
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٩. أ- الهيكل التنظيمي للشركة

كة البوتاس العربية �ش
كة البوتاس العربية أ- ١. الهيكل التنظيمي ل�ش

رئيس وأعضاء
مجلس ا�دارة

الرئيس التنفيذي

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية والتبرعات

اللجنة المالية
وا�دارية والمكافآت

لجنة التدقيق
لجنة

ا�ستثمارات
لجنة عطاءات

المجلس
لجنة شؤون

السدود 

 التدقيق
الداخلي

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي للمالية

وخدمات المساندة

نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
والشؤون العامة

نائب الرئيس
التنفيذي للعمليات

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( �ش
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( أ- ٢. الهيكل التنظيمي ل�ش

المستشار
القانوني مجلس ا�دارة لجنة التدقيق

المدير العام التدقيق  الداخلي

المدير التجاري المدير المالي مدير العمليات
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ز ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
ز ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي أ- ٣. الهيكل التنظيمي ل�ش

هيئة المديرين وحدة التدقيق  الداخلي

المدير العام

ا�دارة المالية
وا�دارية

المستشار القانوني

وحدة التسويق إدارة الموقع

ب- عدد موظفي الشركة حسب فئات مؤهلاتهم العلمية

كة البوتاس العربية 2467 موظفاً وعاملاً. ي �ش
ي نهاية عام 2014 �ف

ف �ف بلغ العدد الإجمالىي للموظف�ي

كة البوتاس العربية ي �ش
توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي �ز

المجموع الثانوية العامة دبلوم بكالوريوس دبلوم عالي ماجست�ي دكتوراه كة اسم ال�ش
كة البوتاس العربية 10  39  6  342  364  1,334  2,095  �ش

كة مغنيسيا الردن -    -    -    4  1  -    5  �ش
كة السمدة العربية كيمابكو -    6  -    70  47  107  230  �ش
كة صناعات البحر الميت -    -    -    -    -    -    -    �ش
ة للاملاح -    -    -    16  3  54  73  كة النم�ي �ش

المجموع ١٠  ٤٥  6  ٤٣٢  ٤١٥  ١,٤9٥  ٢,٤٠٣ 
النسبة المئوية ٠  ٢  ٠  ١8  ١٧  6٢  ١٠٠ 

ي عام 2014.
كة البوتاس 7.2% �ف ي �ش

ف �ف بلغ معدل دوران العامل�ي

ج- برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة

كة ٢٠١٤ ي ال�ش
نشاطات التدريب �ز

عدد المواضيع ز  عدد المشارك�ي عدد النشاطات النشاط

54 1,108 92 كة   التدريب داخل ال�ش
56 72 62 التدريب داخل الأردن
11 17 12 التدريب خارج الردن 
58 627 تدريب المجتمع المحىي - 
- 416 362 الفعاليات الأخرى

١٧9 ٢,٢٤٠ ٥٢8 المجموع الكلي
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د- المزايا الأخرى والإسكان

،  كمــا زاد  ف كــة تقديــم قــروض إســكان لموظفيهــا، وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه القــروض1.783 موظفــ�ي تواصــل ال�ش
ي عــام 2014 ليصــل المبلــغ الجمــالىي مــن القــروض الممنوحــة إلى 54.5 

اجمــالىي القــروض الممنوحــة حــوالىي  3.1 مليــون دينــار �ف
ي نهايــة العــام.

مليــون دينــار �ف

١٠. إدارة المخاطر
كــة،  كــة  تكــون عرضــة لبعــض المخاطــر المرتبطــة بعــدة عوامــل خارجــة عــن ســيطرة ال�ش بحكــم طبيعــة نشــاطها فــان ال�ش
حيــث يقــوم فريــق إدارة المخاطــر لــدى البوتــاس العربيــة بدراســة وتقييــم هــذه المخاطــر بشــكل دوري وذلــك مــن خــلال 

: دارة العليــا ولجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن المجلــس ، وتشــمل مــا يــىي ف الإ التنســيق بــ�ي

العوامل المؤثرة عل مبيعات البوتاس:
قتصــاد العالمــي ممــا يــؤدي إلى  ي الأســواق العالميــة  وتباطــؤ الإ

تتأثــر مبيعــات البوتــاس بعــدة عوامــل منهــا تقلبــات الأســعار �ف
إنخفــاض الطلــب عــى مــادة البوتــاس وســعره.  بالضافــة الى ذلــك ، وبمــا ان البوتــاس يســتخدم بصفــة عامــة كســماد زراعــي 
ات قــد تطــرأ عــى القطــاع الزراعــي مثــل انخفــاض الكميــات المنتجــة اوانخفــاض اســعار المحاصيــل الزراعيــة  فــان ايــة تغيــ�ي
كــة البوتــاس مــع المخاطــر المتعلقــة بالمبيعــات مــن خــلال النظــر  قــد يؤثــر ســلبا عــى اســعار البوتــاس العالميــة.  تتعامــل �ش

ات الســوق ومتطلبــات العمــلاء. والبحــث عــن اســواق جديــدة والتأقلــم مــع متغــ�ي

: ز يعات الحكومية وتتضمن جزئ�ي ز والت�ش ّ القوان�ي تعديل وتغ�ي
يبة الدخل حيث ارتفعــت مــن 14% الى 24%، بالضافة للرخص  ف صرف ي قوانــ�ي

ات �ف ف المحليــة مثــل التغــ�ي يعــات والقوانــ�ي الت�ش  -
كة لمزاولة عملها، ومنها إمتياز إســتثمار أملاح ومعادن البحر الميت ورســوم التعدين. والإجازات المقدمة من الحكومة لل�ش
ف حيث تقوم بعض الدول  ي الدول المستوردة من حيث دعمها للقطاع الزراعي والمزارع�ي

ف الحكومية �ف يعات والقوان�ي الت�ش  -
. المستوردة بدعم القطاع الزراعي بشكل مبا�ش

إرتفاع أسعار الطاقة وندرة المياه: 
ي الأردن مــن شــح مــوارد الميــاه 

ة مــن الميــاه ،  وحيــث يعــا�ف حيــث أن عمليــة إســتخراج وإنتــاج البوتــاس تحتــاج إلى كميــات كبــ�ي
كــة البوتــاس وبشــكل مســتمر عــن حلــول مــن اجــل  والطاقــة ممــا قــد يؤثــر ســلباً عــى الكميــة المنتجــة والكلفــة ، تبحــث �ش
اد الغــاز الطبيعــي مــع  ســت�ي كــة إتفاقيــة لإ الحصــول عــى مصــادر طاقــة منخفضــة الســعر وصديقــة للبيئــة، حيــث وقعــت ال�ش
وع لســتغلال الطاقــة الشمســية لتوليــد الكهربــاء. بالضافــة  الى ذلــك، قامــت  جــي، وهــي بصــدد القيــام بمــ�ش كــة نوبــل إن�ي �ش
كــة البوتــاس وبالتعــاون مــع وزارة الميــاه والــري بالتفــاق عــى بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد لتوفــ�ي كميــات الميــاه للاســتخدام  �ش

كــة البوتــاس. المحــىي ولســتخدامات �ش

العتماد عل الشحن البحري:
ي تصدير البوتاس ع�ب ميناء العقبة فقط.

كة بشكل رئي�ي عى الشحن البحري �ف تعتمد ال�ش
ي العقبــة 

كــة الفوســفات الردنيــة ، باقامــة مينــاء جديــد لتحميــل البضاعــة �ف اكــة مــع �ش كــة البوتــاس ، وبال�ش حاليــا تقــوم �ش
لتســهيل عمليــات الشــحن والتفريــغ ، بالضافــة الى زيــادة عمليــة شــحن البضاعــة عــ�ب الحاويــات، والشــحن الســائب الــذي 

يســهل عمليــة التوزيــع.
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القضايا العمالية والسياسية:
ي 

ســتثمار �ف ي ممــا يؤثــر عــى عجلــة الإ ي المحيــط العــر�ب
ســتقرار بســبب الأجــواء العامــة �ف تتأثــر المنطقــة بشــكل عــام بعــدم الإ

كــة والدوائــر العامــة. ابــات العماليــة لــدى منشــآت ال�ش ضافــة للاإصرف المنطقــة، بالإ

كات  كــة بمزايــا وظيفيــة تفــوق الــ�ش ف لديهــا حيــث يتمتــع العاملــون لــدى ال�ش كــة البوتــاس عــى رعايــة العاملــ�ي وتحــرص �ش
كــة عــى اتصــال دائــم مــع ممثــىي النقابــات العماليــة ، حيــث يتــم عقــد اتفاقيــة عماليــة  المماثلــة.  وايضــا فــان ادارة ال�ش
ف للتعامــل مــع ايــة احتياجــات او متطلبــات عماليــة ، وبالتــالىي التقليــل مــن وجــود اي تعطيــل او ايقــاف للعمــل  مدتهــا ســنت�ي
كــة بدراســة  كــة بتوقيــع اتفاقيــة عماليــة جديــدة للاعــوام 2015 و2016، بالضافــة الى قيــام ال�ش ي المصانــع. وقــد قامــت ال�ش

�ف
ف تــم تطبيــق مخرجاتــه إعتبــاراً مــن بدايــة عــام 2015 لمســتوى وهيــكل الرواتــب والمنافــع للموظفيــ�ي

التعرض للكوارث الطبيعية:
ي 

ــا�ف ــع المب ــان جمي ــالىي ف ــات ، وبالت ــزلزل والفيضان ــة لل ــق المعرض ــن المناط ي م
ــا�ف ــور الص ــت وغ ــر المي ــة البح ــ�ب منطق تعت

كــة  ي الموقــع قــد تــم تشــييدها  حســب مواصفــات الســلامة فيمــا يخــص البنــاء.  بالضافــة الى ذلــك ، تقــوم �ش
والمعامــل �ف

ــاه البحــر  ــاض مســتوى مي ــزلزل.  ان انخف ــن ال ار الناتجــة ع ــك الصرف ف الشــامل عــى منشــآتها ويشــمل ذل ــ�ي ــاس بالتأم البوت
ي عــى ســلامة ســدود  ي قــد يكــون لهــا اثــر ســلىب

الميــت لــه تبعــات بيئيــة منهــا ظاهــرة الحفــر النخســافية )Sink Holes( الــىت
كــة البوتــاس والدوائــر الفنيــة بالرقابــة المســتمرة للســدود للتأكــد مــن  الملاحــات وخاصــة ســد رقــم 18، وبالتــالىي تقــوم �ش

كــة بصــدد عمليــة ترميــم واعــادة تأهيــل لهــذه الســدود. ضافــة لمــا ســبق فــإن ال�ش ســلامتها، وبالإ

١١. الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية

أ. السلامة العامة

ي كل عمــل، ويتمثــل ذلــك بكونهــا 
كــة البوتــاس العربيــة موضــوع الســلامة أهميــة قصــوى بإعتبارهــا العنــ� الأســاسي �ف تــولىي �ش

ف  كــة بتجــاوز خمســة ملايــ�ي كــة بتوفــ�ي بيئــة عمــل آمنــة.  وقــد نجحــت ال�ش ام ال�ش ف كــة مــن حيــث إلــ�ت ي مقدمــة أولويــات ال�ش
�ف

ي تخفيــض معــدل تكــرار الحــوادث حيــث هبــط 
كــة �ف ضافــة إلى ذلــك نجحــت ال�ش ســاعة عمــل بــدون أي إصابــات عمــل بالإ

مــؤ�ش التكــرار والخطــورة إلى 0.05 وهــو رقــم قيــاسي بالمقارنــة مــع الســنوات الســابقة.

متكــررة  غيــر  طبيعــة  ذات  لعمليــات  المالــي  الأثــر   .١٢
ــاط  ــن نش ــل ضم ــة ولا تدخ ــنة المالي ــلال الس ــت خ حدث

الرئيســي الشــركة 
ف اعتبــاراً  ف لمــدة عامــ�ي يــن الأول 2014 بتوقيــع عقــد عمــل جماعــي مــع النقابــة العامــة للعاملــ�ي كــة بتاريــخ 22 ت�ش قامــت ال�ش
تفاقيــة. ومــن ضمــن البنــود  ة �يــان الإ ف خــلال فــ�ت تفاقيــة منــح مزايــا للعاملــ�ي ي 2015، حيــث تــم بموجــب الإ

مــن 1كانــون ثــا�ف
ي نتــج عنهــا تدفــق نقــدي خــارج بقيمــة 6.1 مليــون 

ف والــىت ي أثــرت عــى العــام 2014 ســداد 40% مــن رصيــد بوليصــة التأمــ�ي
الــىت

ي خــلال شــهر كانــون الأول لعــام 2014.
دينــار أرد�ف
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١٣. السلسلة الزمنية للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح 
الموزعة وصافي حقوق المساهمين واسعار الأوراق 

المالية، للأعوام ٢٠١٠- ٢٠١4  بآلاف  الدنانير ماعدا النسب 
المالية وبيانات الأسهم وكميات الإنتاج والمبيعات

ات الماليــة للخمــس ســنوات الماضيــة علمــاً بــأن المبالــغ بــالف الدنانــ�ي الردنيــة مــا عــدا  يمثــل الجــدول ادنــاه أهــم المــؤ�ش
النســب الماليــة وبيانــات الســهم وكميــات النتــاج والمبيعــات.

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ التفاصيل 

1.94 2.26 1.82 1.74 2.09 انتاج البوتاس مليون طن 

2.08 2.24 1.63 1.77 2.24 مبيعات البوتاس  مليون طن  

000ر559 200ر720 268ر586 209ر521 465ر535 ايرادات المبيعات الموحدة 

000ر529 800ر678 300ر541 591ر482 051ر475 ايرادات مبيعات البوتاس 

100ر262 000ر402 700ر300 296ر183 507ر140 اجمالىي الربح 

800ر185 000ر304 400ر212 986ر122 681ر85 الربح من العمليات 

800ر3 900ر4 344ر3 027ر1 641 مصاريف التمويل 

600ر15 800ر44 722ر17 588ر1 338ر3 ايرادات اخرى 

700ر162 700ر299 822ر198 661ر130 767ر99 يبة والمخصصات  ي الرباح بعد ال�ف
صا�ف

700ر409 600ر426 001ر379 947ر333 846ر291 ي الموجودات الثابتة 
صا�ف

400ر44 800ر41 032ر20 266ر14 191ر9 امات اخرى طويلة الجل  ف قروض وال�ت

900ر819 200ر015ر1 915ر963 488ر886 073ر861 ف  ي حقوق المساهم�ي
صا�ف

%3.9 %2.0 %0.7 %0.15 %0.01 نسبة المديونية 

%16.1 %24.5 %18.4 %12.9 %10.6 نسبة العائد عى متوسط الستثمار 

%19.8 %32.7 %20.1 %14.7 %11.6 ف  نسبة العائد عى متوسط حقوق المساهم�ي

2.90 3.80 5.70 5.10 6.42 نسبة التداول 

43.50 44.10 46.51  28.05 19.50 سعر الغلاق للسهم / دينار 

146ر104 953ر249 293ر208 977ر124 - الرباح الموزعة 

%125 %300 %250 %150 - نسبة الرباح الموزعة* 

 2.0  3.6 2.4 1.6 1.2 ي الربح / دينار 
حصة السهم من صا�ف

22.30 12.30 19.50 17.90 16.25 نسبة القيمة السوقية الى الربح

19.1 26.9 31.2 14.6 6.4 رسوم التعدين دينار / طن

ي إجتماع الهيئة العامة.
* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2014 �ف
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أعمالهــا  ونتائــج  للشــركة  المالــي  المركــز  تحليــل   .١4
الماليــة  الســنة  خــلال 

أ- الممتلكات والمصانع والمعدات

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات بأســعار الكلفــة 990 مليــون دينــار لعــام 2014 مقابــل  970 مليــون 
ــذه  ــة ه ي قيم

ــا�ف ــح ص ــد، يصب ــم الموح اك ــتهلاك الم�ت س ــرح الإ ــد ط ــت  2%  وبع ــادة بلغ ــام 2013 أي بزي ــة ع ي نهاي
ــار �ف دين

ــف  ــبب مصاري ــك بس ــبته  13%  وذل ــام 2013 أي بنقصــان نس ــار لع ــون دين ــل 334  ملي ــار مقاب ــون دين ــودات  292 ملي الموج
ــنوية. ــتهلاك الس س الإ

المخزون ب- 

كــة مــن البضاعــة الجاهــزة مــن البوتــاس 15 مليــون دينــار،  112.423 ألــف طــن، مقابــل   ي عــام 2014، بلغــت قيمــة مخــزون ال�ش
�ف

ي نهايــة عــام 2013. أمــا المخــزون مــن قطــع الغيــار واللــوازم فقــد بلــغ رصيــده مــا 
51  مليــون دينــار أي 260.821 ألــف طــن �ف

ي عــام 2013، ويخضــع هــذا المخــزون للمراقبــة 
ي نهايــة العــام 2014 مقارنــة مــع  54 مليــون دينــار �ف

قيمتــه  52 مليــون دينــار �ف
والمتابعــة الحثيثــة وذلــك مــن أجــل تخفيــض بعــض بنــوده للوصــول بــه إلى المســتوى الأفضــل.

ج- الإستثمارات

ي عــام 2014 إلى  
ــار �ف كات الأخــرى مــن  87 مليــون دين كات الحليفــة وأســهم الــ�ش ي أســهم الــ�ش

كــة �ف إرتفعــت إســتثمارات ال�ش
كات الحليفــة حســب  ي أربــاح الــ�ش

كــة �ف ي عــام 2014، أي بزيــادة مقدارهــا  21% ، نتيجــة لقيــد حصــة ال�ش
105  مليــون دينــار �ف

أ الصناعيــة. كــة المــوا�ف ي �ش
ضافــة إلى اســتثمار بمبلــغ 7.5 مليــون دينــار �ف متطلبــات معايــ�ي التقاريــر الماليــة الدوليــة، بالإ

د- القروض
ي عام 2014.

ي عام 2013 إلى 119.000 دينار �ف
إنخفض رصيد القروض الطويلة الأجل الموحد من  1.3 مليون دينار �ف

هـ- إيرادات المبيعات

كــة عــام 2014 حــوالىي  535  مليــون دينــار مقابــل  521  مليــون دينــار عــام 2013،  بلــغ إجمــالىي إيــرادات المبيعــات الموحــدة لل�ش
يــرادات الإجماليــة أي مــا  أي بزيــادة نســبتها 3% ، وشــكلت إيــرادات مبيعــات البوتــاس والكارنلايــت 453 مليــون دينــار مــن الإ
كــة صناعــات الأســمدة والكيماويــات  ي بشــكل اســاسي مــن مبيعــات �ش

ي وهــو 82 مليــون دينــار فقــد تــأ�ت
نســبته  85%  أمــا البــا�ت

العربية/كيمابكــو.

الكلفة الجمالية مليون دينار

النسبة الزيادة )النقص( ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ البيان

%12 413.1 465.2 417.7 411.1 460.8 الكلفة الإجمالية الموحدة

%16 298.8 318.3 285.5 337.9 394.9 الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

%4 15.5 21.5 16.3 17.0 18.9 مصاريف البيع والتوزيع

%93 39.8 60.2 49.9 25.9 13.3 رسوم التعدين

%38 21.0 16.6 22.1 17.3 22.6 دارية والعمومية المصاريف الإ
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و- الأرباح

ي ربــح الســنة 
يبــة الدخــل يصبــح صــا�ف يبــة 110.3 مليــون دينــار، وبعــد طــرح مخصــص صرف بلغــت الأربــاح الموحــدة قبــل ال�ف

ي ربــح موحــد بلــغ 130.7 مليــون دينــار لعــام 2013. 
الموحــد 99.8 مليــون دينــار مقابــل صــا�ف

ز- حقوق الملكية

ي نهايــة عــام 
ي نهايــة عــام 2014، أي بنقــص مقــداره  3%  عمــا كانــت عليــه �ف

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة 861.1 مليــون دينــار �ف
ي نهايــة عــام 2014.

كــة بلغــت  10.3 دينــار �ف يــة لســهم ال�ش 2013، وبذلــك فــإن القيمــة الدف�ت

١٥.  الخطة المستقبلية
كــة البوتــاس العربيــة الوصــول بإنتــاج البوتــاس إلى الوضــع الأمثــل الــذي يحقــق توازنــاً مــع الطلب  تهــدف الخطــة المســتقبلية ل�ش
ــا  ي تقــوم به

ــىت ســتعدادات ال ــادىء راســخة وأن الإ ــا هــي مب ي تحكــم عملن
ــىت ــادىء ال ــأن المب ــة ب ك ي ال�ش

ــا نؤمــن �ف العالمــي، إنن
ي 

كــة حاليــاً عــى دراســة وتقييــم عــدد مــن المشــاريع الــىت ايــد عــى البوتــاس، وتعكــف ال�ش ف ســتجابة للطلــب الم�ت ســتمكننا مــن الإ
. ي

قتصــاد الوطــىف كــة والإ ي مــن المؤمــل أن تعــود بالمنفعــة عــى كل مــن ال�ش
ي أعمالهــا والــىت

نتــاج وترفــع مســتوى الأداء �ف ســتحفز الإ

ي إســتمراراها ووضــع الأســس الســليمة 
ي أعــى أولوياتهــا �ف

ي وضــع الســلامة �ف
كــة �ف يــة والســلامة: تســتمر ال�ش المــوارد الب�ش أ- 

ــة للعمــل والعمــال. والآمن
نتــاج مــن خــلال إســتعراض البدائــل المتاحــة وإمكانيــة  كــة عــى دراســة الخيــارات لتعظيــم وزيــادة الإ نتــاج: تعكــف ال�ش الإ ب- 
ي انتــاج البوتــاس عــى 

وع التوســع �ف دارة الســ�ي بمــ�ش . أقــر مجلــس الإ زيــادة الكفــاءة للمصانــع الحاليــة ومســاحات التبخــ�ي
نتاجيــة بمقــدار 65 ألــف طــن ســنويا. هــذا  مراحــل بحيــث تنتهــي المرحلــة الأولى منــه خــلال 30 شــهرا لرفــع الطاقــة الإ
ي بكميــة 250 الــف طــن ســنويا بكلفــة تبلــغ 9 مليــون دينــار. وع رفــع الطاقــة النتاجيــة مــن البوتــاس الحبيــىب إضافــة الى مــ�ش

كــة بتاريــخ 19 شــباط  ي إســتخدام الطاقــة وقــد وقعــت ال�ش
كــة عــى دراســة جميــع الخيــارات للتوفــ�ي �ف الطاقــة: تعمــل ال�ش ج- 

ي 
ى �ف كات الكــ�ب كــة نوبــل إنرجــي الأمريكيــة، وهــي مــن الــ�ش اد الغــاز الطبيعــي لمــدة 15 ســنة مــع �ش 2014 اتفاقيــة لســت�ي

ول والغــاز الطبيعــي وانتاجهمــا.  ويتوقــع أن يــؤدي التحــول مــن الوقــود الثقيــل  ي مجــال التنقيــب عــن البــ�ت
العالــم �ف

كــة البوتــاس العربيــة بقيمــة  المســتعمل الآن إلى الغــاز الطبيعــي الأقــل كلفــة والأفضــل بيئيــاً إلى خفــض كلــف انتــاج �ش
كــة مــن  ضافــة إلى ذلــك، درســت ال�ش إجماليــة تبلــغ 235 مليــون دينــار، أو بمعــدل 11 دينــاراً لــكل طــن مــن البوتــاس. بالإ
خــلال مستشــار عالمــي إمكانيــة تطبيــق مشــاريع الطاقــة المتجــددة لديهــا وأقــرت الخيــارات المثــى مــن حيــث الســ�ي 
ف إضافــة الى  ــذه خــلال عامــ�ي ــا الشمســية بقــدرة 33 ميجــاواط ســيتم النتهــاء مــن تنفي ــة بالخلاي ــد الطاق وع تولي بمــ�ش

اســتمرار دراســة خيــار أخــر يتمثــل بإنشــاء محطــة لتوليــد الكهربــاء والبخــار اعتمــادا عــى الغــاز الطبيعــي.
ي 2014 عــى اتفاقيــة مــع وزارة الميــاه والــري، تقــدم 

كــة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 30 كانــون ثــا�ف المــوارد المائيــة: وقعــت �ش د- 
ف  كــة بموجبهــا مبلــغ  26  مليــون دينــار لتمويــل بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد بالكامــل.  ســيتم بنــاء الســد بالتعــاون بــ�ي ال�ش
كــة البوتــاس العربيــة، ويتوقــع أن تســتغرق عمليــة البنــاء ثــلاث إلى أربــع ســنوات، يتــم بعدهــا  وزارة الميــاه والــري و�ش
ــة  ك ــع أن تحقــق ال�ش ــن المتوق ــ�ت مكعــب. وم ف م ــ�ي ي الســد بســعة حــوالىي اربعــة ملاي

ــاه الأمطــار �ف ــن مي ــع وتخزي تجمي
كــة البوتــاس داد كلفــة انشــاء الســد الممولــة مــن قبــل �ش تفاقيــة عــى اســ�ت ي كلــف الميــاه، حيــث تنــص الإ

وفــورات ماليــة �ف
كة.  عن طريق تخفيض تعرفة المياه المستخدمة من قبل ال�ش  
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ي 
ي العقبــة مــن خــلال مشــاركتها �ف

وع توســعة وإعــادة تأهيــل المينــاء الصناعــي �ف ي مــ�ش
كــة �ف مينــاء العقبــة: تســتمر ال�ش هـ- 

ــي. وقعــت  ــاء الصناع وع المين ــا مــ�ش ــوكل إليه ــة الم ك ــال هــذه ال�ش ــة ومتابعــة أعم ء الصناعي ــوا�ف ــة للم ــة الأردني ك ال�ش
 » ي ي اتــش �ب كــة »بــىي ي »تكنيــكاس ريونــداس« و�ش

كــىت أ الأردنيــة الصناعيــة يــوم 2015/2/1 اتفاقيــة مــع ائتــلاف �ش كــة المــوا�ف �ش
كتــان بإعــادة تأهيــل  ف )TÉCNICAS REUNIDAS, S.A. - PHB WESERHUTTE, S.A( تقــوم بموجبــه ال�ش الســبانيت�ي
كتــا البوتــاس العربيــة ومناجــم  ي بخليــج العقبــة، والــذي تملكــه مناصفــة �ش ي المينــاء الجنــو�ب

وتوســعة المينــاء الصناعــي، �ف
ي 

ــاء متخصــص �ف ــة عــ�ب مين ــر المنتجــات النهائي ــاج وتصدي نت اد مدخــلات الإ ــة اســت�ي ــك لخدم ــة، وذل الفوســفات الأردني
الغايــات الصناعيــة.

ف خدمــات عملائهــا وإمكانيــة فتــح مكاتــب  كــة وتحســ�ي كــة عــى دراســة خطــط تنويــع أســواق ال�ش التســويق: تعمــل ال�ش و- 
ــد. ي الهن

ــة دلهــي �ف ي مدين
ــة �ف ك ــىي لل�ش ــب تمثي ــاح مكت ــم افتت ي هــذا الســياق ت

ي أســواقها الرئيســية.  و�ف
ــل �ف تمثي

ي ســوق 
ي ظــل تنافــس قــوي �ف

ــة �ف ــادة الربحي ــة التنافســية وزي ــز المكان ــم لتعزي ي إطــار ســعيها الدائ
: �ف ف وع قفــزة للتمــ�ي مــ�ش ز- 

وع طمــوح خــاص بضبــط النفقــات وزيــادة الكفائــه وتقليــل  كــة لتنفيــذ مــ�ش صناعــة البوتــاس عالميــاً فقــد بــادرت إدارة ال�ش
ف بهــا ، وقــد  كــة وللعاملــ�ي نتــاج والــذي ســينعكس حتمــاً عــى تعظيــم الربحيــة ومــا ســيحققه ذلــك مــن فائــدة لل�ش كلفــة الإ
 Alexander ( ــة ك ــي �ش ــوع وه ــذا الموض ــة به ــة المتخصص كات العالمي ــ�ش ــل ال ــع أفض ــد م ــى التعاق ــة ع ك ــت ال�ش عمل
فة ممــا تــم تشــكيل )7( فــرق عمــل رئيســية هــي ) الطاقــة،  ات المتمــ�ي Proudfoot ( ذات المعرفــة الواســعة والخــ�ب
تصــالت ، التقييــم والقيــاس ( ســعياً نحــو البحــث عــن أي فاقــد  العمليــات، الصيانــة، المســتودعات، النقــل، التدريــب والإ
ــة. نتاجي ــة الإ ــة مراحــل العملي ي كاف

ــه ( و�ف ــل والصيان ــن و النق ــاج و التخزي ــاه والنت ــة والمي ي ) الطاق
ــاً كان ســواء �ف أو هــدر أي

١٦. أتعاب التدقيق والأتعاب القانونية والإستشارات 
المهنية للشركة والشركات التابعة

أتعاب التدقيق الخارجي والإستشارات المهنية للشركة والشركات التابعة  أ- 

: ي عام 2014 كما يىي
بلغت تكاليف التدقيق الخارجي �ف

تكاليف التدقيق الخارجي ٢٠١٤ بالف الدنان�ي

المجموع ة النم�ي كيمابكو كة البوتاس العربية �ش

١٠٢٫١ 2.6 20.0 79.5

ي 
كة بقيمة 117 ألف دينار أرد�ف كما يقدم المدقق الخارجي خدمات استشارية لل�ش

ب- أتعاب التدقيق الداخلي والإستشــارات المهنية للشــركة والشركات التابعة 

: ي عام 2014 كما يىي
بلغت تكاليف التدقيق الداخىي �ف

تكاليف التدقيق الداخلي ٢٠١٤ بالف الدنان�ي

المجموع ة النم�ي كيمابكو كة البوتاس العربية �ش

6٢٫6 6.5 18.1 38.0
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الأتعاب القانونية  ج- 

: ي عام 2014 كما يىي
بلغت تكاليف الأتعاب القانونية �ف

تكاليف الأتعاب القانونية ٢٠١٤ بالف الدنان�ي

المجموع ة النم�ي كيمابكو كة البوتاس العربية �ش

٣,٠8٢٫٤ 13.5 13.9 3,055.0

١٧. عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وأقاربهم

أ- عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة:

دارة  عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإ

كات المسيطر عليها ال�ش
من قبل اي منهم

عدد السهم كما 
ي ٢٠١٣/١٢/٣١

�ز
عدد السهم كما 

ي ٢٠١٤/١٢/٣١
�ز

الجنسية المنصب السم الرقم 

500 ليوجد  500 الردنية عضو  د. دريد محمد عبد الحميد المحاسنة 1

٥٠٠ ٥٠٠ المجموع

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية ب- 

دارة التنفيذية  عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل الإ

كات المسيطر عليها ال�ش
من قبل اي منهم

عدد السهم كما 
ي ٢٠١٣/١٢/٣١

�ز
عدد السهم كما 

ي ٢٠١٤/١٢/٣١
�ز

الجنسية المنصب السم الرقم 

- ليوجد  609 الردنية مدير التدقيق الداخىي   هشام خالد هشام الشوا 1

- 6٠9 المجموع

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أقارب أشخاص مجلس الإدارة  ج- 
والإدارة التنفيذية

: ز الملكيات كما يلي الجدول ادناه يب�ي

عدد السهم كما 
ي ٢٠١٣/١٢/٣١

�ز
عدد السهم كما 

ي ٢٠١٤/١٢/٣١
�ز

الجنسية الصلة السم الرقم

347 347 الردنية زوجة د. دريد محمد عبد 
الحميد المحاسنة

هند محمد مفلح السعد 1

800 800 الردنية زوجة جعفر محمد حافظ سالم لبىف مروان عبد الفتاح أبو زهرة 2

١٫١٤٧ ١٫١٤٧ المجموع
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١٨. المزايا والمكافآت التي يتمتع  بها كل من رئيس 
وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

المزايا والمكافآت التي يتمتع  بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة  أ- 
بالدينار الأردني 

الجنسيةالمنصبالأسم 
الرواتب 
السنوية 
جمالية الإ

بدل حضور
لجان 

والتنقلات 
السنوية

بدل 
التمثيل

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات

إجمالي 
المزايا 
السنوية

 15,000  -  15,000  -  -  - ممثلو وزارة الماليـــــــــة الردنية

 244,250  41,750  -  27,000  18,000  157,500 الردنيةرئيس المجلسمعالىي جمال أحمد ال�ايره* 

 36,000  -  -  18,000  18,000  - الردنيةعضو»أحمد جمال« نواف محمد البطاينة

 36,000  -  -  18,000  18,000  - الردنيةعضورامي صالح عبد الكريم »وريكات العدوان«

ي سي اس الأردن المحدودة كة �ب ممثلو �ش
)PCS JORDAN LLC(

 -  -  -  15,000  -  15,000 

**George David Delaney24,250  6,250  -  -  18,000  - المريكيةعضو 

**Michael Terence Hogan14,000  5,000  -  -  9,000  - الكنديةعضو 

**Brent Edward Heimann9,000  - -- 9,000 -المريكيةعضو 

 40,065  -  - 22,065  18,000  - الردنيةعضوالدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنه

كة العربية للتعدين  10,000  -  10,000  -  -  - ممثلو ال�ش

ك    24,250  6,250  -  -  18,000  - السعوديةنائب الرئيسمنصور بن سليمان بن ابراهيم الم�ب

ي فخري عبد الوهاب آل جعفر
 24,250  6,250  -  -  18,000  - العراقيةعضوعبد الغىف

 5,000  -  5,000  -  -  - ممثل المؤسسه العامة للضمان الجتماعي

 39,000  -  -  21,000  18,000  - الردنيةعضوالدكتور معن فهد النسور ***

سلامي للتنمية / جده  5,000  -  5,000  -  -  - ممثل البنك الإ

 20,500  2,500  -  -  18,000  - الردنيةعضوالدكتور جمال»محمد حجازي« سعد صلاح ****

 5,000  -  5,000  -  -  - ممثلو الحكومة العراقية

 24,250  6,250  -  -  18,000  - العراقيةعضوعبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

ستثمارات الخارجية كة الليبية للاإ  5,000  -  5,000  -  -  - ممثل ال�ش

عبد الحكيم عىي الفيتوري الأجنف لغاية 
2014/12/9

 23,185  6,250  -  -  16,935  - الليبيةعضو

ف بريبش اعتبارا  من  ي سالم حس�ي
سالم حسىف
2014/12/10

 1,065  -  -  -  1,065  -الليبيةعضو

ستثمار/ الكويت  5,000  -  5,000  -  -  - ممثل الهيئة العامة للاإ

 24,250  6,250  -  -  18,000  - الكويتيةعضوفهد ماجد السلطان السالم *****

ي
 6٤9,٣١٥  86,٧٥٠  6٥,٠٠٠ ١٠6,٠6٥  ٢٣٤,٠٠٠  ١٥٧,٥٠٠ مجموع جز�أ

*المزايا العينية: ي�ف لرئيس مجلس الدارة  سيارتان بالسائق
ي سي إس الأردن المحدودة كة �ب ** بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل وبدل المياومات تدفع ل�ش

*** بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي
سلامي للتنمية، جدة **** بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لبنك الإ

ستثمار/ الكويت ***** بدل حضور لجان والتنقلات السنوية تدفع للهيئة العامة للاإ
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 ب-  المزايا والمكافآت التي يتمتع  بها كل من أعضاء  الإدارة التنفيذية

: ي
دارة التنفيذية بالدينار الأرد�ز ي يتمتع  بها كل من أعضاء الإ

المزايا والمكافآت ال�ت

 إجمالي
 المزايا

السنوية

 نهاية خدمة
 مكافاة
اعضاء

 بدل سكن 
 و مرافق

 بدل
  المياومات

بدل التمثيل
 الرواتب
 السنوية

جمالية   الإ
الجنسية المنصب الأسم

المريكية 173,616  -  19,600  40,572  -  233,788  الرئيس التنفيذي برنت إدوارد هايمان*

المريكية 61,017  -  -  32,632  -  93,649 

 نائب الرئيس
 التنفيذي للمالية

 وخدمات المساندة
لغاية 2014/6/1

جولىي آن فورتشيناتو**

المريكية 52,030  -  5,000  46,794  -  103,824 

 نائب الرئيس
 التنفيذي للمالية

 وخدمات المساندة
من 2014/6/1

سكوت ريموند ماسكا*

الكندية 104,958  -  10,600  43,307  -  158,865 
 نائب الرئيس

التنفيذي للعمليات
ن* الدكتور رودريك جوزف ماكيك�ي

الردنية 129,868 3,600  15,200  -  -  148,668 
 نائب الرئيس

 التنفيذي للتسويق
والمبيعات

جعفر محمد حافظ سالم**

الردنية 89,775 3,600  1,800  -  -  95,175 

 نائب الرئيس
 التنفيذي للموارد
ية والشؤون  الب�ش

العامة

عدنان سليمان فارس المعايطه**

ي 6١١,٢6٤  ٧,٢٠٠  ٥٢,٢٠٠  ١6٣,٣٠٥  -  969,8٣٣ 
مجموع جز�أ

المجموع الكلي ١,٤8٣,٢8٤ 

ي الرئيس التنفيذي سيارتان بالسائق * المزايا العينية: ي�ف لكل من الرئيس التنفيذي ونائىب

دارة التنفيذية سيارة بالسائق ** المزايا العينية: ي�ف لكل من أعضاء الإ
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التبرعات والمنح التي دفعتها شركة البوتاس   .١٩
العربية خلال السنة المالية 

مجموع القطاع  مجموع القطاع الفرعيالقطاع الفرعيالقطاع

949.117جامعات
1.254.140مدارس

2.203.257 التعليم
ية 918.249جمعيات خ�ي

513.670طرود الخ�ي
122.500رعاية الأيتام

1.554.419التنمية الإجتماعية
567.329البلديات

288.619المؤسسات الرسمية
530.000القاعات المجتمعية
عمار 165.000مؤسسات الإ

1.550.948الجهات الرسمية
256.147المياه والبيئة

586.500 المؤسسات الصحية
174.800 جمعيات الرعاية الصحية
رعاية ذوي الإحتياجات 

الخاصة
 70.440

831.740الصحة
604.550الرياضة

18.000 الكنائس
168.899 المساجد

186.899دور العبادة
209.340النشاطات الثقافية

102.700النقابات المهنية

جتماعية ٧٫٥٠٠٫٠٠٠المجموع الكلي لمصاريف المسؤولية الإ
عات ورعاية أخرى 133.000مصاريف ت�ب
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موجــز برنامــج المســؤولية الإجتماعيــة لشــركة البوتــاس العربيــة لعــام ٢٠١4 
بالدينــار الأردنــي

، 2014، مبلــغ 7.5 مليــون دينــار، جــرى تقســيمها وفــق أولويات  ي
ي العــام المــا�ف

انيــة برنامــج المســؤولية الإجتماعيــة �ف ف بلغــت م�ي
تــم تحديدهــا بالتعــاون مــع المؤسســات الرســمية والأهليــة والمجتمعــات المحليــة بحيــث تــم تخصيــص 29% لقطــاع التعليم 
، 21% لقطــاع التنميــة الإجتماعيــة و 21% لرعايــة الأيتــام، وقطــاع البلديــات ودعــم المؤسســات الرســمية، %11  والتعليــم العــالىي
ــة  ــاه و3% لقطــاع البيئ ــة ذوي الإحتياجــات الخاصــة، 8% لقطــاع الرياضــة والشــباب، 3% لقطــاع المي لقطــاع الصحــة ورعاي
و3% لدعــم النشــاطات الثقافيــة، وصيانــة وترميــم دور العبــادة، و1% لدعــم نشــاطات النقابــات المهنيــة والعماليــة وأخــرى. 

التعليم

: ي اكتملت وتم افتتاحها هذا العام ما يلي
ي تم اطلاقها، أو ال�ت

ي قطاع التعليم، شملت المشاريع ال�ت
�ز

    

كــة بتمويــل إنشــائها  ي غــور المزرعــة، حيــث قامــت ال�ش
ــة المختلطــة الواقعــة �ف ف الســكر الثانوي افتتــاح مدرســة طواحــ�ي  -1 

ة صاحــب الجلالــة الهاشــمية  ف ألــف دينــار، وذلــك اســتجابة لمبــادرة ســامية مــن حــ�ف تمويــلاً كامــلاً بمبلــغ مليــون وســت�ي
ــب  ــف طال ــوالىي أل ــة لح ــة نموذجي ــة تعليمي ــة بيئ ــذه المدرس ــر ه ــم. وتوف ف المعظ ــ�ي ــن الحس ي إب

ــا�ف ــدالله الث ــك عب المل
وطالبــة مــن مناطــق الأغــوار الجنوبيــة، مــن مرحلــة الروضــة إلى التوجيهــي، ممــا ســيعزز قدراتهــم عــى التحصيــل العلمــي 

ويوســع الفــرص المتاحــة لهــم لبنــاء مســتقبل أفضــل.  
. ي

ي غور الصا�ف
وع إنشاء مدرسة ثانوية نموذجية �ف إقرار م�ش  -2

ي بلدة الطيبة بمحافظة الكرك.
وع إنشاء مدرسة ثانوية نموذجية �ف إقرار م�ش  -3

ف بن طلال. ي جامعات مؤتة والطفيلة والحس�ي
نت �ف ن�ت ستخدام الإ وع توف�ي شبكة )Wi Fi( لإ إقرار م�ش  -4
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جتماعية التنمية الإ

  : ي و رعاية الأيتام ما يلي ي مجال دعم العمل الخ�ي
كة الرئيسية �ز شملت نشاطات ال�ش

    

ي كافــة محافظــات المملكــة بقيمــة تزيــد 
ي شــهر رمضــان المبــارك عــى الأ� المعــوزة �ف

توزيــع 15 ألــف طــرد مــن طــرود الخــ�ي �ف
ــزكاة التابــع لــوزارة الأوقــاف الــذي أعــد لوائــح  ــار. وجــرى توزيــع الطــرود بالتعــاون مــع صنــدوق ال عــن نصــف مليــون دين
ي لــم تتلقــى معونــة مــن جهــات أخــرى حــىت تصــل المعونــات إلى أكــ�ب عــدد مــن الأ� المحتاجــة.

بــالأ� الأكــ�ش حاجــة والــىت

ــم نشــاطاتها  ــة لدع ي وادي عرب
ــة موجــودة �ف ي ــات خ�ي ــم إلى عــ�ش جمعي ــم الدع ــاس تقدي ــة البوت ك وشــملت مســاهمات �ش

ــة  ــع كاف ــور م ــة تراكت ك ــت ال�ش ــا قدم ــة، كم ي المملك
ــة �ف ــاً للتنمي ــق احتياج ــد المناط ــن أش ــي م ــة، وه ي المنطق

ــة �ف التنموي
ــا. ــة بكامله ــة وادي عرب ي منطق

ف �ف ــ�ي ــدم المزارع ــتلزماته، ليخ مس

اء بــاص ركاب لــذوي الإحتياجــات الخاصــة لجمعيــة  كــة البوتــاس العربيــة بــ�ش ة عاليــة، قامــت �ش وبالتعــاون مــع مؤسســة الأمــ�ي
وع  ة عاليــة مــ�ش كــة بالتعــاون مــع مؤسســة الأمــ�ي ي منطقــة وادي عربــة، كمــا ســتدعم ال�ش

ي لــذوي الإحتياجــات الخاصــة �ف
الأمــا�ف

ي وادي عربــة.    
يــد وتدفئــة المــدارس �ف نــارة وت�ب الطاقــة الشمســية الــذي ســيولد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية لإ

ي العقبــة بقيمــة 18 ألــف دينــار ســنوياً. ويذكــر أن مؤسســة 
لً لقــرى الأطفــال SOS �ف ف كــة البوتــاس العربيــة مــ�ف هــذا كمــا تبنــت �ش

ي بيــوت ضمــن القريــة يشــمل كل منهــا أمــاً تقــوم 
قــرى الأطفــال SOS تتبــع نهجــاً متطــوراً لرعايــة الأيتــام حيــث يعيشــون �ف

ي جــو عائــىي يحظــون فيــه بحنــان الأمومــة والأ�ة بعــد أن حرمتهــم الحيــاة 
برعايــة حــوالىي تســعة أطفــال حــىت ينشــأوا كأشــقاء �ف

مــن أمهاتهــم وأ�هــم الطبيعيــة. 

الجهات الرسمية
كــة البوتــاس العربيــة الدعــم للبلديــات والمؤسســات الرســمية الأخــرى وبنــاء  ي مجــال دعــم المؤسســات الرســمية، قدمــت �ش

و�ف
ي قــرى 

ي مــدن وقــرى المملكــة.  وتــم افتتــاح القاعــات المجتمعيــة متعــددة الأغــراض �ف
قاعــات مجتمعيــة متعــددة الأغــراض �ف

ي عــام 2013.  
هــا �ف ف كــة قــد تعهــدت ببنائهــا وتجه�ي ي كانــت ال�ش

ا والصالحيــة، الــىت محــي وشــق�ي

نشــاء قاعــة متعــددة الأغــراض،  ــة لإ كــة البوتــاس العربيــة مــع بلديــة وادي عرب ضمــن برنامــج دعــم البلديــات، تعاونــت �ش
اء آليــات. وبلديــة قريقــرة وفينــان لطــرح عطــاء لــ�ش
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قطاع الصحة
كة: حتياجات الخاصة شملت مساهمات ال�ش ي مجال الرعاية الصحية والعناية بذوي الإ

و�ز

ي الطفيلة 
ف �ف ثلاث عيادات طب أسنان وملحقاتها لمستشفى الأم�ي زيد بن الحس�ي  -1

ي الكرك 
ي أسنان وملحقاتها لمستشفى الأم�ي عىي �ف

عياد�ت  -2
ي المدينة الطبية 

ف �ف ستة أجهزة غسيل كى وكراسيها لمستشفى الحس�ي  -3
ي إربد 

سبعة أجهزة غسيل كى وكراسيها لمستشفى الأم�ي راشد �ف  -4
ي المدينة الطبية

ف �ف ي مستشفى الحس�ي
20 كرسي للمر�ف الذين يتلقون العلاج الكيماوي �ف  -5

16 جهاز غسيل كى مع كراسيها تم توزيعها عى مستشفيات حكومية مختلفة بالتعاون مع وزارة الصحة  -6
ي الحكومي لتخصيصه قسماً للباطنية

إنشاء مبىف جديد تابع لمستشفى غور الصا�ف  -7
اء أجهزة طبية لمستشفى السلط الحكومي تم طرح عطاء ل�ش  -8

اء جهاز أشعة لمركز صحي الطيبة محافظة الكرك 9- تم طرح عطاء ل�ش
ف لل�طان بمبلغ 125 ألف دينار  دعم لمؤسسة الحس�ي  -10

اء أجهزة ومعدات طبية ي جامعة مؤتة ل�ش
دعم لكلية التمريض �ف  -11

تمويل عمليات »الشفة الأرنبية«   -12
ي تعىف بالصحة

13- دعم للمؤتمرات الطبية والجمعيات الىت
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الرياضة

    

ي الأغــوار الجنوبيــة والكــرك والطفيلــة بالتعــاون 
كــة لقطــاع الرياضــة إنشــاء ســتة ملاعــب سداســية �ف شــملت مســاهمات ال�ش

مــع المجلــس الأعــى للشــباب.

المياه والبيئة

ي منطقــة الأغــوار الجنوبيــة لخدمــة المجتمــع المحــىي وتزويــد ســكان تلــك 
كــة دعمــاً لعــدد مــن مشــاريع الميــاه �ف  قدمــت ال�ش

ي ظــل ظــروف مائيــة صعبــة. كان مــن أبــرز هــذه المشــاريع إفتتاح 
المناطــق بكميــات مناســبة مــن الميــاه ذات النوعيــة الجيــدة �ف

ــاك،  ف هن ــ�ي ب للمواطن ــ�ش ــاه ال ــ�ي مي ــ�ت مكعــب لتوف ــف م ــاه بســعة أل ف ووضــع حجــر الأســاس لخــزان المي ــ�ي ــن ارتوازي ي ب�أ
وخــزان آخــر بســعة 300 مــ�ت مكعــب لتجميــع الميــاه الخــام. 

كــة  ي ذلــك تدويــر المــواد المســتهلكة، وقعــت �ش
ســتخدام الأمثــل لكافــة المــوارد بمــا �ف ي مجــال الحفــاظ عــى البيئــة والإ

و�ف
طــارات المســتهلكة بواقــع 1300 طــن عــى مــدى  ف لســتصلاح وتدويــر الإ ف اردنيتــ�ي كتــ�ي البوتــاس العربيــة عــى اتفاقيــة مــع �ش
ــارات  ط ــن الإ ــ�ي م ــم الكب ــن الحج ــج م ــة النات ــى البيئ ــط ع ــف الضغ ــ�ي لتخفي ــكل رئي ــوة بش ــذه الخط ي ه

ــأ�ت .  وت ف ــنت�ي س
ي الأردن.

كــة بفعــل نشــاطاتها، ولدعــم صناعــات التدويــر وإعــادة إســتخدام المــواد المســتهلكة �ف المســتهلكة لشــاحنات ال�ش

ة بالتنميــة المســتدامة عــن طريــق العمــل عــى التقليــل مــن الآثــار  كــة البوتــاس العربيــة تــولىي عنايــة كبــ�ي جديــر بالذكــر أن �ش
ي هــذا المجــال، حيــث حصلــت عــى 

كــة  بأنهــا تراعــي المعايــ�ي العالميــة �ف ف ال�ش ي قــد تنتــج مــن نشــاطاتها، وتعــ�ت
البيئيــة الــىت

شــهادة المطابقــة العالميــة ISO 14001 بهــذا الخصــوص.

دور العبادة والنشاطات الفكرية والنقابية

ــة،  ــة والثقافي ــاطات الفكري ــة، والنش ــاء المملك ــائر أرج ي س
ــاجد �ف ــس والمس ــم الكنائ ــة وترمي ــم لصيان ــة الدع ك ــت ال�ش قدم

ــة. ــة والعمالي ــات المهني ــاطات النقاب ونش
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تعاقدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .٢٠

كات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس  كــة مــع الــ�ش ل يوجــد أيــة عقــود أو مشــاريع أو إرتباطــات عقدتهــا ال�ش
ي 

كــة أو أقاربهــم عــدا عــن تلــك المبينــة �ف ي ال�ش
دارة أو أي عضــو مــن أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف �ف الإ

القوائــم الماليــة الموحــدة.

مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع   .٢١
المحلي

أ- مساهمة الشركة في حماية البيئة

كــة مــن التنميــة  كــة  عــى كافــة المســتويات. فقــد جعلــت ال�ش ام بمتطلبــات البيئــة تعتــ�ب موضــع اهتمــام لــدى ال�ش ف إن اللــ�ت
كــة.وإن  ي  تعتــ�ب مصــادر ال�ش

ات الطبيعــة الــىت ــال المســتقبل مــن الســتمتاع بخــ�ي المســتدامة شــعارا لهــا حــىت يتمكــن أجي
ي 

كــة �ف ام والعنايــة. لــذا، فقــد تــم التخطيــط لنشــاطات ال�ش كــة  عازمــة عــى التعامــل مــع الطبيعــة بأعــى درجــات الإحــ�ت ال�ش
ار البيئيــة، ول ينحــ� هــذا الموقــف المســؤول الــذي  منطقــة البحــر الميــت والعقبــة بعنايــة وحــذر بهــدف التقليــل مــن الأصرف
ي تتمتــع 

بقــاء عــى المناظــر الطبيعيــة الرائعــة الــىت كــة بالحفــاظ عــى البيئــة المحليــة فقــط, بــل يمتــد كذلــك للاإ تتبنــاه ال�ش
كــة  بالحفــاظ  عــى المعايــ�ي العالميــة فيمــا يخــص المســؤولية البيئيــة والحصــول عــى شــهادة  بهــا المنطقــة. وتفتخــر ال�ش

المطابقــة العالميــة ISO 14001 بهــذا الخصــوص.

كــة بمنــع حــدوث اي حــالت تلــوث تمــس البيئــة المحيطــة مــن هــواء ومــاء وتربــة وذلــك  ، تهتــم ال�ش فعــى الصعيــد المحــىي
ي مشــاريع رصــد ومعالجــة 

ي الدخــول �ف
اتيجيات لهــذه الغايــة ،مــن خــلال المبــادرة �ف ســ�ت عــن طريــق رصــد كافــة الحلــول والإ

كــة بتحقيــق هــذه الأهــداف  فم ال�ش ــ�ت ــا و تل ــة بيئي ي مســتوياتها المقبول
ــع وابقائهــا �ف ــة مــن المصان ة والغــازات المنبعث الأغــ�ب

وع محطــات الرصــد للهــواء  ي مــ�ش
ار البيئيــة، ويتجــى ذلــك �ف البيئيــة عــى مــدار الوقــت للتقليــل والتخفيــف مــن كافــة الأصرف

ــذ  ــة وايضــا تنفي ــ�ي القانوني ــق المعاي ــط وف ــواء المحي ــان جــودة اله ــة لضم ــع وزارة البيئ ــا�ش م ــط وارتباطــه بشــكل مب المحي
كــة والمصانــع لضمــان نظافــة  ي المصانــع، كذلــك القيــام بجــولت بيئيــة تفتيشــية عــى دوائــر ال�ش

القياســات البيئيــة الدوريــة �ف
وع اســتبدال  كــة بمــ�ش ، وعــى صعيــد توفــ�ي الطاقــة والبيئــة معــا، فقــد قامــت ال�ش ف وترتيــب بيئــة العمــل المناســبة للعاملــ�ي
ــن  ــة م ــات الخارج ــن الملوث ــل م ــ�ي والتقلي ــة بالتوف ك ــى ال�ش ــيعود ع ــذي س ــي ال ــاز الطبيع ــع بالغ ي المصان

ــود �ف ــرق الوق ح
المداخــن بدرجــة عاليــة مقارنــة بالوقــود الثقيــل المســتخدم حاليــا. 

كــة بالتواصــل مــع مدارســنا ومجتمعاتنــا لقيادة واســتلهام  كــة  فقــط , ولكــن تقــوم ال�ش ول تقتــ� المســؤولية البيئيــة عــى ال�ش
ي تخــدم مجتمعاتنــا وتعــزز الدافــع والحافــز 

كــز ذلــك حــول بنــاء حلــول بيئيــة عــى ارض الواقــع والــىت مبــادرات مســتديمة وي�ت
ائــح البيئيــة المختلفــة و المشــاركة معهــا وفتــح  كــة بالتواصــل مــع كافــة ال�ش نــا، كمــا تقــوم ال�ش وتوســيع جهودنــا لتشــمل غ�ي

كــة. ي تعــود بالفائــدة البيئــة لل�ش
ي المشــاريع الــىت

البــاب لهــا للدخــول �ف

ب- مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي

، 2014، مبلــغ 7.5 مليــون دينــار، جــرى تقســيمها وفــق أولويات  ي
ي العــام المــا�ف

انيــة برنامــج المســؤولية الإجتماعيــة �ف ف بلغــت م�ي
تــم تحديدهــا بالتعــاون مــع المؤسســات الرســمية والأهليــة والمجتمعــات المحليــة بحيــث تــم تخصيــص 29% لقطــاع التعليم 
، 21% لقطــاع التنميــة الإجتماعيــة و 21% لرعايــة الأيتــام، وقطــاع البلديــات ودعــم المؤسســات الرســمية، %11  والتعليــم العــالىي
ــة  ــاه و3% لقطــاع البيئ ــة ذوي الإحتياجــات الخاصــة، 8% لقطــاع الرياضــة والشــباب، 3% لقطــاع المي لقطــاع الصحــة ورعاي
و3% لدعــم النشــاطات الثقافيــة، وصيانــة وترميــم دور العبــادة، و1% لدعــم نشــاطات النقابــات المهنيــة والعماليــة وأخــرى. 
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دارة رئيس مجلس ا��
معا�� جمال أحمد ال�ايرة

دارة نائب رئيس مجلس ا��
ك منصور بن سليمان بن ابراهيم الم��

دارة عضو مجلس ا��
عبد الودود عبد الستار الدليمي

دارة عضو مجلس ا��
� فخري عبد الوهاب آل جعفر

عبد الغ��

دارة عضو مجلس ا��

�
جورج دايفيد دي���

دارة عضو مجلس ا��
برنت إدوارد هايمان

دارة عضو مجلس ا��
رامي صالح عبد الكريم وريكات

دارة عضو مجلس ا��
الدكتور دريد محمد عبد الحميد المحاسنة

دارة عضو مجلس ا��
فهد ماجد السلطان السالم

دارة عضو مجلس ا��
الدكتور جمال (محمد حجازي) سعد ص�ح

دارة عضو مجلس ا��
الدكتور معن فهد النسور

دارة عضو مجلس ا��
� سالم بريبش

سالم حس��
دارة عضو مجلس ا��

«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

دارة رئيس مجلس ا��
معا�� جمال أحمد ال�ايرة

الرئيس التنفيذي
برنت إدوارد هايمان

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة
 سكوت ريموند ماسكا

٢٢. الإقرارات

إقرار مجلس الإدارة
ــر عــى  ــد تؤث ــة ق ــة أمــور جوهري ــاده، بعــدم وجــود أي ــة، حســب علمــه وإعتق ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــر مجل 1. يق
كــة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفــ�ي نظــام  كــة خــلال عــام 2015. كمــا يقــر مجلــس إدارة ال�ش إســتمرارية ال�ش

كــة. ي ال�ش
ــة فعــال �ف رقاب

كة البوتاس العربية والرئيس التنفيذي ونائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة  2. كما يقر رئيس مجلس إدارة �ش
ي التقرير السنوي لعام 2014. 

بصحة ودقة واكتمال المعلومات الواردة �ف
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التوصيات

: يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة عل ما يلي
تلاوة وقائع الإجتماع العادي السابق للهيئة العامة.  -1

كة لعام 2014 والخطة المستقبلية لها. دارة عن أعمال ال�ش تقرير مجلس الإ  -2
كة عن قائمة المركز المالىي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة الأخرى وأحوالها وأوضاعها المالية. تقرير مدققي حسابات ال�ش  -3

قائمة المركز المالىي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة.  -4
إقرار نسبة توزيع الأرباح.  -5

كة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 كانون الأول 2015 وتحديد أتعابهم. إنتخاب مدققي حسابات ال�ش  -6
أية أمور أخرى.  -7

دارة بالشــكر إلى حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وإلى حكومــات الــدول العربيــة الشــقيقة  ي الختــام يتوجــه مجلــس الإ
و�ف

كــة. كــة بوتاشــكورب )PCS( لمــا قدمــوه مــن دعــم ومســاندة لل�ش ســلامي للتنمية/جــدة و�ش كــة وإلى البنــك الإ ي ال�ش
المســاهمة �ف

ــة،  ك ــال ال�ش ي ســاهمت بتســهيل أعم
ــىت ــة ال ــة والدولي ــات العربي ــة المؤسســات والهيئ ــس بالشــكر إلى كاف ــدم المجل ــا يتق كم

ي مختلــف 
كــة �ف ي بذلهــا موظفــو ال�ش

كــة عــى ثقتهــم بمنتجنــا وخدماتنــا ونشــيد بالجهــود الــىت ونشــكر بشــكل خــاص زبائــن ال�ش
مواقعهــم.
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القوائم المالية الموحدة  3١ كانون الأول ٢٠١٤
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شركة البوتاس العربية 
المساهمة العامة 

القوائم المالية الموحدة

31 كانون الأول 2014



القوائم المالية الموحدة  3١ كانون الأول ٢٠١٤
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ن  تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
كة البوتاس العربية المساهمة العامة  إلى مساهمي �ش

عمان – المملكة الأردنية الهاشمية

تقرير حول القوائم المالية الموحدة

كاتهــا التابعــة  كــة«( و�ش ــة المســاهمة العامــة )»ال�ش ــاس العربي كــة البوت ــة الموحــدة المرفقــة ل�ش ــا القوائــم المالي لقــد دققن
ي 31 كانــون الأول 201٤ وقائمــة الدخــل 

ي تتكــون مــن قائمــة المركــز المــالي الموحــدة كمــا �ف
)ويشــار إليهــم معــاً بالمجموعــة( والــ�ت

ــة  ــات النقدي ــة التدفق ــدة وقائم ــة الموح ــوق الملكي ي حق
ات �ف ــري ــة التغ ــدة وقائم ــامل الموح ــل الش ــة الدخ ــدة وقائم الموح

يضاحيــة الأخــرى. ي ذلــك التاريــخ وملخــص لأهــم السياســات المحاســبية والمعلومــات الإ
الموحــدة للســنة المنتهيــة �ف

دارة عن القوائم المالية الموحدة مسؤولية مجلس الإ

ــر  ــري التقاري ــاً لمعاي ــة وفق ــورة عادل ــا بص ــدة وعرضه ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــداد ه ــن إع ــؤول ع دارة مس ــس الإ إن مجل
عــداد قوائــم ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء  وري لإ ضافــة ال تحديــد نظــام الرقابــة الداخــ�ي الــرف الماليــة الدوليــة، بالإ

الجوهريــة ســواء الناتجــة عــن احتيــال أو عــن خطــأ.

مسؤولية مدققي الحسابات

إن مســؤوليتنا هــي إبــداء الــرأي حــول هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة اســتنادا إل تدقيقنــا. لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً للمعايــري 
ي وتخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للحصــول 

ام بقواعــد الســلوك المهــ�ف ف الدوليــة للتدقيــق، وتتطلــب منــا هــذه المعايــري اللــرت
عــ� تأكيــد معقــول بــأن القوائــم الماليــة الموحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة.

ي القوائــم الماليــة الموحــدة. 
يضاحــات الــواردة �ف يتضمــن التدقيــق القيــام باجــراءات للحصــول عــ� أدلــة مؤيــدة للمبالــغ والإ

ي القوائــم 
ي ذلــك تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة �ف

إن إختيــار تلــك الإجــراءات يســتند ال اجتهــاد مدقــق الحســابات بمــا �ف
عتبــار نظــام  ي الإ

الماليــة الموحــدة ســواء الناتجــة عــن الإحتيــال أو الخطــأ. عنــد تقييــم مدقــق الحســابات للمخاطــر يأخــذ �ف
ــم إجــراءات  ــك لتصمي ــة وذل ــة الموحــدة بصــورة عادل ــم المالي ــة بإعــداد وعــرض القوائ ــة ذي الصل ك ــة الداخــ�ي لل�ش الرقاب
كــة. يتضمــن التدقيــق  تدقيــق ملائمــة للظــروف وليــس بهــدف إبــداء رأي حــول مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخــ�ي لل�ش
دارة، إضافــة ال  ي قامــت بهــا الإ

كذلــك تقييــم ملائمــة السياســات المحاســبية المطبقــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية الــ�ت
تقييــم العــرض العــام للقوائــم الماليــة الموحــدة.

بداء الرأي. ي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساساً لإ
ي اعتقادنا أن أدلة التدقيق ال�ت

�ف

الـــرأي

ي 31 
ي رأينــا، إن القوائــم الماليــة الموحــدة تظُهــر بعدالــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المــالي للمجموعــة كمــا �ف

�ف
ي ذلــك التاريــخ وفقــاً لمعايــري التقاريــر الماليــة الدوليــة.

كانــون الأول 201٤ وأداءهــا المــالي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة �ف

تقرير حول المتطلبات القانونية

ــر  ي تقري
ــواردة �ف ــة الموحــدة ال ــم المالي ــة، وإن القوائ ــود وســجلات محاســبية منظمــة بصــورة أصولي تحتفــظ المجموعــة بقي

دارة متفقــة معهــا ونــوصي المصادقــة عليهــا. مجلــس الإ

إرنسـت ويونــغ/ الأردن

محمــد ابراهيـم الكركــي
ترخيص رقم 882

عمان – المملكة الأردنية الهاشمية
22 آذار 201٥
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2014 

)آلاف الدنانير الأردنية(

20142013ايضاحات
الموجودات

موجودات غري متداولة

9٤7ر8٤6333ر3291ممتلكات وآلت ومعدات

928ر68326ر٤39مشاريع تحت التنفيذ

كة كات حليفة ومشاريع مشرت ي �ش
023ر7٤687ر٥10٤ و6إستثمارات �ف

771٥920موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

يبية مؤجلة 7٤8ر0633ر193موجودات �ف
ف 902ر٥6118ر819قروض إسكان الموظف�ي

٤68ر61٤٤71ر٤٥9

موجودات متداولة
ف 299ر3212ر82قروض إسكان الموظف�ي

٤80ر٥٤6٥2ر961ذمم مدينة

126ر92٤٥3ر1017مخزون

0٤0ر313٥٤ر11٥2قطع غيار ولوازم

٥6٥ر9٤667ر12٥9أرصدة مدينة أخرى

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
٤37ر7٥930٤ر1329٤نقد �ف

9٤7ر809٥33ر٤88

415ر005ر4231ر948مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

حقوق الملكية

318ر31883ر183رأس المال المدفوع

٤6٤ر٤6٤٥0ر1٤٥0إحتياطي إجباري

699ر69980ر1٤80إحتياطي إختياري

7٥8263 احتياطي القيمة العادلة

7٤٤ر٤٤3671ر6٤6أرباح مدورة

488ر982886ر860مجموع حقوق الملكيه

مطلوبات غ�ي متداولة

1٥8٥119قروض طويلة الأجل

1٤7ر1061٤ر189مطلوبات غري متداولة أخرى

266ر1911٤ر9

مطلوبات متداولة

228ر1٥3٤1أقساط قروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال عام

9٤9ر330٥ر16 و23رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

239ر9٤131ر28ذمم دائنة ومستحقات أخرى

يبة الدخل 187ر09710ر19٥مخصص �ف

0٥8ر8٤8٥6ر1637أرصدة دائنة اخرى

661ر2٥010٤ر78

927ر441118ر87مجموع المطلوبات

415ر005ر4231ر948مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

يضاحات المرفقة من رقم 1 ال رقم 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعترب الإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2014
)آلاف الدنانير الأردنية(

20142013ايضاحات

209ر٤6٥٥21ر17٥3٥المبيعات

)913ر337()9٥8ر39٤(20كلفة المبيعات

296ر507183ر17140إجمالىي الربح

)267ر17()٥79ر22(21مصاريف إدارية

)09٤ر17()917ر18(2٤مصاريف بيع وتوزيع

)9٤9ر2٥()330ر13(1و23رسوم تعدين البوتاس

986ر681122ر85الربح من العمليات

822ر9٤81٥ر10فوائد دائنة

عات )07٤ر10()633ر7(مصاريف ترب

)027ر1()6٤1(2٥فوائد مدينة وعمولت بنكية

٥88ر3381ر223إيرادات أخرى

)٥01ر1()3٤٤(مصاريف أخرى

8٥1)270ر2(فروقات عملة

يبة الدخل وقبل الأرباح والخسائر من  ربح السنة قبل �ن
كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت 645ر079128ر89ال�ش

كة كات الحليفة والمشاريع المشرت كة من أرباح ال�ش ٥11ر22819ر٥21 و6حصة ال�ش

سلامي للتنمية كة مغنيسيا الأردن من البنك الإ )283()102(فرق تقييم قرض �ش

يبة الدخل 873ر205147ر110الربح قبل �ن

يبة الدخل )212ر17()٥29ر10(19�ف

661ر676130ر99ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

261/1961/٥68الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

يضاحات المرفقة من رقم 1 ال رقم 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعترب الإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2014
)آلاف الدنانير الأردنية(

20142013ايضاح

661ر676130ر99ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى:

ي القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
ي التغري �ف

صا�ف
من خلال  الدخل الشامل الآخر

7)20٥(206

867ر471130ر99مجموع الدخل الشامل للسنة

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2014
)آلاف الدنانير الأردنية(

رأس
المال 

المدفوع

احتياطي
إجباري

احتياطي
اختيـاري

احتياطي
القيمة 
العادلة

أرباح 
مدورة*

المجمـوع

-2014

ي 201٤
ي أول كانون الثا�ف

٤88ر7٤٤886ر699263671ر٤6٤80ر318٥0ر83الرصيد كما �ف

676ر67699ر99----ربح السنة

)20٥(-)20٥(---بنود الدخل الشامل الأخرى

471ر67699ر99)205(---مجموع الدخل الشامل للسنة

)977ر12٤()977ر12٤(----توزيعات أرباح )إيضاح 1٤(

ي 31 كانون الأول 2014
982ر443860ر69958646ر46480ر31850ر83الرصيد كما �ن

-2013

ي 2013
ي أول كانون الثا�ف

91٥ر377963ر699٥77٤9ر٤6٤80ر318٥0ر83الرصيد كما �ف

661ر661130ر130----ربح السنة

206-206---بنود الدخل الشامل الأخرى

867ر661130ر206130---مجموع الدخل الشامل للسنة

)29٤ر208()29٤ر208(---توزيعات أرباح )إيضاح 1٤(

ي 31 كانون الأول 2013
488ر744886ر699263671ر46480ر31850ر83الرصيد كما �ن

يبية مؤجلة. * تتضمن الأرباح المدورة مبلغ 063ر3 ألف دينار والذي يمثل موجودات �ف

يضاحات المرفقة من رقم 1 ال رقم 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعترب الإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2014
)آلاف الدنانير الأردنية(

20142013ايضاحات
الأنشطة التشغيلية

يبة الدخل 873ر20٥1٤7ر110الربح قبل �ف
تعديلات -
836ر7٤963ر362إستهلاكات

)71()207(ارباح بيع ممتلكات وآلت ومعدات
)822ر1٥()9٤8ر10(فوائد دائنة

2٥160٤26فوائد مدينة
كة كات الحليفة والمشاريع المشرت كة من أرباح ال�ش )٥11ر19()228ر21(٥ و6حصة ال�ش

كة مغنيسيا الأردن  102283فرق إعادة تقييم قرض �ش
ف 2٥89مخصص قضايا تعويضات الموظف�ي
٤02ر3662ر1مخصص صندوق الوفاة والتعويض

109ر7882مخصص تعويض نهاية الخدمة
ي تحصيلها

)2٥(-9رد مخصص ديون مشكوك �ف
ف غري المدفوعة 192100مخصص إجازات الموظف�ي
ف ما بعد التقاعد 229٤83ر3مخصص منافع الموظف�ي

)9()7(10مخصص مخزون بطيء الحركة
-166ر111مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة

663ر569182ر147
ات رأس المال العامل: تغ�ي

239ر28)066ر9(ذمم مدينة
21٥ر2097ر3٥مخزون

)713ر٥(٥61قطع غيار ولوازم
)٥21ر9(981ر8أرصدة مدينة أخرى

٤0٤ر٤)298ر2(ذمم دائنة ومستحقات أخرى
٥9٥ر٤)٥01ر11(أرصدة دائنة أخرى

يبة الدخل المدفوعة )977ر26()93٤ر1٤(19�ف
ي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

905ر521184ر154صا�ن

ستثمارية الأنشطة الإ
اء ممتلكات وآلت ومعدات )1٥6ر10()٤٤1ر٥(3و٤�ش

213339المتحصل من بيع ممتلكات وآلت ومعدات
)86٥ر17()968ر27(٤مشاريع تحت التنفيذ

كة كات حليفة ومشاريع مشرت 36٤ر00٥11ر11أرباح موزعة من �ش
كة كات حليفة ومشاريع مشرت ي �ش

-)٥00ر7(إستثمار �ف
331ر٥8616ر9فوائد مقبوضة

ف ي قروض إسكان الموظف�ي
)791ر2()681(صا�ف

ة الأجل  8٥7ر8398ر1٤ودائع قصري
ستثمارية (  من الأنشطة الإ ي

ي التدفق النقدي )المستخدم �ن
079ر6)947ر5(صا�ن

الأنشطة التمويلية
170-قروض

)833ر6()228ر1(تسديد قروض
)٤26()160(فوائد مدفوعة

ف )137ر200()02٥ر1٤2(توزيعات أرباح مدفوعة للمساهم�ي
ي الأنشطة التمويلية

ي التدفق النقدي المستخدم �ن
)226ر207()413ر143(صا�ن

ي حكمه
ي النقد وما �ف

ي الزيادة )النقص( �ف
)2٤2ر16(161ر٥صا�ف

ي
ي أول كانون الثا�ف

ي حكمه كما �ف
283ر0٤12٥8ر2٤2النقد وما �ف

ي 31 كانون الأول
ي حكمه كما �ن

041ر202242ر13247النقد وما �ن

يضاحات المرفقة من رقم 1 ال رقم 33 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعترب الإ
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1. عــــام

ــمية  ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــت حكوم ــد منح ــوز 19٥6،  وق ي 7 تم
ــة �ف ــاهمة العام ــة المس ــاس العربي ــة البوت ك ــت �ش تأسس

ــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن  متي ــاز إســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت خــلال عــام 19٥8، وينتهــي هــذا الإ ــة امتي ك ال�ش
تاريــخ المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. تــم 
يجار  متيــاز بخصــوص بــدل الإ خــلال عــام 2003 إصــدار القانــون المؤقــت رقــم )٥٥( لســنة 2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الإ
كــة.  متيــاز والحقــوق الحريــة الممنوحــة لل�ش متيــاز وتعديــل حــدود منطقــة الإ ي الواقعــة ضمــن منطقــة الإ

الســنوي لــلاأراصف
ي موقــع غــور 

متيــاز �ف ي الإ
كــة البوتــاس عــ� تعديــل بــدل إيجــار أراصف ف الحكومــة الأردنيــة و�ش تفــاق بــ�ي بتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الإ

يجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغــري الموجــب بالرقــم القيــاسي  ي ليصبــح 000ر٥00ر1 دينــار ســنوياً ويتــم زيــادة بــدل الإ
الصــا�ف

لأســعار المســتهلك.

متيــاز عــ� حــق حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانــري لــكل  تنــص بنــود اتفاقيــة الإ
كــة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إل  طــن بوتــاس يتــم تصديــره مــن قبــل ال�ش
خمســة عــ�ش دينــاراً لــكل طــن بوتــاس معــدن إعتبــاراً مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ ٥ آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم 
التعديــن إل 12٥ دينــار لــكل طــن بوتــاس معــدن إعتبــاراً مــن 16 أيلــول 2008 عــ� أن ل تزيــد رســوم التعديــن عــن 2٥٪ مــن 

يبــة. كــة بعــد الرف ي ربــح ال�ش
صــا�ف

ــدار  ــم إص ــهم. ت ــكل س ــار ل ــمية 1 دين ــة اس ــهم بقيم ــم إل ٥00ر317ر83 س ــار مقس ــة ٥00ر317ر83 دين ك ــمال ال�ش ــغ رأس يبل
ــال. ــن رأس الم ــداً م ــهماً واح ــل س ــداع تمث ــهادة إي ــدن وكل ش ــة لن ي بورص

ــداول �ف ــة تت ــداع دولي ــهادة إي ٥12ر3٤ ش

كــة اســتخراج الأمــلاح والمــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الأمــلاح والمــواد الكيماويــة،  مــن غايــات ال�ش
ي 

ي إنتــاج البوتــاس وملــح الطعــام وثنــا�أ
كاتهــا التابعــة )ويشــار إليهــم معــاً بالمجموعــة( حاليــا �ف كــة و�ش وينحــر نشــاط ال�ش

ي الأســواق العالميــة.
ف وبيعهــا �ف ات البوتاســيوم وإنتــاج الأمــلاح المختلطــة والطــ�ي فوســفات الكالســيوم ونــرت

ي عقــدت بتاريــخ 22 آذار 201٥، وتتطلــب هــذه 
ي جلســته الــ�ت

دارة �ف تــم إقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــل مجلــس الإ
. ف القوائــم الماليــة الموحــدة موافقــة الهيئــة العامــة للمســاهم�ي

2-1 أسس إعداد القوائم المالية الموحدة 

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر والــ�ت

ــة الرئيســية للمجموعــة، ويتــم تقريــب  ــة الموحــدة والــذي يمثــل العمل ــة إظهــار القوائــم المالي ي هــو عمل
ــار الأرد�ف إن الدين

ــك. ــف، إل إذا ورد عكــس ذل ي إل أقــرب أل
ــار الأرد�ف ــغ بالدين ــع المبال جمي

ــر  ــري التقاري ــاً لمعاي ــة( وفق ــاً بالمجموع ــم مع ــا التابعــة )يشــار اليه كاته ــة و�ش ك ــة الموحــدة لل�ش ــم المالي ــداد القوائ ــم إع ت
ــة. ــة الدولي المالي
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2-2 أسس توحيد القوائم المالية 

كــة التابعــة إبتــداءاً مــن تاريــخ ممارســة الســيطرة وحــ�ت توقــف هــذه الســيطرة. يتــم توحيــد  يتــم توحيــد القوائــم الماليــة لل�ش
ــة عــ�  ك ــخ ســيطرة ال�ش ــن تاري ــة الدخــل الموحــدة م ي قائم

ــة التابعــة �ف ك ــرادات ال�ش ــف وإي ــات ومصاري موجــودات ومطلوب
كات التابعــة وحــ�ت تتوقــف هــذه الســيطرة. الــ�ش

ــة )ويشــار  ــا التابعــة التالي كاته ــة( و�ش ك ــة )ال�ش ــاس العربي ــة البوت ك ــة ل�ش ــم المالي ــة الموحــدة القوائ ــم المالي تتضمــن القوائ
ــون الأول 201٤: ي 31 كان

ــا �ف ــة( كم ــاً بالمجموع ــم مع إليه

نسبة المساهمةرأس المال المدفوع

٪ )آلف الأسهم(

كة مغنيسيا الأردن* 3ر000٥٥ر30�ش

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 000100ر29�ش

ف  ة للاملاح المختلطة والط�ي كة النمري 800100�ش

كة الردنية لصناعات البحر الميت )جوديكو( 100100ال�ش

ــن  ــام 201٥ ع ــلال ع ــبة ٥٤9ر92٪ خ ــيا الأردن إل نس ــة مغنيس ك ــمال �ش ي رأس
ــتثمارها �ف ــادة إس ــة بزي ــتقوم المجموع س  *

كــة مغنيســيا  ــق رســملة إســتحقاقات �ش ، وذلــك عــن طري ي
ــار أرد�ف ــون دين ــح 60 ملي كــة ليصب ــق رفــع رأســمال ال�ش طري

ــة. ــة المعني ــات الحكومي ــن الجه ــة م ــات اللازم ــ� الموافق ــول ع ــد الحص ــك بع ــة وذل ــاس العربي ــة البوت ك الأردن ل�ش

كــة المســتثمر فيهــا ولديهــا  ة الناتجــة عــن ارتباطهــا بال�ش ي العوائــد المتغــري
تتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون للمجموعــة حقــوق �ف

كــة المســتثمر فيهــا. وتتــم الســيطرة عــ�  القــدرة عــ� التأثــري عــ� هــذه العوائــد مــن خــلال قدرتهــا عــ� الســيطرة عــ� ال�ش
: كــة المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يــ�ي ال�ش

ــه  ــح المجموعــة القــدرة عــ� توجي ي تمن
ــ�ت ــا )الحقــوق القائمــة ال ــة المســتثمر به ك ســيطرة المجموعــة عــ� ال�ش  -

كــة المســتثمر بهــا(. النشــاطات ذات الصلــة لل�ش
كة المستثمر فيها. ة الناتجة عن ارتباطها بال�ش تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغري  -

كة المستثمر فيها والتأثري ع� عوائدها. القدرة ع� ممارسة السيطرة ع� ال�ش  -

كــة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة  ي ال�ش
عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها �ف

كــة المســتثمر  ف العتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة عــ� ال�ش بأخــذ جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعــ�ي
فيهــا ويتضمــن ذلــك: 

كة المستثمر فيها. ي ال�ش
تيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين �ف الرت  -

تيبات التعاقدية الأخرى. الحقوق الناتجة من الرت  -
حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.  -

ي حــال وجــود ظــروف أو حقائــق تــدل 
كــة المســتثمر فيهــا و�ف تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت تســيطر عــ� ال�ش

ي أحــد أو أكــرش مــن عنــر مــن عنــا� الســيطرة الثلاثــة.
عــ� التغــري �ف

ــة الأم  ك ي ال�ش
ــة الأســهم �ف ــود الدخــل الشــامل الأخــرى عــ� حقــوق حمل ــد مــن بن ــاح والخســائر وكل بن ــل الأرب ــم تحمي يت

ــم  ــة، يت ــت الحاج ــيطرين. وإذا اقتض ــري المس ــوق غ ــد حق ي رصي
ــز �ف ــك إل عج ــو أدى ذل ــ�ت ل ــيطرين ح ــري المس ــوق غ وحق

ــم  ــة. يت ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــبية م ــاتها المحاس ــاسش سياس ــة لتتم كات التابع ــ�ش ــة لل ــم المالي ــل القوائ تعدي
ــلات  ــة بالمعام ــائر المتعلق ــاح والخس ــات والأرب ــرادات والمروف ي ــة والإ ــوق الملكي ــات وحق ــودات والمطلوب ــتبعاد الموج اس

كات التابعــة. ــ�ش ــة وال ف المجموع ــ�ي ــا ب فيم
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ــوق  ي حق
ــدان للســيطرة �ف ــه فق ــذي ل ينجــم عن ــة التابعــة ال ك ي ال�ش

ــة �ف ــن تغــري نســبة الملكي ــج ع ــر النات ــم تســجيل الأث يت
: ــ�ي ــا ي ــة بم ــوم المجموع ــة، تق ــة التابع ك ــ� ال�ش ــيطرة ع ــدان الس ــد فق ــة. عن الملكي

كة التابعة اف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات ال�ش عرت إلغاء الإ  -
اف بحقوق غري المسيطرين عرت إلغاء الإ  -

اف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية عرت إلغاء الإ  -
اف بالقيمة العادلة للمبالغ المستلمة عرت الإ  -

كة التابعة ي ال�ش
اف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به �ف عرت الإ  -

اف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة عرت الإ  -
ي بنود الدخل الشامل الأخرى إل الأرباح والخسائر

ي تم تسجيلها سابقاً �ف
كة ال�ت إعادة تصنيف حصة ال�ش  -

المساهمون الذي لديهم تأث�ي جوهري على المجموعة

ي سي إس الأردن محــدودة المســؤولية و وزارة الماليــة الأردنيــة مــا نســبته 28٪ و27٪ عــ� التــوالي مــن أســهم  كــة �ب تملــك �ش
كــة. ال�ش

2-3 التغييرات في السياسات المحاسبية

ــم  ــداد القوائ ي اع
ي اتبعــت �ف

ــ�ت ــك ال ــع تل ــة م ــة الموحــدة متفق ــم المالي ــداد القوائ ي اع
ان السياســات المحاســبية المتبعــة �ف

ات  ي 31 كانــون الأول 2013، باســتثناء أن المجموعــة قامــت بتطبيــق التعديــلات والتفســري
الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة �ف

التاليــة:

المنشــآت الاســتثمارية- تعديــات علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )10( ومعيــار التقاريــر 
الماليــة الدولــي رقــم )12( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )27(

كــة اســتثمار حســب معيــار  ي ينطبــق عليهــا تعريــف �ش
ســتثناء مــن متطلبــات التوحيــد للمنشــآت الــ�ت ف هــذه التعديــلات الإ تبــ�ي

كات التابعــة بالقيمــة العادلــة مــن  كــة الأم تســجيل الــ�ش ســتثناء مــن ال�ش التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم )10(. يتطلــب هــذا الإ
خــلال الأربــاح والخســائر.

معيار المحاسبة الدولي رقم )32( تقاص الموجودات المالية والمطلوبات المالية )تعديات(

ي ملــزم بإجــراء التقــاص، توضــح التعديــلات أيضــاً 
ي المعيــار والمتعلقــة بوجــود حــق قانــو�ف

توضــح هــذه التعديــلات مــا ورد �ف
ي ل تحــدث جميعــاً بنفــس الوقــت.

ي تطبــق آليــات التســوية الإجماليــة الــ�ت
تطبيــق آليــة التقــاص لأنظمــة التســوية والــ�ت

التفســير رقــم 21 الصــادر عــن لجنــة تفســيرات معاييــر التقاريــر المالية الدولية – الرســوم )التفســير 
رقــم 21 الصــادر عــن لجنــة تفســيرات معايير التقاريــر الماليــة الدولية(

ام عــن  ف ات معايــري التقاريــر الماليــة الدوليــة أن المنشــأة تقــوم بتثبيــت الــرت يوضــح التفســري رقــم 21 الصــادر عــن لجنــة تفســري
يعــات ذات العلاقــة. يوضــح التفســري كذلــك أنــه يتــم  رســوم مــا عنــد إجــراء نشــاط ســيتوجب الســداد، كمــا حددتهــا الت�ش
يعــات ذات  ة محــدده بالت�ش ات فقــط إذا كان النشــاط الــذي يســتدعي الســداد قــد حصــل خــلال فــرت ام عــ� فــرت ف تســجيل اللــرت
اف بــأي  ي تنشــأ عنــد بلــوغ الحــد الأد�ف لمســتوى الســداد، يوضــح التفســري أنــه ل يتــم العــرت

العلاقــة. بالنســبة للرســوم الــ�ت
ام قبــل الوصــول إل الحــد الأد�ف مــن مســتوى الســداد المحــدد. ف الــرت
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إفصاحــات المبالــغ القابلــة للتحصيــل للموجــودات غيــر الماليــة – التعديــات على المعيار المحاســبي 
الدولــي رقــم 36 تدنــي قيمــة الموجــودات المالية

تزيــل هــذه التعديــلات التبعــات غــري المقصــودة لمعيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 13 )قيــاس القيمــة العادلــة( حــول 
ضافــة إل ذلــك، تتطلــب  ي قيمــة الموجــودات(. بالإ

ي الــدولي رقــم 36 )تــد�ف فصاحــات المطلوبــة بموجــب المعيــار المحاســ�ب الإ
ي تــم تســجيل خســائر 

هــذه التعديــلات إفصــاح حــول المبالــغ القابلــة للتحصيــل للموجــودات أو وحــدات توليــد النقــد الــ�ت
ة. ي القيمــة المتعلقــة بهــا أو عكســها خــلال الفــرت

ي �ف
التــد�ف

ات أي أثر ع� المركز المالي أو الأداء المالي للمجموعة. لم ينتج عن تطبيق هذه التعديلات والتفسري

2-4 ملخص لأهم التقديرات والفرضيات المحاسبية المتبعة 

إستخدام التقديرات 

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وتطبيــق السياســات المحاســبية يتطلب مــن إدارة المجموعــة القيام بتقديــرات واجتهادات 
ــر  ــرات والجتهــادات تؤث ــة.  إن هــذه التقدي امــات المحتمل ف فصــاح عــن اللرت ــات والإ ــغ الموجــودات والمطلوب ــر عــ� مبال تؤث
ــب مــن إدارة  ــة وبشــكل خــاص يتطل ي قيمــة الســتثمارات المالي

ي �ف
ــد�ف ــف والمخصصــات والت ــرادات والمصاري ي أيضــا عــ� الإ

المجموعــة القيــام بأحــكام واجتهــادات هامــة لتقديــر مبالــغ وأوقــات التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناجمــة عــن أوضــاع 
ــا  ــددة له ــل متع ــات وعوام ــ� فرضي ورة ع ــرف ــة بال ــورة مبني ــرات المذك ــتقبل.  إن التقدي ي المس

ــرات �ف ــك التقدي ــروف تل وظ
ي 

ات �ف ــرات وذلــك نتيجــة التغــري ــة قــد تختلــف عــن التقدي ــر وعــدم التيقــن وإن النتائــج الفعلي ــة مــن التقدي درجــات متفاوت
ي أوضــاع وظــروف تلــك المخصصــات.

المســتقبل �ف

العمر الانتاجي للممتلكات والآلات والمعدات 

تقــوم ادارة المجموعــة بتقديــر العمــار النتاجيــة للممتلــكات والآلت والمعــدات لغايــات احتســاب الســتهلاك اعتمــاداً عــ� 
الســتخدام المتوقــع لهــذه الموجــودات. تقــوم الدارة بمراجعــة القيمــة المتبقيــة والعمــار النتاجيــة بشــكل ســنوي ويتــم 

ي اعتقــاد الدارة أن العمــار النتاجيــة تختلــف عــن التقديــرات الســابقة.
تعديــل مــروف الســتهلاك المســتقب�ي اذا كان �ف

2-5 ملخص لأهم السياسات المحاسبية -

الممتلكات والآلات والمعدات

ــة  ــم اســتبعاد كلف . ويت ي
ــد�ف ــم ومخصــص الت اك ــل الســتهلاك المرت ي ف ــة بعــد ترف ــكات والآلت والمعــدات بالكلف ــر الممتل تظه

ــاح أو  ــة أرب ــات أي ــكات والآلت والمعــدات أو التخلــص منهــا ويتــم إثب ــع الممتل ف بي اكــم حــ�ي ســتهلاك المرت الموجــودات والإ
ي قائمــة الدخــل الموحــدة.

خســائر �ف

تستهلك الممتلكات والآلت والمعدات باستخدام طريقة القسط الثابت وبالنسب المئوية التالية:

ستهلاكالبند نسبة الإ

ي
2٪ - 10٪مبا�ف

6٪ - 10٪سدود
10٪ - 12٪آلت ومعدات

20٪وسائط نقل
10٪أثاث ومفروشات

لي
20٪أجهزة الحاسب الآ

20٪أدوات
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ــم  ــه يت ــة فإن ي ي قيمتهــا الدفرت
ــكات والآلت والمعــدات عــن صــا�ف داده مــن أي مــن الممتل ــغ الممكــن اســرت ــا يقــل المبل عندم

ــة الدخــل الموحــدة. ي قائم
ي �ف

ــد�ف ــة الت دادها وتســجل قيم ــن اســرت ــة الممك ــا إل القيم تخفيــض قيمته

ــع  ــب م ــتهلاك تتناس س ة الإ ــرت ــة وف ــن أن طريق ــد م ــكل دوري للتأك ــتهلاك بش س ــة الإ ــي وطريق ــر النتاج ــة العم ــم مراجع يت
ــدات. ــكات والآلت والمع ــن الممتل ــة م ــة المتوقع ــع القتصادي المناف

مشاريع تحت التنفيذ

ة. نشاءات والمعدات والمروفات المبا�ش تظهر المشاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتتضمن كلفة الإ

ســتخدام  ي ســوف يتــم اســتخدامها مــن قبــل المجموعــة حــ�ت تصبــح جاهزة للاإ
ل يتــم اســتهلاك المشــاريع تحــت التنفيــذ والــ�ت

حيــث يتــم تحويلهــا ال الممتلــكات والآلت والمعدات.

المخزون وقطع الغيار

ي القيمــة البيعيــة أيهمــا أقــل، وتتضمــن الكلفــة 
 يتــم تســعري البوتــاس الجاهــز بالكلفــة عــ� أســاس المتوســط المرجــح أو صــا�ف
ة. ة والمصاريــف الصناعيــة غــري المبــا�ش كلفــة المــواد الخــام، الجــور المبــا�ش

ي تحدد ع� أساس المتوسط المتحرك أو السوق أيهما أقل.
 يتم تسعري المواد الخام وقطع الغيار بسعر الكلفة ال�ت

الإستثمار في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

ي 
ــاركة �ف ــ� المش ــدرة ع ــو الق ــري ه ــري الجوه ــاً. التأث اً جوهري ــري ــا تأث ــة فيه ــارس المجموع ــأة تم ــي منش ــة ه ــة الحليف ك ال�ش

ــات. ــك السياس ــ� تل كة ع ــرت ــيطرة مش ــيطرة أو س ــت س ــا وليس ــتثمر به ــة المس ــغيلية للجه ــة والتش ــات المالي السياس

ي 
كة عــ� الئتــلاف حقــوق �ف ك يكــون بموجبــه للجهــات اللذيــن يمارســون ســيطرة مشــرت ك هــو ائتــلاف مشــرت وع المشــرت المــ�ش

ي الســيطرة بنــاءاً عــ� ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــاً ويتــم 
كة هــي المشــاركة �ف ي موجــودات ذلــك الئتــلاف. الســيطرة المشــرت

صــا�ف
فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

كة مشــابهة إل حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة  ك أو الســيطرة المشــرت إن العتبــارات المســتخدمة لتحديــد الئتــلاف المشــرت
كات التابعــة. لتحديــد الســيطرة عــ� الــ�ش

ك بموجب طريقة حقوق الملكية. وع المشرت كة الحليفة والم�ش ي ال�ش
يتم اثبات استثمار المجموعة �ف

كة بالكلفــة، يتــم تعديــل القيمة  كات الحليفــة والمشــاريع المشــرت ي الــ�ش
بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، تظهــر الســتثمارات �ف

ي موجــودات 
ي صــا�ف

ات �ف ي التغــري
كة لثبــات حصــة المجموعــة �ف كــة الحليفــة والمشــاريع المشــرت ي ال�ش

يــة للاســتثمارات �ف الدفرت
وع  ــة الحليفــة أو المــ�ش ك ــم تســجيل الشــهرة الناتجــة عــن ال�ش ــك. يت ــخ التمل ك بتاري وع المشــرت ــة الحليفــة أو المــ�ش ك ال�ش

ي لهــا بشــكل منفــرد.
ك كجــزء مــن حســاب الســتثمار ول يتــم اطفاؤهــا ول يتــم اجــراء اختبــار للتــد�ف المشــرت

ي 
ات �ف ك أي تغــري وع المشــرت كــة الحليفــة أو المــ�ش تعكــس قائمــة الدخــل الموحــدة حصــة المجموعــة مــن نتائــج أعمــال ال�ش

ي حــال وجــود تغــري عــ� 
قائمــة الدخــل الشــامل لهــذا الســتثمار، ويتــم تصنيفــه ضمــن قائمــة الدخــل الشــامل للمجموعــة. �ف

ي 
ات �ف ي قائمــة التغــري

ات ان وجــدت �ف ــه يتــم إظهــار هــذه التغــري ك فإن وع المشــرت كــة الحليفــة أو المــ�ش ــة ال�ش حقــوق ملكي
كات  ف المجموعــة والــ�ش حقــوق الملكيــة الموحــدة للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن المعامــلات بــ�ي

ك. وع المشــرت كــة الحليفــة أو المــ�ش ي ال�ش
ك بمقــدار حصــة المجموعــة �ف وع المشــرت الحليفــة أو المــ�ش
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ك ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة  وع المشــرت كــة الحليفــة أو المــ�ش يتــم إظهــار حصــة المجموعــة مــن أربــاح أو خســائر ال�ش
كــة الحليفــة  كــة التابعــة لل�ش ي ال�ش

يبــة وحقــوق غــري المســيطرين �ف خــارج الأربــاح التشــغيلية ويمثــل ربــح أو خســارة بعــد الرف
ك. وع المشــرت أو المــ�ش

ــس  ــتخدام نف ــة وباس ــة للمجموع ة المالي ــرت ــس الف ك بنف ــرت وع المش ــ�ش ــة والم ــة الحليف ك ــة لل�ش ــم المالي ــداد القوائ ــم إع يت
ــبية. ــات المحاس السياس

ي عــ� 
ــد�ف ورة لحتســاب خســارة ت ــك �ف ــا إذا كان هنال ــد م ــة بتحدي ــوم المجموع ــة، تق ــوق الملكي ــة حق ــق طريق بعــد تطبي

ي نهايــة كل ســنة ماليــة بتحديــد مــا إذا كان هنالــك 
ك، تقــوم المجموعــة �ف كــة الحليفــة او الئتــلاف المشــرت ي ال�ش

اســتثمارها �ف
ي تقــوم 

ي حــال وجــود دليــل عــ� التــد�ف
ك. �ف كــة الحليفــة او الئتــلاف المشــرت ي ال�ش

ي بالســتثمار �ف
دليــل موضوعــي عــ� التــد�ف

ك  وع المشــرت كــة الحليفــة أو الم�ش داد لل�ش ف القيمــة القابلــة للاســرت ي عــ� أنــه الفــرق بــ�ي
المجموعــة باحتســاب قيمــة ذلــك التــد�ف

ي قائمــة الدخــل.
اف بالخســارة �ف يــة، ويتــم العــرت وقيمتهــا الدفرت

اف بالعائــد  ك، تقــوم المجموعــة بقيــاس والعــرت وع المشــرت كــة الحليفــة أو المــ�ش عنــد خســارة التأثــري الجوهــري عــ� ال�ش
ي قائمــة 

يــة للاســتثمار والقيمــة العادلــة �ف ف القيمــة الدفرت عــ� الســتثمار بالقيمــة العادلــة. ويتــم تســجيل أيــة فروقــات بــ�ي
الدخــل.

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خال الدخل الشامل الآخر 

اء بالقيمــة العادلــة  يتــم تســجيل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر عنــد الــ�ش
ي قائمــة الدخــل 

ي القيمــة العادلــة �ف
مضافــاً اليهــا مصاريــف القتنــاء ويعــاد تقييمهــا لحقــاً بالقيمــة العادلـــة، ويظهــر التغــري �ف

ي القيمــة العادلــة الناتــج عــن فروقــات تحويــل بنــود الموجــودات 
الشــامل الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة بمــا فيــه التغــري �ف

ي حــال بيــع هــذه الموجــودات أو جــزء منهــا يتــم تســجيل الأربــاح أو الخســائر الناتجــة 
غــري النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة، و�ف

ي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة ويتــم تحويــل رصيــد احتياطــي تقييــم الموجــودات 
عــن ذلــك �ف

ة ال الأربــاح والخســائر المــدورة وليــس مــن خــلال قائمــة الدخــل الموحــدة. المباعــة مبــا�ش

ي قائمة الدخل الموحدة.
، هذا و يتم تسجيل الأرباح الموزعة �ف ي

ل تخضع هذه الموجودات لختبار خسائر التد�ف

التدني في قيمة الموجودات المالية

ي تاريــخ قائمــة المركــز المــالي الموحــدة لتحديــد فيمــا إذا 
تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم المثبتــة للموجــودات الماليــة �ف

ات  ي حالــة وجــود مثــل هــذه المــؤ�ش
ي قيمتهــا إفراديــاً أو عــ� شــكل مجموعــة، و�ف

ي �ف
ات تــدل عــ� تــد�ف كانــت هنالــك مــؤ�ش

. ي
داد مــن أجــل تحديــد خســارة التــد�ف ســرت فانــه يتــم تقديــر القيمــة القابلــة للاإ

: ي كما ي�ي
يتم تحديد مبلغ التد�ف

ي عندمــا يكــون هنالــك دليــل موضوعــي عــ� أن المجموعــة لــن 
فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة، يتــم عمــل اختبــار تــد�ف  -

ــورة. ــة للفات وط الأصلي ــ�ش ــب ال ــتحقة حس ــغ المس ــل المبال ــل كام ــن تحصي ــن م تتمك

ي 
ة اللاحقــة نتيجــة التــد�ف ي الفــرت

ي قائمــة الدخــل الموحــدة كمــا يتــم تســجيل أي وفــر �ف
ي القيمــة �ف

ي �ف
يتــم تســجيل التــد�ف  

ــدة. ــل الموح ــة الدخ ي قائم
ــة �ف ــودات المالي ي الموج

ــابق �ف الس

ي قيمة الموجودات المالية خلال عامي 201٤ و2013.
ات ع� تد�ف ي تقدير ادارة المجموعة فإنه ل يوجد اي مؤ�ش

�ف  
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ذمم مدينة

يــل مخصــص لقــاء المبالــغ المقــدر عــدم تحصيلهــا، هــذا ويتــم  ف تظهــر الذمــم المدينــة بمبلــغ الفاتــورة الأصــ�ي بعــد ترف
ي تحصيلهــا عندمــا يكــون هنالــك دليــل موضوعــي يشــري إل احتماليــة عــدم التمكــن مــن 

تكويــن مخصــص للديــون المشــكوك �ف
تحصيــل الذمــم. 

نقد وأرصدة لدى البنوك 

ي الصنــدوق وأرصــدة لــدى البنــوك وودائــع 
ي حكمــه يشــتمل عــ� النقــد �ف

لغــرض قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقــد ومــا �ف
يــل ارصــدة البنــوك  ف ي لديهــا تواريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل بعــد ترف

ة الأجــل وشــيكات برســم التحصيــل والــ�ت قصــري
الدائنــة.

مخصصات

( ناتــج عــن حــدث ســابق، وان تســديد  ي او فعــ�ي
ام )قانــو�ف ف اف بالمخصصــات عندمــا يكــون عــ� المجموعــة الــرت يتــم العــرت

امــات محتمــل ويمكــن قيــاس قيمتهــا بشــكل يعتمــد عليــه. ف اللرت

منافع الموظفين

ــة باســتخدام  ــة التقديري ــات النقدي ــة للتدفق ــا بعــد التقاعــد عــ� أســاس القيمــة الحالي ف م ــع الموظفــ�ي ــم تســجيل مناف يت
ــة. ــدة عــ� الســندات الحكومي ــل معــدلت الفائ ــدة يماث معــدل فائ

ــن  ــدة ضم ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــة لتاري ــنة اللاحق ــلال الس ــداد خ ــتحقة الس ــع مس ــجيل المناف ــة بتس ــوم المجموع تق
المطلوبــات المتداولــة والمنافــع مســتحقة الســداد بعــد الســنة اللاحقــة لتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ضمــن المطلوبــات 

غــري المتداولــة.

ذمم دائنة ومستحقات

ي المســتقبل للبضائــع والخدمــات المســتلمة ســواء تمــت أو لــم تتــم 
يتــم اثبــات المطلوبــات للمبالــغ المســتحقة الســداد �ف

المطالبــة بهــا مــن قبــل المــورد.

القروض طويلة الأجل

ي القيمة المستلمة ويتم قيد الفوائد ع� القروض باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.
يتم تسجيل القروض بصا�ف

ي اســتحقت بهــا، أمــا الفوائــد عــ� القــروض طويلــة الأجــل 
يتــم قيــد الفوائــد عــ� القــروض طويلــة الأجــل خــلال الســنة الــ�ت

لتمويــل المشــاريع تحــت التنفيــذ فيتــم رســملتها كجــزء مــن مصاريــف هــذه المشــاريع.

تكاليف الاقتراض

ة طويلــة ليصبــح جاهــزاً  ورة فــرت اء او انشــاء او انتــاج اصــل والــذي يتطلــب بالــرف ة المتعلقــة بــ�ش اض المبــا�ش تكاليــف القــرت
ــدرج  ــرى ت اض الخ ــرت ــف الق ــل. إن تكالي ــك الص ــف ذل ــن تكالي ــزء م ــملتها كج ــم رس ــع، تت ــتهدف أو للبي ــتخدام المس للاس
ي تتكبدهــا المجموعــة 

اض مــن الفوائــد والتكاليــف الخــرى الــ�ت قــرت ي تكبــدت فيهــا. تتكــون تكاليــف الإ
ة الــ�ت ي الفــرت

كمروفــات �ف
فيمــا يتعلــق بالحصــول عــ� قــروض.
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تحقق الإيرادات 

ي وعنــد التمكــن مــن  ــاً إل المشــرت ــة للبضائــع جوهري ــرادات المبيعــات عندمــا تنتقــل مخاطــر ومنافــع الملكي يتــم إثبــات إي
ــرادات بشــكل يمكــن العتمــاد عليــه. ي قيــاس الإ

وط الشحن. يتم إثبات المبيعات عند تحميل البضائع وإصدار الفواتري للعملاء وحسب �ش

يتم إثبات إيرادات الفوائد عند استحقاقها باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

يتم إثبات اليرادات الخرى وفقاً لمبدأ الستحقاق.

ي قائمــة الدخــل 
ــا �ف كات المســتثمر به ــ�ش ــة لل ــات العام ــل الهيئ ــد اقرارهــا مــن قب ــاح الموزعــة عن ــرادات الرب ــم تحقــق اي يت

ــدة.  الموح

 العمات الأجنبية

ي تاريــخ إجــراء المعامــلات، كمــا يتــم تحويــل 
يتــم تســجيل المعامــلات الأجنبيــة خــلال الســنة بأســعار الــرف الســائدة �ف

أرصــدة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالعمــلات الأجنبيــة باســعار الــرف الســائدة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

ي قائمة الدخل الموحدة.
يتم تسجيل الأرباح والخسائر الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية �ف

 ضريبة الدخل 

ائب المؤجلة. يبة المستحقة والرف ائب مبالغ الرف تمثل مصاريف الرف

يبــة عــن  يبــة، وتختلــف الأربــاح الخاضعــة للرف ائــب المســتحقة عــ� أســاس الأربــاح الخاضعــة للرف تحســب مصاريــف الرف
يبــة أو مصاريــف غــري  ي القوائــم الماليــة الموحــدة لأن الربــاح المعلنــة تشــمل إيــرادات غــري خاضعــة للرف

الأربــاح المعلنــة �ف
يبيــا أو بنــود ليســت خاضعــة او  اكمــة المقبولــة �ف ي ســنوات لحقــة أو الخســائر المرت

ي الســنة الماليــة وإنمــا �ف
يــل �ف ف قابلــة للترف

يبيــة. يــل لأغــراض �ف ف مقبولــة الترف

ف والأنظمة والتعليمات. يبية المقررة بموجب القوان�ي ائب بموجب النسب الرف تحسب الرف

ف قيمــة الموجــودات  دادها نتيجــة الفروقــات الزمنيــة المؤقتــة بــ�ي ائــب المتوقــع دفعهــا او اســرت ائــب المؤجلــة هــي الرف إن الرف
ــاب  ــم احتس ــها. يت ــ� أساس ي ع ــ�ب ي ــح الرف ــاب الرب ــم احتس ي يت

ــ�ت ــة ال ــدة والقيم ــة الموح ــم المالي ي القوائ
ــات �ف او المطلوب

ي يتوقــع 
يبيــة الــ�ت ائــب المؤجلــة وفقــاً للنســب الرف انيــة وتحتســب الرف ف ام بالمري ف لــرت ائــب المؤجلــة باســتخدام طريقــة الإ الرف

يبيــة المؤجلــة. ي أو تحقيــق الموجــودات الرف يــ�ب ام الرف ف لــرت تطبيقهــا عنــد تســوية الإ

ي حالــة توقــع 
ي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا �ف

يبيــة المؤجلــة �ف يتــم مراجعــة رصيــد الموجــودات الرف
يبيــة جزئيــاً او كليــاً. ســتفادة مــن تلــك الموجــودات الرف عــدم إمكانيــة الإ

قياس القيمة العادلة

فصــاح عــن القيمــة العادلــة لــلاأدوات الماليــة  تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة كمــا يتــم الإ
ي إيضــاح 30.

�ف
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ي 
ام �ف ف تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلــرت

ي الســوق بتاريــخ القيــاس.
ف �ف ف المشــارك�ي معاملــة منظمــة بــ�ي

ــم مــن خــلال الأســواق  ام تت ف ــرت ل ــع الموجــودات أو تســوية الإ ــة بي ــة أن عملي ــاءاً عــ� فرضي ــة بن ــة العادل ــاس القيم ــم قي يت
ــات. ــودات والمطلوب ــية للموج الرئيس

، يتم استخدام السوق الأكرش ملائمة للموجودات أو المطلوبات. ي حال غياب السوق الرئيسي
�ف

تحتاج المجموعة لمتلاك فرص الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكرش ملائمة.

ف  ــارك�ي ــن المش ــتخدمة م ــات المس اض فرت ــتخدام الإ ــات باس ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــاس القيم ــأة بقي ــوم المنش تق
ــم  ــاً لمصلحته ــون وفق ــوق يترف ي الس

ف �ف ــارك�ي اض أن المش ــرت ــ� اف ــات ع ــودات أو المطلوب ــعري الموج ــد تس ــوق عن ي الس
�ف

ــة. قتصادي الإ

ي الســوق عــ� توليــد المنافــع 
ف �ف ف العتبــار قــدرة المشــارك�ي إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غــري الماليــة يأخــذ بعــ�ي

ــة أو بيعــه لمشــارك آخــر سيســتخدم الموجــودات بأفضــل  ــن خــلال اســتخدام الموجــودات بأفضــل طريق ــة م قتصادي الإ
طريقــة.

ــاس القيمــة  ــة لقي ــات الكافي ــر المعلوم ــع الظــروف وتوف ــة وتتناســب م ــم ملائم ــة باســتخدام أســاليب تقيي تقــوم المجموع
العادلــة وتوضيــح اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مبــا�ش وتقليــل اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا 

. بشــكل غــري مبــا�ش

ي تمــت عــ� قيمــة الموجــودات والمطلوبــات 
بتاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة، تقــوم إدارة المجموعــة بتحليــل التحــركات الــ�ت

ي تتطلــب إعــادة تقييــم أو إعــادة قيــاس بمــا يتناســب مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. لغايــات هــذا التحليــل، تقوم 
الــ�ت

ي آخــر تقييــم تــم مــن خــلال مطابقــة البيانــات والمعلومــات 
لجنــة التقييــم بالتحقــق مــن المدخــلات الرئيســية المطبقــة �ف

المســتخدمة لحتســاب التقييــم مــع العقــود والمســتندات اللازمــة.

ي تحديــد وعــرض القيمــة العادلــة لــلاأدوات 
تيــب التــالي لأســاليب وبدائــل التقييــم وذلــك �ف تقــوم المجموعــة باســتخدام الرت

الماليــة:

ي القوائــم الماليــة أو 
فصــاح عنهــا �ف ي يتــم اســتخدام القيمــة العادلــة لقياســها أو تــم الإ

جميــع الموجــودات والمطلوبــات الــ�ت
ي لديهــا تأثــري مهــم 

تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، وبنــاءاً عــ� أد�ف مســتوى للمدخــلات الــ�ت
لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

ي الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.
المستوى الأول: الأسعار السوقية المعلنة �ف

ي العتبــار المدخــلات ذات التأثــري المهــم عــ� القيمــة العادلــة ويمكــن ملاحظتهــا 
: تقنيــات تقييــم تأخــذ �ف ي

المســتوى الثــا�ف
. بشــكل مبــا�ش أو غــري مبــا�ش

المســتوى الثالــث: تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــلات لهــا تأثــري مهــم عــ� القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة عــ� 
ي الســوق يمكــن ملاحظتهــا.

معلومــات �ف

ف مستويات القيمة العادلة من خلال إعادة  تقوم المجموعة بتحديد إذا ما تم تحويل أي من الموجودات والمطلوبات ما ب�ي
ة  ي نهاية كل فرت

تقييم التصنيفات )بناءاً ع� أد�ف مستوى للمدخلات ذات الأثر الجوهري ع� قياس القيمة العادلة ككل( �ف
مالية.

ات والمعلومــات الخارجيــة ذات الصلــة  ف للمجموعــة بمقارنــة التغــري ف الخارجيــ�ي تقــوم إدارة المجموعــة وبالتنســيق مــع المقيمــ�ي
ات. ي تمــت عــ� القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات لتحديــد مــدى معقوليــة التغــري

الــ�ت
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لغايــات إيضــاح القيمــة العادلــة، تقــوم المجموعــة بتحديــد تصنيفــات الموجــودات والمطلوبــات حســب طبيعتهــا ومخاطــر 
الموجــودات أو المطلوبــات ومســتوى القيمــة العادلــة.

معلومات القطاعات

ــات خاضعــة  ــم منتجــات او خدم ي تقدي
ــاً �ف ك مع ي تشــرت

ــ�ت ــات ال ــن الموجــودات والعملي ــة م ــل مجموع ــال يمث قطــاع الأعم
ي يتــم اســتعمالها 

ي يتــم قياســها وفقــاً للتقاريــر الــ�ت
لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن تلــك المتعلقــة بقطاعــات أعمــال أخــرى والــ�ت

مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي وصانــع القــرار الرئيــسي لــدى المجموعــة.

ي بيئــة اقتصاديــة محــددة خاضعــة لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن 
ي تقديــم منتجــات أو خدمــات �ف

ي يرتبــط �ف
القطــاع الجغــرا�ف

ي بيئــات اقتصاديــة.
تلــك المتعلقــة بقطاعــات عمــل �ف

التقــاص

ي قائمــة المركــز المــالي الموحــدة 
ي �ف

ف الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصــا�ف يتــم اجــراء تقــاص بــ�ي
فقــط عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها ع� أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجودات 

ي نفــس الوقــت. 
وتســوية المطلوبــات �ف
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3. ممتلكات وآلات ومعدات

آلت سدودمبانيأراضي
ومعدات

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي
المجمـوع

)آلف 
) الدنانري

)آلف 
الدنانيـر(

)آلف 
الدنانيـر(

)آلف 
الدنانيـر(

)آلف 
الدنانيـر(

)آلف 
الدنانيـر(

)آلف 
الدنانيـر(

)آلف 
الدنانيـر(

-2014

الكلفـة-

ي أول كانون 
الرصيد كما �ف

ي 201٤
الثا�ف

313ر819970ر92٤9ر٥936ر013٤1ر290631ر66317٥ر011102ر3

6٥٤ر٤69٤٤313320ر7281ر17-881-إضافات

)8٥1()28٥()11()3٥6()199(---استبعادات

ي 31 كانون 
الرصيد كما �ن

الأول 2014
116ر667990ر3569ر7067ر54242ر290648ر544175ر011103ر3

اكم – الستهلاك الم�ت

ي أول كانون 
الرصيد كما �ن

ي 2014
الثا�ن

366ر454636ر8458ر1595ر44232ر444382ر022148ر59-

7٤9ر12136٤٥٥862ر3٥63ر28٥٥0ر06٥٤ر٤-استهلاك السنة

)8٤٥()28٥()11()3٥٤()19٥(---استبعادات

ي 31 كانون 
الرصيد كما �ن

الأول 2014
270ر727698ر1988ر9266ر60334ر729432ر087152ر63-

ية - القيمة الدف�ت

ي 31 كانون الأول 2014
846ر158940291ر7801ر9397ر561215ر45722ر01140ر3كما �ن

-2013

الكلفـة-

ي أول كانون 
الرصيد كما �ن

ي 2013
الثا�ن

669ر530952ر4819ر2306ر54139ر290616ر586175ر011102ر3

0٥0ر89٤٤٤328919ر0732ر1٥-3٥1-إضافات

)٤06ر1(--)٥31()601(-)27٤(-استبعادات

ي 31 كانون 
الرصيد كما �ن

الأول 2013
313ر819970ر9249ر5936ر01341ر290631ر663175ر011102ر3

اكم – الستهلاك الم�ت

ي أول كانون 
الرصيد كما �ن

ي 2013
الثا�ن

668ر868573ر4547ر4365ر26429ر873333ر773142ر54-

836ر239391٥8663ر7793ر٥71٤9ر270٥ر٤-استهلاك السنة

)138ر1(--)٥16()601(-)21(-استبعادات

ي 31 كانون 
الرصيد كما �ن

الأول 2013
366ر454636ر8458ر1595ر44232ر444382ر022148ر59-

ية - القيمة الدف�ت

ي 31 كانون الأول 2013
947ر365333ر0791ر4341ر5719ر846248ر64126ر01143ر3كما �ن
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4. مشاريع تحت التنفيذ

الرصيد كما في
أول كانون الثاني

2014
ضافــات التحويلاتالإ

الرصيد كما في
31 كانون الأول

2014

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

683ر39)213ر1٥(968ر92827ر26مشاريع متعددة*

الرصيد كما في
أول كانون الثاني

2013
ضافــات التحويلاتالإ

الرصيد كما في 
31 كانون الأول 

2013

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

928ر26)89٤ر8(86٥ر9٥717ر17مشاريع متعددة**

وع خــلال عــام  وع حصــادة جديــدة )حصــادة رقــم 12( حيــث تــم البــدء بهــذا المــ�ش ضافــات عــ� هــذا البنــد مــ�ش * تمثــل الإ
وع تمديــد خــط الغــاز( لغايــات  وع جديــد )مــ�ش ضافــة إل بــدء العمــل عــ� مــ�ش 2012 وتــم رســملته خــلال عــام 201٤، بالإ
ف الأردن بتاريــخ 19 شــباط 201٤ بتوقيــع اتفاقيــة  كــة برومــ�ي كــة البوتــاس العربيــة و�ش اد الغــاز الطبيعــي، حيــث قامــت �ش إســتري
كــة ذات مســؤولية محــدودة  ف ماركتينــغ ليميتــد المســجلة ك�ش نــ�ي ن ميديتري ي إل أيســرت كــة إن �ب اد الغــاز الطبيعــي مــن �ش اســتري

ي جــزر الكايمــان.
�ف

كــة المــزودة بتغطيــة جــزء مــن احتياجــات المجموعــة مــن الغــاز الطبيعــي لمــدة 1٥ عــام  تنــص التفاقيــة عــ� قيــام ال�ش
ويــد الغــاز. تتوقــع إدارة المجموعــة مــن هــذه التفاقيــة أن يتــم خفــض تكلفــة إنتــاج الطــن الواحــد مــن  ف مــن تاريــخ البــدء برت

البوتــاس بشــكل ملحــوظ بعــد البــدء بتدفــق الغــاز الطبيعــي المتوقــع مــع نهايــة عــام 2016.

كــة البوتــاس العربيــة بقيمــة 90٥ر11 ألــف  وع )حصــادة رقــم 12( الخاصــة ب�ش يمثــل الجــزء الأكــرب مــن التحويــلات إكتمــال مــ�ش
ضافــة إل إكتمــال مشــاريع أخــرى بقيمــة 308ر3 ألــف دينــار. دينــار بالإ

كــة البوتــاس  ي �ش
وع حصــادة جديــدة )حصــادة رقــم 12( لغايــات تطويــر النتــاج �ف ** تمثــل الضافــات عــ� هــذا البنــد مــ�ش

وع خــلال عــام 2012. العربيــة. تــم البــدء بهــذا المــ�ش

كــة البوتــاس  وع إعــادة تأهيــل الحصــادة الرابعــة الخــاص ب�ش يمثــل الجــزء الأكــرب مــن التحويــلات مــن هــذا البنــد إكتمــال مــ�ش
العربيــة والــذي تــم بــدء العمــل بــه خــلال عــام 2011 بقيمــة 062ر٤ ألــف دينــار بالضافــة إكتمــال مشــاريع أخــرى بقيمــة 832ر٤ 

ألــف دينــار.

ي 31 كانون الأول 201٤ )2013: 29٥ر21 ألف دينار(.
نجاز المشاريع 000ر2٥ ألف دينار كما �ف تبلغ الكلفة المتوقعة لإ
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5. إستثمارات في شركات حليفة

كات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية: ي رأسمال ال�ش
يمثل هذا البند مساهمة المجموعة �ف

كات حليفة ي �ش
رصيد استثمارات �ن

20142013نسبة المساهمةعدد الأسهم

٪) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

كة الأسمدة اليابانية الأردنية 918ر691٥ر600206ر3٤٥ر3�ش

ستثمار وتنمية الجنوب كة الأردنية للاإ ٤٥20٤199ر000٤٥ر833ال�ش

كة الأردنية الدولية للمشارطة البحرية* 000202336ر12ال�ش

153ر9186ر6

كــة الأردنيــة الدوليــة للمشــارطة البحريــة 20 ألــف دينــار خــلال  بلغــت حصــة المجموعــة مــن توزيعــات أربــاح ال�ش  *
العــام 2013.

: كات الحليفة كما ي�ي إن حصة المجموعة من أرباح ال�ش

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

كة الأسمدة اليابانية الأردنية 77٤٥٥9�ش

ستثمار وتنمية الجنوب كة الأردنية للاإ ٥16ال�ش

كة الأردنية الدولية للمشارطة البحرية 1)13(ال�ش

766576

كات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة: الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية لل�ش

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للاستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية

201420132014201320142013

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

76٥230222170261ر8172٤ر29موجودات متداولة

77٤289٤29٤٥ر8628ر8موجودات غري متداولة

)73()٤6()2٤7()2٤٤()228ر2()378ر٤(مطلوبات متداولة

--)9(-)٥61ر3(-مطلوبات غري متداولة

ي الموجودات
750275395128193ر30127ر34صا�ن

كة الحليفة ي ال�ش
20٪20٪45ر45٪45ر45٪20٪20٪نسبة ملكية المجموعة �ن

كة الحليفة ي ال�ش
9182041992336ر6915ر6قيمة الستثمار �ن
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شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للاستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية

201420132014201320142013

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

يرادات ٥7230831٥2٥٤303ر28860ر82الإ

)300()32٤()229()237()8٤2ر٥٤()02٤ر76(تكلفة المبيعات

٥٥)٥1()60()0٤٤ر3()399ر2(إيرادات ومصاريف أخرى

يبة 8)65(6861135ر8652ر3الربح )الخسارة( قبل ال�ن

يبة الدخل )1(-----�ف

7)65(6861135ر8652ر3الربح )الخسارة(

1)13(774559516حصة المجموعة من ربح )خسارة( السنة

6. إستثمار في مشاريع مشتركة

كات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية: ي رأسمال ال�ش
يمثل هذا البند مساهمة المجموعة �ف

كة ي مشاريع مش�ت
رصيد استثمارات �ن

20142013نسبة المساهمةعدد الأسهم

٪) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ف الأردن* كة بروم�ي ٥73ر11380ر000٥090ر000ر1٥�ش

أ الصناعية الأردنية** كة الموا�ف 71٥297ر000٥07ر000ر8�ش

870ر82880ر97

كــة  ي أربــاح �ش
كــة البوتــاس العربيــة �ف كــة البامــارل هولدنــغ عــ� أن تبلــغ حصــة �ش اكــة الموقعــة مــع �ش * تنــص اتفاقيــة ال�ش

ف الأردن مــا نســبته 30٪ حــ�ت عــام 2012 و٤0٪ ابتــداءً مــن عــام 2013 أمــا حصتهــا مــن الخســائر والمطلوبــات والفوائــد  برومــ�ي
المدينــة فتبلــغ مــا نســبته ٥0٪.

ي 
ي أعمــال توســعة للمصنــع بحجــم إســتثمار متوقــع بقيمــة 1٥0 مليــون دينــار أرد�ف

ف الأردن خــلال عــام 2011 �ف كــة برومــ�ي بــدأت �ش
ف الأردن  كــة برومــ�ي . هــذا وتهــدف �ش ي

ام الرأســمالي مبلــغ 7٥ مليــون دينــار أرد�ف ف لــرت حيــث تبلــغ حصــة المجموعــة مــن هــذا الإ
وع عــن طريــق الأربــاح المــدورة. إل تمويــل المــ�ش

ــام 201٤ )2013: 3٤٤ر11 ــلال الع ــار خ ــف دين ف الأردن 00٥ر11 أل ــ�ي ــة بروم ك ــاح �ش ــات أرب ــن توزيع ــة م ــة المجموع ــت حص  بلغ
ألف دينار(.

أ الصناعيــة الأردنيــة بقيمــة 000ر000ر1٥ ســهم بقيمــة إســمية دينــار للســهم  كــة المــوا�ف ** تــم خــلال عــام 201٤ زيــادة رأســمال �ش
كــة 000ر000ر16 دينــار. قامــت المجموعــة بالســتثمار بمبلــغ 000ر٥00ر7 دينــار ليصبــح عــدد الأســهم  الواحــد، ليصبــح رأســمال ال�ش

المملوكــة مــن قبلهــا 000ر000ر8 ســهم )2013: 000ر٥00 ســهم( ولــم تتغــري نســبة المســاهمة بهــا.
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: كة كما ي�ي إن حصة المجموعة من أرباح )خسائر( المشاريع المشرت

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ف الأردن * كة بروم�ي 00٤ر٥٤٥19ر20�ش

أ الصناعية الأردنية كة الموا�ف )69()83(�ش

935ر46218ر20

ــات  تيب ــات الرت ــدولي )11( إتفاقي ــة ال ــر المالي ــار التقاري ــق معي ي 2013 بتطبي
ــا�ف ــون الث ــن أول كان ــاراً م ــة اعتب ــت المجموع * قام

ي 
ف الأردن مــن إســتثمارات �ف كــة برومــ�ي ي �ش

ــار إعــادة تصنيــف إســتثمار المجموعــة �ف كة، ونتــج عــن تطبيــق هــذا المعي المشــرت
ــائر. ــاح والخس ــ� الرب ــر ع ــف اي اث ــادة التصني ــن لع ــم يك ــذا ول كة. ه ــرت ــاريع مش ي مش

ــتثمار �ف ــة إل إس كات حليف �ش

كة المستثمر بها من قبل المجموعة: الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشرت

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن

2014201320142013

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

9002٥3ر32٤1٤ر٥2٤77ر9٤موجودات متداولة

٤918027٤9ر719162ر162موجودات غري متداولة

)397()389()202ر26()306ر26(مطلوبات متداولة

--)٥03ر3()29٤ر3(مطلوبات غري متداولة

ي الموجودات
313605ر11015ر643210ر227صا�ن

ك وع المشرت ي الم�ش
٥0٪٥0٪٥0٪٥0٪نسبة ملكية المجموعة �ف

ك وع المش�ت ي الم�ش
ستثمار �ن 715297ر5737ر82280ر113قيمة الإ

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن

2014201320142013

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

يرادات --86٤ر9731٤6ر161الإ

--)077ر90()٤80ر99(تكلفة المبيعات

)138()167()697ر7()8٥0ر8(إيرادات ومصاريف أخرى

يبة )138()167(090ر64349ر53الربح قبل ال�ن

يبة الدخل ----�ف

)138()167(090ر64349ر53الربح )الخسارة(

)69()83(004ر54519ر20حصة المجموعة من ربح السنة
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7. موجودات مالية بالقيمة العادلة من خال الدخل الشامل الآخر

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

كات – مدرجة* 6398٤٤أسهم �ش

كات – غري مدرجة ** 7676أسهم �ش

715920

فيما ي�ي ملخص الحركة ع� احتياطي القيمة العادلة:  *

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي 
ي أول كانون الثا�ف

263٥7الرصيد كما �ف

ي )الخسائر( الأرباح غري المتحققة 
206)20٥(صا�ف

ي 31 كانون الأول 
58263الرصيد كما �ن

** تظهــر الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر غــري المدرجــة بالكلفــة لعــدم وجــود طــرق 
ات عــ� إنخفــاض  أخــرى للتوصــل لقيــاس موثــوق منــه لقيمتهــا العادلــة. إن إدارة المجموعــة ليســت عــ� علــم بــأي مــؤ�ش

قيمــة تلــك الموجــودات الماليــة.

8. قروض إسكان الموظفين

ــح قــروض  ــدوق ال من ــث يهــدف الصن ، حي ف ــدوق قــروض إســكان الموظفــ�ي ــة خــلال عــام 1992 بتأســيس صن ك قامــت ال�ش
ــار للموظــف. ف بحــد أعــ� 000ر٤0 دين إســكان للموظفــ�ي

: ف هي كما ي�ي إن الحركة ع� قروض إسكان الموظف�ي

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي 1 كانون الثا�ف

٤10ر20118ر21الرصيد كما �ف

880ر٥31٥ر3قروض ممنوحة خلال العام

)089ر3()8٥0ر2(تحصيلات قروض خلال العام

ي 31 كانون الأول
201ر88221ر21الرصيد كما �ن

: ي قائمة المركز المالي الموحدة كما ي�ي
ف �ف يتم تصنيف قروض إسكان الموظف�ي

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

902ر٥6118ر19غري متداولة

299ر3212ر2متداولة

201ر88221ر21
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9. ذمم مدينة

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

67٤ر02٥٥1ر60ذمم تجارية

كات حليفة )إيضاح 27( ٤6٤ر2071ر2ذمم �ش

٥٤82أخرى

220ر28653ر62

ي تحصيلها *
ل: مخصص ذمم تجارية مشكوك �ف ف )7٤0()7٤0(يرف

480ر54652ر61

ي تحصيلها:
* فيما ي�ي الحركة ع� مخصص الذمم المشكوك �ف

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي أول كانون الثا�ف

7٤076٥الرصيد كما �ف

)2٥(-ما تم رده من المخصص

ي 31 كانون الول
740740الرصيد كما �ن

ي 31 كانون الأول:
ي تحصيلها كما �ف

فيما ي�ي جدول أعمار الذمم التجارية غري المشكوك �ف

ي تحصيلها
الذمم المستحقة وغ�ي المشكوك �ن

المجمـوع91 – 120 يوم30 – 90 يوم1 -30 يوم

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

28٥ر21٤٥9ر٤1٥1ر6٥610ر2014٤7

93٤ر601٥0ر1086ر22٥10ر20133٤

ــم  ــأن معظ ــاً ب ــل. علم ــا بالكام ي تحصيله
ــكوك �ف ــري المش ــم غ ــل الذم ــع تحصي ــن المتوق ــه م ــة فإن ــر إدارة المجموع ي تقدي

�ف
ــة. ــات الآجل ــ� المبيع ف ع ــ�ي ــص تأم ــلال بوال ــن خ ــتندية أو م ــادات مس ــل اعتم ــم مقاب ــة تت ــات المجموع مبيع

10. مخزون

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

٤٥8ر778٥0ر1٥بضاعة جاهزة

092ر٤812ر1مواد أولية

791709أخرى

259ر05053ر18

)23()16(مخصص هبوط القيمة البيعية للمخزون* 

)110()110(مخصص مخزون بطيء الحركة**

126ر92453ر17
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* فيما ي�ي الحركة ع� مخصص هبوط القيمة البيعية للمخزون خلال السنة:

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي أول كانون الثا�ف

232٥الرصيد كما �ف

)2()7(ما تم رده من المخصص

ي 31 كانون الول
1623الرصيد كما �ن

** فيما ي�ي الحركة ع� مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة:

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي أول كانون الثا�ف

110117الرصيد كما �ف

)7(-ما تم رده من المخصص

ي 31 كانون الول
110110الرصيد كما �ن

11. قطع غيار ولوازم

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

٥88ر3٥2٥0ر٤8مخزون قطع غيار

16٥ر80٤٥ر٤مخزون المحروقات

٥00ر٤٤91ر2أخرى

253ر60557ر55

ل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيء الحركة* ف )213ر3()292ر3(يرف

040ر31354ر52

: * ان تفاصيل الحركة ع� حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما ي�ي

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي أول كانون الثا�ف

3٤8ر2133ر3الرصيد كما �ف

-166ر1المخصص للسنة

)13٥()087ر1(المعدوم خلال السنة

ي 31 كانون الأول
213ر2923ر3الرصيد كما �ن
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12. أرصدة مدينة أخرى

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

772ر7٤32ر2مصاريف مدفوعة مقدما
ف 3٥1ر٥707ر12دفعات مقدمة للمقاول�ي

يبة العامة ع� المبيعات* 38٤ر٤19٥3ر37أمانات الرف

-282ر3دفعات مقدمة لصندوق التعويض والوفاة

0٥8ر932٤ر3أخرى

565ر94667ر59

ــة  ــة بدفعهــا عــ� مــدى الســنوات الماضي ك ي قامــت ال�ش
ــ�ت ــة العامــة عــ� المبيعــات ال يب ــات الرف ــد أمان ــل هــذا البن * يمث

دة بموجــب أحــكام قانــون  ي عــام 2010، وهــذه المبالــغ مســرت
نتهــاء منــه �ف وع التوســعة الــذي تــم الإ وبشــكل أســاسي عــ� مــ�ش

ــار  ــف دين ــار، 300ر17 أل ــف دين داد 000ر17 أل ــرت س ــات لإ ــلاث طلب ــة بث ك ــت ال�ش ــد تقدم ــات. وق ــ� المبيع ــة ع ــة العام يب الرف
يبــة العامــة عــ� المبيعــات. وقــد قامــت  ي أحــكام قانــون الرف

و300ر22 ألــف دينــار خــلال المــدد القانونيــة المنصــوص عليهــا �ف
يبــة الدخــل والمبيعــات بتدقيــق طلــب الــرد الأول وتمــت الموافقــة عــ� رد مبلــغ 900ر10 ألــف دينــار منــه فقــط. ول  دائــرة �ف
يــزال مبلــغ 172ر6 ألــف دينــار خاضــع للتدقيــق. كمــا قامــت الدائــرة بالموافقــة عــ� رد 287ر22 ألــف دينــار خــلال شــهر كانــون 
يبــة الدخــل  داد المتبقيــة خاضعــة للتدقيــق مــن قبــل دائــرة �ف ســرت الأول مــن عــام 201٤ وتــم تســويتها. ول تــزال طلبــات الإ

والمبيعــات حــ�ت تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. 

13. نقد وأرصدة لدى البنوك

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي الصندوق
10٥109نقد �ف

199ر7336٤ر73نقد لدى البنوك *

ة الأجل ** 733ر36٤177ر173ودائع قصري

ي حكمه
0٤1ر2022٤2ر2٤7النقد و ما �ف

ة الأجل تستحق بعد أكرش من ثلاثة أشهر *** 396ر٥٥762ر٤7ودائع قصري

437ر759304ر294

* يتضمــن هــذا البنــد شــيكات برســم التحصيــل تســتحق القبــض خــلال 3 أشــهر مــن تاريــخ قائمــة المركــز المــالي بمبلــغ 110ر2 
ي 31 كانــون الأول 2013 )201٤: ل يوجــد(.

ألــف دينــار كمــا �ف

ــغ 7.٤٪  ــدة ســنوي يبل ــة بمعــدل ســعر فائ ــوك المحلي ــدى البن ي ل
ــار الأرد�ف ــغ مودعــة لأجــل بالدين ــد مبال ــل هــذا البن ** يمث

ــة الموحــدة. ــم المالي ــخ القوائ ــة أشــهر مــن تاري ف شــهر وثلاث ــ�ي اوح ب ــرت ة ت )2013: ٥.8٪( وتســتحق خــلال فــرت

ي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يبلــغ 7.٤٪ 
*** يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأرد�ف

ف ثلاثــة أشــهر و ســتة أشــهر مــن تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. اوح بــ�ي ة تــرت )2013: ٥.8٪( وتســتحق خــلال فــرت
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14. الإحتياطيات

- إحتياطي إجباري

ــل  ــاح الســنوية قب ي الأرب
ــه مــن صــا�ف ــم تحويل ــا ت ــار م ي هــذا الحســاب والبالغــة 000ر٤6٤ر٥0 دين

ــغ المتجمعــة �ف ــل المبال تمث
.  تســتطيع  ف كات، وهــو غــري قابــل للتوزيــع عــ� المســاهم�ي يبــة الدخــل بنســبة 10٪ خــلال الســنوات وفقــاً لقانــون الــ�ش �ف
المجموعــة التوقــف عــن تحويــل مبالــغ للاإحتياطــي الجبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد الإحتياطــي 2٥٪ مــن رأس المــال المــرح بــه. 

ي عــام 200٥ التوقــف عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ للاإحتياطــي الإجبــاري. 
قــررت إدارة المجموعــة �ف

- إحتياطي إختياري 

ي هــذا الحســاب والبالغــة 000ر699ر80 دينــار مــا تــم تحويلــه مــن الأربــاح الســنوية الصافيــة قبــل 
تمثــل المبالــغ المتجمعــة �ف

. ف يبــة الدخــل بنســبة ل تزيــد عــن 20٪ خــلال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع عــ� المســاهم�ي �ف

- أرباح تم إقرار توزيعها على المساهمين 

ي اجتماعهــا العــادي الــذي عقــد خــلال عــام 201٤ عــ� توزيــع مبلــغ 2٥0ر976ر12٤ دينــار كأربــاح عــ� 
وافقــت الهيئــة العامــة �ف

ي 
ي تمثــل نســبة 1٥0٪ مــن رأس المــال المكتتــب بــه والمدفــوع، )2013: تــم توزيــع مبلــغ 7٥0ر293ر208 دينــار �ف

ف والــ�ت المســاهم�ي
ي تمثــل 2٥0٪ مــن رأس المــال المكتتــب بــه والمدفــوع(.

عــام 2013 والــ�ت

15. قـروض

كاتها التابعة من الجهات التالية: كة البوتاس العربية و�ش يشمل هذا البند القروض الممنوحة ل�ش

20142013

ة الأجل ة الأجلطويلة الأجلقص�ي طويلة الأجلقص�ي

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي ستثمار الأورو�ب -19٤ر1--بنك الإ

ال 3٤8٥3٤119بنك سوسيته جرف

228119ر34851

: إن تفاصيل هذه القروض هي كما ي�ي

• قرض بنك الإستثمار الأوروبي 

كــة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 28 نيســان 1998 عــ� قــرض بمبلــغ 000ر٤8٥ر٤7 دولر أمريــ�ي بكفالــة حكومــة المملكــة  حصلــت �ش
ــذا  ــدد ه ــنوياً ويس ــة 1٪ س ــوم كفال ــنوياً ورس ــدة 18ر6٪ س ــة بفائ ك ــال ال�ش ــاريع أعم ــض مش ــل بع ــمية لتموي ــة الهاش الأردني
يــن الأول 2002 ويســتحق القســط الأخــري بتاريــخ 10  القــرض عــ� 22 قســط نصــف ســنوي اســتحق القســط الأول بتاريــخ 10 ت�ش

نيســان 2013.

ــغ 000ر000ر30  ــرض بمبل ــ� ق ــول 1999 ع ــخ 22 أيل ــو( بتاري ــة )كيمابك ــات العربي ــمدة والكيماوي ــات الأس ــة صناع ك ــت �ش حصل
كــة. يتــم ســداد القــرض عــ� 22 قســط نصــف ســنوي اســتحق القســط الأول بتاريــخ 20 آذار 200٤  وع ال�ش يــورو لتمويــل مــ�ش
ف 02ر٥٪ إل 99ر٥٪  ي تــم ســحبها بــ�ي

اوح نســب الفائــدة عــ� المبالــغ الــ�ت ويســتحق القســط الأخــري بتاريــخ 20 أيلــول 201٤. تــرت
كــة البوتــاس العربيــة تــم ســداد القــرض بالكامــل خــلال عــام 201٤. كمــا أن القــرض بكفالــة �ش
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• قرض بنك سوسيته جنرال - الأردن

ف بتاريــخ 2٤ حزيــران 2013 عــ� قــرض بمبلــغ 170 ألــف دينــار بفائــدة ســنوية  ة للاأمــلاح المختلطــة والطــ�ي كــة النمــري حصلــت �ش
ــوز 2013  ي 31 تم

ــط الأول �ف ــتحق القس ــهري اس ــط ش ــ� 60 قس ــرض ع ــداد الق ــم س ــة. يت ك ــب لل�ش اء مكات ــل �ش 7٥ر8٪ لتموي
ــران 2018. ي 30 حزي

ويســتحق القســط الأخــري �ف

: ي تستحق الدفع خلال عام 201٥ ومابعد هي كما ي�ي
إن اقساط القروض وال�ت

)آلف الدنانير(

20153٤

20163٤

20173٤

201817

119

16. أرصدة دائنة أخرى

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري
ف 63٤ر08910ر10مخصص قضايا تعويضات الموظف�ي

ف ما بعد التقاعد )إيضاح 18( 226188مخصص منافع الموظف�ي

832ر78٤23ر6توزيعات أرباح مستحقة الدفع )إيضاح 1٤(
ف 278ر2٤12ر1محتجزات مقاول�ي

637ر٤٤312ر11فوائد ومصاريف مستحقة

٤89ر06٥6ر8أخرى

058ر84856ر37
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17. التصنيف القطاعي

تتكون المجموعة من القطاعات التشغيلية التالية:

كة البوتاس العربية. إنتاج البوتاس وملح الطعام عن طريق �ش  •
كــة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربية  ي فوســفات الكالســيوم عــن طريــق �ش

ات البوتاســيوم وثنــا�أ إنتــاج ســماد نــرت  •
ــو(. )كيمابك

ة. كة النمري ن عن طريق �ش إنتاج الأملاح المختلطة والط�ي  •

: إن تفاصيل التصنيف القطاعي لهذه القطاعات التشغيلية هي كما ي�ي

2014

المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
حذف 

وتعديلات
المجموع

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

٤6٥ر٥3٥-٤6٥ر67777٥٥3٥ر01381ر٤٥3المبيعات لأطراف خارجية
-)382ر2٤(382ر3٤٥2٤ر2-037ر22مبيعات داخل القطاعات

465ر535)382ر24(847ر120559ر6773ر05081ر475إجمالىي المبيعات
507ر691140ر8169ر545831130ر44021ر108إجمالىي ربح القطاعات

النتائج:
كات حليفة  ي �ش

ستثمار �ن ربح الإ
كة والمشاريع المش�ت

228ر21-228ر21--228ر21

749ر62)220ر5(969ر6089767ر2645ر62إستهلاكات
: نفاق الرأسمالىي الإ

الممتلكات والمعدات والمشاريع تحت 
التنفيذ

٤09ر33-٤09ر٤7070023933ر32

141ر945)225ر89(366ر034ر2941ر2512ر82191ر940مجموع الموجودات
159ر84)523ر63(682ر251415147ر01611ر136مجموع المطلوبات

كات حليفة والمشاريع  ي �ش
ستثمار �ف الإ

كة المشرت
7٤6ر10٤-7٤6ر10٤--7٤6ر10٤

2013

المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
حذف 

وتعديلات
المجموع

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

209ر٥21-209ر78٥٥88٥21ر83662ر٤٥7المبيعات لأطراف خارجية
-)8٤8ر26(8٤8ر09326ر2-7٥٥ر2٤مبيعات داخل القطاعات

209ر521)848ر26(057ر681548ر7852ر59162ر482إجمالىي المبيعات
296ر183-296ر216223183ر85714ر168إجمالىي ربح القطاعات

النتائج:
كات حليفة  ي �ش

ستثمار �ف ربح الإ
كة والمشاريع المشرت

٥11ر19-٥11ر19--٥11ر19

836ر63)308ر٥(1٤٤ر6297269ر٤٤3٥ر63إستهلاكات
: نفاق الرأسمالي الإ

الممتلكات والمعدات والمشاريع تحت 
التنفيذ

021ر28-021ر89٥76136٥28ر26

415ر005ر1)477ر96(892ر101ر0511ر5792ر26280ر019ر1مجموع الموجودات
927ر118)229ر60(156ر202412179ر54211ر167مجموع المطلوبات

كات حليفة والمشاريع  ي �ش
ستثمار �ف الإ

كة المشرت
023ر87-023ر87--023ر87
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ي 31 كانون الأول 201٤ و2013:
ف الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما �ف يب�ي

31 كانون الأول 312013 كانون الأول 2014

المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري
ف 10٤ر2٤٤28166ر832٤ر313161ر2961٥2٤٥ر0027ر238الهند والص�ي

ق الأقصى 619ر183-709ر910٤ر9٤7178ر66٤20101ر2633ر98ال�ش

ق الأوسط ٤08ر33٤٥1٥٥٥ر٥٥97ر918٤7ر9336٤8٥1ر3378ر٤2ال�ش

٥٥0ر6802٥6ر8687ر367٤8ر9٥3٥٥9ر٤097ر٥1إفريقيا

692ر11233٤9ر٥٤729ر06620ر٥216963ر٤76٤1ر21أوروبا

اليا ٤79ر3٤9109ر٤871209ر9٤31813ر٥2611ر1أمريكا وأسرت

3٥7-3٥7-367-367-كندا

209ر785588521ر83662ر465457ر677775535ر01381ر453

18. مطلوبات غير متداولة اخرى

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي صندوق الوفاة والتعويض*
ف �ف كة والموظف�ي 2838٤مساهمة ال�ش

ف 690ر1337ر6مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف�ي

ف ما بعد التقاعد** 770ر88٤٥ر2مخصص منافع الموظف�ي

ف غري مدفوعة 611٥6مخصص إجازات موظف�ي

1٤7-مخصصات أخرى

147ر10614ر9

ــة  ــد إتفاقي ــوز 2012 بعق ــخ 26 تم ــن بتاري ــم والتعدي ي المناج
ف �ف ــ�ي ــة للعامل ــة العام ــة والنقاب ــاس العربي ــة البوت ك ــت �ش * قام

كــة  ي أربــاح ال�ش
ي صنــدوق الوفــاة والتعويــض لتصبــح إعتبــاراً مــن عــام 2013 نســبة 2٪ مــن صــا�ف

كــة �ف لتعديــل مســاهمة ال�ش
. ي

ف دينــار أرد�ف غــري الموحــدة وبحــد أعــ� ســتة ملايــ�ي

: ف مابعد التقاعد حسب استحقاقاتها كما ي�ي ** تم تصنيف حساب مخصص منافع الموظف�ي

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ف ما بعد التقاعد 770ر88٤٥ر2مخصص منافع الموظف�ي

226188المستحق خلال عام )إيضاح 16(

958ر1105ر3

قامــت المجموعــة خــلال عــام 201٤ بدفــع مبلــغ 076ر6 ألــف دينــار للمســتفيدين مــن هــذا المخصــص والــذي يمثــل مــا نســبته 
٤0٪ مــن قيمــة المخصــص قبــل الخصــم وبالتــالي قامــت المجموعــة بتســجيل مبلــغ 229ر3 ألــف دينــار كمــروف خــلال عــام 
201٤ والــذي يمثــل القيمــة الحاليــة للنســبة المتبقيــة لإجمــالي المنافــع المتبقيــة المتوقعــة والبالــغ 9٥٤ر7 ألــف دينــار )2013: 

٤٤6ر1٤ ألــف دينــار(.
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19. ضريبة الدخل

: يبة الدخل خلال السنة هي كما ي�ي إن الحركة ع� مخصص �ف

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي أول كانون الثا�ف

0٥0ر18720ر10الرصيد كما �ف

يبة الدخل للعام الحالي 11٤ر8٤٤17ر9مروف �ف

يبة الدخل المدفوعة )977ر26()93٤ر1٤(�ف

ي 31 كانون الأول
187ر09710ر5الرصيد كما �ن

: ي قائمة الدخل الموحدة ما ي�ي
يبة الدخل الظاهر �ف يمثل مبلغ مروف �ف

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

يبة الدخل للسنة الحالية 11٤ر8٤٤17ر9�ف

يبية مؤجلة 68٥98موجودات �ف

212ر52917ر10

مصروف ضريبة الدخل

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي الربح باستخدام النسبة القانونية
يبة الدخل المحتسبة عن صا�ف 609ر٤٤822ر12�ف

يبة الدخل كات تابعة معفاة من �ف )96٤ر2()839(أرباح �ش

يبة الدخل كات حليفة معفاة من �ف )732ر2()917ر2(أرباح �ش

يبياً ي للمصاريف غري المقبولة �ف ي�ب 837299ر1الأثر الرف

يبة الدخل للسنة 212ر52917ر10�ن

يبة الدخل الفعلية 6ر11٪٥ر9٪نسبة �ف

يبة الدخل القانونية 1٤٪1٤٪نسبة �ف

موجودات ضريبية مؤجلة

: يبية مؤجلة خلال السنة كما ي�ي إن الحركة ع� موجودات �ف

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
ي أول كانون الثا�ف

8٤6ر7٤83ر3الرصيد كما �ف

332ر88٥1إضافات خلال السنة

)٤30ر1()٥70ر1(المحرر خلال السنة

ي 31 كانون الأول
748ر0633ر3الرصيد كما �ن

يبــة الدخــل رقــم  ي 31 كانــون الأول 201٤ و2013 وفقــاً لقانــون �ف
يبــة الدخــل المســتحقة للســنة المنتهيــة �ف تــم احتســاب �ف

)28( لســنة 2009.



القوائم المالية الموحدة  3١ كانون الأول ٢٠١٤

    التقرير السنوي 201٤      101

ــة  ك ــك �ش ــة تمل ــوص عملي ــام 2007 بخص ــبية لع ــجلات المحاس ــح الس ــادة فت ــات بإع ــل والمبيع ــة الدخ يب ــرة �ف ــت دائ قام
ــة للمجموعــة بمبلــغ 21٥ر2  ــة )كيمابكــو(. وأصــدرت مطالب ــات العربي كــة صناعــات الأســمدة والكيماوي ــاس العربيــة ل�ش البوت
يبــة الدخــل  يبيــة )محكمــة بدايــة �ف كــة البوتــاس العربيــة برفــع دعــوى لــدى محكمــة البدايــة الرف ألــف دينــار. وقــد قامــت �ش
كــة بالمبلــغ المذكــور أعــلاه. وقــد صــدر قــرار محكمــة  يبــة الدخــل والمبيعــات مــن مطالبــة ال�ش والمبيعــات( لمنــع دائــرة �ف
كــة القضيــة ول تــزال  يبــة الدخــل والمبيعــات، وقــد اســتأنفت ال�ش يبيــة بتاريــخ 7 أيلــول 201٤ لصالــح دائــرة �ف البدايــة الرف

يبيــة حــ�ت تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة . الدعــوى منظــورة لــدى محكمــة الســتئناف الرف

كــة البوتــاس العربيــة لعــام 2011 وتــم الحصــول  يبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية ل�ش قامــت دائــرة �ف
يبــة الدخــل لعــام 2011. عــ� مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة �ف

كــة  ف )�ش ة للاأمــلاح المختلطــة والطــ�ي كــة النمــري يبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية ل�ش قامــت دائــرة �ف
ي حــ�ت تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة . وتــم الحصــول 

تابعــة( حــ�ت عــام 2010 و2011 ولــم يتــم صــدور قرارهــا النهــا�أ
يبــة الدخــل والمبيعــات لعــام 2009. عــ� مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة �ف

ي الدخــل والخدمات 
يبــ�ت كــة معفــاة من �ف كــة تابعــة( هــي �ش كــة صناعــات الســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( )�ش إن �ش

ي تــ�ي بدايــة النتــاج )نيســان 2003( ويســتث�ف مــن هــذا العفــاء أربــاح 
الجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن ســنة التقديــر الــ�ت

. ي الســتهلاك المحــ�ي
ي توضــع �ف

مشــاريع التخزيــن التجــاري للبضائــع الــ�ت

ي قامــت 
يبــة العامــة عــ� المبيعــات الــ�ت يتضمــن بنــد أرصــدة مدينــة أخــرى مبلــغ 37 مليــون دينــار والــذي يمثــل أمانــات الرف

ي عــام 2010، 
نتهــاء منــه �ف وع التوســعة الــذي تــم الإ كــة بدفعهــا عــ� مــدى الســنوات الماضيــة وبشــكل أســاسي عــ� مــ�ش ال�ش

يبــة العامــة عــ� المبيعــات.  دة بموجــب أحــكام قانــون الرف وهــذه المبالــغ مســرت

20. كلفة المبيعات

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

نتاج ي الإ
897ر8٤٤16ر20مواد خام مستخدمة �ف

119ر873٥6ر٥1رواتب وأجور

107ر6٥030ر38مصاريف شحن

٥18ر66060ر٥9مصاريف إستهلاك

926ر92210٥ر118مصاريف محروقات وكهرباء

121ر6663٤ر٤1مصاريف صيانة

٥69ر٥٥37ر7مصاريف مياه
ف 716ر8637ر7مصاريف تام�ي

نتاج ي الإ
٥٤7ر2٤710ر13مصاريف أخرى مستخدمة �ف

520ر278329ر360

8٥1ر٤٥8٥8ر٥0يضاف: مخزون أول المدة

)٤٥8ر٥0()778ر1٥(يطرح: مخزون آخر المدة

913ر958337ر394
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21. مصاريف ادارية

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

٤97ر٥3٤6ر7رواتب ومنافع أخرى

387ر٤133ر٥أتعاب مهنية واستشارات

3٥6٥89تعويضات قضائية

ف ما بعد التقاعد 229٤83ر3مروف منافع موظف�ي

861821مصاريف سفر وضيافة

092ر9681إستهلاكات

360319صيانة وتصليحات

1٤٤1٥6كهرباء

13٤10٥محروقات

18٤216بريد وهاتف

دارة ٤16٥مكافأة أعضاء مجلس الإ
ف 92٤ر02٤1ر3مصاريف تأم�ي

613ر3311أخرى

267ر57917ر22

22. ايرادات أخرى

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

٤19٤32مبيعات قطع خردة

ي
1٥6ر9191ر2أخرى بالصا�ف

588ر3381ر3

23. رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

 بلغـــــت رســوم التعدين المســتحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشــمية خلال عام 201٤ مبلغ 330ر13 الف دينار )2013: 9٤9ر2٥
الف دينار(.

ــار( كدفعــة مقدمــة مــن  ــار )2013: 20 مليــون دين كــة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 201٤ بدفــع مبلــغ 7 مليــون دين قامــت �ش
ي شــهر آذار مــن كل عــام إل حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بنــاءً عــ� طلــب 

رصيــد رســوم التعديــن المســتحقة الدفــع �ف
ــار  ــون دين ــغ 3ر6 ملي ــون الأول 201٤ مبل ي 31 كان

ــا �ف ــع كم ــن المســتحقة الدف ــد رســوم التعدي ــح رصي ــة ليصب ــن وزارة المالي م
ــار(. ــون دين )2013: 9ر٥ ملي
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24. مصاريف بيع وتوزيع

20142013التسويق

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

7٥8790رواتب ومنافع أخرى

609ر٥39٤ر3عمولت مبيعات

37٥٤29مصاريف سفر وتنقلات

30٤0إستهلاكات

2٥320٤عينات

٤77٤دعاية وإعلان

2٥31بريد وهاتف

06٥ر9931أخرى

242ر0207ر6

20142013العقبة

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

101ر٥323ر6رسوم المناولة

21٥ر0٤12ر2رواتب وأجور ومنافع أخرى

186ر0912ر2استهلاكات

٤92٤10كهرباء

٤3٤36٥مصاريف إصلاح وصيانة

3771محروقات
ف 1٥7167تأم�ي

318723إيجارات

79٥61٤أخرى

852ر8979ر12

094ر91717ر18

25. فوائد مدينة وعمولات بنكية

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

160٤26فوائد مدينة

٤81601عمولت بنكية

027ر6411
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26. الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

661ر676130ر99ربح السنة 

318ر31883ر83المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

1/1961/568الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

معامات مع جهات ذات عاقة  .27

ــة الهاشــمية  ــة الأردني ــة المملك كة وحكوم ــة والمشــاريع المشــرت كات الحليف ــ�ش ــة ال تشــمل المعامــلات مــع جهــات ذات علاق
ــ�ي أهــم هــذه المعامــلات: ــدة مــع جهــات ذات علاقــة، وفيمــا ي حيــث قامــت المجموعــة بمعامــلات عدي

ي 
ســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت مقابــل دفــع رســوم تعديــن ســنوية كمــا هــو مذكــور �ف كــة لإ المتيــاز الممنــوح لل�ش

متيــاز بموجــب القانــون المؤقــت رقــم )٥٥( لســنة 2003 حيــث تــم تعديــل  ي عــام 2010 تــم تعديــل قانــون الإ
ايضــاح )1( و�ف

ــاراً مــن حزيــران 2008. ــاز اعتب متي ي الواقعــة ضمــن منطقــة الإ
يجــار الســنوي ليصبــح 000ر٥00ر1 دينــار ســنوياً لــلاأراصف بــدل الإ

: ي قائمة المركز المالي الموحدة كما ي�ي
إن الأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة �ف

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

ن الردن كة بروم�ي 464ر2071ر2ذمم مدينة - �ش

ي قائمة الدخل الموحدة:
فيما ي�ي ملخص المعاملات مع جهات ذات علاقة الظاهرة �ف

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

كة حليفة( كة السمدة اليابانية الردنية )�ش 264ر6022ر2مبيعات - �ش

كة( ن الردن )مشاريع مش�ت كة بروم�ي 767ر96715ر13مبيعات - �ش

كة: دارة التنفيذية العليا لل�ش فيما ي�ي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإ

20142013

) ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

826ر4831ر1رواتب ومكافآت
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28. التزامـات

: ي 31 كانون الأول 201٤ تتمثل فيما ي�ي
امات كما �ف ف ع� المجموعة الرت

إعتمادات مستندية وكفالت بنكية وبوالص تحصيل بمبلغ 079ر7 ألف دينار )2013: 806ر٥ ألف دينار(.  -
امات متعاقد عليها بمبلغ 136ر٤0 ألف دينار )2013: 688ر36 ألف دينار(. ف الرت  -

امات غري متعاقد عليها بعد بمبلغ 9٥2ر78 ألف دينار )2013: 078ر2٤ ألف دينار(. ف الرت  -

قضايا 

: ي 31 كانون الأول 201٤ وكما ي�ي
هنالك قضايا مرفوعة من وع� المجموعة كما �ف

قضايا السد 19:  .1

كــة أتــا، بمبلــغ000ر٤77ر37 دينــار. حيــث قــام الطرفــان بتوقيــع إتفاقيــة  وع الســد رقــم 19، �ش أ-  قضيــة ضــد مقــاول مــ�ش
تحكيــم بتاريــخ 10 نيســان 2001. وقــد قامــت لجنــة التحكيــم بإصــدار قــرار الأغلبيــة بتاريــخ 30 أيلــول 2003 حيــث ردت 
كــة أتــا نتيجــة للقضيــة المتقابلــة المرفوعــة  كــة البوتــاس العربيــة وحكمــت بمبلــغ 000ر907ر٥ دينــار لصالــح �ش مطالبــة �ش
ســتئناف  كــة بتقديــم دعــوى إبطــال حكــم تحكيــم لــدى محكمــة الإ كــة البوتــاس العربيــة. وقــد قامــت ال�ش منهــا ضــد �ش
ســتئناف قرارهــا والــذي قــصىف ببطــلان قــرار الأغلبيــة وســقوط  يــن الأول 2003 وقــد أصــدرت محكمــة الإ بتاريــخ 29 ت�ش
ســتئناف  ــدت قــرار محكمــة الإ ف أي ــري ســتئناف إل أن محكمــة التمي ــا« قــرار محكمــة الإ ــة »أت ك فت �ش ــم. مــري ط التحكي �ش
ــة رقــم:  ــة )قضي ــة قضي ك ــه أقامــت ال�ش ــة الذهــاب للمحكمــة. وعلي ك ــم عــ� ال�ش ــاً وتحت ــح القــرار نهائي ــه أصب وعلي
ي 

ــ�ت ــة ال ار المادي ــالأ�ف ــة إياهــا ب ــة مطالب كي ــا الرت ــة أت ك ــة خــلال العــام 2008 ضــد �ش ــدى المحاكــم الأردني 2008/219( ل
كــة نتيجــة إنهيــار الســد 19. هــذا ومــا تــزال القضيــة منظــورة حــ�ت تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم الماليــة  لحقــت بال�ش

الموحــدة. 

: ف ق الأوسط للتأم�ي كة ال�ش قضية ضد �ش ب- 

ف المؤمــن لديهــا الســدين رقــم 19 و20 أثنــاء التنفيــذ )ضــد كافــة  ق الأوســط للتأمــ�ي كــة الــ�ش القضيــة مقامــة ضــد �ش  
ــب  ــض الطل ــراراً برف ــار 2009 ق ــخ 31 أي ــة بتاري ــة البداي ــدرت محكم ــار. أص ــغ 000ر٥18ر27 دين ــاول( بمبل ــر المق مخاط
ي 

وع( كطــرف ثالــث �ف ي المــ�ش
ستشــاري �ف كــة جيــب ليمتــد )الإ دخــال �ش ف لإ ق الأوســط للتأمــ�ي كــة الــ�ش المقــدم مــن �ش

ق الأوســط  كــة الــ�ش هــذه الإجــراءات، ومــن ثــم قامــت مجــدداً بالســري بالإجــراءات الأصليــة للدعــوى، وقــد قامــت �ش
ي هــذه 

كـــة جيــب كطــرف ثالــث �ف بتاريــخ 1٥ أيلــول 2009 باســتئناف قــرار محكمــة البدايــة والــذي قــصىف برفــض إدخــال �ش
كــة جيــب  ســتئناف بفســخ قــرار محكمــة البدايــة والــذي قــصىف برفــض إدخــال �ش القضيــة وقــد صــدر قــرار محكمــة الإ
ــب  ــة جي ك ق الأوســط بإدخــال �ش ــ�ش ــة ال ك ــب �ش ــة عــ� طل ــه وافقــت المحكم ــة، وعلي ي هــذه القضي

ــث �ف كطــرف ثال
ــة. ي هــذه القضي

كطــرف ثالــث �ف

ي 
يطانيــة كمدعــى ثــا�ف كــة »جيــب لمتــد« الرب ف قرارهــا الــذي قــصىف بالموافقــة عــ� إدخــال �ش أصــدرت محكمــة التميــري  

ــخ 3 آذار 2011. ــورة بتاري ــة المذك ك ــد ال�ش ــة ض ــوى المقام ي الدع
ف �ف ــ�ي ــط للتأم ق الأوس ــ�ش ــة ال ك ــب �ش ــ� طل ــاء ع ــا بن عليه

ي 
ــه إعــادة النظــر �ف ــت في ف طلب ــري ــة بإســتدعاء إل محكمــة التمي ــاس العربي ــة البوت ك ــخ 27 نيســان 2011 تقدمــت �ش بتاري  

ف النظــر بقرارهــا وقــررت نقــض  ي 2012 أعــادت محكمــة التميــري
قرارهــا الصــادر بتاريــخ 3 آذار 2011، وبتاريــخ 9 كانــون الثــا�ف

ي تــم إغفالهــا مــن قبــل 
ي لئحتنــا الجوابيــة الــ�ت

حكــم محكمــة الســتئناف المذكــور وإعــادة ملــف القضيــة إليهــا للبــت �ف
ف الســابق. ــري المحكمــة المذكــورة وقــرار محكمــة التمي
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ق الأوســط  كــة الــ�ش بتاريــخ 17 شــباط 2013، قامــت محكمــة الســتئناف بقبــول قــرار محكمــة البدايــة لرفــض طلــب �ش  
ــرار  ــ� ق ف ع ــري ــة التمي ــت محكم ــد صادق ــة، وق ي القضي

ي �ف
ــا�ف ــه ث ــى علي ــد« كمدع ــب ليميت ــة »جي ك ــال �ش ف إدخ ــ�ي للتأم

ي وصلــت 
ي القضيــة الأساســية مــن النقطــة الــ�ت

محكمــة الســتئناف. وعليــه عــاد ملــف الدعــوى لمحكمــة البدايــة للســري �ف
ــة الموحــدة. ــم المالي ــخ القوائ ــة حــ�ت تاري ــة البداي ي محكم

ــة تنظــر �ف ــت القضي ــا ول زال إليه

قضية السد رقم 18  .2

كــة أتــا، المقــاول للســد رقــم 18، لــدى محكمــة بدايــة حقــوق عمــان لمطالبتها  ي 20 أيــار 2002 تــم إقامــة قضيــة ضــد �ش
�ف  

ي عقــد المقــاول 
ط تحكيــم �ف ي الســد. أصــدرت محكمــة البدايــة قرارهــا بــرد الدعــوى لوجــود �ش

ار متعلقــة بعيــوب �ف بــأ�ف
ف قــرار محكمــة البدايــة.  اع، وقــد أيــدت محكمتــا الســتئناف والتميــري ف ي الــرف

مــا زال قائمــاً وملزمــاً لطــر�ف

ــهِ واتفــق الطرفــان عــ� المحكــم الثالــث الــذي قبــل  مِ ط التحكيــم، قــام كل طــرف بتســمية مُحَكِّ وعليــه وعمــلاً بــ�ش  
كــة لئحــة دعواهــا بنهايــة  القيــام بالمهمــة، وبالتــالي فقــد تــم تشــكيل هيئــة التحكيــم بشــكل أصــولي وقدمــت ال�ش
ي 

كــة أتــا بتقديــم دفاعهــا وطلــب لــرد الدعــوى التحكيميــة بتاريــخ 2 كانــون الثــا�ف شــهر أيلــول 2009. هــذا وقــد قامــت �ش
.2010

بتاريــخ 10 أيلــول 2011 أصــدرت هيئــة التحكيــم بالإجمــاع عــ� قرارهــا بــرد طلــب أتــا بــرد الدعــوى بســبب التقــادم وتــم   
كــة أتــا  . لكــن الإجــراءات توقفــت بصــورة مؤقتــه بعــد أن رفضــت �ش الســري بالقضيــة للنظــر بموضــوع الدعــوى الأصــ�ي
ف مــن قبــل الهيئــة. وبعــد أن تــم دفــع الأتعــاب  اء المعينــ�ي دفــع نصيبهــا مــن أتعــاب هيئــة التحكيــم وأتعــاب الخــرب
كــة البوتــاس العــودة  كــة البوتــاس نيابــةً عــن أتــا، أصــدرت الهيئــة قــراراً مرحليــاً خولــت بموجبــه �ش المذكــورة مــن قبــل �ش
كــة وقــررت الهيئــة الســري بإجــراءات التحكيــم حســب الأصــول.  كــة أتــا لدفــع مبلــغ الأتعــاب المذكــورة إل ال�ش عــ� �ش

ــك للاســتماع  اع وكذل ف ــرف ي ال
ــن الأول 2012 عقــد جلســات الســتماع لشــهود طــر�ف ي ة مــن 19 إل 2٥ ت�ش ــم خــلال الفــرت ت  

ــم  ــاس بتقدي ــة البوت ك ي 2013 قامــت �ش
ــا�ف ــون الث ــخ 3 كان ــم. بتاري ــة التحكي ــل هيئ ف مــن قب ــ�ي اء المعين ومناقشــة الخــرب

ــباط 2013.  ــخ ٤ ش ــة بتاري ــا النهائي ــة أت ــم مرافع ــم تقدي ــة وت ــا النهائي مرافعته

يــن  ي القضيــة عــدة مــرات كان آخرهــا بتاريــخ 1 ت�ش
صــدار القــرار �ف قــررت هيئــة التحكيــم تمديــد المهلــة المحــددة لإ  

ــام 201٤. ــن الع ي م
ــا�ف ــون الث ــهر كان ــة ش ــ�ت نهاي ــة ح ــذه المهل ــد ه ــم تمدي ــة التحكي ــررت هيئ ــث ق ي 2013 حي

ــا�ف الث

ي وهــو 
كــة أتــا بدفــع مبلــغ 020ر623ر2 دينــار أرد�ف ي 201٤ أصــدرت هيئــة التحكيــم قرارهــا بإلــزام �ش

بتاريــخ ٥ كانــون الثــا�ف  
مــا يمثــل 2٥٪ مــن كلفــة إعــادة تأهيــل الســد 18 مــع الفائــدة القانونيــة مــن تاريــخ 30 أيلــول 2009 وحــ�ت الســداد التــام 
تبــة عليهــا مــن تاريــخ  ضافــة إل 2٥٪ مــن رســوم ومصاريــف التحكيــم وأتعــاب المحامــاة مــع الفائــدة القانونيــة المرت بالإ

الحكــم وحــ�ت الســداد التــام.

كــة أتــا لمحكمــة الســتئناف بدعــوى إبطــال قــرار التحكيــم وقــد قــررت محكمــة  ي 201٤ تقدمــت �ش
بتاريــخ 30 كانــون الثــا�ف  

كــة أتــا للمحكمــة يتعلــق  ي طلــب آخــر تقدمــت بــه �ش
ف البــت �ف ي نظــر هــذه الدعــوى إل حــ�ي

الســتئناف وقــف الســري �ف
ــة الموحــدة . ــم المالي ــخ القوائ ، ومــا زال الطلــب منظــوراً أمــام محكمــة الســتئناف حــ�ت تاري ف ــ�ي ف معين ــة محكمــ�ي بتنحي

ف تتعلــق  كــة البوتــاس العربيــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفــ�ي هنــاك عــدد مــن المطالبــات الفرديــة المرفوعــة عــ� �ش  .3
كــة إجمــالي قيمــة هــذه التعويضــات  ف الصحــي الناجــم عــن العجــز، هــذا وتقــدر ال�ش معظمهــا بتعويضــات التأمــ�ي

ــدة . ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــ�ت تاري ــار ح ــغ 000ر362ر10 دين ــوالي مبل بح
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29. إدارة المخاطر

مخاطر أسعار الفائدة

ــدى  ــع ل ــل الودائ ــدة مث ــع لفائ ي تخض
ــ�ت ــا وال ــا ومطلوباته ــ� موجوداته ــدة ع ــعار الفائ ــر أس ــة لمخاط ــة معرض ان المجموع

ــروض. ــوك والق البن

ي 31 كانــون 
ات الممكنــة المعقولــة عــ� أســعار الفائــدة كمــا �ف يوضــح الجــدول التــالي حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة للتغــري

ات الأخــرى المؤثــرة ثابتــة. الأول، مــع بقــاء جميــع المتغــري

ــة بأســعار الفوائــد عــ� ربــح المجموعــة لســنة  ضــة الممكن ات المفرت ــر التغــري تتمثــل حساســية قائمــة الدخــل الموحــدة بأث
ي 31 كانــون الأول.

ي تحمــل ســعر فائــدة متغــري كمــا �ف
ــة الــ�ت ــات المالي واحــدة، ويتــم احتســابها عــ� الموجــودات والمطلوب

- 2014

العملـــة
الزيادة

بسعر الفائدة 
الأثر على
ربح السنة

النقص
بسعر الفائدة 

الأثر على
ربح السنة

()نقطة( ()نقطة()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
)10٤ر1()٥0(10٤ر٥01دينار أرد�ف

- 2013

العملـــة
الزيادة

بسعر الفائدة 
الأثر على
ربح السنة

النقص
بسعر الفائدة 

الأثر على
ربح السنة

()نقطة( ()نقطة()آلف الدنانري )آلف الدنانري

ي
)268ر1()٥0(268ر٥01دينار أرد�ف

مخاطر الائتمان

اماتهــم  ف ي قــد تنجــم عــن تخلــف أو عجــز المدينــون والأطــراف الأخــرى عــن الوفــاء بالرت
مخاطــر الئتمــان هــي المخاطــر الــ�ت

تجــاه المجموعــة مــن خــلال إصــدار اعتمــادات مســتندية . 

ي للعمــلاء مــع 
ة لمخاطــر الئتمــان حيــث تقــوم بوضــع ســقف ائتمــا�ف ــري ــرى المجموعــة بأنهــا ليســت معرضــة بدرجــة كب وت

ــدة. ــة رائ ــدى مؤسســات مرفي ــع ل ــة بالأرصــدة والودائ ــظ المجموع ــا تحتف ــة بشــكل مســتمر. كم ــم القائم ــة الذم مراقب

تقــوم المجموعــة ببيــع منتجاتهــا لعــدد محــدد مــن العمــلاء. يمثــل أكــرب ٥ عمــلاء مــا نســبته 8٥٪ مــن الذمــم المدينــة كمــا 
ــون الأول 201٤ )2013: ٪83(. ي 31 كان

�ف
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مخاطر السيولة

ي حكمه لتوفري السيولة النقدية لتلبية احتياجات المجموعة.
ي الإحتفاظ بالنقد وما �ف

إن سياسة المجموعة تتمثل �ف

ة  ــون الأول 201٤ و2013 عــ� أســاس الفــرت ي 31 كان
ــة )غــري مخصومــة( كمــا �ف ــات المالي ــع المطلوب ــاه توزي يلخــص الجــدول أدن

ــة: ــدة الســوقية الحالي ــدي وأســعار الفائ ــة للاســتحقاق التعاق المتبقي

أقل من
3 شهور

من 3 شهور
إلى 12 شهر

من سنة حتى
5 سنوات

المجموع

) ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري ()آلف الدنانري )آلف الدنانري

31 كانون الأول 2014

9٤1ر28--9٤1ر28ذمم دائنة ومستحقات أخرى

330ر6-330ر6-رسوم تعدين البوتاس المستحقة

يبة الدخل 097ر٥--097ر٥مخصص �ف

92710٤1٤0قروض 

508ر35710440ر0476ر34المجموع

31 كانون الأول 2013

32٤ر36--32٤ر36ذمم دائنة ومستحقات أخرى

9٤9ر٥-9٤9ر٥-رسوم تعدين البوتاس المستحقة

يبة الدخل 187ر10--187ر10مخصص �ف

379ر6006٤11381قروض 

839ر59013853ر1116ر47المجموع

مخاطر العمات

ــع  ــت م ــعر ثاب ــوط بس ــار مرب ــعر �ف الدين . إن س ــ�ي ــدولر الأمري ي وال
ــار الأرد�ف ــي بالدين ــة ه ك ــلات ال�ش ــم تعام إن معظ

ــار(.  ــكل دين ــ�ي )1/٤1 دولر ل ــدولر الأمري ال

ي مقابــل العمــلات الأجنبيــة عــ� قائمــة الدخــل 
ي ســعر �ف الدينــار الأرد�ف

فيمــا يــ�ي جــدول يوضــح أثــر التغــري المعقــول �ف
ات الأخــرى المؤثــرة ثابتــة. الموحــدة، مــع بقــاء جميــع المتغــري

-2014

العملـــة

الزيادة في سعر
صرف العملة 

مقابل
 الدينار الأردني

الأثر على الربح

النقص في سعر
صرف العملة 

مقابل
الدينار الأردني

الأثر على الربح

(نقطة (نقطة)آلف الدنانري )آلف الدنانري

)13(101310يورو

- 2013

العملـــة

الزيادة في سعر
صرف العملة 

مقابل
 الدينار الأردني

الأثر على الربح

النقص في سعر
صرف العملة 

مقابل
الدينار الأردني

الأثر على الربح

(نقطة (نقطة)آلف الدنانري )آلف الدنانري

)27()10(1027يورو
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30. القيمة العادلة للأدوات المالية

ي الموجودات المالية والمطلوبات المالية.
تتمثل الدوات المالية �ف

ــة  ــة بالقيم ــودات المالي ــة والموج ــم المدين ــوك والذم ــدى البن ــدة ل ــدوق والأرص ي الصن
ــد �ف ــة النق ــودات المالي ــل الموج تمث

ف وبعــض الأرصــدة المدينــة الأخــرى. تمثــل المطلوبــات  العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر وقــروض اســكان الموظفــ�ي
الماليــة الذمــم الدائنــة والقــروض طويلــة الأجــل ورســوم التعديــن المســتحقة وبعــض الأرصــدة الدائنــة الأخــرى.

ية للاأدوات المالية ل تختلف بشكل جوهري عن قيمتها العادلة. ان القيمة الدفرت

31. إدارة رأس المال

يتمثــل الهــدف الرئيــسي فيمــا يتعلــق بــإدارة رأســمال المجموعــة بالتأكــد مــن المحافظــة عــ� نســب رأســمال بشــكل يدعــم 
نشــاط المجموعــة ويعظــم حقــوق الملكيــة.

ات  ظــروف العمــل. هــذا ولــم  ي ضــوء تغــري
تقــوم المجموعــة بــإدارة هيكلــة رأس المــال وإجــراء التعديــلات اللازمــة عليهــا �ف

تقــم المجموعــة بأيــة تعديــلات عــ� الأهــداف والسياســات والإجــراءات المتعلقــة بهيكلــة رأس المــال خــلال الســنة الحاليــة 
والســنة الســابقة.

ي رأس المــال المدفــوع والحتياطيــات والأربــاح المــدورة والبالــغ مجموعهــا 
ي هيكلــة رأس المــال تتمثــل �ف

ان البنــود المتضمنــة �ف
ي 31 كانــون الأول 2013.

ي 31 كانــون الأول 201٤ مقابــل 22٥ر886 ألــف دينــار كمــا �ف
982ر860 ألــف دينــار كمــا �ف

32. معايير التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة الصادرة وغير النافذة بعد

تــم إصــدار معايــري ماليــة جديــدة ومعدلــة حــ�ت 31 كانــون الأول 201٤ إل أنهــا غــري ملزمــة حــ�ت الآن ولــم تطبــق مــن قبــل 
المجموعــة:

معيار التقارير المالية الدولي رقم )15( الايرادات من العقود مع العماء

ف معيــار رقــم )1٥( المعالجــة المحاســبية لــكل انــواع اليــرادات الناشــئة مــن العقــود مــع العمــلاء، وينطبــق هــذا المعيــار  يبــ�ي
ي عقــود لتوريــد الخدمــات والبضائــع للعمــلاء باســتثناء العقــود الخاضعــة لمعايــري اخــرى 

ي تدخــل �ف
عــ� جميــع المنشــآت الــ�ت

مثــل معيــار المحاســبة الــدولي رقــم )17( اليجــارات.

ات التالية: يحل هذا المعيار بدلً من المعايري والتفسري

معيار المحاسبة الدولي رقم )11( عقود النشاء  -
معيار المحاسبة الدولي رقم )18( اليراد  -

تفسري لجنة معايري التقارير )13( برامج ولء العملاء  -
تفسري لجنة معايري التقارير )1٥( اتفاقيات انشاء العقارات  -

تفسري لجنة معايري التقارير )18( عمليات نقل الصول من العملاء  -
ي تنطوي ع� خدمات اعلانية.

التفسري )31( اليراد – عمليات المقايضة ال�ت  -

ي 2017 مع السماح بالتطبيق المبكر.
ي أو بعد 1 كانون الثا�ف

ي تبدأ �ف
ات ال�ت يجب تطبيق المعيار للفرت
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معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( الادوات المالية

قــام مجلــس معايــري المحاســبة الدوليــة بإصــدار معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 9 »الدوات الماليــة« بكامــل مراحلــه 
ــة  ــات المالي ام ف ــة واللرت ــاس الموجــودات المالي ــف وقي ــار المعالجــة المحاســبية لتصني ف هــذا المعي ــ�ي ــوز 201٤، ويب خــلال تم
اء الدوات غــري الماليــة. وقــد تــم إصــدار هــذا المعيــار لســتبدال معيــار المحاســبة الــدولي رقــم  وبعــض العقــود لبيــع أو �ش
39 »تصنيــف وقيــاس الدوات الماليــة«. قامــت المجموعــة بتطبيــق المرحلــة الأول مــن معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 
ي 2011 وســتقوم المجموعــة بتطبيــق 

ي 1 كانــون الثــا�ف
9 كمــا صــدرت خــلال العــام 2009، وكان التطبيــق الأولي للمرحلــة الأول �ف

ي 2018 والــذي ســيكون لــه أثــر عــ� 
ي 1 كانــون الثــا�ف

معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 9 الجديــد بتاريــخ التطبيــق اللزامــي �ف
تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة.

طريقة حقوق الملكية في القوائم المالية المنفصلة )تعديات على معيار المحاسبة الدولي رقم 
27 ومعيار التقارير المالية الدولي رقم 1(

قــام مجلــس معايــري المحاســبة الدوليــة خــلال شــهر آب 201٤ بتعديــل معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 27 )القوائــم الماليــة 
كات التابعــة والحليفــة  ي الــ�ش

ي محاســبة الســتثمارات �ف
المنفصلــة( والــذي أتــاح للمنشــآت  خيــار اتبــاع طريقــة حقــوق الملكيــة �ف

ي  معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 28. كمــا تــم اجــراء تعديــل آخــر 
كة كمــا هــو موضــح �ف كات تحــت الســيطرة المشــرت والــ�ش

ي تتبــع طريقــة حقــوق الملكيــة مــن تطبيــق الســتثناء 
عــ� معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 1 والــذي يســمح للمنشــآت الــ�ت

ي معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 1 والخــاص بعمليــات الندمــاج قبــل تاريــخ التملــك.
الــوارد �ف

ي 2016، كما يجب تطبيقها بأثر رجعي مع السماح بالتطبيق المبكر. 
يتم تطبيق هذه المعايري اعتبارا من 1 كانون الثا�ف

معيار المحاسبة الدولي رقم )1( عرض القوائم المالية - )تعديلات(
كز ع� الأمور التالية: تشمل هذه التعديلات تحسينات محدودة ترت

الجوهرية  •
التصنيفات والتجميع   •

هيكل اليضاحات   •
الفصاح عن السياسات المحاسبية    •

ي تتبع طريقة حقوق الملكية.
عرض بنود الدخل الشامل الآخر الناتجة عن الستثمارات ال�ت   •

ــذه  ــون له ــة أن يك ــع المجموع ــة. ل تتوق ــالي للمجموع ــالي أو الأداء الم ــز الم ــلات عــ� المرك ــر هــذه التعدي ــع أن تؤث ل يتوق
ــة. ــة الموحــدة للمجموع ــات المالي ــر جوهــري عــ� ايضاحــات البيان ــلات أث التعدي

ي 2016، مع السماح بالتطبيق المبكر.
يتم تطبيق هذه المعايري اعتبارا من 1 كانون الثا�ف

تعديــات علــى معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم )10( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )28( - 
الاســتثمارية المنشــآت 

ي ينطبــق 
ســتثناء مــن متطلبــات التوحيــد للمنشــآت الــ�ت ي قــد تنتــج مــن أثــر تطبيــق الإ

تعــرض هــذه التعديــلات الأمــور الــ�ت
عليهــا تعريــف المنشــأة الســتثمارية وتوضــح المــور التاليــة:

ــأة  ــوم المنش ــا تق ــتثمارية، عندم ــأة اس ــة لمنش ــة الم التابع ك ــى ال�ش ــد ع ــات التوحي ــن متطلب ــتثناء م س ــق الإ ينطب  •
العادلــة. القيمــة  أســاس  عــ�  التابعــة  كات  الــ�ش ي 

�ف اســتثماراتها  وتقييــم جميــع  بقيــاس  الســتثمارية 
ــم  ي ل ينطبــق عليهــا تعريــف المنشــأة الســتثمارية وتقــوم بتقدي

ــ�ت كــة التابعــة ال ــة لل�ش ــد القوائــم المالي يتــم توحي  •
كات التابعــة الأخــرى عــ� أســاس  ي الــ�ش

خدمــات للمنشــأة الســتثمارية. ويتــم قيــاس وتقييــم جميــع الســتثمارات �ف
ــة.  ــة العادل القيم
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ي تملــك 
ي ل ينطبــق عليهــا تعريــف المنشــأة الســتثمارية والــ�ت

تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة مــن قبــل المنشــآت الــ�ت  •
ــلات  ــف المنشــأة الســتثمارية: تســمح التعدي ــا تعري ــق عليه ي ينطب

ــ�ت كة وال ــة أو مشــاريع مشــرت ــة حليف ك ي �ش
حصــة �ف

كة - للمســتثمر عنــد  كات الحليفــة والمشــاريع المشــرت ي الــ�ش
ــار المحاســبة الــدولي رقــم )28( الســتثمارات �ف عــ� معي

بقــاء عــ� الطريقــة المتبعــة مــن قبــل المنشــآت الســتثمارية الحليفــة أو المشــاريع  اتبــاع طريقــة حقــوق الملكيــة بالإ
ــة. كات التابعــة عــ� أســاس القيمــة العادل ي الــ�ش

ــم اســتثماراتها �ف ــاس وتقيي ــد قيامهــا بقي كة عن المشــرت

ي 2016، كما يجب تطبيقها بأثر رجعي مع السماح بالتطبيق المبكر. 
يتم تطبيق هذه المعايري اعتبارا من 1 كانون الثا�ف

33. إعادة تبويب

ي 31 كانــون الأول 201٤. هــذا ولــم 
تــم إعــادة تصنيــف بعــض أرقــام عــام 2013 ليتناســب مــع تصنيــف أرقــام الســنة المنتهيــة �ف

ينتــج عــن إعــادة التصنيــف أي أثــر عــ� الأداء المــالي للمجموعــة.



هاتف:  ٥200٥20 6 962+   فاكس:  ٥200080 6 962+   ص.ب: 1٤70 عمان 11118 الأردن
www.arabpotash.com


	20150326144127955_0002
	Potash Annual Arabic low

