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٧ رؤية الشركة

رؤية الشركة
نســـعى إلـــى تأســـيس شـــركة عاملـــة وقـــادرة علـــى تحقيـــق
ــدة  ــات عـ ــى قطاعـ ــا علـ ــلال اعتمادنـ ــن خـ ــد مـ ــاح والعوائـ  ا�ربـ
 وصـــولاً إلـــى مركـــز مالـــي قـــوي وزيـــادة فـــي ا�صـــول الماليـــة

ورأس مـال المسـاهمين

ــام 2019 ــا لعــ ــي نهجهــ ــتمرار فــ ــى الاســ ــركة إلــ ــعت الشــ ســ
رؤيتهــــا  لتحقيــــق  الهادفــــة  الخطــــوات  كافــــة  وتنفيــــذ 
الكفـــاءة  تحســـين  مـــن  تمكنـــت  حيــــث  ا±ســــتراتيجية، 
التشـــغيلية وزيـــادة ا�صـــول وتقويـــة مركـز الشـــركة المالـي 
فـــي ذات الوقـــت. وســـتعمل حاليـــ´ على اتخـــاذ خطـــوات عـــدة 
مـــن خـــلال الاســـتفادة مـــن كافـــة العوامـــل التـي تســـاعد فـي 
والتوســـع  النمـــو  فـــي  تتمثـــل  والتـــي  ا�هـــداف،  تحقيـــق 
والنهــــوض 

وجــاءت رؤيــة وفلســفة الشــركة بهــدف إعــادة صياغــة كافــة
المجــــالات المرتبطــــة بقطــاع الســــياحة والفنــادق والعقــارات 
فــــي المنطقـــة، لتنطـوي هـذه القطاعـات كافـة تحـت مظلـة 
واحـــدة، وذلـــك مـــن خـــلال وضـــع معاييـــر جديـــدة ل½عمـــال 
هـــذا وقـــد عملـــت الشـــركة علـــى تحقيـــق الانسـجام مـــا بيـن 
قطاعـــي العقـــارات والفنـــادق عـــن طريـــق توفيـــر اســـتثمارات 
ومنتجـــات فريـــدة مـــن نوعهـــا وعوائــــد اســــتثمار مجزيــــة 
فضــلاً عــن دورهــا كمالــك ل½صــول وبصمتهــا فــي التطويــر ،
 والتشــــغيل، مــــع ا�خــــذ بعيــــن الاعتبــار توزيــــع المســؤوليات 
ــي ــكل تكاملــ ــل بشــ ــي تعمــ ــركة التــ ــام الشــ ــن أقســ بيــ

لتحقيــق أهــداف وتطلعــات الشــركة 

تعتمــــد رؤيــــة شــــركة ا�ردن لتطويــــر المشــــاريع الســــياحية
علــــى أربعــــة ركائــــز أساســية موجهــة نحــو تحقيــق ا�هــداف 
ا±ســــتراتيجية قصيـــرة وبعيـــدة المـــدى علـــى حـــد ســـواء: 

التركيز على خدمة العملاء
 تعزيز الكفاءة

تسريع وتيرة النمو
التوسع والانتشار العالمي

.

.

.



8 كلمة رئيس مجلس ا±دارة

كلمة رئيس مجلس ا�دارة

ــزال أحــد  وضــع الاســتراتيجية الصحيحــة فــي مكانهــا كان ولا ي
ــا مــن أجــل الارتقــاء بالشــركة  أهــم السياســات المتبعــة لدين
نحــو طريقهــا  خارطــة  بنــاء  وإعــادة  جاهزيتهــا   وتحديــث 
 مســتقبل أفضــل، حيــث تمكنّــا فــي شــركة ا�ردن لتطويــر
وتطبيــق رؤيتنــا  ترجمــة  مــن  الســياحية   المشــاريع 

الاستراتيجية المعدة بكل نجاح

 تعتبــر ســنة 2019 خطــوة باتجــاه تحقيــق مخططــات وأهــداف
مبيعــات انخفــاض  مــن  الرغــم  علــى  أنــه  حيــث   الشــركة، 
 المجموعة بمقدار   5%   فإن إجمالي الربح ارتفع بمقدار %24، حيث
 نجحــت ا±دارة بتخفيــض الكُلــف التشــغيلية وزيــادة كفــاءة
ــح وتخفيــض صافــي  ا±نتاجيــة، ممــا أدى إلــى رفــع مُجمــل الرب

خسارة الشركة مقارنة بالعام السابق

مــن عــدد  أكبــر  اســتقطاب  علــى  قدرتنــا  مــدى  توضيــح   إن 
 الســياحة الداخليــة والخارجيــة جعــل مــن منطقــة تالابــي محــط
 أنظــار شــركات الســياحة العالميــة والمحليــة، والتــي أبــدت
إســتراتيجية ثنائيــة  علاقــات  وبنــاء  معنــا  بالتعــاون   رغبتهــا 

طويلة المدى

 لقــد انصــب تركيزنــا خــلال العــام المُنصــرم علــى تخفيــض
ــادة كفــاءة ا±نتاجيــة وتوســيع قاعــدة  الكُلــف التشــغيلية وزي
 الســياحة الخارجيــة والداخليــة، والتــي نــرى نتائجهــا واضحــة

في التقارير المالية المدرجة

 وقــد تمكــن الفريــق ا±داري المُتكامــل فــي الشــركة مــن رفــع
الخدمــة، مســتوى  وتحســين  الفندقيــة  المنشــآت   كفــاءة 
ــن ــون م ــي ليك ــم تالاب ــراز اس ــن إب ــن م ــت تمك ــس الوق  وبنف
ــا ــر العقــاري فــي العقبــة، باعتبارن  أهــم وأول مشــاريع التطوي
 أول مجتمــع متكامــل وأول منتجــع ومجمّــع ســكني فــي

ا�ردن في منطقة البحر ا�حمر

 وختامــ´ أتقــدم وزملائــي أعضــاء المجلــس بالشــكر الجزيــل
جميــع وإلــى  الكــرام  وعملائهــا  الشــركة   لمســاهمي 
 العامليــن بالشــركة علــى كافــة المســتويات ا±داريــة والفنيــة
 علــى الجهــود المخلصــة التــي بذلوهــا فــي خدمــة الشــركة

وعملائها
 مع خالص التقدير،،،

زياد أبوجابر
رئيس مجلس ا�دارة

رسالة للمساهمين

.

.

.

.
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٩ نبذة عن الشركة وتاريخها 2019

نبذة عن الشركة وتاريخها 2019

 تعتبــر شــركة ا�ردن لتطويــر المشــاريع الســياحية إلــى جانــب مشــروعها الرئيســي، تــالا بيــه، خيــر مثــال حــي علــى القــدرة الكبيــرة
 لÑنســان علــى مواجهــة التحديــات التــي تفرضهــا الطبيعــة ، ا�مــر الــذي يتجلــى عنــد النظــر إلــى المعيقــات الطبيعيــة التــي
 اعترضــت طريــق تطــور خليــج العقبــة المعتــرف بــه عالميــ´ كنقطــة جــذب ســياحية واســتثمارية فريــدة وزاخــرة با±مكانــات الهائلــة
 واللامحــدودة ؛ حيــث شــكلت محدوديــة المســاحة، وشــح المــوارد المائيــة، فضــلاً عــن غيــاب البنيــة التحتيــة الكافيــة عوامــل هامــة
 جعلــت مــن تطويــر هــذا الموقــع الســياحي أمــرÔ مســتحيلاً لــولا الجهــود التــي بذلتهــا الشــركة حيــن وضعــت علــى عاتقهــا مهمــة
 التصــدي لهــذه العوامــل والتغلــب عليهــا مــن خــلال إقامــة مشــاريع كبــرى ومتميــزة بقدرتهــا علــى الانتقــال بالمملكــة إلــى آفــاق

جديدة وحقبة جديدة ، وذلك في رسالة واضحة لها للتغلب على التحديات

 وبإرســاء حجر ا�ســاس لشــركة ا�ردن لتطوير المشــاريع الســياحية، دشــنت الشركة عملياتها في تشــرين ا�ول عام 2000 برأس مال
 إجمالــي بلغــت قيمتــه 11.5 مليــون دينــار تــم تقديمــه مــن قبــل مجموعة من المســتثمرين الثقات، ومــن بينهم مجموعــة أبوجابر
للضمــان العامــة  والمؤسســة  القابضــة،  للاســتثمار  زارة  وشــركة  للتنميــة،  القابضــة  أوراســكوم  ومجموعــة   للاســتثمار، 
 الاجتماعــي، فضــلاً عــن مؤسســة الحــق. وفيمــا بعــد، قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة إليربــي بيكيــت، وهــي شــركة مســتقلة
 تتخــذ مــن ولايــة مينيســوتا ا�مريكيــة مقــرÔ لهــا، ومتخصصــة فــي المجــال المعمــاري، والهندســي، والتصميــم الداخلــي،
 وا±نشــاءات، مرســيةً مهمــة تطويــر المخطــط الرئيســي لمشــروع ومنتجــع تــالا بيــه الريــادي، ومتمكنــة بذلــك مــن وضــع مخطــط
 لا يمتثــل فقــط لشــروط وقواعــد مينــاء العقبــة البحــري، بــل ويتوافــق أيضــ´ مــع مبــادئ الاســتدامة العالميــة والمبــادئ التوجيهيــة
 للتناغــم مــع البيئــة. هــذا وكان المخطــط ا±نشــائي ا�ساســي قــد راعــى تمامــ´ أحــكام نظــام البنيــة التحتيــة المتكاملــة التــي

تتضمن الطرق، والكهرباء، والمياه، والاتصالات، وغيرها من المرافق

 وفــي العــام 2005، خطــى مشــروع تــالا بيــه خطــوة واســعة؛ حيــث تــم الانتهــاء مــن اســتكمال بنيتــه التحتيــة ا�ساســية، إلــى جانــب
 ،"Marina Town و"المارينا تــاون ،" Marina دخــول ثــلاث مرافــق مــن مرافقــه ا�ساســية فــي مرحلــة التنفيذ، وهي مرفأ تالا بيــه "المارينــا
 والتــي خطــط ±نشــائها مــن أجــل منــح الســاكنين والــزوار الفرصــة للاســتمتاع بمجموعة واســعة من ،" Beach Club و"نــادي الشــاطئ
 ا�نشــطة الترفيهيــة التــي تناســب جميــع أفــراد العائلــة حســب رغبــة كل منهــم. وفــي نفــس العــام أعلنــت شــركة ا�ردن لتطويــر
 e� "المشــاريع الســياحية عــن أهــم المناطــق الرئيســية كاشــفة عـــن أربـــع وحـــدات ســـكنية رئيســـية هـــي "مســـاكن المارينـــا

Residence"

 وفــي العــام 2008، قامــت شــركة ا�ردن لتطويــر المشــاريع الســياحية با±عــلان عــن تدشــين وافتتــاح فندقــي "المارينــا بــلازا" و
 "الراديسون بلو" واللذان يشكلان المكونات الرئيسية لمشـروع تالا بـيه، ويجسدان مفهوم الوجهة البحرية السياحية

 وفي العـــام 2015، أعلنـــت شـــركة ا�ردن لتطويـــر المشـــاريع الســــياحية عــــن زيــــادة إجمالــــي رأس مالهــا بقيمــــة 30 مليــون دينــار
 أردنــــي إضافيــــة تــــم تقديمهــــا مــــن قبــــل اثنيــــن مــــن كبــــار مســــتثمريها وهــــم مجموعــــة أبوجابــــر، ومجموعـــة أوراســـكوم
 القابضـة للتنميـة. وكانـت الشـركة قـد اتخـذت هـذا القـرار لخدمــة تحقيــق رؤيتهــا المســتقبلية با±عتمــاد علــى توســيع نطــاق

اســتثماراتها، وتأســيس نهــج اســتثماري وتســويقي أكثــر ديناميكيــة

 وفـــي العـــام 2019 قامت شـــركة ا�ردن لتطويـــر المشـــاريع الســـياحية بتعديل هيكلها الاداري والــــذي يمنــــح المزيــــد مــن المرونــة
 والقــــدرة علــــى التكيــــف الســــريع، فضــلاً عــن تقديمــه لرؤيــة ثاقبــة وتصــورات ســليمة لتلبيــة متطلبــات الصناعــة وقدرته على
 وضــــع الخطــــط التوســــعية طويلــــة المــــدى للســــنوات القادمــــة، والتــــي تشــــمل التغلغــل فــي ا�ســــواق ا±قليميــــة والعالميــة

بطرق استثنائية

إرث عريق

.

.

.

.

.
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 لقــــد تمكنــــت شــــركة ا�ردن لتطويــــر المشــــاريع الســــياحية
 مــــن تحقيــــق رؤيتهــــا وتطلعاتهــــا بفضــل الجهــــود المبذولــة
 خـــلال الســــنوات الماضيــــة، فضــــلاً عــــن التخطيــــط المــــدروس
 �هدافهــــا المســــتقبلية لتحــــول رؤيتهــــا إلــــى حقيقــة واقعــة
 وتتربــــع علــــى عــــرش الشــــركات المتخصصــــة فــــي قطــــاع
 الفنــــادق. ويعــــود الفضــل فــي ذلــــك إلــى الخبــرات المتوفــرة
 فــــي الشــــركة وكفــــاءة فريــــق العمــــل الــــذي عــــزز مـــن بيئـة
 العمـــل وبنيتهـــا التشـــريعية المتقدمـة عمـا كانـت عليـه فـي

بدايتهـا فـي العــام 2000

 اليــــوم، تمتــــاز الشــــركة بكفــــاءة عملياتهــــا التشــــغيلية
 المتخصصــة فــي تطويــر المشــاريع العقاريــة الكبــرى التــي
 تســهم فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة محليــ´ ولعــل أبــرز
التشــــريعية للشــــركة البنيــــة  فــــي تعزيــــز   مــــا ســــاهم 
ــة ــرية القابضــ ــز السويســ ــوردان هوتلــ ــركة جــ ــيس شــ  تأســ
ــة ــي مملوكـ ــام 2015 وهــ ــي العــ ــوق فــ ــت الســ ــي دخلــ  التــ
وقـــد  .٪١٠٠ الســـياحية  المشـــاريع  لتطويـــر  ا�ردن   لشـــركة 
 تأسســـت هـــذه الشــــركة لتملــــك وإدارة الفنــــادق التابعــــة
 للشــــركة، تبع´ ±حــــداث تحــول هــام فــــي قطـاع الفنـادق مـن
خـلال الجمـع مـا بيـن تملـك وتشـغيل الفنـادق بكفـاءة واقتـدار

ــا ــول بنيتنــ ــل حــ ــن التفاصيــ ــد مــ ــاهدة المزيــ ــن مشــ  يمكــ
للتوســـع مســـاعينا  بوضـــوح  تظهــــر  والتــــي   التشــــريعية 
 والتنـــوع فـــي أعمالنـــا والتـــي مـــن صميـــم أهدافهـــا التركيـــز

علــى إدارة وتشــغيل الفنــادق وذلــك فــي أســفل الصفحــة

.

.

.
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الوحدات ا�ستراتيجية

 كان هدفنـا بالدرجـة ا�ولـى فـي شـركة ا�ردن لتطويـر المشـاريع السـياحية هـو إرسـاء أسـس
 قويـــة جديـــدة فـــي إطـــار عمـــل شـــمولي مســـتدام ومـــرن وقابـــل للتكيـــف بســـرعة وكفـاءة
 لكـي يسـهل بلوغنـا لمسـاعينا كاملـة، ا�مـر الـذي تطلـب الاحتـكام إلـى مبادئنـا ا�ساسـية
ــر ــتقيناها عبـ ــي اسـ ــر التـ ــى العبـ ــاء علـ ــا، والبنـ ــذ بداياتهـ ــركتنا منـ ــا شـ ــت عليهـ ــي قامـ  التـ
 مسـيرتنا المهنيـة الممتـدة علـى مـدى 15 سـنة، مـن أجـل صياغـة نمـوذج أعمـال كفء وقـادر

علـى الانتقـال بنـا إلـى حقبـة جديـدة وعهـد جديـد

 وقـــد أســـفر احتكامنـــا إلـى مبادئنـا ا�ساسـية وبنائنـا علـــى خبراتنـا، بالخـروج برؤيـة شـمولية
 ترتكـــز علـــى أربعـــة أهـــداف اســـتراتيجية رئيســـية تتمثـــل فـــي: النمـــو المتســـارع، والتوســـع
 المتواصـــل، والتوجـــه نحـــو الزبائـــن والتركيـــز عليهـــم، با±ضافـــة إلـــى الكفـــاءة ا�كبـــر فـــي
 القيـــادة. وكخطـــوة أوليـــة باتجـــاه تحقيـق هـذه ا�هـــداف ا�ساسـية، فقـد قمنـــا بإعـادة هيكلـة
 الفريـــق ا±داري، ليتألـــف مـــن نخبـــة مـــن ا±دارييـــن الذيـــن يتمتعـــون بقـــدر عـــالٍ مـــن الكفـــاءة

المهنيـة، والبصيـرة الثاقبـة، والخبـرة اللازمـة لترجمـة رؤيتنـا إلـى واقـع ملمـوس

ــات ــي قطاعـ ــي تغطـ ــة التـ ــرات المتنوعـ ــة والخبـ ــاب الدرايـ ــن أصحـ ــة مـ ــذه النخبـ ــود هـ  وبوجـ
 الاســـتثمار، والعقـــارات، والضيافـــة، وإدارة الوجهـــات الســـياحية والســـكنية، فقـــد قمنـــا بإرسـاء
 أســـس كفـــؤ لنهجنـــا ا±داري الجديـــد الـــذي يتماشـــى مـــع فلســـفتنا ا±ســـتراتيجية الجديـــدة،
 والـــذي ينطـــوي علـــى تقســـيم عملياتنـــا المختلفـــة بمـــا يضمـــن خلـــق بيئـــة مهنيـــة أكثـــر
 انســـجام وفعاليـــة وشـــفافية، ممـا أســـفر عـن تحقيـق مجموعـة مـن إنجـــازات قصيـرة المـدى

والتـي مهـدت الطريـق نحـو تحقيـق تطـور ملمـوس علـى المـدى البعيـد

نموذج اعمال التجارية

 وبالاعتمـــاد علـــى هـــذا النمـــوذج الجديـد فـي عملنـا، فـإن عملياتنـــا باتـت تنقسـم إلـى جزأيــن
 أساســيين همــا مجموعــة وظائــف ا�عمــال، ومجموعــة وظائــف الدعــم. وتضـم مجموعـة
 وظائـــف العمليـــات والتـــي تعـــرف ب (المراكـز والنشـاطات المربحة) والمســــؤولة عــن توليــد
 ا±يــــرادات، كونهــــا تســهم فــــي تحقيــق المكاســب وا�ربــاح المباشـــرة كنشـاطات الفندقـة،
ــة ــم مجموعــ ــا تضــ ــكنية، بينمــ ــياحية والســ ــات السـ ــات والوجهـ ــارات، وإدارة الملكيـ  والعقـ
 وظائــــف الدعــــم كافــــة (المراكــــز والنشــــاطات) التــي تســــهم بتيسير العمليــــات اليوميــة
 بفاعليــــة كنشــــاطات المــــوارد البشــــرية، والنشــــاطات الماليــــة، ودعــــم ا�عمــــال التجاريــــة،
المعماريــــة، والهندســــة  والتصميــــم  المعلومــــات،  وتكنولوجيــــا  ا�عمــــال،   وتطويــــر 

والتخطيــط، ونشــاطات دوائــر الشــؤون القانونيــة

.

.
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المصفوفة التنظيمية

 إن مجموعــــة وظائــــف ا�عمــــال هــــي بمثابــــة المراكــــز المــــدرة ±يــــرادات والمحفــــزة علـــى
 تحقيـــق ا±نجـــازات والتطـــورات قصيـــرة المـــدى، وكل منهـــا يتحمـــل بشـــكل مســــتقل
 مســؤوليات الربــح والخســارة المؤثــرة علــى العمليــات التشــغيلية للشــركة، كمــا أن كل
 منهــــا يعمــــل مــــن خــــلال ثــــلاث مراحــــل إجرائيــــة هــــي مرحلــــة الاســــتحواذ وتحديــــد الوجهــة
 المســــتهدفة أو المشــــروع المســــتهدف، ومرحلــــة التطويــــر، ومرحلــــة التشــــغيل، وهــــي
 مراحــل جميعهــا ذات علاقة مباشــرة وغيــر مباشــرة ببعضهــا البعــض مــن حيــث العمليــات

.التجاريــة
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تحقيق تكامل ما بين استراتيجية الشركة
للتوسع وتطوير اعمال لمرحلة ما بعد 

عام 2019 

المصفوفة التنظيمية

 عـــززت شـــركة ا�ردن لتطويـــر المشـاريع السـياحية من كفـــاءة عملياتها التشـغيلية بشــكل
ــة ــدرة اللازمـ ــاءة والقــ ــا الكفــ ــي ومنحهــ ــا المالــ ــى مركزهــ ــا انعكــــس علــ ــري، ممــ  جوهــ

للتوسـع بشـكل اسـتراتيجي نحـو أوروبـا

 وقــــد أنهــــت شــــركة ا�ردن لتطويــــر المشــــاريع الســــياحية عــــام 2019 وفــــي جعبتهــــا رؤيــــا
 جديــــدة، مكنتهــــا مــــن تعزيــــز جهودهــا لتحقيــــق اســتراتيجيتها ومــا تصبــــو إليــه. وبحلــول
 نهايــــة العــــام 2019، نجحــــت الشــــركة فــــي تحقيــــق أهدافهــــا الموضوعــــة مســــبق´ وقامــــت
 بدورهــــا فــــي تطويــــر كافــــة مجــــالات العمــــل، ليتوافــــق ذلــــك مــــع ســــعيها الــــدؤوب نحــــو

التوســع والانتشــار

 وتعيــــن علــــى الشــــركة التركيــــز علــــى ركيزتيــــن أساســــيتين وهمــــا النمــــو والتوســــع،
 بهــــدف الاســــتمرار فــــي تحقيــــق أهدافهــــا خــــلال الســــنوات المقبلــــة. كمــا ســــعت إلــى إدارة
 أصولهـــا وممتلكاتهـــا العقاريـــة بشـــكل فاعـــل، وهـــو مـــا تجلـــى فـــي قصـــة نجـــاح التـــالا بـــيه
 المميـــزة، والتـــي تعـــد أول وجهـــة ســـياحية فـــي ا�ردن بمواصفـــات متكاملـــة تجمـــع مـــا بيـن

الجمـال والخصوصيـة، فضـلاً عـن ميـزة الشـاطئ الملـيء بالمناظـر الخلابــة والمبهــرة

 وقــــد شــــهد العــــام 2015 تأســــيس شــــركة ا�ردن لتطويــــر المشــــاريع الســــياحيةً للشــــركة
 السويســرية القابضــة، جــوردن هوتلــز هولدنــج، اســتكمالاً لخططهــا الراميـة لتطويـر قطـاع

الضيافـة، الـذي قامـت بإعـادة صياغـة لكافـة مجـالات العمـل المرتبطــة بــه

 وتشـــمل خطـــط الشـــركة التوســـعية أيضـــ´ ا±نطــلاق نحـــو قطـــاع الســـياحة فـــي أوروبـــا، مـــع
 تملـك عـدد مـن الفنـادق، فضـلاً عـن التوجـه ±تمـام الشـراكة الدوليـة ا±داريـة مـع سـويس بيـل

إنترناشـيونال والتخطيـط لتملـك المزيـد مـن الفنـادق وتطويرهـا

 تســـعى الشـــركة لتـــرك بصمـــة فارقـــة فـــي قطـــاع الضيافـــة الواعـــد، ليـــس فقـــط عـــن طريـــق
تملـك الفنـادق وإنمـا مـن خـال التركيـز علـى ا±دارة الفاعلـة وتطويـر فنـادق عالميـة ضخمـة

.

.

.
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 تســــتند شــــركة ا�ردن لتطويــــر المشــــاريع الســــياحية فــــي عملهــــا علــــى العطــــاء باعتبـاره
 أحـــد القيـــم ا�ساســـية التـــي تســـعى جاهـــدة إلـــى تحقيقهـــا، حيـــث اشـــتملت مبـــادرات
 المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركة مجـــالات عـدة. مـــن ضمن المســـؤوليات الاجتماعيــة لعــام
ــة ــة مجانيـ ــد دورات تدريبيـ ــة بعقــ ــات الحكوميــ ــع الجهــ ــاون مــ ــركة بالتعــ ــوم الشــ  2019 تقــ
 لغايـــات تنميـــة المجتمـــع المحلـــي ودعمـــه لÑنخـــراط بسـوق العمــــل الســــياحي. كمــا وقــد
 عملــت شــركة ا�ردن لتطويــر المشــاريع الســياحية علــى إنتــاج  ثلاثــون ألــف نبتــة بمشــاتل

خاصــة بالشــركة ليتــم توريدهــا لمختلــف القطاعــات

 واتخــــذت الشــــركة عــــددÔ مــــن المبــــادرات الهادفــــة إلــــى دعــم كل مــــا يتعلــــق بالبيئــة منـذ
 العـــام 2015، وذلـــك مـــن خـــلال اسـتخدام أحـــدث تقنيـات التكنولوجيـا النظيفـــة، حيــث تســلط
 هــــذه المبــــادرات الضــــوء علــى إتبــاع الطــرق المثلــى بمــــا يتعلــق باســتخدام التكنولوجيــا

النظيفــة وإعــادة التدويــر

 فـــي القطاعـــات التـــي تعمـــل بهــــا Key Greenويعـــد تطبيـــق المعاييـــر الصديقـــة للبيئـــة فــي
 الشــــركة والتــــي تشــــمل الفنــــادق والعقــارات مــــع إدارة الوجهــات الســــياحية أمــرÔ غايـة فـي
 ا�هميـــة، ويشـــمل ذلـــك كل مـــن فنـــدق مارينـــا بـــلازا وفنـــدق راديســـون بلـــو وأخيــــرÔ تــالابــــيه
 الدوليــــة Key Green ريــــزورت الــــذي ســــتطبق فيــــه تلــــك المعاييــــر قريبــــا ً. وتمنــــح شــــهادة
ــع ــتدامة مــــن خــــلال وضــ ــياحة المســ ــياحية التــــي تدعــــم الســ ــآت الســ ــة المنشــ  التطوعيــ

ملصــق خــاص علــى هــذه المنشــآت

 وتسـعى الشـركة فـي مجـال الطاقـة الكهربائيـة إلـى اسـتخدام "ترشـيد اسـتهلاك الطاقــة"،
 فضــلاً عــن اســتخدام نظــام ا±ضــاءة ا�توماتيكي ±طفــاء ا±نــارة، علــى سـبيل المثـال إضفـاء
 إنـارة الشـوارع لترشـيد الاسـتهلاك. وتقـوم كذلك باسـتخدام النظــام الشمســي لÑســتفادة
 القصــوى مــن الطاقــة الشمســية، با±ضافــة إلــى العمـل علـى تطويـر نظـام خـاص يتكامـل
 فيـــه نظـــام التحكـــم بالتهويـــة والتدفئـــة. كمـــا تســـتخدم شـــركة ا�ردن لتطويـــر المشـــاريع
 الســـياحية نظـــام تدفئـة متطـــور يعمـل علـى الطاقـة الشمسـية لتسـخين أحـواض السـباحة

فـي تـالابـيه

 مصمـم لاسـتخدام الطاقــة SYSTEM PV وتطبـــق الشـــركة نظـــام كهربائـــي ضوئـي يُعـــرف بـــ
 الشمسية بواســــطة الطاقــــة الضوئيــــة مــن خــــال عناصــر متعــددة منهــــا ا�لـواح الشمسـية

 التـي تقـوم بإمتصـاص أشـعة الشـمس وتحويلهـا إلـى كهربـاء

.
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مستجدات مبادرات المسؤولية ا�جتماعية
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 وانطلاقــــ´ مــــن دورهــــا فــي الحفــــاظ علــى جماليــة ا�ماكــن الســــياحية ورونقهــا على مــدار
 العـــام، تســـعى شـــركة ا�ردن لتطويـــر المشـــاريع الســـياحية لتطبيـــق كافـــة المعاييـــر التــي
 تضمــن بقــاء المنتجعــات نظيفــة وبكامــل رونقهــا، مــع ا�خــذ بعيــن الاعتبــار أهميــة وضــع
 خطــــط لÑحتفــــاظ بالميــــاه، حيــــث قامــت الشــركة فــي هــــذا المجــال بوضـع خطـة لتشـغيل
محطـة معالجـة الميـاه العادمـة فـي كافـة منشـآتها مـن أجــل اســتخدامها فــي مجــال الــري

 وتشــــمل مبــــادرات الشــــركة اســتغلال كافــة المســاحات والســــعي إلــى أن تكــون مواقـف
ــتبدال ــبة 70% واسـ ــيارات بنسـ ــتخدام السـ ــال التقليـــل اسـ ــة مـــن خـ ــة للبيئـ ــيارات صديقـ  السـ
             اســـتخدام الســـيارات العاديـــة بتلـــك التـــي تعمـل علـــى البطاريـــة والتـي يطلــــق عليهــااســم
 ،               با±ضافــــة إلــــى اســــتخدام الدراجــــات الهوائيــــة وتوفيــــر حافــــلات نقــــل للموظفيــــن

بهــدف توفيــر  حلــول عمليــة وقابلــة للتطبيــق

 ويشـــكل مفهـــوم إعـــادة التدويـــر أحـــد المبـــادرات ا�ساسـية التـــي تسـهم فـي حمايـــة البيئـة
 مـــن خـــلال فاعليـــة اســـتخدام الطاقـة المخزنـة وتوفيـر مكـب للنفايـــات فـي ا�ماكــن العامــة
 وأحــــواض الســــباحة وشــــوارع المشــــاة، لتشــــمل كافــــة المناطــــق حفاظـــ´ علـــى النظافـــة

وبشـكل دائـم

 وتتمثـــل أبجديـــات النجـــاح عنـــد الحديـــث عـن المبـــادرات فـي الجمـــع مـا بيـن أخلاقيـــات العمــل
 وا±دارة الكفء، والتــــي تشــــكل انتــــاج الماضــــي والحاضــــر وجــــزءً لا يتجــــزأ مــــن الرؤيـــة التـــي
 تتطلـع الشـركة إلـى تحقيقهـا فـي المسـتقبل، والتـي تتمثـل فـي تطويـر وجهـات سـياحية
ــيرة ــة اســـتكمالاً لمسـ ــن النظافـ ــتوى عالـــي مـ ــة وعلـــى مسـ ــتدامة ومتكاملـ  خاليــة مسـ

النجـاح وكافـة متطلبـات المسـتقبل
Golf Car  

.

.

.

.

Golf Car  
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فريق العمل

مروان شناره
 يشــغل الســيد مــروان شــناره منصــب  الرئيــس التنفيــذي لعمليــات مجموعــة فنــادق تالابيــه
 ريــزورت - العقبــة  با±ضافــة إلــى إشــرافه المباشــر علــى دائرتــي التســويق والمبيعــات فــي

شركة ا�ردن لتطوير المشاريع  لسياحية

 عمــل الســيد مــروان فــي القطــاع الفندقــي مــا يقــارب ال 21 عام´، شــغل فيها عــدة مناصب كان
ــادق ــن الفن ــة م ــي مجموع ــال ف ــر ا�عم ــات وتطوي ــويق والمبيع ــي التس ــرÔ لدائرت ــا مدي  أهمه
 العالميــة داخــل ا�ردن و فــي أوروبــا، ومــع بدايــة عــام  2011  ، حصــل الســيد مــروان علــى فرصــة
 إســتثنائية للعمــل فــي مجــال قطــاع الطيــران كمديــرÔ للدائــرة التجاريــة والاتصــالات والشــؤون
العامــة المســاهمة  شــركات  كبــرى  احــدى  عــام  مديــر  منصــب  شــغل  ان  الــى   الدوليــة 
النقــل جمعيــة  لرئيــس  نائبــ´  خلالهــا  مــن  انتخــب  الســياحي،  القطــاع  فــي   المســتثمرة 
 الســياحي المتخصــص ومندوبــ´ عنهــا فــي لجنــة تطويــر الســياحة فــي وزارة الســياحة وا�ثــار.
 تتلخــص اســتراتيجية الســيد مــروان فــي اتبــاع طــرق غيــر تقليديــة فــي جــذب واســتقطاب

أسواق جديدة هدفها إثراء منطقة العقبة وتقديمها للسوق العالمي

عمر قواسمي
 يشــغل الســيد عمــر قواســمي منصــب المديــر المالــي فــي شــركة ا�ردن لتطويــر المشــاريع
 الســياحية. قبــل انضمامــه إلــى ا�ردن لتطويــر المشــاريع الســياحية، عمــل عمــر مــع شــركات
 عالمية شــهيرة مثل بينينســولا الاستشــارية                  ، ومجموعة ســاما ا�ردن  الاســتثمارية،
 (فاليــو انفســتمنت) ا�ردن، ( وشــركة دامــا فنتشــرز المحــدودة) ا�ردن، (وشــركة أمنيــة موبايــل)

ا�ردن، (شركة برومين ا�ردن وشركة سبينيس 1948  المحدودة) ا�ردن
 لديــه خبــرة واســعة فــي إعــداد التقاريــر الماليــة والضريبيــة وإعــداد المراجعــات التحليليــة لدعــم
ــر آليــات ا±دارة  ا�رقــام الماليــة لــÑدارة ومراجعــات مجلــس ا±دارة. لديــه خبــرة خاصــة فــي تطوي
إلــى تطويــر وتنفيــذ سياســات ا±شــراف  الماليــة التــي تقلــل المخاطــر الماليــة. با±ضافــة 

وتنسيق النظم وا±جراءات والخطط والبرامج
المتعلقة بتمويل الحسابات والضوابط المالية

السيد عمر حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة

 رامي عودة
 يشــغل الســيد رامــي عــوده منصــب  الرئيــس التنفيــذي لادارة الوجــه – تالابــي ريــزورت حيــث بــدء
 عملــه كموظــف مســؤول عــن إدارة الممتلــكات فــي العــام 2006 فــي منتجــع تــالا بيــه وتــدرج

بالمناصب التي تولاها حيث أصبح في عام 2015 مديرÔ عام´ لمنتجع تالا بيه
 وشــغل خــلال الفتــرات الســابقة عــدة مواقــع بكافــة ا±دارات مكنتــه مــن كســب خبــرة واســعة
 بالتشــغيل وإدارة المنتجعــات الســياحية ويمتلــك أيضــا خبــرة واســعة بمبيعــات وتســويق
 العقــارات حيــث تمكــن مــن بيــع وتســويق العديــد مــن العقــارات ويحمــل الســيد رامــي درجــة

البكالوريوس في اللغة الانجليزية وآدابها

.

.

.

.
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مؤشرات اداء

 عدد الوحدات المباعه و غير المسجله

 عدد الوحدات في المخزن وغير المباعه

عدد الوحدات المباعه على المخطط

إجمالي قيمة الوحدات المباعه التي
تم تسجيلها 

متوسط سعر الوحدة المباعة
و المسجلة 

 متوسط تكلفة الوحدة المباعه

إجمالي مساحة الوحدات المباعه (م2)

متوسط سعر البيع (م2)

الميزانية
  2019

الفعلي
 التباين2019 

0

0

0

0

0

00

0

0

1,000,000945,000-55,000

1,000,000945,000-55,000

1,000,000807,021-192,979

325

3,0772,908-169

3250

مؤشرات اداء اساسية العقارية

 مؤشرات اداء اساسية
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مؤشرات اداء

مؤشرات اداء اساسية للفنادق

 عدد الغرف

 الغرف المتوفرة

 الغرف المباعة

 نسبة ا±شغال

 ا±يرادات على إجمالي عدد الغرف المتاحة
 

نسب الحجوزات لعام 2019

الميزانية
  2019

الفعلي
 التباين2019 

336

122,640

90,071

336

122,640

87,256%97

0

0

%73%71

%71

%97

6,256,2006,349,757101%

 مؤشرات اداء اساسية

Grand Talabay

مؤشرات اداء اساسية للفنادق

 عدد الغرف

 الغرف المتوفرة

 الغرف المباعة

 نسبة ا±شغال

 ا±يرادات على إجمالي عدد الغرف المتاحة
 

نسب الحجوزات لعام 2019

الميزانية
  2019

الفعلي
 التباين2019 

260

94,900

60,932

260

94,900

60,149%99

0

0

%64%63

%63

%99

3,453,3633,456,038101%

Marina Plaza

مؤشرات ا�داء
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مؤشرات اداء

 عدد الموظفين في الدائرة العقارية

 عدد الموظفين في إدارة الوجهة

( Apartment ) إدارة الملكيات

 عدد الموظفين في الفنادق

 JPTDSA - عدد الموظفين ا±داريين

 إجمالي عدد الموظفين

الميزانية
  2019

الفعلي
 التباين2019 

0

203

19

0

210

15-4

7

0

345305-40

5429-25

621559-62

 مؤشرات اداء اساسية للرواتب و المصاريف

 مؤشرات اداء اساسية

مؤشرات ا�داء
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مؤشرات اداء

 الرواتب العقارية و المصاريف ذات الصلة

الرواتب لدائرة ±دارة الوجهة و المصاريف
 ذات الصلة 

الرواتب لدائرة إدارة الملكيات
و المصاريف ذات الصلة 

الرواتب لدائرة الفنادق و المصاريف
ذات الصلة 

 الرواتب ا±دارية والمصاريف ذات الصلة

 إجمالي الرواتب و المصاريف ذات الصلة

الميزانية
  2019

الفعلي
 التباين2019 

0

1,209,986

80160

0

161,956.14

94,109.9513,949.95

-48,029.86

0

1,519,4401,532,085.412,645.40

500,900303,507.28-197,392.72

3,310,486.003,091,658.77-218,827.23

 مؤشرات اداء اساسية للرواتب و المصاريف

 مؤشرات اداء اساسية

مؤشرات ا�داء
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مؤشرات اداء

ادارة الوجه

الفنادق

اجمالي

الموازنه
الفعليايرادات 2019% 

 التباينايرادات 2019% 

6،330،847

10،804،151

17،134،998

%36.95

%63.05

-

7،693،000

10،699،000

18،392،000

%41.83

%58.17

--1،257،002

105،151

-1،362،153

إيرادات

 مؤشرات اداء اساسية

إجمالي ارباح التشغيلية

مؤشرات ا�داء

 اجمالي الارباح التشغيلية

الموازنة
  2019

الفعلي
 التباين2019 

3,590,439

إجمالي ارباح التشغيلية

3,769,951-179,512
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الارباح قبل الضرائب وا±ستهلاكات والفوائد

مصروفات الفوائد

 الارباح قبل الضرائب والاستهلاكات

الاستهلاك و الاطفاء

الارباح قبل الضرائب

الضرائب

 صافي الربح او الخسائر

الموازنة
  2019

الفعلي
 التباين2019 

3,769,9513,362,146-407,805

4,000,0004,582,593582,593

-230,049-1,220,447-990,398

1,600,0002,502,437902,437

-1,830,049

-51,32051,320

-1,830,049-3,774,204-1,944,155

-3,774,204

-3,722,884-1,892,835

1,944,155-1,830,049-اجمالي صافي الربح أو الخسائر

النفقات العامة

مؤشرات ا�داء

مؤشرات اداء
إجمالي ارباح التشغيلية



23 فعاليات المركز المالي

فعاليات المركز المالي

 مؤشرات ارباح قبل خصم الفوائد والضرائب وا�ستهلاك وا�طفاء

مؤشرات صافي الربح لكل قطاع



24

فعاليات المركز المالي

(مؤشرات ارباح (لكل شريحة

مؤشرات إيرادات المجموعة خلال 6 سنوات والممثلة بقطاع اعمال

فعاليات المركز المالي
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فعاليات المركز المالي

المؤشرات المالية للمجموعة خلال 6 سنوات

مؤشرات صافي الربح التشغيلي

فعاليات المركز المالي
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مجلس ا�دارة

مجلس ا±دارة

أعضاء مجلس ا�دارة

لغاية تاريخ أو اعتبارº مناسم عضو مجلس ا�دارة

  شركة أبوجابر إخوان
 يمثلها السيد زياد رؤوف أبوجابر

شركة أوراسكوم للفنادق والتنمية
 يمثلها السيد طارق فيصل حيالي

(ORH INVESTMENT HOLDING COMPANY LIMITED) شركة
 يمثلها السيد وهيب فوزي فهمي

 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
يمثلها السيدة مي عبدالوهاب سالم القطاونة

يمثلها السيد فايز علي متروك العبيد

 شركة راما للاستثمار والادخار
 يمثلها السيد عبدربه محمد الحباشنة

شركة الاستثمارات العامة المساهمة المحدودة
يمثلها السيد زيد فريد عبده ناصيف

 الشركة المتحدة لصناعة ا�دوية
 يمثلها السيد منجد منير سختيان

شركة المدار العالمي للاستثمارات
  يمثلها السيد عماد نهاد خليل جريس

 السيد فائق ميشيل الصايغ

 شركة أسترا للاستثمار المساهمة المحدودة
 يمثلها السيد نقولا أمين شنودي

لغاية تاريخ 11/06/2019
اعتبارÔ من تاريخ 12/06/2019

ولغاية تاريخه

اعتبارÔ من تاريخ 28/07/2019
ولغاية تاريخه

لغاية تاريخ 17/01/2019
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مجلس ا�دارة

مجلس ا±دارة

أعضاء مجلس ا�دارة

لغاية تاريخ أو اعتبارº مناسم عضو مجلس ا�دارة

 السيد عزت نجم الدين عزت الدجاني

 شركة الظافر للاستثمار

 اعتبارÔ من تاريخ 07/05/2019
ولغاية تاريخ 29/05/2019

اعتبارÔ من تاريخ 07/07/2019
ولغاية تاريخ 10/07/2019

مدققو حسابات الشركة:
السادة شركة ديليوت أند توش ( الشرق الاوسط ) - الاردن

المستشار القانوني للشركة:
 استاذه جود حتر



2٨

مجلس ا�دارة

السيد زياد ابوجابر

رئيس مجلس ا±دارة

 يمتلــك الســيد زيــاد أبوجابــر خبــرة طويلــة فــي مجــال ا�عمــال ســواء علــى
رئاســة أبوجابــر  الســيد  ويتولــى  ا±قليمــي.  أو  المحلــي   المســتوى 
المســاهمة الشــركات  مــن  واحــدة  تعــد  التــي  أبوجابــر   مجموعــة 
 الرئيســية فــي شــركة ا�ردن لتطويــر المشــاريع الســياحية والســكنية
ــرؤى ــاب ال ــن أصح ــدÔ م ــه واح ــر بكون ــيد أبوجاب ــز الس ــة. ويتمي  المتكامل
 الرياديــة فــي الســوق، والتــي مكنتــه مــن تقديــم مســاهمات مؤثــرة
ــدة لمجموعــة متنوعــة مــن المؤسســات الكبــرى ضمــن مختلــف  وعدي

القطاعات والصناعات

 وكان صِيــت الســيد أبوجابــر قــد ذاع علــى نطــاق واســع نظــرÔ لبصمتــه
 الكبيرة التي وضعها في السوق ا�ردنية في العام 1994 عند مشاركته في
 تأســيس شــركة فاســت لينــك) شــركة زيــن حالي´(والتــي تعــد أول مــزود
الشــريك منصــب  حينهــا  شــاغلاً  المملكــة،  فــي  خلويــة   اتصــالات 
ــة ــي صناع ــل ف ــرواد ا�وائ ــد ال ــه كأح ــه مكانت ــم´ لنفس ــس، وراس  المؤسِّ
بــعَ الســيّد أبوجابــر  الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي ا�ردن. وقــد أتَّ
 نجاحــه وإنجــازه هــذا مــن خــلال إدخــال مشــروع تالابيــه للمملكــة، وإطلاقــه

الذي أسهم فيه بشكل كبير من خلال رؤيته وبصيرته المستنيرة

الــورق مصانــع  شــركة  إدارة  مجلــس  رئاســة  أبوجابــر  الســيّد   ويتولــى 
ــر ــون ا�ردنيــة با±ضافــة لرئاســة مجلــس إدارة شــركة ا�ردن لتطوي  والكرت
ــه فــي ــب عضويت ــى جان  المشــاريع الســياحية والســكنية المتكاملــة، إل

مجالس إدارة كل من بنك الاستثمار والشركة المتحدة للتأمين

 ويذكــر بــأن الســيد زيــاد أبوجابــر حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي
ا�عمال والاقتصاد من جامعة واشنطن

مجلس ا±دارة

.

.

.

.
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مجلس ا�دارة

السيد منجد سختيان

نائب رئيس مجلس ا±دارة

 يتمتّــع الســيّد منجــد ســختيان ببــاع مهنــي طويــل يزيــد عــن 45 ســنة مــن
 الخبــرة فــي مجــال ا±دارة، كمــا أنــه يتمتــع بدرايــة كبيــرة فــي مجــال
 التخطيــط التنظيمــي، ا�مــر الــذي يجعــل منــه جــزءÔ لا يتجــزأ مــن مجلــس

إدارة شركة ا�ردن لتطوير المشاريع السياحية والسكنية المتكاملة
 وحيــث يشــغل الســيد ســختيان منصــب رئيــس مجلــس ا±دارة والرئيــس
ومســيرته تجربتــه  فــإن  الدوليــة،  ســختيان  منيــر  لشــركة   التنفيــذي 
 المهنيــة تتنــوع فــي العديــد مــن المجــالات والصناعــات الحيويــة متضمنــة
 الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، والعقــود ا±داريــة، وا�مــن والمراقبــة،
 والصناعــات التحويليــة، مــا أكســبه خبــرة ودرايــة كبيــرة فــي ديناميكيــات
 وتوجهــات ا�ســواق المختلفــة، وبالتالــي القــدرة علــى التوجيــه الفعــال
 لعمليــات الشــركة علــى مســتوى منطقــة الشــرق ا�وســط والولايــات
 المتحــدة، فضــلاً عــن القــدرة علــى تعزيــز وجودهــا وحضورهــا فــي العديــد

من ا�سواق الرئيسية في جميع أنحاء العالم

ــة، ــختيان الدولي ــر س ــركة مني ــيس ش ــي تأس ــاركته ف ــى مش ــة إل  وإضاف
 فقــد شــارك الســيد ســختيان أيضــ´ فــي تأســيس شــركة إم إس فارمــا
 لصناعــة ا�دويــة التــي يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارتهــا، والتــي تعــد
 واحــدة مــن أهــم شــركات ا�دويــة والرعايــة الصحيــة الرائــدة فــي منطقــة
الناشــئة ا�ســواق  مختلــف  يغطــي  عمليــات  بحجــم  ا�وســط   الشــرق 
 الرئيســية فــي جميــع أنحــاء العالــم. هــذا وشــغل الســيد ســختيان فيمــا
 مضــى رئاســة مجالــس إدارة العديــد مــن الشــركات التــي مــن أبرزهــا
 الشــركة الوطنيــة للتأميــن التــي شــغل أيضــ´ منصــب الرئيــس التنفيــذي
للتطويــر إعمــار  شــركة  إدارة  مجلــس  رئاســة  عــن  فضــلاً   لهــا، 

العقاري

 ويذكــر بــأن الســيد منجــد ســختيان حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي
علم ا�حياء المجهرية من جامعة هيوستن

مجلس ا±دارة

.

.

.
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مجلس ا�دارة

السيد طارق فيصل حيالي

عضو مجلس إدارة

 يشــغل طــارق حيالــي حاليــ´ منصــب رئيــس الخزينــة وتمويــل الشــركات
شــركة تأســيس  قبــل  للتنميــة.  القابضــة  أوراســكوم  شــركة   فــي 
 أوراســكوم القابضــة للتنميــة، شــغل الســيد طــارق العديــد مــن المناصــب
 فــي مجــال الاســتثمارات والتمويــل، حيــث كان يشــغل منصــب المديــر
 ا±داري في شــركة                             المعروفة ســابق´ باســم                      ،
 إحــدى أكبــر شــركات رؤوس ا�مــوال ا±قليميــة وذلــك منــذ عــام 2009
 إلــى عــام2013. قضــى الســيد طــارق مــا يقــارب العــام فــي شــركة دامــاك
 العقاريــة فــي دبــي حيــث كان نائــب الرئيــس لشــؤون الاســتثمارات الدوليــة
 قبــل انضمامــه إلــى أوراســكوم فــي عــام 2014. وقبــل ذلــك، كان الســيد
 طارقمصرفي´فيفريق الاندماج والاستحواذ في بنك                                     في

لندن وشركة  والبنك التجاري الدولي في القاهرة

 أكمــل الســيد طــارق درجــة البكالوريــوس فــي إدارة ا�عمــال فــي الجامعــة
إدارة فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  وحصــل  القاهــرة،  فــي   ا�مريكيــة 
 ا�عمــال مــن كليــة وارتــون ل½عمــال فــي جامعــة بنســلفانيا، وحصــل علــى

لقب         في عام 2003

السيد عماد نهاد خليل جريس

عضو مجلس إدارة

ــدة ــركة المتح ــام لش ــر الع ــب المدي ــس منص ــاد جري ــيد عم ــغل الس  يش
ــه عضــو مجلــس إدارة البنــك ــى اïن، وكمــا وأن  للتأميــن منــذ عــام 2011 إل
 الاستثماري منذ عام 2014 وشركة مصانع الورق والكرتون ا�ردنية وا±تحاد
 ا�ردنــي لشــركات التأميــن. هــذا وقــد شــغل الســيد عمــاد منصــب مديــر
 عــام شــركة المجموعــة العربيــة ا�وروبيــة للتأميــن ونائــب المديــر العــام
والمديــر للتأميــن  العربــي  النســر  شــركة  فــي  العامــة   للتأمينــات 
 التنفيــذي لشــركة الشــرق العربــي للتأميــن ومســاعد المديــر العــام

لشركة التأمين ا�ردنية

 يحمــل الســيد عمــاد جريــس شــهادة الدبلــوم فــي الهندســة المدنيــة
وأيض´ ال بكالوريوس  في إدارة ا�عمال والمحاسبة

مجلس ا±دارة
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. CFA
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Citadel Capital Al Qalaa Holdings

  

Barclays Capital
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مجلس ا�دارة

السيد وهيب فوزي فهمي

عضو مجلس إدارة

 يشــغل الســيد وهيــب منصــب المديــر المالــي لشــركة أوراســكم كمــا
ــركات أوف ــي ش ــي ف ــذي المال ــس التنفي ــب الرئي ــ´ منص ــغل أيض ــه يش  أن

شور منذ عام 2013
 فــي رصيــد الســيد وهيــب أكثــر مــن 25 ســنة خبــرة فــي المجــال المالــي
 حيــث عمــل فــي مســاندة مختلــف قطاعــات وأقســام شــركة أوارســكم.
 بــدأ مشــواره العملي في عام 1996 كمحاســب وتــدرج بالمعرفة العميقة
 والخبــرة العمليــة مــن خــلال عــدة مناصــب ووظائــف اســتطاع فيهــا أن
 يحقــق إنجــازات عــدة وإدراة جميــع الخدمــات الماليــة بفعاليــة وبطريقــة

تتماشى مع أهداف الشركة
 أحــد العوامــل الرئيســية لنجــاح الســيد وهيــب هــو تصميمــه علــى التفــوق
ــا الرقميــة فــي جميــع مجــالات ا�عمــال. كان  وشــغفه بدمــج التكنولوجي
 قــادرًا علــى أتمتــة عمليــة إعــداد الميزانيــة بالكامــل بنــاءً علــى نظــام
علــى الحفــاظ  اســتطاعوا  الذيــن  بيــن  مــن  وكان  جديــد.   هيكلــي 

المستوى الدولي من خلال تكامل جميع القطاعات

السيد وهيب حائز على شهادات عدة منها
CPA (2008), IFRS (2012)  

السيد فائق ميشيل الصايغ

 عضو مجلس إدارة

 الســيد فائــق الصائــغ هــو المديــر التنفيــذي لمجموعــة الصايــغ وعضــو
 مجلس إدارتها منذ عام 2013 إلى اïن، وهو أيض´ عضو مجلس إدارة شركة
 الدهانــات الوطنيــة القابضــة فــي ا±مــارات العربيــة المتحــدة. لقــد كان
 الســيد فائــق الصايــغ الشــريك المؤســس لشــركة المتألقــة للكمبيوتــر
 وا±لكترونيــات ومديــرÔ عامــ´ لــكل مــن شــركة مصانــع الدهانــات الوطنيــة
ــي ــية ف ــات الهندس ــوان للصناع ــغ اخ ــة وصاي ــر العربي ــة مص ــي جمهوري  ف
ــه شــغل مركــز عضــو إدارة البنــك ــة الهاشــمية، كمــا أن  المملكــة ا�ردني

التجاري ا�ردني
الهندســة بكالوريــوس   شــهادة   علــى  حاصــل  الصائــغ  فائــق   الســيد 

 الصناعية والنظم من جامعة ولاية أوهايو عام 1999

مجلس ا±دارة
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مجلس ا�دارة

السيد زيد ناصيف

عضو مجلس إدارة

 يحمــل الســيد زيــد ناصيــف شــهادة بكالوريــوس فــي العلــوم المصرفيــة والبنكيــة مــن
ماليــة إدارة  فــي  الماجســتير  وشــهادة  بيــروت  فــي  ا�مريكيــة  اللبنانيــة   الجامعــة 
 الشــركات مــن جامعــة ســالفورد فــي بريطانيــا.  بــدأ حياته العمليــة في العــام 2001، حيث
 شــغل عــدة مناصــب إداريــة فــي أبــرز شــركات ا±ستشــارات والخدمــات الماليــة فــي ا�ردن
إدارة وشــركة  إنفســت")  ("جــورد  ا�ردنيــة  لÑســتثمارات  الثقــة  كشــركة   والمنطقــة 
 المحافــظ والمحافــظ للعمــلاء ("أمــوال إنفســت") وشــركة إثمار لÑســتثمار وا±ستشــارات
 الماليــة ("إثمــار إنفســت").  خــلال عملــه، وكمديــر إصــدار ومستشــار مالــي مرخــص مــن
 قبــل هيئــة ا�وراق الماليــة، أشــرف علــى العديــد مــن عمليــات تقييــم الشــركات وإدارة
الخصصــة وعمليــات  الهيكلــة  إعــادة  وعمليــات  وا�ســناد  ا�ســهم  إصــدار   عمليــات 
القيمــة أخــرى، حيــث تجــاوزت  الشــركات وعــدة مهــام  إلــى دمــج وحيــازة   بالاضافــة 
1.0 حوالــي  بإدارتهــا  قــام  التــي  وا±ســتحواذ  والدمــج  ا±صــدار  لعمليــات   ا±جماليــة 
 مليــار دينــار أردنــي خــلال تلــك الفتــرة فــي ا�ردن وفلســطين.  يشــغل الســيد زيــد ناصيــف
 حاليــ´ منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي شــركة ســند كابيتــال، شــركة تابعــة لمجموعــة

البنك ا�ردني الكويتي، تختص بإدارة ا±ستثمارات المالية وإدارة ا±صدارات

الــدواء م.ع.م. دار  إدارة شــركة  ناصيــف عضويــة مجلــس  زيــد  الســيد   كمــا يشــغل 
م.ع.م الوطنيــة  البحريــة  الخطــوط  وشــركة  م.ع.م  للتأميــن  المتحــدة   والشــركة 

وشركة الثقة للنقل الدولي م.ع.م

السيد نقولا أمين شنودي

 عضو مجلس إدارة
 يتمتــع الســيد نقــولا شــنودة بمــا يزيــد عــن أربعيــن عامــ´ مــن الخبــرة العمليــة، حيــث
قانونييــن) ورئيــس فــي شــركة شــاعر وشــركاه (محاســبون  رئيســي   عمــل كمدقــق 
فــي شــريك´  أيضــ´  وهــو  قانونييــن)  (محاســبون  وفاشــة  حويــط  شــركة  فــي   تدقيــق 
 مؤسســة شــنودي للتجــارة. يشــغل الســيد نقــولا منصــب المديــر المالــي فــي مجموعــة

شــركات أســترا منذ عام 1978 إلى اïن

ــوت النباتيــة ا�ردنيــة ــع الزي  الســيد نقــولا شــنودي هــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة مصان
 المســاهمة العامــة وعضــو هيئــة مديريــن فــي شــركة رم الزراعيــة وشــركة الجنــوب
 الزراعيــة والشــركة المتميــزة لقطــع الغيــار وشــركة صناعــة الشــبك الحديــدي ونائــب
والشــركة المعدنيــة  للصناعــات  المشــرق  شــركة  مــن  لــكل  المديريــن  هيئــة   رئيــس 

الاتحــاد للصناعــات المعدنية والهندســية

مجلس ا±دارة
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مجلس ا�دارة

السيدة مي عبدالوهاب القطاونة

عضو مجلس إدارة

ــرة مكتــب دعــم اللجــان فــي مؤسســة ــة منصــب مدي  تشــغل الســيدة مــي القطاون
الضمــان فــرع  ±دارة  كمديــرة  العمــل  لهــا  ســبق  وقــد  هــذا  الاجتماعــي،   الضمــان 
 الاجتماعي – جبل الحسين، وأيض´ مديرة إدارة فرع الضمان الاجتماعي – الكرك. كما أنها
 شــغلت منصــب مديــرة الشــؤون القانونيــة ومديــرة إدارة التوثيــق وا�رشــفة ا±لكترونيــة
 فــي المؤسســة. كمــا أنهــا شــاركت فــي عــدة لجــان ومشــاريع ومبــادرات صــادرة عــن
 المؤسســة، ولهــا مبــادرات وطنيــة خــارج المؤسســة؛ فهــي عضــو بالفريــق الحكومــي
لحقــوق الوطنيــة  الخطــة  أعــد  الــذي  الحكومــي  بالفريــق  ا±نســان، وعضــو   لحقــوق 
 ا±نســان، ونائــب رئيــس المنظمــة العربيــة لحقــوق ا±نســان، وعضــو فــي اللجنــة الفنيــة
 لمشــروع تعزيــز الفــرص الاقتصاديــة للنســاء فــي جمعيــة تضامــن، ورئيســة لجنــة
 الممارســات بالفريــق الحكومــي لحقــوق ا±نســان، وناشــطة فــي قضايــا المــرأة وحقــوق

 ا±نسان
السيدة مي القطاونة حاصلة على شهادة ال بكالوريوس في القانون

الدكتور عبد ربه الحباشنة

عضو مجلس إدارة

 الســيد عبــد ربــه الحباشــنة حاصــل علــى بكالوريــوس  قانــون مــن الجامعــة ا�ردنيــة، وقــد
 شــغل عــدد مــن المناصــب منهــا مديــر مكتــب الشــؤون القانونيــة ومديــر إدارة القضايــا
ــة ــؤون المالي ــام للش ــر الع ــاعد المدي ــرية ومس ــوارد البش ــر إدارة الم ــل ومدي  والتحصي
العــام المديــر  آخرهــا مســاعد  الاجتماعــي. وكان  الضمــان  فــي مؤسســة   وا±داريــة 

لشؤون الفروع في مؤسسة الضمان الاجتماعي

فايز علي متروك العبيد

عضو مجلس اداره

 يعمــل حاليــ´ مديــر ادارة التحصيــل والمديونيــة ( الادارة )،وعمــل كمديــر ادارة المؤسســة
ــة تســوية ــك عضــوÔ فــي لجن ــاء ، وكان قبــل ذل ــرع الزرق  العامــة للضمــان الاجتماعــي ف
 الحقــوق ، كمــا عمــل مديــر ادارة ضمــان فــرع جنــوب عمــان ،  ومســاعدÔ  لمديــر مكتــب

الشؤون القانونية ، وعضو هيئة مديري مركز الانطلاق الموحد
 

 حاصــل علــى عــدة دورات قانونيــة واداريــة ومــوارد بشــرية بمــا يقــارب (250) ســاعة تدريبية.
 يشــغل حاليــا عــدة مناصــب منهــا  عضــو مجلــس ادارة فــي شــركة الاردن لتطويــر
 المشــاريع الســياحية (حاليــ´) ، عضــو مجلــس ادارة فــي شــركة الضمــان للاســتثمار ،

عضو مجلس ادارة في شركة الشرق للمشاريع الفندقية
 الســيد فايــز علــي متــروك العبيــد حاصــل علــى بكالوريــوس قانــون مــن الجامعــة

  الاردنية في العام 1987

مجلس ا±دارة
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تقرير مجلس ا�دارة

حضرات السّادة مساهمي الشركة الكرام

المقدمة

 يســرّ مجلــس إدارة الشــركة أن يعــرض لكــم تقريــره الســنوي الثامــن
 عشــر عــن أعمــال الشــركة ونشــاطاتها المختلفــة وحســاباتها الختاميــة
ا�ول 2019، وأهــم فــي 31 كانــون  المنتهيــة  الماليــة   الموحــدة للســنة 

تطلعاتها المستقبلية للعام 2019

المشــاريع لتطويــر  ا�ردن  شــركة  أهــداف  فــإن  تعلمــون  كمــا   أولاً: 
وإدارة وتأجيــر  واســتئجار  وبيــع  وشــراء  وبنــاء  إنشــاء  هــي   الســياحية 
والنــوادي والمطاعــم  تصنيفاتهــا  بكافــة  الســياحية  الفنــادق   وتجهيــز 
ــب الخدمــات ــة ومكات ــة البدني ــة وصــالات اللياق ــق الرياضي ــة والمراف  الليلي
ــاء وتحســين وفــرش وتأثيــث ــى إعــادة بن ــة إل ــة با±ضاف  والمعــارض التجاري

وإدارة المشاريع السياحية بكافة أشكالها وأنواعها

ــياحية ــادق الس ــاريع والفن ــات والمش ــاركة وإدارة المؤسس ــاء والمش  إنش
وغيــر المفروشــة  والشــقق  والشــاليهات  والفلــل  الســياحية   والقــرى 
ــه ودور الســينما وأحــواض الســباحة ومراكــز  المفروشــة ومراكــز الترفي
المائيــة الرياضيــة  والمســابقات  التســلية  ومراكــز  الرياضيــة   ا�لعــاب 

والبرية وأي نشاطات أو مشاريع أو أعمال تتعلق بها

 إنشــاء وتأســيس والمشــاركة وإدارة وكالات ومكاتــب الســياحة والســفر،
 وتقديــم الخدمــات المتعلقــة بالحجــوزات الســياحية والشــحن الجــوي
ــام بإجــراء جميــع ــة والقي ــة والفردي  وتنظيــم الرحــلات الســياحية الجماعي
Ôوجــو Ôوبحــر Ôالترتيبــات اللازمــة لتنقلهــم داخــل المملكــة وخارجهــا بــر 
الحرفيــة ا�عمــال  ببيــع  والقيــام  المتوافــرة،  النقــل  وســائل   وبكافــة 

واليدوية والتقليدية بكافة أشكالها

 إدارة الشــركات التابعــة لهــا والمشــاركة فــي إدارة الشــركات ا�خــرى التــي
تساهم بها
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ثانيÂ: وصف أنشطة الشركة الرئيسية
 إنّ مــن أهــم أنشــطة الشــركة الرئيســية هــو مشــروع تالابيــه، وهــو أوّل منتجــع
ــع ســكني فــي ا�ردن فــي منطقــة البحــر ا�حمــر، يقــع هــذا المشــروع علــى  ومجمّ
 بعــد 14 كيلومتــرا جنــوب مدينــة العقبــة فــي المنطقــة الحــرة مــن منطقــة العقبــة
 الاقتصادية الخاصة، المشروع قائم على مساحة من ا�رض تبلغ 2,7 مليون متر مربع،
 وشــاطئ بامتداد 2 كيلومتر ضمن المتنزه البحري والبالغ 7 كيلومتر يأخذ الموقع
 فــي الانحــدار باتجــاه الغــرب نحــو البحــر الــذي يوفــر مشــاهد بانوراميــة رائعــة عبــر المــاء
 وحتــى الجبــال الســاحلية فــي ســيناء، والمشــهد الخلفــي لهــذا الموقــع مــن جهتــه

 الشرقية هي الجبال على مد البصر

 يعتبــر مشــروع تالابيــه مشــروع´ متكامــلاً مــن ناحيــة البنيــة التحتيــة ويوفــر جميــع
 الخدمــات مــن طــرق وكهربــاء وميــاه واتصــالات وغيرهــا لمختلــف المشــاريع مــن
 فنــادق ووحــدات ســكنية، ولقــد تــم تطويــر أجــزاء المشــروع بشــكل جــذاب وطبيعــة
ــكل ــا بش ــة به ــة المحيط ــة وا±قليمي ــارة المحلي ــع العم ــج م ــزة تندم ــة ممي  معماري

عصري حديث

ــاون ومرســى اليُخُــوت والتــي  ومــن أهــم معالــم مشــروع تالابيــه مبانــي المارينــا ت
 تعتبــر قلــب المشــروع بأكملــه، وتتكــون المرحلــة ا�ولــى مــن مرســى لِليُخُــوتْ
 ومبانــي ســكنية وفنــادق ومناطــق ترفيهيــة ومطاعــم ومقاهــي ومناطــق تســوق،
نجــوم و4   5 فئــة  فنــادق  علــى  يحتــوي  تالابيــه  فــإن مشــروع  ذلــك  إلــى   با±ضافــة 

بما يزيد الف غرفة فندقية من مختلف ا�نواع وا�شكال

 ويضــم المشــروع فعاليــات رياضيــة وترفيهيــة مثــل ملعــب الجولــف ونــادي الشــاطئ
 الموجــود فــي المارينــا تــاون والمجهــز بنــادي اللياقــة ومســابح وملاعــب تنــس وســكن

الموظفين وغيرها من الفعاليات الشاطئية المعروفة

 يوجــد فــي تالابيــه إضافــة إلــى مبانــي المارينــا تــاون مناطــق ســكنية تضــم عــدد مــن
ــف وتضــم فلــل وأشــباه ــب ملعــب الجول  الوحــدات الســكنية المختلفــة إحداهــا بجان
المشــروع وتضــم عمــارات فــي وســط  وا�خــرى ممتــدة   فلــل وعمــارات ســكنية 
الخدمــات بعــض  مخططــات  وضــع  تــمّ  ولقــد  مختلفــة،  مســاحات  ذات   ســكنية 
ــوبر ــادة وس ــفى وعي ــة ومستش ــل مدرس ــكنية مث ــق الس ــك المناط ــاندة لتل  المس

ماركت ومصبغة ومخبز لخدمة تلك المناطق بسهولة ويسر

ــصَ جــزء مــن المشــروع كمنطقــة ســكن للموظفيــن مــع جميــع الخدمــات  كمــا خُصَّ
 اللازمــة لهــا وذلــك مــن خــلال إنشــاء 750 وحــدة ســكنية مختلفــة ا�شــكال والمســاحات

.لاستيعاب مختلف الدرجات والمستويات

 أمّــا بخصــوص منطقــة الخدمــات العامّــة فقــد تــمّ وضعهــا خلــف ســكن الموظفيــن
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ثالثÂ: جغرافية المشروع
 إنّ جغرافيــة المشــروع بشــكل عــام محــددة باتجــاه الغــرب وبوجــود أربعــة قمــم جبــال
 مرتفعــة وشــديدة الانحــدار بجوانبهــا وثلاثــة أوديــة عريضــة نســبي´ وبانحــدار بســيط،
 يتــراوح عرضهــا مــا بيــن 100 و 500 م، إنّ تطويــر تلــك القمــم ليــس صعبــ´ ولكنــه منحصر
 نســبي´ بســبب انحدارهــا الشــديد مــن الجوانــب وعــدم ســهولة وصــول المركبــات
 إليهــا، ولكــنّ ا�وديــة تعتبــر منبســطة نســبي´ ويمكــن تطويرهــا مــع ضــرورة تعديــل

مسارات ا�ودية لاستيعاب سيول ا�مطار

رابعÂ: حجم الاستثمار الرأسمالي

إنّ حجم الاستثمار الحالي في المشروع هو 120,792,247 مليون دينار أردني

خامسÂ: عدد العاملين في المشروع

 بلــغ عــدد الموظفيــن العامليــن المســؤولين عــن ادارة المنتجعــات والتطويــر العقــاري
والفنادق العاملة في مشروع العقبة 5٥٩ ما بين عامل وموظف
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١. النموّ في عدد الموظفين حسب السنوات

عدد العاملينالسنة
 ٢٠١١

٢٠١٢

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

155

124

138

179

463

.

.

.
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٢. عدد الموظفين حسب المؤهّل العلمي

عدد الموظفينالمؤهل العلمي

دكتوراه 

ماجستير

 بكالوريوس 

دبلوم

ثانوية عامة

أخرى

المجموع

0

5

72

58

190

284

559
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سادسÂ: الوضع التنافسي للشركة

ــة فــي العقبــة ــر المشــاريع الســياحية والعقاري ــز شــركة ا�ردن فــي تطوي  نظــرÔ لتمي
 فإنهــا تمكنــت مــن اجتيــاز ا�زمــة الاقتصاديــة العالميــة التــي ألقــت بظلالهــا علــى
 المنطقــة فــي اïونــة ا�خيــرة، وقــد حافظــت الشــركة علــى مصداقيتهــا مــع عملائهــا
ــب ــه مصاع ــاري يواج ــياحي والعق ــن الس ــن القطاعي ــى كل م ــذي ضح ــت ال ــي الوق  ف

كثيرة بسبب ا�زمة

ــة التــي عملــت علــى إنشــائها حســب ــد اســتكملت الشــركة مشــاريعها النوعي  وق
 الخطــة، وعملــت علــى التركيــز علــى عمليــات التشــغيل وتوفيــر خدمــات الدعــم
 لتنمية وتطوير أرض (Master Plan) والمســاندة من خلال وضع تصور شــمولي مبدئي
 الســاحل الجنوبــي بهــدف عــرض أهميــة المشــروع ومــا لــه مــن قيمــة اســتثمارية
 تعتبــر فرصــة قيمــة لكثيــر مــن المســتثمرين، حيــث مــن المتوقــع أن تضــم عــدد مــن
 الفنــادق والفلــل والوحــدات الســكنية وبــرك الســباحة ومرســى لليخــوت ومحــلات

تجارية وملاعب ومراكز تسلية

سابعÂ: ا�نجازات التي حققتها الشركة خلال عام 2019

فقــد الاســتثمارية  لسياســتها  وتحقيقــ´  وأهدافهــا  الشــركة  غايــات  مــن   انطلاقــ´ 
 تمكنت الشركة خلال عام 2019 من الاستثمار بمجال المطاعم حيث قامت با�ستحواذ
 علــى مطعــم و انشــاء مطعــم أخــر علــى مرفــئ القــوارب لتضيــف بذلــك مصــادر

 دخل جديده و توفر خدمات للنزلاء

 كمــا قامــت الشــركه بإعــاداة تأهيــل العديــد مــن المرافــق العامــه و المطاعــم و البــرك
 و الحدائــق للمحافظــه علــى جــوده المنتــج الســياحي ، كمــا تــم اســتبدال بعــض الاثــاث
و الانترنــت  و  التلفــاز  نظــام  تحديــث  و  واســعه  تحســينات  عمــل  و  الموجــودات   و 
ــخين ــام تس ــتحداث نظ ــركة بإس ــت الش ــا قام ــانده ، كم ــج المس ــوزات و البرام  الحج

الماء الشمسي لمنطقة السكن الوظيفي لتخفيف الكلف التشغيليه

 وفيمــا يتعلــق با±نجــازات الماليــة، فقــد تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق زيــادة فــي
ا�يرادات التشغيليه بلغت 1.9  مليون بقطاع الفنادق  و ادارة الوجه  مقارنة بالعام 2018

ثامنÂ: الاعتماد على موردين أو عملاء محددين
 بنــاءً علــى قائمــة المورديــن والعمــلاء المعتمديــن مــن قبــل الشــركة والذيــن تــم
 التعامـــل مـعهـــم خلال عام 2019 لا يوجد من ضمن هذه القائمة مورد أو عميل شكل
 حجــم التعامــل معــه مــا نســبته 1٪  أو أكثــر مــن إجمالــي المشــتريات و/أو المبيعات أو
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تاسعÂ: القرارات الصادرة عن الحكومة أو المؤسسات الدولية

 فيمــا يخــص القــرارات الدوليــة، لــم يصــدر أي قــرار لــه أثــر مــادي علــى عمــل الشــركة أو
منتجاتها أو قدرتها التنافسية مع التزام الشركة بتطبيق معايير الجودة العالمية

عاشرº: المخاطر التي تتعرض لها الشركة

  ١-اســتمرار تأثيــر ا�زمــة الاقتصاديــة المحليــة والتــي أثــرت بشــكل واضــح علــى عمليــة
الطلب على العقار

٢-قلة الموارد وبالتالي ارتفاع المصاريف التشغيلية للشركة

ــة لقطــاع الفنــادق لمــا لذلــك مــن خطــر ــد المطلوب  ٣-عــدم القيــام بعمليــات التجدي
كبير على قدرة العمليات التشغيلية على الاستمرار

 ٤-اســتمرار انعــكاس التأثيــر الســلبي لتدهــور ا�وضــاع السياســية فــي المنطقــة ممــا
 أدى إلــى تراجــع الوضــع الاقتصــادي بشــكل عــام وركــود فــي ســوق العقــارات بشــكل

خاص

 ٥-قصــور التشــريعات النافــذة عــن وضــع ضوابــط وأحــكام خاصــة ±دارة المنتجعــات
السياحية وتنظيم العلاقة بين الجهات المختلفة فيها

 ٦-مخاطــر ائتمانيــة تتعلــق باحتماليــة عــدم وفــاء مدينــو الشــركة بالتزاماتهــم لــدى
الشركة

 
٧-إنعدام السيولة
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 أحــد عشــر: السلســلة الزمنيــة لÏربــاح والخســائر المحققــة واربــاح الموزعــة
وصافي حقوق المساهمين وأسعار اوراق المالية منذ عام 2000 – 2019

 ا�رباحالسنة
(الخسائر)

ا�رباح
الموزعة

نسبة
التوزيع

 صافي حقوق
المساهمين

السعر السوقي
للسهم 

٢٠٠٢
٢٠٠١
٢٠٠٠

٢٠٠٣
٢٠٠٤
٢٠٠٥
٢٠٠٦
٢٠٠٧
٢٠٠٨
٢٠٠٩

٢٠١١
٢٠١٢
٢٠١٣
٢٠١٤
٢٠١٥
٢٠١٦
٢٠١٧
٢٠١٨
٢٠١٩

٢٠١٠

(438,639)

(801,770)

(904,823)

(991,625)

(194,893)

2,424,383

1,798,427

3,493,475

3,854,889

453,889

(678,068)

(1,933,583)

3,864,796

4,540,191

577,821

8,702,361

1,210,012

10,265,868

6,265,418

(3,776,112)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4,500,000 

2,100,000 

%26

%10

2,699,314

7,823,230

10,595,177

13,508,375

13,313,481

15,136,692

28,185,120

31,678,426

35,533,315

33,837,011

33,158,943

31,225,360

27,360,564

22,820,373

22,187,724

60,859,685

62,069,697

51,754,925

44,640,461

40,864,349

1/150

1/250

1/250

2/660

5/170

7/000

6/240

6/650

6/500

5/900

5/750

5/470

5/400

3/700

3/380

3/580

3/980

1/380

سهم

دينار
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ــج أعمالهــا خــلال الســنة  إثنــي عشــر: تحليــل المركــز المالــي للشــركة ونتائ
المالية

 بلغــت مجمــوع موجــودات الشــركة كمــا فــي 31 كانــون الاول 2019 ( 117,120,541) دينــار
أردني مقارنة مع (116,069,411) دينار أردني للعام 2018

 الايــرادات التشــغيلية والايــرادات ا�خــرى لعــام 2019 فقــد بلغــت (17,134,998) دينــار أردنــي
مقارنة مع (17,923,258) دينار أردني للعام 2018

 مجمــوع مصروفــات الشــركة لعــام 2019 فقــد بلغــت (13,854,126) دينــار أردنــي مقارنــة
مع (14,073,243) دينار أردني للعام 2018

 صافــي خســائر الشــركة للعــام 2019 بلغــت (3,776,112) دينــار أردنــي مقارنــة مــع أربــاح
 مقدارهــا (6,265,418) دينــار أردنــي للعــام 2018. وبذلك تكون ربحية الســهم (0.12-) دينار

للعام 2019 مقارنة مع ربحية السهم (0.21-) للعام 2018

             ثلاثــة عشــر : أســماء كبــار المســاهمين الشــركة و عــدد أســهمهم كمــا فــي
 31\ 12 \ 2019 مقارنة مع السنة السابقه

التسلسل
المجموع

اسم
المساهم 

تصنيف
الجنسية 

عدد ا�سهم
كما في 31 
كانون ا�ول 

 2019

النسبة
٪

عدد ا�سهم
كما في31 
كانون ا�ول 

 2018

النسبة
٪

٣

٢

١

٤

٥

٦

شركة المدار
العالمي 

للاستثمارات 

Orh Investment 
Holding Company 

Limited

شركة ابو
 جابر اخوان

شركة البحر
الاحمر للفنادق 

المؤسسة العامة
للضمان الاجتماعي 

شركة العالم
الجديد للتطوير 

العقاري 

ا�ردنية

 جزر العذراء
بريطاني

ا�ردنية

ا�ردنية

ا�ردنية

ا�ردنية

5,893,095

5,591,960

4,917,749

3,361,948

2,740,159

2,150,000

%19.32

% 18.33

% 16.12

% 11.02

% 8.98

% 7.05

% 18.33

% 16.12

% 11.02

% 8.98

% 7.05

5,591,960

6,770,486

4,917,749

3,361,948

2,740,159

2,150,000

% 22.20

.

.

.

.
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أربعة عشر: وصف الشركات التابعه
 

بلد التأسيس ومكانطبيعة النشاط% نسبة الملكية  اسم الشركة
العمل 

Holding AG 
Jordan Hotels

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

60

شركة شاطئ القمر
للاستثمارات السياحية 

شاطئ تالا للصيانة
والخدمات 

خليج العقبة ل½عمال
ا±نشائية 

شركة سما العقبة

Jordan Hotel BVI1

Jordan Hotel BVI1

Jordan Golden 
Beach BVI1

BVI Jordan Hotel IV

شركة الشاطئ الذهبي
للفنادق السياحية 

أمواج العقبة لÑدارة المشاريع
والخدمات اللوجستية 

شاطئ تالا للاستثمارات

شركة الاتحاد ا�ردني
للاستثمارات السياحية 

مقاولات وأعمال إنشائية

جمع وإعادة تدوير
النفايات 

 إدارة وتشغيل الفنادق

 إدارة وتشغيل الفنادق

 إدارة وتشغيل الفنادق

 إدارة وتشغيل الفنادق

 إدارة وتشغيل الفنادق

استثمارات سياحية

استثمارات سياحية

استثمارات سياحية

استثمارات سياحية

إدارة المشاريع
والخدمات اللوجستية 

شراء ا�راضي وإقامة
مشاريع استثمارية عقارية 

ا�ردن - منطقة العقبة
الاقتصادية الخاصة 

ا�ردن - منطقة العقبة
الاقتصادية الخاصة 

ا�ردن - منطقة العقبة
الاقتصادية الخاصة 

ا�ردن - منطقة العقبة
الاقتصادية الخاصة 

ا�ردن - منطقة العقبة
الاقتصادية الخاصة 

سويسرا

جزر العذراء البريطانية

جزر العذراء البريطانية

جزر العذراء البريطانية

جزر العذراء البريطانية

ا�ردن – عمان

ا�ردن – عمان

ا�ردن – عمان
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خمسة عشر: اسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس ا�دارة

2019

شركة راما للاستثمار
والادخار 

شركة أوراسكوم
للفنادق والتنمية 

 شركة ابوجابر اخوان

الشركة المتحدة
لصناعة ا�دوية 

المؤسسة العامة
للضمان الاجتماعي 

شركة المدار العالمي
للاستثمارات 

Orh Investment Holding
 Company Limited

شركة العالم الجديد
للتطوير العقاري 

فايق الصايغ

شركة أسترا للاستثمار
المساهمة المحدودة 

الجنسيةالاسم
عدد ا�سهم

كانون ا�ول 31 
عدد ا�سهم

كانون ا�ول 31 

2018 النسبةالنسبة

ا�ردنية

ا�ردنية

مصرية

ا�ردنية

ا�ردنية

ا�ردنية

ا�ردنية

ا�ردنية

-

جزر العذراء البريطانية

5,893,095

10,000

20,000

10,000

2,740,159

4,917,749

5,591,960

2,150,000

228,214

15,946

6,770,486

10,000

20,000

10,000

2,740,159

4,917,749

5,591,960

2,150,000

--

15,946

%19.32

%0.03

%0.07

%0.03

% 8.98

% 16.12

% 18.33

% 7.05

%0.75

%0.05

% 22.20

%0.03

%0.07

%0.03

% 8.98

% 16.12

% 18.33

% 7.05

%0.05

ستة عشر: اسهم المملوكة من قبل أقارب أعضاء مجلس ا�دارة

ا�سهم المملوكةصلة القرابةالاسم
٢٠١٩

ا�سهم المملوكة
٢٠١٨

والد رئيس مجلس ا±دارةرؤوف سعد فرحان ابوجابر

غياث منير رضا سختيان

المجموع

أخ نائب رئيس مجلس ا±دارة

176,809176,809

591,677591,677

768,486
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سبعه عشر : الاسهم المملوكه من قبل موظفي الادارة العليا

لا يوجد

ثمانية عشر: الشركات المسيطره من قبل عضو مجلس اداره

لا يوجد

 تسعة عشر: اسهم المملوكة من قبل ممثلي أعضاء مجلس ا�دارة
 

وأعضــاء رئيــس  مــن  بهــا كل  يتمتــع  التــي  والمكافــآت  المزايــا   عشــرون: 
مجلس ا�دارة

2019٢٠١٨اسم الممثل اسم العضو

زياد رؤوف أبوجابرشركة أبوجابر إخوان

الشركة المتحدة
لصناعة ا�دوية 

 السيد فايق ميشيل الصايغ

منجد منير سختيان

لا يوجد-

100

591,677

100

591,677

228,214

الرواتب السنويةالمنصب
ا±جمالية 

 المكافآت
السنوية

إجمالي المزايا
مزايا عينيةالسنوية 

السيد
مروان شناره 

القائم بأعمال مدير
قطاع عام الفنادق 

السيد
رامي عودة 

السيد
 عمر قواسمي 

مدير منتجع تالا بيه

 المدير المالي

سيارة

سيارة

شقة\سيارة

80,000

54,600

60,000

80,000

54,600

60,000

-

-

-

الاسم
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أحدº والعشرون: أتعاب مدققي الحسابات لعام 2019

ــي للشــركة المالكــة ــار أردن  بلغــت أتعــاب مدققــي الحســابات لعــام 2019 مبلــغ دين
ومبلغ 68,000 دينار أردني للشركة المالكة والشركات التابعة لها

الثاني والعشرون: التبرعات المدفوعة من الشركة

لا يوجد

الثالث والعشرون

أ-مساهمة الشركة في المجتمع المحلي

ــالا بيــه( علــى خليــج العقبــة سيســاهم  إن قيــام الشــركة بتنفيــذ مشــروعها ا�ول  )ت
 فــي تطويــر المجتمــع المحلــي باعتبــار أن إقامــة مشــروع ســياحي متكامــل علــى
 قطعــة أرض مســاحتها2671 دونمــ´ علــى الشــاطئ الجنوبي لخليج العقبــة، بمكوناته
 المختلفــة مــن شــقق ســكنية ولمحــات تجاريــة وفنــادق متعــددة ومطاعــم وســكن

للموظفين

 ومرســى لليخــوت ومرافــق أُخــرى كالنــوادي والصــالات الرياضيــة والمراكــز الرياضيــة
 والمراكــز الثقافيــة والمتاحــف وغيرهــا كالحدائــق والمــدارس والملاعــب ومراكــز
 التســويق تشــكل جميعهــا فــي النهايــة قريــة ســياحية متكاملــة ذات ســمة جماليــة،
ــل ــرص عم ــق ف ــي وتحق ــع المحل ــة والمجتم ــة البيئ ــى خدم ــ´ عل ــرÔ واضح ــتترك أث  س

للمواطنين ا�ردنيين

ب-مساهمة الشركة في خدمة البيئة

خــلال مــن  اليخــوت  ومرســى  الشــواطئ  ميــاه  بمراقبــة  ملتزمــة  الشــركة   -١ 
الفحوصات الدورية عن طريق مختبرات مستقلة معتمدة

 
٢- وتقوم الشركة بجمع النفايات والتخلص منها بالطريقة الصائبة

٣- تنقية المياه العادمة للمنتجع وإعادة استخدامها �غراض الري
ّ

 ٤- إن الشــركة ملتزمــة بالمحافظــة علــى جميــع ا�مــور البيئيــة كونهــا جــزء مــن
المتنزه البحري

:

.

.

.

.

.

.

.

.
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الرابع والعشرون: توصيات مجلس ا�دارة للهيئة العامة العادية

١- تلاوة وقائع الجلسة السابقة للهيئة العامة العادية السابع عشر
 

المشــاريع لتطويــر  ا�ردن  شــركة  أعمــال  عــن  ا±دارة  مجلــس  تقريــر  مناقشــة   -٢ 
 السياحية لعام 2019

٣- الاستماع لتقرير مدققي الحسابات عن السنة المنتهية 31/12/2019

 ٤- مناقشــة الميزانيــة العامــة والحســابات الختاميــة عــن الســنة المنتهيــة فــي العــام 
2019 والمصادقة عليها

٥- إبراء ذمة أعضاء مجلس ا±دارة عن تلك المدة

٦- انتخاب مدققي الحسابات للسنة المالية 2019 وتحديد أتعابهم

الخامس والعشرون: اثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة

لم تقم الشركة بتنفيذ أي عمليات ذات طبيعة غير متكررة لعام 2019

دعمكــم علــى  الشــكر  جزيــل  لكــم  يقــدم  إذ  ا±دارة  مجلــس  فــإن   وختامــ´ 
 ومســاندتكم �هــداف الشــركة ويرجــو لهــذه الشــركة كل تقــدم وازدهــار فــي ظــل

حضرة صاحب الجلالة الملك عبدا � الثاني بن الحسين حفظه ا� ورعاه

.

.

.

.

.

.

.

.
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المحتويات

أولاً: تفاصيل تطبيق احكام تعليمات حوكمة الشركات

ثانيÂ: اسماء أعضاء مجلس الادارة خلال السنة

ثالثÂ: المناصب التنفيذية في الشركة والمناصب التي يشغلونها

 رابعــÂ: عضويــات مجالــس الادارة التــي يشــغلها أي مــن أعضــاء مجلــس الادارة فــي
شركات المساهمة العامة

خامسÂ: اسم ضابط ارتباط الحوكمة في الشركة

سادسÂ: اسماء اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

سابعÂ: لجنة التدقيق ونبذة عن أعضائها ورئيسها وعدد اجتماعاتها

ثامنÂ: اسماء أعضاء اللجان المنتخبة من قبل مجلس الادارة

تاسعÂ: اجتماعات مجلس الادارة

تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

.

.

.

.

.

.

.

.

.
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تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

أولاً: تفاصيل تطبيق أحكام تعليمات حوكمة الشركات

 فــي ضــوء التطــورات الاقتصاديــة فــي معظــم بلــدان العالــم، ظهــرت الحاجــة الــى
 الحوكمــة الرشــيدة فــي العديــد مــن الاقتصاديــات المتقدمــة والناشــئة خــلال العقــود
 القليلــة الماضيــة خاصــة فــي أعقــاب الانهيــارات الاقتصاديــة والازمــات الماليــة التــي
الحوكمــة بتجــارب  يؤمــن  الشــركة  إدارة  أن مجلــس  عــدة دول، وحيــث    شــهدتها 
اتبــاع نظــام الحوكمــة يســاهم بــأن  يــرى  أثبتــت نجاحهــا، فإنــه   الراســخة والتــي 
المــدى المســتدام والازدهــار للشــركة علــى  النمــو   بشــكل كبيــر فــي تحقيــق 
حقــوق قيمــة  تعظيــم  الادارة  مجلــس  مســؤوليات  أهــم  مــن  انطلاقــ´   الطــول، 
الشــركة بأعمــال  المعنييــن  الاطــراف  كافــة  مصالــح  مراعــاة  مــع   المســاهمين 
 وأنشــطتها، كمــا وتحــرص الشــركة علــى التــزام جميــع العامليــن بهــا بتطبيــق
 أفضــل الممارســات لتوفيــر الشــفافية والنزاهــة ممــا يــؤدي الــى تعزيــز الثقــة وتحقيــق
 أعلــى درجــات الالتــزام بضوابــط الحوكمــة، لدورهــا فــي تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي

ا�ردني

بوجــود  وانطلاقــا  وإدراكا  الســياحية،  المشــاريع  لتطويــر  ا�ردن  شــركة  وأن   كمــا 
إدارة جيــدة تســاهم وبشــكل فعــال علــى تحقيــق الــى  يــؤدي   حاكميــة رشــيدة 
 اهدافهــا الاســتراتيجية وتعزيــز مســتوى الثقــة والاطمئنــان لــدى مســاهميها وقدرتهــا
حوكمــة تعــد  حيــث  بالشــركة،  تحيــط  التــي  المخاطــر  مــن  والحــد  ا±دارة   علــى 
 الشــركات مــن الموضوعــات المهمــة لجميــع الشــركات المســاهمة العامــة فــي
 العصــر الحاضــر، وخصوصــا أن الازمــات الماليــة التــي عانــى بســببها الاقتصــاد العالمــي
وقوانيــن انظمــة  وتركــز  الاولويــات،  الشــركات ضمــن   وضعــت مفهــوم حوكمــة 
ــح ــر صال ــي غي ــة ف ــلطة الاداري ــتخدام الس ــن اس ــد م ــى الح ــم عل ــي العال ــة ف  الحوكم
 المســاهمين وتعمــل علــى تفعيــل أداء مجلــس إدارة وكذلــك تعزيــز الرقابــة الداخليــة
ــاهمين ــن المس ــكل م ــات ل ــد الادارة والصلاحي ــتراتيجيات وتحدي ــذ الاس ــة تنفي  ومتابع
أهميــة علــى  وتأكيدهــا  المصالــح  واصحــاب  التنفيذيــة  وا±دارة  ا±دارة   ومجلــس 

الشفافية وا±فصاح

.

.



٤٩ تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

المشــاريع لتطويــر  اردن  شــركة  إدارة  مجلــس  أعضــاء  أســماء   :Âثانيــ 
السياحية، وممثلي اعضاء من اشخاص الاعتباريين

تنفيذي/غير تنفيذيصفة الاستقلالية

السادة/ شركة أبوجابر اخوان
ويمثلها السيد

زياد رؤوف سعد أبوجابر 

السادة/ الشركة المتحدة
لصناعة ا�دوية 

ويمثلها السيد منجد منير
رضا سُختيان 

السادة/ شركة اوراسكوم
للفنادق والتنمية 

ويمثلها السيد
طارق فيصل يوسف حيالي 

ORH Investment Holding 
Company Limited

ويمثلها السيد
وهيب فوزي فهمي 
السادة/ شركة راما

للاستثمار والادخار 
ويمثلها السيد

عبد ربه محمد الحباشنة 
السادة/ شركة المدار
العالمي للاستثمارات 

ويمثلها السيد
عماد نهاد خليل جريس 

السيد فائق ميشيل الصايغ

السادة/ المؤسسة العامة
للضمان الاجتماعي 

السيد فايز علي متروك العبيد
اعتبارً من تاريخ 12/06/2019

السادة/ شركة الاستثمارات
العامة المساهمة المحدودة 

ويمثلها السيد زيد فريد
 عبده ناصيف 

اعتبارً من تاريخ 28/07/2019

السادة/ شركة الظافر
للاستثمار 

 اعتبارً من تاريخ
ولغاية تاريخ 10/07/2019 - 07/07/2019

لسيد عزت نجم الدين
عزت الدجاني 

اعتبارً من تاريخ
ولغاية تاريخ 29/05/2019 - 07/05/2019 

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير تنفيذيرئيس مجلس الادارة

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

نائب رئيس
مجلس الادارة 

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

غير تنفيذيغير مستقل عضو مجلس إدارة

غير تنفيذيغير مستقل عضو مجلس إدارة

المنصب الاسم

المؤسسة العامه للضمان ا�جتماعي ويمثلها السيدة مي عبد الوهاب سالم القطاونة حتى تاريخ 11/06/2019
شركة استرا للاستثمار ويمثلها السيد نقولا شنودة استقالت بتاريخ 17/01/2019
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٥٠ تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

ثالثÂ: المناصب التنفيذية في الشركة وأسماء اشخاص الذين يشغلونها

تاريخ انتهاء الخدمات

انتهاء خدمات  المدير العام
بتاريخ 19/01/2019 

على رأس عمله

على رأس عمله

على رأس عمله

على رأس عمله

على رأس عملها

 مدير الدائرة المالية

المدير التنفيذي للعمليات
منتجع تالابي / مدير عام منتجع تالابي

المدير التنفيذي للعمليات
قطاع الفنادق 

  مدير دائرة تكنولوجيا المعلومات

مديرة الشؤون القانونية/
المستشارة القانونية

المنصب الاسم

السيد مؤنس نعيم المدني

السيد عمر عزمي القواسمي

السيد رامي محمد عودة

السيد مروان فخري شناره

السيد محمد المعاني

المحامية جود ميخائيل حتر
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5١ تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

ا�دارة فــي التــي يشــغلها عضــو مجلــس  ا�دارة   رابعــاُ: عضويــات مجالــس 
الشركات المساهمة العامة

اسماء الشركات
المساهمة العامة 

رئيس مجلس الادارة
- رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتأمين

- نائب رئيس مجلس إدارة شركة المتحدة للتأمين
- الاستثمارات العامة

- رئيس مجلس إدارة شركة مصانع الورق والكرتون

- عضو مجلس إدارة شركة إعمار
- للتطوير والاستثمار العقاري         

-عضو مجلس إدارة شركة المحفظة الوطنية ل½وراق المالية 
- عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية

-ممثل شركة المُنجد للتجارة العامة في مجلس           
إدارة شركة المحفظة العقارية الاستثمارية 

نائب رئيس
مجلس الادارة 

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

المنصب الاسم

السيد زياد رؤوف أبوجابر

السيد مُنجد منير سُختيان

السيد فايز علي متروك العبيد

السيد طارق فيصل يوسف حيالي

السيد وهيب فوزي فهمي

السيد عبد ربه محمد الحباشنة

السيد عماد نهاد خليل جريس

السيد فائق ميشيل صايغ

السيد زيد فريد عبده ناصيف

-عضو مجلس إدارة شركة الضمان للاستثمار
-عضو مجلس إدارة شركة الشرق للمشاريع الفندقية

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

-عضو مجلس البنك الاستثماري
-عضو مجلس شركة مطابع الورق والكرتون

-عضو مجلس إدارة شركة المتحدة للتأمين
-عضو مجلس إدارة شركة الخطوط البحرية الوطنية

-عضو مجلس إدارة شركة دار الدواء
-عضو مجلس إدارة فندق الهيلتون

-عضو مجلس إدارة شركة الثقة للنقل الدولي
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5٢ تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

خامسÂ: اسم ضابط ارتباط الحوكمة

المحامية جود ميخائيل حتر/ ضابط ارتباط الحوكمة لعام 2020

سادسÂ: أسماء اللجان المنبثقة عن مجلس ا�دارة

لجنة الحوكمة
لجنة التدقيق

لجنة المكافآت والترشيحات
لجنة إدارة المخاطر

اللجنة التنفيذية

الخبراتالمؤهلات

تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩
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5٣ تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

الماليــة وخبراتهــم  ومؤهلاتهــم  التدقيــق  لجنــة  أعضــاء  أســماء   :Âســابع 
والمحاسبية

الخبراتالمؤهلاتالاسم

السيد عبد ربه الحباشنة
رئيس اللجنة 

السيد
طارق فيصل يوسف حيالي 

عضو

السيد زيد ناصيف
رئيس اللجنة 

بكالوريوس قانون
من الجامعة ا�ردنية 

مديــر مكتــب الشــؤون القانونيـة
فـي مؤسسـه الضمـان الاجتماعي 

مديـر إدارة القضايـا والتحصيـل 
مؤسسـه الضمـان الاجتماعي 

مديـر إدارة المـوارد البشـرية 
مؤسســه الضمــان الاجتماعي 

مكتــب الاستشارات القانونيــة 
الضمــان الاجتماعي 

مســاعد المديــر العــام للشــؤون الادارية والماليــة

مســاعد المديــر العــام 
لشـؤون الفـروع فـي الضمـان الاجتماعي 

فــي والاستحواذ  الاندمـاج  فريـق  فـي  مصرفيـ´ 

حاصل درجــة البكالوريـوس
فـي إدارة ا�عمال 

فـي الجامعـة ا�مريكية فـي القاهـرة 

وحصـل علـى درجـة الماجسـتير فـي 
إدارة ا�عمال وارتـون ل½عمال في 

.جامعة بنسلفانيا 

CFAحصل على لقب           عام 2003

Investment Bank UBSBarclays Capital  وشــركةفــي لنــدن 
والبنــك التجــاري الدولــي فــي القاهــرة

Al Qalaa Holdings لمديـر ا±داري فــي شــركة
Citadel Capital المعروفــة ســابق´ باسم

إحــدى أكبــر شــركات رؤوس ا�موال الاقليمية
منـذ عـام 2009 إلـى عـام 2013 ،

 قضـى مـا يقـارب العـام فـي شـركة دامـاك العقاريـة فـي
دبـي حيـث كان نائـب الرئيـس لشـؤون الاستثمارات الدوليـة

قبـل انضمامـه إلـى أوراسـكوم فـي عـام 2014 

 الرئيس التنفيذي لشركة سند كابيتال جزء من
مجموعة البنك ا�ردني الكويتي

شريك ومؤسس مشارك ونائب الرئيس التنفيذي 
لشركة اثمار للاستثمار 

نائب رئيس دائرة تمويل الشركات لشركة أموال للاستثمار 

مدير دائرة تمويل الشركات لدى بورصة عمان 

ماجستير علوم مالية ومصرفية

جامعة سالفورد / لندن 
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5٤ تقرير الحوكمة السنوي لعام ٢٠١٩

ثامنÂ: اسماء أعضاء اللجان المنتخبة من قبل مجلس الادارة

ا�عضاءاسم اللجنة

لجنة الحوكمة

لجنة التدقيق

لجنة المكافآت والترشيحات

لجنة إدارة المخاطر

اللجنة التنفيذية

السيد ممثل شركة أبوجابر اخوان/ رئيس

السيد فائق الصايغ/ عضو

السيد ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي/ عضو

السيد ممثل شركة راما للاستثمار والادخار/ رئيس

السيد ممثل شركة اوراسكوم للفنادق والتنمية/ عضو

السيد ممثل شركة الاستثمارات العامة/ عضو

السيد ممثل شركة المتحدة للصناعة ا�دوية/ رئيس

السيد ممثل شركة راما للاستثمار والادخار/ عضو

المدير العام للشركة/ عضو حتى تاريخ 19/01/2019

السيد ممثل شركة أبوجابر اخوان/ رئيس

السيد ممثل شركة اوراسكوم للفنادق والتنمية/ عضو

السيد ممثل شركة المدار العالمي للاستثمار/ عضو

السيد ممثل شركة أبوجابر اخوان/ رئيس
السيد ممثل شركة المتحدة للصناعة الادوية/ عضو

المدير المالي
المدير الرئيسي للعمليات
المدير الرئيسي للمنتجع
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 تاســعÂ: عــدد اجتماعــات مجلــس ا�دارة المنعقــدة خــلال العــام 2019 وأســماء
اعضاء الحاضرين

أعضاء
مجلس ا±دارة 

 اجتماعات مجلس ا±دارة

12345678

السيد زياد أبوجابر
رئيس مجلس الادارة 

السيد منجد سختيان
نائب رئيس مجلس الادارة 

المؤسسة العامة"
للضمان الاجتماعي 

السيد فايز علي متروك العبيد
عضو  

شركة اوراسكوم"
للفنادق والتنمية 

السيد طارق فيصل يوسف حيالي
عضو 

"ORH Investment Holding 

Company Limited

"السيد وهيب فوزي فهمي/ عضو

شركة راما
/للاستثمار والادخار 

السيد عبد ربه الحباشنة
عضو 

شركة المدار العالمي
للاستثمارات 

السيد عماد نهاد جريس
عضو 

السيد
فائق ميشيل الصايغ 

عضو

شركة استرا للاستثمار
السيد

نقولا أمين شنودة/ عضو 

السادة/ شركة الاستثمارات العامة
المساهمة المحدودة ويمثلها 

السيد زيد فريد عبده ناصيف 
عضو 

السادة/ شركة
الظافر للاستثمار 
ويمثلها السيد 

أحمد جمجوم/ عضو 

السيد عزت نجم الدين
عزت الدجاني/ عضو 
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البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩

5٦ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩

5٧ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩

5٨ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



5٩ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



٦٠ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6١ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٢ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٣ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٤ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٥ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٦ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٧ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٨ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



6٩ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



٧٠ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7١ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٢ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٣ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٤ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٥ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٦ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٧ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٨ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



7٩ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



٨٠ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8١ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٢ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٣ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٤ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٥ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٦ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٧ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٨ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



8٩ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



٩٠ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9١ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٢ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٣ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٤ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٥ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٦ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٧ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٨ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



9٩ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



١٠٠ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10١ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10٢ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10٣ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10٤ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10٥ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10٦ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩



10٧ البيانات المالية الموحدة ٢٠١٩
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