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���� �� ��������� ��  

  

  

  

 ���� ������ �������2009  

  

�� ������ ���� :  

   

  

������ ������  ���� ����� ������� ����� �������� ������  

  

����� ����� ����� �� �������  

  

����� ����� ����� ���� ����� ������ ���� ��� ���� ������ ������� �� 

��� ��� ������ ������� ������ ������ ����� ������ �� ����� 2009.  

��� ������ ��� ����� ��������� �������� ���� ������ ������ ��� ��� ����� �� 

��� ��� ����� ����� ����� ������� ������� �� ����� ������ �� ������ �������� 

�� ��� ������ �� �� ���� ����� ������ ������� ������ �� ������.  

��� ��� ������ ������ ���� ����� ������ �������  ���� ����� ����� �������� 

�������� ������� �� ������� ������� ����� �� �������� �������) ��� ���� ���� 

����(� ����� ������ ����� ������ ���� ����� �� ����� ������� ������� ������� 

��� �����.  

����� ��� ���� ������ ������� ���� ������� ����� ����� ���� ������ �� ����� 

������ ��� ����� ������ ������� ������� ���� ����� ������ ���� ������� ����� 

���� "���� "�� ����� �������.  

��������� ������ ������� ������ �� ���� ��� ������ �� ������� ��� ������ 

������� ���� ��� ������� �������� ������� "����� "�� �������� ������ ����� �� �� 

���� ������� ������ �� ���� ������ ��������� ������.  

���� ����� ������� ������� ������� ������ �� ������ ������� ��� ����� �� ����� 

������� ������ ���� ������� ���.  
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�� ����� ����� ������ ������� ������ ���� ���� ������ ������� ����� ����� 

������ �� ����� ������� ��� ����� ����� ������ �� ���� ���� ���� ��������� 

���� ������ ����� ��� 2007 �������� �� ������ ������� ���� ������ ������� 

������� ������� ��� �� ����� ������ ��������� �������� ������� ������� ��� ��� ��� 

���� ������ �������� ����� ������ ��� ������� ������ �������� �������� 

���� ���� �� ����� ��� ������ ��� ����� ��� �����.  

  

������ ��������� �������  

���� �� ��������� ��� ���� ������ ����� �������� ������� ���� ������ ��� 

����� ���� "�����) 17 (%�� ���� ������� ����� "�����) 116 (%�� ���� 

������ �� ����� ������.  

������ ������ �� ������� �������� �������� ������ ���� �� ��������� �������� 

���������� �� ����� ����� ������� ������ �������.  

���� ���� ������ ����" ������ �������� ������� ������ ���� �� �� �� 

������ �� �������.  

���� ����� ������ �� ��������� ������ �������� ������ ������� ���� ��� ������ 

��� ��� ������� ������ ��������� ������� ���� 2009� ����� �������� �����.  

  

���� ���� ������ ��������  

  

  

���� ���� ������  

  

                                                         ������ ��������  
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�������� ���� �����   

1/���������� ������� ����� :  

       

����� ����    ������  ������ ����� ������ ������� ������� ��� �� ����� ������� 

 �� ��������� �������� ������� ������ ����� ������)������ ��������� ������� � ������� �����

������ ( ������ ��� �� ������ ����� ���� ���� �� ���� ������� ������� ������ ������

������ ������� ����� ������� ������ ���������� ������� ������ ������� ������� ��� 

����� ������� ��������������� ��� �������� �������� ������� ������� ����� ��������  

 ����� ����� ������ ������� ����� ��� ����� ����� ���� ����� ��� �� ��� ������� �����

 ��������.  

  

 ����� ������� ������� ������� ��� ��� �����: �   

1� ������ ���� ��� ������� ����� �������. "  

2� �� ��� ����� ��������� �������� ����� ������ �������� ��. 

3� ��� ��� ����� ����� �������� ����� ���� �������� ���. 

4�  ����� ��� �� ��� ���� ������ ������� �������� ������ ������� ������� ������ ��

 ���� �� �� ������ ����� ������ ����� �� ������ ���� �� ���. 

5� ������ "���� �� ����� �� ������ �� ����� ������� �� ��� ��� ���� ���� ��  

 ����� �� ���� ����� ������ ����� �������� �� ���� ��� �� ������ ��� �� ������

 ���� ��� ����� �� ���� �� ������ �� ����� �� ��� ��� ������ ������� ������

���� ��� �� ������ ����� ����������� ���� ��� ����� �� � "����� �� " ������

 �������� ������� ������� ������ ����� �� ���� ������. 

6� ���� �������� �� ����� ��  �� ��� �� ������ ���� ��� �� ������ �� ������ �� 

 ������ ���� ����� �� ����� �� ���� ��� ������� �� ����� ��� �� ��� �����

���� ���. 

7�  ������� ����� ��������� ���� �� ���� ��� ������� �� ���� �� ��� ���� �������

 ���� �� �� ���� �������� �������. 

8�  ����� ���� ������ �������� ������ ������ ����� ����� ���� ������ ����� ������

������� ������� ��� ����� ���. 
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� ������ ������������� ����� ����  

   

������� ����� ���� :  

 ������� ������ ���� ��� �� ������ ������ �������� ������� ������ ����� ������ ����   

�� ����� ����� �� ��������� ����� ������ ������� ����� ������ ��������� ����

50% ���� ����� ����� ������.  

  

������ ����� ���� :   

 ����� ������ ���� ��� ����� ����� ����� ���� ������ ����� ����� ������� ���� �����   

 ����� �������� ����� ������� �����70 % ������ ��� ��� �����2.6����� �����  . ����

 �� ������ ����� ����� ������� ����� ���� ����� ����� ��� ������9/11/2005 ����� 3 

� ��� ����� ����2008 ����� ����� ����� ��� 31/3/2009 ���� ��� ����� ��� ��� �� ��� 

 ��� ����� ��� ��������� ��� ������ ������ ����31/3/2010.   

  

 ������ ����   ��� ��� ������ ����� 60,000 ��� ����� ������ �� ������ ������ ���� �� 

��� ������ ����� ����� ������ ���� � �� ����� ��� ������30/6/2010 ������ ����� ������� 

 ��� ������ ������ ���� ��� ��� ����� �������� �������� ������� ������ ����� ��� �����

 ��������� ������ �������.  

  

����� ����� ������ ��� �� ������ ����� ����� ����� ����� ������� ������ ����� ���  

 ������ ������ ����� ����� ���� �� ���� �� ������ ��� ����� ������ ��� ������� ����

 ����������� ������� �������� ���� ������ ����� ����� ���� ���� �� �� ����� ���������

 �������� ���� ������� ���� ���.  

  

��������� ������ :  

   ��������� ����� ����� ����  �������� ������� ��������� ������� �������� ������

������� ������ ����  ����������� ������ ���������� ��  ��� ������ ����� ������ 

 ������ ��� �� ������� ������� �������.  

  

����� ������ ���� ����   "������ ����� �� ����� ������� �� ���������� �� ��������� ��

 ������� �������"���� ���� ���� ��� " ������ ��� ������ �� ��� ����� ���� ������ ����� �

 ������� ����� ��� �� ��������� �� ���� ����� ������� ������ ����� ����� ����

 ��������.  
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 ���� "����� ����� " ����� ���� ���� ���� ��� ������ ������� ������ ������� ����)2 (

 ������� ������ �� ������ ��� �� �� ��� ����� ����� �� �������.  

  

 ����� "����� ����� " ��� �� �������� ������ ����� �� ����� ����� ������� ������� ��

���� ���� ����� ���� "���� ����� �������� ��������� �� ��� ������� ������  

� ������ ����� ��� ��� �� ������� �� ��������� ������ � ������ ����� ����� ���� ���

108 ��������� ���� ���� ������ ������� ������� ������ ����� ���� �� ����� ����� 

 ������� �����.  

  

���� ������� ������� ������� ����� ������ �� ��� ������ �������� �� ������� ������  ���

229,260�2 ����� �� �� ������ �� 2,052 �� ������� ��� )91 ��� 130�2 ( �������� ����

 ����� ��� �� ������� �� ����� ������ ���� �� ����� ����� �� ���� �� ����������

 ����� ������� ��� ��� ������� ������.  

  

���� ���� ���� ��� ����� ������    �� ���� ����� ������)2( ������� ������� �� :  

 �  �� ����� ����� �������38 �� ������ ���� 696 ������� ������� ��� ����� ��� 

 ������ �������� ������ ������. 

  

 � ������� ������� � �� �����35 �� ������ ���� 692 ������ ����� �� ������� ��� ��� 

 ��������� ����� �� ���� ������. 

  

 � ���� ������� �� ������ ���35 �� ������ ���� 664  ��� � ������� ��� ���� ������

� �� ���������� ����� ����� ���. "  

  

 ������ ������ ��� ������ ����� ��� ����� ����� ���� ����� ���� ��� �� ��� �����

 ����� ������� ������� ��� ����� ��� ������: �  

  

��� ������������ ����� ����� ����  

  

������ ���  ����� ���  ���� �����/ ���  �� ���������/ ���  

 ������� �����  1,450,000 2,413 38,000  

������ �����  2,500,000 53,693  

135,742 

28,764 

55,000 

������ ������ ������  2,500,000 11,486 13,388 

������ �����  6,660,000 155,504 52,000 
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 ������� ������� ����������� �����:  

  

1�  �����������: 

����� ��� ����� ���� �� �������� ����� ����� ����� ���� � ������ ���� ���

 ������� ������ �� ������ ��� �� �� ��� ����� ����� ��� ������ ������.  

  

��� �� ������� ��� ���� ������ �� ������ ��������  ����� ����� ��� ����� �������

 ���� ���� �� ��������� �������� ������ �� �������� �� ����� ������ �����

 ������ ����� ������� ��� �������.  

  

��������� ������� ����� ����� ������ ������� ���� ���������� ������ � ��� ��

 �������� ����������� ����� ���������  ������� ������ �)������� ������� ( � ����

 ������ ���� ������)50 %����( � ������ ������ ����)������� �������. (  

  

 ����� ���"������ ����� " ������� �� �������� ������� ������ � ����� ���� �������

500,000�2 ������� ������� ����� ���� ��� �� .  

  

2� ������ �����:  

 ������� ����� �� ������ ������"�������� "������ ����� � ������� ������� ���

 ��� ���� ����� ����� ����� ����� ��� ���� ������ ����� ����� ������ ������

 ����� ��� �� ������ ����� ����� �����seastar, seascape ������� �� ������� 

 �������� ������ ��� ��( architecture studio )������ ������  ��������� ���

 ������� �������� ������ �������  . ����� ���� � ��� �������  

  

 *seascape :  �� �����74������ ���� ������� ��� ����� ����� ���  . ��� ����

 ����� ��� ������� ��� ��� ���� �����.  

  

 *seastar : ��� ��� ����� �� ����town houses��� �� ������� ������   

) 65�150 (�2 ����� ������ ������ ����� ���� ��� ��������� ������� ����� .  

  

 ����� ����� ����� ��� ����� �����seastar ������� ����� ���� ���� 

 ����� ������ �������.  
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3�  ���������� ������ ������ ������ ���� : 

������� ����� ���� �� �������� ����� ����� ���� ���������  ����� ����� ��� 

 ��������� �����)������� ����� (������ ��������� ������ ����� �� � ���� �����

 ������� �� ���� ��.  

  

 ����� ������� ��� ���� ��� ������� ��� ���11.5 ����� ��� ����� �� ���� 

�� ���� ������ ����� ������ ����� ������ ����13,500���� ���� ���� ���  " �����

������ ������� ��������� ������ "�������� ������ ������ " ������� ������

 �������������� ���� ������ ��� ����� "������ ���� ��� �������� � �������

���� ������ ������ ������ ������ ����� � ��� ������ ����� ��� �����

 ������ ����� ������ � ����� ���� ������� ������ ������.  

  

���� ������ ����� ���� ����� ��������  ���� ��� ���� �� ������ ���� 2010 ��� 

 ������ ����� ����� �� ������ ����� ���� �� ������� ��� ��.  

  

4� ������� �����  :  

�     ���"������� ����� "���� ������ "������ "����� " �� ����22����  � ������ ������

 ������� ����� �� ����� ������ ������� �� ������ � ������ ������ ������� ����� ��� �����

 ������ �������� ���� ��� �� ������� ������ ��� ��������� ��� ��� ���� �������

������� ������� ������ ����� ����� ��� ������� ����� ��������� ������ � ������

 ����� ������ ����� ������� ������ ������� ������.  

  

 ��� ��� �� �������� �������� �������� ������� ���� �� ������� ��� ������ ����

 ������( ARCHITECTURE STUDIO)������ ������� ���� �� ���  ���� ������ �� ��

 ������ ��� �� ����� ����� ������� ����� ��� �������� �� ����� ���� ����� ���� �����

��� ������ ������� �� ��� .  

  

� ������ �� ����������� ����� �� ������� ��� ����� ����� �������� ����� �� ������� ��

�� ��� ������ ������ ����� ��� �� ��� ������ �.  

  

5� �������� ����� ����� :  

����� ���� ����� ����� ���� �����    � ��� ����� ����� ����� ����� ������� ��

��������� ���� ������ �������� � �������� ���� �� ������ ������ ����� ��� ���� ��� �

������ �������� ������� ������� ����� ������� �� ��� ����� ��� ������ ������ ������� ��

 ���� ������ ������ ����� ����� ���� ���� ������ ������ ����� �� ����� ��������

 ������� ��� ����� �� ���������.  
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������ ��������� �����  ���� ����� ����� ������ ����� �� ������� ����� ������ �����  �

���� ������ ����� ���� ����� �� ������ ������� �������� ����� �� ����� ����� ��� ��

 �������� �������.  

  

1/�� ���� �� �� �������� ���� ��������� ������  ����� :  

  

���� �� ������ ������ �� ������� ������ ��� �� ������� ������� ����� ���� �����  

   

��������  ���������  ����� ������  

������� ������ ������ � �� ���� ����� ���� ������� �������� �������

������� ������ ���� ���������� �������   

        5  

  

���� ���  ���� ����� ��������� ����� ��� ����� ���� �����

240  

        17  

  

1/����������� �������� ��� :  

���� �������� ����� ���     �� �����31/12/2009�����  " ������61,556,797�����  ������ 

 ���� ��43,044,045 �� ����� 31/12/2008.   

  

2� �������� ������� �������   

2/1�������� ������� :  

    2/1/1��������� ������� ��� ���� /������ ������� ��� : �� ������� ������ �����

�� �������� ������� ���� ���� ��������� ���������� ������� ������ �������� ������� ����

������� ����� ����� ��� ������ ���� ��� ���������  ��� ������� ������� ��� ����� ������ 

������ ������ ����� ���� ������ �� ��� ��� �� ������ ������ �������� ������� ������� 

������ ����.      

  

2/1/2������ ����� ������� ���� /������ ������� ��� : ����� ����� ������� ������ ����

������� ������� ����� ���� ����� ����� ��� ��� ���� ���� ��� ������ ����� ��� ��� ����� 

 ������� ������ ����� ����� ������ ��� ����� ������ �� ������ ���� .  

  

2/1/3�� ������� �������� �������� ����� ����� ���/������ ������� ��� : ����� �����

����� �� ������� ������ ����� ������� ������ ���� �� ������ " ��������� ���� ��� ������� ��

 �������� ������� �� ���� ���� ����� ����� ��.  

  

2/1/4��� ������� ������ ����� ��� ����  �������/������ ������� ��� : �� �����

������ �������� �������� �������� �������� �� ������ ������ ������� ����� ������� " ��

 �������� �������� ����.  
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 ���� ��� ������� ������� �����:  

  

������ ���   ���

������  

 ������

 �������  

 ����� ���

�����  

 ���� �����

�����  

 �����

������  

 ���

��������  

 ������� ��� ����

��������  

�.�.�   ������ �����

������  

700,000  99.86%  ������: �����

������� ����

������  

    70   

 ����� ������� ����

�����  

�.�.�  ��� ���  2,600,000 70%  ����: ����

 ������ ������

 ������� ��� ��

 ��������  

    152  

�� ���� ����� ���

 �������� ��������

�������  

�.�.�  ������  6,000,000 75%  ���� � ����

 ���� ����

 ���� ����

�����1 ��� 

240  

73  

 ����� ��� ����

 ������� ������

���������  

�.�.�   �����

�����/���  

30,000 96.667%   �������

�����/�������  

     �  

  

2/2�������� ������� :  

2/2/1� ���� ������� �������� ������� ������� �������� :����� ������ ��� ��� ���� "

 ������5,500,000 ����� �� ��� ����� ��� ���� ����� 30 %����� ������ ����� " ������

 ���� ���� ����� ����� ����� ����� ������ ������������������ ������� ����� ��� �  .  

  

2/2/2��� ���� ����� ������ ������� ������� ���� : ����� ������� ����� ���� �����

 ����� �� ��������50 % ������ ������ ��� ��� ��700,000 �����  � �� ������ ���� ������

 ������ ����� ������ ����� ����� ������.  

  

2/2/3������ ����� ������� ������  :�� ��� �� ����� ��� ���� ����20 % ����� ��� ��

 ������300,000�����  � ����� ������ �������� ������� �� ������ ������ ������ �����

 �������.  

  

2/2/4�������� �������� ������� ���������  :  ����� �� ������� ����� ���� �����25 % ��

 ������� ������ ��� ��� ���750,000��� ������ � �����  ��� �� ������ ����� �� ������ ���

 �����.  

  

2/2/5�������� ������� ����� ���� ����  : ���� ������ ������� �� ������ ��� ����� ��

 �����99 % ���� ��� ����� ����� ��� ������ ����� ������ ��� ��.  
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3�  � ���� ����� ������  

  

�  ����������� ���� ����� ����/���� "��������� ���� ����� �����  

������ : ������  

 ������� ����� :27/4/2009  

 ������ ����� :1953  

 ������� ������� : ����� ����� ��������  

������ ���:1975  

 ������� ������� :1975�1983 ���� �� ��� ����� ����� ���� ��� 

�����/������1979�1983�� ����� ����� ���� ��� ����� ����� ����/ ������

1975�1986����� ���� ��� ���� ����� ����� ���� ��� /����� �1980 �1986 ��� 

����� ���� ��� ����� ����� ����/ ������1978 �1982 ����� ���� ����� ���� ��� 

/ ������1985 �2009������ ���� ����� ���� ���� / ���� ����� ���� ����� �����

���������� / ���1996 �2001������ ���� ����� ���� ��� / ���������1985�2007 

 ����� ���� ������ ����� ����� ���� ��� / ���1995 �2009 ����� ���� ���� 

 ����� ���� / ����.  

  

� ����� ���� ���� �����  

������ :������ ���� ���� ����  

������� ����� :27/4/2009  

������ ����� :1983  

������� ������� :2003 ����� ����� ��������� � 2009 ����� ����� �������    

������ ��� :2003  

������� ������� :2003 �2007 ����  ���� ��� ������������ ������� ���� 2003 �2007 

 �������� �������� ������ �������� ���� ��� ���� �2005 �2008 ������ ������ ���� ��� 

 ������� ���������� ������� �2005 �2009 �������� ������ �������� ���� ������ ���� ��� 

 �������� �2008 ������� �������� �������� ����� ����� ���� ������ ���� ���  �2009 

 ����� ����� ������� ������ ������ ���� ��� �2009 ��� ���� ������� ��� ���� 

�������� .  

  

� ����� ���� ��� ������  

����� ���� ��� ������  

������� ����� :27/4/2009  

������ ����� :1978  

������� ������� :����� ����� ���������  

������ ��� :2000  
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��� ����������� :2002 �2007 ��� ���� ������������ �������� ������ �������� ����  �

2004�2009���� ��� ���� ����  �������� ���������� �����  �2005 �2009 ���� ��� 

 �������� ������� ��� ���� ������ �2008�2009 �������� ������ �������� ���� ��� ���� 

 ��������.  

  

������� ������ ��� ���� �����   

������ : ����� ���� ���/������� ������� ����� ����   

 ��� ����� ������31/12/2007  

������� ����� :27/4/2009  

������ ����� :1944  

 ������� ������� :   ������ ���� ����� ���������+   ��� ����CPA  �������� �� �  ��������

 ������� �������� ����� ���� �������  

������ ��� :1970  

 ������� ������� :1970�1978 �������� �    ������� ������� ������ �1978�1979 �� ����

��  �������� ����� �������� �1979�1980 ����� ����������   ������� ����� �1980�

1981 ����� � ���� �����  �������� ������ ����/ �������� 1981�1982   ����� –    ����� �����

  ������� ���� ����� 1982�1983 ����� �    ������� ����� ���� ���� �����  1983�1997  ��� 

 ������� ��� ������ ���������� "����� "������ "   ����� �������1997�2007      ���� ���� ����  �

       �������� ����� ������� ����� ���� ������ ���� ����� � 2008       ����� ����� ����� ���� 

      �������� ���� ��� ����� ����� �2009          �������� ����� ������ �������� ���� ��� ���� 

������� ����� ���� �� �������.   

  

������ ��� ������ ��� ����� ���� �������   

������ :���/�������� ������ �������� ������ ����  

������� ����� :27/4/2009  

������ ����� :1958  

������� ������� :������ ����� ����  

 ������ ���1988  

 ��� ����������� :1979�1991     ������� ������ ���� 1991�1992  ����� ����    �������� �

  �������1992�1997   ������ ���� ����  �1997�2007       ��������� ����� ������� ����� ���� 

2007����� ��� ����  "���� " ����� ����� ������� ������.  

  

� ������� ���� ���� �����   

������ :���/������ ���� ���� ����  

 ������� ����� :1/6/2009  

 ������ �����30/11/1977  

 ������� �������: ����� �� ������� �������� ������� �� ����������� �����  
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���/��������/ ��� �������2000  

 ������� ������� :   ��� ��1996    ��� ���� 1997   �������� ������� ������ �   ����� ���� � ��

  ���1997    ��� ���� 2003        �������� ������� ������ �� ����  �   ���6/6/2004   ����� 

31/12/2005  ������� ����� �    ������� ������ ����� �   ���1/1/2006    ����� 1/11/2007 

      ������ ������� ������ ������ ����–     ������� ������ �����  �     ���� ���2007   ��� �����  /

  ����� ������ ������    ������� ������� ������–     ������� ������ �����  �  ��22/5/2005 ����  

���/         ������� ���������� ������� ������ �� ����� ���� ��� �   ���10/12/2006   ����� 

���/         ������� ������ ������� ��� ���� ����� ���� ��� /  ����   ���–    ��������  �  ���

1/4/2008  ��� ���� /           ��������� �������� �������� ����� ���� �� ����� ���� ��� �  ���

1/6/2009  �� ����   � /             ��������� ������ �������� ������ ���� ����� ���� ��� �  ���

23/6/2009��� ����  / ����� ������ ����� ����� ���� ��� ������ ���� ���.  

  

            ����  ���� ����� ��� ���� ���� ���� ����� ��� �������         ���� ������� ������ ��� 

1/6/2009.  

  

������ ����� ������ ��� ���� ����� ���  

��� ������/ ������ ���������� ����� ���� ����  

������� ����� :27/4/2009  

������ ����� :1959  

 ������� ������� :   ������� ����� ��� ���������/  �������1981�       ������ ������ ���� ������ 

1982   

��������� ��������� :1983�1986  ����������� �������� �������� �������� ����� ������ 

���������/    �������� ������� �������1986�1990�        ������� ������ ����� ��� ����� ���� 

 �������� ��������  1990�1999           ��������� ��������� ����� ������ ���� ����� ���� 

 � ��������.�.  � �1999�2005        ������� ��� ���� ��� ����� ����   ������� 2005   ����� 

���   ���� ���� ���        ������� �������� �������� ����� ����� ���� ������� �� +  ���� ���

������/     ������� ������� ����� ���� ��� ����+    ������� ����� �������� ������ ����  ����

������ ���� �� ���������� ����� ����� ����.  
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3��������� ������ :  

  

� ������� ���� ������ ���� �����   

 ������ : ��� ����� ������ ����31/12/2007�������  �������� ��� �����  " ��1/1/2008 

������� ��� ����� " ��16/8/2009  

 ������� ����� :1/1/2005  

 ������ ����� :1972  

 ������� ������� :�������� ����� �������/������ ����� �������  

 ������ ���  :1999/1996  

 ������� ������� :1994 �1997������ ����� �  1997 �1999 ������� ����� ���� ������� 

��������� 1999 �2002�������� �������� ������ ����� �  2002�2004��������  � ��������

 ������ �2005 �2007������ ������ ���� 2007  ���16/8/2009 ���� �������� ����� ������ 

� ������� ������������� ���� � 16/8/2009 ����� ������� ����� ����� ����� ������ ��� ������ 

 ��������.  

  

� ��� ����� "���� ���� "������ ���  

 ������ :���� ����/ ������ ���� �� ����    

  

 ������� ����� :1997  

 ������ ����� :1958  

������� ������� :������ ���� ����� ���������  

  ������ ��� :1982  

 ������� ������� :1983�1984�������� ������ ���� / �������1984�1987 ������ ������ 

��������/�������1987 �1990������ ������� ����� ���� / �������1991 �1993 ���� �

������ �������� �������� / ������1993�1997�������� ������� ������ ���� � /��� ��

1997�2009�������� ����� ������� ����� ����  / �����.  

  

4� ����� ����� ���� 5 %�����:  

              2009         2008  

����� �������  ������� ����� ���  �������  ����� ��� �������  

1  ����� ���� ����  �������  3,360,000 25%  3,360,000 25%  

2  ��������� ���� �����  �������  3,000,000 23%  3,150,000  24%  

3  ����� ���� ����  �������  1,000,000 8%  1,000,000 8%  
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5� ������ ���� ��� ������ �������� ����� :  

  

 ������ ����� ������ ������ ����� ����� �� ����� �������� ������ ������ �� ���

 ��������� ������������� �������� �����  ����� ���� ��� ������ ������ ����� ����

 ���� �������� ������ ���� ���� �������� ������ ��� ���� ���� ������ ����� ������

 ����� �������� ����� ������ �������� �������� ������ ��� �� ���� ������ ��� �����

���� ���� �� ��������� ����� ���� ��� ����� ���� �� �� ����� ������ ����� ��� ����� �

��� ������� �������� ��� ������� ���� ������ " �������� ����� ����� ������ ����� ��

 ������ ��� �������.  

  

 �� �� ���� �� ����� ���� ���� ������ ��� ����� �� ������ ��� ������� ���� �� ���

 �������� ����� �� ����.  

  

��� ����� ������� ��� ��� ������� ������� ��� �� �������� ���������� ���� ��� ��

���� ������ �������� �� ����� ��� ���� ����� ����� " ���� ������ ������ �����

 �� ��� ������ ����� �� �������� ��� �� ������� ���������� ������� �� ������� ������

��� �� �� ����  �������� �������� ���� ����.  

  

������� �� ������ �������� ������ ����� ������ �� ������ ���� ����� ����  �������

 ��������� ������ �� �� �������� ��� ��� ����� ��� ������������  "����" ����� ��� 

 �������� �������.  

  

6��� ������� ������ ��� ������� ���� ����� ������� ����  "�������: "  

   ��� ������ �������� ������ ��� ������ ����� ������� ������� ������ �� ������ �����

 ������� ����� ���� ����� ������� ���� ������� ������ ��� ����� ����� ����� �������

 ������� ������� ����� ������� ������ ������ ��� ����������� �������  ���� �� 

����� ������ ����� �� ������ ������ ��� ������� ���� ��� �������� " ������ ����

���� ���� ��� ������� ���.  

  

������ ���� � ������� ���� ��������� ��������  ������� ���� �� ������ ������ 

����� "������� "� �����10 %�� �� ����� �������� �� ��������� ����.  

  

7� ���������� �������� �������  :  

   ��� �������� ����� ����� ����� ������ �����16 ���� 1995 ����� ���� ������ 

75 % ��� �� ��� ����� ���� ���� ��������1997 �������� ����� ������ �� 

��� ��� ����� �� ����� ���� ����� ���������������� ������ ������� �� " ��

13/3/1997 �� ���� �� ������ ���� �� ������ ������ �� ������ ������ � ��� �� 

 ������ �����.  
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8�  ��� ���� ��� ��� ���� ����� �� ������� �������� �� ������� �� ������� ��������

��������� ������ �� �������� �� ������ ���.  

  � ����� �������� �� ������� �������� ������� �� ������� �������� ����� �����

 ��������� ������ �� ������� �� ������ ��� ��� ���� ��� ��� ����� ����� �� �������

 ����� ����� ������� ������� �������� ������� ������� ������ �� ������� ����������

������ ������� ������ �������� �� ������� �� ����� ������ �� ���� � ��� ���� �

 ����� ��� ���� �� ���� �� ��� ������ ��� ��� ���� ��� ��� ����� �� �������

 ���� ��������� ������� �������.  

  

 �� ���� ������� ����� ������ ���� ������ ������ ������ ��� ������ ������� ������� ���

� ����� ��� ����� ������ �� ��� ������� ����� ����� ������� ������ �� ������� ���

2000/9001 ISO .  
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9/���������� ������   

  

  

�  ������� � ����� ������� ����� ����)��� ������( 
  

  

���� 
  ا�دارة

 ����ة
����  

 ر���
  ���� ا�دارة

 ا�����
  ا��ا���

ا����� ا�����ر�� ا����� 

 �������رات
 ���� 
�ا�����  

 ا�����
  ا������ي

 �����ة
  إدار��

/ ���� إدارة ا���ون ا������ 

 ا���ا�� ا�����
���� إدارة ا������رات و 

 ا������ و ا������
���� إدارة ا���ون ا������ و 

 ا�دار��

 ���� ا�����
  ا������ي

 ���� ���� 
ا���آ�ت ا������/   

 ����� ��ون ا����ه���
)1(  

����� 
)2(  

���ول ا������ و د�� 

)1(ا����ر��   

���ول ا������ر و ا������ 

)1(  

 ��ون ا�������
)1(  

 ا�����
)2(  

 ا�������ت ا���آ���
)1(  

 ���� 
)1(  

 ا�����ت ا�����
)1(  
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� ������� ������� � �������� ����� ����� ���� 
  

 
  

  

  

���� 
  ا�دارة

 ا�����
  ا������ي

���� ��� 
  ا�دارة ا�����ب

���� 
 ا����� ا������ي

 ا�������ة
  ا��������

 ا��ا��ة ا������
  و ا�دار��

 دا��ة ا������
 و ا������ت

 دا��ة ا���ون
 ا�������

 ا�����ت 
 ا�دار��

 ��ون
  ا�������

 ا������ و
 ا������ت

 ا����م
 ا�����

 إدارة ا����ر�� 
 ا�������

 ا�������ت

 ا������ر
  ا�������

 ا�����
  ا��ا���

 ا������ر
  ا������

 ا�������

��ر�����  
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� ����� ����� ������� ���� 

  

  

  

  

 ه���
 ا�������

 ا������
  و ا������

 ا�����
 ا���م

 ا���ون ا������
  و ا�دار��

���� 
 ا����� ا���م

 ��ون  ا������ ا���آ�
 ا�������

 ا�������

 ا�����دع

 ا����رات
ا������

 ��ون
 ا����رات

 ا���ادة

 ا���رات

 ا��������

 ا������ء

 ا������

 ���ول
 ا���آ�

������ا�  
ا���ر���

 ��ا��
ا����

 ا�������
ا������
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������� �������� ������� ��� ����  

  

  

  

 ه��� 
 ا�������

 ا�����
 ا���م

���� 
 ا����� ا���م

 ا����� ا����� 
 و ا�داري

���� 
  ا������ت

 ���� ا���ارد 
 ا������

����� 
 ا���ارد ا������

��� 
 ا�������

 ���� ���وع 
 ا�����

��� 
 إد��ل
 ا���ا���

��� 
 ا�����د��ت 

 و
 ا�������ت

 ��� 
 ا����م

 و
ا���اب

��� 
 ا���اق
 ا���ة

 
��� 

 ا���ا��

 ��� 
 ا������
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9/�� �������� )������� �������� ����� ����: (  

  

������ ������   ����� ���

��� ������  

 ����

�������  

����  

����� �����  

����  

������� ��� 

����  

����� ���  

�������  1  1  4  �  �  

 ���������  9  15  28  12  �  

�����  3  3  21  41  �  

���� ������  4  45  20  10  �  

 �������� ����� �  88  �  7  �  

�������  17  152  73  70  �  

  

9/�� ������ ������ �������� ������� �����:   

��� ����� ������ ����  ����� ��� ������ ������ ������ ����� ����� �� ����2009 

 ��� �������� �������� ������� ������� ����� ����� ������ ����� ��� ���� ���� ��

������ ������������ ������ ��� ���� .   

  

  

10� ������ ��� ����� ���� �������:   

  ��� ������ ��� ���� ����� ������ �����   ������� ������ ����� �� ������ �������

 ������� ������� ���� �� ����� � ������ �� ��� ����� ���� ��� ��� �� ����� ������

 ����� ����� ���� ������ ��� ������ ������ ���� ������ ����� �� ����� ������

��� ������� ������ ������� ��� ���� ����� ����� ������� ����� ��� �.  

  

11������� ������ ���� �������� :   

�������� ���� ��   

 ����� ������ ������ �������� ������ ����� �� ������� �� ����� ����� ���� ����

 �����2000�� ��� ������� ����� �� ���  ������� ������� �������� ���) ���� ���

���� ���� (����������� ����� ��  ��2009 ����� ��� ����� 700 ���� �������� ��� 

��� �� ����� ��� ����� ������ �������� ������ ����� ��� ������ ����� �60 % ��

��� �������� �������� ����� ������� ����� ��� ������ ����� ��� �������� ������� �� ���

������ ����� 2010.   

  

  

  

  

  

  

  



-25-

�� ����� ���� �� �����  

 ����� ��� ��� ��� ����� ����� �� �������� ������� ���� ����60000 �� �� 

 �� ������ �� ��� ����� ������ ��� ����� ������ �� �������� ������ �������� ������ �����

 �� ������30/6/2010.   

  

 ���� ����� ������ ����� ��� �� ������� ���� ������ ��� ��� ����� ������� �����

 �� ������ ����� ����� �������9/11/2005 ��� ����� ��� ������ 31/3/2010.   

  

�������� ����� ���� �� :  

 ��� ����� ��� ������ ���� ���� ��������� ������2009  ��� ��� ���� �� ����� ��� 

 ������ ��������� ������ ������� ������� ������ ���� �� �� ������ ����� ������� �

 ����� ����� ��� ������ ����� ������ ����� ��� ��� ����� ���� ���  

  

 ����� ��� ������ ��� ��� ���� ������ ������ ����� ���2009 ���  ���� ������

 ���� ���� ��������� ������ ������ ���� �� ������ �� ������� ���� ����� ��� �� �����

�� ����� ������ �� ����2008 ���� 2009 ������� ���� ��� ����� ���� �� ����� ��� 

����� ������� ���� ����� ���� ������� ���� ������ ����� ����� ����� �������� " ������

  ��������� ����� ��� ������ ���� ���� ������� ������� ����� ��������� ���� ����

 ���� ����� ����� ���� �������� ������.  

  

 ����� ����� ������ ��� ��� ���� ���1,183,068�����   

   

  

12�  ���� ��� ���� �� ����� ��� ���� ������ ��� ����� ��� ������� ������ ����  

     ������� ������:   

 ����� ��� ���� ������ ��� ����� ��� ������� ���� ��� �� ���� �2009 ���� �� 

������� ������ ���� ���.  

  

13�  ���� ����� ������� ������� ������� �������� ������ ������� �������

 ������� ������ ������ ��������� :  

��������  2009  2008  2007  2006  2005  

������)������� (�������  3,572,640 1,655,696 1,655,255 1,448,336 7,146,964 

 ������� ������� ������

�����  

  1,320,000 1,320,000 �  �  

������� ������ ����    10%  10%  �  �  

������ ���� �������    �  �  4,200,000 750,000  

��������� ���� ����  23,533,74720,189,81120,657,460 20,447,87022,696,515 

 ������� ������ �����

31/12  

1.63  1.89  2.560  2.000  6.150  
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 ������� ������:  

 ���� ������ ������� �� ������ ���� ����  2010 ������ �������� 10/3/2010 ���� 

 ������ ������ ������ ��� �����10 % �� ��� ������� ������ ��31/12/2009.   

  

14�   ������ ������ ������ ������ ������ ����� :  

14/����� ������ ����� ���  

���� ������ ����        "����� ��������� ��� �� " ������12,513,570 ������ ����� 

19 % �� ��������� ���� ���31/12/2009�����  " ������79,901,304  ������ �����

 ���� ��67,387,734 �� ����� 31/12/2008.   

  

 ��������� ��� ���� ������ �������:�  

                    2009         2008   

����������  ������  ������  ������  ������  

������������������   18,344,507 23% 24,343,689 36%  

��������� ��� ���������  61,556,797 77% 43,044,045  64%  

���������  79,901,304 100%  67,387,734 100%  

  

 �� ��������� ������ ����31/12/2009�����  " ������47,313,051 ���� �� ������ ����� 

39,744,792 �� ����� 31/12/2008  ������� ������ �� 7,568,259 ������� ����� 

19.%  

  

���� ���� ���� ��� ��������� ���� ����� ��� " ������3,343,936 ������ ����� 

17 % �� ��������� ���� ���� ���31/12/2009�����  " ������23,533,747����  �

 ���� �� ������20,189,811 �� ����� 31/12/2008.   

  

14/��  ������ �����:  

 ����� ��� ������ ����2009 ��������� ������� ��� ��� ����� ����� ���� ����� 

����� " ������3,572,640 ��� ���� �� ������ ����� 1,655,696 ��� ����� 2008 �� 

 ������� ������1,916,944� ��� ������� �116 % ������� ��� ���� ������ �������:�  

                                                 2009                    2008  

����������  ������  ������  

�������� ������  46,158,053 18,189,970 

�������� ������  ,975,49140 ,639,98615 

 =�����  5,666,078 2,203,331 

) � (����� ����� ��� ����  1,604,467 334,551 

) � (��������  488,971 ,084213 

 =������ ������� ������ ����� 3,572,640 1,655,696 
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14/��  ������� ����� ���� ����:  

  

15�  ������ ���������� ������ ���������� �������� :    

   ���������� ������ ������ ������� ����� ��������� �� ������ ���� �����  

����� ��������� "������� "������� " �� ����� ������ ���������� ����� ��� ������ ��� ��

 ����:  

  

  " .�������" ������" �������� �� ����� ������ ��� �������� ������� �������  - أ

 ��� ������� �������� ��� ���� ������ ������ ����� ������ �� ������� �����  - ب

�������� �������. 

� � �������� ������� ������� �������� ������ ������� ��� ������� ������� .  

�� ��� ���� ���� ���� ����� ��� �������� ������� ���������� ������� �� ��������   

   ���������� ����� ����.  

�� �  ��� ������ ���� ��� ���� ��� ����� ��� ��� ������� ��������� ���� �����  

  �������� ������� ��������� ������� ��� �������� ���� ����������� ��� ������ :�  

  

� �  ���������� ������� ����������� ������ ����� ����:  

 � ������� ��� ������ ������ ����� ������� ������� ��� �������������  

������� ������������ ������ ���� �����   

 �  ������ ����� ����� ��� �� ������� ������ ������� �������� �����. 

 � ����� ��������� ���������� �� ������ "�������." 

 � ����� ������ ��� �� �����. 

 � ������� ����� ������ �� ������ ������ �. 

 �  ����� ����� ���� �� �������� �� ����� ������� �����. 

 �  ���� ���� ���������� ��������� ������ �� ������� ����� �� �������� �����

����� ������ ����� ������ "�������� " ������ ��� �� . 

  

 

�����  ������  2009  2008  

1  ����� ��� ������ 0,271 0,125 

2   ��� �����������������  15%  8% 

3  ������ ��� ��� ����� 27% 13% 

4   ������� ���� 30% 30% 

5   ������� ������� ��� ����� ����

���� ������� ����������� ���    

12% 13% 

6  ������ ��� ��������� ���� 119% 107% 

7  ��������� ����� ��� ������ 25% 28% 
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� � ����� ����� ���� : 

  

 � �� ����� ������ �������� ����� ����� ������� �����.  

 �  ������ ������ ����� ����� ����� ��� �����)�������� ������ �������( 

 � �������� ����� ����� �� ������ 

 � ������ ����� ��� ������� �� ������ ����� ������ ��� �������. 

 

�  �������� �������� ���� :  

 ����� �� �������� ��� ������ ������ ��� ��� ���� �������      ������ ���

������������ ����� ����� ������� ����� ���� ."  

 �  �������� ����� ����� ���� ����� ��� ���������� ����� �� �����

���� �������� ����� ��� ��������� ������ " �������� ������ ������ �����– 

����� ������ ��� " ������ ��� ������� ��  

 � ����� ��� ������� ������ ��� �� ������� ����� ������ ��� ��� ��������  

  

��������� ����   

    � ������� ������ �������� ������ �� ������  .  

    � �������� ������� �������� �������� ������ ������ ����� ����� �� �����   

  

  

16�    ������� �������� ������ ������� �����:  

   

���� �����    ������ ����

�����  

������  

�������� ����� ������� ����� ����  7,500 ������� �����  

������� �������� ������� ��� ����  2,100 ������� �����  

��������� ������� ������ ����� ��� ����  750 ������� �����  

������� �������� �������� ����� ����� ����  2,320 ����������� �  

����� ����� ������� ����  2,900 ������� �����  
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17�� �    ������ ���� ����� ��� �� �������� ������� ������ :  

                    ����� ���  

����� �������  ������  �������  2009  2008  

1  WORLD WIDE OPERATORS 

������ ����� ���� ����� �������  

 ����

 ����

������"  

�������  

 ������

�����  

3,150,000  

239,489������   

3,000,000  

199,997 

������  

2  ����� ���� ���� ����   ����

������  

�������  1,000,000 1,000,000 

3  ������ ������ ��� ����  ���  �������  90,040 91,100 

4  ����� ���� ���� ���  ���  �������  501,452 501,452 

5   ������ �������� ������ ��������

����� ��� ���� ����� �������  

����"  �������  

������  

�����  

72,750  

2,168������   

72,750  

2,168������  

6   ������ ���������� ����� ����

�������� ������ ��� ���� ����� �������  

����"  �������  

������  

�����  

12,900  

24,193������   

12,900  

24,193������  

7  PUFFIN SHIPPING CO 

 �� ������� ���� ���� ����� �������

 �����1/6/2009  

 �� ���� ���� ������1/1�

30/6/2009  

����"  ����������  

 �������

�����  

59150  

  

  

6600 ������ 

������ 

59,150  

  

  

6,600 ������ 

������ 

  

 � ���� � ����� ��� �� ����� ����� ������ ���� �����.   

  

17�� �   ������ ������ ����� ��� �� �������� ������� ������ :  

����� �������  ������  �������  2009  2008  

1  ������� ������ ����  ����� ������  �������  �  �  

2  ������ ��� ���� ���� ���  ������ ������  �������    �  

3  ������ ������ ��� ����   ������� ����

�������  

�������  90,040  91,100 

 � ������ ������ ����� ��� �� ����� ����� ����� ���� � .  

������� ��� ���� ���� �� ��������� ��� ����� ������� ������� ������ ����.  

  

17�� �   ������ ���� ����� ����� �������� ������ :  

     ����� ����� ������ ����� ��� ���� � ������ ����) ������� ������  

    �����(  
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18�� �   ������ ���� ����� ��� ����� ���� ��������� ������� :  

  

�����  �������  ������  �������

�������  

 ���

�������  

���  

�����   

 ��������

�������  

 �������

������  

1  WORLDWIDE OPERATORS 

������ ���� ����� �������  

 ����

 ����

������  

� 3,000  16,000 5,000  24,000  

2  ����� ���� ���� ����   ����

������"  

  3,000   5,000  8,000  

3  ������ ������ ��� ����  ���"  41,580  4,800   5,000  51,380  

4  ����� ���� ���� ���  ���"    3,000   5,000  8,000  

5   �������� ������ �������� ������

��� ����� ������������ ��� �  

����"    3,000   5,000  8,000  

6   ������ ���������� ����� ����

 ������ ��� ���� ����� �������

��������  

����"    3,000   5,000  8,000  

7  PUFFIN SHIPPING CO 

������� ������� ���� ����� ������� "

 ��1/6/2009   

 ��� ���� ���� ������

30/6/2009  

����"    1,750 

 

 

1,250 

 2,917 

 

 

2,083 

4,667 

 

 

3,333 

  ����������   41,580  22,800  16,000 35,000 115,380  

  

 *����� : ������ ��������� ������.  

  

18�� �   ������ ������ ����� ��� ����� ���� ��������� ������� :  

����� �������  ������   �������

�������  

 ���

 �����

����  

 ���

����� 

����� ���

�������  

 �������

������  

1  ������� ������ ���� ������  �����  

  

54,780  �  1,800 15,000  71,580 

2   ��� ���� ���� ���

������  

������ ������  32,640 1,800 �  6,000 40,440  

  �������    87,420  1,800 1,800 21,000  112,020 

  

19���� ������ ������ ���� ������ ��������   �����  :  

����� �������  ������/�����  

1  ���������� ����� ����� �����  400  

2  �� ������� ������� ������������  150  

3  ������� ����� ������� �����  100  

  ���������  650  
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20� �� ������� �� ������� ������� �� ������ ������ ���� ���������� ��������� ������ 

�� �� ���� �� �� ����� ������ �� ������ ����� �� ������ ���� ���� �� �����

   ������� �� ������ :  

 ������� ������ �� ������ ������� ������ ������ ����) ����� ����� ������� ���� ( ����

��� ���� ������� ������ ����� ����� ������ ��� ����� ������ �� ������ ���� ��� ���� � 

 �������� �� ����.  

  

21��������� ����� �� ������ ������ :  

 ������ ��� ������ �� ���� ���� ���������� ������� ������� ��� ������ ����

 ������ ������.  

  

21��� ������ ������� ���� �� ������ ������ :  

������ ���� ������� ��� ����� �� ������ ������ ����� ��� ������� �������� ��

 �������� ������� ��� ���� ��� ������� �������� ������� ������ �������� ������� ���

 ����� ����� ������ ������� ������� �� ����� �� ��� ��� ������ ����� ��� ��

������� ��� ����� ������.  

  

��������� ����� ����� :   

������ ����� ������� ����� ����� ���� �� ����� ������� ������� ����� ������ 

 ���� ��� �� ���� ����� �� ������� ��������:�  

1�  ���������� ������ ������ ���� ������ ������ ������� ������ �������

 ������� ��������� ����� ������ ���� �������.  

2� ������ ��� �������� ������� ��������� ������ ������ ������ ���������  

3� �� ��� ������ ��� ��������� ���� ����� �������� ��������� ������ �

 ����� ��� ��������� �������. 

4�  ��������� ����� ��� �� ��������� ������ ���� ����� ��� �����

����� ������� ����� ����������� ��������� �������� �������� ������ ���

 ������� �������� ��� ������� �������� ������ �������� ������ ������� ���������� 

5�  ���� ������ ������ ������� ����� ����� ������� �������� ������ �������  

6�  �������� �������� ������� ������ ������ �� ������� ����� ������.   
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�������  ����� ������� ������� ���2009،2008  

  

  

  

  

  

�������� ����� ������� ����� ����  

)�������� ������ ��������(  

 ������–�����   

������� ������� ��������  

 �� �������� �����31 ��� ����� 2009  

������� �������� ���� ����� ��  
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