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الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم





صاحب السمو الملكي ولي العهد

الأمير الحسين بن عبد الله الثاني



التقـرير الســنوي 
السادس والستون

دارة والبيانــات الماليــة الموحــدة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة  لمجلــس الإ
فــي  العامــة  الهيئــة  إلــى  والمقــدم   2022 الأول  كانــون   31 بتاريــخ 
اجتماعهــا الســنوي العــادي المنعقــد الســاعة التاســعة صباحــاً مــن يــوم 
ــة  ــاء الموافــق 2023/03/21، 29 شــعبان 1444 هـــ، بواســطة تقني الثلاث

ــي. لكترون ــي والإ التصــال المرئ
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كـلـــمة
دارة رئيــس مجلس الإ

رقماً قياسياً في صافي الأرباح

(601)
مليون دينار

نتا	 رقماً قياسياً في كميات الإ

(2.684)
مليون طن

   تمكنت شركة البوتاس 

العربية من تسجيل
أداء تاريخي على

مختلف الأصعدة.

السادة المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

ــرز  ــى 	ب ــة إل ضاف ــي العــام 2022، بالإ ــة ف ــاس العربي ــا شــركة البوت ــي حققته نجــازات الت ــم ملخصــاً لأهــم الإ ــن 	يديك ــي 	ن 	ضــع بي ــب ل يطي
ــي. ــى ســوق الأســمدة العالم ــر عل ــرت بشــكل كبي ــه و	ث ــي شــهدها العــام ذات الأحــداث الســتثنائية الت

لقــد شــهدت 	عمــال شــركة البوتــاس العربيــة خــلال العــام 2022 تحديــات اســتثنائية بعضهــا لــم يشُــهد لــه مثيــل منــذ زمــن طويــل. ويأتــي علــى 
مــداد، والتحديــات القتصاديــة التــي  ر	س هــذه الأحــداث الحــرُ	 الروســية الأوكرانيــة، واســتمرار تداعيــات فيــروس كورونــا و	ثرهــا علــى سلاســل الإ
تمثلــت بشــكل رئيــس بارتفــاع مســتويات التضخــم لنســب غيــر مســبوقة. وعلــى الرغــم مــن هــذه التحديــات الصعبــة التــي 	ثــرت علــى 	عمــال 
نتاجيــة والمبيعــات؛ الأمــر الــذي انعكــس بتحقيــق  الشــركات العالميــة دون اســتثناء؛ حققــت الشــركة 	داءً اســتثنائياً علــى مســتوى العمليــات الإ
صافــي 	ربــاح تاريخيــة وقياســية لــم تحققهــا الشــركة مــن قبــل وصلــت إلــى )601( مليــون دينــار 	ردنــي. وجــاءت هــذه الأربــاح 	علــى بنســبة 
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ل فــي تاريــخ الشــركة، والــذي تحقــق فــي العــام 2008. وقــد كان لخطــط الشــركة الســتراتيجية المحْكمــة مــن  )112 %( مــن 	علــى ربــح مســجَّ
ــاح التاريخيــة؛ حيــث كانــت 	بــرز مبــادرات الخطــة الســتراتيجية للشــركة مرتبطــة  حيــث التخطيــط والتنفيــذ دور كبيــر فــي تحقيــق هــذه الأرب
ضافــة لمــا 	وجدتــه الشــركة مــن مرونــة فــي التحــرك  نتــا	 بشــكل مــرن، بالإ بخلــق المرونــة العملياتيــة والتســويقية التــي تســمح للشــركة بتنويــع الإ

بيــن الأســواق؛ ممــا مكنهــا مــن تعظيــم إيراداتهــا مــن خــلال التواجــد فــي مختلــف الأســواق المســتهلكة للبوتــاس عالميــاً.

ســها	 عــن  نجــازات المبهــرة التــي حققتهــا شــركة البوتــاس العربيــة خــلال العــام الحالــي، فإنــه لبــد مــن الحديــث بشــيء مــن الإ وفــي بيــان الإ
التحديــات التــي واجهتهــا الشــركة، وكان عليهــا التعامــل معهــا بحرفيــة مطلقــة لضمــان النجــاح فــي تنفيــذ 	عمالهــا. فقــد شــهد العــام 2022 
	حداثــاً اســتثنائية علــى الســاحة العالميــة، كان 	برزهــا؛ الحــر	 الروســية الأوكرانيــة التــي كان لهــا تداعيــاتٌ كبيــرةٌ علــى معظــم دول العالــم علــى 
ــدة، لعــل 	همهــا؛ ملــف الأمــن  ــى ملفــات عدي ــرٌ عل ــرٌ كبي ــه تأثي ــذي كان ل ــة، واللوجســتية، والسياســية، وغيرهــا؛ الأمــر ال الأصعــدة القتصادي
ــا، وبيلاروســيا. كمــا تفاقمــت  ــة والأســمدة مــن روســيا، و	وكراني ــي لمعظــم دول العالــم، وذلــك؛ بســبب تعطــل سلاســل إمــداد الأغذي الغذائ
خطــورة ملــف الأمــن الغذائــي نتيجــةً لتزايــد الصدمــات المناخيــة مــن حيــث تواترهــا وشــدّتها، إذ 	دى الجفــاف غيــر المســبوق فــي منطقــة القــرن 
فريقــي والأمريكيتيــن إلــى 	ثــر ســلبي كبيــر علــى مســتويات الأمــن الغذائــي، فــي حيــن دمــرت الفيضانــات المنــازل والأراضــي الزراعيــة فــي  الإ
العديــد مــن البلــدان. وفــي الوقــت ذاتــه، كانــت قــدرات الحكومــات علــى مواجهــة تحديــات الأمــن الغذائــي و	ثــر التغيــرات المناخيــة مُقيّــدةً؛ 
بســبب تزامــن التغيــرات المناخيــة مــع ضغــوط اقتصاديــة عالميــة لــم يشُــهد لهــا مثيــل خــلال العقــد المنصــرم، ول ســيّما فيمــا يتعلــق بارتفــاع 
معــدلت التضخــم فــي العديــد مــن دول العالــم، وتراكــم الديــون، وانخفــاض قيــم العمــلات الرئيســة؛ الأمــر الــذي زاد مــن خطــر الدخــول فــي 
ركــود عالمــي. هــذا وتأثــرت حركــة التجــارة العالميــة علــى عــدة 	صعــدة، منهــا؛ قطــاع النقــل؛ حيــث ارتفعــت تكاليــف النقــل، والمــدد الزمنيــة 

اللازمــة لوصــول المنتجــات إلــى وجهتهــا الأخيــرة.

إن الأمثلــة الــواردة 	عــلاه لبعــض الأحــداث التــي حصلــت خــلال العــام 2022 كان لهــا 	ثــر كبيــر علــى حركــة التجــارة العالميــة الخاصــة بالأســمدة، 
ــاً مــن خــلال التقلُّبــات الكبيــرة التــي شــهدتها 	ســعار الأســمدة التــي  و	ثــرت بشــكل مباشــر علــى شــركة البوتــاس العربيــة؛ وقــد ظهــر ذلــك جليَّ
تأثــرت بشــكل مباشــر بالحــر	 المســتمرة فــي 	وكرانيــا. وفــي محاولــة لتخفيــف حــدّة تبايــن 	ســعار الأســمدة؛ ســاهمت قــرارات بعــض الــدول 
والمؤسســات الدوليــة فــي خلــق نــوع مــن الســتقرار فــي 	ســعار الأســمدة؛ الأمــر الــذي ســاهم بالتخفيــف مــن حــدة 	زمــة الغــذاء خــلال العــام 
2022، كمــا ســاهمت تلــك القــرارات باتخــاذ إجــراءات للحفــاظ علــى إنتــا	 الغــذاء؛ مــن خــلال تيســير الحصــول علــى الأســمدة، وإنتاجهــا بأســعار 
معقولــة، عبــر رفــع عــدد مــن الحكومــات فــي العالــم للقيــود المفروضــة علــى تجــارة وصــادرات الأســمدة. كمــا اســتمر عمــل مختلــف المؤسســات 
ــة؛  ــر 	فضــل الممارســات العالمي ــكار لتطوي ــى الســتثمار فــي البت ــة إل ضاف ــاءة، بالإ ــز اســتخدام الأســمدة بكف ــى تعزي ــة والخاصــة عل الحكومي

نتاجيــة باســتخدام 	حــدث الوســائل التكنولوجيــة. بهــدف زيــادة الإ

ــى مختلــف  ــة مــن تســجيل 	داء تاريخــي عل ــاس العربي نــت شــركة البوت ــى المســتوى العالمــي، تمكَّ ــات الســتثنائية عل وفــي ضــوء هــذه التحدي
نتــا	 فــي العــام 2022 مــا يعــادل )2.684( مليــون طــن، وهــو الأعلــى فــي تاريــخ الشــركة منــذ تأسيســها. وقــد  الأصعــدة، حيــث بلــغ حجــم الإ
نتاجيــة  نتــا	 مــن خــلال تطبيــق الشــركة لمبــادرات اســتراتيجية شــملت تأســيس مشــاريع ضخمــة كان مــن شــأنها زيــادة الكفــاءة الإ تحقــق هــذا الإ
نتــا	؛ حيــث  للشــركة. ومــن ضمــن هــذه المشــاريع؛ مشــروع تدعيــم الســدود المحيطيــة، الــذي ســاهم برفــع كفــاءة وجــودة المــواد الأوليــة للاإ
ــادة القــدرة  ــع المنتجــات؛ ممــا ســاهم فــي زي ــة، وتنوي نتاجي ــعة الإ ــع الشــركة لرفــع السِّ رافــق هــذا المشــروع عــدد مــن المشــاريع فــي مصان

نتاجيــة للشــركة.  الإ

تهــا الســوقية؛  قــت الشــركة نتيجــةً لسياســاتها التســويقية الفعّالــة نجاحــاً غيــر مســبوق فــي تعظيــم حصَّ 	مــا علــى صعيــد المبيعــات، فقــد حقَّ
وذلــك باختراقهــا لأســواق 	مريــكا الشــمالية، والســوق البرازيلــي الــذي يعــدّ واحــداً مــن 	كبــر ثلاثــة 	ســواق عالميــة مســتهلكة للبوتــاس، ول شــك 
نــت الشــركة مــن تلبيــة احتياجــات عــدد  	ن هــذه الخطــوة ستشــكّل علامــة فارقــة علــى مســتوى المبيعــات للشــركة فــي الســنوات القادمــة. كمــا تمكَّ

إيجابــي  بشــكل  ــز  المتميِّ العربيــة  البوتــاس  شــركة  أداء  ســاهم 
ــة  ــركة لخزين ــات الش ــت مدفوع ــث بلغ ــي، حي ــاد الأردن ــي القتص ف
المملكــة عــن العــام 2022 حوالــي )404( مليــون دينــار أردنــي.
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كبيــر مــن الزبائــن فــي 	وروبــا، مــع الحــرص علــى بنــاء علاقــات اســتراتيجية طويلــة المــدى بهــدف تلبيــة متطلباتهــم؛ ســواءً علــى صعيــد الجــودة، 
ــة الشــركة؛ حيــث تمتــاز تلــك  ــع فــي المبيعــات فــي 	ســواق البوتــاس الحبيبــي والعــادي بارتفــاع ربحيَّ 	و العمليــات اللوجســتية. وســاهم التوسُّ

الأســواق بأســعار بيــع مرتفعــة إذا مــا قورنــت بأســواق الشــركة التقليديــة ول ســيّما العقديــة منهــا.

	مــا فيمــا يتعلــق بالجانــب الســتراتيجي؛ فمــا زالــت الشــركة مســتمرة فــي تطبيــق خطَّتهــا الســتراتيجية الرئيســة التــي تمتــد لخمســة 	عــوام )2021 
– 2025(، حيــث تــم النتهــاء مــن تنفيــذ نصــف مبــادرات الخطــة الســتراتيجية الرئيســة خــلال 	ول عاميــن مــن تاريــخ البــدء بتنفيذهــا. وتشــمل 
ــخ الجديــدة،  المبــادرات التــي تــم تنفيذهــا؛ 	عمــال تدعيــم البنــى التحتيــة للشــركة، مثــل؛ الأعمــال الخاصــة بالســدود المحيطيــة، ومحطــة الضَّ
ــع فــي قــدرات إنتــا	 البوتــاس الحبيبــي، وتطويــر قــدرات الشــركة اللوجســتية. هــذا وســتنتقل الشــركة لتنفيــذ المرحلــة الثانيــة والثالثــة  والتوسُّ
مــن خطتهــا الســتراتيجية المتمثلــة بمشــاريع خاصــة تتعلــق بتنويــع المنتجــات والأســواق، والتحــول الرقمــي، والبحــث والتطويــر العلمــي. كمــا 
ــل؛ اســتراتيجية الطاقــة العشــرية، واســتراتيجية  ــذ مبادراتهــا، مث ــى تنفي ــم إعدادهــا ويجــري العمــل عل ــة ت ــك الشــركة اســتراتيجيات فرعي تمتل
ــى اســتراتيجية النمــو التــي تعمــل  ضافــة إل ل الرقمــي، واســتراتيجية المــوارد البشــرية، بالإ الحفــر، واســتراتيجية التســويق، واســتراتيجية التحــوُّ
شــارة إلــى 	ن مجلــس  عليهــا الشــركة بهــدف تحديــد الفــرص الســتثمارية فــي إنتــا	 	ســمدة ومــواد كيميائيــة مــن 	مــلاح البحــر الميــت. وتجــدر الإ

نجــاز، وتظهــر مؤشــرات الأداء. إدارة الشــركة يتابــع تنفيــذ كافــة الســتراتيجيات مــن خــلال تقاريــرَ دوريــة تبيّــن نســب الصــرف والإ

ــع  ــل م ــركة 	ن تتعام ــى الش ــاً عل ــة؛ كان لزام ــاح تاريخي ــي 	رب ــى صاف ــركة إل ــول الش ــاهمت بوص ــي س ــزة الت ــة المميَّ ــش الربحيَّ ــق الهوام ولتحقي
تحديــات علــى المســتوى المحلــي ل تقــل صعوبــة عــن التحديــات التــي واجهتهــا عالميــاً. وكان مــن 	بــرز هــذه التحديــات؛ قــدرة الشــركة علــى 
نتاجيــة، وذلــك فــي ضــوء ضعــف الموســم المطــري الــذي شــهده الأردن  التعامــل مــع توفيــر احتياجاتهــا مــن الميــاه اللازمــة فــي العمليــة الإ
خــلال العــام 2022، ومــع الأخــذ بعيــن العتبــار حــرص الجهــات الرســمية الأردنيــة علــى تلبيــة كافــة الحتياجــات الزراعيــة والمنزليــة بالتــوازي 
مــع تلبيــة الحتياجــات الصناعيــة. وهنــا؛ قامــت الشــركة بإيجــاد حلــول اســتثنائية فــي توفيــر الميــاه، اعتمــدت فيهــا علــى ترشــيد الســتهلاك، 
نتــا	 دون توقــف. وعلــى صعيــدٍ آخــر، واجهــت الشــركة تحديــات متعلِّقــة  وإيجــاد مصــادر ميــاه غيــر تقليديــة؛ بهــدف الحفــاظ علــى عمليــات الإ
نتــا	  ــرات العالميــة، وارتفــاع 	ســعار الطاقــة التــي 	دت إلــى زيــادة كلــف عمليــات نقــل الأســمدة مــن مواقــع الإ بقطــاع النقــل الــذي تأثَّــر بالتغيُّ
ــة عاليــة فيمــا يتعلَّــق بعمليــات النقــل نتيجــة لتعزيــز هيــكل إجــراءات  إلــى موانــئ التصديــر فــي العقبــة، وتعاملــت شــركة البوتــاس العربيــة بحرفيَّ
ــة مرتبطــة بعلاقــة  ضافــة إلــى التعامــل مــع شــركات نقــل مهنيَّ النقــل الموجــود لديهــا، والــذي يعتمــد علــى 	ســطول شــاحنات مملــوك للشــركة، بالإ
اســتراتيجية طويلــة المــدى مــع شــركة البوتــاس العربيــة. وفــي جانــبٍ متصــل؛ ســاهم تشــغيل المينــاء الصناعــي الجديــد فــي مدينــة العقبــة 
الــذي تــم افتتاحــه مــن قِبَــل ســيد البــلاد جلالــة الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين المعظــم بمضاعفــة قــدرة المينــاء التصديريــة لتصــل 
إلــى )10( ملاييــن طــن مــن الأســمدة؛ ممــا ســاهم بتحقيــق وفــورات كبيــرة للشــركة علــى صعيــد الشــحن، وســرعة التحميــل، وتجنــب غرامــات 

اصطفــاف البواخــر.

ضافــة إلــى  ــز بشــكل إيجابــي فــي القتصــاد الكلــي فــي الأردن، بالإ وعلــى المســتوى المحلــي كذلــك؛ ســاهم 	داء شــركة البوتــاس العربيــة المتميِّ
	ثــر برامــج الشــركة فــي دعــم المجتمعــات المحليــة. فعلــى صعيــد المســؤولية المجتمعيــة؛ عملــت شــركة البوتــاس العربيــة بأســلوٍ	 ممنهــج 
لدعــم المجتمعــات المحليــة مــن خــلال التعــاون مــع الجهــات الرســمية، إذ تعمــل الشــركة ضمــن 	طــر خططهــا الســتراتيجية علــى تطويــر مراكــز 
ــة بهــدف إنشــاء حاضنــة لتأهيــل وتدريــب القــوى البشــرية  التدريــب، والعمــل علــى بلــورة 	ســس عملهــا، والتنســيق مــع 	كثــر مــن مؤسســة معنيَّ
ــاً رئيســاً مــن النســيج المجتمعــي الأردنــي، ول ســيّما فــي  فــي الأردن؛ للتقــدم بالصناعــات الوطنيــة. واســتمراراً لرســالة الشــركة باعتبارهــا مكون
مــت  ــز، وقدَّ مناطــق الجنــو	؛ عملــت الشــركة خــلال العــام 2022 علــى توفيــر العديــد مــن فــرص العمــل مــن خــلال برنامــج التدريــب المتميِّ
ضافــة إلــى  الشــركة الدعــم لقطــاع التعليــم؛ مــن خــلال دعــم المؤسســات التعليميــة الرســمية، كمــا ســاهمت الشــركة بتوفيــر طــرود الخيــر، بالإ
نفــاق الخــاص بالمســؤولية المجتمعيــة )7( ملاييــن دينــار 	ردنــي خــلال العــام  دعــم القطــاع الصحــي، ودعــم عــدة قطاعــات 	خــرى ليبلــغ الإ
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وفــي ســياق الحديــث عــن 	ثــر شــركة البوتــاس العربيــة فــي القتصــاد الأردنــي، فقــد شــاركت الشــركة بورشــات إعــداد رؤيــة التحديــث القتصــادي 
شــراف عليهــا مــن قِبَــل الديــوان الملكــي الهاشــمي؛ حيــث تــؤدي شــركة البوتــاس العربيــة دوراً  الخاصــة بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية التــي يتــم الإ
	ساســياً فــي خطــة المملكــة للتحديــث القتصــادي الــذي مــن شــأنه تحقيــق معــدلت النمــو المســتهدفة للاقتصــاد الأردنــي. وبلغــت مدفوعــات 
شــركة البوتــاس العربيــة لخزينــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية عــن العــام 2022 رقمــاً قياســياً يبلــغ حوالــي )404( مليــون دينــار 	ردنــي، وبارتفــاع 
عــن العــام 2021 بلغــت نســبته )156 %(، ويمثــل هــذا الرقــم ضريبــة الدّخــل المســتحقة علــى الشــركة، ورســوم التعديــن، وبــدل رســوم الطريق 
ضافــة إلــى توزيعــات الأربــاح المتوقعــة التــي ترتبــط بموافقــة الهيئــة العامــة للشــركة علــى نســبة توزيعــات  والمينــاء، وإيجــار 	راضــي المتيــاز، بالإ
الأربــاح خــلال اجتماعهــا المقبِــل فــي شــهر آذار مــن العــام 2023. 	مــا علــى صعيــد العمْــلات الصعبــة؛ فقــد اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة 
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ــة فــي المملكــة؛ حيــث بلغــت مســاهمة الشــركة نتيجــةً  ــادي داعــم لحتياطــي العمــلات الأجنبي وشــركاتها التابعــة والحليفــة باحتــلال مركــز ري
لمبيعاتهــا ومبيعــات الشــركات التابعــة والحليفــة لهــا فــي احتياطــي المملكــة مــن العمــلات الأجنبيــة مــا مجموعــه حوالــي )2.39( مليــار دولر 
	مريكــي فــي العــام 2022. كمــا شــكَّلت مبيعــات البوتــاس حتــى نهايــة الربــع الثالــث مــن العــام 2022 مــا نســبته )13 %( مــن قيمــة الصــادرات 
الوطنيــة. فــي حيــن شــكَّلت مبيعــات البوتــاس علــى مــدار الأعــوام العشــرة الماضيــة مــا يقــار	 )10 %( مــن مجمــل قيمــة الصــادرات الوطنيــة 

الأردنيــة.

نتاجيــة، والتنــوّع فــي جانــب الأســمدة المتخصصــة؛ لمــا لذلــك مــن 	هميــة  وتتطلّــع الشــركة باهتمــام إلــى تحقيــق نمــو مســتقبلي فــي قدراتهــا الإ
فــي تعظيــم قيمــة الشــركة، وزيــادة العائــدات المتوقعــة لمســاهميها الذيــن يمثلــون مــن خــلال اســتثماراتهم فــي شــركة البوتــاس العربيــة فــي 

الأردن شــراكة ناجحــة ومتميــزة متعــددة الجنســيات، تضــم مســاهمين دولييــن وإقليمييــن جنبــاً إلــى جنــب مــع شــركاء 	ردنييــن محلييــن.

ــة  ــم قيم ــى تعظي ــة إل ــا الرامي ــاعيها و	هدافه ــق مس ــى تحقي ــه عل ــي تلي ــوام الت ــل والأع ــام المقب ــي الع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــتعمل ش وس
نســانية تجــاه المجتمــع العالمــي والراميــة  حصــص مســاهميها الســوقية والعائــدات المتحققــة لهــم، وذلــك تحــت مظلــة مســؤولية الشــركة الإ
ــر الســتدامة،  ــذ 	عمــال الشــركة ضمــن 	ســس ومعايي ــى تنفي ــى الســعي والحــرص عل ضافــة إل ــة، بالإ ــي العالمي ــز منظومــة الأمــن الغذائ لتعزي
ــلع مــن خــلال اتجاهــات الســتدامة المتعلِّقــة بسياســات ولوائــح متعــددة، والأســس الهادفــة  حيــث مــن المتوقــع 	ن يعُــاد تشــكيل 	ســواق السِّ
ضافــة لأثــر تطــورات التكنولوجيــا الخضــراء علــى قطــاع الأســمدة مــن خــلال الطاقــة المتجــددة،  لوقــف النبعاثــات الكربونيــة بشــكلٍ كامــل، بالإ

ــلع. والســيارات الكهربائيــة، واســتخدام الهيدروجيــن كمصــدر للطاقــة؛ بهــدف الوصــول إلــى 	ســواق السِّ

دارة التنفيذيــة  وفــي الختــام، 	وجــه الشــكر باســمي وباســم 	عضــاء مجلــس إدارة الشــركة للدكتــور معــن النســور الرئيــس التنفيــذي للشــركة والإ
وجميــع العامليــن فــي الشــركة علــى جهودهــم الســتثنائية والمتميــزة التــي كانــت ســبباً رئيســياً فــي تحقيــق النتائــج المتميــزة فــي العــام 2022. 
كمــا 	قــدم الشــكر للحكومــة الأردنيــة علــى الــدور الــذي قدمتــه مــن تهيئــة للبيئــة الســتثمارية الملائمــة عبــر القوانيــن والتشــريعات الناظمــة 

للاســتثمار فــي المملكــة، والتــي 	ســهمت بشــكل كبيــر فــي تمكيــن الشــركة مــن تحقيــق 	هدافهــا الرئيســية. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

  المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة  رئيس مجلس الإ
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كـلـــمة
الرئيـــس التنفيـذي

المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

شــهد العــام 2022 	حداثــاً اســتثنائيةً علــى المســتوى العالمــي تمكّنــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن التكيــف معهــا، واســتغلالها علــى الوجــه الأمثــل 
لصالــح مســاهميها؛ حيــث حققــت الشــركة نجاحــاً مميــزاً مــن خــلال تنفيذهــا لســتراتيجية شــاملة ومحكمــة لتســيير 	عمالهــا بمــا يتماشــى مــع 	فضــل 
الممارســات العالميــة، التــي تزيــد مــن قــوة تنافســية الشــركة علــى المســتوى العالمــي، إذ تمخّــض عــن هــذا التســيير المحكــم لأعمــال الشــركة تحقيــقُ 

ــق فــي تاريــخ الشــركة مــن قبــل، وقــد بلغــت حوالــي )601( مليــون دينــار. 	ربــاحٍ اســتثنائية وقياســية لــم تحُقَّ

وقــد تأثــرت 	عمــال شــركة البوتــاس العربيــة بالتقلّبــات المســتمرة التــي شــهدها العــام 2022؛ بســبب الأحــداث السياســية، والقتصاديــة، والعســكرية، 
نتاجيــة علــى المســتوى العالمــي. وتتمثــل المخاطــر التــي 	ثــرت علــى  والصحيــة، وغيرهــا، التــي 	ثــرت بدورهــا بشــكل كبيــر علــى كافــة القطاعــات الإ
قطــاع الأســمدة العالمــي و	عمــال الشــركة بالتحديــات المرتبطــة بالنمــو القتصــادي العالمــي، فقــد بــدت جلّيــةً مخــاوف البنــوك المركزيــة العالميــة 
غــلاق المرتبطــة بفيــروس كورونــا التــي امتــد 	ثرهــا منــذ العــام 2020،  المرتبطــة بارتفــاع مســتويات التضخــم بنســب اســتثنائية مدفوعــة بعمليــات الإ
مــداد والتوريــد، كمــا شــكّلت الحــر	 الروســية الأوكرانيــة و	زمــة الطاقــة الناجمــة عنهــا ســبباً رئيســاً  ومــا رافــق ذلــك مــن تأثيــر واضــح علــى سلاســل الإ
فــي ارتفــاع مســتويات التضخــم فــي معظــم القتصــادات الصناعيــة. ولعــل مــن 	بــرز التحديــات التــي شــهدها القتصــاد العالمــي خــلال العــام 
2022 هــي التحديــات المرتبطــة بالسياســات المســتخدمة لكبــح جمــاح التضخــم العالمــي والمتمثلــة بشــكل رئيســي برفــع 	ســعار الفائــدة، ومــدى 
	ثــر تلــك السياســات فــي زيــادة المخاطــر المرتبطــة بحصــول هبــوط حــاد فــي النشــاط القتصــادي، ومــا يرافــق ذلــك مــن حــدوث انكمــاش اقتصــادي 
ــة عــدم  ــر ومــن شــأنها الســتمرار بالتأثيــر علــى قطــاع الأســمدة و	عمــال الشــركة اســتمرار حال عالمــي. كمــا 	ن مــن 	بــرز المخاطــر التــي كان لهــا 	ث
ضافــة إلــى مــا يشــهده العالــم مــن تراجــع فــي ترابــط الــدول العالميــة فيمــا يخــص الأنشــطة القتصاديــة والتجارية  التيقــن الجيوسياســي العالمــي، بالإ
وانفصــال تدريجــي للاقتصــادات الكبــرى، و	ثــر ذلــك علــى شــبكات التوريــد والتعــاون الدولــي، ومــا لذلــك مــن 	ثــر فــي تفاقــم التحديــات التــي تواجــه 

	ســواق الأســمدة العالميــة.

قــت شــركة البوتــاس العربيــةِ إنجــازاتٍ تاريخيــةً خــلال العــام 2022، كان 	برزهــا؛ تحقيــق 	ربــاحٍ صافيــة  وفــي خِضــمّ هــذه التحديــات الســتثنائية، حقَّ
ــاع الســتثنائي  ــا؛ الرتف ــرة نتيجــة لعــدة 	ســبا	، منه ــاح الكبي ــار. وتحققــت هــذه الأرب ــون دين ــي )601( ملي ــا بلغــت حوال ــي تاريخه ــى ف هــي الأعل
ــا؛  ــي العالمــي، وهم ــر اســتقرار الأمــن الغذائ ــق وتوفي ــي تحقي ــر ف ــن تســاهمان بشــكل كبي ــن دولتي لأســعار الأســمدة بســبب الصــراع العســكري بي
روســيا، و	وكرانيــا، بســبب اعتماديــة دول العالــم عليهمــا فــي اســتيراد الأســمدة والحبــو	 الرئيســة. وقــد 	دى تضافــرُ عوامــلَ 	خــرى إلــى تحقيــق هــذا 
دارة التنفيذيــة الحاليــة  الرتفــاع القياســي فــي الأربــاح ووصولهــا إلــى هــذا المســتوى التاريخــي، كان منهــا؛ مرونــة عمليــات الشــركة التــي 	وجدتهــا الإ
مــن خــلال القــدرة علــى التجــاو	 بشــكل ســريع مــع الطلــب القــوي علــى البوتــاس الــذي ســاد فــي مرحلــة مــن مراحــل العــام الحالــي؛ حيــث تمثلــت 
نتــا	 للقــدرة القصــوى؛ لســتغلال الأســعار المرتفعــة وغيــر المســبوقة، حيــث كان مــن الحصافــة زيــادةُ الكميــات  تلــك المرونــة الســتثنائية برفــع الإ
نتاجيــة وديمومتهــا. وشــملت العوامــل التــي ســاهمت فــي تحقيــق صافــي  المُنتجــة بأكبــر قــدر ممكــن، مــع الأخــذ بعيــن العتبــار ســلامة العمليــات الإ
ربــح اســتثنائي تنفيــذَ 	عمــال 	خــرى مرتبطــة بمبــادرات الشــركة الســتراتيجية المتمثلــة بتنويــع منتجــات الشــركة، واختــراق 	ســواق رئيســة جديــدة، 

دارة التنفيذيــة لمهامهــا فــي عــام 2019.  نتاجيــة، وغيرهــا مــن المبــادرات المهمــة التــي نفُّــذت منــذ اســتلام الإ وترشــيد كلــف العمليــات الإ
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ــةٍ 	قــر	 لأداء قطــاع الأســمدة العالمــي وقطــاع ســماد البوتــاس بشــكل خــاص؛ فقــد 	شــارت تقاريــر عالميــة مختصــة إلــى 	نــه مــن  وبنظــرةٍ تحليلي
المتوقــع 	ن ينخفــض الطلــب العالمــي علــى ســماد البوتــاس فــي العــام 2022 بنســبة تصــل إلــى )15 %( مقارنــة بحجــم الطلــب فــي العــام 2021؛ 
وذلــك لعــدة 	ســبا	، لعــل 	برزهــا؛ ارتفــاع 	ســعار ســماد البوتــاس؛ الأمــر الــذي 	ثـّـر علــى القــدرة الشــرائية للمســتهلكين، كمــا 	دى عــدم توافــر كميــات 
كبــر منتجــي البوتــاس فــي روســيا وبيلاروســيا إلــى انخفــاض الطلــب  كافيــة مــن ســماد البوتــاس بســبب القيــود التــي قوّضــت القــدرات التصديريــة لأ
العالمــي علــى البوتــاس. إل 	نــه وعلــى الرغــم مــن هــذا النخفــاض الكبيــر فــي الطلــب علــى ســماد البوتــاس خــلال العــام 2022؛ فــإن الأساســيات 
المحرّكــة للطلــب علــى هــذا الســماد ســتدفع للعــودة إلــى نمــوٍّ بنســبٍ 	علــى مــن مســتويات الطلــب التــي سُــجّلت فــي العــام 2022؛ حيــث ســيكون 
ــادة  ــة كبيــرة علــى الأســمدة؛ الأمــر الــذي سيســهم فــي زي هــذا الطلــب مدفوعــاً بنمــو ســكان العالــم، والتركيــز علــى 	نظمــة غذائيــة ذات اعتمادي

اســتخدامها لتحســين ناتــج الأراضــي الزراعيــة المحــدودة نســبياً. 

وعلــى المــدى القصيــر؛ فإنــه مــن المتوقــع 	ن تؤثــر الظــروف الجويــة، وقــدرة المزارعيــن الشــرائية علــى الطلــب علــى الأســمدة فــي 	كبــر الأســواق 
المســتهلكة للبوتــاس فــي الصيــن، والبرازيــل، والوليــات المتحــدة، والهنــد، وإندونيســيا، وروســيا، وماليزيــا؛ حيــث يتــم اســتهلاك هــذه الأســمدة فــي 
إنتــا	 المحاصيــل الرئيســة المتمثلــة بالــذرة، وفــول الصويــا، وزيــت النخيــل، والأرز. كمــا ســتتأثر الأســعار علــى المــدى القصيــر بشــكل كبيــر فــي حــال 
اســتمرار العقوبــات المفروضــة علــى شــركة بيلاروســكالي فــي بيلاروســيا التــي 	دت إلــى انخفــاض القــدرات التصديريــة لهــا إلــى النصــف، واســتمرار 

التضييــق المفــروض علــى جميــع المتعامليــن مــع الشــركات الروســية المنتجــة للبوتــاس.

ــن  ــى المديي ــد مســتوى الأســعار عل ــي تحدي ــلاً 	ساســياً ف ــي، ويعــدَّ هــذا عام ــاس العالم ــل لســوق البوت ــكل الممث ــة هــو الهي ــكار القلّ ــا زال احت وم
المتوســط والبعيــد؛ حيــث إن تحقيــق التــوازن العــادل بيــن معــدلت التشــغيل لمنتجــي البوتــاس، والطلــب علــى ســماد البوتــاس؛ يســهم بشــكلٍ كبيــر 
فــي تحقيــق اســتقرار 	ســعار البوتــاس بمــا يخــدم مصالــح المســتهلكين والمنتجيــن. ومــن المتوقــع 	ن تكــون الأســواق الناشــئة فــي 	مريــكا اللاتينيــة 
وجنــو	 آســيا علــى المــدى الطويــل هــي الأســواق الدافعــة للنمــو بالطلــب العالمــي علــى الأســمدة؛ بســبب نمــو قطاعــات تلــك الأســواق الزراعيــة مــن 
نتــا	 الزراعيــة. فــي الوقــت ذاتــه، ســيبقى اســتخدام الأســمدة محــدوداً فــي جميــع 	نحــاء إفريقيــا؛  حيــث الحجــم والتطــور فــي اســتخدام عمليــات الإ
ــة للمنتجــات  ــو العالي ــات النم ــن إمكان ــى الرغــم م ــك عل ــي، وذل ــو التكنولوجــي الزراع ــطء النم ــف، وب ــل التكالي ــى تحمُّ ــدرة عل ــاض الق نظــراً لنخف
مــة، فإنــه مــن المتوقــع 	ن ينمــو الطلــب علــى ســماد البوتــاس بشــكل محــدود؛ بســبب توفيــر  الزراعيــة فــي تلــك القــارة. 	مــا فــي القتصــادات المتقدِّ

	نظمــة الزراعــة شــبه المثاليــة؛ الأمــر الــذي قــد يترتــب عليــه تحقيــق فــرصٍ تســهم فــي اســتخدامٍ 	قــل للاأســمدة.

نتاجيــة والتســويقية بشــكل جــذري، وتمثــل  لقــد عملــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن خــلال اســتراتيجيتها الخمســيّة علــى تعزيــز مرونــة عملياتهــا الإ
ضافــة لتوســيع شــبكتها التســويقية والدخــول لأســواق عظمــى  ذلــك بشــكل رئيــس بتنويــع منتجاتهــا لتشــمل البوتــاس الأحمــر الحبيبــي والعــادي، بالإ
كالســوق الأوروبــي، و	ســواق جديــدة فــي جنــو	 شــرق آســيا، والســوق الأســترالي، والســوق البرازيلــي الــذي يعــدُّ 	حــد 	كبــر ثلاثــة 	ســواق مســتهلكة 

للبوتــاس علــى مســتوى العالــم. 

نجــازات إلــى 	رقــام، فقــد بلغــت 	ربــاح الشــركة الصافيــة مــن مبيعاتهــا إلــى 	ســواقها الجديــدة المســتهلكة للبوتــاس الأحمــر )71.5(  وبترجمــة هــذه الإ
مليــون دينــار؛ 	ي مــا نســبته )11.9 %( مــن صافــي 	ربــاح الشــركة للعــام 2022، كمــا بلغــت نســبة 	ربــاح الشــركة المتحققــة مــن مبيعاتهــا فــي 	وروبــا 
ــل نســبة )11.5 %( مــن صافــي 	ربــاح الشــركة لهــذا العــام. وبالتــوازي مــع ذلــك، عملــت الشــركة علــى ضبــط كلــف  )69( مليــون دينــار؛ 	ي مــا يمثّ
نتــا	 والمبيعــات مــن خــلال عــدة محــاور، حيــث ســاهم ذلــك الأمــر برفــع الهامــش الربحــي للشــركة، وبالتالــي؛ ارتفــاع 	رباحهــا الصافيــة. ولعــل  الإ
	بــرز مــا تــم العمــل عليــه لضبــط الكلــف يتمثــل فــي الوفــورات التــي حققتهــا الشــركة فــي ســوق الشــحن العالمــي مــن خــلال التحــرك فــي النقــل مــا 
بيــن الشــحن الســائب والشــحن مــن خــلال الحاويــات، كمــا عملــت الشــركة علــى زيــادة كميــات إنتاجهــا؛ الأمــر الــذي عظّــم مــن الفوائــد المتحققــة 
مــن وفــورات الحجــم، و	ثــر ذلــك بــدوره علــى خفــض الكلــف الثابتــة للطــن الواحــد. ول زالــت الشــركة تجنــي ثمــار ضبــط كلــف الطاقــة مــن خــلال 
ضافــة إلــى خطــط جديــدة ستســهم فــي توفيــر الطاقــة بكلــف رخيصــة للمشــاريع التــي ســتدخل فــي الخدمــة،  الخطــط التــي وضعتهــا ونفذتهــا، بالإ

وتزيــد مــن احتياجــات الشــركة مــن البخــار والكهربــاء.

نجــازات التــي حققتهــا شــركة البوتــاس العربيــة تفــرض وضــع خطــط طويلــة الأجــل للمحافظــة علــى مثــل هــذا الأداء فــي المســتقبل؛ إذ تســعى  إن الإ
نتاجيــة والتســويقية، بحيــث ينعكــس ذلــك  الشــركة لتحقيــق نمــو مســتدام علــى الأمــد البعيــد مــن خــلال توفيــر آليــة لتحقيــق التــوازن فــي عملياتهــا الإ
علــى تحقيــق الســتقرار المطلــو	 لربحيــة وتنافســية الشــركة علــى الآمــاد القريبــة، والمتوســطة، والبعيــدة. ولتحقيــق هــذا الأمــر؛ عملــت الشــركة 
علــى تنفيــذ عــدة مشــاريع رئيســة مــن شــأنها تعظيــم الهامــش الربحــيّ الخــاص بالشــركة، ومــن 	برزهــا؛ مشــاريع تدعيــم الســدود المحيطيــة للشــركة 
يجابيــة لهــذه الأعمــال مــن خــلال ارتفــاع معامِــلات  التــي تــم النتهــاء مــن كافــة 	عمالهــا فــي العــام 2022؛ حيــث بــد	ت الشــركة باستشــعار الآثــار الإ
الأمــان للســدود، وبالتالــي؛ تحييــد المخاطــر التــي مــن شــأنها التأثيــر علــى تســرُّ	 المحلــول الملحــي مــن بــرَك وملاحــات الشــركة، كمــا حققــت الشــركة 
ــخ؛ بســبب انحســار كميــات المحلــول الملحــي المفقــودة مــن خــلال الســدود المحيطــة ببــرك وملاحــات الشــركة، كمــا  وفــورات علــى صعيــد كُلــف الضَّ
اســتفادت الشــركة مــن تدعيــم الســدود المحيطيــة مــن خــلال الحفــاظ علــى المــواد الأوليــة بعــد تركّــز عنصــر البوتاســيوم فيهــا؛ الأمــر الــذي انعكــس 
ــخ الجديــدة التــي تمثــل حجــر  نتاجيــة. وتعمــل الشــركة حاليــاً علــى مشــروع محطــة الضَّ إيجابــاً علــى فعاليــة ووفــرة المــواد الأوليــة اللازمــة للعمليــة الإ
ــاه والطاقــة ضمــن الخطــط  نتاجيــة. هــذا وتعمــل الشــركة علــى العديــد مــن مشــاريع المي الأســاس فــي توفيــر المــادة الأوليــة اللازمــة للعمليــة الإ
نتاجيــة، وبمــا يعــزز مــن تنافســية الشــركة  الســتراتيجية التــي 	نُشــئت خصيصــاً لترشــيد الكلــف علــى هذيــن الصعيديــن، وبالتالــي؛ ترشــيد الكلــف الإ
علــى المســتوى العالمــي. ولعــل 	حــد 	هــم المشــاريع التــي تــم اســتلامها بشــكل رســمي خــلال العــام 2022؛ مشــروع المينــاء الصناعــي الجديــد 
الــذي افتتحــه جلالــة الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين المعظــم حفظــه الله، حيــث بلغــت كلفــة تنفيــذ هــذا المينــاء الجديــد )140( مليــون دينــار 
	ردنــي. ويؤثــر هــذه المينــاء الجديــد علــى 	عمــال الشــركة مــن خــلال تحقيــق مرونــة عاليــة فــي عمليــات تحميــل البواخــر؛ الأمــر الــذي ســاهم بشــكلٍ 
كبيــر فــي تقليــل كلــف وغرامــات تأخــر تحميــل البواخــر، كمــا مكّــن هــذا المينــاء الجديــد الشــركة مــن التعامــل مــع تحميــل منتجــات الشــركة المختلفــة 

بمرونــة عاليــة، ودون التأثيــر علــى جــودة المنتــج المصــدّر إلــى زبائــن الشــركة حــول العالــم.

وعلــى صعيــد التســويق والمبيعــات؛ فقــد حققــت الشــركة تقدّمــاً فيمــا يتعلــق بتنويــع 	ســواقها العالميــة، جــاء ذلــك مــن خــلال التوســع فــي عــدة 
	ســواق مســتهلكة للبوتــاس الأحمــر الحبيبــي، ول ســيّما الســوق البرازيلــي الــذي افتتحــت الشــركة فيــه مكتبــاً تمثيليــاً لهــا؛ مــن 	جــل تنفيــذ خطتهــا 
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المتمثلــة بتعظيــم حصّتهــا الســوقية وتعزيــز مبيعاتهــا فــي ذلــك الســوق بشــكل 	ساســي، وتكمــن 	هميــة الدخــول للســوق البرازيلــي فــي عــدة 	مــور، 
	برزهــا؛ 	ن الســوق البرازيلــي يعــدّ 	كبــر ســوق مســتورد لســماد البوتــاس فــي العالــم، وهــو ضمــن 	كبــر ثلاثــة 	ســواق مســتهلكة للبوتــاس فــي العالــم، 
ــةً بأســعار البيــع فــي الأســواق  ــى جانــب الســوق الصينــي، والســوق الأمريكــي. كمــا 	ن 	ســعار البيــع فــي الســوق البرازيلــي تعــدُّ مرتفعــة مقارن إل
التقليديــة التــي اعتــادت الشــركة علــى اســتهدافها. وتتجلــى 	بــرز فوائــد الدخــول إلــى الســوق البرازيلــي فــي تحقيــق المرونــة للشــركة علــى مســتوى بيع 
	كبــر قــدر ممكــن مــن إنتاجهــا؛ حيــث كانــت مبيعــات الشــركة فــي الســابق محصــورة فــي الأســواق المســتهلكة للبوتــاس العــادي والناعــم؛ الأمــر الــذي 
يربــط حركــة مبيعــات الشــركة بمــدى قــوة الطلــب فــي الأســواق المســتهلكة للبوتــاس العــادي والناعــم، 	مــا الآن؛ فتســتطيع الشــركة فــي حــال ضعــف 
الطلــب علــى البوتــاس العــادي 	و الناعــم تحويلــه إلــى بوتــاس حبيبــي وبيعــه فــي 	ســواق ذات اســتهلاك ضخــم كالســوق البرازيلــي، ول شــك فــي 
شــارة إلــى 	ن الشــركة  	ن ذلــك يعــزز قــدرة الشــركة علــى تعظيــم حجــم المبيعــات حاليــاً، وضمــان ديمومــة ذلــك علــى المــدى الطويــل. وتجــدر الإ
نتــا	 البوتــاس الحبيبــي لتصــل إلــى )1.2( مليــون طــن ســنويا؛ً  شــارفت علــى النتهــاء مــن مشــروع جديــد لمصنــع مــن شــأنه تعظيــم قــدرات الشــركة لإ

نتاجيــة. 	ي مــا يمثــل 	كثــر مــن )50 %( تقريبــاً مــن قــدرات الشــركة الإ

ضافــة إلــى الأربــاح الســتثنائية التــي تــم تحقيقهــا، فقــد حققــت الشــركة 	يضــاً  لقــد كان العــام 2022 عامــاً اســتثنائياً لشــركة البوتــاس العربيــة، فبالإ
نتــا	 التاريخــي نتيجــة لمــا نفّذتــه الشــركة مــن مشــاريع  نتــا	 مــن البوتــاس بلــغ )2.684( مليــون طــن. وتحقــق هــذا الإ رقمــاً قياســياً علــى صعيــد الإ
ضافــة إلــى العديــد مــن المشــاريع التــي ســاهمت فــي  علــى مــدار الأعــوام الأربعــة الماضيــة، كان 	همهــا؛ مشــاريع تدعيــم الســدود المحيطيــة، بالإ
شــارة إلــى 	ن الشــركة  نتاجيــة للشــركة إلــى هــذا الرقــم القياســي. وتجــدر الإ تحســين كفــاءة المصانــع؛ الأمــر الــذي ســاهم فــي وصــول القــدرة الإ
نتــا	 مــن 	جــل تلبيــة احتياجــات الأســواق العالميــة مــن مختلــف 	نــواع الأســمدة، ول ســيّما فــي ضوء التنافســية  ســعت لتحقيــق هــذا النمــو بحجــم الإ

العالميــة بيــن جميــع المنتجيــن، وفــي ظــل الطلــب القــوي علــى ســماد البوتــاس المدفــوع بالصراعــات العســكرية والقتصاديــة. 

نتاجيــة  ــعية، وقدراتهــم الإ وتعمــل شــركة البوتــاس العربيــة ضمــن بيئــة شــديدة التنافســية عنــد النظــر إلــى منافســيها العالمييــن، وخططهــم التوسُّ
ــكل صناعــة  ــا؛ قامــت بدراســة هي ــة 	عماله ــى ديموم ــة. ولكــي تحافــظ الشــركة عل نتاجي ــف الشــركة الإ ــة بكل ــف المنخفضــة مقارن الضخمــة ذات الكل
دارة  الأســمدة العالمــي والأســس الرئيســة التــي يجــب العمــل عليهــا لضمــان المحافظــة علــى تنافســية الشــركة علــى المــدى الطويــل. واتَّضــح جليــاً لــلاإ
التنفيذيــة 	ن هنالــك خطــوات يجــب اتخاذهــا للحفــاظ علــى حصــة الشــركة الســوقية الحاليــة وتعظيمهــا مــن خــلال الدخــول إلــى 	ســواق جديــدة، 
ضافــة إلــى مواكبــة النمــو فــي الطلــب العالمــي علــى ســماد البوتــاس الــذي تتــراوح نســبته مــا بيــن )1 % - 3 %( ســنوياً. كمــا عملــت الشــركة علــى  بالإ
صــة؛ وبمــا يحقــق خطــط الشــركة المســتقبلية، والمشــاريع المســتهدفة. وفــي هــذا  ــع فــي الأســمدة المتخصِّ نتــا	، والتوسُّ ــع فــي الإ وضــع آليــة للتوسُّ
نتاجيــة  ــع الشــمالي الــذي ســيزيد مــن حجــم القــدرة الإ نتــا	، وهمــا؛ مشــروع التوسُّ ــع فــي الإ الشــأن؛ تعمــل الشــركة علــى تنفيــذ مشــروعين للتوسُّ
نتاجيــة للشــركة بمــا يعــادل )120( 	لــف طــن،  ــع الشــرقي الــذي ســيزيد مــن حجــم القــدرة الإ للشــركة بمــا يعــادل )140( 	لــف طــن، ومشــروع التوسُّ
حيــث مــن المتوقــع دخــول هذيــن المشــروعين فــي الخدمــة فــي العاميــن 2024 و2025 علــى التوالــي. كمــا تعمــل الشــركة حاليــاً علــى إجراء الدراســات 
نتاجيــة بمــا ل يقــل عــن )550( 	لــف طــن ســنوياً.  ــع الجنوبــي الــذي مــن شــأنه، فــي حــال تــم تنفيــذه، زيــادة قــدرة الشــركة الإ اللازمــة لمشــروع التوسُّ

نتــا	 بالعديــد مــن الأســس التــي تــم دراســتها بشــكل مســتفيض، ومــن هــذه الأســس؛ دراســة آليــة  ــع فــي الإ دارة التنفيذيــة للتوسُّ وترتبــط رؤيــة الإ
ــاس، ول يخفــى مــا  ــدول ذات الســتهلاك الضخــم مــن البوت ــة احتياجــات ال ــى تلبي ضافــة إل ــن فيهــا، بالإ ــة الزبائ التعامــل مــع الأســواق وخصوصي
ــت  ــركة التوقي ــت الش ــا درس ــددة. كم ــي دول مح ــات ف ــار المبيع ــر انحس ــل مخاط ــركة، وتقلي ــات الش ــع مبيع ــي تنوي ــاهمة ف ــن مس ــر م ــك الأم لذل
ــع فــي إنتــا	 البوتــاس تأخــذ وقتــاً طويــلاً نســبياً. وفــي هــذا الشــأن؛ تــم تحليــل دورة 	ســعار البوتــاس  الأمثــل للاســتثمار، ول ســيّما 	ن مشــاريع التوسُّ
ــل لدخــول  ــت الأمث ــد الوق ــى الأســعار، وتحدي ــك عل ــر ذل ــب والعــرض، و	ث ــن الطل ــة بي ــن خــلال الموازن ــاً وهبوطــاً م ــاز بالتأرجــح ارتفاع ــي تمت الت
ــعات، دراســة احتياجــات زبائنهــا الرئيســيين وخططهــم  كميــات إنتــا	 الشــركة الجديــدة للاأســواق. كمــا تمثلــت 	ســس الشــركة بدراســة مشــاريع التوسُّ
نتــا	 الأبعــادَ المتعلِّقــةَ  ــع فــي الإ التوســعية المســتقبلية؛ التــي ســيترتب عليهــا نمــو فــي الطلــب علــى ســماد البوتــاس. كمــا تشــمل رؤيــة الشــركة للتوسُّ
بالســتغلال الأمثــل لأراضــي امتيــاز الشــركة، وتعظيــم الفوائــد مــن وفــورات الحجــم؛ بمــا يعمــل علــى تحقيــق 	ربــاح صافيــة مســتقرة فــي حــال 

انخفضــت الأســعار مســتقبلاً. 
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لقــد شــملت خطــة شــركة البوتــاس العربيــة تناغــم الأعمــال الخاصــة بصناعــة البوتــاس، والأعمــال الخاصــة بالشــركات التابعــة والحليفــة، و	عمــال 
يــرادات مــن خــلال العمــل علــى العديــد من المشــروعات  البحــث والتطويــر والبتــكار. فمــا زالــت الشــركة تعمــل بجــدٍّ مــن 	جــل تعظيــم التنــوع فــي الإ
بعــة إلــى الرتقــاء بالقيمــة المضافــة لمنتجاتهــا، والدخــول إلــى  صــة؛ إذ تســعى الشــركة مــن خــلال اســتراتيجيتها المتَّ فــي مجــال الأســمدة المتخصِّ
ــة؛ تعمــل الشــركة علــى دراســة  ــز علــى تدعيــم موقــع الشــركة فــي الأســواق القائمــة. وتماشــياً مــع هــذه الغاي 	ســواق عالميــة جديــدة، مــع التركي
ــذي تجــري دراســة إنشــائه بالشــراكة مــع واحــدة مــن  صــة ال ــرى، مــن 	همهــا؛  مجمــع الأســمدة المتخصِّ مجموعــة مــن المشــاريع الســتثمارية الكب
صــة. كمــا تــدرس الشــركة تعظيــم عوائدهــا المتحققــة مــن الشــركات التابعــة والحليفــة؛ مــن  كبريــات الشــركات الرائــدة فــي مجــال الأســمدة المتخصِّ
خــلال التوســع فــي 	عمــال شــركة بروميــن الأردن، والتوســع فــي إنتــا	 ســماد نتــرات البوتاســيوم مــن خــلال شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات 
ــى  ــت الشــركة عل ــد قارب ــكار، فق ــر والبت ــد البحــث والتطوي ــى صعي ــا عل ــا. 	م ــادة الأموني ــا	 م ــى بحــث فــرص إنت ــة إل ضاف ــو(، بالإ ــة )كيمابك العربي
النتهــاء مــن بنــاء مركــز متطــور للبحــث والتطويــر والبتــكار، وبالتعــاون مــع 	فضــل المراكــز البحثيــة العالميــة؛ وذلــك لغايــات النهــوض بالنشــاط 
البحثــي و	عمــال التطويــر والبتــكار فــي مجــالت الأســمدة والجانــب التطبيقــي منهــا فــي القطــاع الزراعــي، كمــا يهــدف المركــز إلــى مواكبــة التطــورات 

الصناعيــة، وتعــدد 	نمــاط الســتهلاك فــي قطــاع الأســمدة عالميــاً. 

ويرتبــط نجــاح الشــركة علــى المســتوى العالمــي بنجاحهــا علــى المســتوى المحلــي؛ مــن خــلال علاقتهــا مع الجهــات الرســمية ودورهــا تجــاه المجتمعات 
المحليــة. ويبــرز النجــاح المحلــي الــذي حققتــه الشــركة مــن خــلال التناغــم الكبيــر والتوافــق مــا بيــن إنجــازات الشــركة الســتثنائية ورؤيــة التحديــث 
القتصــادي الخاصــة بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية؛ حيــث يســهم هــذا التناغــم فــي تحقيــق مصالــح و	هــداف الشــركة مــن خــلال تلبيــة احتياجاتهــا 
التــي تصــب فــي صالــح عملياتهــا، ول ســيّما فــي ضــوء تــواؤم نجــاح الشــركة وتحقيــق مصالــح العامليــن والمســاهمين فيهــا، والأهــداف المنشــودة 
للاقتصــاد الأردنــي. وعلــى صعيــد متصــل، اســتمرت الشــركة باســتثمارها فــي ر	س المــال البشــري، إذ تــم إعــداد اســتراتيجية للمــوارد البشــرية انبثقــت 
ر الهيــكل التنظيمــي والتحــول  مــن الســتراتيجية العامــة للشــركة، وقــد تــم التركيــز مــن خلالهــا علــى تخطيــط القــوى العاملــة بمــا ينظُّــم الكلــف، ويطــوُّ
يجابيــة فــي ثقافــة العمــل، وتطويــر الوظائــف الأساســية لأعمــال الشــركة، وتعزيزهــا بالمهــارات الأفضــل بمــا  ضافــة لتعزيــز الأســس الإ الثقافــي، بالإ

يضمــن تطويــر الأداء.

ــن مــن التعامــل مــع 	ي  دارة الناجحــة لأعمــال الشــركة، وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة 	سســاً تســهم فــي التمكُّ وللحفــاظ علــى الســتمرارية فــي الإ
تغيــرات يشــهدها قطــاع الأســمدة. وبالنظــر إلــى التوقعــات المرتبطــة بــأداء قطــاع الأســمدة فــي العــام المقبــل، فــإن هنــاك دلئــل تشــير إلــى تراجــع 
ضافــة إلــى انخفــاض 	ســعار الشــحن الجــوي، والبحــري،  بعــض ضغــوط العــام 2022، ول ســيّما علــى صعيــد اضطــرا	 سلاســل التوريــد والنقــل، بالإ

والبــري؛ ومــا لذلــك مــن 	ثــر فــي تغيّــر 	نمــاط التجــارة، واتخــاذ مســارات إبحــار 	طــول. 

هــذا وســيبقى النمــو فــي عــدد ســكان العالــم العامــل الأساســي والأهــم فــي تحديــد مســتوى الطلــب علــى الأســمدة علــى المــدى الطويــل؛ حيــث 
تشــير الدراســات إلــى حصــول تغيّــرات رئيســة ل تنحصــر باســتمرار نمــو عــدد ســكان الأرض لرقــم لــم يســبق الوصــول إليــه وحسْــب، بــل تتمثــل هــذه 
التغيــرات بارتفــاع متوســط 	عمــار ســكان الأرض لعمــر لــم يتــم الوصــول إليــه مــن قبــل. وفــي الوقــت ذاتــه، فــإن هنــاك نمــواً ملحوظــاً فــي الطبقــة 
الوســطى لســكان العالــم مدفوعــاً إلــى حــد كبيــر بنمــو الطبقــة الوســطى فــي آســيا، حيــث تسُــهم 	نشــطة التنميــة القتصاديــة، وارتفــاع مســتويات 
ــادوا عليهــا. ول شــك 	نّ  الدخــل فــي تمكيــن مئــات الملاييــن مــن ســكان القــارة الآســيوية مــن العيــش والســتهلاك بطــرق لــم يســبق لهــم 	ن اعت
لهــذه التحــولتِ الرئيســةِ آثــاراً بعيــدة المــدى علــى المجتمعــات والصناعــات حــول العالــم؛ إذ ســيرتفع الطلــب علــى الرعايــة الصحيــة، كمــا ســيرافق 
ذلــك ارتفــاع فــي الدخــل والثــروة؛ الأمــر الــذي سيســهم بإنفــاق إضافــي مــن 	جــل الحصــول علــى مســتوىً معيشــيٍ 	فضــل، والبقــاء بصحــة جيــدة، 

والوقايــة مــن الأمــراض، وهــي 	مــور داعمــة لمســتويات الطلــب علــى الأســمدة والمنتجــات الزراعيــة.

دارة اللازمــة لتحقيــق خططهــا المســتقبلية الطموحــة خــلال العــام المقبــل؛ حيــث ســتقوم الشــركة  تملــك شــركة البوتــاس العربيــة اليــوم 	ســسَ الإ
ــاس وصناعــة الأســمدة المتخصصــة ذات القيمــة  ــع فــي صناعــة البوت ــة لأعمــال التوسُّ ــة بإعطــاء الأولوي ــا ضمــن 	طــر رئيســة متمثل ــذ 	عماله بتنفي
مــداد،  نتــا	، وتنويــع مصــادر سلاســل الإ ع فــي عمليــات الإ ميــة و	ثرهــا علــى 	عمــال الشــركة، والتنــوُّ المضافــة العاليــة، والتعامــل مــع الضغــوط التضخُّ
ضافــة إلــى المتابعــة الحثيثــة للتطــورات الجيوسياســية و	ثرهــا علــى 	عمــال الشــركة بالتــوازي مــع الســتمرار فــي تدعيــم نمــوذ	 عملياتــي مــرن  بالإ
لأعمــال الشــركة يواكــب آخــر التطــورات التكنولوجيــة؛ الأمــر الــذي مــن شــأنه تمكيــن الشــركة مــن التعامــل مــع التغيــرات العالميــة المتوقعــة وغيــر 

المتوقعــة.

دارة المهنــدس شــحادة 	بــو هديــب ولمجلــس إدارة الشــركة علــى دعمهــم المســتمر  وفــي الختــام، 	وجــه الشــكر والتقديــر لمعالــي رئيــس مجلــس الإ
الــذي كان لــه دور كبيــر فــي تحقيــق النجاحــات المتميــزة التــي حققتهــا الشــركة. كمــا 	وجــه الشــكر والتقديــر لجميــع الموظفيــن والعامليــن فــي شــركة 
نتاجيــة الفاعلــة، و	فضــت بالتالــي إلــى تحقيــق الشــركة لنتائــج ماليــة  البوتــاس العربيــة الذيــن ترســخت لديهــم ثقافــة العمــل الجــاد والمخلــص والإ
متميــزة. كمــا 	ثمــن 	يضــاً التعــاون الدائــم والمســتمر مــن قبــل وزارات ودوائــر الدولــة ذات العلاقــة بعمــل الشــركة، وكذلــك المجتمعــات المحليــة 

لدورهــا فــي إنجــاح 	عمــال شــركة البوتــاس العربيــة.

الدكتور معـــن فهد عبد الكريم النسـور  
الرئيــــــــس التنفيـــــذي
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جــودة أربــاح
شـركة البـوتاس العـربية

ــل  ــك بفض ــية وذل ــاحٍ قياس ــجيل 	رب ــزة وتس ــج متمي ــق نتائ ــة تحقي ــاس العربي ــركة البوت ــل ش تواص
مضيهــا قدمــاً بتنفيــذ خططهــا ومشــاريعها التــي رفعــت مــن جــودة 	رباحهــا وهوامــش الربحيــة مــن 
يــرادات وتقليــل آثــار ارتفــاع الكلــف بأســاليب وطــرق نوعيــة ركــزت علــى مــا يلــي: خــلال تعظيــم الإ

التعدين المسؤول.. 1

وضع استراتيجيات طويلة المدى لأقسام الشركة.. 2

تقوية وتدعيم أصول وعمليات الشركة.. 3

نتاجية وكفاءة عمليات الصيانة.. 4 رفع كفاءة العمليات الإ

نتاج وتعظيم الحصة السوقية للشركة.. 5 التوسعات في الإ

تحليل وضبط سلسلة القيمة المضافة.. 6

تموضع شركة البوتاس العربية في  أسواق جديدة.. 7

تنوع سلة منتجات شركة البوتاس العربية.. 8

تنوع سلة المنتجات من خلال الشركات التابعة والحليفة.. 9

الوفورات في الشحن.. 10

تطبيق ممارسات الستدامة المثلى.. 11
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1. التعدين المسؤول
� العمليات التعدينية

دمج ا�ســتدامة ��

مخاطر التعدين وا�سواق

الطبيعة الجيولولجية 
لمنطقة البحر الميت

ارتفاع أسعار الكهرباء وندرة المياه

آثـار بيئية واجتماعية ومؤسسية

تقلبات ا�سعار

تباين الطلب ع� البوتاس
� ا�سواق العالمية

بأنواعه ��

كة للسيطرة ع� المخاطر وتقليلها � اتخذتها ال��
جراءات ال¢¡ ا�£

ا�ستثمارات الرأسمالية للتعامل مع التحديات الجيولوجية
� استغ¨ل الموارد الطبيعية المستخرجة

وزيادة الكفاءة ��

توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية والغاز الطبيعي ورفع كفاءة ا�سته¨ك
استخدام المياه بكفاءة ومسؤولية والبحث عن مصادر أخرى للمياه

(ESG) تطبيق معاي«� ا�ستدامة

الدخول �سواق جديدة ذات عوئد سعرية مرتفعة
ضافة كات التابعة والحليفة با�£ تنويع المنتجات من خ¨ل ال��

� مشاريع ا�سمدة المتخصصة
كة ��  إÂ خطط ال��

� وعادي) Å¢إنتاج بوتاس أحمر (حبي
نتاج من خ¨ل تحويل البوتاس الناعم والعادي � ا�£

المرونة ��
� حسب الحاجة Å¢الحبي Âإ

�
صـا��

الربح

� ا�عمال
� ا�رباح، واستدامة وتـنافسية ��

جودة ��

2020

2021

2022

مليون دينار217

مليون دينار601

مليون دينار127
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ية ��نتاجية والتسويقية وأداء الموارد الب رفع كفاءة العمليات ا�	

� ا��عمال
� ا��رباح، واستدامة وتنافسية  �

جودة  �

اتيجيات فرعية  وضع اس��
ل��قسام التالية:

وضع أسس للخطط 
اتيجية طويلة ا�س��

ا��مد ح�� العام 2058

اتيجية خمسية  وضع اس��
ع� المدى المتوسط 
  (2025 - 2021)

كة ��اتيجيات طويلة المدى ��قسام ال 2. وضع اســ��

1

2

3

اتيجية إدارة اس��
اتيجيةالتسويق

اس��

اه
مي

 ال

ية
يج

ات
�

س�
ا

جية
اتي ��

اس

طاقة
ال

اتيجية اس��
ية ��الموارد الب

اتيجية
�

اس�

التحول الرقمي

عمليات الحفر

• تحقيق نظام حفر فعّال ومستدام 
من حيث التكلفة

• تعزيز عمليات الحفر واستص�ح 
الملح

• تنمية وتنويع قاعدة العم�ء والحفاظ 
� ع� الجودة ك�� ع� رضاهم مع ال��

• تعزيز مزيج القنوات وشبكة التسليم

• تنويع مصادر المياه مع 
� ع� الموارد غ��  ك�� ال��

التقليدية
• استخدام المياه بكفاءة

• تقليل كلف الطاقة وتنويع مصادرها
• تقديم حلول طاقة متجددة لتعزيز 

ا�ستدامة

ات ومهارات  • تعزيز ا�ستفادة من خ�¿
� وتعزيز الهيكل التنظيمي �Àالموظف
� ع�  �Àوبناء قدرات الموظف � • تحف��

جميع ا��صعدة

ة • مواكبة متطلبات السوق المتغ��
• تقديم خدمة العم�ء بشكلٍ أفضل

شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 222022



أسطول كفؤ
مكون

من الحفارات
يضمن انسيابية

المحلول
الملحي

إنشاء محطة
ضخ جديدة

مستودعات جديدة
للتخزين والتعبئة
والتغليف تساهم
� تلبية احتياجات

��
العم�ء بحسب

أفضل المواصفات
العالمية

رفع معام�ت
أمان السدود

المحيطية
كة لم�حات ال��

وحدة رص جديدة
� مصنع البلورة

��
الساخنة

� اء تورب¢� �£
غازي جديد

كة 3. تقويــة وتدعيم أصول وعمليات ال��

نتاج ع» ®̄ ديمومة ا

المدى الطويل

رفع كفاءة العملية

نتاجية وضبط الكُلف ®̄ ا

̄´عمال � ا
̄´رباح، واستدامة وتنافسية �� � ا

جودة ��
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كة ��ضمان ديمومة أعمال ال
من خ�ل الصيانة الوقائية والتنبؤية

نتاج من خ�ل منع ت�ب المواد  زيادة كفاءة ا��
كة ��ا��ولية المشبعة من م�حات ال

 تتبع دورة حياة المنتج من خ�ل تحليل سلسلة
القيمة المضافة

نتاجية وكفاءة عمليات الصيانة 4. رفــع كفاءة العمليات ا��

� ا��عمال
� ا��رباح، واستدامة وتنافسية ��

جودة ��
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كة ��نتاج وتعظيم الحصة السوقية لل � ا��
5. التوســعات ��

أعمال التوسع الشما��

� بمرحلتيه ا��و� والثانية
�� ��أعمال التوسع ال

دراسة أعمال التوسع الجنوبـي

� منطقة اللسان
نتاج �� � ا��

دراسة إمكانية التوسع ��

كة والهامش الربحي من الطن الواحد  ��رفع ربح ال

� ا��عمال
� ا��رباح، واستدامة وتنافسية ��

جودة ��

نتاج زيادة كميات ا��

اقتصاديات الحجم
� ا��سواق

كة السوقية �� ��نمو حصة  ال
� أسواقها الح¦ية

العالمية و��

منطقة
اللسان

�
�� ��التوسع ال

(المرحلة ا��و�)

التوسع
الجنوبـي

�
�� ��التوسع ال

(المرحلة الثانية)

التوسع

الشما��
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6. تحليل وضبط سلســلة القيمة المضافة

فعالية العملياتجودة المنتجكفاءة المواردتقليل التكاليف

ضخ المحلول الملحي من البحر 

الميت إ� الم�حات الشمسية

تصنيع مادة البوتاس بأنواعها  

� مصانع البلورة الساخنة 
الخمسة ��

والبلورة الباردة

المناولة والتخزين والتحميل

عمليات الشحن ع� البواخر 

� الحاويات
أو ��

1

2

3

4

� ا£¢عمال
� ا£¢رباح، واستدامة وتنافسية ��

جودة ��

شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 262022





ارتـفاع معدل أسـعار البيـع بسبب

� بنسبة مبيعات البوتاس ا��حمر الحبي��

(27%) للطن الواحد

� إيرادات من مبيعات
تحقيق صا��

� بلغت البوتاس ا��حمر الحبي��

(225) مليون دو�ر

� بوتـاس أحمـر عاديبوتـاس أحمـر حبي��

�بوتـاس أبيـض ناعم بوتـاس أبيـض حبي�� بوتـاس أبيـض عادي

� ا��عمال
� ا��رباح، واستدامة وتنافسية ��

جودة ��

كة البوتاس العربية 8. تنـــوع سلة منتجات ��
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كات التابعة والحليفة 9. تنوع ســلة المنتجات من خل ال��

  ا��ردن كة بروم� ��
وم ال��

(NaBr) بروميد الصوديوم
(KOH) هيدروكسيد البوتاسيوم
(TBBPA) ا برومو بيسفينول ت��


  الما�� بروميد الهيدروج�

كة صناعات ا��سمدة ��
والكيماويات العربية

(NOP) ات البوتاسيوم سماد نــ��

  ة ل�مح المختلطة والط� كة النم� ��

ملح البحر الميت
  البحر الميت ط�

ماء البحر الميت المركّز

كة ا��سمدة اليابانية ا��ردنية ��

(MAP) سماد أحادي فوسفات ا��مونيوم
(DAP) فوسفات ا��مونيوم 

سماد ثنا��
(NPS)و (NPK) ا��سمدة المركبة

 ا��عمال
 º ا��رباح، واستدامة وتنافسية 

 º جودة

 المنـتــجـات
 º تنـوع

  المخاطر تخفيض ترك�

البوتاس ا��بيض العادي

البوتاس ا��بيض الناعم

 البوتاس ا��بيض الحبي¿�
البوتاس ا��حمر العادي

 البوتاس ا��حمر الحبي¿�
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� ا��عمال
� ا��رباح، واستدامة وتنافسية ��

جودة ��

� الشحن
10. الوفورات ��

�
استغ�ل مخازن البوتاس ��

الدول المستهلكة خارج ا��ردن
الشحن

ك المش��
الشحن من

خ�ل الحاويات

ة الشحن من خ�ل سفن كب��
لتحقيق وفورات الحجم

رفع هامش الربحتخفيض الكلف
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11. تطبيق ممارسات ا�ستدامة المُث�

تعـزيـز ثقـة المســتثمرين وأصـحـاب المصـالح

� ا��عمال
�� ا��رباح، واستدامة وتنافسية �

�جودة �

الجـوانب
البـيـئـيـة

الجـوانب
ا�جتماعية

الجـوانب
ا�قتصادية

� ع� �ك� كة أفضل ممارســات ا�ســتدامة من خ�ل ال�� تتب�� ال��
الجوانــب البيئية وا�جتماعية وا�قتصادية

� استغ�ل الموارد لمنع 
�•  الكفاءة �

هدرها وإعادة تدوير المخلفات.
• استخدام أحدث التقنيات للحد من 

ا�نبعاثات والتلوث.
• ا�ستخدام الفعّال للطاقة والمياه 
 �ªوالمعاي � بما يتما®¬ مع القوان»�

الدولية.

� المجتمعات  � تمك»�
�•  ا�ستثمار �

المحلية من خ�ل برنامج 
عات  ±ªالمسؤولية ا�جتماعية والت

بما يحقق التنمية المجتمعية 
وإيجاد نموذج مستدام.

 � كة س�مة الموظف»� •  تضع ال·¬
 � � فيها والمقاول»� والعامل»�

� ع� سلم أولوياتها. الخارجي»�

نتاج والتشغيل مع  •  خفض كلف ا�½
يرادات. زيادة ا�½

� رفد خزينة الدولة من 
�•  المساهمة �

ائب. �Ãخ�ل رسوم التعدين وال
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تـقـريـــر أعمــال
الشــركة
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كة البوتاس العربية عناوين �ش

دارة العامة الإ
محافظة العاصمة عمان

الشميساني – شارع الجاحظ
ص. 	. 1470 عمان 11118 الأردن

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5624441 6 962+    

المصانع
محافظة الكرك – غور الصافي

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5200290 6 962+

موقع العقبة
محافظة العقبة

المنطقة الصناعية الجنوبية
– الميناء الصناعي

هاتف: 5200520 6 962+
فاكس: 5200299 6 962+

www.arabpotash.com

حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة 	ن يرحــب بكــم فــي هــذا الجتمــاع الســنوي العــادي، و	ن يقــدم لكــم فيمــا 
يلــي التقريــر الســنوي الســادس والســتون، والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2022، وذلــك 

عمــلاً بأحــكام قانــون الشــركات وقانــون الأوراق الماليــة والنظــام الداخلــي للشــركة.

تـقـريــر
دارة مجلس الإ
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نشاطات الشركة   .1

تأســـــــست شــــركة البوتـــــاس العربيــــة المســــــــاهمة العامـــــة فــــي 7 تمــوز 1956. وقــــد منحــت حكومــــة المملكــة الأردنيــــة الهاشــمية 
الشــركة فــي العــام 1958 امتيــاز اســتثمار 	مــلاح ومعــادن البحــر الميــت الــذي ينتهــي بعــد مــرور )100( عام مــن تاريــخ المنــح حيــث 

تنتقــــل ملكيــــة المصانــــع والمنشــآت دون 	ي مقابــل لصالــح حكومــــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

ومــن غايــات الشــركة اســتخرا	 الأمــلاح والمــواد الكيماويــة مــــن البحــر الميــت 	و مــن منطقــة المتيــاز وإنشــاء الصناعــــات المشــتقة مــن تلــــك 
الأمــلاح والمعــادن والمــواد الكيماويــة. تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة والشــركات التابعــة لهــا ســلة مــن المنتجــات المتنوعــة وهــي: البوتــــاس 
ونتــــرات البوتاســــيوم والبروميــن وكلوريــد الصوديــوم بأنواعــه والكلوريــن وحامــض الهيدروكلوريك و	وكســيد المغنيســيوم ومعدن المغنيســيوم 

وهيدروكســيد المغنيســيوم وكلوريــد الكالســيوم والكرناليــت والطيــن، حيــث يتــم تســويق وبيــع هــذه المنتجــات محليــاً وعالميــاً.

ي )أماكن تواجدهم(أ. 
كة حسب التوزيع الجغرا�ف عدد موظفي ال�ش

كة  يال�ش
المجموععمانالعقبةغور الصا�ف

كة البوتاس العربية 1,51747961,660�ش

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية ) كيمابكو( 25814272-�ش
ن ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي 642-36�ش

كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة ----�ش

1,5533051161,974المجموع

100              %6              %15                %79                  %النسبة المئوية

كةب.  حجم الستثمار الرأسمالي لل�ش

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات والمشــاريع تحــت التنفيــذ بأســعار الكلفــة )1.71( مليــار دينــار حتــى نهايــة العــام 
2022، وبعــد طــرح الســتهلاك المتراكــم الموحــد يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات )634( مليــون دينــار فــي العــام 2022 مقابــل )504( 
نفــاق  دارة التنفيذيــة بزيــادة حجــم الإ مليــون دينــار فــي العــام 2021 	ي بزيــادة بلغــت )26   %(، حيــث جــاء هــذا الرتفــاع ترجمــةً لتوجيهــات الإ
علــى المشــاريع الر	ســمالية ممــا يســهم فــي تنــوع ســلة منتجــات الشــركة مــن مــادة البوتــاس وزيــادة كمياتــه بشــكل يلبــي احتياجــات الأســواق 

العالميــة.
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الشركات التابعة والحليفة  .2

كات التابعةأ.  ال�ش

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(. 1
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 2564، العقبة 77110 الأردن  

www.kemapco.com  

ــار، وهــي شــركة  ــون دين ــدره )29( ملي ــي العــام 1999 بر	ســمال ق ــو( ف ــة )كيمابك ــات العربي ــات الأســمدة والكيماوي تأسســت شــركة صناع
مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة، ويبلــغ عــدد موظفيهــا )272( موظفــاً. بلغــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2022 حوالــي )124( 
ــرادات منــذ تأســيس  ــار 	ردنــي، وذلــك مــن خــلال بيــع حوالــي )130( 	لــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم وهــي 	علــى إي مليــون دين

الشــركة. وبلــغ صافــي 	ربــاح الشــركة حوالــي )17( مليــون دينــار.

ل توجد شركات تابعة لشركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(.

شركة النميرة للاأملاح المختلطة والطين. 2
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 11118 الأردن  

www.numeira.com  

ــت  ــن البحــر المي ــن م ــت واســتخرا	 الطي ــة الكارنلاي ــي العــام 1997 لشــراء وتعبئ ــن ف ــلاح المختلطــة والطي ــرة للاأم تأسســت شــركة النمي
ــرة  ــركة النمي ــر ش ــة. وتعتب ــاس العربي ــركة البوت ــل لش ــة بالكام ــي مملوك ــار، وه ــف دين ــداره )800( 	ل ــمال مق ــل بر	س ــواد التجمي ــة م لصناع
للاأمــلاح المختلطــة والطيــن واحــدة مــن شــركتين فــي العالــم فقــط تعمــلان علــى اســتخرا	 واســتغلال المــواد الخــام مــن البحــر الميــت. 
وقامــت الشــركة مؤخــراً بتطبيــق خطــة تحــول اســتراتيجية مــن 	جــل 	ن تكــون فــي مصــاف الشــركات الأولــى عالميــاً التــي تعمــل فــي مجــال 

ــة الشــخصية المرتبطــة بخامــات البحــر الميــت. صناعــات مســتحضرات التجميــل والعناي

ل توجد شركات تابعة لشركة النميرة للاأملاح المختلطة والطين.

شركة البحر الميت للكيماويات والأسمدة. 3
ذات مسؤولية خاصة، ص.ب 1470 عمان 11118 الأردن  

تــم تأســيس شــركة البحــر الميــت للكيماويــات والأســمدة بتاريــخ 2021/10/14 وجــارٍ العمــل علــى إنجــاز الدراســات الفنيــة والماليــة للبــدء 
ــار، وهــي مملوكــة  ــا	 الأســمدة المتخصصــة فــي منطقــة غــور الصافــي. يبلــغ ر	ســمال الشــركة )50,000( دين نت ــد لإ بتنفيــذ مشــروع جدي

بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة.
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كات الحليفةب.  ال�ش

شركة برومين الأردن. 1

ص.ب 941967 عمان 11194 الأردن  
www.jordanbromine.com  

نتــا	 مــن قبــل شــركة 	لبمــارل هولدينجــز  نتــا	 البروميــن ومشــتقاته، ويتــم تســويق الإ تأسســت شــركة بروميــن الأردن فــي العــام 1999 لإ
الأمريكيــة وشــركة البوتــاس العربيــة بحســب اتفاقيــة التســويق الموقعــة بيــن الشــركتين، ويبلــغ ر	ســمال الشــركة )30( مليــون دينــار إضافــةً 

إلــى عــلاوة إصــدار بقيمــة )24.7( مليــون دينــار مناصفــةً بيــن الشــريكين.

تنتــج شــركة بروميــن الأردن مــادة البروميــن ومشــتقاتها والتــي تشــمل مــادة التترابــروم ومــادة بروميــد الصوديــوم ومــادة بروميــد الكالســيوم 
ومــادة بروميــد الهيدروجيــن ومــادة هيدروكســيد البوتاســيوم.

ل توجد شركات تابعة لشركة برومين الأردن.

شركة الموانئ الصناعية الأردنية. 2
ص.ب 138 العقبة 77110 الأردن  

www.jipc-jo.com  

فــي العــام 2009 	سســت شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مناصفــةً شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة بــر	س 

مــال 	ساســي مســجل بلــغ )1( مليــون دينــار 	ردنــي وارتفــع ليصــل إلــى )140( مليــون دينــار 	ردنــي مــع نهايــة العــام 2019، ووصلــت قيمــة 

	صــول الشــركة الر	ســمالية )145( مليــون بمطلــع العــام 2022.

نتــا	  كمــال سلاســل الإ وجــاء تأســيس شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة لتحقيــق 	هــداف شــركة البوتــاس العربيــة وخططهــا التوســعية لإ
والتصديــر لمنتجــات البوتــاس بكافــة 	صنافهــا وبأعلــى معاييــر الجــودة والســلامة والصحــة المهنيــة واهتمامــاً منها بتلبيــة احتياجات الأســواق 
الحاليــة وإدرا	 	ســواق جديــدة مســتقبلية مــن خــلال مشــروع اســتثماري تطويــري رائــد علــى المينــاء الصناعــي قامــت بــه شــركة الموانــئ 
ــران مــن  ــة الهاشــمية الملــك عبــدالله الثانــي ابــن الحســين فــي حزي الصناعيــة الأردنيــة والــذي تــم تدشــينه تحــت رعايــة صاحــب الجلال
العــام 2022. وقــد لعبــت شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة دوراً حيويــاً فــي القتصــاد الأردنــي، بصفتهــا مركــزاً متكامــلاً لتجــارة الأســمدة 
ــف الشــحن البحــري   ــاء الصناعــي مــن خــلال خفــض كل ــى المين ــاً عل ــة إيجاب ــاً، وقــد انعكســت الأعمــال التطويري ــاً وبري يوفــر ربطــاً بحري
وتمكيــن المســتخدمين مــن دخــول 	ســواق عالميــة جديــدة. كمــا 	ســهمت زيــادة ر	س المــال علــى مــدار الســنوات الماضيــة بضمــان رفــع 
الطاقــة الســتيعابية للمينــاء الصناعــي إلــى )10( مليــون طــن ســنوياً وذلــك ضمــن 	علــى المعاييــر العالميــة التــي تخــدم جــودة المناولــة 

وتراعــي الســلامة العامــة والصحــة المهنيــة والبيئيــة.

ل توجد شركات تابعة لشركة الموانئ الصناعية الأردنية.

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية. 3
ص.ب 926861 عمان 11190 الأردن  

www.njfc-jo.com  

نتــا	 الأســمدة المركبــة )NPK( وســمادي 	حــادي وثنائــي فوســفات الأمونيــوم  تأسســت شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة فــي العــام 1992 لإ
ــا نســبته )20         %( و  ــي ر	ســمال الشــركة م ــة ف ــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردني ــاس العربي ــغ مســاهمة شــركة البوت )MAP( و)DAP(. تبل

)80        %( علــى التوالــي مــن ر	ســمال الشــركة البالــغ )16.7( مليــون دينــار.

ل توجد شركات تابعة لشركة الأسمدة اليابانية الأردنية.
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دارة نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإ  .3

دارةأ.  أعضاء مجلس الإ

الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالسم

معالي المهندس شحادة
عبد الله الحمد 	بو هديب 

دارة وزارة المالية  رئيس مجلس الإ

رئيس:
شيحات والمكافآت  - لجنة ال�ت

والستثمارات
عات - لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس -

	ردنية

السيد “	حمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الستثمارات  �ش
الحكومية

دارة عضو مجلس الإ

رئيس لجنة الحوكمة -
نائب رئيس لجنة المسؤولية الجتماعية  -

عات والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس -
شيحات والمكافآت  - عضو لجنة ال�ت

والستثمارات
عضو لجنة التدقيق  -

	ردنية

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

دارة عضو مجلس الإ

رئيس لجنة إدارة المخاطر -
نائب رئيس لجنة التدقيق -
شيحات والمكافآت  - عضو لجنة ال�ت

والستثمارات
عضو لجنة الحوكمة -
عضو لجنة عطاءات المجلس -

	ردنية

الأستاذ الدكتور فياض ملفي 
عقيل القضاة

دارة  عضو مجلس الإ
عضو لجنة الحوكمة -
عضو لجنة عطاءات المجلس -

	ردنية

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial
Development Ltd.

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
عضو لجنة التدقيق  -
عضو لجنة عطاءات المجلس -
عضو لجنة إدارة المخاطر -

صينية

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة صينيةعضو مجلس الإ

السيد تشاو جينغ
Mr. Zhao Jing

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/03/18

شيحات والمكافآت  - عضو لجنة ال�ت
والستثمارات

عضو لجنة الحوكمة -
صينية

المهندس دنج هو
 Eng. Deng Hua

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
ح�ت 2022/03/18

شيحات والمكافآت  - عضو لجنة ال�ت
والستثمارات

عضو لجنة الحوكمة -
صينية

السيد 	نمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

دارة كويتيةعضو لجنة التدقيق -نائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

دارة إماراتيةنائب رئيس لجنة إدارة المخاطر -عضو مجلس الإ
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الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالسم

السيد علي صالح علي 
الصمادي 

المؤسسة العامة للضمان 
الجتماعي

دارة عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/01/16

	ردنيةرئيس لجنة التدقيق -

الدكتور بسام علي
نايف الصبيحي 

المؤسسة العامة للضمان 
الجتماعي

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/01/16

	ردنيةرئيس لجنة التدقيق -

السيد 	حمد عبد الجبار
علي الكريم 

الحكومة العراقية
دارة  عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2022/11/27
عراقيةعضو لجنة الحوكمة -

السيد يوسف محمد

ي جاسم الجنا�ب
الحكومة العراقية

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/11/27

عراقيةعضو لجنة الحوكمة -

السيدة وفاء عبد الرزاق 
كة الليبية للاستثمارات محمد 	بو شكيوة ال�ش

الخارجية

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/06/14

ليبيةنائب رئيس لجنة الحوكمة -

المهندس إمحمد عبد 
الرحمن إمحمد غولة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/06/14

ليبيةنائب رئيس لجنة الحوكمة -

السيدة ريم علي عبد الله 

الصغ�ي
الهيئة العامة للاستثمار/ 

الكويت
دارة  عضو مجلس الإ

شيحات  - نائب رئيس لجنة ال�ت
والمكافآت والستثمارات

عضو لجنة إدارة المخاطر -
كويتية
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دارةب.  ة الذاتية لأعضاء مجلس الإ الس�ي

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب

وزارة الماليةممثلاً عن

دارة المنصب رئيس مجلس الإ

رئيس مجلس إدارة: مناصب 	خرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش
ن - ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة - �ش
ن الأردن - كة بروم�ي �ش

شيحات والمكافآت والستثمارات -رئاسة لجان المجلس لجنة ال�ت
عات - لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس -

1957/12/25تاريخ الميلاد

ــة  ك ــس إدارة �ش ــو مجل ــن 2020/12/21، وعض ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــس مجل رئي
ن المهنــدس 	بــو هديــب عضــواً 

ّ البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن وزارة الماليــة اعتبــاراً مــن 2020/12/18. عُــ�ي
ون، شــغل معاليــه منصــب وزيــر الشــؤون البلديــة والقرويــة خــلال  ي مجلــس الأعيــان الســادس والعــ�ش

�ن
ة مــن )2007 – 2009(، ورئيــس مجلــس التنظيــم الأعــل لــوزارة البلديــات، ونائــب رئيــس مجلــس  الفــ�ت
	منــاء الصنــدوق الهاشــمي لتنميــة الباديــة منــذ العــام 2011 وحــ�ت الآن، كمــا عمــل رئيســاً لمجلــس إدارة 
اث. وشــغل المهنــدس  كــة الأردنيــة لإحيــاء الــ�ت كــة تطويــر معــان التنمويــة ورئيــس هيئــة مديــري ال�ش �ش
ي خــلال الأعــوام )2005  ســكان والتطويــر الحــرن شــحادة 	بــو هديــب منصــب مديــر عــام مؤسســة الإ
ــس  ــب رئي ــا )2000 – 2004(، ونائ ــس إدارته اء ورئيســاً لمجل ــ�ت ــم الب ــام ســلطة إقلي ــر ع – 2007(، ومدي
ــان  ن عمّ ي العــام 2005، ومســاعد 	مــ�ي

ــاري �ن ــل الرهــن العق ــادة تموي ع ــة لإ ــة الأردني ك ــس إدارة ال�ش مجل
ــان )1993 – 1996(، وعضــو  ــة عمّ ي 	مان

ــرة العطــاءات �ن ــر دائ ــط  )1996 - 1999(، ومدي لشــؤون التخطي
ســكان، وممثــلاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان  ي وزارة الأشــغال العامــة والإ

لجنــة العطــاءات الحكوميــة �ن
ــة  ــمنت الأردني س ــع الإ ــة مصان ك ــياحية، و�ش ــة الس ــة للتنمي ــة الوطني ك ــري ال�ش ــة مدي ي هيئ

ــي �ن الجتماع
ق الأوســط. )لفــار	(، ونائــب رئيــس مجلــس 	منــاء جامعــة الــ�ش

ي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة تكســاس 
يحمــل المهنــدس شــحادة 	بــو هديــب شــهادة البكالوريــوس �ن

الأمريكيــة منــذ عــام 1981، وهــو حاصــل عــل وســام الســتقلال مــن الدرجــة الأول.
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السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

كة إدارة الستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش

رئيس لجنة الحوكمة -لجان المجلس
عات - نائب رئيس لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس -
شيحات والمكافآت والستثمارات - عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة التدقيق -

1948/11/05تاريخ الميلاد

كــة إدارة الســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
( وتقاعــد منهــا  ي 2012/08/12. التحــق الســيد 	حمــد البطاينــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة )الجيــش العــر�ب
ي المملكــة 

برتبــة لــواء و	ثنــاء خدمتــه العســكرية عمــل مديــراً للاســتخبارات العســكرية وملحقــاً دفاعيــاً �ن
ة مــن )2000 –  المتحــدة حــ�ت العــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لتحــاد كــرة الســلة خــلال الفــ�ت
ي للتصميــم 

كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن 2003( ومديــراً عامــاً ل�ش
كــة الســلام للاأمــن والحمايــة، كمــا  والتطويــر حــ�ت العــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي ل�ش

وتقلــد الســيد 	حمــد البطاينــة عــدداً مــن الأوســمة الرفيعــة الأردنيــة.

المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

كة إدارة الستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
أ الصناعية الأردنية - كة الموا�ن �ش

رئيس لجنة إدارة المخاطر -لجان المجلس
نائب رئيس لجنة التدقيق -
شيحات والمكافآت والستثمارات - عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة -
عضو لجنة عطاءات المجلس -

1961/04/28تاريخ الميلاد

كــة إدارة الســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
2017/06/20. التحــق اللــواء المهنــدس مفــرح الطراونــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة عــام 1978، واســتمر 
ته المهنيــة العديــد مــن المناصب  ي الخدمــة حــ�ت تقاعــده برتبــة اللــواء. شــغل الطراونــة عــل مــدار مســ�ي

�ن
	برزهــا: مســاعد رئيــس 	كاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمــي، ونائــب المديــر العــام لمركــز 
كات التابعــة للمركــز،  ي للتصميــم والتطويــر )KADDB(، وعضــو مجلــس إدارة الــ�ش

الملــك عبــد الله الثــا�ن
ــي  ــق الدفاع ــاعد الملح ، ومس ــدولي ــاون ال ــرة التع ــس دائ ــة/ رئي ناب اتيجي بالإ ــ�ت ــط االس ــر التخطي ومدي

ي �ن باكســتان.
الأرد�ن

ف فيــه عــل إدخــال الدبابــات  ، و	�ش ن وع دبابــة الحســ�ي وتــول اللــواء مفــرح الطراونــة منصــب مديــر مــ�ش
ي بعثــة حفــظ الســلام 

تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إل الأردن، وشــارك عــل الصعيــد الــدولي �ن
ي كرواتيــا، فضــلاً عــن عــدة بعثــات للتعــاون العســكري.

�ن

ــدة،  ــة المتح ــن المملك ــة م ــة الميكانيكي ي الهندس
ــوس �ن ــهادة البكالوري ــة ش ــرح الطراون ــواء مف ــل الل يحم

ــدارس  ــاً �ن الم ــكرياً وتقني ــاً عس ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس ــة م ــال التنفيذي ي إدارة الأعم
ــت�ي �ن وماجس

العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة �ن الوليــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحدة.
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الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

كة إدارة الستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة -لجان المجلس
عضو لجنة عطاءات المجلس -

1960/05/01تاريخ الميلاد

ــو  ــاة ه ــاض القض ــور في ــن 2020/11/09. الدكت ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ي 

ــدر	 �ن ــد ت ــذ العــام 1993 وحــ�ت الآن، وق ــة من ــة الأردني ــوق –الجامع ــة الحق ي كلي
ــون �ن ي القان

	ســتاذ �ن
ة مــن )1992 – 1993( كمحــا�ن  ي الجامعــة الأردنيــة، حيــث عمــل خــلال الفــ�ت

العديــد مــن المناصــب �ن
ي كليــة الحقــوق، ثــم عمــل مســاعداً لعميــد كليــة الحقــوق لشــؤون الطــلا	 والشــؤون 

ي القانــون �ن
متفــرغ �ن

ي كليــة الحقــوق لعــدة مــرات، ثــم 
ة )1993 – 2003(، ورئيســاً لقســم القانــون الخــاص �ن ي الفــ�ت

داريــة �ن الإ
ي الجامعــة الأردنيــة خــلال الأعــوام 

نائبــاً لعميــد كليــة الحقــوق، وجــرى تعيينــه عميــداً لكليــة الحقــوق �ن
.)2018 – 2016(

ي مجلــس هيئــة مكافحــة الفســاد مــن )2010 – 2012(، 
عمــل الأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة عضــواً �ن

ي رئاســة الــوزراء، ومستشــاراً قانونيــاً للهيئــة التنفيذيــة 
ومستشــاراً قانونيــاً للوحــدة التنفيذيــة للتخاصيــة �ن

للتخاصيــة، ومستشــاراً قانونيــاً ومحاميــاً للجامعــة الأردنيــة، ومستشــاراً قانونيــاً ومحاميــاً لجامعــة العلــوم 
ــي،  ــد الله الجامع ــس عب ــك المؤس ــفى المل ــاً لمستش ــاً ومحامي ــاراً قانوني ــة، ومستش ــا الأردني والتكنولوجي
ي مجلــس إدارة مركــز الملــك عبــدالله 

ي – وزارة العــدل، وعضــواً �ن
ي مجلــس إدارة المعهــد القضــا�أ

وعضــواً �ن
ي مجلــس 	منــاء الصنــدوق الهاشــمي لتنميــة الباديــة.

ي للتطويــر والتصميــم )KADDB(، وعضــواً �ن
الثــا�ن

ي المجلــس العلمــي الأعــل لأكاديميــة مكافحــة الفســاد 
والأســتاذ الدكتــور فيــاض القضــاة حاليــاً عضــوٌ �ن

ضافــة إل كونــه 	ســتاذ القانــون  ي القاهــرة، بالإ
ي فيينــا– النمســا، ومفــوضٌ بمحكمــة الســتثمار العربيــة �ن

�ن
. ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المحامــ�ي

ي الجامعــة الأردنيــة، وعضــواً مــزاولً �ن
ي كليــة الحقــوق �ن

التجــاري الأقــدم �ن

ــث  ــة، حي ــة وعالمي ات إقليمي ــة خــ�ب ــه المحلي ات ــب خ�ب ــاض القضــاة إل جان ــور في ــك الأســتاذ الدكت يمتل
ــة  ــة الفكري ــة للملكي ــة العالمي ــدى المنظم ــة ل ــة الفكري ــا الملكي ي قضاي

ــداً �ن ــاً معتم اً ومدرب ــ�ي ــ�ب خب يعت
ــارة  ــا التج ي قضاي

ــداً �ن ــاً معتم اً ومدرب ــ�ي ــدة، وخب ــم المتح ــة للاأم ــة تابع ــي منظم ــف وه ي جني
)WIPO( �ن

ي جنيــف وهــي منظمــة عالميــة تعُــ�ن بأمــور 
الدوليــة و	نظمتهــا لــدى منظمــة التجــارة العالميــة )WTO( �ن

قليميــة  اً ومدربــاً معتمــداً لــدى العديــد مــن الهيئــات والمؤسســات الإ ن الــدول، وخبــ�ي التجــارة العالميــة بــ�ي
ــوك  ــال البن ــاري و	عم ــون التج ــة والقان ــارة الدولي ــة والتج ــة الفكري ــالت الملكي ي مج

ي �ن ــر�ب ــن الع ي الوط
�ن

كات  ي مجــال القانــون التجــاري والــ�ش
كات، وهــو محــامٍ ممــارس منــذ العــام 1995 �ن وقانــون الــ�ش

ــاري. ــون التج ي القان
ٌ �ن ــمٌ دولي ــاة محكّ ــور القض ــوك، والدكت والبن

ــة الستشــارية  ي الهيئ
ي تمــوز مــن العــام 2020 عضــواً �ن

ــاض القضــاة �ن ــور في ــار الأســتاذ الدكت ــم اختي ت
ــ�ي  ــاض خب ــور في ــتاذ الدكت ــدة، والأس ــم المتح ــة للاأم ــا التابع ي فيين

ــة �ن ــاد الدولي ــة الفس ــا لمكافح العلي
ن العربيــة  ي مجــال مكافحــة الفســاد محليــاً وعالميــاً، ولــه العديــد مــن الأبحــاث المنشــورة باللغتــ�ي

معتمــد �ن
كات المســاهمة العامــة والبنــوك  ي مجــال القانــون التجــاري ومســؤولية مجلــس إدارة الــ�ش

يــة �ن ن نجل�ي والإ
ي العديــد مــن الجامعــات الأردنيــة.

ي القانــون التجــاري يُــدرسّ �ن
وحكومتهــا، وقــام بتأليــف كتــا	 �ن

ه –  ــ�ب ــة إدن ــن جامع ــون )PhD( م ي القان
ــوراة �ن ــهادة الدكت ــاة ش ــاض القض ــور في ــتاذ الدكت ــل الأس يحم

ي تكســاس – الوليــات المتحــدة الأمريكيــة، وشــهادة الماجســت�ي 
ن �ن بريطانيــا بالتعــاون مــع جامعــة هيوســ�ت

ــون  ي القان
ــوس �ن ــهادة البكالوري ــا، وش ه – بريطاني ــ�ب ــة إدن ــن جامع ــاز م ــر امتي ــون )LL.M( بتقدي ي القان

�ن
ــة. ــن الجامعــة الأردني )LL.B( م
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Mr. Zhou Weiliang السيد جو ويلينغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق -لجان المجلس
عضو لجنة عطاءات المجلس -
عضو لجنة إدارة المخاطر -

1966/03/04تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســ�ت ــة مانجي ك ــن �ش ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
كــة إس دي آي سي  ي �ش

ــر العــام �ن ــغ منصــب المدي ــاراً مــن 2018/11/01. يشــغل الســيد جــو ويلين اعتب
كــة إس دي آي سي هــاي  مايننــغ، و شــغل 	يضــاً العديــد مــن المناصــب منهــا نائــب المديــر العــام ل�ش
 ، ــة إس دي آي سي ك دارة التشــغيلية التابعــة ل�ش ي الإ

ــذي �ن ــر التنفي ــب المدي تكنولوجــي إنڤســتمنت، ونائ
ي 

ــة إس دي آي سي �ن ك ــرع �ش ــس لف ــل الرئي ــرع شــينجانغ، والممث ــة إس دي آي سي – ف ك ــام �ش ــر ع ومدي
، ونائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة  ي مركــز 	بحــاث إس دي آي سي

شــينجانغ، كمــا عمــل باحثــاً تشــغيلياً �ن
ي جامعــة شــينجانغ، 

كــة نيســانغ 	دڤرتايســمنت �ن ي جامعــة شــينجانغ، ومديــر �ش
التطويــر والتكنولوجيــا �ن

ي كليــة السياســة 
ونائــب مديــر عــام إس دي آي سي ماينينــغ، وكان 	يضــاً ضمــن الفريــق الوظيفــي �ن

ــة لجامعــة شــينجانغ. ــرة الوطني ي الدائ
ــك مدرســاً �ن ي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذل

ــون �ن والقان

 Xinjiang( ي الصحافــة مــن جامعــة شــينجانغ
البكالوريــوس �ن يحمــل الســيد جــو ويلينــغ شــهادة 

. ن الصــ�ي  )University

Eng. Shen Yi ي ف �ي المهندس ش�ي

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

1969/07/31تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســ�ت ــة مانجي ك ــن �ش ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــام 1994،  ــن الع ــون الأول م ي كان

ــة �ن ــه العملي ي حيات ن �ي ــ�ي ــدس ش ــد	 المهن ــن 2020/01/13. ب ــاراً م اعتب
ي 

ي فليــب إنكوربوريتــد �ن
، مديــر مبيعــات �ن ي

ن شــارد كــول كومبــا�ن ي هواجــ�ي
حيــث عمــل كمهنــدس مســاعد �ن

وع، ومديــر  ، ومديــر مــ�ش ي
ي إس دي آي سي كــول كومبــا�ن

وع �ن الوليــات المتحــدة الأمريكيــة، ومديــر مــ�ش
كــة إس  ي �ش

يات واللــوازم الخاصــة لنقــل وتســويق الفحــم �ن ي إدارة المشــ�ت
وع 	ول، ونائــب المديــر �ن مــ�ش

يات واللــوازم للفحــم  ي إدارة المشــ�ت
ي لمتــد، ونائــب المديــر �ن

دي آي سي لوجســتكس انڤســتمنت كومبــا�ن
ي دائــرة الشــؤون العامــة )دائــرة الشــؤون 

ي لمتــد، ونائــب المديــر �ن
كــة إس دي آي سي كــول كومبــا�ن ي �ش

�ن
ي الدائــرة الســتثمارية 

ي لمتــد، ومديــر عــام �ن
كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش

القانونيــة( �ن
ي لمتــد.

كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت كومبــا�ن ي �ش
)الأســمدة( �ن

 Marshall( ي
ســي�ت ــة مــن مارشــال يونيڤ�ي ــوم التقني ي العل

ي شــهادة الماجســت�ي �ن ن �ي يحمــل المهنــدس شــ�ي
ي 

ســي�ت ي الهندســة مــن تشــاينا يونيڤ�ي
يكيــة، وشــهادة البكالوريــوس �ن University( الوليــات المتحــدة الأم�ي

.)China University of Mining and Technology( ــي ــد تكنولوج ــغ آن 	وف ماينن

43 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



Mr. Zhao Jing السيد تشاو جينغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة اعتباراً من 2022/03/18المنصب عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت والستثمارات -لجان المجلس عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة -

1980/03/20تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســ�ت ــة مانجي ك ــن �ش ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
اعتبــاراً مــن 2022/03/18. يشــغل الســيد تشــاو جينــغ حاليــاً منصــب المديــر العــام لقســم التخطيــط 
كــة إس دي آي سي للاســتثمار )SDIC Mining Investment Co.( منــذ 2021/11،  ي �ش

والشــؤون الماليــة �ن
 SDIC Mining Investment( ــة إس دي آي سي للاســتثمار ك ي �ش

ــن المناصــب �ن ــد م ي العدي
ــدر	 �ن ــد ت وق

ــ�ت 2021/11،  ــن 2017/04 ح ة م ــ�ت ــلال الف ــة خ ــط والمالي ــرة التخطي ــام دائ ــر ع ــب مدي ــا نائ Co.( منه
ة مــن 2015/12 حــ�ت 2017/04، مديــر 	ول لمحاســبة  مديــر 	ول لمحاســبة القوائــم الموحــدة خــلال الفــ�ت
ة مــن  ــق خــلال الفــ�ت ــر 	ول للتدقي ة مــن 2013/04 حــ�ت 2015/12، مدي ــم الموحــدة خــلال الفــ�ت القوائ
ن  كــة شــاين وينــج الدوليــة للمحاســب�ي وع قســم التدقيــق ب�ش 2012/04 حــ�ت 2013/04، مديــر مــ�ش
ن  ــ�ي ن القانوني ــب�ي ــلي للمحاس ــر تل ــة بك ك ي �ش

ــق �ن ــاعد مدق ن )ShineWing International(، ومس ــ�ي القانوني
ــ�ت 2012/03. ــه وح ــذ تخرج )Baker Tilly( من

ــا الراديــو ونظــام المعلومــات مــن جامعــة   ي تكنولوجي
يحمــل الســيد تشــاو جينــغ درجــة البكالوريــوس �ن

.)CPA( ي معتمــد
ــو�ن ــه يحمــل شــهادة محاســب قان ي العــام 2002 كمــا 	ن

تســنغهوا )Tsinghua( �ن

 Eng. Deng Hua المهندس دنج هو

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة ح�ت 2022/03/18المنصب نائب رئيس مجلس الإ

شيحات والمكافآت والستثمارات -لجان المجلس عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة -

1963/04/12تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســ�ت ــة مانجي ك ــن �ش ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــ�ت 2022/03/18.  ــن 2019/04/23 ح ــاراً م دارة اعتب ــس الإ ــس مجل ــب رئي ــن 2018/11/01، ونائ ــاراً م اعتب
ــة،  ــاء الصيني ــاه والكهرب ي وزارة المي

ــي �ن ــق الوظيف ــن الفري ــدس 	ول ضم ــو كمهن ــغ ه ــيد دين ــل الس عم
وع الطاقــة الكهربائيــة والهندســة الكهربائيــة  ي دائــرة مــ�ش

وشــغل 	يضــاً منصــب نائــب المديــر التنفيــذي �ن
كــة إس  ي �ش

دارة الطاقــة �ن ي الفــرع الرئيــس لإ
كــة ســتيت إنرجــي إنڤســتمنت، و	يضــاً مديــراً تنفيذيــاً �ن ي �ش

�ن
ــام إس  ــر ع ــب مدي ، ونائ ي إس دي آي سي

ــول �ن ــرة إدارة الأص ــذي لدائ ــر التنفي ــب المدي ، نائ دي آي سي
ــ�ش  ــي فينت ــاي تكنولوج ــام إس دي آي سي ه ــر ع ــب مدي ــول، نائ دارة الأص ن لإ ــ�ي دي آي سي – شوانجش
كــة إس دي آي سي بــاور، ورئيــس مجلــس إدارة  كابيتــال، وتــول 	يضــاً منصــب نائــب المديــر العــام ل�ش
كــة إس دي آي سي  إس دي آي سي هواجينــغ بــاور هولنــد	 لمتــد )ســتوك كــود 600886(، ومديــراً عامــاً ل�ش
كــة ناشــيونال انڤســتمنت كونســالتينغ الصينيــة، ورئيســاً لفريــق  هــاي تكنولوجــي انڤســتمنت، ورئيســاً ل�ش

ــغ. ــس إدارة إس دي آي سي ماينن ــس مجل ، و	يضــاً رئي ــة إس دي آي سي ك ــع ل�ش داري التاب ــش الإ التفتي

ــة  ــن جامع لي م
ــة التشــغيلية والتشــغيل الآ ي الطاق

ــوس �ن ــغ هــو شــهادة البكالوري ــدس دين ــل المهن يحم
ي إدارة الأعمــال مــن جامعــة القتصــاد 

ن و	يضــاً شــهادة البكالوريــوس �ن تيانجــن )Tianjin University( الصــ�ي
. ن ــ�ي ــة )University of International Business and Economics( الص دارة الدولي والإ
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السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق -لجان المجلس

1962/08/07تاريخ الميلاد

كــة العربية للتعديــن اعتباراً مــن 2019/09/15،  كــة البوتــاس العربيــة ممثلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
دارة اعتبــاراً مــن 2019/10/29. انضــم الســيد 	نمــار العبــد الجليــل إل الهيئــة  ونائــب رئيــس مجلــس الإ
ــاً منصــب  ــف، ويشــغل حالي ي عــدد مــن الوظائ

ــدر	 �ن ي العــام 1987 وت
ــت �ن ي الكوي

العامــة للاســتثمار �ن
ي إدارة المســاهمات – قطــاع الحتياطــي العــام.

مديــر اســتثمار 	ول �ن

كــة محاجــر الخليــج، وعمــل ســابقاً نائبــاً لرئيــس  ي مجلــس إدارة �ش
الســيد 	نمــار العبــد الجليــل عضــو �ن

كــة  دارة ل�ش ي الكويــت، ونائبــاً ســابقاً لرئيــس مجلــس الإ
كــة إدارة المرافــق العموميــة �ن ي �ش

دارة �ن مجلــس الإ
ــة  ــة للصناع ــة العربي ك ــس إدارة ال�ش ــس مجل ــب رئي ــاً منص ــغل حالي ــا يش ــة. كم ــام الكويتي ــل الع النق
كــة العربيــة للصناعــة  ي ال�ش

ي لجنــة التدقيــق �ن
ضافــة إل عضويتــه �ن ي ســاميا – موريتانيــا. بالإ

والتعديــن �ن
ــن. والتعدي

ــة إل  ضاف ــات، بالإ ــم وإدارة المعلوم ي نظ
ــوس �ن ــهادة البكالوري ــل ش ــد الجلي ــار العب ــيد 	نم ــل الس يحم

ي 
بكالوريــوس تجــارة كتخصــص مســاند مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيــا – الوليــات المتحــدة الأمريكيــة �ن

العــام 1976.

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة إدارة المخاطر -لجان المجلس

1978/07/02تاريخ الميلاد

كــة العربية للتعديــن اعتباراً مــن 2016/06/02.  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ي دولــة 

ي وزارة الماليــة �ن
يــرادات �ن دارة تنميــة الإ تعمــل الســيدة عــزة الســويدي منــذ العــام 2012 مديــرةً لإ

ي مناصــب متعــددة شــملت: نائــب مديــر 
مــارات العربيــة المتحــدة، حيــث عملــت منــذ العــام 2003 �ن الإ

ــة  ي دول
ي �ن ــ�ب ي ــام الرن ــيس النظ ــر تأس ــة، ومدي ــب العام ائ ــم الرن ــس قس ــرادات، ورئي ي ــة الإ إدارة تنمي

يبــة القيمــة  وع تطبيــق �ن ي فريــق الدولــة المختــص بمتابعــة مــ�ش
مــارات العربيــة المتحــدة، وعضــواً �ن الإ

مــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. ي دولــة الإ
المضافــة �ن

ي إدارة 
ي إدارة الأعمــال وشــهادة البكالوريــوس �ن

تحمــل الســيدة عــزة الســويدي شــهادة الدبلــوم العــالي �ن
مــارات )فئــة قيــادات المســتقبل(. الأعمــال، كمــا تخرجــت مــن برنامــج قيــادات حكومــة الإ
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السيد علىي صالح علىي الصمادي

المؤسسة العامة للضمان الجتماعيممثلاً عن

دارة اعتباراً من 2022/01/16المنصب عضو مجلس الإ

رئيس لجنة التدقيق -لجان المجلس

1963/04/01تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
داريــة،  2022/01/16. يشــغل الســيد عــلي الصمــادي وظيفــة مســاعد المديــر العــام للشــؤون الماليــة والإ
ي العــام 1987، 

ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي �ن
حيــث التحــق الســيد عــلي الصمــادي بالعمــل �ن

ة )1991 –  ي العديــد المناصــب داخــل المؤسســة، حيــث شــغل خــلال الفــ�ت
ومنــذ ذلــك الوقــت تــدر	 �ن

، ثــم تمــت ترقيتــه ليصبــح رئيــس قســم التحليــل المــالي  1993( منصــب رئيــس شــعبة التحليــل المــالي
ي المؤسســة خــلال 

ة )1994 – 2002(، وتــول بعدهــا منصــب مســاعد مديــر الدائــرة الماليــة �ن خــلال الفــ�ت
ة )2003 – 2005(. الفــ�ت

كات مســاهمة عامــة 	برزهــا: عضــو  وشــغل الســيد عــلي الصمــادي عضويــة العديــد مــن مجالــس إدارة �ش
ــة  ــس إدارة المؤسس ــو مجل ــام 2007، وعض ي الع

ــياحية �ن ــة الس ــة للتنمي ــة الوطني ك ــري ال�ش ــة مدي هيئ
كــة الأردنيــة للتوزيــع )الدســتور(  ي العــام 2012، وعضــو مجلــس إدارة ال�ش

الصحفيــة الأردنيــة )الــر	ي( �ن
ي 

ي العــام 2015، وعضــو مجلــس إدارة المحفظــة الوطنيــة لــلاأوراق الماليــة 2020، إل جانــب عضويتــه �ن
�ن

كــة الضمــان لتطويــر المناطــق التنمويــة منــذ 2021/6. مجلــس إدارة �ش

ي المحاســبة مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة 
يحمــل الســيد عــلي الصمــادي شــهادة الماجســت�ي �ن

ي العــام 1985.
ي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة �ن

ي العــام 2004، وشــهادة البكالوريــوس �ن
والمرفيــة �ن

الدكتور بسام علىي نايف الصبيحي

المؤسسة العامة للضمان الجتماعيممثلاً عن

دارة ح�ت 2022/01/16المنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
ن - ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

رئيس لجنة التدقيق -لجان المجلس

1962/01/05تاريخ الميلاد

ــاراً  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي اعتب عضــو مجلــس إدارة �ش
مــن 2019/12/09 وحــ�ت 2022/01/16. يشــغل الدكتــور بســام الصبيحــي وظيفــة نائــب المديــر العــام 
ــم  ــث انض ــام 2019، حي ــذ الع ــي من ــان الجتماع ــة للضم ــة العام ي المؤسس

ــات �ن ــات والمعلوم للدراس
ــور  ــل الدكت ي العــام 1988. عم

ــي �ن ــان الجتماع ــة للضم ــور بســام الصبيحــي إل المؤسســة العام الدكت
ي بريطانيــا خــلال الأعــوام )2004 – 2008( 

ي التقنيــة �ن ي كليــة كوفنــ�ت
بســام الصبيحــي كمــدرس مســاعد �ن

ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي خــلال الأعــوام )2008 – 2013(، ومديــر 
ومديــر إدارة المخاطــر �ن

ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي خــلال الأعــوام )2013 – 2014(، ومديــر مكتــب 
إدارة الدراســات �ن

ارتبــاط الــدول العربيــة/ الجمعيــة الدوليــة للضمــان الجتماعــي )ISSA( – الأردن مــن العــام 2013 ولغايــة 
ــة  ــام 2016 ولغاي ــذ الع ــة )ILO( من ــل الدولي ــة العم ي منظم

ــر �ن ــا�ن زائ ــب ومح ــق تدري ــه، ومنس تاريخ
ي البنــك الــدولي منــذ العــام 2017 ولغايــة تاريخــه.

تاريخــه، ومستشــار عمــالي وتقاعــدي �ن

ــوام )2009  ــلال الأع ــان خ ــرة عم ــك القاه ــس إدارة بن ــة مجل ــي عضوي ــام الصبيح ــور بس ــغل الدكت ش
ــة  ــوام )2013 – 2017(، وعضوي ــلال الأع ــة خ ــاء الأردني ــة الكهرب ك ــس إدارة �ش ــة مجل – 2013(، وعضوي
كو لــلاأوراق الماليــة )SHBC( خــلال الأعــوام )2017 – 2018(، وعضويــة مجلــس  كــة شــ�ي مجلــس إدارة �ش

ــة. ــتثمار القابض ــة زارا للاس ك إدارة �ش

ــا،  ي – بريطاني ــ�ت ــة كوفن ــن جامع ــاد م ي القتص
ــوراة �ن ــهادة الدكت ــي ش ــام الصبيح ــور بس ــل الدكت يحم

ي إدارة الأعمــال مــن 
ي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأردنيــة، وشــهادة البكالوريــوس �ن

وشــهادة الماجســت�ي �ن
مــوك – الأردن. جامعــة ال�ي
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السيد أحمد عبد الجبار علىي الكريم 

الحكومة العراقيةممثلاً عن

دارة اعتباراً من 2022/11/27المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة -لجان المجلس

1976/07/23تاريخ الميلاد

ــن 2022/11/27.  ــاراً م ــة اعتب ــة العراقي ــلاً عــن الحكوم ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــن  ــاراً م ــط اعتب ــادن للتخطي ــة والمع ــل وزارة الصناع ــب وكي ــاً منص ــم حالي ــد الكريّ ــيد 	حم ــغل الس يش
ة  ي مــن العــام 2022، تــول قبلهــا منصــب رئيــس مجلــس محافظــة صــلاح الديــن خــلال الفــ�ت

يــن الثــا�ن ت�ش
ــث  ة )2009 – 2013( حي ــ�ت ــن خــلال الف ــظ 	ول لمحافظــة صــلاح الدي ــب محاف ــن )2013 - 2019( ونائ م

. ن عمــل محافظــاً بالوكالــة مــا يقــار	 العامــ�ي

ن والتنســيق مــع المنظمــات  دارة 	زمــة النازحــ�ي كمــا يشــغل الســيد 	حمــد الكريـّـم رئاســة لجنــة التنســيق لإ
ــات  ــع منظم ــل م ــررة، وعم ــق المح ــات والمناط ــار للمحافظ عم ــادة الإ ــدوق إع ــة صن ــة وعضوي الدولي
ــيق  ــةً إل التنس ــة، إضاف ــل النازح ــاعدات للعوائ ــم المس ــة لتقدي ــات المحلي ــدولي والمنظم ــع ال المجتم
ــق  ي المناط

ــرة �ن ــرى المدم ــدن والق ــار الم ــادة إعم ي إع
ــاعدة �ن ــم المس ــية لتقدي ــات الدبلوماس ــع الهيئ م

ــة. ــات العراقي والمحافظ

ات وورش العمــل 	برزهــا دورة  ي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة والمحــا�ن
شــارك الســيد 	حمــد الكريـّـم �ن

 ، القيــادات العليــا، دورة فــن التفــاوض، دورة إدارة الحكومــات المحليــة، دورة الفدراليــة والحكــم المحــلي
اتيجية، ودورة التخطيــط ورســم السياســات. دورة اتخــاذ القــرارات الســ�ت

ي العــام 2021 مــن 
ي إدارة الأعمــال تخصــص الماليــة �ن

يحمــل الســيد 	حمــد الكريـّـم شــهادة الماجســت�ي �ن
ي العــام 

ــة �ن ــة والمرفي ــوم التجاري ي العل
ــوس �ن ــان، وشــهادة البكالوري ــس – لبن ــان، طرابل جامعــة الجن

2003 مــن كليــة المنصــور الجامعــة، بغــداد – العــراق.
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ي السيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب

الحكومة العراقيةممثلاً عن

دارة ح�ت 2022/11/27المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة -لجان المجلس

1960/05/01تاريخ الميلاد

ــن 2020/11/18  ــاراً م ــة اعتب ــة العراقي ــن الحكوم ــلاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ي وزارة الصناعــة والمعــادن 

ي منصــب وكيــل التخطيــط �ن وحــ�ت 2022/11/27. شــغل الســيد يوســف الجنــا�ب
ــة  ك ــام �ش ــر ع ــة، ومدي ــات التعديني ــة للصناع ــة العام ك ــام ال�ش ــر ع ــذ 2020/07/24 ومدي ــة من العراقي
ــة  ــة للاأنظم ــة العام ك ــاً لل�ش ــراً عام ــا عمــل مدي ــذ 2020/02/02، كم طــارات من ــة والإ ــات المطاطي الصناع
ي العديــد مــن المناصــب؛ حيــث شــغل ســابقاً 

ي �ن ي العــام 2016. تــدر	 الســيد يوســف الجنــا�ب
ونيــة �ن لك�ت الإ

ة مــن  نشــائية للفــ�ت ــة العامــة للصناعــات الإ ك كات 	برزهــا: ال�ش ــة مجالــس إدارات عــدد مــن الــ�ش عضوي
ة مــن )1997 – 2000(،  كــة ذات الصــواري العامــة للصناعــات الكيماويــة للفــ�ت )2000 – 2003(، و�ش

ــن )2008 – 2011(. ة م ــ�ت ــات للف ــة للمنظوم ــة العام ك وال�ش

كــة الصناعــات الخفيفــة/  كات منهــا: �ش ي رئاســة مجالــس إدارات عــدد مــن الــ�ش تــول الســيد يوســف الجنــا�ب
ة مــن )2005 – 2009(،  كــة الكارتــون/ قطــاع مختلــط للفــ�ت ة مــن )2009 – 2016(، و�ش قطــاع مختلــط للفــ�ت
ــة  ــة العام ك ــن )2014/04 – 2015/12(، وال�ش ــات م ــة للمنظوم ــة: العام كات التالي ــ�ش ــول إدارة ال ــا ت كم
كات بالوكالــة.  للصناعــات التعدينيــة )2019/10/07 – 2020/02/05(، إل جانــب توليــه إدارة عــدد مــن الــ�ش
ــع وزارة  ــود م ــن مشــاريع العق ــذ عــدد م نجــازات 	برزهــا: تنفي ــن الإ ــد م ي العدي ــا�ب وللســيد يوســف الجن
ــغيل،  ــل التش اف ع �ش ــة والإ ــغيل والصيان ــاء والتش ــات الكهرب ــع محط ــاء وتجمي ــال إنش ي مج

ــاء �ن الكهرب
ي محطــات الكهربــاء، وتنفيــذ عــدد مــن مشــاريع 

اف عــل تأهيــل عــدد مــن الوحــدات التوليديــة �ن �ش والإ
ــة.  كات عالمي ــع �ش ــاون م ــة بالتع ات التخصصي ــ�ب ــن المخت ــ�ي م ــدد كب ــاء ع ــة، وإنش وني لك�ت ــة الإ الحكوم
اتــه ومؤهلاتــه 	برزهــا:  ي عــززت مــن خ�ب

ي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الــ�ت وقــد تلقــى الســيد الجنــا�ب
كات قطــاع الخدمــات الصناعيــة،  ي إدارة المشــاريع الصناعيــة وإعــداد خطــط العمــل التجــاري لــ�ش

دورة �ن
داري، إضافــةً إل  ي التطويــر الإ

ي تطويــر المهــارات القياديــة �ن
، ودورة �ن تكيــت الدبلومــاسي ي الإ

ودورة �ن
ــص  ــزة الفح ــول 	جه ــاوض، ودورة ح ــن التف ي ف

ــطة، ودورة �ن ة والمتوس ــ�ي ــاريع الصغ ي إدارة المش
دورة �ن

ي 
ــزو �ن ــور للاآي ــام متط ــو نظ ــام )HCCP( وه ــق نظ ي تطبي

ــب ودورة �ن ــط والأنابي ــات النف ــاس لخزان والقي
صناعــة المنتجــات الغذائيــة.

ي 
ي الهندســة الكيماويــة مــن الجامعــة التكنولوجيــة �ن

ي شــهادة البكالوريــوس �ن يحمــل الســيد يوســف الجنــا�ب
ي العــام 1981.

بغــداد – العــراق �ن

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات الخارجيةممثلاً عن ال�ش

دارة اعتباراً من 2022/06/14المنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة الحوكمة -لجان المجلس

1976/10/24تاريخ الميلاد

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة اعتبــاراً  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة  مــن 2022/06/14. تشــغل الســيدة وفــاء 	بــو شــكيوة حاليــاً منصــب مديــر مكتــب المديــر العــام لل�ش
الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة. كمــا عملــت ســابقاً مديــرة مكتــب المديــر العــام لمحفظــة ليبيــا إفريقيــا 
للاســتثمار منــذ العــام 2019 وحــ�ت العــام 2021، تولــت قبلــه منصــب رئيســة وحــدة القضايــا الداخليــة 
ــر  ــب المدي ــرة مكت ــا للاســتثمار خــلال الأعــوام )2015 - 2019(، ومدي ــا إفريقي ــة بمحفظــة ليبي والخارجي
ي محفظــة ليبيــا 

نمــاء القتصــادي والجتماعــي )2014 - 2015(، كمــا كانــت موظفــة �ن العــام لصنــدوق الإ
ســكان  كــة الوطنيــة للاإ ي ال�ش

دارة �ن إفريقيــا للاســتثمار )2011 - 2014(، وموظفــة بمكتــب شــؤون مجلــس الإ
.)2011 - 2009(

كــة ل	 تــك لتقنيــة المعلومــات،  وتشــغل الســيدة وفــاء 	بــو شــكيوة عضويــة مجالــس إدارات كل مــن �ش
كــة الليبيــة المتحــدة للاســتثمار الســياحي. وال�ش

ــا،  ــون )2012 – 2013( مــن جامعــة إفريقي ي القان
ــو شــكيوة شــهادة الليســانس �ن تحمــل الســيدة وفــاء 	ب

ي العــام 2005 مــن جامعــة الفاتــح، طرابلــس – ليبيــا.
ي الرياضيــات �ن

طرابلــس – ليبيــا، وشــهادة الدبلــوم �ن
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المهندس إمحمد عبد الرحمن إمحمد غولة

كة الليبية للاستثمارات الخارجيةممثلاً عن ال�ش

دارة ح�ت 2022/06/14المنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة الحوكمة -لجان المجلس

1967/12/19تاريخ الميلاد

ــاراً  كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة اعتب كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ــط  ــب التخطي ــراً لمكت ــة مدي ــد غول ــدس إمحم ن المهن ــ�ي ــم تعي ــن 2021/08/26 وحــ�ت 2022/06/14. ت م
ي العــام 

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة )لفيكــو( اعتبــاراً مــن شــهر حزيــران �ن والدراســات لــدى ال�ش
ي مجــالت الســتثمارات الهندســية والعقاريــة 

اتٍ تزيــد عــن )25( عامــاً �ن 2020 وحــ�ت الآن حامــلاً معــه خــ�ب
وع  ــة رئيســاً لمــ�ش ــدس غول ــل المهن ــدسي وإدارة المشــاريع الهندســية. وعم ــم الهن والســياحية والتحكي
ة مــن 	يلــول 2015 وحــ�ت  وع مــرس زايــد )إيجــل هيلــز( – الأردن خــلال الفــ�ت تطويــر �ايــا العقبــة – مــ�ش
ــول  ــ�ت 	يل ــول 2013 وح ــن 	يل ة م ــ�ت ــلال الف ــد خ ــرس زاي ــر م ــج تطوي نام ــراً ل�ب ــون الأول 2019، ومدي كان
ي الأردن والمنطقــة حيث 

وع تطويــري متعــدد الســتخدامات �ن وع مــرس زايــد 	كــ�ب مــ�ش 2015. ويعــد مــ�ش
ي ذلــك الأحيــاء الســكنية والمنافــذ التجاريــة ووســائل الراحــة 

يتضمــن مجموعــة واســعة مــن المرافــق بمــا �ن
فيــه والمرافــق الماليــة والتجاريــة وعــدد مــن الفنــادق ذات العلامــات التجاريــة العالميــة. و	ماكــن ال�ت

ي -  ــ�ب ــا(، 	بوظ ــ�ب )ليبي وع المع ــ�ش ي م
ــري �ن ــر القُط ــة المدي ــة بوظيف ــد غول ــدس إمحم ــل المهن ــا عم كم

ة مــن آ	 2008 وحــ�ت 	يلــول 2015، وعمــل 	يضــاً بوظيفــة المديــر  مــارات العربيــة المتحــدة خــلال الفــ�ت الإ
ة مــن آ	 2002 وحــ�ت  كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة – ليبيــا خــلال الفــ�ت ي ال�ش

القُطــري )الســودان( �ن
ي للمقــاولت  كــة التحــاد العــر�ب ي �ش

تمــوز 2008، وعمــل المهنــدس غولــة مديــر الســتثمار والمشــاريع �ن
ي 1992 وحــ�ت تمــوز 2002.

ة مــن كانــون الثــا�ن خــلال الفــ�ت

ــة،  ــب التنفيذي ــات والمناص ــن العضوي ــد م ــد العدي ــة تقل ــد غول ــدس إمحم ــارة إل 	ن المهن ش ــدر الإ تج
ــ�ت الآن،  ــام 2019 وح ــن الع ــدسي م ــم الهن ــة للتحكي ــة العربي ــذي – الهيئ ــب التنفي ــو المكت ــو عض فه
كــة محاصــة ليبيــة مالطيــة( مــن 2013 وحــ�ت الآن، وعضــو  كــة 	بــرا	 المدينــة )�ش وعضــو مجلــس إدارة �ش
ــ�ت 2018،  ــن 2013 وح ة م ــ�ت ــلال الف ــر خ ــياحية – م ــات الس وع ــة للم�ش ــة العربي ك ــس إدارة ال�ش مجل
ــق  ــو فري ــ�ت الآن، وعض ــذ 2012 وح ــا من ــاولت – ليبي ي للمق ــر�ب ــاد الع ــة التح ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
كــة 	ويــا للاســتثمار العقــاري والســياحي  جمــة عقــود فيديــك 1999، ورئيــس مجلــس إدارة �ش فيديــك ل�ت
ة مــن )2009  ة 2011 وحــ�ت 2013، رئيــس مجلــس إدارة لفيكــو – الســودان خــلال الفــ�ت – ليبيــا مــن الفــ�ت
دارة لــدى لفيكــو – الســودان خــلال  – 2016(، كمــا عمــل قبلهــا بوظيفــة المديــر العــام وعضــو مجلــس الإ
كــة محاصــة  كــة المعــ�ب – ليبيــا )�ش ة مــن )2003 – 2008(، وتقلــد 	يضــاً منصــب المديــر العــام ل�ش الفــ�ت

ة مــن )2008 – 2013(. ليبيــة إماراتيــة( خــلال الفــ�ت

وه   نشــاءات مــن جامعــة لوفــ�ب ي تخصــص الإ
يحمــل المهنــدس إمحمــد غولــة شــهادة الماجســت�ي �ن

ي العــام 1991. كمــا حصــل عــل شــهادة البكالوريــوس 
)Loughborough University(المملكــة المتحــدة �ن

ي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة 	ليانــت الدوليــة )Alliant International University( الوليــات المتحدة 
�ن

ي العــام 1990.
ــة �ن المريكي
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السيدة ريم علىي عبد الله الصغ�ي

الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتممثلاً عن

دارة المنصب عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت والستثمارات -لجان المجلس نائب رئيس لجنة ال�ت
عضو لجنة إدارة المخاطر -

1976/02/14تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ن الســيدة ريــم الصغــ�ي مستشــاراً قانونيــاً للهيئــة العامــة للاســتثمار – الكويــت  2021/04/21. تــم تعيــ�ي
ي مجــالت الستشــارات القانونيــة 

ات تزيــد عــن )15( عامــاً �ن اعتبــاراً مــن شــهر آ	 2003 حاملــةً معهــا خــ�ب
ــن  ــدد م ــدى ع ــا ل ــلال عمله ــن خ ــا م ــف درجاته ــم بمختل ــام المحاك ــور 	م ي والحض

ــا�ن ــراءات التق وإج
ي خــلال 

ي دولــة الكويــت. كمــا عملــت الســيدة ريــم الصغــ�ي كمصــفٍ قضــا�أ
مكاتــب المحامــاة المرموقــة �ن

ــة للاســتثمار. ــة العام ــل الهيئ ــن قب ــن )2008 – 2013( م ة م ــ�ت الف

تها  ي 	ثـْـرت مســ�ي
تلقــت الســيدة ريــم الصغــ�ي خــلال ســنوات عملهــا العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الــ�ت

ي وإقامــة 
ي إعــداد وصياغــة وتنفيــذ العقــود، وإجــراءات التقــا�ن

اتيجيات الحديثــة �ن المهنيــة منهــا: الســ�ت
ــا�ن  ــح ومح ــة واللوائ ــرات القانوني ــة المذك ــون صياغ ــكام، وفن ــذ الأح ــوق وتنفي ــب الحق ــاوى وطل الدع

ي التنظيــم الحديــث.
ي �ن

اتيجيات دور الباحــث القانــو�ن ي القضايــا، واســ�ت
الجتماعــات، فــن الدفــاع �ن

ي المجــال 
ي كتبتهــا �ن

عملــت الســيدة ريــم الصغــ�ي بالصحافــة ولهــا العديــد مــن المقــالت والأبحــاث الــ�ت
ي عــدد مــن المجــلات والصحــف 	برزهــا 

هــا �ن ة )1998 – 2003( وتــم ن�ش ي خــلال الفــ�ت
ي والحقــو�ت

القانــو�ن
ــت  ــدة قام ــة عدي ــات قصصي ــاً مؤلف ــا 	يض ــوادث، وله ــبكة الح ــدة ش ــاعي وجري ــة والس ــة الجريم مجل

. هــا مــن قبــل عــدد مــن دور النــ�ش ة مــن )2018 – 2020( وتــم ن�ش بتأليفهــا خــلال الفــ�ت

ي العام 1998.
ي الحقوق من جامعة الكويت �ن

تحمل السيدة ريم الصغ�ي شهادة البكالوريوس �ن

دارةج.  ف � مجلس الإ ة الذاتية لأم�ي الس�ي

" يوسف التل ي السيد صهيب "عدنان وه�ب

كة البوتاس العربيةالمنصب ن � مجلس إدارة �ش 	م�ي

1986/06/24تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/05/01. انضــم الســيد صهيــب التــل إل  ن � مجلــس إدارة �ش 	مــ�ي
دارة  ي العــام 2016، حيــث عمــل مستشــاراً لتطويــر الأعمــال لرئيــس مجلــس الإ

كــة البوتــاس العربيــة �ن �ش
ــوام )2018 –  ــلال الأع ــة خ ــرات المالي ــة والتقدي ــراً للموازن ــح مدي ة )2016 – 2017(، و	صب ــ�ت ــلال الف خ

2020(، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر تنفيــذي الخزينــة والســتثمار منــذ العــام 2020.

ي 
كات والهيئــات المرموقــة مثــل صندوق الســتثمار الفلســطي�ن ي عــدد مــن الــ�ش

عمــل الســيد صهيــب التــل �ن
ي للاســتثمار  ي البنــك العــر�ب

– صنــدوق ســيادي بوظيفــة مســاعد مديــر المحفظــة الســتثمارية، كمــا عمــل �ن
ي 

ــرة إدارة الأصــول، وعمــل 	يضــاً �ن ي دائ
ي بوظيفــة محلــل مــالي 	ول �ن – الــذراع الســتثماري للبنــك العــر�ب

درا	 والعمليــات. ي دائــرة الإ
بورصــة عمــان بوظيفــة محلــل تــداول �ن

ي العــام 2008، 
ــة �ن ي التمويــل مــن الجامعــة الأردني

يحمــل الســيد صهيــب التــل شــهادة البكالوريــوس �ن
وحصــل عــل رخصــة اعتماد شــهادة محلــل مــالي معتمــد )Chartered Financial Analyst – CFA( الصادرة 
ضافــة إل  ي الوليــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2015، بالإ

ن المعتمديــن �ن ن الماليــ�ي عــن جمعيــة المحللــ�ي
ســلامي )Islamic Finance Qualifications – IFQ( مــن المعهــد  حصولــه عــل شــهادة مؤهــلات التمويــل الإ
 )Chartered Institute for Securities and Investments – CISI( المعتمــد لــلاأوراق الماليــة والســتثمار

ي العــام 2013.
�ن
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دارة التنفيذية نبذة تعريفية عن أعضاء الإ  .4

دارة التنفيذيةأ.  أعضاء الإ

عضوية اللجانالمنصبالسم

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
لجنة إدارة المخاطر -
عات - لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس -

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

لجنة إدارة المخاطر -

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

والشؤون العامة

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح
اتيجي  نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الس�ت

ن وتطوير الأعمال والتم�ي
لجنة إدارة المخاطر -
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دارة التنفيذيةب.  ة الذاتية لأعضاء الإ الس�ي

الدكتور معن فهد عبد الكريـم النــسور

الرئيس التنفيذيالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش
ن – نائب رئيس هيئة  - ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

المديرين
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة – نائب رئيس هيئة  - �ش

المديرين
ن الأردن - كة بروم�ي �ش
دارة  - أ الصناعية الأردنية – رئيس مجلس الإ كة الموا�ن �ش
كة الأسمدة اليابانية الأردنية - �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر -لجان المجلس
عات - عضو لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب
عضو لجنة عطاءات المجلس -

1961/11/01تاريخ الميلاد

ــر  ــاراً 	ول لتطوي ــا مستش ــل قبله ــذ 2019/04/23، وعم ــة من ــاس العربي ــة البوت ك ــذي ل�ش ــس التنفي الرئي
كــة البوتــاس العربيــة منــذ شــهر 	يلــول مــن العــام 2017، وكان الدكتــور  ي �ش

اتيجيات �ن الأعمــال والســ�ت
ة )2013/08 – 2017/08( ممثــلاً  كــة البوتــاس العربيــة خــلال الفــ�ت ي مجلــس إدارة �ش

معــن النســور عضــواً �ن
عــن صنــدوق اســتثمار 	مــوال الضمــان الجتماعــي.

أ الصناعيــة الأردنيــة، ويشــغل عضويــة  كــة المــوا�ن يــر	س الدكتــور معــن النســور حاليــاً مجلــس إدارة �ش
ة  كــة النمــ�ي ن الأردن، و�ش كــة برومــ�ي كــة الأســمدة والصناعــات الكيماويــة )كيمابكــو(، و�ش مجالــس إدارة �ش
ــات  ــت للكيماوي ــة البحــر المي ك ــة للاأســمدة، و�ش ــة الأردني ــة الياباني ك ، وال�ش ن ــلاح المختلطــة والطــ�ي للاأم

والأســمدة.

كــة الكهربــاء الأردنيــة ممثــلاً عــن صنــدوق  كمــا يشــغل الدكتــور معــن النســور عضويــة مجلــس إدارة �ش
ــاء  ــس الأمن ــة مجل ــور عضوي ــن النس ــور مع ــغل الدكت ــذا ويش ــي. ه ــان الجتماع ــوال الضم ــتثمار 	م اس

ــة. لجامعــة مؤت

شــغل الدكتــور معــن النســور ســابقاً موقــع المديــر العــام لمؤسســة الضمــان الجتماعــي ونائبــاً لرئيــس 
مجلــس إدارة المؤسســة، كمــا عمــل رئيســاً بالوكالــة لصنــدوق اســتثمار 	مــوال الضمــان الجتماعــي.

ي اللجنــة الوزاريــة 
، وعضــواً �ن ي

وكان الدكتــور معــن النســور مستشــاراً خاصــاً لدولــة رئيــس الــوزراء الأرد�ن
ــا ذات  ي القضاي

ــوزراء �ن ــس ال ــم المشــورة لرئي ــت المســؤوليات تقدي ــث تضمن ــة، حي ــة والمالي القتصادي
اتيجية للحكومــة. امــج الســ�ت ــذ الخطــط وال�ب ــة وشــؤون تنفي العلاقــة بالسياســات الرئيســية للدول

ــة  ــذي لمؤسســة تشــجيع الســتثمار وهــي الوكال ــور معــن النســور منصــب الرئيــس التنفي وشــغل الدكت
الحكوميــة المســؤولة عــن جــذ	 الســتثمارات ودعــم الصــادرات وخلــق بيئــة اقتصاديــة مواتية للاســتثمار.

ي 
نمــا�أ ي برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

قليميــة �ن امــج الإ وعمــل الدكتــور معــن النســور ككبــ�ي مستشــاري ال�ب
ي وزارة 

ــة �ن ــات القتصادي ــات والدراس ــط السياس ــراً لتخطي ــاً مدي ــل 	يض ــا عم ــورك، كم ي نيوي
)UNDP( �ن

 United( ــات المتحــدة لبحــوث الســلام ي معهــد الولي
ــاً �ن ي الأردن، وباحث

ــدولي �ن ــط والتعــاون ال التخطي
ي واشــنطن.

States Institute of Peace( �ن

ــة  ــن جامع ــام 1998 م ي الع
ــياسي �ن ــاد الس ي القتص

ــوراه �ن ــهادة الدكت ــور ش ــن النس ــور مع ــل الدكت يحم
فاكــس، وليــة فرجينيــا – الوليــات المتحــدة  ي مدينــة ف�ي

جــور	 مايســون)George Mason University( �ن
ــة،  ــة الأردني ــن الجامع دارة م ي الإ

ــور معــن النســور حاصــل عــل درجــة الماجســت�ي �ن ــة. والدكت الأمريكي
ي وليــة كونيتيكت 

ي إدارة المشــاريع مــن جامعــة نيوهافــن �ن
ي الهندســة المدنيــة متخصصــاً �ن

والبكالوريــوس �ن
. ن ي عــام 2010 منحتــه جامعــة جــور	 مايســون جائــزة الخريــج المتمــ�ي

– الوليــات المتحــدة الأمريكيــة، و�ن

. ي
ي جهاز الأمن العام الأرد�ن

	دى الدكتور معن النسور خدمته العسكرية �ن
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ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ف

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
ن الأردن - كة بروم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة - �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر -لجان المجلس

1979/12/22تاريخ الميلاد

ــاراً مــن 2019/04/23. انضــم الســيد  ــة والخدمــات المســاندة اعتب نائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للمالي
كــة، حيــث عمــل  ي ال�ش

ي مناصــب عــدة �ن
ي عــام 2011، وتــدر	 �ن

كــة البوتــاس العربيــة �ن محمــد الــرازم إل �ش
ي البدايــة بوظيفــة مديــر تنفيــذي الماليــة – المراقــب المــالي حــ�ت 2017/04، ثــم تقلــد منصــب نائــب 

�ن
ة مــن 2017/04/19 وحــ�ت 2019/04/23،  ــة والخدمــات المســاندة خــلال الفــ�ت ــذي للمالي ــس التنفي الرئي

ة مــن 2019/02/01 وحــ�ت 2019/04/23. وعمــل رئيســاً تنفيذيــاً بالوكالــة خــلال الفــ�ت

ــن،  ــا: التعدي ــالت، منه ــدة مج ي ع
ات �ن ــ�ب ــن الخ ــاً م ــن عام ي ــو ع�ش ــرازم نح ــد ال ــيد محم ــك الس يمل

والعقــارات، والمحاســبة القانونيــة، والتصــالت، والخدمــات الماليــة والســتثمارات.

كــة زيــن الأردن بوظيفــة  ي �ش
ي قطــاع التصــالت، حيــث عمــل �ن

بــد	 الســيد محمــد الــرازم حياتــه المهنيــة �ن
ــي  ــق الخارج ــال التدقي ي مج

ــط �ن ق الأوس ــ�ش ــغ ال ــت ويون ــة إرنس ك ــدى �ش ــل ل ــم عم ــن ث ــب، وم محاس
والستشــارات الماليــة، والتقييــم، ومهمــات خاصــة 	خــرى.

ة  كــة البوتــاس العربيــة خــلال الفــ�ت ن � مجلــس إدارة �ش وشــغل الســيد محمــد الــرازم 	يضــاً منصــب 	مــ�ي
مــن 2015/04/26 وحــ�ت 2018/11/01.

ي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة، كمــا حصــل عــل 
يحمــل الســيد محمــد الــرازم شــهادة البكالوريــوس �ن

ي معتمــد )CPA( مــن الوليــات المتحــدة الأمريكيــة.
شــهادة محلــل مــالي معتمــد )CFA( ومحاســب قانــو�ن

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة - �ش

1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات اعتبــاراً مــن 2018/04/25، إذ تــول منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي 
ــة، بد	هــا  ك ي ال�ش

ــاً �ن ــار	 )36( عام ــا يق ــدت لم ــة امت ــذ 2017/12/20، بعــد خدم ــة من ــات بالوكال للعملي
ي العــام 1981.

ــة �ن ــرة الصيان ي دائ
بمنصــب مهنــدس ميكانيــ�ي �ن

ــه  ــم تمــت ترقيت ــة، ومــن ث ف صيان ي مجــالت عــدة، بد	هــا بمــ�ش
ــا	 �ن ــو غي عمــل المهنــدس محمــد 	ب

ــرة 	خــرى إل  ــه م ــع( وتمــت ترقيت ــع )الحصــادات، المضخــات، المناف ي مواق
ــة خارجــي �ن إل ناظــر صيان

ي الأعمــال 
مديــر مســاعد – الصيانــة الهندســية )التطويــر والرقابــة(، ومــن ثــم مديــر مســاعد للصيانــة �ن

ي العــام 1999، تمــت ترقيتــه إل مديــر الصيانــة، 
الميكانيكيــة للمصنــع، ومــن ثــم نائــب مديــر الصيانــة. �ن

ي العــام 2007 
ي العــام 2004، تمــت ترقيــة المهنــدس محمــد 	بــو غيــا	 إل مديــر تنفيــذي الصيانــة. و�ن

و�ن
ــة  ــر تنفيــذي الصيان ــا	، ثــم مدي نت ــر تنفيــذي الإ ــول منصــب مدي ــا	، حيــث ت نت ــرة الإ ــه إل دائ تــم نقل
ي العــام 2015 تمــت 

نتــا	 خــلال الأعــوام )2014 – 2016(، و�ن ضافــة إل وظيفتــه كمديــر تنفيــذي الإ بالإ
نتــا	. ترقيــة المهنــدس 	بــو غيــا	 لمديــر تنفيــذي 	ول – الإ

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة امحمــد 
يحمــل المهنــدس محمــد 	بــو غيــا	 شــهادة البكالوريــوس �ن

. ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المهندســ�ي
بوڤــرة، بومــرداس – الجزائــر، وهــو عضــو �ن
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ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ف

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش
ن - ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

1972/06/26تاريخ الميلاد

ي 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــاراً مــن 2019/04/23. انضــم المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن

ي مناصــب عــدة حــ�ت تقلــد منصــب المديــر التنفيــذي 
ي العــام 1998 وتــدر	 �ن

كــة البوتــاس العربيــة �ن إل �ش
ي 

ــعة �ن ــة وواس ة طويل ــ�ب ي خ
ــا�ن ــيد اللوب ــدس رش ــ�ت 2019/04/23. وللمهن ــام 2008 وح ي الع

ــات �ن للمبيع
ــة. شــغل المهنــدس رشــيد  ــاس والأســمدة الزراعي ــج للبوت وي ي وال�ت

ســناد اللوجســ�ت دارة والتســويق والإ الإ
يــا، ومديــراً  ن ي مال�ي

كــة البوتــاس العربيــة �ن قليمــي ل�ش ي مناصــب عــدة منهــا: مديــر عــام المكتــب الإ
اللوبــا�ن

ي منــذ العــام 2020 عضويــة الفريــق 
ي قــارة آســيا. يشــغل المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن

لمبيعــات البوتــاس �ن
 )IFA( اتيجي للجنــة الدراســت والتحرّيــات الســوقية التابعــة للاتحــاد الــدولي للاأســمدة الستشــاري الســ�ت
ي 

ــا�ن ــيد اللوب ــدس رش ــل المهن ــا عم ــمدة. كم ــي للاأس ــب العالم ــة بالطل ــل الخاص ــة العم ــرراً لمجموع ومق
ة )2015 – 2017( وعضــواً للفريــق  ي للاأســمدة خــلال الفــ�ت رئيســاً للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد العــر�ب
ة )2014 –  اتيجي للجنــة الزراعيــة التابــع للاتحــاد الــدولي للاأســمدة)IFA(  خــلال الفــ�ت الستشــاري الســ�ت
ي 

ي اللجنــة التقنيــة لمعهــد البوتــاس الــدولي )IPI( �ن
ي عضــواً �ن

2020(، كذلــك عمــل المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن
ي لجنــة 

ن وعضــواً �ن ي لجنــة المالكــ�ي
ي غــر	 آســيا وشــمال إفريقيــا، وعضــواً �ن

ســوي�ا، ومنســقاً لمشــاريعها �ن
كــة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة. التســويق والمبيعــات ل�ش

كــة البوتــاس  ن � مجلــس إدارة �ش ي شــغل منصــب 	مــ�ي
مــن الجديــر بالذكــر 	ن المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن

ة مــن 2018/11/01 وحــ�ت 2019/05/01. العربيــة خــلال الفــ�ت

ي 
ــة �ن ــة الأمريكي ــن الجامع ــة م ــوم الزراعي ي العل

ــت�ي �ن ــهادة الماجس ي ش
ــا�ن ــيد اللوب ــدس رش ــل المهن يحم

ــدس  ــا اســتكمل المهن ــة، كم ــن الجامعــة الأردني ــة م ي الهندســة الزراعي
ــوس �ن وت، وشــهادة البكالوري ــ�ي ب

ي 
ن �ن دارة التابــع لجامعــة نــورث ويســ�ت دارة التنفيــذ يــة مــن معهــد كيلــوغ لــلاإ ي برنامــج الإ

ــا�ن رشــيد اللوب
ــام 2017. ي الع

ــة �ن ــدة الأمريكي ــات المتح الولي

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة

ية والشؤون العامةالمنصب نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
ن - ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

1971/12/16تاريخ الميلاد

يــة والشــؤون العامــة اعتبــاراً مــن 2012/11/01. لــدى المهنــدس  نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش
ي 

يــة وتطويرهــا �ن ي إدارة المــوارد الب�ش
ة تتجــاوز )23( عامــاً �ن ن ة واســعة ومتمــ�ي عدنــان المعايطــة خــ�ب

ي كل مــن الأردن 
كات �ن ي عــدد مــن الــ�ش

يــة �ن قطاعــات مختلفــة، وقــد شــغل منصــب مديــر المــوارد الب�ش
ــة الســعودية. ــة العربي والمملك

يــة مــن جامعــة نيويــورك  ي إدارة المــوارد الب�ش
يحمــل المهنــدس عدنــان المعايطــة شــهادة الماجســت�ي �ن

ــة. دارة الهندســية( مــن الجامعــة الأردني ــة )الإ ي الهندســة الصناعي
ــوس �ن ــا، وشــهادة البكالوري للتكنولوجي
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الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح

ن وتطوير المنصب اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الس�ت
الأعمال

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
ن - ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة - �ش

عضو لجنة إدارة المخاطر -لجان المجلس

1978/12/06تاريخ الميلاد

ــن 2020/08/11.  ــاراً م ــال اعتب ــر الأعم ن وتطوي ــ�ي اتيجي والتم ــ�ت ــط الس ــذي للتخطي ــس التنفي ــب الرئي نائ
اتيجي والتعــاون الــدولي  شــغل الدكتــور ســامر المفلــح منصــب مستشــار للمديــر العــام للتخطيــط الســ�ت
ــف  ــلاث وظائ ــث 	دار ث ــوام )2011 – 2020( حي ــلال الأع ــي خ ــان الجتماع ــة للضم ــة العام ي المؤسس

�ن
ضافــة إل  (، بالإ ــدولي ــات والجــودة، والتعــاون ال اتيجي وإدارة الأداء، والعملي 	ساســية )التخطيــط الســ�ت
ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة منــذ العــام 2010.

دارة الأعمــال �ن ي كليــة الدراســات العليــا لإ
اً �ن كونــه محــا�ن

ي ذلــك: 
ويشــغل الدكتــور ســامر المفلــح حاليــاً عضويــة مجالــس إدارات العديــد مــن المؤسســات بمــا �ن

ي 
وليــة الأردنيــة، وكليــة الدراســات العليــا �ن كــة تســويق المنتجــات الب�ت ول الأردنيــة، و�ش كــة مصفــاة البــ�ت �ش

ي 
كــة هايــدرون للطاقــة �ن ، و�ش ي

ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة، والمنتــدى القتصــادي الأرد�ن
إدارة الأعمــال �ن

كــة 	ورانــج )مجموعــة التصــالت الأردنيــة(. الخليــج، و�ش

ي رئاســة الــوزراء الأردنيــة - مكتــب رئيــس الــوزراء خــلال 
اً اقتصاديــاً �ن عمــل الدكتــور ســامر المفلــح خبــ�ي

ة مــن )2008 – 2010(،  ي خــلال الفــ�ت
ي مجلــس الســتثمار الأرد�ن

اً اقتصاديــاً �ن عامــي )2010 – 2011(، وخبــ�ي
ي المنطقــة.

ي بعــض المشــاريع �ن
ي مــع مجموعــة البنــك الــدولي �ن

وعمــل بــدوام جــز�أ

دارة الهندســية مــن جامعــة بريســتول – المملكــة  ي الإ
يحمــل الدكتــور ســامر المفلــح شــهادة الدكتــوراة �ن

ي 
ي �ن ــ�ت ــة كوفن ــن جامع ــية م ــال الهندس ي إدارة الأعم

ــت�ي �ن ــهادة الماجس ــام 2008، وش ي الع
ــدة �ن المتح

ــام  ي الع
ــة �ن ــوم التطبيقي ــة العل ــن جامع ــر م ــة الكمبيوت ي هندس

ــوس �ن ــهادة البكالوري ــام 2004، وش الع
ــه  2002. حصــل الدكتــور ســامر المفلــح 	يضــاً عــل بعــض الشــهادات المهنيــة )PMP, PBA, EFQM( ول
ونيــة. لك�ت ونيــة وتطويــر الخدمــات الإ لك�ت العديــد مــن الأوراق البحثيــة المنشــورة المتعلقــة بالحكومــة الإ
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كبار المساهمين  .5

2022/12/312021/12/31الســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

نسبة الملكية          %عدد الأسهمنسبة الملكية          %عدد الأسهم 

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
Man Jia Industrial Development Ltd.

23,294,614%         2823,294,614%         28

كة إدارة الستثمارات الحكومية – الأردن 26         %2621,782,437         %21,782,437�ش

كة العربية للتعدين 20         %2016,633,897         %16,633,897ال�ش

10         %108,679,641         %8,679,641المؤسسة العامة للضمان الجتماعي

5         %53,920,707         %3,920,707الحكومة العراقية

كة الليبية للاستثمارات الخارجية 4         %43,386,250         %3,386,250ال�ش

4         %43,286,095         %3,286,095الهيئة العامة للاستثمار – الكويت

2         %21,709,387         %1,709,887 حكومات 	خرى وقطاع خاص

1         %1624,472         %623,972وزارة المالية الأردنية

100         %10083,317,500         %83,317,500المجموع

يال �مانجيا إندس�
ديفيلوبمنت لمتد

كة إدارة ا�ستثمارات ��
الحكومية – ا��ردن

كة الليبية ال��
ل�ستثمارات

الخارجية

الهيئة العامة
ل�ستثمار – الكويت

حكومات أخرى
وقطاع خاص

وزارة المالية
ا��ردنية

كة رأس مـال الـ��

83,317,500
ســـهم

%28

%26

%20

%10

%5

%4

%4

%2

%1

كة العربية ال��
للتعدين

المؤسسة العامة
للضمان ا�جتماعي

الحكومة
العراقية
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تــداول ســهم شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2022 فــي ســوق عمــان   .6
ــي المال

ارتفــع ســعر إغــلاق ســهم شــركة البوتــاس العربيــة إلــى )35.17( دينــار فــي نهايــة تعامــلات العــام 2022، مقارنــةً مــع ســعر )26.22( دينــار فــي 
غــلاق الشــهري لســهم شــركة البوتــاس العربيــة  نهايــة تعامــلات العــام 2021، و)21.00( دينــار فــي العــام 2020، ويبيــن الشــكل التالــي ســعر الإ

خــلال الأعــوام )2020 – 2022(.

كة البوتاس العربيّة غ�قات الشــهريةّ لســهم �� ا��

كانون

�
الثا��

ينأيلول آبتموزحزيرانأيارنيسانآذارشباط ت��
ا��ول

ين ت��

�
الثا��

كانون
ا��ول

50

40

30

20

10

0

202220212020

وسجل سعر إغلاق سهم الشركة في العام 2022 	على مستوى له خلال تعاملات شهر 	يار/ مايو حيث بلغ )44.5( ديناراً.
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ــة الســتـراتـيـجـيـة الخمــسيـة الخــطـ  .7
لشــركة البوتاس العربيــة )2021 - 2025(  

تتلخص الخطة الستراتيجية لشركة البوتاس العربية في ثلاثة محاور رئيسية هي:

حيــث تعمــل إدارة التخطيــط الســتراتيجي علــى متابعــة تنفيــذ الخطــط والمبــادرات 
الســتراتيجية التــي تهــدف إلــى تحقيــق الأهــداف الســتراتيجية المندرجــة تحــت كل محــور 
ضافــة إلــى تطويــر اســتراتيجيات فرعيــة لأهــم إدارات الشــركة ومتابعــة تنفيذهــا بشــكلٍ  بالإ

كامــل.

تعزيز الأنشطة 
الأساسية 

والتوسع من خلال 
تنوّع المنتجات 

ستعداد للتغيير  والإ
الحتمي
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الرؤية
	ن نكــون  الشــريك الأكثــر ثقــة  لعملائنــا عالميــاً فــي الصناعــات الســتخراجية والتحويليــة لمعــادن 

البحــر الميــت.

الرسالة
خلــق قيمــة للمســاهمين والعمــلاء والموظفيــن وغيرهــم مــن المعنييــن مــن خــلال تحويــل معــادن 

البحــر الميــت إلــى مجموعــة متعــددة مــن المنتجــات عاليــة الجــودة والمبتكــرة والمســتدامة.

القتصاد الأردني
المساهمة بفخر في دعم 
اقتصادنا الأردني ورعاية 

مجتمعاتنا المحلية

الموظفون
العمل بشكل مستمر 

لضمان مصلحة ورفاه 
موظفي الشركة

المساهمون

تحقيق المزيد من القيمة 
للمساهمين بمسؤولية

الأعمال الزراعية
تقديم حلول مبتكرة 

للقضايا الزراعية الملحّة

الموارد الطبيعية
الستفادة بشكل مستدام 

من المصادر الطبيعية

العالم
المساهمة بشكل جماعي 
في توفير الأمن الغذائي 

العالمي 
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القِيَـم الجَوهَريةّ

قِيَــم ا�داء

ابتـكار
نؤمن بالتفك�� الجماعي وقيمة

وجهات النظر المختلفة.

التمحـور حول العميـل
نجاح عم�ئنا هو نجاحنا،

نحن � نساوم ع� ثقتهم.

العمـل الجمـاعي
نعمل معاً بروح الفريق الواحد

نحو تحقيق النتائج.

اسـتدامة وخدمة المجتمع المحـ��
� نأخذ البيئة والمجتمع المح�� بع��

� أنشطتنا.
ا�عتبار ��

ًالســ�مة أو
الس�مة أولوية رئيسية بالنسبة لنا؛

نفكر ونخطط ونت¤ف بأمان.

التطور المستمر
� كل ما نقوم به.

 ممارسة نتبناها ��
الوعـي بالتكاليـف

ا�ستخدام ا�»مثل للموارد
وترشيد النفقات ما أمكن.

نتـاجيـة �ا
نعمل بكفاءة وفاعليّة.

التفكـ�� بعقلية المُ�كّ
كة جوهر اهتمامنا. ³́ ازدهار ال

القيـم

النـزاهة
� توجيه تعام�تنا.

بوصلتنا ��
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ولتحقيــق الســتمرارية فــي تنفيــذ الخطــة الســتراتيجية لشــركة 
ــي  ــت ف ــي وُضع ــا والت ــا و	هدافه ــذاً لرؤيته ــة تنفي ــاس العربي البوت
ــق  ــة الطري ــون خارط ــد، لتك ــة الأم ــتراتيجية طويل ــام 2019 كاس الع
ــتخدامها كأداة  ــم اس ــى 	ن يت ــتراتيجية وعل ــادرات الس ــع المب لجمي
التطلعــات  تحقيــق  نحــو  الشــركة طريقهــا  مــن خلالهــا  تمهّــد 
المنشــودة، آخــذةً النمــو كهــدف 	ساســي لهــا، وبالتالي تعزيــز قدرتها 
نجــاز والتميــز وتحقيــق التنافســية بيــن كبــرى الشــركات، فقــد  علــى الإ
قامــت إدارة التخطيــط الســتراتيجي والتقييــم بالســتمرار فــي تنفيــذ 
ــي  ــى التوال ــي عل ــا للعــام الثان ــة إليه ــام الموكل ــة المه ومتابعــة كاف
دراك  مــن 	جــل تعزيــز التواصــل الداخلــي الفعــال الــذي يؤصّــل الإ
ــاءة  ــن الكف ــد م ــركة ويزي ــتويات الش ــوم مس ــي عم ــتراتيجي ف الس

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل والفعالي

ــان متابعــة  ــك لضم ــن السياســات والجــراءات وذل ــة م ــم بإعــداد مجموع ــط الســتراتيجي والتقيي ــا تقــدم، قامــت إدارة التخطي ــى م عــلاوةً عل
التطبيــق الناجــح لهــا بكفــاءة وفعاليــة وتحقيــق مــا جــاء فــي الخطــة مــن 	هــداف اســتراتيجية وتنفيــذ مبادراتهــا ومنهــا: سياســة حوكمــة تنفيــذ 
ــات  ــادرات الســتراتيجية، وإجــراءات إدارة طلب ــاس مؤشــرات الأداء الســتراتيجية، وإجــراءات متابعــة المب الخطــة الســتراتيجية، وإجــراءات قي

ــط الســتراتيجي. ــادرات الســتراتيجية، وسياســة التخطي ــى المب ــر عل التغيي

 غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية للأعوام )2021 – 2025(

ــر  ــتراتيجي بتحضي ــط الس ــتمر إدارة التخطي ــا، تس ــب تطلعاته ــمولية وحس ــتراتيجيتها بش ــذ اس ــي تنفي ــركة ف ــق 	داء الش ــة وتوثي ــان متابع ولضم
وإصــدار عــدد مــن التقاريــر المرتبطــة بمتابعــة وتقييــم تقــدم ســير العمــل فــي تنفيــذ الخطــة الســتراتيجية، منهــا مــا يصــدر بشــكل شــهري، 
داريــة عليهــا، ومــن هــذه التقاريــر: تقريــر قيــاس  دارة العليــا والموظفيــن مــن مختلــف المســتويات الإ و	خــرى تصــدر بشــكل ربعــي ويتــم اطــلاع الإ
نفــاق علــى المبــادرات الســتراتيجية. مؤشــرات الأداء الســتراتيجية، وتقريــر تقــدم ســير العمــل فــي تنفيــذ المبــادرات الســتراتيجية، وتقريــر الإ
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اتيجية للعام 2022 ي تنفيذ المبادرات الس�ت
تقدم س�ي العمل �ف

اســتكمالً لســعي شــركة البوتــاس العربيــة لتنفيــذ خطتهــا الســتراتيجية )2021 – 2025(، وبعــد مــرور ســنتين علــى تنفيــذ هــذه الخطــة والتــي 
تحتــوي علــى )193( مبــادرة اســتراتيجية، 	نهــت الشــركة تنفيــذ )71( مبــادرة اســتراتيجية فــي حيــن يوجــد )54( مبــادرة اســتراتيجية قيــد التنفيــذ، 
لَتيــن إلــى العــام القــادم، وتقــوم إدارة التخطيــط الســتراتيجي بعقــد  ضافــة إلــى وجــود )8( مبــادرات متوقفــة عــن التنفيــذ ومبادرتيــن مُرحَّ بالإ
ــادرات  ــذ المب ــر تقــدم ســير العمــل فــي تنفي ــا لمتابعــة تنفيــذ الخطــة الســتراتيجية لعــرض تقري ــة العلي ــة التوجيهي اجتمــاع ربعــي مــع اللجن

الســتراتيجية.

مؤجل

متأخر

تحت التنفيذ

مكتمل

متوقف

لم يتم البدء بها

اتيجية � تنفيذ المبادرات ا ســ��
��تقدم ســ�� العمل 

2022
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جزء من تقرير قياس مؤشرات الاأداء الاستراتيجية
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علــى صعيــدٍ آخــر، تــم تشــكيل فــرق عمــل ولجــان منبثقــة عــن الخطة 
ــقة  ــد متس ــة الأم ــمولية طويل ــط ش ــع خط ــدف لوض ــتراتيجية ته الس
مــع اســتراتيجية الشــركة الرئيســية وتشــمل كافــة 	نشــطة الشــركة 
ــات الحفــر، والتســويق  ــاه، والطاقــة، وإدارة عملي ــل المي ــة مث الحيوي

ــري. ــال البش ــات، ور	س الم والمبيع

وفيما يلىي ملخص لأهم انجازات اللجان المشكَلة:

استراتيجية النمو لشركة البوتاس العربية

يتــم العمــل حاليــاً علــى إعــداد اســتراتيجية الشــركة للنمــو حيــث تــم 
تشــكيل لجنــة توجيهيــة عليــا لمتابعــة إعــداد هــذه الســتراتيجية.

استراتيجية شركة البوتاس العربية للمياه )2021 – 2030(

دارات، تــم إنشــاء تقريــر شــهري  بعــد النتهــاء مــن إعــداد اســتراتيجية الميــاه مــن قِبــل فريــق التخطيــط الســتراتيجي وتوزيعهــا علــى كافــة الإ
لقيــاس مؤشــرات الأداء الرئيســية للميــاه وتقريــر ربعــي لمتابعــة تنفيــذ مبــادرات اســتراتيجية الميــاه.

دارة عمليات الحفر والتخلّص من الملح الناتج )2021 – 2030( استراتيجية شركة البوتاس العربية لإ

دارة التخلّــص مــن الملــح الناتــج عــن عمليــات الحفــر مــن قِبــل فريــق  بعــد النتهــاء مــن إعــداد اســتراتيجية وخارطــة الطريــق طويلــة الأمــد لإ
دارات، تــم إنشــاء تقريــر شــهري لقيــاس مؤشــرات الأداء الرئيســية لدائــرة الحفــر والتخلــص مــن  التخطيــط الســتراتيجي وتوزيعهــا علــى كافــة الإ

الملــح وتقريــر ربعــي لمتابعــة تنفيــذ الخطــة الشــمولية للحفــر.

استراتيجية شركة البوتاس العربية للطاقة )2021 – 2030(

تــم البــدء بشــكلٍ رســمي بتنفيــذ الخطــة الشــمولية للطاقــة خــلال النصــف الثانــي مــن العــام 2022، حيــث تــم تشــكيل فريــق عمــل مــن كافــة 
ضافــة إلــى المبــادرات المتعلقــة بتحســين مزيــج الطاقــة فــي  دارات المعنيــة وذلــك لمتابعــة تنفيــذ المبــادرات الــواردة فــي هــذه الخطــة بالإ الإ
شــركة البوتــاس العربيــة، كمــا تــم البــدء بتنفيــذ عــدد مــن المبــادرات منهــا مبــادرات دراســة تنفيــذ مشــاريع الطاقــة الشمســية )PV(، إضافــةً إلــى 

إنشــاء تقريــر شــهري لقيــاس مؤشــرات الأداء وتقريــر ربعــي لمتابعــة تنفيــذ الخطــة الشــمولية للطاقــة.

استراتيجية التحوّل الرقمي )2023 – 2028(

نتــا	 والصيانــة والفنيــة علــى تطويــر اســتراتيجية  دارات المعنيــة فــي الشــركة كالإ تــم العمــل مــع إدارة تكنولوجيــا المعلومــات والتحــول الرقمــي والإ
ــة  ــي وكيفي ــول الرقم ــداف التح ــتراتيجية 	ه ــددت الس ــث ح ــركة )SIEMENS(، حي ــع ش ــاون م ــوام )2023 – 2028( بالتع ــي للاأع ــول الرقم التح
ــات  ــد الفجــوات ومناطــق القصــور فــي عملي ــي للشــركة مــن منظــور التحــول الرقمــي وتحدي ــم للوضــع الحال ــا مــن خــلال عمــل تقيي تحقيقه

الشــركة المختلفــة، كمــا تــم تحديــد المبــادرات اللازمــة لتحقيــق التحــول الرقمــي و	ولويــة التنفيــذ والجــدول الزمنــي لــكل مبــادرة.
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استراتيجية التصال والتواصل )2023 – 2028(

تــم مــن خــلال هــذه الســتراتيجية وضــع 	ســس ممنهجــة تحــدد الطريقــة المثلــى للاتصــال والتواصــل مــع الشــركاء المعنييــن وتطويــر المحتــوى 
علامــي لضمــان وصــول الرســائل المــراد إيصالهــا لجميــع الشــركاء علــى مختلــف فئاتهــم، مــع الحــرص علــى 	ن تكــون هــذه الرســائل منســجمة  الإ

ومتناغمــة مــع الســتراتيجية الرئيســية للشــركة.

استراتيجية التسويق )2021 – 2025(

تــم تطويــر اســتراتيجية التســويق للاأعــوام )2021 – 2025(، وذلــك مــن 	جــل تحقيــق خطــط الشــركة المســتقبلية المتضمّنــة تطويــر إنتاجهــا مــن 
ضافــة إلــى العمــل  البوتــاس العــادي الأحمــر وتعزيــز وجودهــا فــي الأســواق غيــر التقليديــة، مثــل؛ البرازيــل، و	ســتراليا، وفيتنــام، وغيرهــا، بالإ

علــى تعظيــم الســتفادة مــن الأســواق الآنيــة والأســواق العقديــة.

استراتيجية رأس المال البشري

تــم تطويــر اســتراتيجية ر	س المــال البشــري وذلــك تماشــياً مــع 	هــداف الخطــة الســتراتيجية لشــركة البوتــاس العربيــة )2021 – 2025( التــي تركــز 
علــى 	هميــة إدارة ر	س المــال البشــري فــي الشــركة.

نموذج العمل الأمثل لتشغيل وصيانة الحفارات

قامــت كــوادر الشــركة مــن خــلال هــذا العمــل بجمــع البيانــات وتحليــل عمليــات و	نشــطة الحفــر والصيانــة وإعــداد الدراســات اللازمــة، وتــم 
التوصــل إلــى المخرجــات والتوصيــات التاليــة وعلــى كل محــور مــن محــاور الدراســة:

كة البوتاس العربية داخلياً.	  ي تمتلكها �ش
دراسة 	نشطة صيانة الحفارات الثمانية ال�ت

ن والتوصيات الخاصة بالتفاقيات المستقبلية.	  ن الخارجي�ي اتفاقيات صيانة الحفارات القائمة حالياً مع المقاول�ي

ية ومعدل الكلفة السنوية للموظف.	  دراسة احتياجات دائرة الحفر من الموارد الب�ش

دراسة الكلف المتوقعة للقيام بأنشطة التخلص من الملح وإدارة المصبات داخلياً.	 

كهربة مضخات التقوية والحفارات والبنية التحتية.	 

تحقيق الاستمرارية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لشركة 
البوتاس العربية لتكون خارطة الطريق لجميع المبادرات 

الاستراتيجية وعلى أن يتم استخدامها كأداة تمهّد من خللها 
الشركة طريقها نحو تحقيق التطلعات المنشودة.
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مشروع إنتاج مادة البيشوفايت

تــم التعاقــد مــع مستشــار خارجــي شــركة )Novopro( وبالتعــاون مــع شــركة النميــرة للاأمــلاح المختلطــة والطيــن لتنفيــذ دراســة جــدوى إنتــا	 
البيشــوفايت.

دارة الستراتيجية الرئيسية والستراتيجيات الفرعية إنشاء نظام متابعة إلكتروني لإ

نشــاء نظــام متابعــة إلكترونــي  قامــت دائــرة التخطيــط الســتراتيجي والتقييــم وبالتعــاون مــع دائــرة التكنولوجيــا والمعلومــات والتحــول الرقمــي لإ
ــى  ــةً إل ــة إضاف ــادرات الســتراتيجية والفرعي ــر الخاصــة بهمــا ومتابعــة تقــدم ســير المب ــة وإصــدار التقاري دارة الســتراتيجية الرئيســية والفرعي لإ

متابعــة مؤشــرات الأداء الرئيســية، وســيتم إطلاقــه فــي بدايــة العــام 2023.

إعداد تقرير الستدامة الثاني لشركة البوتاس العربية

قامــت الشــركة بإعــداد تقريــر الســتدامة الثانــي عــن العــام 2021 بالتعــاون مــع المستشــار العالمــي )KPMG(، وتــم إطلاقــه فــي نهايــة العــام 
.2022

غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية للطاقة )2021 – 2030(غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية للتسويق )2021 – 2025(

غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية للمياه )2021 – 2030( دارة عمليات الحفر )2021 – 2030( غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية لاإ
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غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية لرأس المال البشري

غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية للتصال والتواصل )2023 – 2028(

غلف استراتيجية شركة البوتاس العربية للتحول الرقمي )2023 – 2028(

غلف تقرير الاستدامة الثاني لشركة البوتاس العربية عن العام 2021

شــركاء فــي
الاأمن الغذائي
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8. خطة استمرارية أعمال شركة البوتاس العربية

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذ خطــة اســتمرارية 	عمالهــا خــلال العــام 2022 والتــي 	ثبتــت نجاعتهــا خــلال الســنوات الســابقة. واســتمرت 
نتــا	 و	نشــطة الشــركة بسلاســة ودون انقطــاع  دارة التنفيذيــة فــي اتخــاذ جميــع القــرارات والإجــراءات اللازمــة لضمــان اســتمرارية عمليــات الإ الإ

ســناد اللوجســتي فــي العالــم عقــب الحــر	 الروســية – الأوكرانيــة. خصوصــاً فــي ظــل تعقيــدات الســوق واضطــرا	 الإ

ونجحــت الشــركة فــي توظيــف هيــكل صنــع القــرار الفعّــال والمــرن فــي اتخــاذ الإجــراءات والقــرارات التــي ضمنــت ســلامة الموظفيــن وتعزيــز 
نتــا	 واســتمراريته. المتثــال للقوانيــن واللوائــح الحكوميــة مــع تأكيــد الوصــول إلــى تحقيــق الأهــداف المنشــودة فــي تعظيــم الإ

دارة التنفيذيــة بــأن ســلامة العامليــن تقــع علــى ر	س هــرم 	ولويــات الشــركة، تــم متابعــة تنفيــذ جميــع الإجــراءات التــي تهــدف  يمــان الإ ونظــراً لإ
إلــى تعزيــز ســلامة العمــال مــن خــلال تطبيـــق نـظـــام إدارة الســلامة والصحـــة المهنيـــة، وتحـديـــد إجـــراءات الضبـــط المناســبة مـــن إجـــراءات 

داريــة وممارســات الســلوك الصحيحــة والمتثــال التــام للقوانيــن واللوائــح. ســلامة هندســية، والإجـــراءات والتعليمــات الإ

دارة التنفيذيــة الحاجــة المتزايــدة لمأسســة ورفــع كفــاءة عمليــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة، بــل وجعلتهــا جــزءاً 	ساســياً مــن العقــل  كمــا 	دركــت الإ
ــع  ــة بنمــوذ	 تقييــم دقيــق يتتب ــاس العربي ــة لشــركة البوت داري ــي بالتخطيــط الســتراتيجي، حيــث جــاءت خطــة الســتجابة الإ المؤسســي المعن

الإجــراءات الوقائيــة ويحــدد بشــكلٍ دقيــق التحديــات الجديــدة ويكتشــف الثغــرات، ســواءً فــي مرحلــة التخطيــط 	و التنفيــذ.

ــاه المعالجــة، والبخــار، والغــاز  ــت، والمي ــل الكارنالي ــة مث ــا	 الضروري نت ــع عناصــر الإ مــدادات جمي ــن الســلس لإ ــي التأمي واســتمرت الشــركة ف
ــة، ومعــدات الســلامة. ــج، ومعــدات الصيان ــة جــودة المنت ــر مراقب ــال لمعايي ــى ضــرورة المتث ــد عل ــع التأكي ــة، م الطبيعــي، والطاق

ل يخفــى علــى 	حــد 	ن 	هــم التحديــات التــي تفــرض نفســها باســتمرار هــو تحــدي تأميــن إمــدادات الميــاه والــذي فــرض نفســه بقــوة مــرة 	خــرى 
دارة التنفيذيــة جميــع الجهــود نحــو تأميــن الكميــات المطلوبــة، كمــا بــد	ت الشــركة فــي تطبيــق اســتراتيجية  فــي العــام 2022، حيــث وجهــت الإ
دارة التنفيذيــة دعمهــا وتشــجيعها  الميــاه بحيــث تتوافــق مــع الســتراتيجية العامــة للشــركة وخطــط الســتمرارية. إلــى جانــب ذلــك، واصلــت الإ
المســتمر لر	ســمال الشــركة البشــري مــن خــلال توفيــر جميــع المتطلبــات الأساســية وإبقــاء جميــع قنــوات التصــال مفتوحــة فــي جميــع مواقــع 

العمــل.

داريــة بشــكلٍ كبيــر  داريــة المختلفــة، ســاهمت خطــة الســتجابة الإ وللحفــاظ علــى سلاســة تدفــق عمليــة صنــع القــرار عبــر التسلســلات الهرميــة الإ
فــي إدارة الأزمــات الممتــدة وإيجــاد حــل ســريع ينعكــس علــى إدارة المخاطــر المحيطــة، واســتمرت الإجــراءات المنهجيــة المُتخــذة فــي تعزيــز 
تجربــة الشــركة وبنــاء المعرفــة العمليــة الكافيــة وترســيخها فــي الوعــي الجمعــي لكــوادر الشــركة بشــكل ســيمكنها مــن التعامــل بكفــاءة مــع حــالت 
ــة  دارات الوظيفي ــلاإ ــق ل ــد دقي ــع فــي الشــركة 	فضــل ممارســات الســتجابة الحكيمــة مــع تحدي ــل الإجــراءات المتب الطــوارئ، حيــث عكــس دلي
دارة ونهــج التقييــم داخــل شــركة البوتــاس العربيــة بشــكلٍ كبيــر فــي  المعنيــة وهيــكل المســؤولية والتفويــض المناســبين. وقــد ســاهمت خطــط الإ

تحقيــق 	داء متميــز خــلال الظــروف الســتثنائية.
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ــعي  دارة الأداء والس ــة لإ ــاس العربي ــركة البوت ــتراتيجية ش ــوم اس تق
إلــى التحســين المســتمر علــى كافــة 	صعدتهــا التشــغيلية علــى 
عمليــة شــاملة ومســتدامة ومتطــورة، لــذا 	صبحــت الســتدامة ركيــزة 
	ساســية فــي اســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيــة الرئيســية للاأعــوام 
)2021 – 2025( والتــي تطمــح الشــركة مــن خلالهــا إلــى التميــز مــع 

ــال القادمــة. ــة الأجي ــا الراســخ برفاهي ــى التزامه ــاظ عل الحف

وبنــاءً علــى ذلــك، 	عــدت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2020 
 Global( تقريرهــا الأول للاســتدامة وفقــاً لمبــادئ التقاريــر العالميــة
الشــركة علــى  	داء  Reporting Initiative – GRI( والــذي يوضــح 
ــراز  ــة، مــع إب ــة، والمجتمعي ــة، والبيئي مختلــف الأصعــدة القتصادي

ــر 	داء الســتدامة فــي  ــة المســتدامة، وعــرض هــذا التقري ــق 	هــداف التنمي ــة الأردن 2025، ومســاهماتها فــي تحقي التزاماتهــا لمــا ورد فــي رؤي
نجــازات والتحديثــات الرئيســية حــول اســتراتيجية  الشــركة لجميــع 	صحــا	 المصالــح والأطــراف المعنيــة، كمــا ســلط الضــوء علــى التحديــات والإ
شــركة البوتــاس العربيــة للاســتدامة. وقــد تــم إصــدار تقاريــر الســتدامة بشــكل ســنوي بنــاءً علــى تعليمــات بورصــة عمــان للشــركات المدرجــة 

ــر الســتدامة للاأعــوام 2020 و 2021. بضــرورة إصــدار تقاري

وفــي العــام 2021، 	طلقــت شــركة البوتــاس العربيــة تقريــر الســتدامة الثانــي، حيــث قامــت الشــركة بتســليط الضــوء علــى التحســينات التــي 
ــور  ــى المح ــز عل ــع التركي ــركة. م ــل الش ــتدامة داخ ــوم الس ــا	 مفه ــي إدم ــه ف ــذي 	حرزت ــدم ال ــن التق ــال ع ــلاغ الفع ب ــي الأداء والإ ــا ف حققته
ضافــة إلــى مراجعــة وتحســين  المجتمعــي )الموظفيــن والمجتمــع( مــن خــلال تحســين مســتوى الخدمــات والمتيــازات المقدمــة للموظفيــن، بالإ
ــع  ــة المجتم ــة خدم ــف وسياس ــة والتوظي ــة المهني ــلامة والصح ــل والس ــب والتأهي ــج التدري ــل برام ــري مث ــال البش ــر	س الم ــة ب ــج الخاص البرام

ــي. المحل

كمــا تلتــزم  شــركة البوتــاس العربيــة بدورهــا المســؤول تجــاه المجتمعــات المحليــة مســتندة فــي ذلــك إلــى 	ســس التنميــة المســتدامة وقيمهــا 
الأساســية والتــي تتضمــن تعزيــز الشــراكة مــع المجتمعــات المحليــة، فقامــت الشــركة بتقديــم مبلــغ )7( مليــون دينــار 	ردنــي فــي العــام 2022 

للمســاهمة فــي دعــم قطاعــات حيويــة مثــل الصحــة والتنميــة الجتماعيــة والميــاه والبيئــة والتعليــم والرياضــة والثقافــة.
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تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة خططــاً طويلــة المــدى تمتــد حتــى العــام 2058، وهــو العــام الــذي ينتهــي فيــه المتيــاز الممنــوح لهــا مــن قبــل 
حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لســتثمار 	مــلاح ومعــادن البحــر الميــت، حيــث تهــدف هــذه الخطــط إلــى وضــع تصــورٍ واضــح لجميــع 

مشــاريع الشــركة المســتقبلية وكلفهــا التشــغيلية والر	ســمالية.

ي إنتاج مادة البوتاس
التوسع �ف

ــز  ــا، وتعزي ــة لمســاهميها والمســتثمرين فيه ــة المتحقق ــد المالي ــم العوائ ــة وتعظي نتاجي ــا الإ ــع قدراته ــى رف ــة إل ــاس العربي تهــدف شــركة البوت
ــم. ــا الرئيســيين حــول العال ــا لحتياجــات عملائه ــى المســتوى العالمــي مــن خــلال تلبيته ــا التنافســية عل مكانته

ولتحقيق هذا الهدف، تعمل الشركة على المشاريع التالية:

مشروع التوسع الشمالي. 1

ضمن 	راضي امتياز شركة البوتاس العربية، حيث تهدف 
نتاجية بواقع )140( 	لف طن سنوياً. الشركة لزيادة القدرة الإ

مشروع التوسع الشرقي بمرحلتيه. 2

ضمن 	راضي امتياز شركة البوتاس العربية، حيث تهدف 
نتاجية بما يعادل )120( 	لف طن  الشركة لزيادة القدرة الإ

سنوياً.

مشروع التوسع الجنوبي. 3

ضمن 	راضي امتياز شركة البوتاس العربية، حيث يجري 
العمل على إعداد الدراسات النهائية لتحديد جدوى التوسع 

نتا	 بما يقار	  في تلك المنطقة، والتي من شأنها زيادة الإ
)550( 	لف طن سنوياً.

ي الصناعات المشتقة 
التوسع �ف

تســعى الشــركة مــن خــلال اســتراتيجيتها إلــى الرتقــاء بالقيمــة المضافــة لمنتجاتهــا والدخــول إلــى 	ســواق عالميــة جديــدة مــع التركيــز علــى تدعيم 
موقــع الشــركة فــي الأســواق القائمــة، وتماشــياً مــع هــذه الغايــة، تعمــل الشــركة علــى دراســة مجموعــة مــن المشــاريع الســتثمارية مــن 	همهــا:

مجمع الأسمدة المتخصصة. 1

ــذ المتعلقــة بمجمــع الأســمدة المتخصصــة الــذي ســيتم  ــى إعــداد دراســات الجــدوى وعطــاءات التصميــم والتنفي يجــري العمــل عل
إنشــاؤه فــي منطقــة غــور الصافــي بالشــراكة مــع واحــدة مــن كبريــات الشــركات الرائــدة فــي هــذا المجــال.

التوسع في إنتاج نترات البوتاسيوم. 2

 تــدرس الشــركة التوســع فــي إنتــا	 ســماد نتــرات البوتاســيوم، ومــن الجديــر بالذكــر 	ن الشــركة تنتــج حاليــاً ســماد نتــرات البوتاســيوم 
مــن خــلال مصانــع شــركة كيمابكــو )المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة( فــي العقبــة.
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مشاريع السدود )تدعيم السدود المحيطية(

دارة التنفيذية  تحــت إطــار البنــد الأول مــن اســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيــة والمتمثــل بالعمــل علــى تدعيــم البنيــة التحتيــة للشــركة، قامــت الإ
نتــا	 فــي الشــركة، وذلــك مــن 	جــل  بعمــل دراســة شــاملة للســدود المحيطيــة لبــرك وملاحــات الشــركة التــي تعــد العمــود الفقــري لعمليــات الإ
نتاجيــة  تحديــد الســتثمارات اللازمــة فــي تلــك الســدود لضمــان ديمومــة 	عمالهــا و	عمــال الشــركة علــى المــدى البعيــد، حيــث تعتمــد العمليــة الإ

لشــركة البوتــاس العربيــة علــى بــرك وملاحــات تصــل مســاحتها إلــى )100( كيلومتــر مربــع تقريبــاً.

وبنــاءً علــى نتائــج الدراســات والفحوصــات الهندســية الخاصــة بســدود الشــركة، تــم التعاقــد مــع واحــدة مــن كبــرى الشــركات العالميــة لتنفيــذ 
	عمــال تدعيــم الســدود وبأعلــى المواصفــات والمقاييــس، حيــث ترتــب علــى ذلــك المحافظــة علــى معامــلات 	مــان آمنــة هندســياً الأمــر الــذي 
نتــا	  ضافــة إلــى تحقيــق وفــر كبيــر فــي كلــف التشــغيل، وزيــادة الإ يضمــن ديمومــة 	عمــال الشــركة واســتمرار إنتاجيتهــا علــى المــدى الطويــل، بالإ

مــن خــلال الحفــاظ علــى المــواد الأوليــة المشــبعة فــي بــرك وملاحــات الشــركة ومنــع تســربها إلــى خــار	 نظــام الملاحــات الشمســية.

وع محطة الضخ الجديدة م�ش

تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة علــى ميــاه البحــر الميــت فــي تغذيــة ملاحــات وبــرك الشــركة بالميــاه المالحــة، ويتــم ضــخ ميــاه البحــر الميــت 
مــن خــلال محطــة ضــخ مخصصــة لهــذا الغــرض. وتعمــل الشــركة علــى إنشــاء محطــة ضــخ جديــدة لقــر	 خــرو	 محطــة الضــخ الحاليــة مــن 

الخدمــة والتــي تــم إنشــاؤها فــي العــام 2010، ومــن المتوقــع 	ن تبلــغ كلفــة محطــة الضــخ الجديــدة 	كثــر مــن )231( مليــون دولر.

وع وحدة الرص الجديدة م�ش

ــاس  ــة للبوت نتاجي ــادة الســعة الإ ــة لكــي تتمكــن مــن زي ــاس العربي ــع شــركة البوت ــة فــي مصان ــى التحتي ــز البن ــى تجهي ــد	ت الشــركة العمــل عل ب
ــوق  ــى الس ــة إل ضاف ــة بالإ ــدة الأمريكي ــات المتح ــوق الولي ــي وس ــوق البرازيل ــتهلكه الس ــذي يس ــي ال ــر الحبيب ــاس الأحم ــا	 البوت ــي وإنت الحبيب
الأســترالي وغيرهــا مــن الأســواق فــي آســيا، حيــث يمكّــن إنتــا	 هــذا النــوع مــن البوتــاس الشــركة مــن الحصــول علــى حصــة مــن الطلــب فــي تلــك 

الأســواق وبهوامــش ربحيــة عاليــة.

وفــي هــذا الشــأن، يجــري العمــل علــى مشــروع مصنــع وحــدة رص جديــدة ينتهــي تنفيــذه فــي العــام 2023، وســتعمل الوحــدة الجديــدة علــى 
نتاجيــة للبوتــاس الحبيبــي ليصــل إلــى حوالــي )1.2( مليــون طــن ســنوياً، حيــث سيســهم هــذا المشــروع فــي تمكيــن الشــركة مــن  رفــع القــدرة الإ
نتــا	 مــن خــلال إنتــا	 البوتــاس  التموضــع فــي 	ســواق البوتــاس الحبيبــي ذوات العوائــد الســعرية المرتفعــة وزيــادة المرونــة علــى مســتوى الإ
الحبيبــي بالعتمــاد علــى البوتــاس الناعــم والبوتــاس العــادي، الأمــر الــذي يوفــر مرونــة كبيــرة للشــركة مــن خــلال تمكينهــا مــن دخــول 	ســواق 

عالميــة جديــدة وفــق مــادة البوتــاس المطلوبــة فــي هــذه الأســواق.

ضبط وترشيد الكلف – الطاقة والمياه والحفر والنقل

دارة التنفيذيــة التحديــات التــي مــن المتوقــع 	ن تواجههــا علــى مســتوى الميــاه والطاقــة وعمليــات الحفــر وذلــك فــي ظــل نــدرة  استشــرفت الإ
الميــاه فــي الأردن وكذلــك ارتفــاع كلــف الطاقــة، إذ 	ن لكلــف هــذه العناصــر 	ثــر رئيســي فــي المحافظــة علــى هامــش ربحــي مرتفــع نســبياً للشــركة 

نتــا	 علــى 	صعــدة كلــف الميــاه والكهربــاء وعمليــات الحفــر. مــن خــلال ضبــط كلــف الإ

فعلــى صعيــد الطاقــة؛ وضعــت الشــركة خطــة اســتراتيجية يجــري العمــل علــى تنفيــذ مبادراتهــا، وشــملت هــذه الخطــة إجــراء دراســات جــدوى 
مــكان،  اقتصاديــة لتوليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية 	و توليــد الكهربــاء باســتخدام الغــاز مــن جهــات مختلفــة وبأســعار منخفضــة قــدر الإ
نتــا	،  ضافــة إلــى البــدء بمشــروع التوربينــة الغازيــة الجديــدة لتأميــن الزيــادة فــي اســتهلاك الكهربــاء والناتــج عــن الزيــادة فــي كميــات الإ بالإ
كذلــك قامــت الشــركة بوضــع خطــة طموحــة تهــدف إلــى رفــع كفــاءة الســتهلاك الكهربائــي الأمــر الــذي مــن شــأنه خفــض الســتهلاك الكهربائــي 

والكلــف الماليــة الناجمــة عــن المحافظــة علــى كفــاءة عمــل المعــدات فــي مصانــع الشــركة وتحســينها.
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ــدرة  ــار وبق ــون دين ــة )51.5( ملي ــل وبقيم ــاد بشــكلٍ كام ــن حم ــل مشــروع ســد وادي اب ــي؛ قامــت الشــركة بتموي ــزود المائ ــد الت ــى صعي ــا عل 	م
ضافــة إلــى العمــل علــى توفيــر الميــاه مــن مصــادر 	خــرى كالآبــار واســتغلال ميــاه الأوديــة وذلــك  اســتيعابية تتجــاوز )4( ملاييــن متــر مكعــب،  بالإ

بالتعــاون والتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة بهــذا الشــأن.

نتاجيــة فــي مصانــع  دارة التنفيذيــة للشــركة بالتوجيــه نحــو تنفيــذ مشــاريع تســهم فــي خفــض اســتهلاك الميــاه خــلال العمليــات الإ وقامــت الإ
ضافــة إلــى مشــاريع تدويــر وإعــادة اســتغلال الميــاه بشــكل يخفــض مــن احتياجــات الميــاه الكليــة. حيــث قامــت الشــركة بالبــدء  الشــركة، بالإ

بمشــاريع بنــاء بــرك تجميــع وتخزيــن الميــاه فــي 	ماكــن متعــددة مــن منطقــة المتيــاز.

	مــا علــى صعيــد عمليــات حفــر الأمــلاح التــي تعــد مــن العمليــات الأساســية لضمــان انســيا	 الميــاه فــي بــرك الشــركة مــن خــلال منــع تكتــل 
الأمــلاح فــي بــرك وملاحــات الشــركة بســبب طبيعــة المنطقــة التــي تتواجــد فيهــا البــرك والملاحــات، ارتــأت الشــركة وضــع خطــة تفصيليــة تضمــن 
منهجيــة 	عمــال الحفــر مــن خــلال فــرق الشــركة الداخليــة ومــن خــلال الســتثمار فــي حفــارات بمواصفــات عالميــة عاليــة، بحيــث يتــم التعامــل 
مــع هــذا الأمــر بشــكل ممنهــج علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد. وقامــت الشــركة بالعمــل علــى شــراء حفــارات جديــدة مــن 	جــل تنفيــذ 
نتاجيــة مــن البوتــاس بعــد 	ن يتــم حفــر التكتــلات الملحيــة.  خططهــا فــي هــذا المجــال، الأمــر الــذي مــن شــأنه 	ن يزيــد مــن قــدرات الشــركة الإ
كمــا ســتقوم الشــركة بتحويــل الحفــارات لتعمــل علــى الكهربــاء بــدلً مــن الوقــود. وسيســاهم هــذا التوجــه بضبــط كلــف الحفــر التشــغيلية بعــد 

	ن يتــم وضــع خطــط الحفــر علــى المــدى الطويــل وبشــكل يمنــع 	و يحــدّ مــن تكتــل الأمــلاح بكميــات كبيــرة ولفتــرات طويلــة.

	مــا علــى صعيــد النقــل فــإن الشــركة تــدرس اســتبدال شــاحنات نقــل البوتــاس التــي تعمــل بالوقــود بأخــرى تعمــل علــى الكهربــاء لمــا لهــا مــن 
	ثــر إيجابــي علــى البيئــة وخفــض تكاليــف النقــل إلــى مينــاء التصديــر.

إنشاء مركز العمليات والخدمات اللوجستية 

كبــر قاعــدة مــن الزبائــن المســتهلكين لســماد البوتــاس، تقــوم  فــي إطــار مســاعي الشــركة لتعزيــز تنافســيتها علــى المســتوى العالمــي والوصــول لأ
الشــركة بتنفيــذ مشــروع مســتودعات تخزيــن وتعبئــة وفــق 	حــدث المواصفــات العالميــة فــي كل مــن غــور الصافــي وموقــع الشــركة فــي مدينــة 
العقبــة. مــن شــأن هــذا المشــروع تمكيــن الشــركة مــن تلبيــة احتياجــات الزبائــن فــي العديــد مــن الأســواق العالميــة والدخــول لأســواق جديــدة 
ذات متطلبــات خاصــة فيمــا يتعلــق بآليــة تعبئــة وتغليــف البوتــاس، وذلــك باســتخدام 	حــدث التقنيــات الخاصــة بتعبئــة البوتــاس بمختلــف 
الأوزان والأحجــام. كمــا يشــمل هــذا المشــروع فصــل عمليــات التخزيــن للاأســمدة بأنواعهــا و	لوانهــا المختلفــة الأمــر الــذي يعمــل علــى ضمــان 

جــودة المنتــج واللتــزام بالمواصفــات المطلوبــة عالميــاً وهــو مــا يعــزز مــن تنافســية الشــركة علــى المســتوى العالمــي.
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كات التابعة والحليفة  إدارة ال�ش

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

تهــدف شــركة البوتــاس العربيــة لدعــم التوســع فــي منتــج شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( التابعــة وهــو ســماد نتــرات 
البوتاســيوم )Potassium Nitrate – NOP(، والــذي بلغــت كميــات إنتاجــه فــي العــام 2022 حوالــي )152( 	لــف طــن، حيــث ســيمكن هــذا الأمــر 
فــي حــال ثبــوت جــدواه القتصاديــة مــن زيــادة ربحيــة الشــركة بشــكل ملحــوظ خصوصــاً و	ن جــودة منتــج ســماد نتــرات البوتــاس فــي شــركة 

كيمابكــو هــي الأفضــل فــي العالــم.

شركة النميرة للاأملاح المختلطة والطين

ــن 	جــل النهــوض  ــة م ــاس العربي ــن التابعــة لشــركة البوت ــلاح المختلطــة والطي ــرة للاأم ــة خطــة طموحــة لشــركة النمي دارة التنفيذي وضعــت الإ
بأعمالهــا. وبــد	 العمــل علــى تنفيــذ مبــادرات هــذه الخطــة حيــث مــن المتوقــع 	ن تتحقــق الأهــداف الموضوعــة علــى المــدى المتوســط، الأمــر 

ــاً علــى ربحيــة شــركة البوتــاس العربيــة. الــذي ســيمكن الشــركة مــن تحقيــق الأربــاح ممــا ســينعكس إيجاب

شركة الموانئ الصناعية الأردنية

تــم اســتلام مشــروع المينــاء الصناعــي الجديــد الــذي يـُـدار مــن قِبــل شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة المملوكــة مناصفــةً بيــن شــركة البوتــاس 
العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي العــام 2022، وســيلعب هــذا المينــاء دوراً كبيــراً فــي تطويــر عمليــات شــركة البوتــاس العربيــة 

اللوجســتية وتحقيــق التالــي:

التوفير في وقت اصطفاف البواخر وبالتالي الحد من الكلف وغرامات تأخير التحميل، الأمر الذي يسهم بخفض الكلف ورفع ربحية . 1
الشركة.

رفع سعة التصدير السنوي إلى )10( ملايين طن الأمر الذي يمكن الميناء من استيعا	 تصدير 	ي كميات إضافية تنتج عن التوسعات . 2
نتاجية المستقبلية. الإ

رفع مرونة عمليات التحميل وكفاءتها وضمان جودة المواد المصدرة إلى مختلف الزبائن حول العالم. . 3

شركة البحر الميت للكيماويات والأسمدة

تم تأسيس الشركة في نهاية العام 2021 لتكون حاضنة لمشاريع شركة البوتاس العربية في التوسع في الصناعات المشتقة.
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إدارة المخاطر  .11

كة البوتاس العربية اتيجية إدارة مخاطر �ش رؤية واس�ت

تمتلــك شــركة البوتــاس العربيــة رؤيــة طموحــة فــي إدارة المخاطــر تتعــدى إدامــة ســجلات المخاطــر، حيــث تســعى مــن خلالهــا لتطبيق ممارســات 
إدارة المخاطــر الفضلــى فــي كل مــا تفعــل مــن مهــام وفعاليــات. وتــدرك شــركة البوتــاس العربيــة 	ن إدارة المخاطــر هــي ممارســات عمليــة ترتكــز 

عليهــا جميــع القــرارات الســتراتيجية الهامة.

فيما يلي ركائز استراتيجية إدارة المخاطر المؤسسية في شركة البوتاس العربية:

كــة البوتــاس العربيــة، وضمــان عمليــة تحديــد وقيــاس وتخفيــض جميــع حــالت التعــرض 	  إدارة المخاطــر بشــكل فعّــال لجميــع 	نشــطة �ش
. ي

للمخاطــر بشــكل اســتبا�ت

اتيجية، وعند البحث عن فرص الستثمار.	  تعزيز عملية اتخاذ القرارات المبنية عل إدارة المخاطر 	ثناء تخطيط الأعمال، وتنفيذ الس�ت

ن 	  ي تحســ�ي
ة تنافســية فريــدة والمســاهمة �ن ن ي قــد تتعــرض لهــا بهــدف اغتنــام الفــرص، وتطويــر مــ�ي

كــة للمخاطــر الــ�ت الســتفادة مــن فهــم ال�ش
. ي

القتصــاد الأرد�ن

تأسيس بنية تحتية متينة تعتمد عل الممارسات الفضل لتسهيل الأداء الفعّال لعمليات إدارة المخاطر المؤسسية.	 

كة البوتاس العربية كمُصنع ومُنتِج عالمي للبوتاس.	  حماية وتعزيز سمعة �ش

ي الوقــت 	 
ــم المعلومــات المتعلقــة بالمخاطــر الرئيســية إل صانعــي القــرار �ن ــة، وضمــان تقدي ــلاغ شــفافة وفعال إنشــاء خطــوط تواصــل وإب

كــة البوتــاس العربيــة مــن خــلال اتخــاذ قــرارات مدروســة. المناســب، بحيــث يمكــن حمايــة مصالــح �ش

كة البوتاس العربية.	  ي �ش
ترسيخ ثقافة إدارة المخاطر والأداء �ن

إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية

ــاً علــى 	داء  ــر المتوقعــة ســلباً 	و إيجابي ــر الأحــداث المتوقعــة و/ 	و غي ــة 	ن تؤث ــة المخاطــر علــى 	نهــا: »احتمالي ــرِّف شــركة البوتــاس العربي تعُ
الشــركة وتحقيــق غايتهــا و/ 	و 	هدافهــا«. وبالتالــي، فــإن 	نشــطة إدارة المخاطــر مبنيــة علــى عمليــات متســقة عبــر الشــركة لضمــان فعاليــة وكفــاءة 

إدارة المخاطــر التــي تؤثــر علــى تحقيــق 	هدافهــا.

وبناءً على ذلك، فإن إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية الخاص في شركة البوتاس العربية يتكون من العناصر الرئيسية التالية:

ن عمليــة إدارة المخاطــر المؤسســية بشــكل 	  طــار عمــل إدارة المخاطــر المؤسســية: الممارســات الفضــل لتمكــ�ي الغايــة والعنــاصر الرئيســية لإ
كــة البوتــاس العربيــة. ي �ش

فعّــال �ن

ف عل تنفيذ العملية.	  ي تمكن وتنسق وت�ش
إدارة المخاطر: الركائز ال�ت

كة البوتاس العربية.	  ي �ش
دارة الفعّالة لأنشطة المخاطر �ن إرشادات عملية إدارة المخاطر المؤسسية: مبادئ توجيهية للاإ

ــد المخاطــر والمخاطــر ذات 	  ــة لتحدي ــاس العربي ــة البوت ك ي تقــوم بهــا �ش
ــ�ت إجــراءات إدارة المخاطــر المؤسســية: الخطــوات والأنشــطة ال

دارة المخاطــر وتقديــم إرشــادات واضحــة ومفصلــة  الأولويــة وإدارتهــا. الهــدف مــن الإجــراءات هــو إنشــاء نهــج/ ممارســات شــاملة ومتســقة لإ
حــول كيفيــة إجــراء 	نشــطة إدارة المخاطــر.

كة البوتاس العربية دارة مخاطر �ش الغاية والعناصر الرئيسية لإ

يعُد إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية ركيزة 	ساسية من 	جل:

كة.	  ي تحقيق 	هداف ال�ش
زيادة الثقة �ن

ي بيئة تحث عل الرقابة والمراجعة والتواصل المستمر.	 
تقديم إرشادات عملية حول كيفية تحديد وتحليل وتقييم ومعالجة المخاطر �ن
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ن إعــداد تقاريــر تنفيذيــة ذات مغــزى واتخــاذ القــرارات باســتخدام بيانــات 	  إنشــاء عمليــات وممارســات إدارة المخاطــر بشــكل متســق لتمكــ�ي
ملائمــة وقابلــة للمقارنــة.

مواءمة إدارة المخاطر مع العمليات والممارسات الأخرى ذات الصلة.	 

ن 	ن عملية إدارة المخاطر نشطة ومناسبة ومتوافقة مع المعاي�ي العالمية.	  ن والداخلي�ي إعطاء تأكيد لأصحا	 المصلحة الخارجي�ي

حوكمة المخاطر

يساعد نموذج خطوط العمل الثلاثة على توضيح أدوار ومسؤوليات:

3. التدقيق الداخلي. 2. 	نشطة الحوكمة والمتثال والمخاطر.   دارة.   1. الإ

إضافــةً إلــى ذلــك، يوضــح النمــوذ	 التضافــر بيــن خطــوط العمــل الثلاثــة جنبــاً إلــى جنــب مــع قنــوات التصــال، وتقديــم التقاريــر إلــى مجلــس 
دارة التنفيذيــة و	صحــا	 المصلحــة الخارجييــن. دارة والإ الإ

كة البوتاس العربية نموذج خطوط العمل الثلاثة ل�ش
 

دارة / اللجنة المعينة مجلس ا��
اف �� ا��

دارة التنفيذية  ا��
الرقابة ع� ا��داء

كة البوتاس العربية قطاعات ��
التدقيق الداخ 

كة البوتاس العربية إدارات ��

كة البوتاس العربية دوائر ��

كة البوتاس العربية أقسام ��

لجنة التدقيقلجنة إدارة المخاطرلجان أخرى

المراجعة والتقييم بشكلٍ 
مستقل لفعالية العمليات 

والضوابط الرئيسية

جهزة الرقابية ا��

خارجي
ق ال

المدق

المساءلة وإعداد التقارير التوافق والتواصل والتنسيق والتعاونالتفويض والتوجيه والموارد والرقابة

الحوكمة

إدارة المخاطر

كة  � ع� ال��
• إعداد قاعدة اللوائح والتعليمات ال��

ا�متثال لها

كة � ال��
• الرقابة وضمان ا�متثال ��

• تحديد قابلية تحمل المخاطر وأهداف إدارة 

المخاطر

• تحديد وقياس ومعالجة المخاطر والرقابة عليها

• إعداد خطط معالجة المخاطر

كة � ال��
• إعداد وتطبيق إطار الحوكمة ��

ا�متثال

خط العمل ا��ول:
ا��عمال

:  
خط العمل الثا��

اف والرقابة �� ا��
خط العمل الثالث:
الضمان المستقل
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الهيكل التنظيمي لحوكمة إدارة المخاطر 
 

اعتماد سياسة إدارة
المخاطر المؤسسية

التدقيق الداخ�
الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط
� وتطوير ا �عمال �اتيجي والتم ��ا س مشاركة المخاطر

والضوابط الرقابية

إعداد إطار عمال المخاطر
دائرة إدارة المخاطرالمؤسسية وإعداد تقارير المخاطر

إعداد سج�ت المخاطر وخطط المعالجة

��اف مبا ��اف غ�� مبا��إ ��إ

قطاع العمليات اتيجي ��قطاع التخطيط ا س
� وتطوير ا �عمال �والتم

قطاع المالية
والخدمات المساندة

قطاع التسويق
والمبيعات

ية قطاع الموارد الب��
والشؤون العامة

دارةلجنة إدارة المخاطر �مجلس ا � أصحاب المصلحة الخارجي�

إعداد التقارير الدورية 
الخاصة بالمخاطر 

اتيجية وخطط  ��ا س
المعالجة الخاصة بها
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كة  ي قد تتعرض لها �ش
أهم المخاطر ال�ت
البوتاس العربية

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس

ــة،  ــواق العالمي ــي الأس ــعار ف ــات الأس ــل تقلب ــذه العوام ــمل ه تش
ــب  ــاض الطل ــى انخف ــؤدي إل ــد ي ــا ق ــي مم وتباطــؤ القتصــاد العالم
ــتخدم  ــاس تس ــادة البوت ــا 	ن م ــعرها. وبم ــاس وس ــادة البوت ــى م عل
بصفــة عامــة كســماد زراعــي فــإن 	ي تغييــرات قــد تطــر	 علــى القطــاع 
الزراعــي مثــل انخفــاض الكميــات المنتجــة 	و العوامــل الجويــة 
ــى  ــن عل ــر المزارعي كالجفــاف والســيول 	و 	ي عوامــل 	خــرى قــد تجب
خفــض النشــاط الزراعــي وبالتالــي خفــض اســتعمالهم للاأســمدة 

ــاس. ــادة البوت ــا م ومنه

تعديل وتغيّر القوانين والتشريعات 

هنالــك مخاطــر متعلقــة بالتشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل التغييــرات التــي قــد تطــر	 علــى قوانيــن الضريبــة 	و الجمــارك 	و علــى التشــريعات 
التــي قــد تؤثــر علــى 	عمــال الشــركة 	و نشــاطها 	و حقوقهــا ومنهــا التشــريعات التــي قــد تؤثــر علــى المتطلبــات التنظيميــة المتعلقــة بالشــركة 

و	عمالهــا.

	يضــاً يمكــن 	ن تؤثــر السياســات والتشــريعات الحكوميــة فــي الــدول المســتوردة للبوتــاس ومــا قــد يطــر	 عليهــا مــن تعديــلات وتغييــرات علــى 
كميــات و/	و 	ســعار البيــع فــي تلــك الــدول.

ارتفاع سعر الكهرباء وشُح المياه

إنّ عمليــة إنتــا	 البوتــاس تحتــا	 كميــاتٍ كبيــرة مــن الطاقــة والميــاه. لذلــك، فــإن شــركة البوتــاس العربيــة تبحــث باســتمرار عــن مصــادر 	قــل 
كلفــة لكليهمــا.

فعلى صعيد توفير الطاقة الكهربائية والحرارية لعمليات المصانع فقد قامت الشركة بالإجراءات التالية:

ي مــن العــام 2017، والــذي يعــد 	كــ�ش كفــاءةً و	قــل كلفــة مــن 	 
ي عملياتهــا منــذ شــهر كانــون الثــا�ن

كــة باســتخدام الغــاز الطبيعــي �ن بــد	ت ال�ش
الوقــود الثقيــل.

نتا	 الكهرباء بكلفة 	قل.	  ن غازي يعمل بالغاز الطبيعي منذ شهر كانون الأول 2018 وذلك لإ تركيب تورب�ي

ي نهايــة العــام 2020. هــذا النظــام يولــد البخــار مجانــاً نظــراً لســتفادته مــن الحــرارة المفقــودة 	 
تركيــب نظــام )HRSG( لتوليــد البخــار وذلــك �ن

ن الغــازي. مــن التوربــ�ي

عــادة تشــغيل مولــدات الكهربــاء الغازيــة والبخاريــة 	  . يسُــتخدم هــذا المولــد لإ تركيــب مولــد كهربــاء طــوارئ بقــدرة )3.75( ميغــا فولــت 	مبــ�ي
كــة،  ي ال�ش

ي تــؤدي إل التوقــف المفاجــئ لمولــدات الكهربــاء �ن
ي حــالت الأعطــال عــل شــبكة الكهربــاء الوطنيــة الــ�ت

كــة البوتــاس العربيــة �ن ي �ش
�ن

وع جديــد لتوليــد البخــار  ومــن ثــم تشــغيل المصانــع للمحافظــة عــل ديمومــة إنتــا	 مــادة البوتــاس، حيــث تمــت الموافقــة عــل تنفيــذ مــ�ش
ن غــازي بقــدرة )57(  وع: توربــ�ي وع مطلــع العــام 2023. المعــدات الرئيســية لهــذا المــ�ش والكهربــاء ومــن المتوقــع البــدء بتنفيــذ هــذا المــ�ش
ن بخــاري بقــدرة )15( ميجــا وات ومرجــل بخــاري  ة تنفيــذ )18( شــهراً لــكلٍ منهمــا، وكذلــك توربــ�ي ميجــا وات ووحــدة توليــد بخــار )HRSG( بفــ�ت

ة تنفيــذ )24( شــهراً لــكل منهمــا. بفــ�ت

	ما على صعيد المياه، فقد قامت شركة البوتاس العربية بالإجراءات التالية لتوفير المياه للمصانع:

ن 	  ي الســمّار وعــ�ي
ي منطقــ�ت

ي وغــور المزرعــة، والســتفادة مــن الميــاه الفائضــة مــن الــري �ن
ي غــور الصــا�ن

ي منطقــ�ت
حفــر وتطويــر خمســة آبــار �ن

ن مغــارة. يونــس، واســتخدام ميــاه الأوديــة والميــاه الفائضــة مــن عــ�ي
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استغلال الجريان الطبيعي لمياه وادي ابن حماد.	 

ك حيث تم إنشاء بركة جديدة بسعة تخزينية )80,000( م�ت مكعب.	  زيادة السعة التخزينية لل�ب

ــة 	  ن بالمدين ــ�ي ــ�ي الخاصت ــح العك ــاه بالتناض ــة المي ي تحلي
ــ�ت ــن محط ــف م ــاه التري ــتغلال مي ــة واس ــاه العادم ــة المي ــن معالج ــتفادة م الس

. ن ــ�ي ــكان الحس ــكنية وإس الس

تحديث خطوط نقل المياه لتفادي الأعطال عل هذه الخطوط.	 

العتماد على الشحن البحري

ضافــة إلــى شــحن كميــات محــدودة عبــر الطــرق  تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة بشــكلٍ رئيســي علــى مينــاء العقبــة لتحميــل وشــحن البوتــاس، بالإ
قليميــة. البريــة لتزويــد الأســواق الإ

القضايا العمالية والسياسية

تحــرص إدارة الشــركة علــى إدامــة قنــوات التصــال مــع ممثلــي النقابــات العماليــة، كمــا تقــوم بتوقيــع اتفاقيــة عماليــة لتغطيــة الحتياجــات 	و 
المتطلبــات العماليــة والنقابيــة المشــروعة، وتعتبــر حزمــة منافــع العامليــن فــي شــركة البوتــاس العربيــة مــن الأفضــل فــي المنطقــة.

سدود الملاحات الرئيسة

ضافــة إلــى وجــود العديــد مــن 	جهــزة المراقبــة   تقــوم الدوائــر المعنيــة فــي الشــركة بالمراقبــة اليوميــة علــى ســدود الملاحــات الرئيســية، بالإ
الجيولوجيــة الموزعــة علــى الســدود التــي تقــوم بقــراءة ورصــد وتســجيل البيانــات الخاصــة بســلامة الســدود المنشــأة و	رشــفتها بنظــام معلومات 

جغرافــي متكامــل )GIS(، كمــا تقــوم الشــركة حاليــاً بعمليــة ترميــم وإعــادة تأهيــل لهــذه الســدود.

قابلية التعرض للكوارث البيئية والطبيعية

تعتبــر منطقــة غــور الصافــي التــي تقــع فــي نطاقهــا مصانــع شــركة البوتــاس العربيــة مــن المناطــق المعرضــة للفيضانــات المفاجئــة، كمــا 	ن 
المنطقــة عرضــة للــزلزل وتشــكل الحفــر النهداميــة )الغاطســة(، لذلــك تــم إنشــاء جميــع المبانــي فــي الموقــع وفقــاً لقواعــد الســلامة المعمــول 
ــر هــذه  ــة اللازمــة للتخفيــف مــن تأثي ــة والتصحيحي ــر الوقائي ــع التدابي ــة، تطبــق الشــركة جمي ــق بالحُفــر النهدامي ــاء. وفيمــا يتعل بهــا فــي البن
نشــاءات القائمــة )وخاصــة الســدود(، وقــد تــم التفــاق علــى هــذه التدابيــر مــع شــركات عالميــة متخصصــة فــي هــذا المجــال،  الحفــر علــى الإ
كمــا تقــوم شــركة البوتــاس العربيــة بالتأميــن الشــامل علــى منشــآتها مــن 	جــل تقليــل المخاطــر، و	عــدّت الشــركة مؤخــراً خطــة شــاملة للطــوارئ 

والســتجابة.
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البحث والتطوير والبتكار  .12

ترجمــةً لســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيــة المعتمــدة مــن قِبــل 
ــكار  ــي والبت ــز البحــث العلم ــى تعزي ــدف إل ــي ته دارة والت ــس الإ مجل
ــة،  ــق 	هــداف الشــركة التطويري ــى تحقي ــل عل ــن شــأنه العم ــذي م ال
نتــا	 للقطــاع الصناعــي  ضافــة إلــى تطويــر آليــات العمــل والإ بالإ
العامــل فــي مجــال الأســمدة وكيماويــات البحــر الميــت فــي المملكــة 
الأردنيــة الهاشــمية، بــد	ت الشــركة بالعمــل علــى إنشــاء مركــز البحــث 
والتطويــر والبتــكار حيــث تــم دعــوة 	كثــر مــن خمســين مكتــب 
ــيق  ــاث بالتنس ــز الأبح ــم مرك ــابقة تصمي ــي مس ــاركة ف ــي للمش هندس
مــع نقابــة المهندســين الأردنييــن وتــم اختيــار التصاميــم الثلاثــة 
الأولــى الفائــزة وتكريمهــم، مــن ثــم تمــت المتابعــة لعمــل التصميــم 

ــو	. ــاري المطل ــم المعم ــذ التصمي ــلازم لتنفي ــائي ال نش الإ

بالتصميــم  المتعلقــة  الإجــراءات  مــن جميــع  النتهــاء  تــم  وقــد 
ــة تنفيــذ المشــروع خــلال  وتحضيــر وثائــق العطــاء والمناقصــة وإحال
ــل  ــاز لمجم ــبة إنج ــق نس ــن تحقي ــاول م ــن المق ــام 2021، و تمك الع
	عمــال المشــروع تقــدر بحوالــي )36 %( مــع نهايــة العــام 2022، ومــن 
ــرات  ــزه بالمختب ــى وتجهي ــاء المبن ــال إنش ــن 	عم ــاء م ــع النته المتوق

ــام 2023. ــة الع ــع نهاي ــدات م ــزة والمع والأجه

كمــا تــم اختيــار التصميــم الهندســي للمركــز بحيــث يلبــي الطموحــات المعماريــة والوظيفيــة المطلوبــة، والــذي يتكــون مــن مســاحة تزيــد علــى 
)6,000( متــر مربــع، بحيــث ســيضم مركــز الأبحــاث والتطويــر والبتــكار الأجــزاء التاليــة:

ن للتدريــب، ومكتبــة بــر	 المجلــس، ومكاتــب 	  يــن للتدريــب، وصالتــ�ي 	 مخت�ب 	 مــن )7( طوابــق، وســيضم الــ�ب بــرج المجلــس: يتكــون الــ�ب
ضافــة إل مرافــق الخدمــات اللازمــة، كمــا ســيتم تخصيــص الطابــق  إداريــة، وغــرف خدمــات، وقاعــة اجتماعــات، ومطعــم، وغــرف )VIP(، بالإ

الأخــ�ي كغرفــة لجتماعــات المجلــس. ومــن الجديــر بالذكــر 	ن الطابــق الأخــ�ي يوفــر رؤيــة بانوراميــة لموقــع المصانــع.

	 المجلــس و البــدء بأعمــال التشــطيبات المعماريــة خــلال العــام 2022، وتقُــدّر نســبة  ي لــ�ب
وقــد تــم النتهــاء مــن 	عمــال الهيــكل الخرســا�ن

	 بحــوالي )65        %(. نجــاز لأعمــال الــ�ب الإ

ــ�ب الصخــور 	  ، مخت ــ�ب هيدروليــ�ي ات )مخت ــ�ب ن ويحتــوي عــل ردهــة الســتقبال ومعــرض، وســتة مخت : يتكــون مــن طابقــ�ي ــ�ف الرئيــ�ي المب
ــة  ــب إداري ــة إل مكات ضاف ــمدة(، بالإ ــ�ب الأس ك، مخت ــ�ت ــ�ب مش ــات )AV(، مخت ــمعيات وبري ــ�ب س ، مخت ي

ــا�أ ي ن / ف�ي ي
ــا�أ ــ�ب كيمي ــة، مخت ب وال�ت

ــة. ــواد الكيميائي ــة للم ــة خاص ــدات تخزيني ووح

هــا بأحــدث 	نظمــة الصــوت والصــورة، كمــا ســيتم اســتخدام ســقف القاعــة 	  ن صالــة تعليميــة متعــددة الأغــراض: ســيتم تنفيذهــا وتجه�ي
فــة بانوراميــة لــزوار المركــز. ك�ش

ي للمبــ�ن الرئيــ�ي و الصالــة التعليميــة و البــدء بأعمــال التشــطيبات المعماريــة خــلال العــام 
وقــد تــم النتهــاء مــن 	عمــال الهيــكل الخرســا�ن

نجــاز لهذيــن الجز	يــن بحــوالي )69 %(. 2022، وتقُــدّر نســبة الإ

ــال 	  ــة إل الأعم ضاف ، بالإ ن ــزوار والموظفــ�ي ــذ مواقــف لســيارات ال ــن تنفي ــا تشــمله م ــة بم ــال التنســيقات الخارجي وع 	يضــاً 	عم يضــم المــ�ش
قــة  ــة والم�ش ي تعكــس الصــورة الحضاري

ــ�ت ــاً وال ســفلتية بمــا يتمــاسش مــع الأعمــال التنســيقية القائمــة حالي ــة والأعمــال الإ ييني ن ــة وال�ت الزراعي
ــة. ــاس العربي ــة البوت ك ل�ش

نشاء مركز البحث والتطوير والبتكار قيد الإ
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الأهداف الرئيسية لمركز البحث والتطوير والبتكار

تطوير العمليات وزيادة الكفاءة والتخلص من المخلفات  .1

نتا	 والتنافسية.	.  تطوير إدارة العمليات الصناعية المختلفة من حيث الكفاءة والفاعلية وبما ينعكس إيجاباً على كُلف الإ

الطلاع على الحلول التقنية المتطورة المرتبطة باستخدامات الطاقة والمياه سواءً من حيث تطوير المصادر المستدامة 	و من خلال 	. 
ترشيد الستهلاك.

نتا	 إلى منتجات ذات 	.  تبني نهج القتصاد الدائري كنهج استراتيجي وتحويل المنتجات الجانبية مثل جبال الملح المتراكمة من عمليات الإ
مردود اقتصادي، وإعادة تدوير المخلفات.

تزويــد الشــركة بحلــول خلّاقــة لبعــض التحديــات مثــل توقــف إنتــا	 المــادة الأوليــة فــي نظــام الملاحــات الشمســية بســبب انخفــاض د. 
مســتويات التبخــر فــي 	شــهر الشــتاء وتســربات الميــاه فــي الملاحــات وتــآكل المعــادن والمعــدات بســبب الخصائــص الكيميائيــة للمحلول 

المحلــي )المــادة الأوليــة(.

تطوير المنتجات والدخول في الصناعات المتخصصة وذات العلاقة  .2

تطوير المنتجات الحالية وتحسين جودتها لرفع قدرة الشركة التنافسية في الأسواق العالمية.	. 

إمكانية التوسع في 	ساليب التعدين المستخدمة لتشمل التعدين المحلولي )Solution Mining( بهدف تعظيم الستفادة من جميع 	. 
مناطق المتياز والمناطق المجاورة.

تعظيم استخدام الموارد الطبيعية والمعادن المتوفرة التي تستخرجها الشركة من مناطق المتياز.	. 

زيادة القيمة المضافة لمنتجات الشركة من خلال طرح منتجات جديدة مرتبطة بصناعات الأسمدة المتخصصة والصناعات الكيماوية د. 
المتقدمة ذات العلاقة.

المساعدة في إمكانية استخرا	 وتوظيف العناصر المختلفة الواقعة ضمن منطقة المتياز في صناعات الشركة.	. 

البحث والبتكار  .3

رفع كفاءة ر	س المال البشري العامل من خلال التدريب الموجّه )Tailored Training Programs( والبتعاث وتمويل الأبحاث والتفرغ 	. 
والتبادل العلمي بما يخدم 	هداف المركز.

مساعدة الشركة في تكوين شراكات استراتيجية مع المراكز البحثية المتخصصة 	و بعض الشركات من 	جل البحث والستكشاف والتطوير 	. 
التجاري للمنتجات والصناعات ذات العلاقة.

المساعدة في تعريف الشركة بالتقنيات المرتبطة بأتمتة العمليات والعتماد على البيانات والتقنيات الحديثة.	. 

البدء بتجهيز الشركة للانخراط بالثورة الصناعية الرابعة والتقنيات المرتبطة بها ودمج الذكاء الصطناعي في 	عمال الشركة.د. 

التصميم الهندسي لمركز البحث والتطوير والبتكار
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والصحـة المهنية
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13. أداء السلامة والصحة المهنية

1. أداء السلامة خلال العام 2022

تضــع شــركة البوتــاس العربيــة ســلامة الموظفيــن والعامليــن فيهــا 
ــركة  ــخر الش ــث تس ــا، حي ــلم 	ولوياته ــى س ــن عل ــن الخارجيي والمقاولي
كافــة إمكانياتهــا وقدراتهــا لتوفيــر ظــروف عمــل آمنــة مــن خــلال 
ســعيها المســتمر إلــى تحســين 	داء الســلامة والتركيــز علــى المجــالت 
نتــا	 والنقــل،  التــي تكــون فيهــا مخاطــر الســلامة مرتبطــة بعمليــات الإ
ضافــة إلــى العمــل علــى تقليــل المخاطــر وتقليــل التأثيــر المحتمــل  بالإ

لأي حــادث.

تمتثــل شــركة البوتــاس العربيــة لجميــع قوانيــن العمــل الأردنيــة 
والتعليمــات المتعلقــة بالســلامة والصحــة المهنيــة والمعاييــر الدوليــة 

التــي تحكــم عملياتهــا، لذلــك تــم تطويــر سياســات وإجــراءات الســلامة والصحــة المهنيــة فــي الشــركة تتوافــق وهــذه القوانيــن والتعليمــات. 
وتلتــزم دائــرة البيئــة والســلامة فــي الشــركة بحمايــة الموظفيــن والمقاوليــن مــن التعــرض لمخاطــر الصحــة والســلامة فــي جميــع مواقــع الشــركة 
مــن عمّــان إلــى العقبــة، مــروراً بالمصانــع فــي غــور الصافــي، ووفقًــا لذلــك يتــم العمــل علــى تحديــد المخاطــر التــي تصاحــب جميــع الأنشــطة 

ــة التقليــل منهــا والتغلــب عليهــا حيثمــا 	مكــن ذلــك. والعمليــات ومحاول

 ولتحقيــق هــذا الهــدف 	تاحــت شــركة البوتــاس العربيــة خــلال العــام 2022 لموظفيهــا فرصــاً للانضمــام إلــى العديــد مــن الأنشــطة التدريبيــة 
فــي مجــال الســلامة، ومنهــا؛ التدريــب علــى العمــل فــي المرتفعــات، وســلامة الغــاز الطبيعــي، والرفــع الآمــن، وعــزل الطاقــة، وســلامة الروافــع 

الشــوكية، وتوعيــة المشــرفين حــول الســلامة والصحــة المهنيــة.

تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة مــع عــدد كبيــر مــن المقاوليــن والمورديــن فــي مواقــع الشــركة المختلفــة وتهــدف إلــى تطبيــق متطلبــات الســلامة 
فــي كافــة المواقــع، كمــا تســعى الشــركة إلــى تحســين 	داء الســلامة مــن خــلال 	نشــطة التدريــب التوعــوي مثــل؛ التدريــب التعريفــي، ومحادثــات 

بــلاغ عنهــا. الســلامة اليوميــة، واكتشــاف الســلوكيات غيــر الآمنــة وتصحيحهــا والإ

قسم السلامة والصحة المهنية  1.1

يضــع قســم الســلامة والصحــة المهنيــة علــى ر	س 	ولوياتــه المحافظــة علــى ســلامة الموظفيــن والمقاوليــن والــزوار فــي مواقــع الشــركة فــي غــور 
دارة في عمان، وذلـــك بالتركيـــز علـــى توفير البيئـــة الآمنـــة فـــي مناطق العمـــل مـــن خـــلال تطبيـــق نظـــام إدارة  الصافي، وموقع العقبة، و الإ
الســـلامة والصحـــة المهنيـــة والقوانيــن والتعليمــات ذات العلاقــة الصــادرة عــن وزارة العمــل والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة.  ويتــم اللتــزام 
بتحديـــد إجـــراءات الضبـــط المناســـبة بــدءاً مــن القضاء علــى المخاطــر وانتهاءً باســتخدام معــدات الحماية الشــخصية )PPE(، ومروراً بالهندســة 
يجابيــة وفقــاً لقيــم شــركة البوتــاس العربيــة. داريــة، ودعــم الســلوكيات الإ الوقائيــة، وإعــداد الأدوات والمــوارد مثــل الإجــراءات والتعليمــات الإ

الواجبات الرئيسية لقسم الصحة والسلامة المهنية:

ضمان المتثال الكامل للمتطلبات القانونية لقانون العمل الأردني.. 1

إدارة مستودع السلامة ومعدات الوقاية لتوفير معدات الحماية الشخصية المناسبة لجميع موظفي الشركة.. 2

رفع الوعي بالسلامة لموظف شركة البوتاس العربية والتدريب على السلامة.. 3

الحفاظ على برنامج حوافز التحفيز الفعّال للسلامة والصحة المهنية.. 4

بلاغ عن الحوادث والتحقيقات المتعلقة بها.. 5 التأكد من الإ

توفير قواعد البيانات الإحصائية لأداء السلامة والصحة المهنية، وتحليل البيانات، وإصدار تقارير منتظمة.. 6

83 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



قسم تفتيش السلامة  2.1

أهداف تفتيش السلامة:

ــو  ــى النح ــل عل ــن العم ــي 	ماك ــة ف ــر آمن ــروط ومعايي ــن ش ــج( ضم ــال، والأدوات، والمنت ــا	 )العم نت ــوارد الإ ــن 	ن م ــش م ــم التفتي ــد قس يتأك
ــى التأكــد مــن  ضافــة إل ــة، بالإ ــات الســلامة والصحــة المهني ــن ومتطلب ــر وقواني ــة – معايي ــاس العربي ــه فــي سياســة شــركة البوت المنصــوص علي

ــن. ــن والمقاولي ــزام الموظفي الت

فــي العــام 2022، وضــع قســم التفتيــش خطــة عمــل تضــم جميــع المصانــع والوحــدات التابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة، وعمــل علــى تحديــد 
دارات الأخــرى ذات الصلــة، لتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة مــن خــلال الجــولت التفتيشــية المنفــذة مــن  المخاطــر داخــل بيئــة العمــل والمتابعــة مــع الإ

قبــل المفتشــين، كمــا تــم إضافــة وتحديــث قواعــد البيانــات الخاصــة بالمخاطــر والســلوكيات المحتملــة التــي قــد تــؤدي إلــى وقــوع الحــوادث.

ي العام 2022 والأعوام السابقة.
نجازات �ف ف الإ يوضح الجدول التالي مقارنة ب�ي

مؤ�ش الأداء

الأهداف #2020 2021 2022 التكرار

468 792 1,076 2/ يومياً تحديد وتصحيح الترفات الخطرة 1

456 1,317 2,181 2/ يومياً تحديد وتصحيح الظروف الخطرة 2

9 276 312 3/ 	سبوعياً
تقييم 	داء السلامة )تصاريح العمل 

و	دوات الوقاية(
3

لكل عمليات 
مج التوقف الم�ب

لكل عمليات 
مج التوقف الم�ب

لكل عمليات 
مج التوقف الم�ب

1/ شهرياً مج تقييم سلامة عمليات التوقف الم�ب 4

إحصائيات تفتيش السلامة أثناء التوقفات

	ثنــاء عمليــات إيقــاف الصيانــة، يعــد الحفــاظ علــى بيئــة عمــل خاليــة مــن الحــوادث تحديــاً كبيــراً نظــراً لطبيعــة عمليــات الصيانــة التــي تنطــوي 
علــى مخاطــر عاليــة ووجــود عــدد كبيــر مــن العمــال داخــل مــكان العمــل، لــذا و لتحقيــق بيئــة عمــل آمنــة، يعمــل قســم التفتيــش مــع فــرق 

شــراف عليهــم لتحديــد المخاطــر وتصحيــح 	ي ظــروف 	و ســلوكيات غيــر آمنــة. العمــل والإ
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تســتخدم الأدوات علــى نطــاقٍ واســع 	ثنــاء 	عمــال الصيانــة والتشــغيل فــي المصانــع بنــاءً علــى الحــوادث المتكــررة المســجلة خــلال الســنوات 
الماضيــة والتــي نتجــت عــن ســوء صيانــة المعــدات 	و ســوء اســتخدامها، وتــم توســيع عمليــات التفتيــش خــلال العــام 2022 لتشــمل جميــع 
	قســام الصيانــة والــورش والكراجــات. كمــا تــم التفتيــش علــى الأدوات والعــدد اليدويــة و	دوات الرفــع والمولّــدات والأدوات التــي تعمــل بالطاقــة 

الكهربائيــة والهيدروليكيــة والهوائيــة للتأكــد مــن ســلامتها وســلامة اســتخدامها.

ي الأعوام )2021 – 2022(.
يوضح الجدول أدناه عمليات تفتيش الأدوات �ف

20212022العام
عدد يدوية، 	دوات رفع، 	دوات كهربائية، 	دوات كهربائية عدد يدوية، 	دوات رفعالنوع

هيدروليكية، 	دوات تعمل بالهواء المضغوط، مولّدات.

ي تم فيها العمل
1030عدد المواقع ال�ت

الصيانة الميكانيكية:                 -المواقع
.)HLP( ،)CCP1( ،)CCP2(

نشاءات  - ورش العمل: التصنيع والإ
الميكانيكية.

الكراجات: الكرا	 العام، كرا	  -
الآليات الثقيلة، كرا	 الشاحنات.

-  ،)HLP( ،)CCP1( ،)CCP2( :قسام الصيانة الميكانيكية	جميع 
محطة توليد الكهرباء، صيانة المواقع الخارجية، موقع 

العقبة.
-  ،)HLP( جميع ورش العمل: ورش العمل الميكانيكية

 ، نشاءات الميكانيكية، التصنيع، السفع الرملي التصنيع، الإ
ورش السكرا	، ورشة الحفر.

	قسام الصيانة الكهربائية: )HLP(، )CCP2(، محطة توليد  -
الكهرباء، المواقع الخارجية، ورش عمل الصيانة الكهربائية.

الأداة: )HLP(، )CCPs(، محطة توليد الكهرباء، المواقع  -
الخارجية.

الكراجات: الكرا	 العام وكرا	 الآليات الثقيلة، كرا	  -
الشاحنات.

المستودعات: المستودعات الغربية والرئيسية. -
قسم الرافعات. -

مراجعة الأداء الآمن للاأعمال

تــم فــي العــام 2022 إجــراء )312( جولــة مراجعــة لــلاأداء الآمــن للاأعمــال، مقارنــةً بـــ )276( جولــة فــي العــام 2021، وذلــك لقيــاس المتثــال 
لمعــدات الحمايــة الشــخصية وتصاريــح العمــل باســتخدام نمــوذ	 الأداء الآمــن للاأعمــال، كمــا تــم تدقيــق )386( تصريــح عمــل، وقيــاس مــدى 

امتثــال )1,270( عامــلاً لمعــدات الحمايــة الشــخصية.

تبلــغ نســبة الجــولت علــى فــرق عمــل الشــركة )63     %( مــن إجمالــي عــدد الجــولت، ويوضــح الجــدول 	دنــاه عــدد جــولت مراجعــة الأداء الآمــن 
للاأعمــال التابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة بالمقارنــة مــع المقاوليــن.

(KPA) مراجعــات العمل ا��من

المقاولون

37%

كــة البوتاس العربية ��

63%
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)Toolbox( التوعية بالسلامة عبر محادثات

صابــات والوفيــات. فــي  تعــد محادثــات )Toolbox( طريقــة مُثلــى لتحســين الســلامة فــي مــكان العمــل وتثقيــف الموظفيــن وتقليــل مخاطــر الإ
ــةً بـــ )106( فــي العــام الــذي ســبقه مــن قبــل المفتشــين و	يضــاً بعــد رصــد 	ي  ــة )Toolbox(، مقارن العــام )2022(، تــم إجــراء )130( محادث

مخالفــة ســلامة.

ي تمت تغطيتها خلال العام 2022.
يوضح الشكل أدناه عدد المواضيع ال�ت

(Toolbox Talk ) مواضيع الســ�مة
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قسم سلامة المقاولين الخارجيين  3.1

تســعى شــركة البوتــاس العربيــة جاهــدة لضمــان عمــل المقاوليــن 
ــلامة  ــة الس ــودة وإدارة 	نظم ــر الج ــق معايي ــم وتطبي ــان وتعلي بأم

ــد الخدمــة. ــة وتزوي ــل شــركات المقاول ــة مــن قب المهني

لــم يعــد المقاولــون يعملــون بمفردهــم حيــث 	نهــم يعملــون جنباً 
ــم  ــوم قس ــة. يق ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــع موظف ــب م ــى جن إل
ســلامة المقاوليــن الخارجييــن بمراجعــة 	داء الســلامة لشــركات 
المقــاولت التــي ســيتم التعاقــد معهــا لتنفيــذ وظائــف فــي منشــآت 

الشــركة قبــل وضعهــا فــي قائمــة المقاوليــن المعتمديــن.
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المهام الرئيسية لقسم سلامة المقاولين الخارجيين:

تزويد المقاولين ومقدمي الخدمات بتوجيهات السلامة الكافية قبل دخولهم إلى مواقع الشركة.. 1

تقييم قدرات فريق سلامة المقاول والتسجيل القانوني والكفاءات قبل انضمامهم إلى الموقع.. 2

تقييم المخاطر ومدى ملاءمتها للمهام المزمع القيام بها.. 3

تنفيذ جولت تفقدية في الموقع لتقييم حالة العمل الآمنة.. 4

تقييم الأداء 	ثناء وبعد إنجاز العقد.. 5

استخدام معدات و	دوات آمنة 	ثناء 	داء المهام.. 6

عقد اجتماعات منتظمة ومبرمجة مع المقاولين.. 7

سعافات . 8 مراجعة خبرات وكفاءة المقاول ومستوى التدريب والستفادة من ترتيبات الطوارئ اللازمة مثل؛ معدات مكافحة الحرائق والإ
الأولية.

مراجعة تسجيل واعتماد المعدات والآليات الخاصة بالعمل.. 9

ضمان 	عمال آمنة 	ثناء التوقفات من قبل المقاولين.. 10

حفظ السجلات وتحليلها.. 11

. ف ف الخارجي�ي توضح الأشكال والرسومات التالية أهم إنجازات قسم سلامة المقاول�ي

أعــداد الذين تلقوا تدريب توعية الســ�مة (2020 - 2022)

5,259 5,362

9,182

202220212020

202220212020

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0
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ليات التفتيــش ع� ا��
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سطحة مع ونش جرافة ونش حفارة أشخاص رافعة  ق�ب حفارة

الطوارئ والسلامة على الطرق   4.1

طفاء والستجابة للطوارئ: إنجازات شركة البوتاس العربية في مجال الإ

	عمال التجهيز لزيارة الموقع من قبل شركة التأمين وتشمل: 	عمال التنظيف لمعدات حنفية الحريق - التفتيش.. 1

	عمال التفتيش كما هو مقرر مع عقد الصيانة على جميع 	نظمة إخماد الغاز في شركة البوتاس العربية.. 2

إجراء التفتيش والختبار التشغيلي لمحطة مضخات الحريق.. 3

نذار الكاذبة واتخاذ الإجراءات المناسبة.. 4 متابعة إشارات الإ

طفاء التي بها تسر	.. 5 طفاء، وعزل 	نابيب خدمة الإ الستجابة لتسريبات مياه الإ

تزويد مباني مخيم الحسين بأنظمة إطفاء )خراطيم إطفاء(.. 6

توفير ورش عمل لشركة النميرة للاأملاح المختلطة والطين، منطقة خار	 الموقع، لخزانة خرطوم الحريق.. 7

تجهيز غرف المحطات الفرعية ذات الجهد )11( كيلو فولت بخطافات إنقاذ آمنة للاستعداد للاستجابة لحوادث الصدمات الكهربائية في . 8
مركز نقل الحركة.
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تم توفير )25( وحدة دش 	مان متنقلة، سيتم توزيعها قريباً ضمن مواقع العمل غير المجهزة بمصدر للمياه.. 9

توفير علامات طريق مخار	 الحريق في المواقع المختلفة لموقع شركة البوتاس العربية.. 10

تزويد موقع العقبة بالمزيد من محطات 	قنعة الطوارئ وتجديد 	قنعة الهرو	 وفلاتر 	قنعة الوجه الكامل.. 11

النتهاء من اعتماد الدفاع المدني لمرحلة التصميم لمشروع توفير رشاشات حريق في مستودعات شركة البوتاس العربية.. 12

الختبار الهيدروستاتيكي لشبكات الحريق.. 13

توفير خط اختبار في محطة ضخ حريق العقبة لجعل اختبارات الأداء قابلة للتطبيق من 	جل المتثال لتوصيات التأمين.. 14

وفقاً لخطة التطوير والتحديث المستمرة لمركبات ومعدات دفاع مدني شركة البوتاس العربية، تم تزويد المركز بناقلة إمداد جديدة . 15
وسيارة إسعاف في العام 2022.

تم تحديث خطة طوارئ العقبة واعتمادها من قبل الدفاع المدني.. 16

تم تنفيذ )4( تمارين طوارئ مشتركة مع كوادر الدفاع المدني في العام 2022 مثل: فرضيات حريق في مبنى كرا	، وحريق صهريج، . 17
وإنقاذ مائي.

تضع شركة البوتاس العربية سلامة الموظفين والعاملين فيها والمقاولين 
الخارجيين على سلم أولوياتها.
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نـتــاج الإ
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نـتــاج 14. الإ

نتــا	  بلــغ إنتــا	 شــركة البوتــاس العربيــة مــن البوتــاس فــي العــام 2022 مــا يعــادل )2,684,000( طــن 	ي مــا نســبته )107.36        %( مــن خطــة الإ
الســنوية البالغــة )2,500,000( طــن، بزيــادة مقدارهــا )184,000( طــن.

نتا	 بأنواعه. ويبين الجدول والشكل التاليين كميات ونسب الإ

النسبة المئويةالكمية )طن(النوع

45     %1,202,054بوتاس 	بيض عادي

42     %1,140,676بوتاس 	بيض ناعم

ي  11     %299,230بوتاس 	حمر حبي�ب

ي 2     %42,040بوتاس 	بيض حبي�ب

100     %2,684,000المجموع

نتاج بأنواعه (ألف طن) كميات ونســب ا�

%100

%80

%60

%40

%20

%0
 � حبي�� أحمر  بوتاس  �المجموع حبي�� أبيض  أبيض عاديبوتاس  بوتاس  ناعم أبيض  بوتاس 

1,202 1,140

299

2,684

42

ومــن الجديــر بالذكــر 	ن نقــل البوتــاس إلــى موقــع العقبــة وشــركة بروميــن الأردن وشــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( 
ــة ومــن مســتودع الموقــع بواســطة شــاحنات  ــة الأردني ــاس لشــركة الأســمدة الياباني ــل البوت ــم تحمي ــم بواســطة شــاحنات الشــركة، بينمــا يت يت

المشــترين مــن موقــع الشــركة فــي غــور الصافــي.

ويبين الجدول والشكل التاليين كميّات البوتاس المنقولة خلال العام 2022.

النسبة               % الكمية )طن( الجهة

%83.1 2,213,632 مستودع العقبة

%     9.4 250,505 مستودع الموقع/ بيع مبا�ش من الموقع

%     5.4 142,993 كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( �ش

%     2.1 55,262 ن الأردن كة بروم�ي �ش

%     100 2,662,392 المجموع
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كميــات البوتــاس المنقولة خ�ل العام 2022 (طن)

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0
� بروم�� كة  ��

ا��ردن
ا��سمدة كة صناعات  ��

والكيماويــات العربية (كيمابكو)
العقبة مستودع  الموقع مستودع 

2,213,632

250,505 55,262142,993

ويبين الشكل التالي كميات البوتاس المنقولة إلى مستودع العقبة حسب الصنف والتي بلغت  )2,213,632( طن.

كميــات البوتاس المنقولة ا� مســتودع العقبة حســب الصنف (طن) 

� حبي�� أحمر  بوتاس  265,204

� حبي�� أبيض  42,002بوتاس 

أبيض عادي بوتاس  1,090,310

ناعم أبيض  816,116بوتاس 
جما�� �ا�

2,213,632
طن
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التسويق
والمبيعات
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15. التسويق والمبيعات

نبذة عامة عن المشهد العالمي

مــدادات نتيجــة اســتمرار  شــهد العــام 2022 صراعــاً جيوسياســياً 	شــعلهُ التدخــل العســكري الروســي فــي 	وكرانيــا، ورافقــه تعطــل سلاســل الإ
انتشــار فيــروس كورونــا المســتجد وتعمــق تأثيــره. تلــك التعقيــدات 	ثــرت بشــكل كبيــر علــى تضخــم الأســعار عالميــاً حيــث وصــل التضخــم إلــى 

مســتويات عاليــة لــم نشــهدها منــذ عقــودٍ عــدة. 

و	فــاد صنــدوق النقــد الدولــي )IMF( 	ن التضخــم العالمــي ارتفــع مــن )4.7       ٪( فــي العــام 2021 إلــى حوالــي )8.8      ٪( فــي العــام 2022. وذكــر 
الصنــدوق 	يضــاً 	نــه مــن المتوقــع 	ن يتباطــأ النمــو العالمــي مــن )6      ٪( فــي العــام 2021 إلــى )3.2      ٪( فــي العــام 2022 وإلــى )2.7      ٪( فــي العــام 
2023. وقــد اعتبــر صنــدوق النقــد الدولــي 	ن هــذا التباطــؤ فــي النمــو هــو الأضعــف منــذ العــام 2001، باستثنـــاء الأزمــــة المــــالية العالميــة 

والمرحلــة الحـــــــرجة لجائحــة كورونــا حيــث اعتُبــرت 	ســعار المــواد الغذائيــة المحــرك الرئيســي لهــذا التضخــم العالمــي.

لقــد 	دت الأحــداث المناخيــة القاســية وارتفــاع 	ســعار الســلع الأساســية مثــل؛ النفــط والغــاز، إلــى ارتفــاع 	ســعار المــواد الغذائيــة، حيــث ذكــرت 
الأمــم المتحــدة 	ن فاتــورة الــواردات الغذائيــة العالميــة ســترتفع إلــى مســتوى قياســي يبلــغ )1.94( تريليــون دولر فــي العــام 2022، مــع ارتفــاع 

نتــا	 وتعطــل سلاســل التوريــد. تكاليــف الإ
 

يوضح الرسم البياني 	دناه نمو الناتج المحلي الإجمالي السنوي خلال الأعوام )2000 – 2022(.

جما� العالمي الســنوي (2000 - 2022) �
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المتقدمة ا
قتصادات  ا
�سواق الناشــئة وا
قتصادات النامية العالم 

كمــا ســادت حالــة مــن عــدم اليقيــن فــي ســوق الأســمدة العالمــي فيمــا يتعلــق بقــدرة روســيا علــى التصديــر والتفاعــل مــع الأســواق الدوليــة 
نتيجــة تنفيــذ كل مــن الوليــات المتحــدة الأمريكيــة والتحــاد الأوروبــي عقوبــات علــى الكيانــات الروســية والأفــراد الــروس، ممــا 	دى إلــى نقــص 
ــى  ــى القيــود التــي فرضتهــا الصيــن عل ــذت فــي العــام 2021. إضافــةً إل ــات المســتمرة التــي نفُ ــاس البيلاروســي بســبب العقوب إمــدادات البوت
ــة عــدم  ــي بدورهــا عــززت مــن حــدة حال ــا والت ــادات القياســية فــي 	ســعار الغــاز الطبيعــي فــي 	وروب ــن والفوســفات والزي ــر النيتروجي تصدي

اليقيــن.

و	دت الزيــادات المتتاليــة علــى 	ســعار الأســمدة )التــي تجــاوزت الرتفــاع الحاصــل علــى 	ســعار المحاصيــل(، وارتفــاع 	ســعار الطاقــة، وضعــف 
	ســعار الصــرف مقابــل الــدولر، ومحدوديــة الدعــم الحكومــي وســط ارتفــاع 	ســعار المدخــلات إلــى تراجــع قــدرة المزارعيــن علــى تحمــل تكلفــة 

الأســمدة فــي العــام 2022.

ــة  ــاض غل ــى انخف ــي 	دت إل ــية، الت ــة القاس ــداث المناخي ــبب الأح ــام 2022 بس ــة الع ــي بداي ــة ف ــل العالمي ــعار المحاصي ــت 	س ــد ارتفع لق
المحاصيــل، وزادت مــن حالــة عــدم اليقيــن المتعلقــة بإمــدادات القمــح والــذرة مــن 	وكرانيــا وســط الصــراع المســتمر. زاد هــذان العامــلان مــن 

ــى تحمــل تكلفــة الأســمدة«. ــى »القــدرة عل ــلا مــن الضغــط الهبوطــي عل ــل وقلّ ــى 	ســعار المحاصي الضغــط التصاعــدي عل
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ــا والــذرة  ــار مــن العــام 2022 ارتفاعــاً قــي 	ســعار فــول الصوي ــار مــن العــام 2021 وحتــى شــهر 	ي كمــا شــهدت الفتــرة الممتــدة مــن شــهر 	ي
وزيــت النخيــل والقمــح بنســبة )5.44      ٪( و )9.73      ٪( و )75      ٪( و )45.10      ٪( علــى التوالــي، عَقِبهــا فــي النهايــة تصحيــح فــي معظــم 	ســعار هــذه 

المحاصيــل نــزولً مــع نهايــة العــام. 

ووفقــاً لــوزارة الزراعــة الأمريكيــة )USDA(، فــإن »نســبة المخــزون إلــى الســتخدام« فــي العالــم لــكل مــن فــول الصويــا والــذرة وزيــت النخيــل 
والقمــح اســتمرت فــي النخفــاض. حيــث يشــير هــذا النخفــاض إلــى نقــص العــرض وارتفــاع الأســعار نســبياً وكمــا هــو موضــح فــي الشــكل 	دنــاه.

 مقابل نســبة ا�ســته�ك
المخــزون العالمي من محصول الذرة: المخزون النها��
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كمــا واصلــت 	ســعار الأســمدة، بمــا فــي ذلــك 	ســعار البوتــاس، الرتفــاع إلــى مســتويات قياســية فــي شــهر 	يــار مــن العــام 2022، حيــث كان 
مــدادات العالميــة مــن الأســمدة فــي ذروتــه، كمــا تــم تحقيــق إنتــا	 قياســي مــن النيتروجيــن والفوســفات فــي روســيا فــي الأشــهر  خطــر نقــص الإ
التاليــة. عــلاوةً علــى ذلــك، كان للتأكيــدات الصــادرة عــن الــدول الأوروبيــة والوليــات المتحــدة الأمريكيــة ، والمتمثلــة بعــدم تأثيــر العقوبــات 
المفروضــة علــى روســيا علــى تدفــق الأســمدة والمــواد الغذائيــة إلــى الأســواق العالميــة للحفــاظ علــى الأمــن الغذائــي، دورٌ كبيــرٌ فــي تخفيــف 

ضغــط الأســعار علــى الأســمدة مــع اقتــرا	 العــام 2022 مــن نهايتــه.

وخــلال النصــف الثانــي مــن العــام 2022، وصلــت مخزونــات البوتــاس المتراكمــة إلــى مســتوياتٍ عاليــة جــداً حيــث بــد	 المشــترون إمــا فــي تأخيــر 
	و تخطــي مشــتريات البوتــاس فــي الأســواق الرئيســية مثــل؛ البرازيــل والوليــات المتحــدة الأمريكيــة. ونتيجــةً لذلــك، انخفضــت 	ســعار البوتــاس 

خــلال هــذه الفتــرة.

لقــد قــدر التحّــاد الدولــي للاأســمدة )IFA( 	ن الســتهلاك العالمــي للاأســمدة قــد انخفــض بحوالــي )5 ٪( فــي العــام 2022، مشــيراً إلــى 	ن القضيــة 
الأكثــر إثــارة للقلــق، فيمــا يتعلــق بالتأثيــر قصيــر الأجــل لتقليــل اســتخدام الأســمدة، هــي خطــر حــدوث انخفــاض كبيــر فــي غــلّات المحاصيــل 

فــي الحصــاد القــادم، ممــا ســيؤدي إلــى انخفــاض إنتــا	 الغــذاء وتهديــد الأمــن الغذائــي العالمــي فــي نهايــة المطــاف.
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نتاج العالمي من البوتاس الإ

نتــا	 العالمــي مــن البوتــاس فــي العــام 2022 إلــى )61.4( مليــون طــن مقارنــةً بـــ )72.4( مليــون طــن فــي العــام 2021 وذلــك لنخفــاض  هبــط الإ
نتــا	 مــن بيلاروســيا وروســيا. الإ

فــي بدايــة العــام 2022، قــررت الحكومــة الليتوانيــة عــدم الســماح للبوتــاس البيلاروســي الــذي يشُــحن علــى الســكك الحديديــة مــن الدخــول 
إلــى 	راضيهــا، وعــدم الســماح لشــركة بيلاروســيا للبوتــاس مــن اســتخدام مينــاء كلايبيــدا لتصديــر البوتــاس، علمــاً بــأن بيلاروســيا كانــت تشــحن 

حوالــي )11( مليــون طــن ســنوياً عــن طريــق هــذا المينــاء.

مــن جهــةٍ 	خــرى 	دى اشــتعال النــزاع الروســي – الأوكرانــي فــي الشــهر الثانــي مــن نفــس العــام إلــى انخفــاض صــادرات روســيا مــن البوتــاس 
وبشــكلٍ كبيــر، حيــث واجهــت الشــركات الروســية المصــدرة تحديــات لوجســتية 	همهــا؛ إيجــاد بواخــر تقبــل تحميــل البوتــاس الروســي والتأميــن 

عليــه، وكذلــك مشــاكل تتعلــق بنظــام التحويــلات البنكيــة الــذي تأثــر بالعقوبــات علــى النظــام المالــي الروســي.

يوضح الجدول أدناه إنتاج البوتاس حسب الدولة )مليون طن(

20222021202020192018الدولة

22.823.42321.523.2	مريكا الشمالية

9.514.813.512.211.8روسيا

6.213.112.111.912.1بيلاروسيا

4.74.54.54.24.9إ�ائيل/المملكة المتحدة/إسبانيا

/لوس/	وزباكستان ن 9.288.48.67.9الص�ي

2.72.62.62.52.4الأردن

4.64.24.23.64	لمانيا

1.71.81.81.41.9	مريكا اللاتينية

جمالي 61.472.470.165.968.2الإ

ــن  ــت هاتي ــي واجه ــات الت ــول للتحدي ــاد حل ــيا إيج ــيا وبيلاروس ــن روس ــي كل م ــاس ف ــة للبوت ــركات المنتج ــت الش ــام 2022، حاول ــلال الع وخ
ــر  ــة نســبياً عب ــر قليل ــات تعتب ــر كمي ــي تصدي ــث نجحــت بيلاروســيا ف ــا، حي ــادة منهم ــاس المعت ــات البوت ــر كمي ــت دون تصدي ــن، وحال الدولتي
موانــئ روســية، و	يضــاً عــن طريــق الســكك الحديديــة الروســية إلــى عــدة بلــدان 	همهــا الصيــن. 	مــا بالنســبة لروســيا، فقــد نجحــت فــي إيجــاد 
حلــول بديلــة 	دت إلــى التغلــب علــى كثيــر مــن المشــاكل اللوجســتية والماليــة خــلال النصــف الثانــي مــن العــام. وتشــير الإحصائيــات بأنــه لــم 
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يتــم تصديــر البوتــاس مــن مينــاء كلايبيــدا الليتوانــي ابتــداءً مــن الشــهر الثالــث مــن العــام 2022، و	ن شــحنات البـــــــوتاس مـــــن مينــاء ســانت 
بيترســـــــــــبورغ )St. Petersburg( الروســي والــذي تســتخدمه شــركة يورالكالــي )Uralkali( الروســية انخفضــت بحوالــي )50 %( فــي العــام 2022 

ــةً بالعــام 2021. مقارن

لقــد 	دى انخفــاض صــادرات البوتــاس مــن روســيا وبيلاروســيا إلــى خلــق حالــة مــن الخــوف لــدى المشــترين فــي العالــم وخصوصــاً فــي النصــف 
ــة بإعــلان خطــط  ــن )Nutrien( الكندي ــا	 العالمــي، قامــت شــركة نيوتري نت ــر		 جــزء مــن الفجــوة فــي الإ ــة ل الأول مــن العــام 2022. وكمحاول
ــام 2025  ــي الع ــن ف ــون ط ــى )18( ملي ــن إل ــون ط ــي )13.8( ملي ــة حوال ــام 2021 والبالغ ــي الع ــة ف ــا	 المحقق نت ــتويات الإ ــن مس ــادة م للزي
وبشــكلٍ تدريجــي. كذلــك 	علنــت عــن نيّتهــا الوصــول إلــى إنتــا	 )15( مليــون طــن فــي العــام 2022. 	مــا شــركة موزاييــك )Mosaic( فقــد 	علنــت 
	نهــا ســتنتج كميــات تاريخيــة فــي العــام 2022 خصوصــاً بعــد اســتكمال عمليــات الصيانــة فــي منجميهــا اســترهازي )Esterhazy( وكولونســاي 

.)Colonsay(

نتــا	 مــن شــركة آي ســي إل )ICL( إلــى حوالــي )4.7( ملاييــن طــن. ويتوقــع 	ن يرتفــع  ومــن التطــورات التــي حصلــت فــي العــام 2022 زيــادة الإ
نتــا	 مــن لوس بحوالــي )650(  نتــا	 لشــركة يوروكيــم )Eurochem( الروســية بحــدود )400( 	لــف طــن مقارنــةً بالعــام 2021. 	يضــاً ارتفــع الإ الإ
ــةً بالعــام 2021  ــي )12.5        %( مقارن ــاس فــي العــام 2022 بحوال ــن مــن البوت ــا	 الصي 	لــف طــن. مــن جهــةٍ 	خــرى، مــن المتوقــع 	ن يرتفــع إنت
ليصــل إلــى حوالــي )7.4( مليــون طــن. 	مــا شــركة إس كيــو إم )SQM( التشــيلية فقــد 	علنــت نهايــة العــام 2022 عــن توقــف إنتــا	 البوتــاس مــن 

مصانعهــا ولغايــة منتصــف العــام 2023 علــى 	قــل تقديــر لرغبتهــا فــي التركيــز علــى إنتــا	 الليثيــوم.

ــدا لهــذا العــام  ــا	 فــي كن نت ــن الكندييــن قامــوا فــي 	واخــر العــام 2022 بمراجعــة وتخفيــض توقعاتهــم للاإ ــر بالذكــر 	ن المنتجي ومــن الجدي
ــاس فــي 	واخــر العــام 2022. ــق بتباطــؤ اســتهلاك البوت ولأســبا	 تتعل

نتــا	 مــن روســيا فــي العــام 2022 هــو )5.2( مليــون طــن، ومــن بيلاروســيا حوالــي )6.7(  تشــير التقديــرات إلــى 	ن النخفــاض المتوقــع فــي الإ
مليــون طــن. ويتوقــع تقريــر التحّــاد الدولــي للاأســمدة )IFA( الخــاص بالآفــاق المســتقبلية للاأســمدة للمــدى القصيــر للاأعــوام )2022 – 2023(، 
نتاجيــة لمنتجــي  والــذي يأخــذ بعيــن العتبــار الظــروف المســتقبلية لقــدرة المنتجيــن الروســي والبيلاروســي علــى التصديــر، بــأن تزيــد القــدرة الإ

البوتــاس فــي العالــم بحوالــي )5.3( مليــون طــن فــي العــام 2023 وبحــدٍ 	قصــى.

	مــا بالنســبة لشــركة بــي إتــش بــي )BHP( والتــي قــررت الســير قدمــاً بمشــروع يانســين )Jansen( للبوتــاس فــي كنــدا خــلال الربــع الثالــث مــن 
نتــا	 قبــل الموعــد  ســراع فــي البــدء فــي الإ العــام 2021، فقــد صرحّــت بــأن المشــروع يســير حســب الخطــة الموضوعــة لــه و	نهــا ســتحاول الإ
نتاجيــة للمرحلــة الأولــى مــن مشــروع بــي إتــش بــي )BHP( فــي كنــدا تبلــغ قرابــة )4.35( مليــون طــن ســنوياً ومــن  المعلــن، علمــاً بــأن الطاقــة الإ

نتــا	 فيــه فــي العــام 2026. المتوقــع 	ن يبــد	 الإ

نتا	 العالمي  من البوتاس في العام 2022. يوضح الرسم البياني 	دناه نسبة الإ

� العام2022  
نتاج العالمــي من البوتاس �� نســبة ا��

15%روسيا

ا��ردن %4

الشمالية أمريكا 

/�وس/أوزباكستان � ��الص

ال�تينية أمريكا 

بي�روسيا %10

%37

ألمانيا%3 %8

%15

إ�ائيل/المملكة المتحدة/إســبانيا %8
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شحنات البوتاس والطلب

بلــغ حجــم شــحنات البوتــاس علــى المســتوى العالمــي فــي العــام 2022 حوالــي )61( مليــون طــن وبانخفــاضٍ كبيــر مقــداره )10.6( مليــون طــن 
عــن مســتويات العــام 2021.

ــات  ــي الولي ــا ف ــام 2021. 	م ــةً بالع ــبة )8        %( مقارن ــن وبنس ــون ط ــي ملي ــل حوال ــى البرازي ــاس إل ــحنات البوت ــت ش ــام 2022، انخفض ــي الع ف
ــةً بالعــام 2021 حيــث لــم تقــم الوليــات المتحــدة باســتيراد  المتحــدة الأمريكيــة، فقــد انخفــض الطلــب علــى البوتــاس بنســبة )24        %( مقارن

كميــات تذكــر خــلال النصــف الثانــي مــن العــام.

فــي المقابــل فقــد انخفــض الطلــب فــي إندونيســيا وماليزيــا علــى البوتــاس فــي العــام 2022 بنســبة )20 %( و )10 %( علــى التوالــي مقارنــةً بالعــام 
ــد  ــون طــن. وفــي الهن ــى مســتوى )15.5( ملي ــةً بالعــام 2021 لتصــل إل ــن، زادت الشــحنات فــي العــام 2022 مقارن ــا بالنســبة للصي 2021. 	م
انخفــض اســتهلاك البوتــاس خــلال العــام 2022 بحوالــي )17 %( مقارنــةً بالعــام 2021 وبنســبة )48 %( مقارنــةً بالعــام 2020. 	مــا 	وروبــا والتــي 
توقفــت عــن اســتيراد البوتــاس الروســي والبيلاروســي، فقــد انخفــض فيهــا الســتهلاك بشــكلٍ كبيــر خــلال العــام 2022، حيــث قُــدر النخفــاض 

فــي الســتهلاك فــي العــام 2022 بحوالــي )28 %( مقارنــةً بالعــام 2021.

ــراً مــن مصانــع الأســمدة المركبــة وســماد كبريتــات البوتــاس فــي العالــم قامــت بتخفيــض كميــات اســتهلاكها مــن  ــر بالذكــر 	ن كثي مــن الجدي
البوتــاس بســبب ارتفــاع 	ســعاره وعــدم تنافســية 	ســعار المنتجــات النهائيــة، وكذلــك بســبب التباطــؤ الــذي حصــل فــي الأســواق المســتهلكة 

لهــذه المنتجــات.

مــدادات مــن  إنّ 	هــم 	ســبا	 انخفــاض الشــحنات والطلــب علــى البوتــاس فــي العالــم فــي العــام 2022 هــو قلــة العــرض نتيجــة انخفــاض الإ
روســيا وبيلاروســيا فــي النصــف الأول مــن العــام وبســبب هبــوط الطلــب العالمــي علــى البوتــاس، تأثــراً بانخفــاض 	ســعار المحاصيــل الزراعيــة 

الرئيســية، وارتفــاع مخزونــات الأســمدة، وانخفــاض القــدرة الشــرائية للمزارعيــن فــي النصــف الثانــي مــن العــام.

لقــد كان هنالــك 	ســبا	 	خــرى 	دت إلــى انخفــاض الطلــب علــى البوتــاس والأســمدة فــي العديــد مــن المناطــق فــي العالــم فــي العــام 2022 
مــن 	همهــا ســوء الأحــوال الجويــة فــي بعــض المناطــق، وارتفــاع 	ســعار الطاقــة بشــكلٍ كبيــر خصوصــاً فــي 	وروبــا خــلال العــام 2022، وكذلــك 
ارتفــاع 	ســعار صــرف الــدولر، مقابــل عمــلات الــدول المســتوردة للاأســمدة، وكذلــك الوضــع القتصــادي لكثيــر مــن الــدول المســتوردة التــي 
عانــت بعضهــا مــن قلــة توفــر العملــة الصعبــة اللازمــة لســتيراد الأســمدة. كذلــك 	دى النــزاع الجيوسياســي فــي 	وروبــا إلــى انخفــاض اســتهلاك 

الأســمدة فــي دول زراعيــة مثــل 	وكرانيــا.

مــن المتوقــع 	ن يتحســن الطلــب علــى البوتــاس فــي العالــم خــلال العــام 2023 بســبب النخفــاض الكبيــر الــذي حصــل فــي 	ســعار البوتــاس 
والأســمدة بشــكلٍ عــام خــلال الربــع الرابــع مــن العــام 2022 وبقــاء 	ســعار الســلع الزراعيــة الرئيســية عنــد مســتويات 	ســعار مرتفعــة نســبياً، 
ضافــة الأســمدة بعــد قيــام العديــد مــن المزارعيــن فــي العالــم بعــدم  وتحســن نســبة المقايضــة )بيــن الســلع الزراعيــة والأســمدة(، والحاجــة لإ

إضافتهــا خــلال الموســم الزراعــي الســابق.

يوضح الرسم البياني 	دناه الحصص العالمية من الطلب على البوتاس في العام 2022.

الحصــص العالمية من الطلب عــ� البوتاس للعام 2022

الشمالية وإفريقيا13%أمريكا  ا وسط  ق  ال�� %3
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جدول شحنات البوتاس والطلب )مليون طن(

20222021202020192018المنطقة

2730.53428.930.6آسيا و	قيانوسيا
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� الدو�ر ا��مري�� � البوتاس العربية
مؤ
� العمــ�ت  

ــذرة،  ــل ال ــعار محاصي ــن 	س ــلع يتضم ــراً للس ــة مؤش ــاس العربي ــركة البوت ــه ش ــذي 	عدّت ــي ال ــة الرئيس ــل الزراعي ــعار المحاصي ــر 	س ــل مؤش يمث
والقمــح، وفــول الصويــا، وزيــت النخيــل )	ي المحاصيــل الأساســية التــي يرتبــط اســتهلاكها بمــادة البوتــاس(، ويشــير ارتفــاع هــذا المؤشــر إلــى 

ــادة قــدرة المزارعيــن علــى شــراء مــادة البوتــاس. وجــود مؤشــرات إيجابيــة للمحاصيــل، فضــلاً عــن زي

	مــا بالنســبة لمؤشــر 	ســعار الصــرف الــذي 	عدتــه شــركة البوتــاس العربيــة، فيُقيّــم هــذا المؤشــر التقلبــات التــي تشــهدها 	ســعار الصــرف فــي 
البلــدان الرئيســية المســتوردة لمــادة البوتــاس فــي ظــل ارتفــاع قيمــة الــدولر الأمريكــي مقابــل العملــة المحليــة، ممــا يــؤدي إلــى ارتفــاع 	ســعار 
مــادة البوتــاس بالعملــة المحليــة والعكــس صحيــح. ويشــير ارتفــاع مؤشــر 	ســعار الصــرف )	ي الرتفــاع مقابــل الــدولر الأمريكــي( إلــى تحسّــن 

قــدرة المزارعيــن علــى شــراء مــادة البوتــاس بالعملــة المحليــة.
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الأسعار

تميــز العــام 2022 بارتفــاع 	ســعار البوتــاس إلــى مســتويات غيــر مســبوقة مدفوعــاً بانخفــاض العــرض مــن بيلاروســيا وروســيا، وكذلــك ارتفــاع 
	ســعار الســلع الزراعيــة الرئيســية.

فــي بدايــة العــام 2022 	قدمــت الهنــد علــى التفــاق مــع المــزود الكنــدي علــى ســعر عقــدي جديــد بلــغ )590( دولراً للطــن وهــو 	علــى بحوالــي 
ــةً بآخــر ســعر تعاقــدي تــم فــي الهنــد فــي العــام 2021. ومــا 	ن اندلعــت الحــر	 الروســية الأوكرانيــة حتــى قامــت  )145( دولراً للطــن مقارن
الصيــن 	يضــاً بالتفــاق مــع المنتجيــن علــى 	ســعار وكميــات البوتــاس المشــحونة بحــراً وعلــى نفــس مســتوى الســعر العقــدي الجديــد فــي الهنــد 

وهــو 	علــى بحوالــي )343( دولراً للطــن مــن 	ســعار العقــود فــي الصيــن فــي العــام 2021.

يوضح الرسم البياني 	دناه اتجاهات 	سعار البوتاس العالمية للعام 2022.

اتجاهات أســعار البوتــاس العالمية للعام 2022
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مــع ازديــاد التوتــرات السياســية خــلال النصــف الأول مــن العــام وتعاظــم التخوفــات مــن قضيــة الأمــن الغذائــي وخــوف المشــترين فــي العالــم 
مــن عــدم القــدرة علــى تأميــن احتياجاتهــم مــن الأســمدة، زادت 	ســعار البوتــاس بشــكلٍ كبيــرٍ جــداً حيــث ارتفعــت الأســعار فــي الشــهر الرابــع 
والخامــس مــن هــذا العــام فــي البرازيــل إلــى حوالــي )1,200( دولر للطــن، وفــي 	مريــكا إلــى 	كثــر مــن )900( دولر للطــن، 	مــا فــي إندونيســيا 
وماليزيــا، فقــد زادت 	ســعار البوتــاس إلــى حــدود )950( دولر للطــن، علمــاً بــأن الأســعار وصلــت فــي بعــض العطــاءات إلــى مســتوى 	علــى مــن 

)1,100( دولر للطــن، وذلــك مقابــل تأميــن احتياجــات المشــترين مــن البوتــاس لكميــات 	كبــر وفتــرات شــحن 	طــول.

مــن الجديــر بالذكــر، 	ن كثيــر مــن المزوديــن فضّلــوا الشــحن فــي النصــف الأول مــن العــام إلــى الأســواق الفوريــة والتــي كانــت الأســعار فيهــا 
مرتفعــة عــن الشــحن للاأســواق العقديــة التــي كانــت الأســعار فيهــا 	قــل. 	يضــاً، بــد	ت 	وروبــا التــي 	وقفــت اســتيرادها مــن روســيا وبيلاروســيا 
باســتيراد البوتــاس مــن مصــادر بديلــة، الأمــر الــذي اضّطــر المشــترين الأوروبييــن لدفــع 	ســعار مرتفعــة وصلــت إلــى مســتويات متقاربــة مــا بيــن 

)950 – 1,000( يــورو للطــن.

	مــا عــن الأســعار فــي الأســواق الفوريــة، فقــد بــد	ت بالنخفــاض خــلال الربــع الثالــث والرابــع مــن العــام ولأســبا	 تتعلــق بانخفــاض القــدرة 
الشــرائية للمزارعيــن، وانخفــاض 	ســعار الســلع الزراعيــة، وتحســن العــرض، حيــث 	ظهــرت البيانــات اســتمرار المورديــن مــن روســيا بالشــحن إلــى 
البرازيــل، وكذلــك اســتمرار شــركة بيلاروســيا بالشــحن عــن طريــق روســيا إلــى عــدة 	ســواق وبأســعار منخفضــة عــن الأســعار الدارجــة. كمــا زادت 
مخزونــات البوتــاس لــدى عــدة دول مســتوردة رئيســية ممــا 	دى إلــى هبــوط الطلــب، هــذه العوامــل 	دت إلــى انخفــاض الأســعار وبشــكل كبيــر 
فــي نهايــة العــام حيــث انخفضــت الأســعار فــي البرازيــل و	مريــكا إلــى حوالــي )520 – 500( دولر للطــن، وماليزيــا وإندونيســيا إلــى مســتويات 

)550 – 500( دولر للطــن.
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يوضح الرسم البياني 	دناه تطور 	سعار البوتاس خلال العام 2022. 

البوتاس أسعار  تطور 
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تغ� ســعر البوتاس (دو�ر أمريــ� موقع FOB فانكوفر)

مــن الجديــر بالذكــر 	نــه علــى الرغــم مــن انخفــاض الأســعار عالميــاً إل 	ن 	وروبــا ل زالــت تدفــع عــلاوةً ســعريةً )Premium( مقارنــةً بالأســواق 
الأخــرى وذلــك مــن 	جــل تأميــن احتياجاتهــا مــن البوتــاس مــن مصــادر بديلــة عــن المزوديــن الروســي والبيلاروســي.
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الصويا فول  الذرةالقمح حبوب 

تميز العام 2022 بارتفاع 
أسعار البوتاس إلى 

مستويات غير مسبوقة
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كة البوتاس العربية ي شهدتها الأسواق الرئيسية ل�ش
التطورات ال�ت

الصين

إنّ 	هــم الأســبا	 التــي 	دت إلــى قبــول الصيــن إجــراء زيــادة كبيــرة علــى 	ســعار عقودهــا فــي العــام 2022 مقارنــةً بالعــام 2021 تمثلــت فــي؛ 
انخفــاض المخزونــات مــن البوتــاس داخــل الصيــن، والرتفــاع الكبيــر فــي 	ســعار البوتــاس فــي الســوق الصينــي المحلــي والأســواق العالميــة 

الأخــرى ابتــداءً مــن النصــف الثانــي مــن العــام 2021، وكذلــك الخــوف مــن عــدم القــدرة علــى تأميــن البوتــاس مــن روســيا وبيلاروســيا.

علــى الرغــم مــن الرتفاعــات الكبيــرة لأســعار الأســمدة داخــل الســوق الصينــي خصوصــاً فــي النصــف الأول مــن العــام 2022، إل 	ن الســلطات 
مــكان ضمــن القــدرة الشــرائية المقبولــة للمزارعيــن. وضمــن هــذا الســياق، اســتمرت الصيــن فــي فــرض  بقــاء الأســعار قــدر الإ هنــاك ســعت لإ

قيــود علــى تصديــر الأســمدة منهــا فــي العــام 2022.

ــى 	ن وصلــت مســتويات  ــي بالنخفــاض التدريجــي إل ــاس داخــل الســوق الصين ــد	ت 	ســعار البوت ــي مــن العــام 2022، ب خــلال النصــف الثان
ســعرية 	قــل مــن 	ســعار العقــود للكميــات المشــحونة بالبحــر، بســبب ضعــف الســتهلاك وتحســن العــرض خصوصــاً و	ن المنتــج البيلاروســي 
ــة لوس  ــاس مــن دول ــا	 وصــادرات البوت ــك بســبب ارتفــاع إنت ــق القطــارات مــروراً بروســيا، وكذل ــن عــن طري ــى الشــحن للصي ــح قــادراً عل 	صب

المجــاورة للصيــن.

ومــن الجديــر بالذكــر 	ن الطلــب علــى البوتــاس فــي الصيــن فــي نهايــة العــام 2022 قــد تحسّــن لأســبا	 تتعلــق بانخفــاض 	ســعاره فــي الســوق 
الداخلــي الصينــي، والتحضيــرات للموســم الزراعــي القــادم. ومــن المتوقــع 	ن تبــد	 الصيــن بالمفاوضــات علــى 	ســعار وكميــات العقــود للعــام 
2023 فــي 	واخــر الربــع الأول مــن العــام القــادم، حيــث يتوقــع الخبــراء بــأن تكــون 	ســعار العقــود فــي الصيــن للعــام القــادم 	قــل مــن العــام 

.2022

يوضح الرسم البياني 	دناه واردات الصين من مادة البوتاس للعام 2022 حسب المورِّد.

د �� من مادة البوتاس للعام 2022 حســب المور واردات الصــ��

25%بي�روسيا

�وس %7 كندا

إ�ائيل

ا��ردن

%31

%6

%9

روسيا %22

 

103 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



الهند

ــام 2022،  ــود للع ــعار العق ــى 	س ــاق عل ــد بالتف ــام الهن ــد قي بع
قامــت الحكومــة الهنديــة فــي بدايــة العــام بزيــادة الدعــم المقــدم 
للمزارعيــن حيــث زاد الدعــم الخــاص بالبوتــاس مــن )79( دولراً 

ــن. ــى )198( دولر للط ــن إل للط

وعلــى الرغــم مــن قبــول الهنــد 	ســعاراً مرتفعــة فــي العــام 2022 
مقارنــةً بالعــام 2021 إل 	نهــا لــم تســتطع تأمين الكميــات المطلوبة 
خــلال الفتــرات الأولــى مــن العــام 2022، حيــث فضّــل المنتجــون 
توجيــه شــحناتهم إلــى الأســواق التــي كانــت فيهــا 	ســعار البوتــاس 
مرتفعــة و	علــى مــن 	ســعار البيــع إلــى الهنــد. هــذا الوضــع تغيــر 
فــي منتصــف العــام، حيــث بــد	ت الهنــد باســتقبال جــزء كبيــر مــن 
ــذي  ــع وال ــاس المرتف ــعر البوت ــا إل 	ن س ــد عليه ــات المتعاق الكمي
ــرائية  ــدرة الش ــل الق ــى تقلي ــر كافٍ 	دى إل ــي غي ــم حكوم ــه دع قابل
ــة للشــركات  ــن المنتجــات النهائي ــم تك ــك ل ــاك. كذل ــن هن للمزارعي
ــا  ــاس مم ــة البوت ــد إضاف ــة عن ــة منافس ــمدة المركب ــة للاأس المصنع
	دى لتخفيــض اســتعمالها لــه كمدخــل فــي منتجاتهــا. كمــا ارتفعــت مخزونــات البوتــاس بشــكلٍ كبيــر فــي الهنــد فــي نهايــة العــام، وتزامــن مــع 

ــي )7        %(. ــاس والمقــدم للمزارعيــن بحوال ذلــك إقــرار الحكومــة تخفيــض الدعــم الخــاص بالبوت

كانــت 	غلــب الشــحنات إلــى الهنــد فــي العــام 2022 مــن كنــدا والأردن وشــركة )ICL( إل 	نــه ومــن الملفــت للنظــر نجــاح المنتــج البيلاروســي 
بتوريــد بعــض الشــحنات إلــى الهنــد خــلال النصــف الثانــي مــن العــام 2022، علمــاً بــأن المنتــج الروســي يورالكالــي )Uralkali( لــم يقــم بإبــرام 

عقــود مــع 	ي مشــترٍ فــي الهنــد خــلال العــام 2022.

ــات العقــود للعــام 2023، حيــث مــن المرجــح 	ن يكــون هنالــك تســوية  ــد بالتفــاوض علــى 	ســعار وكمي ــة العــام 2022، بــد	ت الهن فــي نهاي
ــى 	ســعار 	قــل مــن 	ســعار العقــود المبرمــة فــي العــام 2022. ــع الأول مــن العــام 2023 وعل ــد خــلال الرب للعقــود فــي الهن

يوضح الرسم البياني 	دناه واردات الهند من مادة البوتاس للعام 2022 حسب المورِّد.

د �واردات الهنــد من مادة البوتاس للعام 2022 حســب المور
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جنوب شرق آسيا

خــلال النصــف الأول مــن العــام 2022، زادت 	ســعار زيــت النخيــل والــذي يعتبــر مــن المحاصيــل المســتهلكة للبوتــاس بشــكل كبيــر ووصلــت 
مــدادات، ممــا 	دى إلــى ارتفــاع  إلــى مســتويات غيــر مســبوقة. هــذا بــدوره 	دى إلــى زيــادة الطلــب علــى البوتــاس الــذي كان يعانــي مــن شــح فــي الإ
	ســعاره وبشــكل كبيــر خصوصــاً فــي إندونيســيا وماليزيــا، فيمــا لــم يكــن ارتفــاع 	ســعار البوتــاس واســتهلاكه فــي فيتنــام وتايلنــد بنفــس مســتوى 
الرتفــاع الحاصــل فــي كل مــن إندونيســيا وماليزيــا، لعتمــاد هذيــن البلديــن علــى زراعــة مــادة الأرز التــي بقيــت 	ســعارها مســتقرة خلافــاً لزيــت 

النخيــل الــذي شــهد ارتفاعــاً علــى 	ســعاره.

ندونيســية علــى عمــل إجــراءات 	وقفــت فيهــا صــادرات زيــت النخيــل لتتمكــن مــن  فــي الشــهر الرابــع مــن العــام 2022، 	قدمــت الحكومــة الإ
ندونيســية  حمايــة المســتهلكين داخــل البــلاد مــن ارتفــاع 	ســعاره. هــذا الإجــراء عمــل علــى زيــادة 	ســعار زيــت النخيــل عالميــاً إل 	ن الحكومــة الإ

تراجعــت عــن القــرار فــي مرحلــة لحقــة مــا 	دى إلــى انخفــاض 	ســعار زيــت النخيــل عالميــاً وبشــكل كبيــر.

خــلال الربــع الرابــع مــن العــام 2022، تحسّــن العــرض وانخفضــت 	ســعار زيــت النخيــل و	ســعار البوتــاس فــي العطــاءات المحليــة وبشــكلٍ كبير. 
ومــن المتوقــع 	ن يكــون الســتهلاك فــي ماليزيــا وإندونيســيا فــي العــام 2023 	علــى مــن العــام 2022 خصوصــاً إذا بقيــت 	ســعار زيــت النخيــل 

عنــد مســتوياتها الحاليــة.

يوضح الرسم البياني 	دناه واردات ماليزيا من مادة البوتاس للعام 2022 حسب المورِّد.

د �يــا من مادة البوتاس للعام 2022 حســب المور � واردات مال��
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يوضح الرسم البياني 	دناه واردات إندونيسيا من مادة البوتاس للعام 2022 حسب المورِّد.

د �واردات إندونيســيا من مادة البوتاس للعام 2022 حســب المور
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البرازيل والوليات المتحدة

مــدادات مــن روســيا  فــي النصــف الأول مــن العــام 2022، قــام الموزعــون فــي البرازيــل بشــراء كميــات كبيــرة مــن البوتــاس تخوفــاً مــن انقطــاع الإ
وبيلاروســيا. وتزامــن ذلــك مــع الرتفــاع الكبيــر الــذي حصــل فــي 	ســعار الســلع الزراعيــة الرئيســية مثــل الــذرة والصويــا مــا 	دى إلــى زيــادة 	ســعار 

البوتــاس بشــكلٍ كبيــر ووصولهــا إلــى مســتوياتٍ غيــر مســبوقة.

ــام 2021،  ــن الع ــرة م ــس الفت ــن نف ــت )37      %( ع ــبة بلغ ــتوردة بنس ــات المس ــادة الكمي ــل بزي ــام البرازي ــد قي ــام 2022 وبع ــف الع ــي منتص ف
ــر  ــة الرئيســية عــن مســتوياتها غي ــر، وانخفــاض 	ســعار الســلع الزراعي ــل دون مشــاكل تذُك ــى البرازي ــن الروســيين بالشــحن إل واســتمرار المنتجي
المســبوقة، بــد	 المزارعــون بالتوقــف عــن الشــراء فارتفعــت المخزونــات عنــد الموزعيــن الأمــر الــذي 	دى إلــى توقــف طلــب شــراء كميــات بوتــاس 
جديــدة مــن المزوديــن. علــى إثــر ذلــك، بــد	ت 	ســعار الأســمدة فــي الســوق البرازيلــي ومــن ضمنهــا مــادة البوتــاس بالهبــوط التدريجــي إلــى 	ن 

وصلــت إلــى مســتويات 	قــل بنســبة )60      %( عــن تلــك التــي وصلتهــا فــي الــذروة.

ــن الأســمدة  ــل م ــى 	ن اســتهلاك البرازي ــات الرســمية إل وتشــير البيان
فــي العــام 2022 انخفــض مــن )46( مليــون طــن إلــى )41.5( مليــون 
طــن تقريبــاً، ورغــم ذلــك يتوقــع 	ن يعــود الطلــب فــي العــام 2023 
علــى الأســمدة ومــادة البوتــاس إلــى ســابق عهــده خصوصــاً إذا بقيــت 

	ســعار الســلع الزراعيــة عنــد مســتوياتها الحاليــة.

ــة  ــات المضاف ــل الكمي ــد 	دى تقلي ــدة، فق ــات المتح ــبة للولي بالنس
مــن الأســمدة فــي الموســم الربيعــي بســبب ســوء الأحــوال الجويــة 
ــى انخفــاض  ــى المــزارع( إل ــات مــن الدخــول إل )و عــدم تمكــن الآلي
اســتهلاك الأســمدة وارتفــاع مخزوناتهــا. كمــا ســبّب انخفــاض الطلــب 
علــى الأســمدة فــي الوليــات المتحــدة الأمريكيــة والــذي تزامــن مــع 
ارتفــاع 	ســعارها فــي البرازيــل إلــى قيــام عــدد مــن المزوديــن والتجــار 
بتحويــل البواخــر 	و إعــادة الشــحن مــن الوليــات المتحــدة الأمريكيــة 

إلــى البرازيــل.

	مــا فــي النصــف الثانــي مــن العــام 2022 وتخوفــاً مــن النخفــاض المســتمر فــي 	ســعار الأســمدة، قــام المشــترون فــي 	مريــكا باســتهلاك مــا 
تبقــى مــن المخزونــات داخــل الســوق ودون اســتيراد كميــات جديــدة تذُكــر. ومــن المتوقــع 	ن يكــون الطلــب فــي الوليــات المتحــدة الأمريكيــة 

خــلال النصــف الأول مــن العــام 2023 مرتفعــاً نظــراً لنخفــاض مخزونــات الأســمدة هنــاك.

يوضح الرسم البياني 	دناه واردات البرازيل من مادة البوتاس للعام 2022 حسب المورِّد.

د �ازيــل من مادة البوتاس للعام 2022 حســب المور واردات ال��
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أوروبا وإفريقيا

خــلال العــام 2022، توقفــت الشــركات الأوروبيــة عــن اســتيراد البوتــاس مــن روســيا وبيلاروســيا، بنــاءً علــى ذلــك قــام العديــد مــن كبــار مصنّعــي 
ــن  ــر المزودي ــلاروس 	كب ــروس والبي ــن ال ــد 	ن كان المنتجي ــم بع ــن احتياجاته ــدد لتأمي ــاس ج ــزودي بوت ــع م ــد م ــن بالتعاق ــمدة الأوروبيي الأس

لأســواقهم.

كمــا وصلــت الأســعار فــي 	وروبــا إلــى مســتويات غيــر مســبوقة فــي العــام 2022 لكنهــا انخفضــت خــلال الجــزء الأخيــر مــن العــام 2022 كمــا 
هــو الحــال فــي باقــي المناطــق فــي العالــم إل 	نهــا ل زالــت تعتبــر الأعلــى مقارنــةً بالأســواق الأخــرى.

	مــا بالنســبة للمزارعيــن فــي 	وروبــا، فقــد قــرر معظمهــم عــدم إضافــة الأســمدة خــلال الموســم الزراعــي للعــام 2022 وذلــك بســبب ارتفــاع 
	ســعارها ومــن ضمنهــا البوتــاس.

فــي إفريقيــا التــي تســتهلك حوالــي )1.6 – 1.8( مليــون طــن ســنوياً، فقــد انخفــض الطلــب علــى البوتــاس خــلال العــام 2022 ولأســبا	 تتعلــق 
بعــدم توفــر المــادة وكذلــك لنخفــاض القــدرة الشــرائية لديهــم نظــراً لرتفــاع الأســعار.

قليمية الأسواق المحلية والإ

قليميــة فــي العــام 2022 نحــو )522( 	لــف طــن وبانخفــاضٍ مقــداره  بلــغ إجمالــي مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى الأســواق المحليــة والإ
ــماد  ــة )NPK( وس ــمدة المركب ــي الأس ــل مصنّع ــن قب ــاس م ــتهلاك البوت ــع اس ــى تراج ــك إل ــزى ذل ــث يعُ ــام 2021، حي ــن الع ــي )19      %( ع حوال
كبريتــات البوتــاس )SOP( خصوصــاً فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وجمهوريــة مصــر العربيــة، وذلــك لأســبا	 تتعلــق بعــدم تنافســية 	ســعار 
المنتجــات النهائيــة، وكذلــك انخفــاض الطلــب علــى هــذه المنتجــات النهائيــة خــلال النصــف الثانــي مــن لعــام 2022 بســبب تباطــؤ الطلــب فــي 

الأســواق المســتهلكة.

ــو(، وشــركة  ــة )كيمابك ــات العربي ــات الأســمدة والكيماوي ــن شــركة صناع ــى كلٍ م ــوع المبيعــات إل ــد ســجل مجم ــي، فق بالنســبة للســوق المحل
شــارة إلــى 	ن شــركة البوتــاس العربيــة هــي المنتــج المحلــي الوحيــد لســماد  بروميــن الأردن انخفاضــاً طفيفــاً مقارنــةً بالعــام 2021. وتجــدر الإ

ــا الســوقية )100        %(. ــغ حصته ــث تبل ــاس فــي الأردن حي ــد البوت كلوري

ــي  ــادة المتوقعــة ف ــة خــلال العــام 2023 نظــراً للزي قليمي ــي الأســواق الإ ــاس ف ــى البوت ــب عل ــد الطل ــة 	ن يتزاي ــاس العربي ــع شــركة البوت وتتوق
ــي العــام 2023. ــا ف ــادة إنتاجه ــة لزي ــع الأســمدة المركب ــق بخطــط مصان ــك لأســبا	 تتعل ــا	 ســماد )SOP(، وكذل ــات إنت معــدلت وطاق

ــل  ــف طــن بســبب تقلي ــى )40( 	ل ــي )8        %( إل ــم، فقــد انخفضــت مبيعــات الشــركة بحوال قلي ــب عــن النفــط فــي الإ ــا بالنســبة لقطــاع التنقي 	مّ
ــي 	ســعاره. ــر ف ــاع الكبي ــل نظــراً للارتف ــط واســتخدام البدائ ــول النف ــي حق ــاس ف ــد البوت ــادة كلوري اســتخدام م

قليمية حسب طبيعة الستهلاك. يوضح الرسم البياني 	دناه توزيع المبيعات إلى الأسواق المحلية والإ

توزيع المبيعات إ� ا��ســواق المحلية وا�قليمية حســب طبيعة ا�ســته�ك

المركبة 8%ا�سمدة 

البوتاسيوم ات  ن��

البوتاسيوم يتات  ك��

النفط قطاع 

%27

%8

%46

البوتاس 11%هيدروكسيد 
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قليمية.  يوضح الرسم البياني 	دناه مبيعات شركة البوتاس العربية حسب طبيعة الستهلاك إلى الأسواق المحلية والإ

قليمية كة البوتاس العربية حســب طبيعة ا�ســته�ك إ� ا��ســواق المحلية وا�� مبيعات ��

البوتاسيوم ات  ن�� المركبة ا�سمدة  البوتاسيوم يتات  ك�� النفط هيدروكســيد البوتاسيومقطاع 

300

250

200

150

100

50

0

ألف طن

202220212020

كة البوتاس العربية المبيعات والتسويق والعمليات اللوجستية لدى �ش

بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2022 حوالــي )2.62( مليــون طــن وهــو رقــم مقــار	 للرقــم القياســي الســابق المحقــق فــي 
العــام 2021 والبالــغ )2.63( مليــون طــن، حيــث تمكنــت الشــركة فــي العــام 2022 مــن بيــع كميــات 	كبــر إلــى 	وروبــا والصيــن وحافظــت علــى 
ــن وبعــض  قليمــي والأمريكيتي ــي والإ ــد والســوق المحل ــى 	ســواق الهن ــا إل ــا، بينمــا انخفضــت مبيعاته مســتويات مبيعاتهــا لأوقيانوســيا وإفريقي

الأســواق الفوريــة فــي آســيا ، مقارنــةً بالعــام 2021.

وشــكلت مبيعــات الشــركة إلــى 	كبــر عشــرة 	ســواق فــي العــام 2022 مــا نســبته )84      %( مــن مجمــل مبيعاتهــا مقارنــةً بنســبة )86      %( فــي العــام 
.2021

خــلال العــام 2022، واجهــت الأســواق العالميــة تحديــاتٍ كبيــرة بســبب النــزاع الجيوسياســي بيــن روســيا و	وكرانيــا وانخفــاض تزويــد البوتــاس مــن 
روســيا وبيلاروســيا بســبب العقوبــات. بالمقابــل، اتسّــم 	داء شــركة البوتــاس العربيــة مــن الناحيــة التســويقية بالمرونــة العاليــة حيــث اســتطاعت 
الشــركة التحــرك بيــن الأســواق بسلاســة ودخلــت إلــى 	ســواق جديــدة ذات مــردودات مرتفعــة مثــل 	ســواق شــمال، وشــمال غــر	 	وروبــا بســرعة 
كبيــرة، إضافــةً إلــى الســتفادة مــن الرتفــاع الكبيــر وغيــر المســبوق فــي 	ســعار البوتــاس الأحمــر الحبيبــي، الأمــر الــذي لعــب دوراً كبيــراً فــي 

زيــادة إيــرادات الشــركة بشــكلٍ كبيــر خــلال العــام 2022.

خــلال الفتــرة الأولــى مــن العــام 2022، 	دت الظــروف السياســية الســائدة إلــى خلــق حالــة مــن الرتبــاك فــي الأســواق العالميــة والهلــع عنــد 
المشــترين الذيــن واجهــوا مشــاكل شــح العــرض وصعوبــة تأميــن احتياجاتهــم مــن البوتــاس والرتفــاع الكبيــر فــي الأســعار، إل 	ن شــركة البوتــاس 
العربيــة قامــت بتزويــد زبائنهــا التقليدييــن بالكميــات المتفــق عليهــا وبالأوقــات المطلوبــة ودون إخــلال؛ ممــا ســاهم فــي حفــاظ الشــركة علــى 

مكانتهــا الســتراتيجية فــي 	ســواقها الرئيســية وتعاظــم ثقــة عملائهــا فيهــا بشــكل كبيــر.

شــهد العــام 2022 قيــام شــركة البوتــاس العربيــة بإنشــاء قنــوات تســويقية وشــبكة عمــلاء جــدد فــي كثيــر مــن دول العالــم مــن 	جــل خدمــة 
	هدافهــا الســتراتيجية التــي تتضمــن تنويــع المنتجــات والأســواق لضمــان 	علــى مــردود للشــركة.
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 كمــا قامــت الشــركة بعمــل اتفاقيــات تزويــد ومذكــرات تفاهــم مــع زبائــن جــدد فــي البرازيــل، و	ســتراليا، وتايلانــد، لضمــان تصديــر البوتــاس 
الحبيبــي الأحمــر فــي المســتقبل، كذلــك قامــت الشــركة بكافــة التحضيــرات اللازمــة لفتــح مكتــب تمثيلــي لهــا فــي البرازيــل والــذي ســيقوم بــإدارة 
مبيعــات الشــركة مــن البوتــاس لهــذا الســوق المهــم، خصوصــاً البوتــاس الحبيبــي الأحمــر والــذي مــن المتوقــع 	ن يزيــد إنتاجــه بعــد دخــول 

وحدتــي الــرص للخدمــة فــي العــام 2023.

مــن جهــة 	خــرى، قامــت الشــركة بعمــل اتفاقيــة تزويــد مــع شــركة رئيســية كبيــرة فــي إندونيســيا واعتمادهــا كقنــاة تســويقية جديــدة لهــا فــي هــذا 
الســوق المهــم. 	مّــا فــي 	وروبــا، فقــد قامــت الشــركة بإنشــاء قنــوات تســويقية وشــراكات جديــدة مــع 	كبــر الشــركات هنــاك. ومــن الجديــر بالذكــر 

	ن الشــركة قامــت بتجديــد اتفاقيــة التزويــد طويلــة المــدى فــي الســوق الصينــي مــع شــركة ســينوكيم لثــلاث ســنوات قادمــة.

ــى 	ســعار مرتفعــة  ــدة عل ــع لأســواق جدي ــذي ســاعدها فــي البي ــاس العــادي الأحمــر الأمــر ال ــادة إنتاجهــا مــن البوت 	يضــاً، قامــت الشــركة بزي
ــة. ــة وجودهــا فــي 	ســواق تقليدي ــك توســيع وتقوي وكذل

يوضح الرسم البياني 	دناه مبيعات شركة البوتاس العربية حسب البلد.

كة البوتاس العربية حســب البلد �
مبيعــات 
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كما يوضح الرسم البياني 	دناه مبيعات شركة البوتاس العربية حسب الصنف.

كة البوتاس العربية حســب الصنف 
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وبلغــت مبيعــات الشــركة إلــى عملائهــا الذيــن يســتخدمون البوتــاس للاأغــراض الصناعيــة )غيــر الســمادية( حوالــي )140( 	لــف طــن وهــو مــا يشــكل 
)5.4      %( مــن مجمــل مبيعاتها.

وقــد لعبــت المكاتــب التمثيليــة لشــركة البوتــاس العربيــة فــي الخــار	 خــلال العــام 2022 دوراً محوريــاً فــي الحفــاظ علــى مكانــة الشــركة، ودخــول 
	ســواق جديــدة، وعمــل شــراكات جديــدة مــع شــركات عالميــة.
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مــن الناحيــة اللوجســتية، ارتفعــت 	ســعار شــحن البواخــر عالميــاً خــلال الشــهور الســبع الأولــى مــن العــام 2022 بســبب الرتفــاع الكبيــر لأســعار 
الوقــود، حيــث ارتفــع ســعر خــام برنــت إلــى مــا يزيــد عــن )100( دولر للبرمـــيل لفتــرة طويلــة مــن العــام، وتخطــى حاجــز )120( دولر للبرميــل 
مــع بدايــة الحــر	 بيــن روســيا و	وكرانيــا. هــذا الوضــع تغيــر فــي مرحلــة لحقــة، حيــث بــد	ت 	ســعار الشــحن بالنخفــاض تدريجيــاً ابتــداءً مــن 

منتصــف الربــع الثالــث مــن العــام، وذلــك نتيجــةً للتباطــؤ فــي النمــو الــذي شــهده العالــم.

	مــا بخصــوص شــركة البوتــاس العربيــة، فقــد ارتفــع معــدل 	جــــور الشــحن بالبواخــر للطــن الواحــد مــن العقبــة خــلال العــام 2022 بحــدود 
)7        %( مقارنــةً بالعــام 2021. ويعــود هــذا الرتفــاع بســبب الزيــادة الكبيــرة التــي طــر	ت علــى 	ســعار وقــود البواخــر، والشــحن إلــى 	ســواق جديــدة 

كانــت 	ســعار الشــحن فيهــا مرتفعــة، ولكنهــا بنفــس الوقــت ذات مــردود مرتفــع.

ويبلــغ مجمــوع مــا قامــــت شــــركة البوتــــاس العربيــــة بشــــحنه خــلال العــام 2022 )2.14( مليون طــــن مــــن مينــــاء العقبــــة علــــى متن )87(
باخــرة.

	مــا فيمــا يتعلــق بالشــحن فــي الحاويــات، ونتيجــة الرتفــاع الحــاد فــي 	جــور الشــحن، فقــد قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتخفيــض كميــات 
الشــحن بالحاويــات بحوالــي )50        %( مقارنــةً بالعــام )2021(، حيــث بلغــت الكميــة المشــحونة حوالــي )200( 	لــف طــن. وقــد تــم تعويــض جــزء 

كبيــر بواســطة الشــحن بشــكل ســائب بالبواخــر مباشــرة، حيــث 	دى ذلــك إلــى تحقيــق وفــورات كبيــرة فــي كلفــة الشــحن. 

كمــا اســتمرت الشــركة بإيجــاد 	فضــل الحلــول اللوجســتية لخدمــة عملائهــا، وتحقيــق الوفــورات فــي عمليــات الشــحن، وذلــك مــن خــلال تنويــع 
ضافــة إلــى الشــحن المشــترك لعــدة عمــلاء وموانــئ ومــواد 	خــرى. طــرق الشــحن، واســتئجار بواخــر 	كبــر حجمــاً بالإ

يوضح الرسم البياني 	دناه مبيعات شركة البوتاس العربية خلال العام 2022.

كة البوتــاس العربية خ�ل العام 2022 
مبيعــات 	

� الص��

ردن ا��

%21

%8

لهند 18%ا

كندا

أوقيانوسيا

� �العر� الوطن 

يا � ومال�� 15% إندونيسيا 

%12

%2

أوروبا %10

دول آسيا ا�خرى

مريكتان ا��

%6

أفريقيا %2

%6
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215,666 218,890
م�

245,533
يا � مال��

476,125
الهند

538,154 

� ا�ردنالص��

56,687 67,000
فنلندا

87,450
هولندا

142,935
إندونيسيا

161,533
السعوديةا�مريكتان

كـــة البوتـــاس العربية توزيـــع مبيعـــات ��
ة أســـواق خـــ�ل العام 2022  إ� أك�� ع��

%26

%7%6%4%3%2

%21%11%10%10

كة البوتاس العربية خلال العام 2022 مقارنة بـالعام 2021 ة أسواق لمبيعات �ش أك�ب ع�ش

تيب السوق2021السوق2022ال�ت

ن538,154 1 الهند558,371 الص�ي

ن309,521 الهند476,125 2 الص�ي

يا245,533 3 ن إندونيسيا254,212 مال�ي

مر251,350 مر218,890 4

الأردن230,509 الأردن215,666 5

الأمريكتان219,100 الأمريكتان161,533 6

يا193,415 إندونيسيا142,935 7 ن مال�ي

السعودية127,064 هولندا87,450 8

إسبانيا69,250 فنلندا67,000 9

المغر	52,410 السعودية56,687 10

مجموع أك�ب 10 أسواق2,265,202 مجموع أك�ب 10 أسواق2,209,973 

النسبة من إجمالي المبيعات86        %النسبة من إجمالي المبيعات84        %

إجمالي المبيعات2,630,697 إجمالي المبيعات2,620,966
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ويج الدولي  الأنشطة وال�ت

ــي للاأســمدة )AFA( واللجــان  ــاس العربيــة عضــواً فاعــلاً فــي كل مــن التحــاد الدولــي لصناعــة الأســمدة )IFA( والتحــاد العرب تعــد شــركة البوت
ومجموعــات العمــل التابعــة لهمــا.

ســاهمت الشــركة فــي عــدد مــن البرامــج والأنشــطة التــي تعــزز عمليــات 
الســتخدم المســؤول والســليم للاأســمدة فــي العديــد مــن المناطــق والبلــدان 
مثــل: إفريقيــا وباكســتان ومنطقــة الشــرق الأوســط. وفــي هــذا الصــدد، نظمــت 
شــركة البوتــاس العربيــة عــدداً مــن ورش التدريــب الزراعيــة فــي موزمبيــق وذلــك 
فريقــي التطوعــي )AFVP(، وبرنامــج الشــراكة  بالشــراكة مــع برنامــج الأســمدة الإ
فريقــي )AFAP(. كمــا نظمــت الشــركة ورشــة عــن  للاأســمدة والتجــارة الزراعيــة الإ
ــي الأردن  ــدت ف ــي عق ــري والت ــميد بال ــا التس ــمدة وتكنولوجي ــتخدام الأس اس
وشــارك فيهــا عــدد مــن الباحثيــن والخبــراء مــن منطقــة الشــرق الأوســط. كمــا 
اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة بالتعــاون مــع عــدد مــن زبائنهــا فــي مجــال 

البحــث الزراعــي كمــا هــو الحــال فــي مصــر وباكســتان.

ــة  ــي منطق ــة ف ــة نموذجي ــاء مزرع ــاً بإنش ــة حالي ــاس العربي ــركة البوت ــوم ش وتق
غــور الصافــي بالقــر	 مــن مصانعهــا وذلــك ضمــن مســاعيها الراميــة إلــى 
تبــادل ونقــل المعرفــة والتقنيــات المبتكــرة فــي المجــال الزراعــي إلــى المزارعيــن 
والهيئــات الزراعيــة فــي الأردن والشــرق الأوســط، وكذلــك لخدمــة 	غــراض 

ــكار. ــر والبت ــث والتطوي البح
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المطابقة مع معاي�ي
الجودة الوطنية

والعالمية
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تــدرك شــركة البوتــاس العربيــة 	هميــة رضــى العملاء كأســاس 
ــل  ــودة تمث ــدرك 	ن الج ــا ت ــة كم ــة والربحي نتاجي ــز الإ لتعزي
ــاندة  ــة والمس نتاجي ــات الإ ــع العملي ــى لأداء جمي ــة مُثل قيم
احتياجــات  تلبــي  قياســية  بمواصفــات  منتجــات  نتــا	  لإ
الزبائــن وتتجــاوز توقعاتهــم. وعليــه، تواصــل شــركة البوتاس 
العربيــة اللتــزام بتطبيــق نظــام إدارة الجــودة الشــاملة 
ــات  ــع متطلب ــة م ــى شــهادة المطابق واســتمرار الحصــول عل

.)ISO-9001:2015( المواصفــة الدوليــة

	فضــل  تطبيــق  علــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تحــرص 
الممارســات العالميــة لجــودة مختبراتهــا الكيميائيــة بمــا يعــزز 
ــت  ــد واصل ــار، وق ــهادات الختب ــدار ش ــي إص ــة ف العتمادي
مــع  المطابقــة  شــهادة  منــح  متطلبــات  تنفيــذ  الشــركة 
المواصفــة الدوليــة )ISO:17025:2017( مــن قبــل نظــام 
ــة  ــة الدولي ــي المنظم ــارك ف ــو مش ــي كعض ــاد الأردن العتم
لعتمــاد المختبــرات )ILAC(، وذلــك لتعزيــز ثقــة الزبائــن 
بجــودة منتــج البوتــاس 	ثنــاء التصنيــع وكمنتــج نهائــي يقُــدم 

ــن. للزبائ

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة التزامهــا بمتطلبــات شــهادة 
 Product( المطابقــة العالميــة مــع بروتوكــول العنايــة بالمنتــج
للاأســمدة  العالمــي  التحــاد  عــن  الصــادر   )Stewardship
تــم  حيــث   ،)International Fertilizers Association-IFA(
 )SGS( تجديــد منــح الشــهادة بتقديــر متميــز مــن شــركة
ــى  ــج عل ــذا البرنام ــز ه ــاد، ويرك ــن التح ــة ع ــة بالنياب العالمي
العنايــة بالمنتــج وإبــراز دور شــركة البوتــاس العربيــة فــي 
نتاجيــة، والجــودة، والســلامة،  تعظيــم مؤشــرات الأداء للاإ
خــلال  المســتدامة  والبيئــة  والأمــن،  المهنيــة،  والصحــة 
مراحــل حيــاة المنتــج بــدءاً مــن اســتخراجه مــن البحــر الميــت 
ــم. ــع 	نحــاء العال ــي جمي ــى المســتهلك ف ــه إل ــى وصول وحت

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة التزامهــا بمتطلبــات شــهادة 
ــاس  ــات البوت ــودة منتج ــة )JQM( لج ــودة الأردني ــة الج علام
ــة  ــتخدامات الزراعي ــي للاس ــوق العالم ــي الس ــاهمتها ف ومس
ــة،  ــس الأردني ــات والمقايي ــا مؤسســة المواصف ــي تمنحه والت
حيــث تحــرص الشــركة علــى تحقيــق 	علــى المواصفــات 
ــل،  ــن، والنق ــة، والتخزي ــع، والمناول ــات التصني ــلال عملي خ
والشــحن. وتدعــم هــذه العلامــة الموقــف القانونــي لجــودة 
منتجــات البوتــاس علــى الصعيــد الوطنــي إضافــة للمســاهمة 

ــي العالمــي. بالأمــن الغذائ

بالمواصفــة  الخاصــة  الجــودة  بمتطلبــات  اللتــزام  علــى  العربيــة  البوتــاس  تحــرص شــركة 
ندونيســية للجــودة، حيــث حصلــت الشــركة علــى شــهادة المطابقــة مــع متطلباتهــا، الأمــر الــذي  الإ
ــن بجــودة  ــة الزبائ ــادة ثق ندونيســي وزي ــا للســوق الإ ــي دخــول منتجاته ــف الشــركة ف يعــزز موق

ــاس. ــن البوت ــي م ــج الأردن المنت

المطابقة مع معايير الجودة الوطنية والعالمية   .16
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لدعــم موقــف شــركة البوتــاس العربيــة فــي تصديــر منتجاتها 
ــر واحــداً مــن  ــذي يعُتب ــاس للســوق الأســترالي وال مــن البوت
	شــدّ الأســواق حساســية لجــودة المنتجــات المســتخدمة 
للاأغــراض الزراعيــة وضــرورة خلوهــا مــن المــواد العضويــة، 
تلتــزم الشــركة بمتطلبــات شــهادة المطابقــة مــع البروتوكــول 
الســترالي للحجــر الصحــي وخدمــات التفتيــش )AQIS( مــن 
ــن  ــة والتخزي ــتية للمناول ــات اللوجس ــوع العملي ــلال خض خ
والنقــل والشــحن فــي موقعــيْ المصانــع والعقبــة للتدقيــق 
ــم  ــذي يت ــل جهــة العتمــاد الأســترالية وال الخارجــي مــن قب
مــن خلالــه تقييــم كافــة المخاطــر وتأكيــد اســتمرار اللتــزام 

ــح الشــهادة. ــات من بمتطلب

ــن  ــوث م ــل التل ــى تقلي ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ــرص ش تح
عملياتهــا فــي جميــع المواقــع مــن خــلال ضبــط تأثيــر 
ــاً  ــة وفق ــة آمن ــة محيط ــان بيئ ــة وضم ــر البيئي ــة المظاه كاف
للمتطلبــات القانونيــة، وبالتالــي واصلــت شــركة البوتــاس 
ــتمرار  ــتدامة واس ــة المس ــام إدارة البيئ ــق نظ ــة تطبي العربي
ــة  ــة الدولي ــاً للمواصف ــركة وفق ــة للش ــهادة المطابق ــح ش من

.)ISO14001:2015(

تمثــل الســلامة والصحــة المهنيــة للموظفيــن والمقاوليــن 
القيــم  قائمــة  فــي  	ولويــة  والــزوار  الخدمــة  ومقدمــي 
الشــركة  وتســعى  العربيــة،  البوتــاس  لشــركة  الجوهريــة 
ضمــن المســؤولية الجتماعيــة التــي تنتهجهــا إلــى نشــر قيــم 
الســلامة والصحــة المهنيــة علــى مســتوى الأردن مــن خــلال 
ــة ضمــن شــروط التعاقــد  ــز كافــة المتطلبــات الضروري تعزي
قبــل العمــل داخــل مواقــع الشــركة والتحقــق مــن اللتــزام 
بذلــك 	ثنــاء مراحــل التنفيــذ، حيــث واصلــت الشــركة بتطبيق 
ــة  ــي كاف ــة ف ــة المهني ــلامة والصح دارة الس ــامل لإ ــام ش نظ
ــا	  نت ــليمة للاإ ــل س ــة عم ــر بيئ ــان توفي ــل لضم ــع العم مواق
الآمــن وخضــوع كافــة المخاطــر للتحليــل والتقييــم والضبط، 
ــاً للمواصفــة  ــح شــهادة المطابقــة للشــركة وفق واســتمرار من

.)ISO45001:2018( الدوليــة 

دارة الطاقة  تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطبيــق نظــام لإ
يشــمل كافــة مواقــع وعمليــات الشــركة، الأمــر الــذي يســاهم 
باســتمرار الحصــول علــى شــهادة المطابقــة وفقــاً للمواصفــة 
ــى  ــركة عل ــت الش ــث حرص ــة )ISO50001:2018(، حي الدولي
وتقليــل  الطاقــة  تكاليــف  لترشــيد  شــاملة  برامــج  تنفيــذ 
نتاجيــة  نبعاثــات دون التأثيــر ســلبياً علــى العمليــات الإ الإ

ــة. ــرات الأداء ذات العلاق ومؤش

تلتزم شركة البوتاس العربية بتطبيق الممارسات المثلى المتعلقة بمعايير 

الجودة الوطنية والعالمية.
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درجة العتماد على موردين محددين أو زبائن رئيسيين محلياً وخارجياً  .17

كة يات ال�ش الموردون الرئيسيون الذين يشكلون )10         %( أو أك�ش من إجمالي مش�ت

ياتاسم الموردالرقم نسبة التعامل من إجمالي المش�ت

ناشونال1 كة باور إن�ت �ش
 (BAUER International FZE)

%        8

ق البحر المتوسط للتسويق المحدودة2 كة شيفرون �ش �ش
(CHEVRON EASTERN MEDITERRANEAN MARKETING LIMITED)

%        7

كة الأردنية الحديثة لخدمات الزيوت والمحروقات3 6        %ال�ش

كشن4 آي إل كيه كونس�ت
(ILK Construction (ILK İnşaat ve Taahhüt A.Ş)

%        6

كة   الزبائن الذين يشكلون )10        %( أو أك�ش من إجمالي مبيعات ال�ش

نسبة التعامل من إجمالي المبيعاتاسم الزبونالرقم

1
ن سينوكيم/ الص�ي

(SINOCHEM FERTILIZER COMPANY LIMITED)
%        16

ي إل/ الهند2 آي �ب
(Indian Potash Limited (IPL)/India)

%        12

الحمايــة الحكوميــة أو المتيــازات التــي تتمتــع بهــا الشــركة أو أيٍ مــن   .18
منتجاتهــا بموجــب القوانيــن والأنظمــة أو غيرهــا

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 تمــوز 1956، وفــي العــام 1958 منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الشــركة 
ــة المصانــع  ــاز، علــى 	ن تنتقــل ملكي ــاز لمــدة )100( عــام لســتخرا	 واســتثمار 	مــلاح ومعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة المتي حقــوق امتي

والمنشــآت لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بعــد انتهــاء فتــرة المتيــاز ودون 	ي مقابــل.

مــن غايــات الشــركة اســتخرا	 الأمــلاح والمعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة المتيــاز وإنشــاء الصناعــات المرتبطــة بهــا، ويشــمل نشــاط الشــركة 
وشــركاتها التابعــة لهــا إنتــا	 البوتــاس ونتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة 	خــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

ــة  ــة الأردني ــة المملك ــاز الموقعــة مــع حكوم ــة المتي ــا بموجــب اتفاقي ــة ومنتجاته ــاس العربي ــازات لشــركة البوت ــح الحقــوق والمتي ــم من ــد ت وق
ــي: ــا يل ــازات م ــوق والمتي ــمل الحق ــنة 1958. وتش ــم )16( لس ــاز رق ــق المتي ــون تصدي ــب قان ــا بموج ــادق عليه ــا والمص ــمية وتعديلاته الهاش

ي الواقعة ضمن منطقة المتياز طيلة مدة المتياز من 	جل تحقيق غاياتها.	 
ي استئجار الأرا�ن

كة البوتاس العربية �ن حق �ش

ي ممارســة حقــوق التعديــن وحقــوق اســتخرا	 الأمــلاح والمعــادن مــن ميــاه البحــر الميــت وجعلهــا 	 
ة المتيــاز �ن كــة طيلــة فــ�ت حريــة حــق ال�ش

ي 
ــة �ن ك ــة ال�ش ــك حري ــاز، وكذل ــون المتي ــن قان ــادة )2	( م ي الم

ــا هــو وارد �ن ــة وكم ــة والخارجي ي الأســواق المحلي
ــا �ن صالحــة للعــرض وبيعه

ي إنشــاء الصناعــات المشــتقة مــن الأمــلاح والمعــادن المســتخرجة مــن البحــر الميــت 
ي المــادة )2	( مــن قانــون المتيــاز �ن

الحقــوق الــواردة �ن
كــة البوتــاس العربيــة  كــة الحــق بممارســة تلــك الحقــوق إل بموافقــة �ش ومنطقــة المتيــاز دون 	ن يكــون للحكومــة 	و 	ي شــخص 	و هيئــة 	و �ش

ورة وجــود موافقــة بقــرار مــن مجلــس الــوزراء. وتنازلهــا عــن ذلــك الحــق، مــع �ن
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ي المــادة 	 
ي اســتخرا	 الأمــلاح والمعــادن مــن البحــر الميــت 	و مــن منطقــة المتيــاز بخــلاف الحقــوق الحريــة الــواردة �ن

كــة �ن حــق الأولويــة لل�ش
اخيــص  كــة تلــك الرخــص تمنــح ال�ت كــة وإن رفضــت ال�ش )2( مــن قانــون المتيــاز، وذلــك بموجــب رخُــص اســتخرا	 تعرضهــا الحكومــة عــل ال�ش

. للغ�ي

نشــاء كامــل 	  ــا لإ ي تحتاجه
ــ�ت ــاء ال ــع الأجهــزة والأدوات ووســائل النقــل والآلت ومــواد البن اد جمي ــة رخــص اســت�ي ــاس العربي ــة البوت ك ــح �ش من

اد والرســوم الجمركية  عفــاءات مــن رســوم الســت�ي كــة البوتــاس العربيــة الإ وعهــا 	و لتوســيعه 	و لســتمرار عملــه 	و لأغــراض نقلــه، ومنــح �ش م�ش
كــة، وإذا باعــت  يطــة اســتعمالها لأغــراض ال�ش ي تسُــتو�ن عــل البضائــع المســتوردة 	عــلاه، �ش

ضافيــة والرســوم الأخــرى الــ�ت وجميــع الرســوم الإ
كــة البضائــع المعفــاة مــن الرســوم فتكــون هــذه البضائــع خاضعــة للرســوم حســب قانــون الجمــارك. ال�ش

كة من إصدار رخص التصدير ومن جميع الرسوم عل البضائع المصدرة.	  إعفاء منتجات ال�ش

ي عمليــة اســتخرا	 	 
ن وســويمة لســتعماله �ن ي الحصــول عــل جميــع مــا يلــزم مــن المــاء النقــي مــن نهــر الأردن 	و الموجــب 	و ماعــ�ي

كــة �ن حــق ال�ش
وع. 	 والغســيل والشــؤون الصحيــة وجميــع مــا يلــزم الم�ش الأمــلاح والمعــادن وللــ�ش

ي منطقــة المتيــاز للحصــول عــل المــاء النقــي، وحــق النتفــاع مــن ميــاه الينابيــع خــار	 منطقــة المتيــاز دون 	 
ي حفــر الآبــار �ن

كــة �ن حــق ال�ش
كــة. المســجلة كحقــوق خاصــة ولهــا حــق طلــب الســتملاك عــل نفقــة ال�ش

ية معفاة من الرسوم والرخص.	  ي الأم�ي
وع من الأرا�ن حق إقامة المقالع الحجرية للم�ش

براءات الختراع  .19

ل يوجــد 	ي بــراءات اختــراع مُســجّلة باســم شــركة البوتــاس العربيــة لــدى 	ي جهــة رســمية فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 	و حقــوق امتيــاز 
إضافيــة حصلــت الشــركة عليهــا.

القــرارات الصــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدوليــة التــي كان لهــا تأثيــر   .20
جوهــري علــى عمليــات الشــركة أو قدرتهــا التنافســية 

ل يوجــد قــرارات صــادرة عــن الحكومــة 	و المنظمــات الدوليــة التــي كان لهــا تأثيــر جوهــري علــى عمليــات الشــركة 	و قدرتهــا التنافســية فــي العــام 
.2022
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الهيكل التنظيمي    .21

كات التابعةأ.  كة البوتاس العربية وال�ش الهياكل التنظيمية ل�ش

شركة البوتاس العربية  .1

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال�	
والمكافآت

وا�ستثمارات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
عات والت� 

لجنة عطاءات
المجلس

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

 التدقيق
الداخ��

الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا��ول

 للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
 � اتيجي والتم�� ا�س�	

وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة

شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 1182022



شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(  .2

المستشار

�
 القانو��

مجلس
دارة �
ا

لجنة
التدقيق

التدقيق

 الداخ��
المدير 
العام

نائب المدير
العام

 للعمليات

المدير

الما �
المدير

التجاري

شركة النميرة للاأملاح المختلطة والطين  .3

التدقيق
الخارجي

هيئة
المديرين

وحدة التدقيق

 الداخ�	

قسم توكيد
الجودة

المدير 
العام

المستشار

	
القانو��

إدارة
الموقع

وحدة
التسويق

دارة ا��
المالية

إدارة الموارد
ية �الب�

والشؤون
دارية  ا��
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كات التابعة ومؤهلاتهم العلميةب.  كة وال�ش عدد موظفي ال�ش

بلــغ عــدد موظفــي شــركة البوتــاس العربيــة )1,704( موظفــاً، كمــا بلــغ عــدد موظفــي شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( 
)272( موظفــاً، و )42( موظفــاً لــدى شــركة النميــرة للاأمــلاح المختلطــة والطيــن كمــا فــي نهايــة العــام 2022.

كات التابعة كة البوتاس العربية وال�ش ي �ش
توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي �ف

المؤهل العلمي
كة البوتاس  �ش

العربية

كة صناعات  �ش
الأسمدة والكيماويات 

العربية )كيمابكو(

ة للاأملاح  كة النم�ي �ش
ف المختلطة والط�ي

كة البحر الميت  �ش
للكيماويات والأسمدة

المجموع
النسبة 
المئوية

0.5 %10--91دكتوراه

3.3 %66-50133ماجست�ي

0.1 %2---2دبلوم عالي

25.3 %490-392944بكالوريوس

23.4 %456-410442دبلوم

47.4 %950-79712033الثانوية العامة 	و 	قل

100 %2,018-1,66027242المجموع

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس العربية )4.25 %( في نهاية العام 2022.

كة البوتاس العربيةج.  برامج التأهيل والتدريب لموظفي �ش

كة خلال العام 2022 ي ال�ش
نشاطات التدريب �ف

فعدد النشاطاتالنشاط عدد المواضيععدد المشارك�ي

كة 1271,92942التدريب داخل ال�ش

4616845التدريب داخل الأردن

000التدريب خار	 الأردن

777المشاريع البحثية لطلا	 الدراسات العليا

413613تدريب المجتمع المحلي

ن  11122-تدريب المتدر	 المتم�ي

-160217المتحانات والمقابلات الميدانية

41481الفعاليات الأخرى )الزيارات الميدانية(

3482,716130المجموع الكلىي

كة البوتاس العربيةد.  سكان لموظفي �ش المزايا الأخرى والإ

ســكان لموظفيهــا، وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين مــن هــذه القــروض )2,125( موظفــاً، كمــا زاد إجمالــي مبلــغ  تواصــل الشــركة تقديــم قــروض الإ
القــروض الممنوحــة بحوالــي )1.7( مليــون دينــار فــي العــام 2022 ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى حوالــي )68( مليــون 

دينــار فــي نهايــة العــام 2022.
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نجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية الإ  .22

يرادات: الإ

حققــت الشــركة خــلال العــام 2022 إيــرادات تخطّــت حاجــز المليــار دينــار حيــث بلغــت )1.27( مليــار دينــار بنســبة ارتفــاع )96   %( مقارنــةً بالعــام 
ضافــة إلــى دخــول الشــركة لأســواق جديــدة ذات عوائــد  2021، وكانــت هــذه الأرقــام مدفوعــة بارتفــاع 	ســعار بيــع مــادة البوتــاس العالميــة بالإ

ربحيــة مرتفعــة.

الأرباح:

ســجلت الشــركة 	رباحــاً صافيــة تعتبــر الأعلــى منــذ تأســيس الشــركة، حيــث وصلــت 	ربــاح الشــركة بعــد اقتطــاع الضرائــب ورســوم التعديــن إلــى 
)601( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )217( مليــون دينــار فــي العــام الماضــي 2021، 	ي بزيــادة بلغــت )177   %(.

نتاج: ي كميات الإ
تحقيق أرقام قياسية �ف

نتــا	، ويعتبــر هــذا الرقــم الأعلــى الــذي يتــم تحقيقــه منــذ  ســجلت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2022 رقمــاً قياســياً علــى صعيــد الإ
تأســيس الشــركة، إذ تمكّنــت الشــركة مــن إنتــا	 مــا يصــل إلــى )2.684( مليــون طــن فــي العــام 2022.

ــنة  ــلال الس ــت خ ــررة حدث ــر متك ــة غي ــات ذات طبيع ــي لعملي ــر المال الأث  .23
الماليــة ول تدخــل ضمــن نشــاط الشــركة الرئيســي

ل يوجد 	ي 	ثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ول تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.

وصف لأي أحداث هامة مرت على الشركة خلال العام  .24

ــات فــي  ــى الأســواق و	دى لبعــض الضطراب ــر عل ــذي 	ثّ ــة الأمــر ال ــة مــن عــدم الســتقرار نتيجــةً للحــر	 الروســية الأوكراني شــهد العالــم حال
ــا	 و	نشــطة  نت ــال الإ ــة لســتمرار 	عم ــع الإجــراءات اللازم ــة جمي ــاس العربي ــن اتخــذت شــركة البوت ســناد اللوجســتي، ولك ــات الشــحن والإ عملي

ــاع. ــة ودون انقط ــركة بسلاس الش

تمكّنت الشركة من
بيع ما يصل إلى

(2.62)
مليون طن
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السلســلة الزمنيــة للاأربــاح أو الخســائر الموحــدة المتحققــة والأربــاح   .25
الموزعة وصـافي حقــــوق المســاهمين وأسـعار الأوراق المـالية، للاأعــوام 
)2018 – 2022( بــآلف الدنانيــر مــا عــدا النســب الماليــة وبيانــات الأســهم

20222021202020192018التفاصيل

2,6842,5632,6202,4862,436إنتا	 البوتاس – 	لف طن

2,6212,6312,5532,4082,439مبيعات البوتاس – 	لف طن 

1,268,192648,010456,169504,608482,727إيرادات المبيعات 

1,206,224583,937395,113459,824427,156إيرادات مبيعات البوتاس

913,402316,556179,355226,179166,697إجمالي الربح 

738,012238,654102,293150,483106,033الربح من العمليات 

5,6715,0275,8228,49910,838مصاريف التمويل

95,53260,55654,57853,60234,888إيرادات 	خرى

يبة والمخصصات ي الأرباح بعد الرن
601,228216,717126,890151,695124,874صا�ن

ي الموجودات الثابتة
396,480331,994254,863214,869243,267صا�ن

امات ر	سمالية  ن 08,92818,34726,43531,795قروض وال�ت

ن ي حقوق المساهم�ي
1,575,3281,067,410932,777891,701845,095صا�ن

3   %2   %2   %1   %0نسبة المديونية

13   %14   %11   %18   %38   %نسبة العائد عل الأصول

ن 15   %17   %14   %22   %46   %نسبة العائد عل متوسط حقوق المساهم�ي

2.72.43.63.85.2الموجودات المتداولة إل المطلوبات المتداولة

غلاق للسهم/دينار 35.1726.2221.0020.4516.02سعر الإ

99,98183,31783,31799,981*الأرباح الموزعة

120   %100   %100   %120   %*نسبة الأرباح الموزعة

ي الربح/دينار
7.2162.601.521.821.50حصة السهم من صا�ن

4.910.113.811.210.7نسبة القيمة السوقية إل الربح

47156106رسوم التعدين دينار/طن منتج من البوتاس 

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح للعام 2022 في اجتماع الهيئة العامة.
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تحليل المركز المالي للشركة  .26

20222021النسب الماليةالرقم

49   %72   %نسبة مجمل الربح1

يرادات 2 ي الإ
ي الربح/ صا�ن

33   %47   %نسبة صا�ن

امات إل الأصول3 ن 19   %22   %نسبة إجمالي الل�ت

1112معدل دوران المخزون4

0.760.53معدل دوران الأصول5

6.37.4معدل دوران الذمم المدينة6

الممتلكات والمصانع والمعدات والمشاريعأ. 

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات والمشــاريع بعــد طــرح الســتهلاك المتراكــم الموحــد )634( مليــون دينــار فــي نهايــة 
نفــاق الر	ســمالي علــى المشــاريع  العــام 2022 مقابــل )504( مليــون دينــار للعــام 2021 	ي بزيــادة بنســبة )26   %(. ويعــزى ذلــك للزيــادة فــي الإ

نتاجيــة للشــركة وتحقيــق تنــوع فــي المنتجــات بشــكل يلبــي حاجــة 	ســواق الأســمدة العالميــة. التوســعية التــي تهــدف إلــى زيــادة الطاقــة الإ

المخزون ب. 

فــي العــام 2022، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة )42( مليــون دينــار مقابــل )21( مليــون دينــار فــي نهايــة العــام الســابق، وتعــزى 	ســبا	 زيــادة 
قيمــة المخــزون إلــى ارتفــاع 	ســعار المــواد الأوليــة عالميــاً وبشــكلٍ 	ساســي ارتفــاع 	ســعار مــادة الأمونيــا التــي تعــد جــزءاً مــن عمليــات إنتــا	 مــادة 

نتــرات البوتاســيوم فــي شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمايكــو( – شــركة تابعــة.

الستثماراتج. 

بلغــت قيمــة اســتثمارات الشــركة فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة )237( مليــون دينــار فــي العــام 2022 مقابــل )210( مليــون دينــار 
فــي العــام 2021، ووصلــت حصــة الشــركة مــن 	ربــاح الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة الــى مــا يقــار	 )95( مليــون دينــار 	ردنــي.

امات الرأسمالية د.  ف القروض والل�ت

تــم ســداد كامــل رصيــد القــروض المترتبــة علــى الشــركة خــلال العــام 2022، حيــث حصلــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي الســابق علــى تســهيلات 
بنكيــة لتمويــل شــراء التوربيــن الغــازي فــي تشــرين الثانــي للعــام 2017.

إيرادات المبيعات الموحدة	. 

ارتفعــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2022 لتصــل إلــى )1.27( مليــار دينــار مقارنــةً بــــ )648( مليــون دينــار فــي العــام 2021 بنســبة ارتفــاع تقــدر 
بــــ )96   %(، وارتبــط ذلــك بارتفــاع ســعر بيــع مــادة البوتــاس فــي 	ســواق الأســمدة العالميــة بالتزامــن مــع توجــه الشــركة لبيــع مــادة البوتــاس بعقود 

آنيــة ودخولهــا 	ســواق بيــع جديــدة ذات مــردود 	علــى مــن خــلال التنويــع فــي منتجاتهــا لتلبيــة احتياجــات ســوق الأســمدة العالمــي.

يــرادات الإجماليــة مــا نســبته )90   %(، بينمــا شــكلت إيــرادات شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات  وشــكلت إيــرادات مبيعــات البوتــاس مــن الإ
العربيــة )كيمابكــو( مــا يقــار	 )9.8   %(. 	مــا عــن شــركة النميــرة للاأمــلاح المختلطــة والطيــن فقــد شــكلت مبيعاتهــا مــا نســبته )0.2   %( مــن إجمالــي 

المبيعــات.
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جمالية )مليون دينار( الكلفة الإ

20222021202020192018البيان

355331277278316الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

1715162021مصاريف البيع والتوزيع

12739152515رسوم التعدين

دارية والعمومية 1917161915المصاريف الإ

جمالية الموحدة 518402324342367مجموع الكلف الإ

الأرباحو. 

ســجلت الشــركة 	رباحــاً صافيــةً تعتبــر الأعلــى منــذ تأسيســها حيــث 
ــن  ــوم التعدي ــب ورس ــاع الضرائ ــد اقتط ــركة بع ــاح الش ــت 	رب وصل
)601( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )217( مليــون دينــار في العــام 2021 

ــادة بلغــت )177 %(. 	ي بزي

حقوق الملكيةز. 

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة )1.575( مليــار دينــار فــي نهايــة العــام 
ــام 2021.  ــة الع ــي نهاي ــار ف ــار دين ــةً بــــ )1.067( ملي 2022 مقارن
ــى )19(  ــل إل ــركة لتص ــهم الش ــة لس ــة الدفتري ــع القيم ــك ترتف وبذل
دينــاراً كمــا فــي نهايــة العــام 2022 مقارنــةً بـــ )13( دينــاراً كمــا فــي 

ــة العــام 2021. نهاي

للشــركة  المهنيــة  والستشــارات  القانونيــة  والأتعــاب  التدقيــق  أتعــاب   .27
التابعــة والشــركات 

كات التابعةأ.  كة وال�ش أتعاب التدقيق الخارجي والستشارات المهنية لل�ش

تكاليف التدقيق الخارجي للعام 2022 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

6320386

كات التابعةب.  كة وال�ش يبية لل�ش أتعاب التدقيق الداخلىي والستشارات المهنية وال�ف

يبية للعام 2022 )ألف دينار( تكاليف التدقيق الداخلىي والستشارات ال�ف

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

1119.82122.8
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الأتعاب القانونيةج. 

تكاليف الأتعاب القانونية للعام 2022 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية المجموعالنم�ي

17043.23.6216.8

دارة  دارة والإ ــس الإ ــاء مجل ــل أعض ــن قِب ــة م ــة المملوك ــدد الأوراق المالي ع  .28
ــم ــل أيٍ منه ــن قب ــا م ــيطر عليه ــركات المس ــة والش التنفيذي

كات المسيطر عليها من أ.  دارة وال�ش عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإ
قبل أيٍ منهم

عدد الأسهم الجنسيةالمنصبممثلاً عنالسم
ي 

كما �ف
2022/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2021/12/31

كات  ال�ش
المسيطر عليها 
من قبل أيٍ منهم

معالي المهندس شحادة
عبد الله الحمد 	بو هديب 

دارة وزارة المالية  ل يوجد00	ردنيةرئيس مجلس الإ

السيد “	حمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الستثمارات  �ش
الحكومية

دارة ل يوجد00	ردنيةعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

كة إدارة الستثمارات  �ش
الحكومية

دارة ل يوجد00	ردنيةعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض ملفي 
عقيل القضاة

كة إدارة الستثمارات  �ش
الحكومية

دارة  ل يوجد00	ردنيةعضو مجلس الإ

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

يال مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  ل يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

يال مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  ل يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

السيد تشاو جينغ
Mr. Zhao Jing

يال مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/03/18

ل يوجد00صينية

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

يال مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
ح�ت 2022/03/18

ل يوجد00صينية
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عدد الأسهم الجنسيةالمنصبممثلاً عنالسم
ي 

كما �ف
2022/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2021/12/31

كات  ال�ش
المسيطر عليها 
من قبل أيٍ منهم

السيد 	نمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش
نائب رئيس مجلس 

دارة الإ
ل يوجد00كويتية

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

كة العربية للتعدين دارةال�ش ل يوجد00إماراتيةعضو مجلس الإ

السيد علي صالح علي 
الصمادي

المؤسسة العامة للضمان 
الجتماعي

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/01/16

ل يوجد00	ردنية

الدكتور بسام علي نايف 
الصبيحي

المؤسسة العامة للضمان 
الجتماعي

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/01/16

ل يوجد00	ردنية

السيد 	حمد عبد الجبار
علي الكريم

الحكومة العراقية
دارة عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2022/11/27
ل يوجد00عراقية

السيد يوسف محمد

ي جاسم الجنا�ب
الحكومة العراقية

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/11/27 

ل يوجد00عراقية

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد 	بو شكيوة

كة الليبية  ال�ش
للاستثمارات الخارجية

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/06/14

ل يوجد00ليبية

المهندس إمحمد عبد 
الرحمن إمحمد غولة 

كة الليبية  ال�ش
للاستثمارات الخارجية

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/06/14

ل يوجد00ليبية

السيدة ريم علي عبد الله 
الصغ�ي 

الهيئة العامة للاستثمار/ 
الكويت

دارة ل يوجد00كويتيةعضو مجلس الإ

كات المسيطر عليها من ب.  دارة التنفيذية وال�ش عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإ
قبل أيٍ منهم

عدد الأسهم الجنسيةالمنصبالسم
ي 

كما �ف
2022/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2021/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

ل يوجد00	ردنيةالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية والخدمات المساندة 

ل يوجد00	ردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

ل يوجد00	ردنية

المهندس محمد عبد الفتاح
محمد 	بو غيا	

ل يوجد2,0852,085	ردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

ية والشؤون العامة الب�ش
ل يوجد00	ردنية

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ن وتطوير  اتيجي والتم�ي الس�ت
الأعمال

ل يوجد00	ردنية
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ــارب  دارة وأق ــس الإ ــاء مجل ــارب أعض ــة لأق ــة المملوك ــدد الأوراق المالي ع  .29
دارة التنفيذيــة أشــخاص الإ

كات المسيطر عليها من قبل أي منهمأ.  دارة وال�ش أقارب أعضاء مجلس الإ

ي الجنسيةالسم
عدد الأسهم كما �ف

2022/12/31
ي 

عدد الأسهم كما �ف
2021/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد 	بو هديب 
دارة  رئيس مجلس الإ

ل يوجد00	ردنيةالزوجة

ل يوجد00	ردنيةالأولد القر

السيد »	حمد جمال« نواف محمد البطاينة 
دارة عضو مجلس الإ

ل يوجد00	ردنيةالزوجة

ل يوجد00	ردنيةالأولد القر

المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة 
دارة عضو مجلس الإ

ل يوجد00	ردنيةالزوجة

ل يوجد00	ردنيةالأولد القر

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة
دارة  عضو مجلس الإ

ل يوجد00	ردنيةالزوجة

ل يوجد00	ردنيةالأولد القر

 Mr. Zhou Weiliang السيد جو ويلينج
دارة نائب رئيس مجلس الإ

ل يوجد00صينيةالزوجة

ل يوجد00صينيةالأولد القر

Eng. Shen Yi  ي ن �ي المهندس ش�ي
دارة عضو مجلس الإ

ل يوجد00صينيةالزوجة

ل يوجد00صينيةالأولد القر

Mr. Zhao Jing السيد تشاو جينغ
دارة اعتباراً من 2022/03/18 عضو مجلس الإ

ل يوجد00صينيةالزوجة

ل يوجد00صينيةالأولد القر

Eng. Deng Hua المهندس دنج هو
دارة ح�ت 2022/03/18 نائب رئيس مجلس الإ

ل يوجد00صينيةالزوجة

ل يوجد00صينيةالأولد القر
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ي الجنسيةالسم
عدد الأسهم كما �ف

2022/12/31
ي 

عدد الأسهم كما �ف
2021/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

السيد 	نمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل
دارة نائب رئيس مجلس الإ

ل يوجد00كويتيةالزوجة

ل يوجد00كويتيةالأولد القر

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي
دارة عضو مجلس الإ

ل يوجد00إماراتيةالزو	

ل يوجد00إماراتيةالأولد القر

السيد علي صالح علي الصمادي
دارة اعتباراً من 2022/01/16 عضو مجلس الإ

ل يوجد00	ردنيةالزوجة

ل يوجد00	ردنيةالأولد القر

الدكتور بسام علي نايف الصبيحي
دارة ح�ت 2022/01/16 عضو مجلس الإ

ل يوجد00	ردنيةالزوجة

ل يوجد00	ردنيةالأولد القر

السيد 	حمد عبد الجبار علي الكريم
دارة اعتباراً من 2022/11/27 عضو مجلس الإ

ل يوجد00عراقيةالزوجة

ل يوجد00عراقيةالأولد القر

ي السيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب
دارة ح�ت 2022/11/27 عضو مجلس الإ

ل يوجد00عراقيةالزوجة

ل يوجد00عراقيةالأولد القر

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد 	بو شكيوة
دارة اعتباراً من 2022/06/14 عضو مجلس الإ

ل يوجد00ليبيةالزو	

ل يوجد00ليبيةالأولد القر

المهندس إمحمد عبد الرحمن إمحمد غولة
دارة ح�ت 2022/06/14 عضو مجلس الإ

ل يوجد00ليبيةالزوجة

ل يوجد00ليبيةالأولد القر

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 
دارة  عضو مجلس الإ

ل يوجد00كويتيةالزو	

ل يوجد00كويتيةالأولد القر
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كات المسيطر عليها من قبل أيٍ منهمب.  دارة التنفيذية وال�ش أقارب أشخاص الإ

ي الجنسيةالسم
عدد الأسهم كما �ف

2021/12/31
ي 

عدد الأسهم كما �ف
2020/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
الرئيس التنفيذي

ليوجد 00	ردنيةالزوجة

ليوجد 00	ردنيةالأولد القر

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

ليوجد 00	ردنيةالزوجة

ليوجد 00	ردنيةالأولد القر

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات

ليوجد 00	ردنيةالزوجة

ليوجد 00	ردنيةالأولد القر

المهندس محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

ليوجد 155155	ردنيةالزوجة: عالية مصطفى عبد الفتاح نصار

ليوجد 00	ردنيةالأولد القر

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية والشؤون  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

العامة

ليوجد 00	ردنيةالزوجة

ليوجد 00	ردنيةالأولد القر

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح
ن  اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الس�ت

وتطوير الأعمال

ليوجد 00	ردنيةالزوجة

ليوجد 00	ردنيةالأولد القر
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دارة  ــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإ ــي يتمت ــا والبــدلت الت المزاي  .30
دارة التنفيذيــة والإ

ي
دارة بالدينار الأرد�ف ي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإ

المزايا والبدلت ال�ت

الرواتب الجنسيةالمنصبالسم
جمالية  الإ
السنوية 

بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات 

بدلت 
اخرى 

وزارة المالية
)تدُفع بشكلٍ مباشر لوزارة المالية(

018,00036,0005,000 00

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد 	بو هديب

دارة  0 077,30027,750 0 246,400	ردنيةرئيس مجلس الإ

كة إدارة الستثمارات الحكومية �ش
)تدُفع بشكلٍ مباشر لوزارة المالية(

054,00018,00015,00000

السيد "	حمد جمال" نواف محمد 
البطاينة

دارة  0 0 0 0 0 0 	ردنيةعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

دارة  0 0 0 0 0 0 	ردنيةعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
القضاة

دارة  0 0 0 0 0 0 	ردنيةعضو مجلس الإ

يل ديفيلوبمنت  مانجيا إندس�ت
Man Jia Industrial Development

)تدُفع بشكلٍ مباشر لمانجيا إندستريل ديفيلوبمنت(

054,000 015,000 00

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

0 02,500 0 0 0 صينية

ي  ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة 0 02,500 0 0 0 صينيةعضو مجلس الإ

السيد تشاو جينغ
Mr. Zhao Jing 

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/03/18

0 02,500 0 0 0 صينية

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua

نائب رئيس مجلس 
دارة ح�ت  الإ

2022/03/18
0 0 0 0 0 0 صينية

كة العربية للتعدين ال�ش
)تدُفع بشكلٍ مباشر للشركة العربية للتعدين(

00010,00000

السيد 	نمار طالب عبد اللطيف
العبد الجليل

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

0 013,500 0 018,000 كويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

دارة 0 05,000 0 018,000 إماراتيةعضو مجلس الإ
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الرواتب الجنسيةالمنصبالسم
جمالية  الإ
السنوية 

بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات 

بدلت 
اخرى 

المؤسسة العامة للضمان الجتماعي
)تدُفع بشكلٍ مباشر للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي(

018,0003755,00000

السيد علي صالح علي
الصمادي

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/01/16

00 0 0 0 0 	ردنية

الدكتور بسام علي نايف
الصبيحي

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/01/16

0 0 0 0 0 0 	ردنية

000 0 0 0الحكومة العراقية

السيد 	حمد عبد الجبار علي الكريم
دارة  عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2022/11/27
0 04652,500 01,650 عراقية

ي  السيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب
دارة  عضو مجلس الإ

ح�ت 2022/11/27
0 04,5355,000 016,350 عراقية

كة الليبية للاستثمارات الخارجية 000000ال�ش

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد
	بو شكيوة

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/06/14

0 02,7405,000 09,850 ليبية

المهندس إمحمد عبد الرحمن
إمحمد غولة

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/06/14

0 02,2602,500 08,150 ليبية

الهيئة العامة للاستثمار/ الكويت
)تدُفع بشكلٍ مباشر للهيئة العامة للاستثمار/ الكويت(

018,00005,00000

السيدة ريم علي عبد الله

الصغ�ي
دارة 0 010,000 0 0 0 كويتيةعضو مجلس الإ
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ي
دارة التنفيذية بالدينار الأرد�ف ي يتمتع بها كل من أعضاء الإ

المزايا والبدلت ال�ت

جمالية السنويةالجنسية المنصب السم  الرواتب الإ

258,000	ردنية الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور 

ي الرازم 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 
والخدمات المساندة 

176,000	ردنية 

ي 
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

136,000	ردنية 

138,080	ردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المهندس محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	 

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة 
ية  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

والشؤون العامة 
150,400	ردنية 

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ن وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي الس�ت
104,000	ردنية 
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بدلالجنسية المنصب السم 
المياومات

بدل
التمثيل

مكافآة الداء 
السنوية

21,75036,00082,800	ردنية الرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور 

ي الرازم 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية والخدمات المساندة 

3,60012,00055,300	ردنية 

ي 
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

14,00012,00042,800	ردنية 

06,00043,450	ردنية نائب الرئيس التنفيذي للعمليات المهندس محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	 

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة 
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

ية والشؤون العامة  الب�ش
05,15047,300	ردنية 

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ن وتطوير  اتيجي والتم�ي الس�ت
الأعمال

6,20018,00032,800	ردنية 
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ــة خــلال الســنوات  ــاس العربي ــا شــركة البوت ــي قدّمته ــح الت ــات والمن التبرع  .31
الماليــة )2018 – 2022(

ــا  ــة دوره ــا بأهمي ــن قناعته ــاً م ــة انطلاق ــؤولية المجتمعي ــتراتيجية المس ــاور اس ــذ مح ــام 2022 تنفي ــلال الع ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــت ش واصل
ــة. ــي المملك ــزة ف ــتثمارية الممي ــة والس ــا القتصادي ــم 	دواره ــاند ويدع ــذي يس ــؤول ال ــي المس المجتمع

كمــا اســتندت مســاهمتها المجتمعيــة إلــى رؤيتهــا الثاقبــة التــي حــددت مــن خلالهــا 	ســس التنميــة المســتدامة فقدّمــت علــى مــدار الأعــوام الخمــس 
الماضيــة )2018 – 2022( قرابــة )43( مليــون دينــار توزعــت علــى العديــد مــن القطاعــات 	برزهــا؛ التعليــم، والصحــة، والتنميــة الجتماعيــة، والميــاه،  

والبيئــة، والرياضــة، والثقافة.

بلــغ الدعــم الــذي قدمتــه شــركة البوتــاس العربيــة لقطــاع التنميــة الجتماعيــة فــي الســنوات الخمــس الماضيــة مــا قيمتــه )11( مليــون دينــار، وذلــك 
ســعياً منهــا لدعــم جهــود الدولــة فــي تحقيــق الرفــاه للمواطنيــن ودمــج الفئــات المحرومــة والأقــل حظــاً فــي المجتمــع. فيمــا بلــغ إجمالــي دعمهــا 

لقطــاع التعليــم خــلال ذات الفتــرة نحــو )10( ملاييــن دينــار، وبمعــدل )2( مليــون دينــار ســنوياً.

كمــا 	ولــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى مــدار الســنوات الماضيــة اهتمامــاً كبيــراً بالقطــاع الصحــي، حيــث بلــغ إجمالــي الدعــم الــذي قدمتــه الشــركة 
خــلال الفتــرة )2018 – 2022( حوالــي )9( ملاييــن دينــار، منهــا )4.8( مليــون دينــار فــي العــام 2020 حيــث تــم توجيههــا لمســاندة الأجهــزة الحكوميــة 

وفــي مقدمتهــا وزارة الصحــة وذلــك لتمكينهــا مــن مواجهــة 	زمــة جائحــة كورونــا التــي عانــت منهــا المملكــة.

كة البوتــاس العربيــة خــلال الأعــوام )2018 – 2022( وأبــرز القطاعات المســتفيدة  ي قدمتهــا �ش
عــات الــ�ت يظهــر الجــدول التــالي مبالــغ الت�ب

عات. مــن هــذه الت�ب

المجموع 20222021202020192018القطاع
2022-2018

المعدل 
السنوي

%         

16       %1,461,4422,022,5002,121,0872,757,9371,893,93610,256,9022,051,380.40التعليم

18       %1,672,8131,124,5001,976,7154,666,8001,722,86011,163,6882,232,737.60التنمية الجتماعية

12       %1,394,9541,300,000191,6001,633,2303,292,3447,812,1281,562,425.60الجهات الرسمية

2       %731,76350,000558,00055,22512,5001,407,488281,497.60المياه والبيئة

14       %184,469300,0004,828,8421,132,6002,186,2468,632,1571,726,431.40الصحة

2       %348,65035,000130,000392,500349,8071,255,957251,191.40الرياضة

2       %942,83410,000156,225305,90435,0001,449,963289,992.60دور العبادة

1       %174,275124,00066,090147,00037,000548,365109,673.00النشاطات الثقافية

1       %88,80034,00010,000172,464135,000440,26488,052.80 النقابات المهنية

32       %20,000,0004,000,000.00--20,000,000--صندوق همة وطن

100       %7,000,0005,000,00030,038,55911,263,6609,664,69362,966,91212,593,382المجموع

المزايا العينية والمزايا الأخرى:

كــة إدارة الســتثمارات الحكوميــة تدُفــع 	   بــدل حضــور لجــان والتنقــلات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل وزارة الماليــة وممثــلي �ش
لــوزارة الماليــة.

 	 Man Jia Industrial( ــت يال ديفيلوبمن ــا إندســ�ت ــة لمانجي ك ــلي �ش ــآت الســنوية لممث ــل والمكاف ــدل التمثي ــدل حضــور لجــان والتنقــلات الســنوية وب ب
.)Man Jia Industrial Development( ــت يال ديفيلوبمن ــ�ت ــا إندس ــة لمانجي ك ــع ل�ش Development( تدُف

ي العام 2022 تم �ف مبلغ )239( 	لف دينار كمكافآت سنوية 	خرى.	 
ن مع السائق. و�ن دارة سيارت�ي يرف لرئيس مجلس الإ

كة العربية للتعدين.	  كة العربية للتعدين تدُفع لل�ش المكافآت السنوية لممثلي ال�ش
بــدل حضــور لجــان والتنقــلات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي تدُفــع للمؤسســة العامــة 	 

للضمــان الجتماعــي.
بــدل حضــور لجــان والتنقــلات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثل الهيئــة العامــة للاســتثمار/الكويت تدُفع للهيئــة العامة للاســتثمار/الكويت.	 
ي العام 2022 تم �ف مبلغ )256( 	لف دينار كمكافآت سنوية 	خرى.	 

ن مع سائق. و�ن يرف للرئيس التنفيذي سيارت�ي
ي العــام 2022 تــم �ف مبلــغ )138( 	لــف دينــار كمكافــآت 	 

يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للماليــة والخدمــات المســاندة ســيارة مــع ســائق. و�ن
ســنوية 	خــرى.

ي العام 2022 تم �ف مبلغ )106( 	لف دينار كمكافآت سنوية 	خرى.	 
يرف لنائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات سيارة مع سائق. و�ن

ي العام 2022 تم �ف مبلغ )108( 	لف دينار كمكافآت سنوية 	خرى.	 
يرف لنائب الرئيس التنفيذي للعمليات سيارة مع سائق. و�ن

ي العــام 2022 تــم �ف مبلــغ )118( 	لف دينــار كمكافآت ســنوية 	خرى.	 
يــة والشــؤون العامــة ســيارة مع ســائق. و�ن يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش

ي العــام 2022 تــم �ف مبلــغ )81( 	لــف 	 
ــر الأعمــال ســيارة مــع ســائق. و�ن ن وتطوي اتيجي والتمــ�ي يــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط الســ�ت

دينــار كمكافــآت ســنوية 	خــرى.
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النقابات المهنية

النشاطات الثقافية

دور العبادة

الرياضة

الصحة

المياه والبيئة

الجهات الرسمية

التنمية ا�جتماعية

التعليم

القطاع

0 400,000 800,000 2,000,0001,200,000 1,600,000

( �
قطاعــات المســؤولية المجتمعيــة خ�ل العام 2022 (دينار أرد��

88,800

174,275

942,834

1,394,954

1,672,813

1,461,442

348,650

0 184,469

731,763

مساهمة شركة البوتاس العربية في تمويل بناء مركز دفاع مدني متخصص في العقبة
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العقــود والمشــاريع والرتباطــات التــي عقدتهــا الشــركة المصــدرة مــع   .32
دارة أو  الشــركات التابعــة، أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس الإ
ــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفي

دارة 	و 	عضــاء المجلــس 	و الرئيــس التنفيــذي  ل يوجــد لــدى شــركة البوتــاس العربيــة 	يــة عقــود 	و مشــاريع 	و ارتباطــات مــع رئيــس مجلــس الإ
	و 	ي موظــف فــي الشــركة 	و 	قاربهــم.

	ما بخصوص الشركات التابعة والحليفة، فإن العقود والرتباطات تتمثل بما يلي:

كة حليفة.	  ن الأردن – �ش كة بروم�ي عقد توريد البوتاس ل�ش

كة تابعة.	  كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( – �ش عقد توريد البوتاس ل�ش

كة حليفة.	  كة الأسمدة اليابانية الأردنية – �ش عقد توريد البوتاس ل�ش

كة حليفة.	  أ الصناعية الأردنية – �ش كة الموا�ن ي العقبة من خلال �ش
استخدام خدمات المناولة للميناء الصناعي �ن
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مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي  .33

ي حماية البيئةأ. 
كة �ف مساهمة ال�ش

ضمــن اســتراتيجية شــركة البوتــاس العربيــة الخمســية للاأعــوام )2021 – 2025( تــرى الشــركة 	ن 	ولوياتهــا البيئيــة هــي الســبيل الأمثــل لتحقيــق 
	ثــر إيجابــي هــادف مــن خــلال عملياتهــا والطريقــة التــي تديــر بهــا 	عمالهــا التجاريــة، كمــا تســعى الشــركة جاهــدة لتقييــم 	ثرهــا البيئــي بشــكل 
نتاجيــة المختلفــة علــى البيئــة المحيطــة ول ســيما فيمــا يتعلــق بموضوعاتهــا الجوهريــة. ومــن  مســتمر ومُباشَــرةَ التعامــل مــع آثــار العمليــات الإ

داريــة التاليــة: 	جــل تحقيــق هــذا اللتــزام عمــدت الشــركة إلــى الأمــور الإ

دارة البيئية • الإ

تعاملــت شــركة البوتــاس العربيــة بحرفيــة عاليــة مــع عــدة عوامــل كان لهــا تأثيــر محــدود للغايــة علــى البيئــة ســواءً كان هــذا التأثيــر ناتجــاً عــن 
الظــروف الخارجــة عــن الســيطرة، مثــل المنــاخ 	و خصائــص المعــادن 	و خصائــص ســطح الأرض، 	و عــن الظــروف التــي يمُكــن الســيطرة عليهــا 

مثــل طــرق التعديــن والمعــدات المســتخدمة وطــرق التخلــص مــن المخلفــات وحجــم العمليــات.

تؤمــن شــركة البوتــاس العربيــة بأنهــا مســؤولة عــن البيئــة. وفــي ســياق التعامــل مــع التأثيــرات البيئيــة المرتبطــة بإنتــا	 البوتــاس، فقــد ســعت 
رشــادات والسياســات البيئيــة للحــد مــن النبعاثــات،  الشــركة إلــى الحــد مــن هــذه التأثيــرات مــن خــلال اســتخدام 	حــدث التقنيــات واللتــزام بالإ

ضافــة إلــى الســتخدام الفعّــال للطاقــة والميــاه بمــا يتماشــى مــع القوانيــن البيئيــة المحليــة والمعاييــر الدوليــة. بالإ

ــا والســعي المســتمر للحــد مــن  ــة الناتجــة عــن 	نشــطتها وإدارته ــار البيئي ــد الآث ــى تحدي ــة تحــث عل ــة البيئي ــاس العربي إنّ سياســة شــركة البوت
ــدرك الشــركة  ــك، ت ــى ذل ــةً إل ــة. إضاف ــات الغازي ــك الحــد مــن النبعاث ــة والســائلة، وكذل ــة للمخلفــات الصلب دارة الفعّال ــوث مــن خــلال الإ التل

ــع موظفيهــا. ــي لجمي ــب البيئ ــزم بإعــداد خطــط وبرامــج التدري ــك تلت ــي ضمــن كوادرهــا، لذل ــة نشــر الوعــي البيئ 	همي

دارة البيئيــة الــذي يســاعد فــي تقييــم 	هدافهــا  وحرصــاً مــن الشــركة علــى حمايــة البيئــة وتقييــم 	دائهــا البيئــي وتحســينه، فإنهــا تطبّــق نظــام الإ
البيئيــة وتحديــد الأهــداف والغايــات وخطــط العمــل البيئيــة وفقــاً لمتطلبــات المواصفــة العالميــة )ISO 14001:2015(، حيــث يســتند نظــام 

دارة باســتمرار. دارة البيئيــة علــى مجموعــة مــن الأدلــة وإجــراءات تشــغيل النظــام والنمــاذ	 التــي تراجعهــا الإ الإ

وفــي ضــوء التــزام الشــركة بالحــد مــن التأثيــرات البيئيــة الضــارة، فإنهــا تعمــل مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لإجــراء تقييمــات الأداء البيئــي والتي 
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تشــمل اختبــارات جــودة الهــواء واختبــارات جــودة ميــاه الصــرف الصحــي وقيــاس مســتويات تلويــث المركبــات وقيــاس مســتوى الضوضــاء الناتجــة 
ــي وفقــاً للممارســات  ــة والتحســين المســتمر لأدائهــا البيئ ــرات البيئي ــإدارة التأثي ــزام الشــركة ب عــن 	نشــطتها حيــث توضــح هــذه التقييمــات الت

الصناعيــة الرائــدة والمتطلبــات القانونيــة المحليــة.

ــع  ــة م ــى شــهادات المطابق ــاظ عل ــا للحف ــة لديه ــة والطاق ــة إدارة البيئ ــة لأنظم ــة وخارجي ــق ســنوية داخلي ــات تدقي تجــري الشــركة 	يضــاً عملي
ــاً  ــن مســتقلين وفق ــن خارجيي ــد مدققي ــى ي ــة عل ــق الخارجي ــات التدقي ــم إجــراء عملي ــا ســابقاً، ويت ــت عليه ــي حصل ــة )ISO( الت ــر الدولي المعايي

ــات. ــك المواصف ــات تل لمتطلب

ونتيجةً لجهود الشركة الحثيثة، لم يتم تسجيل 	ي حالة عدم امتثال بيئي ول عقوبات غير عملية في الأعوام )2019 – 2022(.

• إدارة الطاقة

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بــإدارة اســتهلاك الطاقــة وتحســين 	داء الطاقــة علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي سياســة إدارة الطاقــة المعتمــدة 
مــن قِبــل الرئيــس التنفيــذي، حيــث توضــح السياســة كل مــن منهجيــة إدارة الطاقــة والحــد الأدنــى مــن متطلبــات المتثــال للتشــريعات المحليــة 
ــن  ــن والموردي ــى الموظفي ــة عل ــم السياس ــم تعمي ــام )ISO 50001:2018(. ويت ــات نظ ــي متطلب ــي تلب ــة الت ــذ الأنظم ــد تنفي ــة عن ذات الصل

والمقاوليــن و	صحــا	 المصلحــة الآخريــن ذوي العلاقــة.

وتــدرك شــركة البوتــاس العربيــة 	هميــة إدارة اســتهلاك الطاقــة، حيــث عملــت علــى إعــداد اســتراتيجية طاقــة مدّتهــا )10( ســنوات تمتــد خــلال 
ــع  ــة وتنوي ــف الطاق ــل كل ــة المــدى. تهــدف هــذه الســتراتيجية لتقلي ــق 	هــداف الشــركة طويل ــى تحقي الأعــوام )2021 – 2030( للمســاعدة عل
ضافــة إلــى تعزيــز إدارة كفــاءة الطاقــة والتركيــز علــى اســتغلال الطاقــة المتجــددة. وقــد 	نشــأت الشــركة لجنــة  مصــادر الطاقــة المســتخدمة، بالإ
مخصصــة للطاقــة تتولــى مهــام متابعــة تنفيــذ ومراجعــة وتقييــم وتحديــث اســتراتيجية الطاقــة، ولديهــا خطــة تنفيذيــة تنطــوي علــى تقييــم 
دارة الطاقــة فــي المســتقبل وفقــاً  قليميــة، والتخطيــط لإ وضــع الطاقــة الراهــن فــي المملكــة، وكذلــك المواءمــة مــع جــداول الأعمــال المحليــة والإ

للممارســات الرائــدة والتقنيــات المتاحــة.

 ،)ISO 50001:2018( ــام ــات نظ ــي متطلب ــا يلب ــركة بم ــى مســتوى الش ــة عل ــام إدارة الطاق ــق نظ ــة بتطبي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــاً، قام 	يض
حيــث تــم وضــع 	هــداف واقعيــة فــي مجــالت اســتخدام واســتهلاك الطاقــة، بمــا فــي ذلــك اســتهلاك الغــاز الطبيعــي فــي محطــة الطاقــة 
ضافــة إلــى الوقــود الثقيــل للتوليــد  واســتهلاك الكهربــاء فــي محطــة الضــخ الرئيســية والحصــادات والمصانــع وموقــع العقبــة والمرافــق الأخــرى بالإ
الحتياطــي وجرافــات الملــح والمركبــات. وقــد تــم تدريــب معظــم موظفــي الشــركة علــى نظــام )ISO 50001:2018(، وإجــراء تدقيــق داخلــي 

لنظــام إدارة الطاقــة.

ومن 	جل تحقيق 	هداف إدارة الطاقة الخاصة بالشركة فقد قامت بالعديد من مبادرات إدارة الطاقة، مثل:

اق للتوربيـن الغـــازي )HRSG( للاستفادة من الحرارة –  داد الطاقـة الضائعـــة مـن غـازات الح�ت استخدام نظـــام توليـــد البخـــار عـــن طريـق اسـ�ت
المفقــودة مــن التوربينــات الغازيــة، وبالتــالي الحــد مــن اســتهلاك الطاقــة وانبعاثــات الكربــون.

تنفيــذ دراســة لتحويــل الحفــارات الملحيــة للعمــل بالطاقــة الكهربائيــة، حيــث تعــد الحفــارات مــن 	كــ�ب مصــادر اســتهلات الوقــود )الديــزل( – 
كــة. نتاجيــة لل�ش خــلال العمليــات الإ

كــة –  البــدء بتنفيــذ مبــادرات الطاقــة الشمســية عــل ثــلاث مراحــل وبقــدرات توليــد متنوعــة تهــدف إل تغطيــة جــزء مــن الأحمــال الكهربائيــة لل�ش
ن العتبــار ســيناريوهات التوســعات المســتقبلية. مــع الأخذ بعــ�ي

ي الحــد – 
ة، وقــد 	ســهمت التعديــلات والتحديثــات �ن دد )VFD( للعمــل ب�عــات متغــ�ي ة مــن خــلال محــولت الــ�ت تعديــل المضخــات المبــا�ش

مــن اســتهلاك المضخــات للطاقــة مقارنــة بالعمليــة الســابقة ذات ال�عــات الثابتــة، حيــث يجــري العمــل حاليــاً عــل توســيع نطــاق التطبيــق 
ي المصانــع.

ليشــمل بــا�ت

ي خطــط – 
كــة، حيــث ســيتم إدرا	 نتائــج هــذه الدراســة �ن ي لأســطول الشــاحنات الخــاص بال�ش

تنفيــذ دراســة تفصيليــة تعــ�ن بالتحــول الكهربــا�أ
كــة المســتقبلية ودراســة إمكانيــة التطبيــق تبعــاً لذلــك. ال�ش
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ضــاءة إل –  ي باعــث الضــوء )LED( وتــم تحويــل الإ
اســتبدال جميــع مصابيــح الزئبــق والهاليــد الفلــزي والصوديــوم عــالي الضغــط بمصبــاح ثنــا�أ

ي الســنة.
تلقائيــة )	وتوماتيكيــة(. وبلــغ إجمــالي التوفــ�ي الــذي تــم تحقيقــه بالتحــول إل إضــاءة )LED( حــوالي )467,565( كيلــو واط �ن

التخلص من آخر نظام إطفاء قديم يعمل بغاز الهالون )1301( واستبداله بغاز نظيف )FM 200( ضمن خطة إحلال تدريجية.– 

ــد  ــد وتقييــم 	نشــطة ترشــيد اســتهلاك الطاقــة وتقييــم 	نمــاط اســتهلاك الطاقــة فــي الشــركة وتحدي ــة والســلامة بتحدي كمــا تقــوم إدارة البيئ
متطلبــات الترشــيد التــي تحــد مــن التكاليــف غيــر الضروريــة وتســاهم كذلــك فــي الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، و	جــرى فريــق التشــغيل 
ــل تســر	 الهــواء المضغــوط، وعــزل الأســطح  ــل: تقلي ــات مث ــع تســر	 وفقــدان الطاقــة فــي الأنظمــة والعملي ــة الأعمــال اللازمــة لمن والصيان

ــات التكثيــف. ــد البخــار، وإعــادة اســتخدام غلاي ــث مصائ الســاخنة، وتحدي

إنّ التحــول إلــى اســتخدام الطاقــة النظيفــة مــن 	ولويــات شــركة البوتــاس العربيــة، مــن 	جــل ذلــك تتطلــع الشــركة إلــى تنويــع مصــادر الطاقــة 
مــن خــلال اســتخدام الطاقــة المتجــددة مثــل الأنظمــة الكهروضوئيــة. ومــن ناحيــة 	خــرى، هنالــك مبــادرات مدرجــة علــى جــدول 	عمــال الشــركة 

مثــل اســتبدال 	ســطول المركبــات بالمركبــات الكهربائيــة 	و الهجينــة.

كمــا بلــغ اســتهلاك الشــركة مــن الطاقــة )7,151,811.7( جيجــا جــول فــي العــام 2022 وقــد بلغــت حــدة الطاقــة لديهــا )2.7( جيجــا جــول لــكل 
طــن متــري مــن كلوريــد البوتاســيوم المنتــج فــي العــام 2022، مــا يشــكل زيــادة بنســبة )6        %( مقارنــةً بحــدة الطاقــة فــي العــام 2021.

• انبعاثات الغازات الدفيئة

يعــد تغيــر المنــاخ تحديــاً عالميــاً، وتعــد التأثيــرات المحتملــة الناتجــة عــن المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ مهمــة بالنســبة لعمليــات شــركة البوتــاس 
ــي  ــات ف ــدث التقني ــتخدم 	ح ــة وتس ــادر المختلف ــن المص ــة م ــات البيئي ــن النبعاث ــد م ــة بالح ــركة ملتزم ــإن الش ــك ف ــل ذل ــن 	ج ــة، م العربي
ســبيل ذلــك، كمــا تــدرك 	ن اســتهلاك الطاقــة يــؤدي إلــى انبعاثــات الغــازات الدفيئــة وانبعاثــات 	خــرى مثــل ثانــي 	وكســيد الكبريــت و	وكســيد 
النيتروجيــن والجســيمات المعلقــة فــي الهــواء، ففــي تقريــر المخاطــر العالميــة الثالــث الصــادر عــن المنتــدى القتصــادي العالمــي المنشــور فــي 
العــام 2020، يعُــد الفشــل فــي الحــد مــن تغيــر المنــاخ والتكيــف معــه 	حــد المخــاوف الرئيســية التــي تواجــه العالــم اليــوم، ولذلــك تلتــزم 

الشــركة بالحــد مــن انبعاثاتهــا البيئيــة واعتمــاد 	حــدث التقنيــات لمكافحــة تغيــر المنــاخ.

ولأغــراض تقييــم وإدارة الغــازات الدفيئــة و	داء الكربــون، بــد	ت الشــركة بمشــروع رصــد وإعــداد تقاريــر البصمــة الكربونيــة، وقامــت بتقييــم 
النبعاثــات مــن المصــادر الرئيســية )النطــاق الأول( مثــل مصــادر الطاقــة الثابتــة والمصــادر المتنقلــة ومصــادر النبعاثــات غيــر المباشــرة )النطــاق 
ــة  ــات حســا	 الغــازات الدفيئ ــة وفقــاً لمنهجي ــاء، حيــث تــم مــن خــلال هــذا المشــروع حســا	 البصمــة الكربوني ــي( مــن اســتيراد الكهرب الثان
وعوامــل النبعــاث حســب المعاييــر العالميــة مثــل الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغيــر المنــاخ )IPCC( ووكالــة حمايــة البيئــة الأمريكيــة 

.)EPA(
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وتبنــت الشــركة تنفيــذ عــدة مبــادرات للحــد مــن النبعاثــات، كمــا تــم ذكــره ســابقاً فــي بنــد إدارة الطاقــة، وســاهمت جهودهــا 	يضــاً فــي تحســين 
بصمــة الكربــون خــلال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر، وتــم اســتبدال 	نظمــة تكييــف الهــواء فــي المدينــة الســكنية التابعــة للشــركة بأنظمــة جديــدة 

موفــرة للطاقــة تســتخدم غــاز التبريــد الصديــق للبيئــة )R410-A( الــذي يســاهم فــي تقليــل النبعاثــات.

كمــا تــم تركيــب 	جهــزة لقيــاس ومراقبــة مســتويات الأكســجين فــي غــازات المداخــن المتمثلــة فــي الملوثــات الناتجــة عــن الحتــراق والتــي تشــمل 
المــواد المتبقيــة مثــل الجســيمات المعلقــة و	وكســيد الكبريــت و	وكســيد النيتروجيــن و	ول 	كســيد الكربــون، ومــن ثــم يتــم إرســال تقاريــر قــراءات 
دارات التنفيذيــة المعنيــة للتأكــد مــن تحقيــق الحتــراق الأمثــل فــي جميــع المراجــل البخاريــة والمجففــات، وقــد 	ســهمت  غــازات المداخــن إلــى الإ
مراقبــة وتتبــع مســتويات الأكســجين بهــدف الحفــاظ علــى عــدم ارتفاعهــا فــي تحقيــق عمليــة احتــراق كاملــة وبكفــاءة 	علــى، كمــا تتعــاون الشــركة 
مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لقيــاس جــودة الهــواء وضمــان التزامهــا بالقوانيــن واللوائــح البيئيــة، وتقــوم الجمعيــة بإجــراء قياســاتها بشــكل 

ربــع ســنوي.

ــع  ــع المصفــاة الســاخنة ومصن ــع مصانعهــا، بمــا فــي ذلــك مصن ــار فــي جمي ــة بتركيــب 	نظمــة شــفط الغب ــاس العربي كمــا قامــت شــركة البوت
ــة،  ــة ذات العلاق ــة والقانوني ــات البيئي ــة المتطلب ــاس وتلبي ــار البوت ــات غب ــل انبعاث ــي لتقلي ــاردة الثان ــورة الب ــع البل ــاردة الأول ومصن ــورة الب البل
ويســتخدم النظــام تقنيــة المرشــحات الكيســية التــي تجمــع الغبــار وتزُيــل 	غبــرة البوتــاس المنبعثــة مــن عملياتهــا، حيــث يتــم 	خــذ المنتــج 
نتــا	، حيــث يســهم هــذا النظــام  زالــة ويتــم إرســال البوتــاس المســترجع مــرة 	خــرى إلــى خــط الإ النهائــي مــن وحــدة التجفيــف إلــى وحــدة الإ

ــر. ــا	 وإعــادة التدوي نت فــي تحســين جــودة المنتــج وتحســين عمليــات الإ

• إدارة المياه وال�ف الصحي

تعــد نــدرة الميــاه فــي الأردن تحديــاً كبيــراً يؤثــر علــى جميــع القطاعــات إن لــم يتــم إيجــاد حلــول فعّالــة لهــا، وتعــد الميــاه عنصــراً 	ساســياً فــي 
نتــا	، مــا دفــع الشــركة إلــى التفكيــر فــي اســتصلاح الميــاه للحــد مــن اســتنفاذ المــوارد المائيــة، لذلــك تتعــاون الشــركة  عمليــات التعديــن والإ
مــع 	صحــا	 المصالــح لديهــا للتغلــب على تحديات المياه في الأردن، وتســتثمر فـــي مشـــاريع تســـهم فـــي تعزيـــز مخـــزون الميـــاه مـــن الموارد 

المائيـــة المختلفـــة، حيــث تؤمــن الشــركة 	ن المــاء مــورد مشــترك يجــب اســتخدامه بكفــاءة وترشــيد ومســؤولية.

وقــد قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتطويــر اســتراتيجية ميــاه لعشــرة 	عــوام )2021 – 2030( بهدف ترشــيد اســتهلاك الميــاه وضمان الســتخدام 
ــاه فــي الشــركة، حيــث تلخــص هــذه  ــاه وتنويــع المصــادر المســتخدمة وتحديــد الرؤيــة والأهــداف المتعلقــة بمجــالت إدارة المي الأمثــل للمي
الســتراتيجية رؤيــة و	هــداف الشــركة فــي إدارة الميــاه للتغلــب علــى تحديــات إدارة الميــاه وتحســين 	دائهــا، وتــم إعــداد الســتراتيجية بنــاءً علــى 

الدراســات الداخليــة والتقييمــات والمقارنــة مــع 	قــران الشــركة فــي القطــاع لتحديــد طــرق إدارة الميــاه ووضــع 	هــداف عمليــة.
ــة وإنشــاء  ــاه الحكومي ــوارد المي ــى م ــن اعتمادهــا عل ــة للحــد م ــوارد الشــركة المائي ــع م ــة تنوي ــى 	همي ــات إل ــد خلصــت الدراســات والتقييم وق
ــادرة اســتراتيجية مــن شــأنها 	ن تســاهم فــي  ــاه آمنــة ومســتقرة خــلال مواســم الجفــاف، حيــث انبثــق عــن الســتراتيجية )54( مب إمــدادات مي

ــة. نتاجي ــات الشــركة الإ ــد لعملي ــب والبعي ــى المــدى القري ــق الأهــداف المرجــوة عل تحقي
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ــاه معــاد  ــاه ســطحية، و)11        %( مي ــة، و)19        %( مي ــاه جوفي ــة فــي العــام 2022 مــن )54        %( مي ــاس العربي ــة لشــركة البوت ــت المــوارد المائي وتكون
تدويرهــا.  

كمــا تــم النتهــاء فــي العــام 2022 مــن العمــل علــى زيــادة ســعة الخزانــات إلــى )160,000( م³ بنســبة )44      %( وقامــت الشــركة كذلــك بحفــر 
آبــار جديــدة لتعويــض الآبــار المســتنفذة واســتبدال وتغييــر مســار خطــوط 	نابيــب الميــاه التــي تمــر عبــر 	راضــي المزارعيــن لمعالجــة شــكاوى 

المجتمــع المحلــي.

ضافــة إلــى ذلــك، تــم تحديــث لوحــات التحكــم فــي محطــات الميــاه للعمــل مــع نظــام إدارة الميــاه والأتمتــة الجديــد، وتراقــب الشــركة  بالإ
	يضــاً تراكيــز الزيــوت والشــحوم قبــل إعــادة المحلــول الملحــي إلــى البحــر الميــت للتأكــد مــن 	نــه ضمــن الحــدود المقبولــة، وتقــوم بتقييــم 
مخاطــر إدارة الميــاه وتحُلــل ســيناريوهات متطلبــات الميــاه المســتقبلية، وتنــص التفاقيــة التــي تــم إبرامهــا مــع وزارة الميــاه والــري علــى توريــد 
ــة الأصــول  ــاس، وموثوقي ــى البوت ــب عل ــادة الطل ــق بزي ــة تتعل ــات فني ــك، واجهــت الشــركة تحدي ــع ذل ــات الشــركة. وم ــاه لعملي ــدادات المي إم
ــاه الصــرف الزراعــي بســبب  ــض مي ــة(، فضــلاً عــن مشــاكل اســتخدام فائ ــب المتآكل ــي وشــبكة خطــوط الأنابي ــور الصاف ــة )مضخــات غ الحالي

ســوء جــودة الميــاه، إضافــةً إلــى بعــض التحديــات الطبيعيــة مثــل 
الجفــاف مــا 	دى إلــى تدنــي مــوارد الميــاه الســطحية وتحويــل 
ــم هــذا  ــل، وت ــة المحاصي ــر غل ــة بعــد تأث ــراض الزراعي ــاه للاأغ المي
العــام تلبيــة احتياجــات الميــاه لعمليــات الشــركة مــن خــلال المــوارد 
ــاه الســطحية  ــة والمي ــاه الجوفي ــل المي ــة المتاحــة مث ــة الحالي المائي
والســدود والصــرف الســطحي. وفــي ســياق إدارة المخاطــر و	نشــطة 
التخطيــط، تعمــل الشــركة حاليــاً علــى دراســة التحديــات المســتقبلية 
فــي تلبيــة الطلــب علــى الميــاه بســبب نضــو	 الآبــار الجوفيــة 

وانخفــاض هطــول الأمطــار.

وقــد باشــرت الشــركة هــذا العــام باســتبدال وحــدات معالجــة 
ــع  ــع المصان ــة التابعــة للشــركة وموق ــاه الصــرف الصحــي الحالي مي
ــة،  ــات المعالج ــدث تقني ــتخدم 	ح ــدة تس ــدات جدي ــة بوح والعقب
بهــدف زيــادة اســتخدام الميــاه المعالجــة للــري و	غــراض تخضيــر 

ــة. ــات التصنيعي ــي العملي ــي، وف الأراض

• إدارة المخلفات

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بــإدارة مســببات المخلفــات بطريقــة تقلــل مــن تأثيــر عملياتهــا علــى البيئــة، وفــي هــذا الســياق، اتبعــت الشــركة 
ضافــة إلــى الســتجابة لجميــع التفاقيــات الدوليــة المتعلقــة بالتخلــص الآمــن مــن  جميــع المتطلبــات القانونيــة المتعلقــة بــإدارة المخلفــات، بالإ
ــات  ــة والبطاري ــواد الكيميائي ــة والم ــات الطبي ــوت والمخلف ــع الزي ــل م ــات تشــغيلية للتعام ــداد إجــراءات وتعليم ــث قامــت بإع ــات، حي المخلف

والمخلفــات المشــعة، وتحميــل حاويــات المخلفــات فــي موقــع المصانــع.

ــات  ــإدارة المخلف ــن ب ــن المعنيي ــة للموظفي ــركة دورات متخصص ــدت الش ــات، عق ــال إدارة المخلف ــن حي ــن العاملي ــي بي ــر الوع ــل نش ــن 	ج وم
دارة المخلفــات. ووضعــت إشــارات تحذيريــة فــي جميــع مناطــق العمــل، كمــا تــم تقديــم التوجيهــات فــي الموقــع حــول المجــالت المختلفــة لإ
إن شــركة البوتــاس العربيــة حاصلــة علــى شــهادة )ISO 14001(، وتخضــع لعمليــات تدقيــق خارجيــة علــى إدارة المخلفــات تقــوم بهــا هيئــات منــح 

الشــهادات وفقــاً لمتطلبــات معيــار )ISO 14001( لأنظمــة إدارة البيئــة، الأمــر الــذي يمُكنهــا مــن تتبــع وتحســين جهودهــا فــي إدارة المخلفــات.

كمــا تطبــق الشــركة نظــام إدارة )5S( للحفــاظ علــى تنظيــم مــكان العمــل والتخلــص مــن المخلفــات فــي منشــآتها، وهــو نظــام إدارة يابانــي يقــوم 
علــى تطبيــق خمســة مبــادئ وهــي: الفــرز، والترتيــب، والتنظيــف، والتوحيــد، والمحافظــة. وقــد تــم إنشــاء لجنــة التدبيــر لدعــم تنفيــذ وتقييــم 

هــذا النظــام فــي عمليــات الشــركة.
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نتــا	 بالطــرق الســليمة والآمنــة، ففــي العــام  وتحــرص شــركة البوتــاس العربيــة علــى التخلــص مــن جميــع المخلفــات الناتجــة عــن عمليــات الإ
ــري  ــن مت ــرة و)4,500.6( ط ــات الخط ــن المخلف ــري م ــن مت ــا )129.6( ط ــري، منه ــن مت ــدة )4,772.7( ط ــات المتول ــي المخلف ــغ إجمال 2022 بل
مــن المخلفــات غيــر الخطــرة، وتــم التخلــص مــن حوالــي )0.5( طــن متــري مــن المخلفــات الطبيــة الخطــرة بواســطة الحــرق، وتكونــت باقــي 
طــارات والبطاريــات و	حمــاض البطاريــات ومخلفــات 	خــرى، وتقــوم  المخلفــات والتــي تبلــغ )142( طــن متــري مــن المخلفــات الخطــرة مــن الإ
ــن مــن وزارة  ــن معتمدي ــات لمقاولي ــات و	حمــاض البطاري طــارات والبطاري ــوت والإ ــة والأخشــا	 والزي ــع المخلفــات المعدني ــع جمي الشــركة ببي
البيئــة، بينمــا يتــم إرســال المخلفــات الأخــرى إلــى مكــب المخلفــات فــي منطقــة ســواقة، كمــا تقــوم الشــركة بالتنســيق مــع وزارة البيئــة حيــال 

جميــع الأنشــطة المتعلقــة بالتخلــص الآمــن مــن المــواد الكيميائيــة غيــر المســتخدمة وغيرهــا مــن المخلفــات الخطــرة.

شــعاعات والســلامة  شــعاعية وفقــاً لقوانيــن الوقايــة مــن الإ كمــا 	عــدت شــركة البوتــاس العربيــة سياســات إدارة المصــادر المشــعة والمعــدات الإ
شــعاعية حمايــة البيئــة وســلامة الأفــراد والمجتمــع، حيــث يتــم التخلــص مــن المخلفــات  والأمــن النووييــن، وتضمــن تدابيــر إدارة المخلفــات الإ

شــعاعية بالتعــاون مــع هيئــة الطاقــة الذريــة الأردنيــة، وهــي الجهــة المصــرح لهــا بالتخلــص مــن هــذا النــوع مــن المخلفــات. الإ

وقــد 	نشــأت الشــركة ســاحة خــردة جديــدة لتحســين عمليــات الفــرز وإدارة المخلفــات الصناعيــة، و	جــرت دراســة للتحقــق مــن تأثيــر الأمــلاح علــى 
نتــا	. عــادة اســتخدامها فــي الإ المجتمــع المجــاور، وفحــص جــودة وفعاليــة التخزيــن واســتعادة كميــة 	كبــر مــن المحلــول الملحــي لإ

ي العام 2022
• المشاريع البيئية المنفذة �ف

ــة ورفــع  ــى البيئ ــة بتنفيذهــا مــن 	جــل المحافظــة عل ــاس العربي ــي قامــت شــركة البوت ــة الر	ســمالية والتشــغيلية الت مــن 	هــم المشــاريع البيئي
ــاه فــي العــام 2022: ــف الطاقــة والمي ــج وخفــض كل مســتوى جــودة المنت

وع دراسة إدارة المخلفات الملحية بكلفة )151,000( دينار.–  بداية تنفيذ المرحلة الثانية من م�ش

ي للعام 2021 بكلفة )44,776( دينار.– 
إصدار تقرير الستدامة الثا�ن

ي – 
ــة �ن ــاه العادم ــص المي ــات، وفح ــع والمركب ــن المصان ــازات م ــات الغ ــاس انبعاث ــة لقي ــة الملكي ــة العلمي ــع الجمعي ــنوية م ــة س ــد اتفاقي عق

ــار. ــة )29,000( دين ــكنية بكلف ــة الس ــع والمدين المصان

ضافة إل إدارة المزرعة بكلفة )810,000( دينار.–  كة البوتاس العربية بالإ وع زراعة )3,000( نخلة 	مام مصانع �ش البدء بتنفيذ م�ش

ي خدمة المجتمع المحلىيب. 
كة �ف مساهمة ال�ش

وضعــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى عاتقها مســؤولية المســاهمة 
ــل  ــاة 	فض ــر حي ــن وتوفي ــة الأردنيي ــتوى معيش ــاء بمس ــي الرتق ف
لهــم، وذلــك باعتبارهــا إحــدى 	كبــر الشــركات الصناعيــة العاملــة 
ــل  ــي تموي ــاهمة ف ــى المس ــركة عل ــت الش ــث عمل ــي الأردن، حي ف
وتعزيــز عمــل عــدد مــن القطاعــات فــي مختلــف مناطــق المملكــة 
ــة  ومــن 	برزهــا؛ القطــاع الصحــي، والتعليــم، والتدريــب، والتنمي
والنشــاطات  العبــادة،  ودور  والبيئــة،  والميــاه،  الجتماعيــة، 

ــة. ــات المهني ــة، والنقاب الثقافي

واســتجابةً لهــذه المســؤولية قدمــت شــركة البوتــاس العربيــة 
ــنوياً  ــار س ــن دين ــة )9( ملايي ــوام )2018 – 2022( قراب ــلال الأع خ
لســتراتيجية المســؤولية المجتمعيــة التــي هدفــت إلــى الســتثمار 
فــي تمكيــن المجتمعات المحلية بمـــا يحقـــق اســـتدامة المشـــاريع 
ــتراتيجيتها  ــاور اس ــن مح ــركة ضم ــا الش ــي تدعمه ــادرات الت والمب
ويــؤدي بالتالــي إلــى تحقيــق التنميــة المجتمعيــة وإيجــاد نمــوذ	 

ــتدام. مس
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ــة  ــاركة الفاعل ــاهمين بالمش ــمح للمس ــكلٍ يس ــات بش ــم إدارة الجتماع ــث تت ــة حي ــات العام ــات الهيئ ــة لجتماع ــد العام ــركة بالقواع ــزم الش تلت
والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة ٍتامــة، والحصــول علــى إجابــات علــى تســاؤلتهم وتوفيــر المعلومــات الكافيــة بمــا يمكّنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم.

وقــد تــم عقــد اجتمــاع للهيئــة العامــة العــادي للمســاهمين يــوم الأربعــاء الموافــق 2022/03/30 بواســطة وســيلة التصــال المرئــي واللكترونــي 
ــخ  ــدة الرســمية بتاري ــاع رقــم )5( لســنة 2020 المنشــور فــي الجري ــاع رقــم )13( لســنة 1992 و	مــر الدف ــون الدف ــد عمــلاً بأحــكام قان عــن بعُ

جــراءات الصــادرة عــن معالــي وزيــر الصناعــة والتجــارة والتمويــن بتاريــخ 2020/04/09 بموجــب 	مــر الدفــاع 	عــلاه. 2020/03/31 والإ

دارة التنفيذية دارة والإ 35. تعاقدات مجلس الإ

دارة 	و 	ي  ــس الإ ــس مجل ــة 	و لرئي ــع الشــركات التابعــة 	و الشــقيقة 	و الحليف ــا الشــركة م ــود 	و مشــاريع 	و ارتباطــات عقدته ــة عق ل يوجــد 	ي
عضــو مــن 	عضــاء المجلــس 	و الرئيــس التنفيــذي 	و 	ي موظــف فــي الشــركة 	و 	قاربهــم باســتثناء تلــك المذكــورة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة.
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دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

دارة عضو مجلس ا��
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا��ول للمالية والخدمات المساندة
� الرازم

محمد عبد الرحمن عبد المغ��

دارة عضو مجلس ا��
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

دارة عضو مجلس ا��
المهندس مفرح دخيل � جمعة الطراونة

دارة نائب رئيس مجلس ا��
جو ويلينغ

دارة نائب رئيس مجلس ا��
أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

دارة عضو مجلس ا��

� �� �  المهندس ش��

دارة عضو مجلس ا��
ا¥¤ستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

دارة عضو مجلس ا��
̈� عبد � الصغ¦� ريم ع

دارة عضو مجلس ا��
̈� الصمادي  ̈� صالح ع ع

دارة عضو مجلس ا��
تشاو جينغ

دارة عضو مجلس ا��
وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

دارة عضو مجلس ا��
̈� الكريم  أحمد عبد الجبار ع

قرارات  الإ  .36

دارةأ.  إقرار مجلس الإ

يقــر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، حســب علمــه واعتقــاده، بعــدم وجــود 	يــة 	مــور جوهريــة قــد تؤثــر علــى اســتمرارية الشــركة خــلال 
العــام 2023. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي الشــركة.

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب الأول للرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة بصحــة 
ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للعــام 2022.
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التوصياتب. 

يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

تلاوة وقائع الجتماع العادي السابق للهيئة العامة.	 

كة للعام 2022 والخطة المستقبلية لها.	  دارة عن 	عمال ال�ش التصويت عل تقرير مجلس الإ

ــا 	  ــرى و	حواله ــدة الأخُ ــة الموح ــاباتها الختامي ــدة وحس ــالي الموح ــز الم ــة المرك ــن قائم ــة ع ك ــابات ال�ش ــي حس ــر مدقق ــل تقري ــت ع التصوي
ــه. ــة علي ــام 2022 والمصادق ــة لع ــا المالي و	وضاعه

التصويت عل قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة لعام 2022 والمصادقة عليها.	 

كات المســاهمة المدرجــة 	  دارة اســتناداً لأحــكام المــادة )6/هـــ( مــن تعليمــات حوكمــة الــ�ش تقريــر حــول 	عمــال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
لســنة 2017.

ــض 	  ــم 	و تفوي ــد 	تعابه ــون الأول 2023 وتحدي ــخ 31 كان ــة بتاري ــة المنتهي ــة للســنة المالي ك ــي حســابات ال�ش ــت عــل انتخــا	 مدقق التصوي
ــا. دارة بتحديده ــس الإ مجل

كة عن عام 2022 ضمن حدود القانون.	  التصويت عل إبراء ذمة مجلس إدارة ال�ش

التصويت عل نسبة توزيع الأرباح.	 

ــاً كافــة الجهــود التــي بذلتهــا حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وحكومــات الــدول  ختامــاً، يثمّــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عالي
العربيــة الشــقيقة والأجنبيــة المســاهمة فــي الشــركة، فــي دعــم ومســاندة الشــركة فــي تنفيــذ خططهــا وتحقيــق 	هدافهــا.

	يضــاً، يوجــه المجلــس عميــق شــكره وتقديــره لجميــع المؤسســات والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل 	عمــال الشــركة، ويشــكر 
دارة التنفيذيــة للشــركة وموظفــو الشــركة  بشــكل خــاص زبائــن الشــركة علــى ثقتهــم بمنتجاتهــا وخدماتهــا، كمــا يشــيد بالجهــود التــي بذلتهــا الإ

فــي مختلــف مواقعهــم.
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تـقــريـــر 
الحـوكمـة
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تقرير الحوكمة   .1

يتنــاول تقريــر الحوكمــة تطبيقــات وممارســات شــركة البوتــاس العربيــة المتعلقــة بالحوكمــة ويعتبــر مــن 	هــم منابــر الشــفافية والتواصــل مــع 
ــى اتخــاذ قراراتهــم  ــه الشــركة لتســاعدهم عل ــا تقــوم ب ــح لهــم معرفــة م ــن والجمهــور، إذ يتي ــن والمحتملي المســاهمين والمســتثمرين الحاليي
دارة ومهامــه ومســؤولياته وإنجازاتــه واجتماعاتــه خــلال العــام  الســتثمارية، وعليــه فقــد تنــاول تقريــر الحوكمــة للعــام 2022 تشــكيل مجلــس الإ
دارة والتــي انعقــدت خــلال العــام  2022، ويتضمــن 	يضــاً نتائــج اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي، واجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
فصــاح والشــفافية فــي الشــركة، ومهــام ومســؤوليات  2022 وحقــوق 	صحــا	 المصالــح والحقــوق العامــة للمســاهمين فــي الشــركة، وآليــة الإ

مدقــق الحســابات الخارجــي وتعامــلات الأطــراف ذوي العلاقــة. 

ــرة مــن  ــة خــلال الفت ــاس العربي ــر نظــرة عامــة عــن الأنظمــة والإجــراءات الخاصــة بالحوكمــة والمعتمــدة فــي شــركة البوت ويعــرض هــذا التقري
2022/01/01 وحتــى 2022/12/31.

دارة، وعليــه ل يوجــد مــا يتعيــن علــى  خــلال العــام 2022 لــم يحصــل تعــارض بيــن توصيــات أي مــن لجــان المجلــس وقــرارات مجلــس الإ
الشــركة تضمينــه فــي هــذا التقريــر.

 وحيــث 	ن لجنــة الحوكمــة لــم تطلــع علــى 	يــة مخالفــات لتعليمــات الحوكمــة ولــم يــرد إليهــا 	يــة مخالفــات مــن هــذا القبيــل فإنهــا ترفــع تقريرها 
هــذا إلــى مجلــس إدارة الشــركة للاطــلاع واتخــاذ مــا تراه مناســباً. 
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	صبــح تطبيــق تعليمــات الحوكمــة مــن المتطلبــات الهامــة التــي ل غنــى عنهــا للشــركات المســاهمة العامــة لــذا حرصــت شــركة البوتــاس العربيــة 
علــى 	ن تكــون مــن الشــركات الســباقة والرائــدة فــي تبنــي الممارســات المثلــى فــي مجــال الحوكمــة وتطبيقهــا، حيــث عـــززت الشــركة مـــن مبـــادئ 
فصــاح والشــــفافية وحــــددت مســــؤوليات وحقــــوق 	صحــــا	 المصالــــح وعملــت علــى اعتمــاد وتطبيق سياســة تنظيم العلاقــة مع 	صحا	  الإ
المصالــح، كمــا يحــرص مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة وإدارتهــا التنفيذيــة علــى اللتــزام بمعاييــر الحوكمــة اســتناداً لتعليمــات الجهــات 

الرقابيــة بمــا يتوافــق مــع الأطــر التشــريعية والقانونيــة. 

ــع  ــق م ــا يتواف دارة بم ــس الإ ــل مجل ــن قب ــد م ــة المؤسســية للشــركة والمعتم ــل الحوكم ــد دلي ــزام بقواع ــة باللت ــاس العربي تســتمر شــركة البوت
ــل  ــار عم ــل إط ــل الدلي ــا، ويمث ــة وتعديلاته ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــنة 2017 الص ــة لس ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش ــات حوكم تعليم
ــد شــركة  ــا. وتؤك ــث؛ مفهومهــا، و	هميتهــا، وقيمهــا، ومبادئه ــة المؤسســية مــن حي ــا بقواعــد الحاكمي ــر عــن امتثاله الحوكمــة فــي الشــركة ويعب
ــى  ــة عل ــة وعملي ــادئ وقواعــد الحوكمــة الرشــيدة كثقافــة تنظيمي ــى التحســين المســتمر وترســيخ مب ــة علــى حرصهــا الدائــم عل ــاس العربي البوت
جميــع مســتوياتها التشــغيلية بمــا يتــواءم و	فضــل الممارســات المطبقــة فــي هــذا المجــال ويعــزز القيــادة الأخلاقيــة والســمعة الطيبــة للشــركة 

ــح.  ويضمــن رضــا المســاهمين و	صحــا	 المصال

فصــاح والشــفافية؛ تؤكــد شــركة البوتــاس  واسترشــاداً بفلســفة الحوكمــة الرشــيدة التــي تتمثــل فــي مبــادئ المســؤولية والمســاءلة والعدالــة والإ
العربيــة التزامهــا باتبــاع 	علــى معاييــر الحوكمــة وبمــا يتفــق مــع 	فضــل الممارســات العالميــة، ذلــــك 	ن الحوكمــــة تتجســــد فــــي مجموعــــة 
دارة  دارة والإ القواعــــد والإجراءات التــــي تتــــم بموجبهــــا إدارة الشــــركة والرقابــــة عليهــــا، فضلاً عــن 	نهــا تنظــــم العلاقات بيــن مجلــــس الإ

التنفيذيـــة والمســـاهمين، و	صحـا	 المصالـح.

 كمــا اســتمر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــلال العــام 2022 بالعمــل بموجــب السياســات المطلوبــة والموصــى بهــا مــن قبــل لجنــة 
دارة والتــي تدعــم تطبيــق دليــل الحاكميــة المؤسســية للشــركة، مثــل؛ اعتمــاد سياســة تجنــب  الحوكمــة فــي الشــركة والمنبثقــة عــن مجلــس الإ
فصــاح والشــفافية وسياســة تقييــم 	داء  تعــارض المصالــح وسياســة تنظيــم العلاقــة مــع 	صحــا	 المصالــح، والســتمرار فــي اللتــزام بسياســة الإ
دارة و تقييــم 	داء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، وآليــة إضافــة بنــد علــى جــدول 	عمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي لمــن يملــك  مجلــس الإ
مــا ل يقــل عــن )5    %( مــن ر	ســمال الشــركة المكتتــب بــه، والســتمرار بتنفيــذ آليــة اســتقبال القتراحــات والشــكاوى مــن المســاهمين وتفعيــل ونشــر 
لكترونــي، ومتابعــة هــذه الشــكاوى والعمــل علــى إيجــاد حلــول لهــا، وغيرهــا  جميــع إفصاحــات الشــركة الماليــة وغيــر الماليــة علــى موقعهــا الإ

نجــازات الــواردة فــي هــذا التقريــر. مــن الإ
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 يعتبــر تعييــن ضابــط ارتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات مجلــس إدارة الشــركة، وعليــه اســتمرت الســيدة غديــر داود 	حمــد قاســم كضابــط 
ــة الأوراق  ــق بمتابعــة الأمــور المتعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة فــي الشــركة والمتابعــة مــع هيئ ــاط الحوكمــة للشــركة للعــام 2022 بمــا يتعل ارتب

الماليــة.

دارة التنفيذيــة علــى المتثــال لتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة لعــام 2017 ليــس فقــط  دارة والإ وإذ يحــرص مجلــس الإ
دارة وإنمــا تعزيــز ذلــك كثقافــة مؤسســية علــى المســتوى التنفيــذي ليشــمل كافــة العمليــات؛ فتســتمر دائــرة الحوكمــة  علــى مســتوى مجلــس الإ
وتوكيــد الجــودة ممثلــة بالمهنــدس ســلطان محمــد عبدالرحمــن الجعافــرة وبتوجيــه مــن نائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط الســتراتيجي والتميــز 
دارة والمتمثــل بدليــل الحوكمــة وكافــة الوثائــق المنبثقــة عنــه  وتطويــر الأعمــال بتوكيــد تطبيــق إطــار عمــل الحوكمــة المعتمــد مــن قبــل مجلــس الإ
دارة، إضافــة لدورهمــا فــي حضــور اجتماعــات ومســاندة  وبالتنســيق مــع ضابــط ارتبــاط الحوكمــة و	منــاء ســر اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ

لجنــة الحوكمــة فــي تنفيــذ مهامهــا وتوكيــد فعاليــة التقييــم الذاتــي للامتثــال بتعليمــات الحوكمــة ومراجعــة تقريــر الحوكمــة الســنوي.

3. مجلس إدارة الشركة

دارة الجهــة العليــا للحوكمــة المؤسســية  دارة يتمثــل فــي حمايــة وتعزيــز حقــوق المســاهمين ويعتبــر مجلــس الإ إن الــدور الرئيــس لمجلــس الإ
فــي الشــركة. ويتكــون مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مــن ثلاثــة عشــر عضــواً بفتــرة عضويــة تمتــد لأربــع ســنوات تبــد	 مــن تاريــخ انتخابــه 
دارة فــي عضويتــه ثــلاث ســيدات، وثلاثــة 	عضاء مســتقلين.  بتاريــخ 2020/06/15، منهــم إثنــي عشــر عضــواً غيــر تنفيذييــن كمــا ويضــم مجلــس الإ
دارة العتبارييــن بتســمية 	شــخاص طبيعييــن ممثليــن لهــم فــي المجلــس وفقــاً للتشــريعات النافــذة، حيــث يتــم  قــام جميــع 	عضــاء مجلــس الإ
ــك 	عضــاء  ــراع الســري. ويمتل ــت التراكمــي بالقت ــاً لأســلو	 التصوي ــة العامــة للمســاهمين وفق ــل الهيئ دارة مــن قب انتخــا	 	عضــاء مجلــس الإ
لمــام بالتشــريعات ذات العلاقــة  داريــة والماليــة والإ مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الخبــرات والمؤهــلات المتنوعــة والمعرفــة بالأمــور الإ

دارة. وبحقــوق وواجبــات مجلــس الإ

دارة 	ثنــاء ممارســته لصلاحياتــه وتنفيــذ واجباتــه بالتصــرف بأمانــة وإخــلاص مــع الأخــذ بعيــن العتبــار مصالــح الشــركة  يلتــزم عضــو مجلــس الإ
ومســاهميها، ويبــذل المجلــس العنايــة المهنيــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة ويخصــص الوقــت الــلازم للقيــام بأعمالــه بــكل مهنيــة ونزاهــة وشــفافية 
مــع اللتــزام بأحــكام القوانيــن والأنظمــة المعمــول بهــا فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية واللتــزام بعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة.

وبنــاءً علــى 	فضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة وتوافقــاً مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة ل يتــم الجمــع بيــن منصــب 
دارة منصــب الرئيــس التنفيــذي  دارة و	ي منصــب تنفيــذي آخــر فــي الشــركة، كمــا ل يشــغل 	حــد مــن 	قربــاء رئيــس مجلــس الإ رئيــس مجلــس الإ
دارة وممثليهــم 	يــة عضويــات 	و تمثيــل فــي شــركات 	خــرى مشــابهة 	و منافســة للشــركة فــي 	عمالهــا 	و  للشــركة. ول يوجــد لأعضــاء مجلــس الإ
غاياتهــا، ول يجمــع 	عضــاء المجلــس الطبيعييــن بيــن عضويــة 	كثــر مــن خمــس شــركات مســاهمة عامــة بصفتهــم الشــخصية 	و بصفتهــم ممثليــن 

للشــخص العتبــاري.
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دارة ككل ولجانــه و	عضائــه مــرة واحــدة علــى الأقــل ســنوياً مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والســتثمارات وتــم  يتــم تقييــم 	داء مجلــس الإ
إعــلام هيئــة الأوراق الماليــة بنتائــج التقييــم.

دارة 	و 	ي مــن 	عضــاء المجلــس 	و 	قربائهــم. وتوفــر إدارة الشــركة  ل تقُــدم شــركة البوتــاس العربيــة 	يــة قــروض مــن 	ي نــوع لرئيــس مجلــس الإ
ــد حاجــة  ــى 	فضــل وجــه، وعن ــن قيامهــم بأعمالهــم عل ــات الخاصــة بالشــركة لتمكنهــم م ــات والبيان ــع المعلوم دارة جمي ــس الإ لأعضــاء مجل
دارة ويراعــى فــي ذلــك عــدم  دارة للاســتعانة بــأي مستشــارٍ خارجــي علــى نفقــة الشــركة، يتــم 	خــذ موافقــة 	غلبيــة 	عضــاء مجلــس الإ مجلــس الإ

تعــارض المصالــح.

دارة التنفيذيــة بإعــلام هيئــة الأوراق الماليــة عــن 	يــة تغييــرات تطــر	 علــى تشــكيل مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مباشــرةً وبــدون  وتلتــزم الإ
إبطــاء وذلــك حســب التشــريعات النافذة.

دارة  مهام ومسؤوليات مجلس الإ  1.3

يحرص مجلس إدارة الشركة على القيام بالمهام والمسؤوليات والواجبات 	دناه وعلى 	كمل وجه، بحيث يتم:

وضع ومتابعة تنفيذ الستراتيجيات والسياسات والخطط والإجراءات التي من شأنها تحقيق مصلحة الشركة وتعظيم حقوق المساهمين.. 1

استمرار فعالية اتخاذ جميع الإجراءات اللازمة لضمان المتثال لأحكام التشريعات النافذة في المملكة الأردنية الهاشمية.. 2

اســتمرار فعاليــة جميــع الإجــراءات اللازمــة لضمــان حصــول جميــع المســاهمين بمــن فيهــم غيــر الأردنييــن علــى حقوقهــم بشــكل يحقــق . 3
العدالــة والمســاواة دون تمييــز.

داريــة والفنيــة اللازمــة لــدى 	شــخاص . 4 تعييــن الرئيــس التنفيــذي وتحديــد مكافآتــه وتعييــن نوابــه والتأكــد مــن توافــر الكفــاءة والخبــرة الإ
دارة لمهامهــم وصلاحياتهــم ومراجعــة 	داءهــم ومــدى تطبيقهــم للسياســات والخطــط  ــس الإ ــد مجل ــا وتحدي ــة العلي دارة التنفيذي الإ

والإجــراءات المقــررة مــن قبــل المجلــس.

دارة التنفيذيــة، حيــث . 5 دارة لســتحداث السياســات والأنظمــة التــي تنظــم عمــل الإ المتابعــة مــن خــلال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
دارة مــدى اللتــزام بتطبيقهــا والعمــل بهــا مــن خــلال لجنــة الحوكمــة لضمــان توافقهــا مــع تعليمــات الحوكمــة الصادرة  يرُاقــب مجلــس الإ
عــن هيئــة الأوراق الماليــة الســارية فيمــا تقــوم لجنــة الحوكمــة بإعــداد السياســات التــي تدعــم إطــار تطبيــق الحوكمــة بالتعــاون مــع 

المعنييــن بالشــركة وبمســاندة دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة.

الموافقــة خــلال العــام 2022 علــى سياســة تجنــب تعــارض المصالــح ووضــع إجــراءات تهــدف إلــى منــع الشــخاص المطلعيــن فــي . 6
ــة نتيجــة اطلاعهــم. ــة 	و معنوي ــة ســرية لتحقيــق مكاســب مادي الشــركة مــن اســتغلال معلومــات داخلي
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فصــاح . 7 الســتمرار بالعمــل فــي السياســات المعتمــدة للاإ
ضافــة إلــى سياســة الإحــلال  والشــفافية وإدارة المخاطــر، بالإ
والتعاقــب الوظيفــي المتفرعــة عــن سياســة تخطيــط القــوى 

العاملــة والتوظيــف.

الخاصــة . 8 المعتمــدة  السياســة  فــي  بالعمــل  الســتمرار 
ــآت  ــة المكاف ــرية وسياس ــوارد البش ــب للم ــة والتدري بالتنمي

والمزايــا والحوافــز والرواتــب فــي الشــركة.

	صحــا	 . 9 مــع  العلاقــة  تنظــم  سياســة  وإقــرار  إعــداد 
ــم  ــركة تجاهه ــات الش ــذ التزام ــن تنفي ــا يضم ــح بم المصال

لحفــظ حقوقهــم وإقامــة علاقــات جيــدة معهــم.

دارة بجميــع الخطــوات اللازمــة والكفيلــة . 10 اســتمرار مجلــس الإ
بضمــان وجــود الرقابــة والتدقيــق الداخلــي علــى ســير 	عمال 
الشــركة، حيــث يوجــد إدارة للتدقيــق الداخلــي فــي الشــركة 
ــق 	حــكام التشــريعات  ــزام بتطبي ــد مــن اللت ــا التأك مهمته

جــراءات التــي يضعهــا مجلــس إدارة الشــركة. النافــذة ومتطلبــات جميــع الجهــات الرقابيــة والأنظمــة الداخليــة والسياســات والخطــط والإ

الســتمرار بمتابعــة آليــة إضافــة بنــد علــى جــدول 	عمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي لــكل المســاهمين الذيــن يملكــون مــا ل يقــل عــن . 11
)5    %( مــن 	ســهم الشــركة المكتتــب بهــا قبــل إرســاله بشــكله النهائــي للمســاهمين وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــذه الآلية.

الســتمرار بمتابعــة تطبيــق آليــة اســتقبال القتراحــات والشــكاوى مــن الســادة المســاهمين ليتــم دراســتها واتخــاذ القــرار المناســب بهــا . 12
لكترونــي للشــركة. وتزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــا ونشــرها علــى الموقــع الإ

دارة . 13 ــس الإ ــمل مجل ــد لتش ــذه القواع ــل ه ــى تعدي ــارٍ عل ــل ج ــة، والعم دارة التنفيذي ــلاإ ــي ل ــلوك المهن ــد للس ــع قواع ــن وض ــاء م النته
ــك. ــز ذل دارة لتعزي ــس الإ ــاص بمجل ــام خ ــع نظ ــى وض ــة إل ضاف بالإ

تعمــل لجنــة المســؤولية الجتماعيــة والتبرعــات مــن خــلال ميثــاق معتمــد خــاص يوضــح 	ســس وآليــة عملهــا لتنفيــذ البرامــج المطلوبــة . 14
تجــاه المجتمــع المحلــي والبيئــة وتوثيــق ذلــك ضمــن تقاريــر تفصيليــة.

ــات . 15 ــدود الصلاحي ــن وح ــخاص المفوضي ــا الأش ــدد بموجبه ــي يحُ ــركة والت ــي الش ــدة ف ــض المعتم ــة التفوي ــزام بسياس ــتمرار باللت الس
المفوضــة لهــم.

دارية للشركة بموجب 	نظمة داخلية خاصة.. 16 دارة للاأمور المالية والمحاسبية والإ تنظيم مجلس الإ

ضمــان اســتمرار إعــداد التقاريــر الربعيــة والتقريــر الســنوي إضافــة إلــى تقريــر نتائــج 	عمــال الشــركة الأوليــة، وفقــاً لأحــكام التشــريعات . 17
فصــاح بهــا لهيئــة الأوراق الماليــة والجهــات الرقابيــة بالوقــت المحــدد وبــدون 	يــة مخالفــات تــم تســجيلها خــلال العــام  النافــذة والإ

.2022

دارة الــذي يتولــى تدويــن محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه فــي ســجل خــاص مرقــم بالتسلســل ويبيــن . 18 تعييــن 	ميــن ســر مجلــس الإ
الأعضــاء الحاضريــن و	يــة تحفظــات يبدونهــا.

يعُين مجلس إدارة الشركة ضابط ارتباط للحوكمة لمتابعة الأمور المتعلقة بتطبيق حوكمة الشركة مع هيئة الأوراق المالية.. 19

ــع . 20 ــر الموق ــن، ويوف ــن الشــركة والمســاهمين والزبائ ــه كمنصــة للتواصــل بي ــا يمثل ــي للشــركة وم لكترون ــع الإ ــة الموق ــن فعالي ــد م التأك
ــذه  ــث ه ــم تحدي ــطتها ويت ــا و	نش ــركة و	عماله ــة بالش ــة الخاص ــات الجوهري ــة والمعلوم ــر المالي ــة وغي ــات المالي ــي البيان لكترون الإ

ــم. ــكل دائ ــات بش المعلوم

اعتمــاد دليــل الحوكمــة والسياســات وإجــراءات العمــل الخطيــة المســاندة بعــد مراجعــة لجنــة الحوكمــة لذلــك وفقــاً لأحــكام تعليمــات . 21
حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة للعــام 2017، ويتــم حفــظ نســخ 	صليــة مــن هــذه الوثائــق فــي ملــف وثائــق الحوكمــة مــن قبــل 

دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة.

اعتمــاد تقريــر حوكمــة الشــركة الــذي تعــده لجنــة الحوكمــة ســنوياً وتضمينــه للتقريــر الســنوي موقعــاً مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة . 22
حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة للعــام 2017.

153 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



كة البوتاس العربية. ي �ش
دارة التنفيذية العليا �ف دارة والإ يوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي لمجلس الإ

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال�	
والمكافآت

وا�ستثمارات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
عات والت� 

لجنة عطاءات
المجلس

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

 التدقيق
الداخ��

الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا��ول

 للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
 � اتيجي والتم�� ا�س�	

وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة
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ف ف والمستقيل�ي ( الحالي�ي ف ف والطبيعي�ي دارة )العتباري�ي أسماء أعضاء مجلس الإ  2.3

يبيــن الجــدول التالــي 	عضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة )العتبارييــن والطبيعييــن( الحالييــن والمســتقيلين، وحالــة العضويــة فيمــا إذا 
كانــت تنفيذيــة 	و غيــر تنفيذيــة وفيمــا إذا كانــت مســتقلة 	و غيــر مســتقلة.

عضوية تنفيذية/ الستقلاليةالمنصبممثلاً عنالسم
غ�ي تنفيذية

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد 	بو هديب

دارةوزارة المالية تنفيذيغ�ي مستقلرئيس مجلس الإ

السيد “	حمد جمال” نواف محمد 
البطاينة

كة إدارة الستثمارات الحكومية دارة�ش غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

كة إدارة الستثمارات الحكومية دارة�ش غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

الأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل 
القضاة

كة إدارة الستثمارات الحكومية دارة�ش غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد جو ويلينج 
Mr. Zhou Weiliang 

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلنائب رئيس مجلس الإ

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi 

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد تشاو جينغ
Mr. Zhao Jing

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2022/03/18

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua 

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
ح�ت 2022/03/18

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد 	نمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

كة العربية للتعدين دارةال�ش غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلنائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

كة العربية للتعدين دارةال�ش غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

المؤسسة العامة للضمان الجتماعيالسيد علي صالح علي الصمادي
دارة عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2022/01/16
غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

المؤسسة العامة للضمان الجتماعيالدكتور بسام علي نايف الصبيحي
دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/01/16

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

الحكومة العراقيةالسيد 	حمد عبد الجبار علي الكريم
دارة عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2022/11/27
غ�ي تنفيذيمستقل

ي الحكومة العراقيةالسيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب
دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/11/27

غ�ي تنفيذيمستقل

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد 	بو 
شكيوة

كة الليبية للاستثمارات الخارجية ال�ش
دارة عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2022/06/14
غ�ي تنفيذيمستقل

المهندس إمحمد عبد الرحمن 
إمحمد غولة

كة الليبية للاستثمارات الخارجية ال�ش
دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2022/06/14

غ�ي تنفيذيمستقل

دارةالهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ
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ة  ــ�ت ــداد ف ــب امت ف حس ــ�ي ــواً مصنف ــم )13( عض ــة وعدده ــاس العربي ــة البوت ك ــاء �ش ــع أعض ــاه توزي ــالي أدن ــكل الت ف الش ــ�ي يب
عضويتهــم بالســنوات.

ة عضويتهم - بالســنوات � حســب امتداد ف� كة البوتاس العربية مصنف�� توزيــع أعضــاء ��
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ف ين والمستقيل�ي دارة المنعقدة خلال العام 2022 وبيان الأعضاء الحاصرف اجتماعات مجلس الإ  3.3

دارة الحاضريــن  عقــد مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة ســتة اجتماعــات خــلال العــام 2022، ويمثــل الجــدول التالــي بيانــاً لأعضــاء مجلــس الإ
دارة. والمســتقيلين ونســبة حضورهــم لجتماعات مجلــس الإ

اجتماع )1( السم
2022/03/29

اجتماع )2( 
2022/03/30

اجتماع )3( 
2022/06/29

اجتماع )4( 
2022/09/28

اجتماع )5( 
2022/12/14

اجتماع )6( 
2022/12/15

    %حضور المجموع
الجتماعات

معالي المهندس شحادة 
عبد الله الحمد 	بو هديب

6%    100

السيد “	حمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

6%    100

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

6%    100

الأستاذ الدكتور فياض 
ملفي عقيل القضاة

6%    100

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

X5%    83

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

6%    100

السيد تشاو جينغ 
Mr. Zhao Jing 

اعتباراً من 2022/03/18

6%    100

المهندس دنج هو
Eng. Deng Hua
ح�ت 2022/03/18

0%    100

السيد 	نمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

6%    100

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

6%    100

السيد علي صالح علي 
الصمادي

اعتباراً من 2022/01/16

6%    100

الدكتور بسام علي نايف 
الصبيحي

ح�ت 2022/01/16

0%    100

السيد 	حمد عبد الجبار 
علي الكريم

اعتباراً من 2022/11/27

2%    100

السيد يوسف محمد جاسم 
ي ح�ت 2022/11/27 الجنا�ب

4%    100

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد 	بو شكيوة

اعتباراً من 2022/06/14

4%    100

المهندس إمحمد عبد 
الرحمن إمحمد غولة

ح�ت 2022/06/14

2%    100

السيدة ريم علي عبد الله 

الصغ�ي
6%    100

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع

157 شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



كات مساهمة عامة أخُرى ي مجالس إدارة �ش
دارة �ف عضويات أعضاء مجلس الإ  4.3

ل يوجــد لأي مــن ممثلــي 	عضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الحالييــن 	يــة عضويــة فــي شــركات مســاهمة عامــة، باســتثناء رئاســة معالــي 
المهنــدس شــحادة 	بــو هديــب لمجلــس إدارة شــركة الشــرق العربــي للاســتثمارات الماليــة والقتصاديــة المســاهمة العامــة المحدودة.

دارة ف � مجلس الإ أم�ي  5.3

دارة بمــا يضمــن المتثــال لجميــع إجــراءات  دارة التنفيذيــة ومجلــس الإ دارة منصبــاً هامــاً كونــه حلقــة الوصــل بيــن الإ يتولــى 	ميــن ســر مجلــس الإ
دارة علــى تقديــم المشــورة للمجلــس حــول جميــع المســائل المتعلقــة بالحوكمــة المؤسســية مــع  دارة كمــا يعمــل 	ميــن ســر مجلــس الإ مجلــس الإ

تقديــم الدعــم لرئيــس المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه بمــا يضمــن تنفيــذ 	عمالهــم بكفــاءة. 

دارة وحــده وتعتبــر مــن مهــام وصلاحيــات  دارة وإنهــاء خدمتــه مــن الأمــور التــي يختــص بهــا مجلــس الإ وحيــث 	ن تعييــن 	ميــن ســر مجلــس الإ
دارة، فقــد تــم الســتمرار فــي تعييــن الســيد صهيــب »عدنــان وهبــي« يوســف التــل 	مينــاً لســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة.  مجلــس الإ

دارة تنفيــذ المهــام المنوطــة بــه وفقــاً  يتولــى 	ميــن ســر مجلــس الإ
لدليــل الحوكمــة والنظــام الأساســي لشــركة البوتــاس العربيــة حســب 
ــمية،  ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف ــن والتش القواني
وتدويــن  دارة  الإ مجلــس  لجتماعــات  بالتحضيــر  يقــوم  حيــث 
ــات  ــرارات والتوصي ــن الق دارة وتدوي ــس الإ ــات مجل محاضــر اجتماع
المجلــس  اجتمــاع  تتــم خــلال  التــي  والمــداولت  والمناقشــات 
و	يــة تحفظــات يبدونهــا 	عضــاء المجلــس، إن وُجــدت، وذلــك 
ضمــن محضــر خــاص مرقــم بالتسلســل ويبيــن المحضــر الأعضــاء 
الحاضريــن والمتغيبيــن عــن حضــور الجلســات، ويعمــل 	ميــن 
ــس حســب  ــرارات المجل ــذ ق ــة تنفي ــى متابع دارة عل ــس الإ ســر مجل
ــال  ــداد جــدول 	عم ــن إع ــن الســر مســؤولٌ ع ــا 	ن 	مي الأصــول، كم
اجتماعــات المجلــس وحفــظ جميــع الوثائــق والتقاريــر الخاصــة 
دارة واللجــان المنبثقــة عنــه والمراســلات ذات  بأعمــال مجلــس الإ
فصــاح عنهــا  فصاحــات الواجــب الإ ضافــة إلــى متابعــة الإ الصلــة. بالإ
حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة ويعمــل 	ميــن 

ــركة. ــنوي للش ــر الس ــاز التقري ــى إنج ــاً عل ــس 	يض ــر المجل س
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دارة التنفيذية الإ  .4

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

المنصبالسم

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالسيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	

ية والشؤون العامةالمهندس عدنان سليمان فارس المعايطة نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

ن وتطوير الأعمالالدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الس�ت

دارة اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإ  .5

عام   1.5

، حيــث يتــم تحديــد 	  ن ن إضافيتــ�ي دارة دائمــة 	ساســية ولجنتــ�ي دارة مهــام عملــه مدعومــاً بأربعــة لجــان منبثقــة عــن مجلــس الإ يتــول مجلــس الإ
دارة. وذلــك بهــدف زيــادة  ميثــاق عمــل ومســؤوليات وواجبــات كل لجنــة وتــم تفويــض الصلاحيــات الخاصــة بــكل لجنــة مــن قبــل مجلــس الإ
كــة المختلفــة بطريقــة مســتقلة ومهنيــة. وعليــه فقــد تــم تشــكيل اللجــان الدائمــة  دارة عــل 	نشــطة وعمليــات ال�ش اف مجلــس الإ فعاليّــة إ�ش

كات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017. التاليــة 	دنــاه بمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الــ�ش

شيحات والمكافآت والستثمارات	 لجنة التدقيق	  لجنة ال�ت

لجنة الحوكمة	 لجنة إدارة المخاطر	 

دارة بالصلاحيات التالية: تتمتع جميع اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإ

كة الذين يتعاونون لتقديمها بشكل كامل ودقيق.–  طلب البيانات والمعلومات من موظفي ال�ش

ي حال الحاجة لذلك.– 
ن �ن دارية والفنية من مستشارين خارجي�ي طلب المشورة القانونية والمالية والإ

ورية.–  كة للحصول عل 	ية إيضاحات �ن طلب حضور 	ي من موظفي ال�ش

ن 	عضائهــا نائبــاً للرئيــس يقــوم مقــام رئيــس 	  ن اللجــان مــن بــ�ي دارة وتعُــ�ي ن 	عضــاء اللجــان وتحديــد رئيســها مــن قبــل مجلــس الإ يتــم تعيــ�ي
ن � لهــا ليتــول تنظيــم اجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول 	عمالهــا ويــدون محــا�ن اجتماعاتهــا  ن اللجــان 	مــ�ي اللجنــة عنــد غيابــه. وتعُــ�ي

وا الجتمــاع. ي ســجل خــاص، ويتــم توقيــع جميــع المحــا�ن مــن قبــل رئيــس اللجنــة و	عضائهــا الذيــن حــرن
وقراراتهــا �ن

ــم 	  ــق إل قس ــذه المواثي ــل ه ــا، وترس اماته ن ــدد ال�ت ــا وتح ــم عمله ــة تنظ ــل خطي ــراءات عم ــع إج ةً بوض ــا�ش ــكيلها مب ــد تش ــان بع ــوم اللج تق
ــة. ــق الحوكم ــف وثائ ي مل

ــخة �ن ــظ نس ــراءات وحف ــات والإج ــة السياس ــة حوكم ــات سياس ــا لمتطلب ــان مواءمته ــودة لضم ــد الج ــة وتوكي الحوكم

يــة المطلقــة لأعضائهــا 	  ي حــال غيابــه وتكــون هــذه الجتماعــات قانونيــة بحضــور الأك�ش
ي اجتماعاتهــا رئيــس اللجنــة 	و نائبــه �ن

يــر	س اللجــان �ن
ي حــال تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب 

يــن عــل الأقــل و�ن يــة المطلقــة للاأعضــاء الحا�ن وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأك�ش
الــذي صــوّت معــه رئيــس اللجنــة.

كــة خــلال اجتماعهــا الســنوي 	  دارة وتقريــراً حــول 	عمالهــا وإنجازاتهــا إل الهيئــة العامــة لل�ش تقُــدم اللجــان قراراتهــا وتوصياتهــا إل مجلــس الإ
العــادي وضمــن تقريــر الحوكمــة الســنوي.
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ــة عــ�ب 	  ي جلســات ومناقشــات اللجن
ــه حضــور الجتمــاع فتجــوز مشــاركته �ن ي الأردن وتعــذر علي

ــم �ن ي حــال كان عضــو 	حــد اللجــان غــ�ي مقي
�ن

ي الجتمــاع ملزمــة لــه.
اً للاجتمــاع وتكــون قراراتــه المتخــذة �ن ي هــذه الحالــة حــا�ن

وســائل التصــال المســموعة و/	و المرئيــة ويعتــ�ب هــذا العضــو �ن

ي العام 2022.	 
دارة �ن دارة وقرارات مجلس الإ ن توصيات 	ي من اللجان المنبثقة عن مجلس الإ لم يكن هنالك 	ي تعارض ب�ي

ونظــراً لأن تعليمــات الحوكمــة قــد ســمحت لمجالــس إدارة الشــركات المســاهمة العامــة بتشــكيل لجــان 	خُــرى للقيــام بمهــام معينــة علــى 	ن 
تحــدد مهامهــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا، فقــد تــم تشــكيل اللجــان التاليــة كلجــان إضافيــة:

ــد –  ــة وتــم تحدي ــة ودعــم المجتمعــات المحلي ي تنمي
كــة �ن ــز دور ال�ش عــات: تــم تشــكيلها اســتجابة لتعزي ــة والت�ب ــة المســؤولية الجتماعي لجن

ــات الممنوحــة لهــا. مهامهــا والصلاحي

ي تزيــد – 
ي العطــاءات الــ�ت

كــة البوتــاس العربيــة لتخــاذ القــرارات �ن ي �ش
لجنــة عطــاءات المجلــس: تــم تشــكيلها بموجــب 	حــكام نظــام اللــوازم �ن

ي تزيــد 
ي العطــاءات الــ�ت

دارة �ن ، والتوصيــة لمجلــس الإ ي
ن دينــار 	رد�ن ة ملايــ�ي ، ول تتجــاوز قيمتهــا عــ�ش ي

ن دينــار 	رد�ن قيمتهــا عــن خمســة ملايــ�ي
ن دينــار. ة ملايــ�ي قيمتهــا عــن عــ�ش

لجنة التدقيق  2.5

يعــد وجــود لجنــة التدقيــق 	حــد الســمات الرئيســية الدالــة علــى تطبيــق قواعــد الحوكمــة الرشــيدة، حيــث تعمــل هــذه اللجنــة علــى ترســيخ ثقافة 
اللتــزام داخــل الشــركة وذلــك مــن خــلال ضمــان ســلامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة فضــلاً عــن التأكد مــن فعاليــة 	نظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقة 
دارة علــى القيــام بعملــه الرقابــي فيمــا يخــص التقاريــر الماليــة، ونظــام الرقابــة  فــي الشــركة. كمــا تعمــل لجنــة التدقيــق فــي مســاعدة مجلــس الإ

الداخليــة، وعمليــة التدقيــق علــى إجــراءات الشــركة للتأكــد مــن المتثــال للاأنظمــة والقوانيــن المرعيــة وميثــاق 	خلاقيــات وســلوكيات العمل.

ــع  ــدى جمي ــر ل ــن، وتتوف ــر التنفيذيي دارة غي ــس الإ ــن 	عضــاء مجل دارة مــن خمســة 	عضــاء م ــس الإ ــة عــن مجل ــق المنبثق ــة التدقي ــف لجن وتتأل
داريــة ويحمــل رئيــس لجنــة التدقيــق الســيد  	عضــاء لجنــة التدقيــق المعرفــة والدرايــة والخبــرة العمليــة فــي الأمــور الماليــة، والمحاســبية، والإ
كاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والمصرفيــة فــي العــام 2004، وشــهادة  علــي صالــح علــي الصمــادي شــهادة الماجســتير فــي المحاســبة مــن الأ

البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة فــي العــام 1985.

ــة  ــوم اللجن ــه وتق ــن وج ــى 	حس ــا عل ــام بعمله ــن القي ــا م ــا يمكّنه ــق بم ــة التدقي ــرف لجن ــت تص ــة تح ــا اللازم ــع إمكانياته ــركة جمي ــع الش تض
ــاً. ــك ضروري ــا كان ذل ــراء كلم ــتعانة بالخب بالس

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها 	و نائبــه فــي حالــة غيابــه 	و بنــاءً علــى طلــب 	غلبيــة 	عضــاء اللجنــة علــى 	ن ل 
يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن 	ربعــة اجتماعــات فــي الســنة حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة لســنة 2017.

عقــدت اللجنــة خمســة اجتماعــات خــلال العــام 2022 وحضــر مدقــق الحســابات الخارجــي للشــركة 	ربعــة اجتماعــات، منهــا اجتماعــاً واحــداً دون 
دارة التنفيذيــة 	و مــن يمثلهــا. حضــور 	ي مــن 	عضــاء الإ
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يبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية ونبذة عن مؤهلاتهم.

دارة المنصبعضو مجلس الإ
ي اللجنة

�ف
نبذة عن المؤهلات

السيد علىي صالح علىي الصمادي
ممثل المؤسسة العامة للضمان 

الجتماعي

كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن المؤسســة العامــة للضمان رئيس اللجنة عضــو مجلــس إدارة �ش
ــاراً مــن 2022/01/16. يشــغل الســيد الصمــادي وظيفــة مســاعد  الجتماعــي اعتب
داريــة. حيــث التحــق الســيد الصمــادي  المديــر العــام للشــؤون الماليــة والإ
ــذ ذلــك  ي العــام 1987، ومن

ي المؤسســة العامــة للضمــان الجتماعــي �ن
بالعمــل �ن

ة  ي العديــد المناصــب داخــل المؤسســة، حيــث شــغل خــلال الفــ�ت
الوقــت تــدر	 �ن

، ثــم تمــت ترقيتــه ليصبــح  )1991 – 1993( منصــب رئيــس شــعبة التحليــل المــالي
ة )1994 – 2002(، وتــول بعدهــا  رئيــس قســم التحليــل المــالي خــلال الفــ�ت
ة )2003 – 2005(. ي المؤسســة خــلال الفــ�ت

منصــب مســاعد مديــر الدائــرة الماليــة �ن

كات مســاهمة  ــس إدارة �ش ــن مجال ــد م ــة العدي ــادي عضوي وشــغل الســيد الصم
ي العــام 

كــة الوطنيــة للتنميــة الســياحية �ن عامــة 	برزهــا؛ عضــو هيئــة مديــري ال�ش
ي العــام 

2007، وعضــو مجلــس إدارة المؤسســة الصحفيــة الأردنيــة )الــر	ي( �ن
ي العــام 

كــة الأردنيــة للتوزيــع )الدســتور( �ن 2012، وعضــو مجلــس إدارة ال�ش
ي العــام  2020، 

2015، وعضــو مجلــس إدارة المحفظــة الوطنيــة لــلاأوراق الماليــة �ن
ــة  ــر المناطــق التنموي كــة الضمــان لتطوي ي مجلــس إدارة �ش

ــه �ن إل جانــب عضويت
ــذ 2021/6. من

ي المحاســبة مــن الأكاديميــة العربيــة 
يحمــل الســيد الصمــادي شــهادة الماجســت�ي �ن

ي المحاســبة 
ي العــام 2004، وشــهادة البكالوريــوس �ن

للعلــوم الماليــة والمرفيــة �ن
ي العــام 1985.

مــن الجامعــة الأردنيــة �ن

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

كة إدارة الستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

نائب رئيس 
اللجنة

كــة إدارة الســتثمارات  كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ــة  ــرح الطراون ــدس مف ــواء المهن ــق الل ــن 2017/06/20. التح ــاراً م ــة اعتب الحكومي
ي الخدمــة حــ�ت تقاعــده برتبــة 

بالقــوات المســلحة الأردنيــة عــام 1978، واســتمر �ن
ته المهنيــة العديد مــن المناصــب 	برزها؛  اللــواء. شــغل الطراونــة عــل مــدار مســ�ي
مســاعد رئيــس 	كاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمــي، ونائــب المديــر 
ــو  ــر )KADDB(، وعض ــم والتطوي ي للتصمي

ــا�ن ــد الله الث ــك عب ــز المل ــام لمرك الع
نابــة/  اتيجي بالإ كات التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط الســ�ت مجلــس إدارة الــ�ش

ي باكســتان.
ي �ن

، ومســاعد الملحــق الدفاعــي الأرد�ن رئيــس دائــرة التعــاون الــدولي

ف مــن خلالــه  ، و	�ش ن وع دبابــة الحســ�ي وتــول اللــواء الطراونــة منصــب مديــر مــ�ش
عــل إدخــال دبابــات تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إل الأردن، وشــارك 
ي كرواتيــا، فضــلاً عــن عــدة بعثــات 

ي بعثــة حفــظ الســلام �ن
عــل الصعيــد الــدولي �ن

للتعــاون العســكري.

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة 
يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة البكالوريــوس �ن

ي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كمــا تلقــى تدريبــاً 
المتحــدة، وماجســت�ي �ن

ي المــدارس العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة 
عســكرياً وتقنيــاً �ن

ي الوليــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحــدة.
�ن
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دارة المنصبعضو مجلس الإ
ي اللجنة

�ف
نبذة عن المؤهلات

السيد “أحمد جمال” نواف محمد 
البطاينة

كة إدارة الستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

كــة إدارة الســتثمارات عضو كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
الحكوميــة اعتبــاراً مــن 2012/08/12. التحــق الســيد البطاينــة بالقــوات المســلحة 
ــكرية  ــه العس ــاء خدمت ــواء و	ثن ــة ل ــا برتب ــد منه ( وتقاع ي ــر�ب ــش الع ــة )الجي الأردني
ي المملكــة المتحــدة حــ�ت 

عمــل مديــراً للاســتخبارات العســكرية وملحقــاً دفاعيــاً �ن
ة مــن  العــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لتحــاد كــرة الســلة خــلال الفــ�ت
كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز  )2000 – 2003( ومديــراً عامــاً ل�ش
ي للتصميــم والتطويــر حــ�ت العــام 2007، وهــو المؤســس 

الملــك عبــد الله الثــا�ن
كــة الســلام للاأمــن والحمايــة، كمــا وتقلــد الســيد البطاينــة  والرئيــس التنفيــذي ل�ش

عــدداً مــن الأوســمة الرفيعــة الأردنيــة.

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

يال  كة مانجيا إندس�ت ممثل �ش
ديفلوبمنت ليمتد

Man Jia Industrial
Development LTD

يال عضو كــة مانجيــا إندســ�ت كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ديفيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً مــن 2018/11/01. يشــغل الســيد جــو ويلينــغ منصــب 
كــة إس دي آي سي مايننــغ، و شــغل 	يضــاً العديــد مــن  ي �ش

المديــر العــام �ن
ــي  ــاي تكنولوج ــة إس دي آي سي ه ك ــام ل�ش ــر الع ــب المدي ــا نائ ــب منه المناص
كــة إس دي  دارة التشــغيلية التابعــة ل�ش ي الإ

إنفســتمنت، ونائــب المديــر التنفيــذي �ن
ــس  ــل الرئي ــرع شــينجانغ، والممث ــة إس دي آي سي – ف ك ــر عــام �ش ، ومدي آي سي
ي مركــز 

ي شــينجانغ، كمــا عمــل باحثــاً تشــغيلياً �ن
كــة إس دي آي سي �ن لفــرع �ش

ــا  ــر والتكنولوجي ــرة التطوي ــر التنفيــذي لدائ ، ونائــب المدي 	بحــاث إس دي آي سي
ي جامعــة شــينجانغ، 

كــة نيســانغ 	دفرتايســمنت �ن ي جامعــة شــينجانغ، ومديــر �ش
�ن

ونائــب مديــر عــام إس دي آي سي ماينينــغ، وكان 	يضــاً ضمــن الفريــق الوظيفــي 
ي الدائــرة 

ي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذلــك مدرســاً �ن
ي كليــة السياســة والقانــون �ن

�ن
ــة لجامعــة شــينجانغ. الوطني

ي الصحافــة مــن جامعــة 
يحمــل الســيد جــو ويلينــغ شــهادة البكالوريــوس �ن

. ن الصــ�ي  – شــينجانغ 

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

كة العربية للتعدين ممثل ال�ش

كــة العربيــة للتعديــن عضو كــة البوتــاس العربيــة ممثــلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
دارة اعتبــاراً مــن 2019/10/29.  اعتبــاراً مــن 2019/09/15، ونائــب رئيــس مجلــس الإ
ي العــام 

ي الكويــت �ن
انضــم الســيد العبــد الجليــل إل الهيئــة العامــة للاســتثمار �ن

ي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر اســتثمار 	ول 
1987 وتــدر	 �ن

ي إدارة المســاهمات – قطــاع الحتياطــي العــام.
�ن

ــل  ــج، وعم ــر الخلي ــة محاج ك ــس إدارة �ش ي مجل
ــوٌ �ن ــل عض ــد الجلي ــيد العب والس

ي الكويــت، 
كــة إدارة المرافــق العموميــة �ن ي �ش

دارة �ن ســابقاً نائبــاً لرئيــس مجلــس الإ
كــة النقــل العــام الكويتيــة. كمــا يشــغل  دارة ل�ش ونائبــاً ســابقاً لرئيــس مجلــس الإ
ي ســاميا 

كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن �ن حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة ال�ش
كــة العربيــة للصناعــة  ي ال�ش

ي لجنــة التدقيــق �ن
ضافــة إل عضويتــه �ن – موريتانيــا. بالإ

والتعديــن.

ي نظــم وإدارة المعلومــات، 
يحمــل الســيد العبــد الجليــل شــهادة البكالوريــوس �ن

ضافــة إل بكالوريــوس تجــارة كتخصــص مســاند مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيا  بالإ
ي عــام 1976.

– الوليــات المتحــدة الأمريكيــة �ن
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عقدت لجنة التدقيق خمسة اجتماعات خلال العام 2022 وحضر الجتماعات كل من أعضاء اللجنة التالية أسماؤهم:

دارة المنصبعضو مجلس الإ
ي اللجنة

�ف
الجتماع

 الأول
الجتماع

ي
 الثا�ف

الجتماع 
الثالث

الجتماع 
الرابع

الجتماع 
الخامس

رئيس اللجنةالسيد علي صالح علي الصمادي 

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

نائب رئيس 
اللجنة



السيد “	حمد جمال” نواف محمد 
البطاينة

عضو

السيد جو ويلينج
Mr. Zhou Weiliang

عضو

السيد 	نمار طالب عبد اللطيف العبد 
الجليل 

عضو

ف � اللجنة – السيد حمد محمد درويش الشهوان أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع

شيحات والمكافآت  لجنة ال�ت  3.5
والستثمارات

تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والســتثمارات مــن خمســة 	عضــاء 
ــات  ــذاً لمتطلب ــة تنفي ــذه اللجن ــكيل ه ــم تش دارة، وت ــس الإ ــن مجل م
تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصادرة 
عــن هيئــة الأوراق الماليــة. تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك 
ــب  ــى طل ــاءً عل ــه 	و بن ــال غياب ــي ح ــه ف ــها 	و نائب ــن رئيس ــوة م بدع
ــى 	ن ل يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة  ــة عل ــة 	عضــاء اللجن 	غلبي
ــث  ــة الشــركات. حي ــات حوكم ــن حســب تعليم ــن اجتماعي الواحــدة ع
عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــلال العــام 2022 حضرهــا كل مــن 	عضــاء 

اللجنــة التاليــة 	ســماؤهم:

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالجتماع الأولالمنصب �ف

الجتماع الثا�ف

رئيس اللجنةمعالي المهندس شحادة عبد الله الحمد 	بو هديب 

نائب رئيس اللجنةالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 

عضوالسيد “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضوالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

  Mr. Zhao Jing عضوالسيد تشاو جينغ

ف � اللجنة – السيد محمد رياض سامي الطاهر أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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4.5   لجنة إدارة المخاطر 

تشــكلت لجنــة إدارة المخاطــر نهايــة العــام 2017 تماشــياً مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة 
دارة التنفيذيــة العُليــا وتجتمــع اللجنــة  الأوراق الماليــة، وتتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن ســبعة 	عضــاء، وتضــم فــي عضويتهــا 	عضــاءً مــن الإ
دوريــاً علــى 	ن ل يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة عــن اجتماعيــن، حيــث عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــلال العــام 2022 حضرهــا كل مــن 	عضــاء 

اللجنــة التاليــة 	ســماؤهم:

ي اللجنةأعضاء اللجنة
يالجتماع الأولالمنصب �ف

الجتماع الثا�ف

رئيس اللجنةالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

نائب رئيس اللجنةالسيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

عضوالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 

Mr. Zhou Weiliang  عضوالسيد جو ويلينج

عضوالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور – الرئيس التنفيذي

ي الرازم – نائب الرئيس التنفيذي 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

الأول للمالية والخدمات المساندة
عضو

الدكتور سامر إبراهيم 	حمد المفلح – نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 
ن وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي الس�ت

عضو

« يوسف التل ي ف � اللجنة – السيد صهيب »عدنان وه�ب أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع

لجنة الحوكمة  5.5
ــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات  ــة فــي العــام 2017 بم ــاس العربي ــس إدارة شــركة البوت ــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجل تشــكلت لجن
المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة بالســتناد لأحــكام قانــون الأوراق الماليــة. وتتألــف اللجنــة مــن ســتة 	عضــاء 
غيــر تنفيذييــن مــن مجلــس إدارة الشــركة. تجتمــع لجنــة الحوكمــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن رئيســها 	و نائبــه فــي حــال غيابــه 	و بنــاءً 
علــى طلــب 	غلبيــة 	عضــاء اللجنــة علــى 	ن ل يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن اجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، 

حيــث عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــلال العــام 2022 حضرهمــا كل مــن 	عضــاء اللجنــة التاليــة 	ســماؤهم:

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالجتماع الأولالمنصب �ف

الجتماع الثا�ف

رئيس اللجنةالسيد “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضوالمهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضوالأستاذ الدكتور فياض ملفي عقيل القضاة

نائب رئيس اللجنةالسيدة وفاء عبد الرزاق محمد 	بو شكيوة اعتباراً من 2022/06/14

عضوالسيد تشاو جينغ Mr. Zhao Jing اعتباراً من 2022/03/18

عضوالسيد 	حمد عبد الجبار علي الكريم اعتباراً من 2022/11/27

نائب رئيس اللجنةالمهندس إمحمد عبد الرحمن إمحمد غولة ح�ت 2022/06/14

ي ح�ت 2022/11/27 عضوالسيد يوسف محمد جاسم الجنا�ب

عضوالمهندس دنج هو Mr. Deng Huaح�ت 2022/03/18

ف � اللجنة – السيدة غدير داود أحمد قاسم أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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عات لجنة المسؤولية الجتماعية والت�ب  6.5

دارة بتشــكيل لجنــة إضافيــة وهــي لجنــة المســؤولية  ضافــة إلــى اللجــان الدائمــة المشــكلة حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، قــام مجلــس الإ بالإ
دارة، والعضــو الثالــث هــو الرئيــس التنفيــذي للشــركة. الجتماعيــة والتبرعــات. وتتألــف هــذه اللجنــة مــن ثلاثــة 	عضــاء، إثنــان يمثــلان مجلــس الإ

ــا: الصحــة،  ــدة مجــالت منه ــي ع ــي ف ــع المحل ــم للمجتم ــم الدع ــات بتقدي ــة والتبرع ــة المســؤولية الجتماعي ــة الرئيســية للجن ــل المهم وتتمث
ــا. ــة، وغيره ــمية والمجتمعي ــات الرس ــات والهيئ ــادة، والمؤسس ــة، ودور العب ــة والثقافي ــة والرياضي ــطة الجتماعي ــاه، والأنش ــم، والمي والتعلي

وتعمــل اللجنــة علــى صياغــة الســتراتيجية الســنوية للمســؤولية الجتماعيــة لشــركة البوتــاس العربيــة، ووضــع خطــة العمــل الخاصــة بتنفيــذ 
	نشــطة ومحــاور وبنــود المســؤولية الجتماعيــة و	وجــه النفقــات والقطاعــات المســتهدفة والمبالــغ الملتــزم بهــا ســنوياً. كمــا تقــوم اللجنة بدراســة 
دارة التوصيــات الخاصــة بالتبــرع للمبالــغ التــي تزيــد قيمتهــا عــن )250,000(  الطلبــات المقدمــة مــن الجهــات الطالبــة للدعــم وترفــع لمجلــس الإ

دينــار 	ردنــي. وتجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك، حيــث عقــدت اللجنــة خمســة اجتماعــات فــي العــام 2022.

لجنة عطاءات المجلس  7.5

تــم تشــكيل لجنــة عطــاءات المجلــس فــي العــام 2018 بموجــب 	حــكام نظــام اللــوازم فــي شــركة البوتــاس العربيــة كلجنــة إضافيــة. وتتألــف 
دارة يتــم  دارة – رئيســاً للجنــة، الرئيــس التنفيــذي للشــركة، و	ربعــة 	عضــاء مــن مجلــس الإ اللجنــة مــن ســتة 	عضــاء وهــم: رئيــس مجلــس الإ

دارة.  اختيارهــم مــن قبــل مجلــس الإ

المهمــة الرئيســية للجنــة عطــاءات المجلــس تتمثــل باتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالعطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن خمســة ملاييــن دينــار 	ردنــي 
دارة فــي العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار. وتجتمــع  ول تتجــاوز قيمتهــا عشــرة ملاييــن دينــار 	ردنــي، والتوصيــة لمجلــس الإ

لجنــة عطــاءات المجلــس كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك، حيــث عقــدت اللجنــة عشــرة اجتماعــات فــي العــام 2022.

6.  اجتماعات الهيئة العامة

تعتبــر اجتماعــات الهيئــة العامــة العاديــة الســنوية مــن 	هــم اجتماعــات الشــركة حيــث تهــدف اجتماعــات الهيئــة العامــة إلــى إعطــاء المعلومــات 
ــاح الشــركة  دارة حــول 	رب ــس الإ ــر مجل ــة الشــركة وتقري ــال الشــركة خــلال العــام ومناقشــة موازن ــج 	عم ــة لمســاهمي الشــركة حــول نتائ الكامل

عــلان عــن نســبة توزيــع الأربــاح التــي ســيتم توزيعهــا علــى المســاهمين.  وكذلــك تقريــر مدقــق حســابات الشــركة ويتــم الإ

دارة بعقــد اجتمــاع عــادي مــرة واحدة  تتكــون الهيئــة العامــة مــن جميــع المســاهمين فــي الشــركة والذيــن يحــق لهــم التصويــت ويلتــزم مجلــس الإ
ســنوياً علــى الأقــل وذلــك خــلال الأشــهر الأربعــة التاليــة لنتهــاء الســنة الماليــة للشــركة.
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ــار  ــة الهاشــمية، ويتــم اختي ــاً للتشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردني ــة وفق ــر العادي ــة وغي ــة العامــة للشــركة اجتماعاتهــا العادي تعقــد الهيئ
المــكان والزمــان المناســبين لعقــد الجتماعــات بشــكل يشــجع حضــور 	كبــر عــدد ممكــن مــن المســاهمين 	و توكيــل 	حــد المســاهمين لحضــور 
الجتمــاع بموجــب وكالــة خطيــة 	و 	ن يــوكل عنــه شــخصاً آخــر بموجــب وكالــة عدليــة حســب التشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنية الهاشــمية.
ــد  ــجل 	و البري ــادي 	و المس ــد الع ــق البري ــن طري ــد 	و ع ــا بالي ــاهمين إم ــع المس ــة لجمي ــة العام ــاع الهيئ ــور اجتم ــوة لحض ــه الدع ــم توجي يت
ــخ المقــرر لعقــد الجتمــاع ويحــدد فــي الدعــوة موعــد ومــكان  ــى الأقــل مــن التاري ــاً عل ــل )21( يوم ــك قب ــي الخــاص بالمســاهم وذل لكترون الإ
دارة  ــس الإ ــوم مجل ــا بشــكل مفصــل وواضــح ويق ــي ســيتم بحثه ــع الت ــاً المواضي ــة متضمن ــة العام ــال الهيئ ــا جــدول 	عم ــق به ــاع ويرف الجتم
عــلان  لكترونــي للشــركة، ويتــم الإ عــلان عــن موعــد ومــكان الجتمــاع فــي صحيفتيــن يوميتيــن محليتيــن لمرتيــن علــى الأقــل وعلــى الموقــع الإ بالإ
دارة يتــم إرفــاق نبــذة تعريفيــة عــن المســاهم  	يضــاً مــن خــلال الوســائل الصوتيــة والمرئيــة. وفــي حــال وجــود انتخابــات لأعضــاء مجلــس الإ
دارة. ول يتــم إدرا	 	يــة مواضيــع جديــدة 	ثنــاء اجتمــاع الهيئــة العامــة  دارة مــع جــدول 	عمــال مجلــس الإ الراغــب بالترشــح لعضويــة مجلــس الإ

العــادي غيــر مدرجــة علــى جــدول 	عمــال الجتمــاع المرســل للمســاهمين.

دارة فــي حــال  دارة 	و نائبــه فــي حــال غيابــه 	و مــن ينتدبــه مجلــس الإ يــر	س اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي رئيــس مجلــس الإ
دارة. كمــا  دارة الجتماعــات بعــدد ل يقــل عــن الحــد الــذي يحقــق النصــا	 القانونــي لأي اجتمــاع لمجلــس الإ غيابهمــا، ويحضــر 	عضــاء مجلــس الإ
ويتــم إدارة الجتماعــات بشــكل يســمح لجميــع المســاهمين بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة مطلقــة ويحصلــون فــي الجتماعــات 

علــى إجابــات علــى جميــع استفســاراتهم.

ــي  ــق 2022/03/30 بواســطة وســيلة التصــال المرئ ــاء المواف ــوم الأربع ــة ي ــاس العربي ــة العــادي لشــركة البوت ــة العام ــاع الهيئ ــد اجتم ــم عق ت
لكترونــي عــن بعُــد عمــلاً بأحــكام قانــون الدفــاع رقــم )13( لســنة 1992 و	مــر الدفــاع رقــم )5( لســنة 2020 المنشــور فــي الجريــدة الرســمية  والإ
ــخ 2020/04/09 بموجــب 	مــر الدفــاع 	عــلاه،  ــن بتاري ــر الصناعــة والتجــارة والتموي ــي وزي جــراءات الصــادرة عــن معال ــخ 2020/03/31 والإ بتاري

حيــث تمــت الموافقــة بالإجمــاع مــن الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة علــى مــا يلــي:

تلاوة وقائع الجتماع العادي السابق للهيئة العامة . 1

دارة عن 	عمال الشركة لعام 2021 والخطة المستقبلية لها.. 2 التصويت على تقرير مجلس الإ

التصويت على تقرير مدققي حسابات الشركة عن قائمة المركز المالي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة الأخُرى و	حوالها و	وضاعها . 3
المالية للعام 2021 والمصادقة عليه. 

التصويت على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة لعام 2021 والمصادقة عليه.. 4

دارة استناداً لأحكام المادة )6/هـ( من تعليمات حوكمة الشركات . 5 التصويت على تقرير حول 	عمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإ
المساهمة المدرجة لسنة 2017.

التصويت على انتخا	 مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 كانون الأول 2022 وتحديد 	تعابهم 	و تفويض مجلس . 6
دارة بتحديدها. الإ
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التصويت على إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن العام 2021 ضمن حدود القانون.. 7

التصويت على نسبة توزيع الأرباح.. 8

حقوق أصحاب المصالح والحقوق العامة للمساهمين  .7

التزامــاً مـــن شـــركة البوتــاس العربيــة بالعتـــراف وحمايـــة حقـــوق 	صحـــا	 المصالـــح فقــد قامـــت الشـــركة بإعـــداد سياســـة تنظيــم العلاقة مع 
	صحـــا	 المصالـــح وتـــم تصميـــم هـذه السياسـة بهـدف ضمـان احتـــرام وحمايـة حقـوق 	صحـا	 المصالـــح بما يضمن المحافظة على حقوق 
الشــركة ومســاهميها والعمل في بيئة تتميز بالشــفافية والنزاهة وفقاً للقوانيـــن والتعليمـــات الصـــادرة عـــن الجهـــات الرقابيـــة ذات الصلـــة ووفقاً 

لأفضــل الممارســات فــي هــذه المجــال.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بضمــان المحافظــة علــى حقــوق 	صحــا	 المصالــح والحقــوق العامــة المســاهمين وتكويــن علاقــات جيــدة معهــم 
تضمــن لهــم الحصــول علــى معلومــات كاملــة وكافيــة وموثــوق بهــا لتمكنهــم مــن تنفيــذ التزاماتهــم تجــاه الشــركة.

: ف الحقوق العامة للمساهم�ي

كــة بحيــث يحتفــظ القســم 	  ي ال�ش
ن �ن ةٍ يتــم تقديمهــا مــن قبــل قســم المســاهم�ي ن كــة البوتــاس العربيــة بخدمــاتٍ ممــ�ي ي �ش

يتمتــع المســاهمون �ن
ن  ــن المســاهم مــن الطــلاع عــل ســجل المســاهم�ي ي تطــر	 عليهــا بمــا يمكّ

ات والقيــود الــ�ت ن والتغيــ�ي بســجلات خاصــة بملكيــات المســاهم�ي
يعــات النافــذة ويحصــل عــل  كــة حســب الت�ش بمــا يخــص مســاهمته لأي ســبب كان ويطلــع عــل جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة بال�ش
كــة  ي التصويــت عــل قــرارات الهيئــة العامــة لل�ش

كــة �ن فصــاح عنهــا، ويشــارك مســاهمو ال�ش ي يتــم الإ
المعلومــات الدوريــة وغــ�ي الدوريــة الــ�ت

ي 
كــة عنــد الحاجــة لذلــك. ويحصــل المســاهم �ن ي الطــلاع عــل محــا�ن اجتماعــات الهيئــة العامــة لل�ش

	صالــةً ووكالــةً. ولهــم الحــق 	يضــاً �ن
ن يومــاً مــن تاريــخ صــدور قــرار الهيئــة العامــة بتوزيعهــا نقــداً مــن خــلال  كــة البوتــاس العربيــة عــل 	رباحــه الســنوية خــلال خمســة و	ربعــ�ي �ش

. ن ي ســجل المســاهم�ي
كــة 	و بموجــب حوالــة بنكيــة عــل حســابه البنــ�ي المثبــت �ن بنــك محــلي معتمــد مــن ال�ش

فصاحــات الماليــة وغــ�ي الماليــة، 	  ي تخصهــم والإ
علانــات الــ�ت ن للاطــلاع عــل الإ ي زاويــة خاصــة للمســاهم�ي

و�ن لكــ�ت كــة عــل موقعهــا الإ توفــر ال�ش
دارة  ي الإ

احــات الموجــود �ن ن مــن خــلال صنــدوق الشــكاوى والق�ت كــة مــن المســاهم�ي احــات والشــكاوى الــواردة لل�ش كــة 	يضــاً بالق�ت وترحــب ال�ش
كــة  ي اجتماعــات الهيئــة العامــة لل�ش

احــات الــذي يكــون موجــوداً �ن ي ومــن خــلال ســجل الشــكاوى والق�ت
و�ن لكــ�ت كــة وعــ�ب موقعهــا الإ العامــة لل�ش

ن العتبــار لدراســتها واتخــاذ القــرار المناســب بهــا. ليتــم 	خذهــا بعــ�ي

الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامة:

بجميــع 	  العربيــة  البوتــاس  كــة  �ش ي 
�ن العامــة  الهيئــة  تتمتــع 

ي المملكــة 
يعــات النافــذة �ن ي منحتهــا إياهــا الت�ش

ــ�ت ــات ال الصلاحي
ي تؤثــر عــل 

الأردنيــة الهاشــمية لتخــاذ القــرارات اللازمــة الــ�ت
. كــة بشــكل مبــا�ش مســتقبل ال�ش

فصاح والشفافية الإ  .8

كــة البوتــاس العربيــة إجــراءات عمــل خطيــة لتنظيــم 	  وضعــت �ش
فصــاح عــن المعلومات ومتابعــة تطبيقها وفقــاً لمتطلبات  شــؤون الإ
يعــات النافــذة ومنهــا تعليمــات إفصــاح  ــة والت�ش الجهــات الرقابي
التدقيــق  ومعايــ�ي  المحاســبية  والمعايــ�ي  المصــدرة  كات  الــ�ش
والصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة اســتناداً لقانــون الأوراق 
ــة  ــل توصي ــاءً ع ــة بن ك ــس إدارة ال�ش ــد مجل ــث اعتم ــة، حي المالي
ي يتــم 

فصــاح والشــفافية الــ�ت كــة سياســة الإ ي ال�ش
لجنــة الحوكمــة �ن
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ن والمســتثمرين بصــورةٍ دقيقــة وغــ�ي مضللــة  فصــاح عــن المعلومــات الماليــة والأمــور الجوهريــة للمســاهم�ي كــة بالإ بموجبهــا إلــزام إدارة ال�ش
ي 

و�ن لكــ�ت كــة موقعهــا الإ ن والمســتثمرين مــن اتخــاذ قراراتهــم الســتثمارية. وتســتخدم ال�ش ي الوقــت المحــدد، الأمــر الــذي يمكّــن المســاهم�ي
�ن

كــة 	يضــاً. ــر الســنوي لل�ش ــة ومــن خــلال التقري ــة وغــ�ي المالي ــع إفصاحاتهــا المالي لنــ�ش جمي

ي تشــكيل 	 
ات �ن ــ�ي ــة، والتغي ك ــة لل�ش ــات الجوهري ــة، والمعلوم ــة وغــ�ي المالي ــة المالي ــر الدوري ــا: التقاري فصــاح عنه ــم الإ ي يت

ــ�ت ــور ال ــن الأم م
ي يتمتــع بهــا 

دارة، والمتيــازات الــ�ت ي تتــم عــل عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ
ات الــ�ت دارة التنفيذيــة، والتغيــ�ي دارة والإ مجلــس الإ

ــح  ــا تفص ــة، كم ك ي ال�ش
ن �ن ــ�ي ــخاص المطلع ــداول الأش ــا، وت ي يملكونه

ــ�ت ــة ال ــدد الأوراق المالي ــة، وع دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ ــاء مجل 	عض
كــة. ــر عــل ســعر ســهم ال�ش ــة معلومــات قــد تؤث ــه و	ي كــة 	يضــاً عــن سياســاتها وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحــلي بكافــة قطاعات ال�ش

مدقق الحسابات الخارجي  .9

كوبــرز  برايــس ووترهــاوس  الســادة  انتخــا	  علــى   2021/03/30 بتاريــخ  المنعقــد  اجتماعهــا  فــي  للمســاهمين  العامــة  الهيئــة  وافقــت 
)PricewaterhouseCoopers Jordan - PwC( كمدققيــن لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31 وتحديــد 	تعابهــم.

جراءات المناسبة للتأكد مما يلي: وقامت الشركة باتخاذ الإ

ي 	 
ن الســادة برايــس ووترهــاوس كوبــرز هــم مدققــون معتمــدون ومقيــدون لــدى هيئــة الأوراق الماليــة �ن كــة الخارجيــ�ي إنّ مدققــي حســابات ال�ش

ن لتدقيــق حســابات الجهــات الخاضعــة لرقابــة هيئــة الأوراق  ي ســجل مدققــي الحســابات المؤهلــ�ي
ن الموافــق عــل قيدهــم �ن ســجل المدققــ�ي

ي تاريــخ 2022/07/01.
افهــا بإجــازة رقــم )802( �ن الماليــة وإ�ش

اكــة مــع 	ي عضــو مــن 	عضــاء 	  كــة ول يملــك 	يــة �ش ي مجلــس إدارة ال�ش
إنّ مدقــق الحســابات الخارجــي غــ�ي مســاهم 	و مؤســس 	و عضــو �ن

دارة 	و موظفــاً لديــه. مجلــس الإ

كــة كتقديــم استشــارات إداريــة 	و فنيــة إل بعــد موافقــة مجلــس 	  إنّ مدقــق الحســابات الخارجــي ل يقــوم بأيــة 	عمــال إضافيــة لصالــح ال�ش
كــة. ي ال�ش

دارة بنــاءً عــل توصيــات مــن لجنــة التدقيــق �ن الإ

إنّ مدقق الحسابات يتمتع بالستقلالية التامة وفقاً لمعاي�ي التدقيق الدولية.	 

دارة التنفيذية.	  دارة 	و الإ إنّ مدقق الحسابات يقوم بعمله بحيادية تامة وبدون تدخل مجلس الإ

يعات النافذة ومنها:	  إنّ مدقق الحسابات الخارجي يقوم بالواجبات المطلوبة منه بموجب الت�ش

ممارسة الأعمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية تامة.. 1

مراقبة 	عمال الشركة وتدقيق حساباتها وفقاً للمعايير الدولية.. 2
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دارية والمالية للشركة و	نظمة الرقابة الداخلية وإبداء الر	ي بخصوص فاعليتها، والتأكد من ملاءمتها لحسن سير . 3 فحص الأنظمة الإ
	عمال الشركة والمحافظة على 	موالها.

حضور اجتماعات الهيئة العامة العادية وغير العادية والإجابة على 	سئلة واستفسارات مساهمي الشركة بخصوص البيانات المالية . 4
والحسابات الختامية خلال الجتماع.

التحقق من ملكية الشركة لموجوداتها وقانونية اللتزامات المترتبة على الشركة.. 5

يقدم ر	يه في عدالة البيانات المالية للشركة ويطلب تعديلها إذا كان هنالك ما يؤثر على عدالتها.. 6

7 ..)IFRS( ن الشركة تنظم حساباتها وبياناتها المالية وفق المعايير الدولية الخاصة بإعداد التقارير المالية	يتأكد من 

التبليغ عن 	ية مخالفة للتشريعات النافذة 	و 	ية 	مور مالية 	و إدارية ذات 	ثر سلبي على 	وضاع الشركة إلى الجهات المختصة.. 8

تعاملات الأطراف ذوي العلاقة  .10

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بتطبيــق 	حــكام التشــريعات النافــذة ذات العلاقــة المطبقــة فــي الشــركة والمتعلقــة بتعامــلات الأطــراف ذوي 
ــي  ــارض ف ــود 	ي تع ــدم وج ــن ع ــد م ــة وتتأك ــراف ذوي العلاق ــلات الأط دارة تعام ــس الإ ــن مجل ــة ع ــق المنبثق ــة التدقي ــع لجن ــة، وتراج العلاق
فصــاح  المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات 	و إبــرام العقــود 	و الدخــول فــي المشــاريع مــع الأطــراف ذوي العلاقــة. ويتــم الإ

عــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( وتضمينهــا لقوائــم الشــركة الماليــة. عــن تعامــلات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإ

                    

  المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة  رئيس مجلس الإ
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ــم المالية  القوائ
المـوحـدة

ــون الأول 2022 31 كان
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2022

31 كانون الأول

2021*2022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الموجودات
موجودات غ�ي متداولة

5633,631503,684ممتلكات ومنشآت ومشاريع تحت التنفيذ

615,34216,751حقوق الاستخدام

333,3564,045حق استخدام أصول مستأجرة

كات حليفة  ي �ش
75,9024,477استثمارات �ف

كة كات مشاريع مش�ت ي �ش
8231,517206,081استثمارات �ف

1020,55520,677موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
ف 1113,40414,389قروض إسكان الموظف�ي

1788,001109,326 و36موجودات غ�ي متداولة أخرى

9835790موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاآخر

يبية مؤجلة 2422,31622,481موجودات �ف

1,034,859902,701

موجودات متداولة

1342,40621,427مخزون

1452,72549,755قطع غيار ولوازم
ف 112,7382,762قروض إسكان الموظف�ي

12282,897110,792ذمم تجارية مدينة

1579,13026,536 و36أرصدة مدينة أخرى

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
16531,040210,724نقد �ف

990,936421,996

2,025,7951,324,697مجموع الموجودات

ن والمطلوبات  حقوق المساهم�ي
ن حقوق المساهم�ي

183,31883,318رأس المال المصرح والمكتتب به والمدفوع

1850,46450,464احتياطي إجباري

1880,69980,699احتياطي اختياري

9178133احتياطي القيمة العادلة 

)14,781()8,155(خسائر اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع محددة

1,368,824867,577أرباح مدورة
ف ي حقوق المساهم�ي

1,575,3281,067,410صا�ف

* يتضمن ايضاح رقم )36( معلومات تفصيلية متعلقة باعادة تبويب بنود معينة ضمن قائمة المركز المالي الموحدة.
يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2022

31 كانون الأول

2021*2022إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

المطلوبات

مطلوبات غ�ي متداولة

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 2050,04855,736ال�ت

2319,46521,992مطلوبات غ�ي متداولة أخرى

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ف 333,1932,998ال�ت

72,70680,726

مطلوبات متداولة

6,494-19أقساط قروض طويلة الاأجل تستحق الدفع خلال عام

امات مقابل مشاريع رأسمالية ف 2,427-6ال�ت

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ف 33893788ال�ت

15,0559,429ذمم تجارية دائنة 

يبة الدخل 24196,27873,251مخصص �ف

2877,13329,382رسوم تعدين مستحقة لحكومة المملكة الاأردنية الهاشمية

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 203,7313,412ال�ت

2184,67151,378أرصدة دائنة أخرى

377,761176,561

450,467257,287مجموع المطلوبات

ن والمطلوبات 2,025,7951,324,697مجموع حقوق المساهم�ي

* يتضمن ايضاح رقم )36( معلومات تفصيلية متعلقة باعادة تبويب بنود معينة ضمن قائمة المركز المالي الموحدة.
يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

يرادات من العقود مع العملاء 221,268,192648,010الاإ

)331,454()354,790(25كلفة المبيعات

22913,402316,556إجمالي الربح

)16,935()18,665(26مصاريف إدارية

)15,091()17,432(29مصاريف بيع وتوزيع

)1,256()4,068(16خسائر ائتمانية متوقعة

)5,238()8,092(35مصاريف المسؤولية الاجتماعية

)39,382()127,133(1 و28رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الاأردنية الهاشمية

738,012238,654الربح من العمليات

12,9855,164فوائد دائنة

)5,027()5,671(30فوائد مدينة

ي
275532,014إيرادات أخرى، بالصا�ف

ربح السنة قبل حصة المجموعة من الأرباح والخسائر
يبة الدخل كة وقبل �ن كات الحليفة والمشاريع المش�ت من ال�ش

745,879240,805

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت 794,97958,542 و8حصة المجموعة من أرباح ال�ش

يبة الدخل 840,858299,347الربح قبل �ف

يبة الدخل )82,630()239,630(24�ف

601,228216,717ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

317/2162/601الحصة الاأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

601,228216,717ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى

ي لن يتم إعادة تصنيفها من خلال قائمة الدخل:
البنود ال�ت

207,9491,682أرباح اكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط منافع محددة

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم 
كة خطط منافع محددة للمشاريع المش�ت

8,71,112)107(

ي القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
ي التغ�ي �ف

صا�ف
من خلال الدخل الشامل الاآخر

945181

يبة الدخل المتعلقة بهذه البنود )522()2,435(�ف

607,899217,951مجموع الدخل الشامل للسنة

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022 

رأس المال 
المصرح 

والمكتتب به 
والمدفوع

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر 
اكتوارية ناتجة 

عن اعادة 
تقييم خطط 
منافع محددة

يأرباح مدورة
الصا�ن

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2022
ي 

ي أول كانون الثا�ن
867,5771,067,410)14,781(83,31850,46480,699133الرصيد كما �ن

601,228601,228-----ربح السنة

6,671-456,626---الدخل الشامل الاآخر للسنة

456,626601,228607,899---مجموع الدخل الشامل للسنة

ف بصفتهم  معاملات مع المساهم�ي
: ف المالك�ي

)99,981()99,981(-----توزيعات أرباح )إيضاح 18(

ي 31 كانون الأول 
1,368,8241,575,328)8,155(83,31850,46480,699178الرصيد كما �ن

2021
ي 

ي أول كانون الثا�ن
734,178932,777)15,834()48(83,31850,46480,699الرصيد كما �ن

216,717216,717-----ربح السنة

1,234-1811,053---الدخل الشامل الاآخر للسنة

1811,053216,717217,951---مجموع الدخل الشامل للسنة

ف بصفتهم  معاملات مع المساهم�ي
: ف المالك�ي

)83,318()83,318(-----توزيعات أرباح )إيضاح 18(

ي 31 كانون الأول 
867,5771,067,410)14,781(83,31850,46480,699133الرصيد كما �ن

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة التشغيلية
يبة الدخل 840,858299,347ربح السنة قبل �ف

تعديلات

553,87446,145استهلاكات الممتلكات والمعدات 

33689711استهلاك حق استخدام أصل مستأجر

63,4364,512و10و17اطفاءات

13-أرباح بيع ممتلكات وآلات ومعدات

)5,164()12,985(فوائد دائنة

305,6715,027فوائد مدينة

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت كة من أرباح ال�ش )58,435()96,091(7و8حصة ال�ش
ف 39266مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف�ي

127,13339,382رسوم تعدين البوتاس

13357274و14مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

)284()566(13و14مردود مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

ف غ�ي المدفوعة --مخصص إجازات الموظف�ي
ف 1,773501مخصص قضايا تعويضات الموظف�ي

امات صندوق الوفاة والتعويض  ف 207,7648,082مصروف ال�ت

ات رأس المال العامل: تغ�ي

11,662)20,979(مخزون

)6,077()2,761(قطع غيار ولوازم

)46,728()172,105(ذمم تجارية مدينة

)15,571(8,616أرصدة مدينة وموجودات أخرى 

)528(5,626ذمم تجارية دائنة

29,06217,289أرصدة دائنة أخرى

ي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية
صا�ن

امات  ن يبة الدخل ورسوم التعدين وال�ت قبل �ن
صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة

779,411300,424

يبة الدخل المدفوعة )38,246()118,873(24�ف

)14,986()78,382(28رسوم تعدين البوتاس المدفوعة

امات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة ف )8,273()5,184(20ال�ت

ي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية
576,972238,919صا�ن

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021إيضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة الستثمارية
اء ممتلكات ومنشآت ومعدات )153,088()183,821(5�ش

77-المتحصل من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

9,3705,771فوائد مقبوضة

كة كات حليفة ومشاريع مش�ت 731,46869,437و8أرباح موزعة من �ش
ف )2,620()1,911(الممنوح الى قروض إسكان الموظف�ي
ف 2,9203,016المسدد من قروض إسكان الموظف�ي

ة أك�ش من ثلاثة أشهر  ة الاأجل تستحق خلال ف�ت ودائع قص�ي
وأقل من سنة

16)298,006()39,819(

ي الأنشطة الستثمارية
ي التدفقات النقدية المستخدمة �ن

)117,226()439,980(صا�ن

الأنشطة التمويلية
)6,185()6,494(19تسديد قروض

امات مقابل مشاريع رأسمالية ف )3,234()2,427(6تسديد ال�ت

يجار التشغيلي المدفوع ام مقابل عقد الاإ ف )893(-33ال�ت

)4,549()5,671(فوائد مدفوعة
ف )83,253()100,090(18توزيعات أرباح مدفوعة للمساهم�ي

ي الأنشطة التمويلية
ي التدفقات النقدية المستخدمة �ن

)98,114()114,682(صا�ن

ي حكمه
ي النقد وما �ن

22,31023,579الزيادة �ن

ي
ي أول كانون الثا�ف

ي حكمه كما �ف
1653,01729,438النقد وما �ف

ي 31 كانون الأول
ي حكمه كما �ن

1675,32753,017النقد وما �ن

معاملات غ�ي نقدية:

يجار التشغيلي ام مقابل عقد الاإ ف 33300478الفوائد المدينة عل ال�ت

يضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة تعتبر الاإ
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معلومات عامة   )1(

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومــة المملكــة الاأردنيــة الهاشــمية خــلال عــام 
1958 الشــركة امتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت، وينتهــي هــذا الامتيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ المنــح حيــث تنتقــل ملكيــة 
المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة الاأردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى الاتفاقيــة الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن 
تتحمــل الشــركة أيــة التزامــات تتعلــق بإزالــة وتفكيــك المنشــآت والمعــدات. تــم خــلال عــام 2003 إصــدار القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 
يجــار الســنوي للاأراضــي الواقعــة ضمــن منطقــة الامتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة  2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الامتيــاز بخصــوص بــدل الاإ
الامتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة، وبتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الاتفــاق بيــن الحكومــة الاأردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل 
يجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر  إيجــار أراضــي الامتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.5 مليــون دينــار ســنوياً ويتــم زيــادة بــدل الاإ
ــون الاأول 2022 )2021 : 1,879 ألــف  ــار كمــا فــي 31 كان الموجــب بالرقــم القياســي لاأســعار المســتهلك حيــث أصبحــت مبلــغ 1,907 ألــف دين

دينــار(.

تنــص بنــود اتفاقيــة الامتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة الاأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن بوتــاس يتــم 
تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر دينــاراً لــكل طــن 
بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل طــن بوتــاس 
معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى ألا تزيــد رســوم التعديــن عــن 25 ٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة وقبــل حصــة الشــركة مــن 

نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة. 

قامــت الشــركة باحتســاب رســوم تعديــن البوتــاس للســنوات 2021 و2022 بواقــع 25 % مــن صافــي أربــاح شــركة البوتــاس العربيــة بعــد الضريبــة 
وقبــل حصــة الشــركة مــن نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة، وتــم عرضهــا ببنــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يبلــغ رأســمال الشــركة 83,317,500 دينــار مقســم إلــى 83,317,500 ســهم بقيمــة اســمية دينــار واحــد لــكل ســهم وهــي مدرجــة بالكامــل فــي 
ســوق عمــان المالــي – الاأردن.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الاأمــلاح وتصنيــع المــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الاأمــلاح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
ــرات  ــي فوســفات الكالســيوم ونت ــح وثنائ ــاس والمل ــاج البوت ــي إنت ــا ف ــة( حالي ــاً بالمجموع ــم مع نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة )ويشــار إليه

ــاج الاأمــلاح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي الاأســواق العالميــة. البوتاســيوم وإنت

يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني. ص.ب 1470 عمان 11118 – المملكة الاأردنية الهاشمية.

دارة فــي جلســته التــي عقــدت بتاريــخ 26 شــباط 2023 وتتطلــب هــذه القوائــم الماليــة  تــم إقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــل مجلــس الاإ
الموحــدة موافقــة الهيئــة العامــة للمســاهمين.

ملخص للسياسات المحاسبية الهامة  )2(

ــق هــذه  ــم تطبي ــة الموحــدة. ت ــم المالي ــداد هــذه القوائ ــي إع ــة ف ــل إدارة المجموع ــن قب ــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة م ــا يل فيم
ــك. ــر خــلاف ذل ــم يذك ــا ل ــع الســنوات المعروضــة، م ــى جمي السياســات بشــكل منتظــم عل

أسس إعداد القوائم المالية الموحدة   1-2

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة 
ــة. ــر المحاســبة الدولي ــة المنبثقــة عــن مجلــس معايي ــة الدولي ــر المالي ــة تفســيرات التقاري والتفســيرات الصــادرة عــن لجن
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تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل 
ــة بتاريــخ القوائــم الماليــة  الشــامل الاآخــر و الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة والتــي تظهــر بالقيمــة العادل

الموحــدة.

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاً لمبدأ الاستمرارية.

ــغ  ــع المبال ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــة الرئيســية للمجموع ــل العمل ــذي يمث ــة الموحــدة وال ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــي هــو عمل ــار الاأردن إن الدين
ــك. ــار، إلا إذا ورد عكــس ذل ــف دين ــرب أل ــى أق ــي إل ــار الاأردن بالدين

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة بالتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة يتطلــب اســتخدام تقديــرات محاســبية هامــة ومحــددة، 
فصــاح عــن المجــالات  دارة ممارســة أحــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد تــمّ الاإ كمــا يتطلــب مــن الاإ
التــي تنطــوي علــى درجــة عاليــة مــن الاجتهــادات أو المجــالات التــي تعــد فيهــا الافتراضــات والتقديــرات أساســية للقوائــم الماليــة الموحــدة فــي 

يضــاح رقــم )4(. الاإ

أسس توحيد القوائم المالية   2-2

تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها، وتتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون 
للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن 

خــلال قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وتتــم الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

كــة  - ي تمنــح المجموعــة القــدرة عــل توجيــه النشــاطات ذات الصلــة لل�ش
كــة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة الــ�ت ســيطرة المجموعــة عــل ال�ش

المســتثمر بهــا(.

كة المستثمر فيها. - ة الناتجة عن ارتباطها بال�ش تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغ�ي

كة المستثمر فيها والتأث�ي عل عوائدها. - القدرة عل ممارسة السيطرة عل ال�ش

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ جميــع الحقائــق 
والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا ويتضمــن ذلــك: 

كة المستثمر فيها. - ي ال�ش
تيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الاآخرين �ف ال�ت

تيبات التعاقدية الاأخرى. - الحقوق الناتجة من ال�ت

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة. -

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود ظــروف أو حقائــق تــدل علــى التغيــر فــي 
واحــد أو أكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

ــر  ــوق غي ــركة الاأم وحق ــي الش ــهم ف ــة الاأس ــوق حمل ــى حق ــرى عل ــامل الاأخ ــل الش ــود الدخ ــن بن ــد م ــائر وكل بن ــاح والخس ــل الاأرب ــم تحمي يت
المســيطرين، حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجــة، يتــم تعديــل القوائــم الماليــة للشــركات 
ــة  ــوق الملكي ــات وحق ــودات والمطلوب ــتبعاد الموج ــم اس ــة. يت ــبية للمجموع ــات المحاس ــع السياس ــبية م ــاتها المحاس ــى سياس ــة لتتماش التابع

ــن المجموعــة والشــركات التابعــة. ــا بي ــة بالمعامــلات فيم ــاح والخســائر المتعلق ــرادات والمصروفــات والاأرب ي والاإ

يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا تصبــح هنالــك ســيطرة مــن قبــل المجموعــة علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة 
علــى الشــركة التابعــة. يتــم تضميــن إيــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة المقتنــاة أو المســتبعدة خــلال الســنة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة مــن 

تاريــخ حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف المجموعــة عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.
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ي حقوق الملكيّة
ات �ن التغي�ي

تعتبــر المجموعــة المعامــلات مــع الحقــوق غيــر المســيطرة التــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الســيطرة علــى أنهــا معامــلات مــع مالكــي حقــوق الملكيّــة 
فــي المجموعــة. ينتــج عــن التغييــر فــي حصــص الملكيّــة تعديــل بيــن القيــم الدفتريــة للحقــوق المســيطرة وغيــر المســيطرة لتعكــس حصصهــا 
النســبية فــي الشــركة التابعــة. يتــم إثبــات أي فــرق بيــن مبلــغ التعديــل علــى حقــوق الملكيّــة غيــر المســيطرة وأي مقابــل مدفــوع أو مســتلم فــي 

احتياطــي منفصــل ضمــن حقــوق الملكيّــة الخاصــة بمالكــي مجموعــة البوتــاس العربيــة.

عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن التوحيــد أو حســاب حقــوق الملكيّــة لاأحــد الاســتثمارات بســبب فقــدان الســيطرة أو الســيطرة المشــتركة أو التأثيــر 
الفعــال، فــإن أي حصــة محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها إلــى قيمتهــا العادلــة، مــع الاعتــراف بالتغييــر فــي القيمــة الدفتريــة فــي الربــح 
أو الخســارة. تصبــح هــذه القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة الاأوليــة لاأغــراض المحاســبة للحصــة المحتفــظ بهــا كشــركة حليفــة أو مشــروع 
ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الشــامل الاآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك المنشــأة  مشــترك أو أصــل مالــي. بالاإ
ــغ  ــي هــذا أن المبال ــة مباشــرة. يعن ــات ذات الصل ــد قامــت باســتبعاد الموجــودات أو المطلوب ــة ق ــو أن المجموع ــا ل ــا كم ــم المحاســبة عنه يت

المعتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الشــامل الاآخــر قــد يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى الربــح أو الخســارة.

إذا تــم تخفيــض حصــة الملكيّــة فــي مشــروع مشــترك أو شــركة حليفــة مــع الاحتفــاظ بالســيطرة المشــتركة أو التأثيــر الفعــال، يتــم إعــادة تصنيــف 
الحصــص مــن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الشــامل الاآخــر إلــى الربــح أو الخســارة حيثمــا كان ذلــك مناســباً.

إن الشركات التابعة التي تم توحيد بياناتها في هذه القوائم المالية الموحدة هي كما يلي:

كة كةاسم ال�ش طبيعةصفة ال�ش
النشاط

رأس المال 
المدفوع

نسبة
الملكية

  ٪)آلاف الاأسهم(

كة صناعات الاأسمدة  �ش
والكيماويات العربية )كيمابكو(

29,000100صناعة الاأسمدةذات مسؤولية محدودة

ة للاأملاح المختلطة  كة النم�ي �ش
ف والط�ي

ذات مسؤولية محدودة
صناعة منتوجات البحر الميت 

وخدمات التعبئة
800100

كة البحر الميت للكيماويات  �ش
والاأسمدة

50100صناعة الاأسمدةذات مسؤولية محدودة

المساهمون اللذين لهم أثر جوهري على المجموعة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد السهم

٪ 

كة مان جيا للتطوير الصناعي 23,294,61428�ش

كة إدارة الاستثمارات الحكومية 21,782,43726�ش

كة العربية للتعدين 16,633,89720ال�ش

8,679,64110المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
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ي السياسات المحاسبية والفصاحات
ات �ن التغ�ي  3-2

ي 
ي السنة المالية ال�ت

ي تم تطبيقها من قبل المجموعة �ن
ات ال�ت )أ( المعاي�ي الجديدة والتعديلات والتفس�ي

ي 2022:
ي أول كانون الثا�ن

تبدأ �ن

ات الجديدة المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي
ات السنوية  ت�ي على الف�ت

ي أو بعد
ي تبدأ �ن

ال�ت

التعديــلات عــلى معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 16، »الممتلــكات والآلت والمعــدات«: تمنــع  -
كــة بإعــداد الاأصــل  المنشــأة مــن خصــم المبالــغ المســتلمة مــن بيــع الاأصنــاف المنتجــة أثنــاء قيــام ال�ش
للاســتخدام المقصــود مــن تكلفــة الممتلــكات والاآلات والمعــدات. كمــا يوضــح أنــه يجــب المنشــأة “اختبــار 
ــل  ــأن أداء الاأص ــاً ب ــل علم ي للاأص

ــ�ف ــم الاأداء الف ــد التقيي ــح” عن ــكل صحي ــل بش ــل يعم ــا إذا كان الاأص م
المــادي غــ�ي صلــة بهــذا التقييــم. ويجــب عــل المنشــآت أن تفصــح بشــكل منفصــل عــن مبالــغ العائــدات 

ي ليســت مــن مخرجــات الاأنشــطة العاديــة للمنشــأة.
والتكاليــف المتعلقــة بالبنــود المنتجــة والــ�ت

ي 2022
أول كانون الثا�ف

تعديــلات عــلى المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 3، »اندمــاج الأعمــال«: تحديــث مراجــع المعيار  -
ضافــة الى  عــداد التقاريــر الماليــة بالاإ الــدولىي للتقاريــر الماليــة رقــم 3 المتعلــق بمفاهيــم إطــار العمــل لاإ
ــدولىي رقــم 37  ــار المحاســبة ال ــة ضمــن نطــاق معي امــات المحتمل ف ــات والال�ت اف بالمطلوب اســتثناء الاعــ�ت
امــات والاأصــول المحتملــة” والتفســ�ي رقــم 21 “الرســوم”. تؤكــد التعديــلات أيضًــا  ف “المخصصــات والال�ت

ي تاريــخ الاســتحواذ.
اف بالموجــودات المحتملــة �ف أنــه لا ينبغــي الاعــ�ت

ي 2022
اول كانون الثا�ف

الــدولي رقــم 37، »المخصصــات والمطلوبــات والأصــول  - التعديــلات عــلى معيــار المحاســبة 
ــاء  ــة للوف ضافي ــف الاإ ــن التكالي ــد تشــمل كلاً م ــاء بالعق ة للوف ــا�ش ــف المب ــة«: يوضــح أن التكالي المحتمل
اف بمخصــص منفصل  ة بتنفيــذ العقــود قبــل الاعــ�ت بالعقــد وتخصيــص التكاليــف الاأخــرى المرتبطــة مبــا�ش
ي 

ف المنشــأة بــأي خســارة انخفــاض حدثــت عــل الاأصــول المســتخدمة �ف للعقــد المحمــل بخســارة، تعــ�ت
تنفيــذ العقــد.

ي 2022
اول كانون الثا�ف

ي أيار 2020: 
تم النتهاء من التحسينات التالية �ن

ي  -
ي يجــب تضمينهــا �ف

المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، »الأدوات الماليــة«: يوضــح الرســوم الــ�ت
اف بالمطلوبــات الماليــة لغــاء الاعــ�ت اختبــار 10 ٪ لاإ

زالة  - يجــار«: تعديــل المثــال التوضيحــي رقــم 13 لاإ المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 16 »عقــود الإ
زالــة أي  المثــال التوضيحــي للمدفوعــات مــن المؤجــر فيمــا يتعلــق بتحســينات العقــارات المســتأجرة، لاإ

يجــار.  لبــس حــول معالجــة حوافــز الاإ

عــداد التقاريــر  - المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 1، »التطبيــق لأول مــرة للمعايــ�ي الدوليــة لإ
الماليــة«:

كــة  - ي دفاتــر ال�ش
يــة المســجلة �ف ي قامــت بقيــاس أصولهــا ومطلوباتهــا بالمبالــغ الدف�ت

كات الــ�ت يســمح للــ�ش
ــة الاأم.  ك ــل ال�ش ــن قب ــا م ــغ عنه ــغ المبل ــتخدام المبال ــة باس جم ي ال�ت

ــة �ف ــروق تراكمي ــاس أي ف الاأم بقي
ي حصلــت عــل نفــس 

كة الــ�ت كات الحليقــة والمشــاريع المشــ�ت ســينطبق هــذا التعديــل أيضًــا عــل الــ�ش
ــة 1 ــر المالي ــدولىي للتقاري ــار ال عفــاء مــن المعي الاإ

معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 41، »الزراعــة«: حــذف مطلــب المنشــآت لاســتبعاد التدفقــات النقديــة  -
ائــب عنــد قيــاس القيمــة العادلــة بموجــب معيــار المحاســبة الــدولىي 41. ويهــدف هــذا التعديــل إلى  للصرف

يبــة. التوافــق مــع متطلبــات المعيــار لخصــم التدفقــات النقديــة عــل أســاس مــا بعــد الصرف

ي 2022
اول كانون الثا�ف
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ات الجديدة والمعدلة الصادرة وغ�ي سارية المفعول بعد: )ب( المعاي�ي والتفس�ي

لــم تطبــق المجموعــة مبكــراً المعاييــر والتعديــلات والتفســيرات الجديــدة التاليــة التــي قــد تــم إصدارهــا لكنهــا لــم تدخــل حيــز التنفيــذ حتــى 
تاريخــه:

ات الجديدة المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي
ات السنوية  ت�ي على الف�ت

ي أو بعد
ي تبدأ �ن

ال�ت

ــدولىي  ــار ال ــدر المعي ــار 2017 أص ي اي
« - �ف ن ــ�ي ــود التأم ــم 17 »عق ــة رق ــر المالي ــدولي للتقاري ــار ال المعي

” ويحــل المعيــار الــدولىي رقــم 17 محــل المعيــار الــدولىي للتقاريــر  ف للتقاريــر الماليــة رقــم 17 “عقــود التأمــ�ي
ــة رقــم 4. المالي

ي 2023 
أول كانون الثا�ف

ي الــدولي رقــم 1، »عــرض القوائــم الماليــة« تصنيــف المطلوبــات -  التعديــلات عــلى المعيــار المحاســ�ب
ي الــدولىي رقــم 1، »عــرض القوائــم  ي أجريــت عــل المعيــار المحاســ�ب

توضــح هــذه التعديــلات الطفيفــة الــ�ت
الماليــة« أن المطلوبــات تصنــف إمــا كمطلوبــات متداولــة أو غــ�ي متداولــة، اعتمــادًا عــل الحقــوق المتوفــرة 
ة الماليــة  ة الماليــة، لا يتأثــر التصنيــف بتوقعــات المنشــأة أو الاأحــداث اللاحقــة بعــد نهايــة فــ�ت ي نهايــة فــ�ت

�ف
ي الــدولىي  )عــل ســبيل المثــال، تنــازل أو خــرق تعهــد(. يوضــح التعديــل أيضًــا مــا يعنيــه المعيــار المحاســ�ب

ام. ف شــارة إلى »تســوية« الــ�ت رقــم 1 عنــد الاإ

ي 
مــن الممكــن أن تؤثــر هــذه التعديــلات عــل تصنيــف المطلوبــات الماليــة، وخاصــة بالنســبة للمنشــآت الــ�ت

ي يمكــن تحويلهــا إلى حقوق 
دارة لتحديــد التصنيــف وبالنســبة لبعــض المطلوبــات الــ�ت ي نوايــا الاإ

نظــرت ســابقًا �ف
ــا للمتطلبــات معيــار المحاســبة الــدولىي رقــم 8 »السياســات  ملكيــة حيــث يجــب تطبيقهــا بأثــر رجعــي وفقً

ي التقديــرات المحاســبية والاأخطــاء«.
ات �ف المحاســبية والتغيــ�ي

ي 2023 
أول كانون الثا�ف

فصاح عن السياسات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1  الإ
قــام مجلــس معايــ�ي المحاســبة الدوليــة بتعديــل معيــار المحاســبة الــدولىي رقــم 1 ليطلــب مــن المنشــآت 

فصــاح عــن السياســات المحاســبية ذات القيمــة الجوهريــة وليــس عــن سياســاتها المحاســبية الهامــة. الاإ

ــم  ــا. إذا ت ــاح عنه فص ــاج إلى الاإ ــة لا تحت ــ�ي الجوهري ــبية غ ــة المحاس ــات السياس ــك أن معلوم ــح كذل وتوض
فصــاح عنهــا، فــلا ينبغــي أن تؤثــر عــل المعلومــات المحاســبية الجوهريــة. لدعــم هــذا التعديــل، قــام  الاإ
مجلــس معايــ�ي المحاســبة الدوليــة أيضًــا بتعديــل بيــان الممارســة رقــم 2 الخــاص بالمعايــ�ي الدوليــة للتقارير 
ــة النســبية عــل  ــوم الاأهمي ــق مفه ــة تطبي ــ�ي إرشــادات حــول كيفي ــة لتوف ــة “إصــدار أحــكام جوهري المالي

فصــاح عــن السياســة المحاســبية”. عمليــات الاإ

ي 2023 
أول كانون الثا�ف

تعريف التقديرات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 8
ي التقديــرات 

ات �ف يوضــح التعديــل عــل معيــار المحاســبة الــدولىي رقــم 8 “السياســات المحاســبية والتغيــ�ي
ي السياســات المحاســبية 

ات �ف ف التغيــ�ي ف بــ�ي كات التميــ�ي المحاســبية والاأخطــاء” كيــف يجــب عــل الــ�ش
ي التقديــرات المحاســبية يتــم 

ات �ف ــا، لاأن التغيــ�ي ف مهمً ي التقديــرات المحاســبية. يعتــ�ب التميــ�ي
ات �ف والتغيــ�ي

ــر مســتقبلي عــل المعامــلات المســتقبلية والاأحــداث المســتقبلية الاأخــرى، ولكــن يتــم تطبيــق  تطبيقهــا بأث
ي السياســات المحاســبية بشــكل عــام بأثــر رجعــي عــل المعامــلات الســابقة والاأحــداث الماضيــة 

ات �ف التغيــ�ي
ــة. ة الحالي ــك الفــ�ت الاأخــرى وكذل

ي 2023 
أول كانون الثا�ف
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ات الجديدة المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي
ات السنوية  ت�ي على الف�ت

ي أو بعد
ي تبدأ �ن

ال�ت

ــار  ــلى معي ــلات ع ــدة - تعدي ــة واح ــن معامل ــئة ع ــات الناش ام ن ــة والل�ت ــة المؤجل يبي ــودات الصرن الموج
ــم 12 ــدولي رق ــبة ال المحاس

يبة  اف بالصرف كات الاعــ�ت ائــب الدخــل مــن الــ�ش تتطلــب التعديــلات عــل معيــار المحاســبة الــدولىي رقــم 12 �ف
ــة  ــات المؤقت ــن الفروق ــاوية م ــغ متس ــؤدي إلى مبال اف الاأولىي ت ــ�ت ــد الاع ي عن

ــ�ت ــلات ال ــل المعام ــة ع المؤجل
يبــة. ســتنطبق عــادةً عــل المعامــلات مثــل عقــود إيجــار المســتأجرين  الخاضعــة للاقتطــاع والخاضعــة للصرف

يبيــة مؤجلــة إضافيــة. اف بموجــودات ومطلوبــات �ف امــات إنهــاء الخدمــة وســتتطلب الاعــ�ت ف وال�ت

ة مقارنــة معروضــة.  ي أو بعــد بدايــة أول فــ�ت
ي تحــدث �ف

يجــب تطبيــق هــذا التعديــل عــل المعامــلات الــ�ت
ــذي  ــد ال ــة )إلى الح ــة المؤجل يبي ــودات الصرف اف بالموج ــ�ت ــآت الاع ــل المنش ــب ع ــك، يج ــة إلى ذل ضاف بالاإ
ــع  ــة لجمي ة مقارن ــ�ت ــرب ف ــة أق ي بداي

ــة �ف ــب المؤجل ائ ــات الصرف ــتخدامها( ومطلوب ــة اس ــه إمكاني ــل مع يحتم
: ــلي ــا ي ــة بم ــة المرتبط يب ــة للصرف ــم والخاضع ــة للخص ــة القابل ــروق المؤقت الف

يجار، 	  امات الاإ ف حق استخدام الاأصول وال�ت

ف بهــا كجــزء مــن تكلفــة 	  ــة المعــ�ت ــغ المقابل ــة والمبال ــات المماثل إيقــاف التشــغيل والاســتعادة والمطلوب
ــة. ــودات ذات الصل الموج

ي عنــصر آخــر مــن حقــوق 
ي الاأربــاح المــدورة، أو �ف

ثبــات هــذه التعديــلات �ف اكمــي لاإ اف بالتأثــ�ي ال�ت يتــم الاعــ�ت
الملكيــة حســب الاقتضــاء.

يجــار  ــة لعقــود الاإ يبي ــار الصرف ــار المحاســبة الــدولىي رقــم 12 ســابقًا إلى كيفيــة حســاب الاآث لــم يتطــرق معي
ــض  ــون بع ــد تك ــة. ق ــة مقبول ــاليب المختلف ت الاأس ــ�ب ــة، واعت ــلات المماثل ــالىي والمعام ــز الم ــة المرك ي قائم

�ف
كات قــد أدرجــت بالفعــل مثــل هــذه المعامــلات بمــا يتفــق مــع المتطلبــات الجديــدة. لــن تتأثــر هــذه  الــ�ش

ــلات. كات بالتعدي ــ�ش ال

ي 2023 
أول كانون الثا�ف

ــلى  ــلات ع ك - تعدي ــ�ت وع مش ــ�ش ــة أو م ــه التابع كت ــتثمر و�ش ن مس ــ�ي ــول ب ي الأص
ــاهمة �ن ــع أو المس بي

ــدولي 28 ــبة ال ــار المحاس ــم 10 ومعي ــة رق ــر المالي ــدولي للتقاري ــار ال المعي
ــر  ــدولىي للتقاري ــار ال ــل المعي ــاق ع ــدودة النط ــلات مح ــة تعدي ــبة الدولي ــ�ي المحاس ــس معاي ــرى مجل أج
كات التابعــة  ي الــ�ش

الماليــة رقــم 10 للبيانــات الماليــة الموحــدة ومعيــار المحاســبة الــدولىي 28 الاســتثمارات �ف
كة. ــ�ت ــاريع المش والمش

ــه  كات ــتثمر و�ش ف المس ــ�ي ــول ب ي الاأص
ــاهمة �ف ــات أو المس ــبية للمبيع ــة المحاس ــلات المعالج ــح التعدي توض

كة. وهــي تؤكــد أن المعالجــة المحاســبية تعتمــد عــل مــا إذا كانــت الاأصــول  التابعــة أو المشــاريع المشــ�ت
ك تشــكل “نشــاطًا تجاريـًـا” )عــل النحــو  وع مشــ�ت كــة تابعــة أو مــ�ش ي �ش

غــ�ي النقديــة المباعــة أو المســاهمة �ف
ــة رقــم 3 “اندمــاج الاأعمــال”( ــر المالي عــداد التقاري ــدولىي لاإ ــار ال ي المعي

المحــدد �ف

فــي اعتقــاد الادارة أنــه لــن يكــون هنالــك أثــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة عنــد تطبيــق هــذه المعاييــر، حيــث انهــا لا زالــت فــي 
صــدد تقييــم أثــر هــذه التعديــلات الجديــدة علــى القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة،
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ترجمة العملات الأجنبية  4-2

)أ( العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم إظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعــة نشــاطاتها مــن خلالهــا 
)»العملــة التشــغيلية«(. إن عملــة عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار الاأردنــي والــذي يعُتبــر العملــة التشــغيلية للمجموعــة.

)ب( العمليات والأرصدة

يتـــم ترجمــة العمليــات بالعمــلات الاأجنبيــة الــى العملــة الوظيفيــة باســتخدام الاأســعار الســائدة بتاريــخ كل عمليــة. يتــم تســجيل أربــاح وخســائر 
ــة  ــلات الاأجنبي ــات بالعم ــة العملي ــائر ترجم ــاح وخس ــجيل أرب ــم تس ــوية. يت ــة تس ــن كل عملي ــة ع ــة الناتج ــلات الاأجنبي ــات بالعم ــة العملي ترجم

باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي نهايــة كل ســنة بشــكل عــام فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

وفــي المقابــل، يتــم تســجيل الاأربــاح والخســائر فــي حقــوق الملكيّــة إذا كانــت تتعلــق بتحوطــات التدفقــات النقديــة المؤهلــة وصافــي تحوطــات 
الاســتثمار المؤهلــة أو كانــت منســوبة إلــى جــزء مــن صافــي الاســتثمار فــي عمليــة أجنبيــة.

ــف  ــن تكالي ــدة ضم ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــي ف ــروض ف ــة بالق ــة المتعلق ــلات الاأجنبي ــات بالعم ــة العملي ــائر ترجم ــاح وخس ــجيل أرب ــم تس يت
التمويــل. يتــم عــرض جميــع أربــاح وخســائر صــرف العمــلات الاأجنبيــة الاأخــرى فــي فــي قائمــة الدخــل الموحــدة علــى أســاس الصافــي ضمــن 

ــف( الاأخــرى. ــرادات )المصاري ي الاإ

ممتلكات ومنشآت ومعدات  5-2

يتــم بيــان الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر متراكمــة والتدنــي )ان وجــد(. تتضمــن 
التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء البنــود. يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للاأصــل أو احتســابها كأصــلٍ 
منفصــل، حســبما يكــون ملائمــاً، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون 
مــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق بــه. يلغــى الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة لاأي عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم  بالاإ

إدراج جميــع تكاليــف الصيانــة والاإصــلاح الاأخــرى فــي قائمــة الدخــل الموحــدة خــلال فتــرة التقريــر التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

نتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك عندمــا تصبــح  يتــم احتســاب الاســتهلاك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارهــا الاإ
نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق حســاب الاســتهلاك بنهايــة  عمــار الاإ

أ
الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا. تتــم مراجعــة الا

كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســاب أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.

نتاجية لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي: لقد قدرت المجموعة نسب الاأعمار الاإ

٪  

ي
5-10مبا�ف

6-10سدود

اتيجية 12 آلات ومعدات وقطع غيار اس�ت

20وسائط نقل

12أثاث ومفروشات 

لىي
20أجهزة الحاسب الاآ
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يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة لاســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل منفصــل ويتــم 
شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة الاأخــرى فقــط عندمــا تكــون هنــاك زيــادة فــي المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا، ويتــم إدراج جميــع نفقــات الاقتــراض فــي قامــة الدخــل الموحــدة عنــد تكبــد 

لنفقات. ا

ــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي منافــع  ــكات والمنشــآت والمعــدات عن ــود الممتل ــد مــن بن ــأي بن ــراف ب يتــم إلغــاء الاعت
اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد هــذه البنــود. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بأصــل مــا )تحســب 
علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للاأصــل( فــي قامــة الدخــل الموحــدة فــي الســنة التــي يتــم فيهــا إلغــاء 

ــراف بالاأصــل. الاعت

يتــم تقديــر القيمــة المتبقيــة للاأصــل بتقديــر المبلــغ الــذي مــن الممكــن أن تحصــل عليــه المجموعــة فــي الوقــت الحالــي مــن خــلال اســتبعاد 
نتاجــي. تتــم  الاأصــل ناقصــا لتكاليــف الاســتبعاد المقــدرة، إذا كانــت حالــة الاأصــل بالفعــل فــي العمــر وفــي الحالــة المتوقعــة فــي نهايــة عمــره الاإ

نتاجيــة للموجــودات، وتعديلهــا إذا كان ذلــك مناســباً، فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.  مراجعــة القيــم المتبقيــة والاأعمــار الاإ

نشــاء أو لاأغــراض إداريــة أو لاأغــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ويطــرح منهــا أي خســائر  إن المشــاريع التــي تكــون قيــد الاإ
انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. تشــتمل التكلفــة علــى الاأتعــاب المهنيــة وتكاليــف الاقتــراض للموجــودات المؤهلــة المرســملة وفقــاً للسياســة 
المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف هــذه المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد الانتهــاء منهــا وحيــن 
تكــون جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا. يبــدأ اســتهلاك هــذه الموجــودات علــى نفــس أســاس العناصــر لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعدات 

عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا.

حقوق الستخدام  6-2

يمثــل هــذا البنــد مــا تــم دفعــه للشــركة المــزودة للغــاز مقابــل تكلفــة تمديــد خطــوط الغــاز مــن منطقــة عمــل المــزود ولغايــة حــدود المملكــة 
ضافــة الــى المبالــغ التــي تــم دفعهــا لشــركة الكهربــاء الوطنيــة كخيــار محتمــل لتتمكــن شــركة البوتــاس مــن اســتخدام  الاأردنيــة الهاشــمية، بالاإ
الكهربــاء كمصــدر بديــل لمحــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل. تقــوم الشــركة بإطفــاء هــذه الاأصــول علــى فتــرة 15 ســنة و20 ســنة 

علــى التوالــي باســتخدام طريقــة القســط الثابــت خــلال فتــرة العقــد.

ــر العمــر  ــة الموحــدة. كذلــك يتــم مراجعــة تقدي ــخ القوائــم المالي ــي قيمــة هــذه الموجــودات فــي تاري ــة مؤشــرات علــى تدن يتــم مراجعــة أي
ــرات اللاحقــة. ــى الفت ــة تعديــلات عل ــي لتلــك الموجــودات ويتــم إجــراء أي الزمن

المخزون وقطع الغيار  7-2

ــط  ــة المتوس ــتخدام طريق ــزون باس ــة المخ ــد تكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــعر الكلف ــزون بس ــعير المخ ــم تس يت
ــة(. ــغيل الطبيعي ــة التش ــى طاق ــاءً عل ــة )بن ــرة ذات الصل ــر المباش ــرة الغي ــاج المباش نت ــف الاإ ــة تكالي ــمل التكلف ــح. تش المرج

ــة  ــة باســتخدام طريق ــد التكلف ــم تحدي ــل. يت ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــي القيم ــة أو بصاف ــار بســعر الكلف ــواد الخــام وقطــع الغي ــم تســعير الم يت
نتــاج  المتوســط المرجــح. تشــمل تكلفــة قطــع الغيــار واللــوازم علــى المــواد الخــام، العمالــة المباشــرة، التكاليــف المباشــرة الاأخــرى ومصاريــف الاإ

غيــر المباشــرة ذات الصلــة.

إن صافي القيمة البيعية هي قيمة البيع التقديرية ضمن النشاط الاعتيادي للشركة بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة.

تقــوم المجموعــة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا إذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عــن عــدم صلاحية اســتخدام 
هــذه القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطــب. 
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كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت ي ال�ش
الستثمارات �ن  8-2

ــدون  ــر(، وب ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــا )بش ــالاً عليه ــراً فع ــة تأثي ــون للمجموع ــي يك ــركات الت ــي الش ــة ه ــركات الحليف ــة. الش ــركات الحليف الش
وجــود ســيطرة عليهــا. وغالبــا مصحوبــة بملكيــة حصــص مــا بيــن 20 و50 بالمائــة مــن حقــوق التصويــت. يتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات فــي 
الشــركات الحليفــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيّــة ويتــم الاعتــراف بهــا مبدئيــاً بالتكلفــة، ويتــم زيــادة القيمــة الدفتريــة أو إنقاصهــا للاعتــراف 
بحصــة المســتثمر فــي أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا بعــد تاريــخ الشــراء. توزيعــات الاأربــاح المســتلمة مــن الشــركات الحليفــة تقلــل 
مــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي الشــركات الحليفــة. يتــم الاعتــراف بالتغيــرات الاأخــرى بعــد الاســتحواذ فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي 
ــح أو  ــاح أو خســائر الشــركات الحليفــة فــي الرب ــم تســجيل حصــة المجموعــة فــي أرب ــي: )1( يت ــى النحــو التال موجــودات الشــركة الحليفــة عل
الخســارة للســنة كحصــة فــي نتائــج الشــركات الحليفــة، )2( يتــم الاعتــراف بحصــة المجموعــة مــن الدخــل الشــامل الاآخــر فــي الدخــل الشــامل 
الاآخــر وعرضهــا بشــكل منفصــل، )3( يتــم الاعتــراف بجميــع التغييــرات الاأخــرى فــي حصــة المجموعــة مــن القيمــة الدفتريــة لصافــي موجــودات 

الشــركات الحليفــة فــي الربــح أو الخســارة ضمــن حصــة نتائــج الشــركات الحليفــة.

ومــع ذلــك، عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة فــي الخســائر فــي الشــركة الحليفــة أو تتجــاوز حصتهــا فــي الشــركة الحليفــة، بمــا فــي ذلــك أي 
ذمــم مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، لا تعتــرف المجموعــة بــأي خســائر إضافيــة تتجــاوز قيمــة الاســتثمار، مــا لــم تكــن قــد تكبــدت التزامــات أو 

ســددت مدفوعــات نيابــة عــن الشــركة الحليفــة.

يتــم اســتبعاد الاأربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــلات بيــن المجموعــة وشــركاتها الحليفــة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي الشــركات 
الحليفــة؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــلاً علــى انخفــاض قيمــة الاأصــل المحــول.

المشــروع المشــترك هــو ائتــلاف مشــترك حيــث تقــوك جميــع الجهــات بموجبــه بممارســة ســيطرة مشــتركة علــى الحقــوق فــي صافــي موجــودات 
ذلــك الائتــلاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاء علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــاً ويتــم فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات 

المتعلقــة بالاأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالاإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــلاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الســيطرة 
علــى الشــركات التابعــة.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيّــة، يتــم الاعتــراف بالحصــص فــي المشــاريع المشــتركة مبدئيــاً بالتكلفــة ويتــم تعديلهــا لاحقــا للاعتــراف بحصــة 
المجموعــة فــي الاأربــاح والخســائر والتغيــرات فــي الدخــل الشــامل الاآخــر. عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة فــي الخســائر الناتجــة مــن المشــروع 
المشــترك أو تتجــاوز حصتهــا فــي المشــاريع المشــتركة )والتــي تشــمل أي حصــص طويلــة الاأجــل تشــكل، مــن حيــث الجوهــر، جــزءاً مــن صافــي 
اســتثمار المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة(، لا تعتــرف المجموعــة بمزيــد مــن الخســائر، مــا لــم تتكبــد التزامــات أو تســدد مدفوعــات نيابــة 

عــن المشــاريع المشــتركة.

يتــم اســتبعاد الاأربــاح غيــر المتحققــة الناتجــة مــن المعامــلات بيــن المجموعــة والمشــاريع المشــتركة فــي حــدود حصــة المجموعــة فــي تلــك 
المشــاريع؛ كمــا يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المتحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــلاً علــى انخفــاض قيمــة الاأصــل المحــول.

اســتبعاد الشــركات التابعــة أو الحليفــة أو المشــاريع المشــتركة. عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة أو التأثيــر الجوهــري، فــإن أي حصــة 
محتفــظ بهــا فــي الشــركة يعــاد قياســها بقيمتهــا العادلــة فــي التاريــخ الــذي فقــدت فيــه الســيطرة، مــع الاعتــراف فــي أي تغييــر بالقيمــة الدفتريــة 
فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. القيمــة العادلــة هــي القيمــة الدفتريــة الاأوليــة للحصــة المحتفــظ بهــا كشــركة حليفــة أو مشــروع مشــترك أو أصــل 
ضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ معتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الاآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة، يتــم المحاســبة عنهــا كمــا  مالــي. بالاإ
لــو أن المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات ذات الصلــة، أي أن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الاآخــر 

يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى قائمــة الدخــل الموحــدة.

إذا تــم تخفيــض حصــة الملكيــة فــي شــركة حليفــة مــع الاحتفــاظ بتأثيــر فعــال، يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل 
الشــامل الاآخــر إلــى الربــح أو الخســارة بالنســبة التــي تــم بهــا الانخفــاض فــي الملكيــة.
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ي قيمة الموجودات غ�ي المالية
ي �ن

التد�ن  9-2

طفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير الاأحــداث  يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة للاســتهلاك أو الاإ
أو التغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات غيــر الخاضعــة للاســتهلاك فيتــم 
ــه القيمــة  مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســاب خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار المبلــغ الــذي تتجــاوز ب
ــف  ــل تكالي ــة للموجــودات بعــد تنزي ــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها، والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة العادل الدفتري
البيــع أوالقيمــة مــن الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ولاأغــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا 

تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل )وحــدات توليــد النقــد(.

تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــلاف الشــهرة التــي تعرضــت لانخفــاض فــي قيمتهــا لتحــري احتمــال عكــس الانخفــاض فــي القيمــة 
بنهايــة فتــرة كل تقريــر.

ذمم تجارية مدينة  10-2

يتــم الاعتــراف بالذمــم المدينــة التجاريــة مبدئيًــا بمبلــغ المقابــل غيــر المشــروط، إلا إذا كانــت تحتــوي علــى مكونــات تمويليــة هامــة عندمــا يتــم 
الاعتــراف بهــا بالقيمــة العادلــة. يتــم قياســها لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة ناقصًــا مخصــص الخســارة الائتمانيــة.

ي حكمه 
النقد وما �ن  11-2

لاأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى النقــد فــي الصنــدوق وودائــع قصيــرة الاأجــل التــي لديهــا تواريــخ 
اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل والتــي يمكــن تحويلهــا بســهولة إلــى مبالــغ نقديــة والتــي تكــون عرضــة لمخاطــر ضئيلــة للتغيــرات فــي القيمــة- 

والبنــوك الدائنــة. يتــم إظهــار رصيــد البنــوك الدائنــة كبنــد مســتقل ضمــن الالتزامــات المتداولــة فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

ي قيمة الموجودات المالية
ي �ن

التد�ن  12-2

تطبــق المجموعــة المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى جميــع الاأصــول الماليــة المقاســة 
بالتكلفــة المطفــأة.

ــي  ــار الدول ــاً للمعي ــد وفق ــع الجدي ــة المتوق ــوذج الخســارة الائتماني ــي تخضــع لنم ــة الت ــن الموجــودات المالي ــواع م ــة أربعــة أن ــدى المجموع ل
ــم 9: ــي رق ــة الدول ــر المالي للتقاري

الذمم التجارية المدينة. 1

استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة. 2

سكان للموظفين. 3 قروض الاإ

أرصدة لدى البنوك. 4

الذمــم التجاريــة المدينــة: تقــوم المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص . 1
خســارة متوقــع لمــدى حيــاة الذمــم المدينــة.

لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة بنــاءً علــى خصائــص مخاطــر الائتمــان المشــتركة وعــدد   
الاأيــام المســتحقة.
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وعلــى هــذا الاأســاس، واســتناداً إلــى بيانــات الســنوات الخمــس الماضيــة وأعمــار الذمــم المدينــة للســنة الحاليــة، لوحــظ عــدم وجــود   
ضافــة إلــى وجــود ضمانــات مقابــل هــذه الاأرصــدة تتمثــل باعتمــادات بنكيــة  ذمــم مدينــة ذات أرصــدة جوهريــة مســتحقة الســداد، بالاإ

ــن. ــص تأمي ــال أو بوال ــي ع ــف ائتمان ــوك ذات تصني ــن بن م

يتــم شــطب الذمــم التجاريــة المدينــة فــي حالــة عــدم وجــود توقــع معقــول باســتردادها. تشــمل المؤشــرات التــي تشــير إلــى عــدم   
وجــود توقــع معقــول بالاســترداد، مــن بيــن أمــور أخــرى، فشــل المديــن فــي تحديــد خطــة للســداد مــع المجموعــة، والفشــل فــي ســداد 

ــخ اســتحقاقها. ــاً بعــد تاري ــن 90 يوم ــد ع ــدة تزي ــة لم ــات التعاقدي المدفوع

ــم تســجيل  ــة الدخــل الموحــدة. يت ــي قائم ــح التشــغيلي ف ــة ضمــن الرب ــة التجاري ــة الذمــم المدين ــم عــرض خســائر انخفــاض قيم يت  
المبالــغ المســتردة اللاحقــة للمبالــغ التــي تــم شــطبها مســبقاً فــي نفــس البنــد. ان خســائر الائتمــان التاريخيــة والمتعلقــة بالذمــم المدينــة 

ــا. ــة له ــم تســجيل المخصصــات المقابل ــم يت ــي ل ــة وبالتال ــم تكــن جوهري ل

اســتثمارات الديــون المقاســة بالتكلفــة المطفــأة: تعتبــر جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الديــن للمجموعــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة . 2
ــد أو أصــل  ــي ســداد الفوائ ــر ف ــر أو تأخي ــع أو التعث ــن الدف ــف ع ــخ بالتخل ــا تاري ــة، لا يوجــد له ــة الاأردني اســتثمارات بســندات الحكوم
ــة  ــندات متدني ــذه الس ــر ه ــة تعث ــة B+. إن احتمالي ــة الاأردني ــي للحكوم ــف الائتمان ــا للتصني ــة وفق ــندات الحكوم ــف س ــندات. تصن الس
ــة  ــة القادم ــرات القريب ــي الفت ــة ف ــات النقدي ــداد الالتزام ــة لس ــة عالي ــلاءة ائتماني ــع بم ــندات يتمت ــذه الس ــدر ه ــى أن مص ــة ال ضاف بالاإ

ــخ فــي التخلــف أو التأخرعــن الدفــع. ضافــة لعــدم وجــود تاري بالاإ

بنــاءً علــى مــا ســبق، فــإن المجموعــة لديهــا تعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي الســندات الســيادية الصــادرة مــن المملكــة الاأردنيــة الهاشــمية   
والتــي تــم تصنيفهــا )B+( مــن )S & P(. بمــا أن هــذا التعــرض هــو لطبيعــة ســيادية، فإنــه يتــم أخــذ النســبة الاأساســية لاحتماليــة التعثــر 
ــا لتوجيهــات BASEL )أحــد الجهــات الرقابيــة الماليــة العالميــة(، وبنــاءً عليــه، وحيــث أن الاأثــر غيــر مــادي،  )ECL( والبالغــة 0.03 ٪ وفقً

دارة أنــه لا داعــي لتســجيل أي خســارة إضافيــة لهــذا النــوع مــن الموجــودات الماليــة. تعتقــد الاإ

ســكان للموظفيــن: طبقــت المجموعــة النهــج العــام المســموح بــه فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 فيمــا يخــص . 3 قــروض الإ
قــروض الموظفيــن لقيــاس الانخفــاض فــي القيمــة بنــاء علــى التغيــرات فــي جــودة الائتمــان منــذ الاعتــراف الاأولــي.

ــي  ــة المتوقعــة والت ــن الخســائر الائتماني ــي تتضم ــى، والت ــة الاأول ــي المرحل ــا ف ــم تصنيفه ــا يت ــة ائتماني ــر متدني ــة الغي إن الاأدوات المالي  
ــخ  ــر المحتمــل خــلال 12 شــهرا القادمــة أو تاري ــج مــن التعث ــي تنت ــك الذمــم والت ــاة تل تســتخدم مخصــص خســارة متوقــع لمــدى حي

الاســتحقاق التعاقــدي، أيهمــا أقصــر.

النقد في البنوك: يخضع أيضاً لمتطلبات انخفاض القيمة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9.. 4

بالنســبة للتعرضــات غيــر المصنفــة، تــم أخــذ أقــل تصنيــف للتعرضــات المتبقيــة فــي المحفظــة، وبمــا أنــه لــم يكــن هنــاك مثيــل فعلــي   
ــدلاً مــن  ــة. وب ــات التاريخي ــى أســاس البيان ــر )LGD( عل ــى التعث ــف عــن الســداد، فــلا يمكــن وضــع نمــوذج للخســارة المقــدرة عل للتخل
ذلــك، تــم احتســاب غطــاء التأميــن القانونــي علــى الودائــع بقيمــة 50,000 دينــار أردنــي للودائــع بالدينــار الاأردنــي فــي نســبة التأميــن علــى 

الودائــع.

إن معــدلات الخســائر التاريخيــة يتــم تعديلهــا لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية للعوامــل الاقتصاديــة التــي تؤثــر علــى قــدرة   
العمــلاء فــي ســداد المبالــغ المســتحقة. تقــوم المجموعــة بالاأخــذ بعيــن الاعتبــار إجمالــي الناتــج المحلــي ومعــدلات البطالــة فــي البلــدان 
التــي تبيــع مــن خلالهــا الخدمــات والبضائــع، وبالتالــي تعديــل معــدلات الخســائر التاريخيــة بنــاء علــى التغيــرات المتوقعــة فــي هــذه 

العوامــل.
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مخصصات  13-2

تم تسجيل المخصصات عندما:

ي حالىي أو متوقع نتيجة لاأحداث سابقة.  -
ام قانو�ف ف تب عل المجموعة ال�ت ي�ت

ام. - ف أنه من المحتمل حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا الال�ت

مكان تقدير قيمتها بصورة موثوق بها. - أنه بالاإ

دارة للمبلــغ المتوقــع دفعــه مقابــل التزامــات ماليــة كمــا فــي نهايــة الســنة. يتــم  يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة لاأفضــل تقديــرات الاإ
خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة بالالتــزام الحاليــة. 
عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم الاعتــراف بالزيــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كجــزء مــن تكلفــة التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

ن منافع الموظف�ي  14-2

ة الأجل امات قص�ي ن ال�ت

تــدرج المطلوبــات الناجمــة عــن الاأجــور والرواتــب، بمــا فــي ذلــك المنافــع غيــر النقديــة والاإجــازات الســنوية المتراكمــة والمتوقــع تســويتها بشــكل 
كامــل خــلال 12 شــهراً بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات العلاقــة، كمطلوبــات ضمــن أرصــدة دائنــة أخــرى.

اكات محددة خطة اش�ت

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار مــن قبــل 
ــذه  ــات ه ــم اثب ــاركتها ويت ــع مش ــد دف ــرى عن ــات أخ ــة أي التزام ــى المجموع ــب عل ــي(. لا يترت ــان الاجتماع ــة الضم ــة )مؤسس ــة حكومي مؤسس

ــتحقاقها. ــد اس ــي عن ــان الاجتماع ــروف الضم ــاركات كمص المش

خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين ولا تعد خطة اشتراكات محددة.

ــن  ــل الس ــر مث ــد أو أكث ــل واح ــى عام ــادة عل ــات ع ــذه الدفع ــد ه ــم، وتعتم ــاء خدماته ــد انته ــن عن ــغ للموظفي ــع مبال ــة بدف ــوم المجموع تق
ــة. ــة للمجموع ــة الداخلي ــح والاأنظم ــا للوائ ــض. وفق ــة والتعوي ــنوات الخدم وس

إن لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:

مكافأة نهاية الخدمة -

امات صندوق الوفاة والتعويض - ف ال�ت

ف الغ�ي مدفوعة - إجازات الموظف�ي

يمثــل الالتــزام المعتــرف بــه فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فيمــا يتعلــق بالمنافــع أعــلاه القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي 
دارة باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة.  نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم احتســاب التــزام المنافــع المحــددة ســنويا مــن قبــل الاإ

ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام 
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معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تسُــدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجال تقــارب آجــال تلــك الالتزامات. 
وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذه الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.

يتــم تحميــل وقيــد الاأربــاح والخســائر الاكتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي الافتراضــات الاكتواريــة )إعــادة 
القيــاس( فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الاأخــر فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.

ذمم تجارية دائنة   15-2

تمثــل الذمــم التجاريــة الدائنــة التزامــات علــى الشــركة مقابــل شــراء بضائــع أو خدمــات ضمــن النشــاط الاعتيــادي للشــركة. يتــم تصنيــف الذمــم 
التجاريــة الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت مســتحقة الدفــع خــلال ســنة واحــدة أو أقــل، وكمطلوبــات غيــر متداولــة إذا كانــت مســتحقة 

الدفــع خــلال أكثــر مــن ســنة.

يتم الاعتراف الاأولي بالذمم التجارية الدائنة بالقيمـة العادلـة ومـن ثـم تدرج بالكلفة المطفـأة باستخـدام طريقـة الفائدة الفعلية.

القروض طويلة الأجل  16-2

يتم الاعتراف بالقـــروض فـــي البدايـــة علـــى أســـاس القيمـــة العادلـــة، بالصافي من التكاليف المتكبدة من العملية، ومـــن ثـــمّ تـــدرج القـــروض 
بالكلفة المطفـــأة. يتـــم إثبات أيـــة فروقات بيـــن المبالغ المستلمـــة )بعـــد حســـم تكاليف العمليـــة( وقيـــمة الســـداد فـــي قائمة الدخل الموحدة 

خـــلال فتــرة عمــر القـــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعلية.

يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولــة إلا إذا كان لــدى الشــركة حــق مشــروط لتأجيــل تســوية الالتزامــات لفتــرة لا تقــل عــن 12 شــهراً مــن 
تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

يتــم حــذف القــروض مــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة عنــد إبــراء الذمــة مــن الالتــزام المحــدد فــي العقــد أو إلغــاؤه أو انتهــاء صلاحيتــه. يتــم 
الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للمطلوبــات الماليــة التــي تــم إطفاؤهــا أو تحويلهــا إلــى طــرف آخــر والمقابــل المدفــوع، بمــا فــي ذلــك 

أي أصــول غيــر نقديــة محولــة أو مطلوبــات متحملــة، فــي قائمــة الدخــل الموحــدة كإيــرادات أو تكاليــف تمويــل أخــرى.

اض تكاليف الق�ت  17-2

ــتخدام  ــزاً للاس ــح جاه ــة ليصب ــرة طويل ــرورة فت ــب بالض ــذي يتطل ــل وال ــاج أص ــاء أو إنت ــراء أو إنش ــة بش ــرة المتعلق ــراض المباش ــف الاقت تكالي
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك الاأصــل. إن تكاليــف الاقتــراض الاأخــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة التــي تكبــدت 

قتــراض مــن الفوائــد والتكاليــف الاأخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول علــى قــروض. فيهــا. تتكــون تكاليــف الاإ

ــف  ــن تكالي ــة م ــى الاأصــول المؤهل ــا عل ــي انتظــار إنفاقه ــن الاســتثمار المؤقــت لقــروض محــددة ف ــق م ــم خصــم دخــل الاســتثمار المتحق يت
ــملة.  ــة للرس ــراض المؤهل الاقت

يتم الاعتراف بجميع تكاليف الاقتراض الاأخرى في قائمة الدخل الموحّدة في الفترة التي يتم تكبدها فيها.
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يرادات  تحقق الإ  18-2

يــراد بقيمــة ســعر المعاملــة. ســعر المعاملــة هــو المبلــغ  يــراد هــو الدخــل الناشــئ فــي ســياق الاأنشــطة العاديــة للمجموعــة. يتــم الاعتــراف بالاإ الاإ
الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه مقابــل تحويــل الســيطرة علــى الســلع أو الخدمــات المتعهــد بهــا إلــى العميــل، باســتثناء المبالــغ المحصلــة 

نيابــة عــن أطــراف ثالثــة. يتــم نقــل الســيطرة علــى النحــو التالــي:

ف أو.	  ي وقت مع�ي
ام الاأداء �ف ف الوفاء بال�ت

ام الاأداء بمرور الوقت بما يعادل مرحلة الانتهاء من الخدمة.	  ف الوفاء بال�ت

لزاميــة الاأخــرى  يــرادات صافيــة مــن الخصومــات والمرتجعــات وضرائــب القيمــة المضافــة ورســوم التصديــر والمدفوعــات الاإ يتــم الاعتــراف بالاإ
المماثلــة.

يرادات للمجموعة من المصادر الرئيسية التالية: تتحقق الاإ

)أ( مبيعات البوتاس والأسمدة بشكل مبا�ش للعملاء

ــة  ــل حري ــون للعمي ــل، يك ــى العمي ــع إل ــليم البضائ ــم تس ــا يت ــع، وعندم ــى البضائ ــيطرة عل ــل الس ــم نق ــا يت ــات عندم ــراف بالمبيع ــم الاعت يت
التصــرف الكاملــة علــى البضائــع، ولا يوجــد التــزام غيــر مســتوفٍ يمكــن أن يؤثــر علــى قبــول العميــل للبضائــع. يحــدث التســليم عندمــا يتــم 
شــحن البضائــع إلــى موقــع محــدد، ويتــم نقــل مخاطــر التقــادم والخســارة إلــى العميــل، وإمــا أن العميــل قــد قبــل البضائــع وفقــاً للعقــد، أو 

انقضــت شــروط القبــول، أو أن المجموعــة قــد قبلــت البضائــع وفقــاً للعقــد دليــل موضوعــي علــى اســتيفاء جميــع معاييــر القبــول.

تقــوم المجموعــة، بصفتهــا المالــك الرئيســي، ببيــع منتجــات البوتــاس مباشــرة إلــى العمــلاء، ووفقــاً للعقــد، يتــم تســعير البضائــع الموعــودة 
مؤقتــاً. لا يتــم تســوية ســعر البيــع حتــى تاريــخ مســتقبلي محــدد مســبقاً ويســتند علــى ســعر الســوق فــي وقــت أو خــلال فتــرة زمنيــة محــددة 
يــراد مــن هــذه المبيعــات مبدئيــاً )عنــد اســتيفاء جميــع المعاييــر المذكــورة أعــلاه(، بســعر مؤقــت بنــاء علــى آليــة  مســبقاً. يتــم الاعتــراف بالاإ
تســعير كمــا هــو محــدد فــي العقــد. يتــم تحديــد المبيعــات المســعّرة مؤقتًــا للســوق فــي تاريــخ كل تقريــر باســتخدام الســعر المســتقبلي للفتــرة 

المعادلــة لتلــك المبينــة فــي العقــد والقيمــة الدفتريــة للذمــم المدينــة التجاريــة القائمــة. 

يــرادات مــن المبيعــات مــع الخصومــات بنــاءً علــى الســعر المحــدد فــي العقــد بنــاءً علــى الاتفاقيــات الموقعــة مــع بعــض  يتــم الاعتــراف بالاإ
العمــلاء، بعــد خصــم حجــم التخفيضــات المقــدرة. يتــم اســتخدام الخبــرة المتراكمــة لتقديــر الخصومــات وتخصيصهــا، باســتخدام طريقــة 

يــراد فقــط إلــى الحــد الــذي يكــون مــن المحتمــل للغايــة عــدم حــدوث عكــس كبيــر. القيمــة المتوقعــة، ويتــم الاعتــراف بالاإ

ضافــة الــى تقديــم خدمــات الشــحن. يتــم فــي  تتضمــن بعــض العقــود أكثــر مــن التــزام لــلاأداء٬ حيــث تشــمل مبيعــات البوتــاس والاأســمدة بالاإ
هــذه الحالــة اعتبــار كل خدمــة مقدمــة كالتــزام أداء منفصــل. 

في حال تضمن العقد على أكثر من التزام للاأداء، يتم توزيع سعر المعاملة لكل التزام أداء على حده بناء على سعر البيع المنفصل.

لا يتــم اعتبــار أي عنصــر مــن عناصــر التمويــل موجــوداً حيــث تتــم المبيعــات بشــروط ائتمانيــة تتــراوح بيــن 90 و 180 يومــاً، وهــو مــا يتوافــق 
مــع ممارســات الســوق. يتــم الاعتــراف بالذمــم عنــد تســليم البضائــع لاأن هــذه هــي النقطــة الزمنيــة التــي يكــون فيهــا المقابــل غيــر مشــروط 

لاأنــه لا يلــزم ســوى مــرور الوقــت قبــل اســتحقاق الدفــع.

لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون لديهــا أي عقــود تتجــاوز فيهــا الفتــرة بيــن تحويــل البضائــع أو الخدمــات المتعهــد بهــا للعميــل والدفــع مــن قبــل 
العميــل ســنة واحــدة. نتيجــة لذلــك، لا تقــوم المجموعــة بتعديــل أي مــن أســعار المعامــلات للقيمــة الزمنيــة للنقــود.

بالنســبة لبعــض العقــود التــي تتضمــن خصومــات، تحتســب المجموعــة مخصصــاً لهــذه المبيعــات علــى أســاس الكميــة المتوقعــة للخصومــات 
كمــا هــو مذكــور فــي العقــد ويتــم تســجيلها كخصــم مــن إيــرادات المبيعــات مــع الالتــزام المقابــل المســجل فــي “الذمــم الدائنــة الاأخــرى” 
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كمــا هــو مذكــور أدنــاه. فــي المقابــل، تقــوم المجموعــة بخصــم هــذه المبالــغ مــن الرصيــد المســتحق للعميــل عنــد اســتيفاء جميــع الشــروط 
ــى تكلفــة  ــة إل ــد المخــزون وتضــاف التكلفــة ذات الصل ــات، يتــم خصمهــا مــن رصي المنصــوص عليهــا فــي العقــد. بالنســبة لخصومــات الكمي

المبيعــات عنــد اســتيفاء جميــع الشــروط الــواردة فــي العقــد.

ان جميــع مبيعــات المجموعــة تتــم خــلال فتــرة قصيــرة، وعليــه فــان الفتــرة اللازمــة مــن تاريــخ نقــل البضائــع المتفــق عليهــا للعميــل وعمليــة 
تحصيلهــا لا تتجــاوز الســنة. وعليــة لا تقــوم المجموعــة بتعديــل ســعر البيــع لاي عمليــة بأثــر القيمــة الزمنيــة للنقــد.

)ب( إيرادات فوائد بنكية

تســتحق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة، بالرجــوع إلــى المبلــغ الاأصلــي القائــم، وعلــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي الســاري، 
وهــو المعــدل الــذي يعمــل تحديــداً علــى خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة طــوال العمــر المتوقــع للاأصــل المالــي إلــى صافــي 

قيمتــه الدفتريــة.

)ج( إيرادات توزيعات أرباح

تثبت توزيعات الاأرباح من الاستثمارات عندما يتأكد الحق في استلام هذه المبالغ.

توزيعات الأرباح  19-2

ــاح علــى مســاهمي الشــركة كالتزامــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم الموافقــة علــى هــذه  يتــم إثبــات توزيعــات الاأرب
ــة العامــة لمســاهمي الشــركة. ــل الهيئ التوزيعــات مــن قب

يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات الخاصــة بتوزيعــات الاأربــاح مقابــل أي توزيعــات أربــاح معلــن عنهــا، والتــي تــم التصريــح بهــا بشــكل مناســب ولــم 
تعــد وفقــاً لتقديــر المجموعــة، فــي أو قبــل نهايــة فتــرة التقريــر، ولكــن لــم يتــم توزيعهــا فــي نهايــة فتــرة التقريــر. يتــم الاعتــراف بمطلوبــات 
ــر  ــغ غي ــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة، مــع عــرض أي مبل ــاح المحتجــزة فــي قائمــة التغي ــى الاأرب ــاح كخصــم مباشــر عل ــع الاأرب توزي

مدفــوع ضمــن أرصــدة دائنــة أخــرى فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

يجار عقود الإ  20-2

يضاح رقم )33(. يجار للمجموعة في الاإ تم توضيح سياسة عقود الاإ

ربحية السهم  21-2

تحتسب الربحية الاأساسية للسهم الواحد بقسمة:

 	. ف ي الربح العائد لمساهمي المجموعة العادي�ي
صا�ف

ي الاأســهم العاديــة الصــادرة خــلال 	 
عــل المتوســط المرجــح لعــدد الاأســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت �ف

الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة )إن وجــدت(.

تعــدل ربحيــة الســهم المخفضــة الاأرقــام المســتخدمة فــي تحديــد ربحيــة الســهم الاأساســية لتأخــذ فــي عيــن الاعتبــار تأثيــرات الاأســهم العاديــة 
ــة المخفضة. المحتمل
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يبة الدخل �ن  22-2

تمثــل مصاريــف الضرائــب مبالــغ الضريبــة المســتحقة والضرائــب المؤجلــة. يتــم إثبــات الضريبــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، باســتثناء مــا 
يتعلــق بالبنــود المعتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل الاآخــر أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة.

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو المعمــول بهــا فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة 
قــرارات  دارة دوريــاً بتقييــم المواقــف المتخــذة فــي الاإ والتــي تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا عنــد توليــد دخــل خاضــع للضريبــة. تقــوم الاإ
ــه للتفســير، وتحــدد المخصصــات علــى أســاس المبالــغ  الضريبيــة فيمــا يتعلــق بالحــالات التــي يخضــع فيهــا التنظيــم الضريبــي المعمــول ب

المتوقــع دفعهــا إلــى الســلطات الضريبيــة.

ــودات  ــة للموج ــس الضريبي ــن الاأس ــئة بي ــة الناش ــروق المؤقت ــى الف ــزام، عل ــة الالت ــتخدام طريق ــة، باس ــل المؤجل ــة الدخ ــات ضريب ــم إثب يت
والمطلوبــات وقيمهــا الدفتريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. ومــع ذلــك، لا يتــم الاعتــراف بالالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا نشــأت مــن 
الاعتــراف الاأولــي بالشــهرة؛ لا يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة إذا كانــت ناتجــة عــن الاعتــراف الاأولــي بأصــل أو التــزام فــي معاملــة بخلاف 
دمــج الاأعمــال التــي لا تؤثــر فــي وقــت المعاملــة علــى المحاســبة ولا علــى الربــح أو الخســارة الخاضعــة للضريبــة. يتــم تحديــد ضريبــة الدخــل 
المؤجلــة باســتخدام معــدلات الضرائــب )والقوانيــن( التــي تــم ســنها أو ســنها بشــكل جوهــري فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، ومــن 

المتوقــع أن يتــم تطبيقهــا عنــد تحقــق أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة أو تســوية التــزام ضريبــة الدخــل المؤجلــة.

ــه  ــة يمكــن مقابل ــح مســتقبلي خاضــع للضريب ــذي يحتمــل معــه توفــر رب ــى الحــد ال ــة فقــط إل ــة المؤجل ــراف بالموجــودات الضريبي ــم الاعت يت
ــة. ــروق المؤقت اســتخدام الف

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل المؤجلــة علــى الفروقــات المؤقتــة الناشــئة عــن الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والحليفــة، باســتثناء الالتزامــات 
الضريبيــة المؤجلــة والتــي يتــم التحكــم بهــا مــن قبــل المجموعــة حيــث أنــه مــن المحتمــل ألا يتــم عكســها فــي المســتقبل المنظــور.

تتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونــاً لموازنــة أصــول الضرائــب الحاليــة 
مقابــل الالتزامــات الضريبيــة الحاليــة وعندمــا تتعلــق أصــول والتزامــات ضرائــب الدخــل المؤجلــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس ســلطة 
الضرائــب علــى نفــس الكيــان الخاضــع للضريبــة أو كيانــات مختلفــة خاضعــة للضريبــة حيــث توجــد نيــة لتســوية أرصــدة علــى أســاس الصافــي.

قياس القيمة العادلة  23-2

ــة فــي  ــلاأدوات المالي ــة ل فصــاح عــن القيمــة العادل ــم الاإ ــا يت ــة الموحــدة كم ــم المالي ــخ القوائ ــة بتاري ــاس الاأدوات المالي تقــوم المجموعــة بقي
ــاح )3-3(. إيض

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية التــزام فــي معاملــة منظمــة 
بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس. يتــم قيــاس القيمــة العادلــة بنــاءً علــى فرضيــة أن عمليــة بيــع الموجــودات أو تســوية الالتــزام تتــم 

إمــا:

ام، أو 	  ف ي السوق الرئيسي للاأصل أو الال�ت
�ف

ام. 	  ف ي السوق الاأك�ش فائدة للاأصل أو الال�ت
، �ف ي حالة عدم وجود سوق رئيسي

�ف

يجب أن تكون المجموعة متاحة للوصول إلى السوق الرئيسي أو الاأكثر فائدة.

فتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين فــي الســوق عنــد تســعير  تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام الاإ
الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــاً لمصلحتهــم الاقتصاديــة.
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إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع الاقتصاديــة مــن 
خــلال اســتخدام الموجــودات بأفضــل طريقــة أو بيعــه لمشــارك آخــر سيســتخدم الموجــودات بأفضــل طريقــة.

ــح  ــة وتوضي ــة العادل ــاس القيم ــة لقي ــات الكافي ــر المعلوم ــع الظــروف وتوف ــم ملائمــة وتتناســب م ــة باســتخدام أســاليب تقيي تقــوم المجموع
ــر مباشــر. ــا بشــكل غي ــن ملاحظته ــل اســتخدام المدخــلات الممك ــا بشــكل مباشــر وتقلي ــن ملاحظته اســتخدام المدخــلات الممك

ــة  ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــاح عنه فص ــم الاإ ــها أو ت ــة لقياس ــة العادل ــتخدام القيم ــم اس ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــع الموج ــار جمي ــم إظه يت
الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، بنــاءً علــى أدنــى مســتوى للمدخــلات التــي لديهــا تأثيــر مهــم لقيــاس 

ــة ككل: ــة العادل القيم

ي الاأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.	 
المستوى الأول: الاأسعار السوقية المعلنة �ف

ي الاعتبــار المدخــلات ذات التأثــ�ي المهــم عــل القيمــة العادلــة ويمكــن ملاحظتهــا بشــكل مبــا�ش أو 	 
: تقنيــات تقييــم تأخــذ �ف ي

المســتوى الثــا�ن
. غــ�ي مبــا�ش

ي 	 
المســتوى الثالــث: تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــلات لهــا تأثــ�ي مهــم عــل القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة عــل معلومــات �ف

الســوق يمكــن ملاحظتهــا.

ــا إذا  ــة م ــدد المجموع ــرر، تح ــاس متك ــى أس ــدة عل ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــراف به ــم الاعت ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــبة للموج بالنس
كانــت هنــاك تحويــلات قــد حدثــت بيــن المســتويات فــي التسلســل الهرمــي مــن خــلال إعــادة تقييــم التصنيــف )بنــاءً علــى أدنــى مســتوى مــن 

ــر.  ــرة تقري ــة كل فت ــة مثــل ككل( فــي نهاي ــاس القيمــة العادل المدخــلات الهامــة لقي

تحــدد ادارة المجموعــة السياســات والاجــراءات المتبعــة فــي قيــاس القيمــة العادلــة المتكــررة، كمــا فــي حــال الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع 
وغيــر الكتكــررة كمــا فــي الاأصــول المعــدة للتوزيــع مــن خــلال العمليــات غيــر المســتمرة.

يتــم تقييــم القيمــة العادلــة للذمــم المدينــة التجاريــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة باســتخدام أســاليب تقييــم، 
والتــي توظــف اســتخدام مدخــلات الســوق التــي يمكــن رصدهــا. تشــتمل أســاليب التقييــم علــى العديــد مــن المدخــلات بمــا فــي ذلــك الجــودة 
ــة  ــرت القيمــة الســوقية للذمــم المدين ــر، اعتب ــخ التقري ــى الســعر الاآجــل للســلع الاأساســية. كمــا فــي تاري ــة ومنحن ــة للاأطــراف المقابل الائتماني
المســعرة مؤقتــاً صافيــة مــن تعديــل التقييــم الائتمانــي العائــد إلــى مخاطــر تخلــف العميــل عــن الســداد. لا يوجــد تأثيــر جوهــري للتغيــر فــي 

مخاطــر الائتمــان للطــرف المقابــل علــى الاأدوات الماليــة المثبتــة بالقيمــة العادلــة.

دارة بتحليــل الحــركات فــي قيــم الموجــودات والمطلوبــات التــي يلزم إعــادة قياســها أو إعــادة تقييمها وفقاً للسياســات  بتاريــخ كل تقريــر، تقــوم الاإ
دارة مــن المدخــلات الرئيســية المطبقــة فــي أحــدث تقييــم مــن خــلال الموافقــة علــى  المحاســبية للمجموعــة. بالنســبة لهــذا التحليــل، تتحقــق الاإ

المعلومــات الــواردة فــي حســاب التقييــم للعقــود والوثائــق الاأخــرى ذات الصلــة.

لغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، حــددت المجموعــة فئــات الموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس طبيعــة وخصائــص ومخاطــر الاأصــل أو 
الالتــزام ومســتوى التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعــلاه.

معلومات القطاعات  24-2

بــلاغ عــن قطاعــات التشــغيل بطريقــة تتفــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة. صانــع  يتــم الاإ
بــلاغ عنهــا والتــي تبلــغ  القــرار التشــغيلي الرئيســي مســؤول عــن تخصيــص المــوارد وتقييــم أداء قطاعــات التشــغيل. القطاعــات التــي يتــم الاإ

إيراداتهــا أو نتائجهــا أو أصولهــا نســبة عشــرة بالمائــة أو أكثــر مــن جميــع القطاعــات بشــكل منفصــل.
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التقــاص  25-2

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط عندمــا 
تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي 

نفــس الوقــت.

الستثمارات والموجودات المالية الأخرى  26-2

2-26-1  تصنيفات

وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(، تصنف المجموعة موجوداتها المالية إلى فئات القياس التالية:

ف وأرصــدة  - موجــودات ماليــة مقاســة بالتكلفــة المطفــأة )وتشــمل موجــودات ماليــة بالكلفــة المطفــأة والذمــم المدينــة وقــروض إســكان الموظفــ�ي
ــدى البنوك(  ل

موجودات مالية بالقيمة العادلة  -

دارة هذه الموجودات والتدفقات النقدية التعاقدية. إن هذه التصنيفات تحدد على أساس نموذج الاأعمال المتبع لاإ

بالنســبة للموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة، فــإن الاأربــاح والخســائر يتــم الاعتــراف بهــا إمــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة أو فــي 
قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة. بالنســبة للاســتثمارات بــأدوات الملكيــة غيــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة، فــإن هــذا يعتمــد حــول مــا إذا قامــت 

المجموعــة باتخــاذ قــرار لا يمكــن العــودة عنــه عنــد الاعتــراف الاأولــي بــأدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاآخــر.

اف والستغناء 2-26-2 الع�ت

يتــم الاعتــراف بعمليــات شــراء وبيــع الموجــودات الماليــة التــي تتــم بشــكل اعتيــادي بتاريــخ العمليــة، وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم بــه المجموعــة 
بشــراء أول بيــع هــذه الموجــودات.

ــة قــد انتهــت أو انتقلــت وعندمــا تقــوم المجموعــة  يتــم الاســتغناء عــن الموجــودات الماليــة عندمــا تكــون حقــوق اســتلام التدفقــات النقدي
بشــكل جوهــري بنقــل جميــع حقــوق ومخاطــر الملكيــة.

2-26-3 القياس

ضافــة الــى التكاليــف المباشــرة المرتبطــة بعمليــة شــراء  عنــد الاعتــراف الاأولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة بالاإ
الموجــودات الماليــة التــي لا تكــون مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم اعتبــار الاأصــول الماليــة المتضمنــة مشــتقات ماليــة بكامــل قيمتهــا عنــد تحديــد مــا إذا كانــت تدفقاتهــا النقديــة عبــارة عــن دفعــات لاأصــل 
المبلــغ والفائــدة.

- أدوات الدين:

يتــم لاحقــاً قيــاس أدوات الديــن وفقــاً لنمــوذج أعمــال المجموعــة فــي عمليــة إدارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة الخاصــة بهــا. قامــت 
المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن لديهــا وفقــاً للتكلفــة المطفــأة.
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ــة  ــة بحيــث تمثــل هــذه التدفقــات النقدي ــة التعاقدي ــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقدي التكلفــة المطفــأة: هــي الموجــودات المالي
دفعــات الاأصــل والفوائــد فقــط. يتــم تســجيل الفوائــد المتحققــة علــى هــذه الموجــودات ضمــن الفوائــد الدائنــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة 
باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة. يتــم الاعتــراف بالاأربــاح والخســائر الناتجــة عنــد بيــع هــذه الموجــودات مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحدة 
ضافــة الــى فروقــات العملــة. يتــم الاعتــراف بخســائر التدنــي فــي حســاب منفصــل ضمــن قائمــة  يــرادات والمصاريــف الاأخــرى” بالاإ ضمــن “الاإ

الدخــل الموحــدة.

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

ــل أ.  ــث تمث ــة، حي ــول المالي ــع الاأص ــة ولبي ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــا لتحصي ــظ به ــول المحتف ــاس الاأص ــم قي ــن: يت أدوات الدي
ــذ  ــم أخ ــر. يت ــامل الاآخ ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــد، بالقيم ــغ والفوائ ــل المبل ــات أص ــودات مدفوع ــة للموج ــات النقدي التدفق
التغيــرات فــي القيمــة الدفتريــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاآخــر، باســتثناء إثبــات مكاســب أو خســائر انخفــاض القيمــة وإيــرادات الفوائــد 
وأربــاح وخســائر صــرف العمــلات الاأجنبيــة التــي يتــم الاعتــراف بهــا فــي قائمــة الدخــل الموحــدة. عندمــا يتــم اســتبعاد الاأصــل المالــي، 
ــى قائمــة  ــة إل ــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الاآخــر مــن حقــوق الملكي يتــم إعــادة تصنيــف الاأرب
ــة  ــد مــن هــذه الموجــودات المالي ــرادات الفوائ ــاح / )الخســائر( الاأخــرى. يتــم إدراج إي ــراف بهــا فــي الاأرب الدخــل الموحــدة ويتــم الاعت
فــي ايــرادات الفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم عــرض أربــاح وخســائر صــرف العمــلات الاأجنبيــة فــي الاأربــاح / 

)الخســائر( الاأخــرى ويتــم عــرض مصروفــات انخفــاض القيمــة كبنــد منفصــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

أدوات الملكيــة: يتــم تصنيــف هــذه الاأدوات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاآخــر عندمــا يكــون الهــدف مــن الاحتفــاظ بهــا ب. 
اســتراتيجي، ويتــم أخــذ أثــر التغييــر بالقيمــة العادلــة الــى احتياطــي تقييــم القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل الاآخــر فــي حقــوق 
ــا المســجلة ضمــن الدخــل  ــة به ــاح والخســائر المتعلق ــف الاأرب ــم إعــادة تصني ــم اســتبعاد أي مــن هــذه الاأدوات يت ــا يت ــة. عندم الملكي

الشــامل الاآخــر الــى الاأربــاح المــدورة مــن خــلال حقــوق الملكيــة.

القيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل: الاأصــول التــي لا تســتوفي معاييــر التكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
الاآخــر يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل. يتــم الاعتــراف بالاأربــاح أو الخســائر مــن اســتثمار الديــن الــذي يتــم قياســه لاحقــاً 

بالقيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل ويتــم عرضهــا بالصافــي ضمــن الاأربــاح / )الخســائر( الاأخــرى فــي الفتــرة التــي نشــأت فيهــا.

عقود الأسعار المؤقتة

يتــم تســعير بعــض مبيعــات المجموعــة بشــكل مؤقــت، وهــذا يعنــي أن ســعر البيــع النهائــي يتــم تحديــده عــادة بعــد 30 إلــى 180 يومًــا مــن 
التســليم إلــى العميــل، بنــاء علــى الســعر الســوقي والمنصــوص عليــه فــي العقــد ونتيجــة لذلــك تكــون عرضــة للتغيــرات فــي أســعار الســلع 
المســتقبلية فــي تاريــخ كل تقريــر، بعــد البيــع المبدئــي، يتــم تحديــد الســعر الســوقي للذمــم المدينــة التجاريــة والتــي تــم تســعيرها بشــكل 
مؤقــت باســتخدام أســعار الســوق المســتقبلية ذات الصلــة للفتــرة المنصــوص عليهــا فــي العقــد. يــؤدي التعــرض لســعر الســلع إلــى فشــل هــذه 
الذمــم المدينــة التجاريــة فــي اختبــار دفعــات المبلــغ الاأصلــي والفائــدة. نتيجــة لذلــك، يتــم قيــاس هــذه الذمــم المدينــة التجاريــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة مــن تاريــخ الاعتــراف بالمبيعــات المقابلــة، ويتــم إثبــات تســويات ســعر الســوق اللاحقــة فــي مكاســب 
)خســائر( )القيمــة العادلــة للمنتجــات المســعرة مؤقتــاً والقيمــة الدفتريــة للذمــم المدينــة التجاريــة القائمــة، إذا كانــت ماديــة. يتــم عرض مكاســب 

يــرادات. )خســائر( القيمــة العادلــة للمنتجــات المســعرة مؤقتــاً ضمــن الاإ

إدارة المخاطـر الماليـة  )3(

عوامل المخاطر المالية  1-3

دارة. تقــوم إدارة الخزينــة  يتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الاإ
ــر  دارة المخاط ــادئ لاإ دارة المب ــس الاإ ــع مجل ــة. يض ــغيلية للمجموع ــدات التش ــع الوح ــق م ــاون الوثي ــة بالتع ــر المالي ــم المخاط ــد وتقيي بتحدي
ــات  ــدة للتدفق ــعار الفائ ــر أس ــلات ومخاط ــل العم ــر تحوي ــل مخاط ــددة. مث ــر مح ــالات مخاط ــي مج ــات تغط ــى سياس ــة إل ضاف ــاملة، بالاإ الش

ــة ومخاطــر الاأســعار ومخاطــر الائتمــان و مخاطــر الســيولة. ــة والقيمــة العادل النقدي
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)أ( مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـلات

إن معظم تعاملات المجموعة بالدينار الاأردني أو الدولار الاأمريكي أو اليورو.

تعمــل المجموعــة دوليــاً وتتعــرض لمخاطــر صــرف العمــلات الاأجنبيــة، وبشــكل أساســي عملــة اليــورو والــدولار الاأمريكــي. تنشــأ مخاطــر تحويــل 
العمــلات مــن المعامــلات التجاريــة المســتقبلية والموجــودات والمطلوبــات المعتــرف بهــا بعملــة غيــر العملــة الوظيفيــة للمجموعــة.

ــدولار  ــرف ال ــعر ص ــي. إن س ــدولار الاأمريك ــلات بال ــم المعام ــز معظ ــلال تركي ــن خ ــة م ــلات الاأجنبي ــر العم ــن مخاط ــة م ــف إدارة الخزين تخف
دارة بتســجيل فروقــات التحويــل  الاأمريكــي ثابــت مقابــل الدينــار الاأردنــي )1/41 دولار لــكل دينــار(. أمــا فيمــا يتعلــق بالعمــلات الاأخــرى، تقــوم الاإ
دارة أيضــاً ســقوفا لقيمــة المخاطــر التــي يمكــن قبولهــا وعلــى مســتوى التعــرض  مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد تحققهــا. وتضــع الاإ

حســب العملــة وبشــكل إجمالــي لــكل مــن المراكــز اليوميــة، والتــي تتــم مراقبتهــا يوميــاً.

يوضــح الجــدول أدنــاه تحليــل الحساســية للعمــلات المختلفــة )بخــلاف الدينــار الاأردنــي والــدولار الاأمريكــي( للتغييــرات المســتقبلية فــي ســعر 
التحويــل:

ي سعر 
الزيادة �ن

التحويل
الأثر على ربح السنة الرصيد

يبة ورسوم  قبل الصرن
التعدين

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي ٪

2022

الموجودات

58,402420يورو

المطلوبات

)347()6,949(5يورو

1,45473

2021
الموجودات

521,9861,099يورو

المطلوبات

)97()1,933(5يورو

20,0531,002

شارة. إن أثر الانخفاض في سعر التحويل له نفس الاأثر المالي أعلاه مع عكس الاإ

- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة متغيــرة. أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة تنشــأ مــن 
الاقتــراض بأســعار فائــدة ثابتــة. لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة.

تقــوم إدارة الخزينــة بتحليــل مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل دوري آخــذة فــي الاعتبــار أيــة إعــادة جدولــة للالتزامــات، وتقــوم باحتســاب الاأثــر 
المالــي علــى الاأربــاح والخســائر برفــع أو تخفيــض نســبة الفائــدة بنســبة معينــة. يتــم إجــراء هــذا التحليــل علــى الموجــودات والمطلوبــات التــي 

تحمــل فائــدة.
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لم يكن لدى المجموعة أي قروض قائمة كما في 31 كانون الاأول 2022. 

بناءً على ذلك التحليل، فإن الاأثر على ربح السنة قبل الضريبة ورسوم التعدين يتمثل فيما يلي:

ي نسبة الفائدة
الزيادة �ن

الأثر على
ربح السنة 

آلاف الدنان�ي ٪

2022
الموجودات

ي
-دينار أرد�ف

المطلوبات

-دولار أمريكي

ي الاأثر
-صا�ف

2021
الموجودات

ي
1731دينار أرد�ف

المطلوبات

)47(1دولار أمريكي

ي الاأثر
684صا�ف

شارة. إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الاأثر المالي أعلاه مع عكس الاإ

- مخاطر الأسعار

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر ناتجــة عــن التقلبــات فــي أســعار البوتــاس لاأن هــذه المــواد مدرجــة فــي أســواق نشــطة. تقــوم إدارة التســويق 
بتحديــد هــذه المخاطــر مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة لاأســعار هــذه المــواد والتوقيــع علــى عقــود ذات ســعر ثابــت يتــم مراجعتهــا كل عــام بنــاءً 

علــى الاأســعار الدوليــة الحديثــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل أكبــر منتجيــن ومســتهلكين لمــادة البوتــاس.

بنــاءً علــى ذلــك التحليــل فــإن الاأثــر علــى ربــح الســنة )قبــل ضريبــة الدخــل ورســوم التعديــن( نتيجــة التغيــر فــي ســعر البوتــاس العالمــي مــع 
بقــاء باقــي المتغيــرات ثابتــة )مثــل الكميــات المباعــة( يتمثــل فيمــا يلــي:

ي سعر البوتاس
الأثر على ربح السنةالزيادة �ن

آلاف الدنان�ي ٪

2022

ي
10120,622دينار أرد�ف

2021

ي
1058,394دينار أرد�ف

شارة. إن أثر الانخفاض في أسعار البوتاس له نفس الاأثر المالي أعلاه مع عكس الاإ
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- مخاطر أسعار السلع

تتعرض المجموعة لمخاطر التذبذب في سوق أسعار السلع السائدة للمنتجات المختلفة التي تنتجها.

يــراد ومــا يقابلــه مــن الذمــم المدينــة مــن المبيعــات  تقــوم المجموعــة ببيــع بعــض العمــلاء منتجــات البوتــاس علــى أســاس ســعر مؤقــت. ان الاإ
يــراد  للســلع المقومــة بســعر مؤقــت يتــم إثباتهــا عندمــا يتــم تحويــل الســيطرة علــى البضائــع الموعــودة إلــى العميــل، حيــث يتــم قيــاس الاإ
بصــورة موثــوق بهــا ويتــم تقديــره بنــاء علــى ســعر الســوق المســتقبلي للســلعة المباعــة. لذلــك، تواجــه المجموعــة أخطــار التغيــرات العكســية 
المســتقبلية فــي أســعار الســلع ممــا قــد ينتــج عنهــا انخفــاض فــي رصيــد الذمــم المدينــة. ان سياســة المجموعــة المعتــادة هــي بيــع منتجاتهــا 

بأســعار الســوق الســائدة. 

لا تعتقد المجموعة بشكل عام، بأن تحوطات اسعار السلع ستعود بالنفع على المساهمين على المدى البعيد.

31 كانون الول 312021 كانون الول 2022

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

198,67838,738ذمم مدينة متعلقة بمبيعات البوتاس

)ب( مخاطر السيولة

دارة التوقعــات المســتقبلية لاحتياطــي  بقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــره مــن خــلال التسهيـــلات الملائمــة، وتراقــب الاإ تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الاإ
الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهيلات الاقتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة المقــدرة.

ــخ  ــى تاري ــاءً عل ــدة بن ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــا بتاري ــة كم ــات معين ــى فئ ــة إل ــة للمجموع ــات المالي ــل المطلوب ــاه يحل ــدول أدن إن الج
ــة. ــر المخصوم ــة غي ــة التعاقدي ــات النقدي ــي للتدفق ــدول ه ــي الج ــة ف ــغ المدرج ــة، وإن المبال ــرات المتبقي ــتحقاق للفت الاس

تعادل الاأرصدة المستحقة خلال 12 شهراً أرصدتها الدفترية، حيث إن تأثير الخصم ليس جوهريا.

أقل من 
سنة واحــدة

بيــن
ن  سنة وسنت�ي

ن  بيــن سنت�ي
وخمس سنوات

المجموع
القيمة

ية الدف�ت

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي 31 كانـون الأول 2022
كما �ن

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ف 8931,2414,5236,6574,086ال�ت

15,05515,055--15,055ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى )باستثناء مخصصات 
القضايا(

79,207--79,20779,207

ي 31 كانـون الأول 2021
كما �ن

6,4946,494--6,494قروض وبنوك دائنة

امات مقابل مشاريع رأسمالية ف 2,4272,427--2,427ال�ت

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلي ف 7881,2414,9656,9943,786ال�ت

9,4299,429--9,429ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى )باستثناء مخصصات 
القضايا(

47,016--47,01647,016
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حصلت المجموعة على تسهيلات بنكية لتمويل شراء التوربين الغازي في تشرين الثاني لعام 2017 على أن يتم السداد على ستة عشر   *
ضافة الى الفائدة. تم سداد كامل قيمة القرض من خلال دفع آخر قسط في تشرين الثاني من هذا العام  قسط ربع سنوي متساوي بالاإ

.2022
تم سداد الالتزام بموجب 60 دفعة شهرية متساوية بدأت بتاريخ 31 تشرين الاأول 2017, هذا تم سداد كامل قيمة الالتزام من خلال    **

دفع آخر قسط خلال العام 2022.

)ج( مخاطر الئتمان

ــة تجــاه  ــة فشــل أي مــن عمــلاء المجموعــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقدي ــة فــي حال مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر التعــرض لخســارة مالي
ــة.  المجموع

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان على الاأدوات المالية التالية:

ي القيمةالقيمةالتصنيفالفئة
ي �ن

نهج التد�ن

موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ي سندات حكومية
النهج العام20,555استثمار �ف

النهج المبسط282,897ذمم تجارية مدينة

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
النهج العام531,040نقد �ف

ف النهج العام16,142قروض إسكان الموظف�ي

دارة للمجموعة. تدار مخاطر الائتمان بتوجيه من مجلس الاإ

ذمم تجارية مدينة:

دارة تقاريــر منتظمــة مــن قســم الائتمــان الــذي يديــر أداء الذمــم التجاريــة المدينــة. قامــت إدارة الائتمــان بوضــع سياســات  يتلقــى مجلــس الاإ
دارة مخاطــر الائتمــان علــى الذمــم التجاريــة المدينــة. وإجــراءات لاإ

ي تتحملهــا مــن خــلال وضــع حــدود لمقــدار مخاطــر الائتمــان المقبولــة فيمــا يتعلــق  -
تقــوم المجموعــة بصياغــة مســتويات مخاطــر الائتمــان الــ�ت

دارة. تتــم مراقبــة هــذه الحــدود عــل أســاس متجــدد  بالعميــل. يتــم اعتمــاد حــدود مســتوى مخاطــر الائتمــان بشــكل منتظــم مــن قبــل الاإ
وتخضــع لمراجعــة ســنوية أو أكــ�ش تكــراراً.

عند منح الائتمان، يتم إجراء تقييم للملاءة الائتمانية للمدين والقدرة عل الدفع. -

ي يغطــي  -
ف ائتمــا�ف ي تتــم عــل شــكل اعتمــادات بنكيــة أو تأمــ�ي

لــكل عمليــة بيــع، يتــم الاحتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والــ�ت
كامــل رصيــد الذمــم المدينــة.

بعد منح الائتمان، تقوم إدارة الائتمان، عل أساس شهري، بمراجعة تحليل التقادم ومتابعة جميع المدفوعات المستحقة. -

ي هــذه  -
ي يجــب تســليمها للتحصيــل، ومبلــغ المخصــص الــذي يجــب تســجيله �ف

تحــدد إدارة قســم الائتمــان الذمــم المدينــة المناســبة الــ�ت
ــيتم  ــذي س ــص ال ــغ المخص ــان ومبل ــر الائتم ــراءات إدارة مخاط دارة إج ــس الاإ ــد مجل ــطبها. يعتم ــب ش ي يج

ــ�ت ــغ ال ــة والمبال ــم المدين الذم
ي ســيتم شــطبها.

ــ�ت ــغ ال ــه والمبال اف ب الاعــ�ت

205 القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2022  شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



نظــام تصنيــف مخاطــر الئتمــان: لقيــاس مخاطــر الائتمــان وتصنيــف الاأدوات الماليــة حســب مقــدار مخاطــر الائتمــان، تطبــق المجموعــة 	 
ف التصنيفــات الائتمانيــة الداخليــة عــل مقيــاس رئيــسي محــدد داخليــاً مــع نطــاق  نظــام تصنيــف داخــلي قائــم عــل المخاطــر. يتــم تعيــ�ي

ي الجــدول أدنــاه:
محــدد لمعــدل الخســارة التاريخــي كمــا هــو موضــح �ف

احتمال التع�ش PDالتصنيفات لوكالت التصنيف الدولية الخارجية )S&P(التصنيفات الداخليةدرجة مخاطر الئتمان

1AAA to BB+% 1ممتاز

B+ % 5 إلى 2BBجيد
100 %بخلاف ما ورد أعلاه3متع�ش

يتم تعيين درجة معينة من الجودة الائتمانية لكل درجة من درجات مخاطر الائتمان الرئيسية:

 	 . ممتاز - جودة ائتمانية قوية مع مخاطر ائتمانية متوقعة منخفضة وليس هناك تاريخ من التع�ش

جيد - جودة ائتمانية مناسبة مع مخاطر ائتمانية معتدلة؛ 	 

ي الدفع.	 
ات �ف متع�ش - أرصدة حدث فيها تع�ش

جميع الذمم المدينة للمجموعة مضمونة إما عن طريق اعتمادات بنكية أو تأمين ائتماني يغطي كامل رصيد الذمم المدينة.

الأدوات المالية الأخرى:

تطبق إدارة الخزينة السياسات والاإجراءات التالية:

ي مناســب مقبــول للمجموعــة وبالتــالىي فــإن 	 
جميــع حســابات البنــوك والودائــع محتفــظ بهــا لــدى مؤسســات ماليــة مرموقــة ذات تصنيــف ائتمــا�ف

ف مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالاأرصــدة النقديــة لــدى البنــوك.  كــ�ي المجموعــة غــ�ي معرضــة ل�ت

ي السندات والودائع عالية الجودة. 	 
تستثمر المجموعة فقط �ف

دارة حدوداً للتعرض لمخاطر الائتمان.	  حيثما كان ذلك مناسباً، يضع مجلس الاإ

ن مخاطر الئتمان ترك�ي

تتعرض المجموعة لتركز المخاطر على النحو التالي: 

كــز مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة التجاريــة. حيــث يمثــل عميــل واحــد مــا نســبته مــن 18 % إجمــالىي 	  المجموعــة معرضــة ل�ت
ي 31 كانــون الاأول 2022 )2021: 24 ٪(.

أرصــدة الذمــم المدينــة كمــا �ف

ي البلدان التالية: 	 
كز �ف لدى المجموعة أيضاً مخاطر ال�ت

ف - الص�ي

الهند -
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دارة المخاطر. دارة بمراجعة مخاطر التركز على أساس شهري وعند الاقتضاء تقوم بعمليات لاإ تقوم الاإ

الذمم التجارية المدينة

ي سندات حكومية -
استثمار �ف

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك -
نقد �ف

ف - قروض إسكان الموظف�ي

ي مخاطر الئتمان
الزيادة الهامة �ن

ي تتبع 
لا ينطبق عل الموجودات المالية ال�ت

النهج المبسط.

ي الدفــع لاأكــ�ش مــن 30 يومــا مــن  -
تأخــر �ف

الاســتحقاق تاريــخ 

ي -
التصنيف الائتما�ف

تعريف التع�ش
ي الدفع لاأك�ش من 90 يوما من تاريخ 

تأخر �ف
الاستحقاق

ي الدفــع لاأكــ�ش مــن 90 يومــا مــن  -
تأخــر �ف

الاســتحقاق تاريــخ 

ي القيمة
الئتمان المتد�ن

ة الاأدوات المالية المتع�ش
الطرف المقابل تحت التصفية

ة - الاأدوات المالية المتع�ش

الطرف المقابل تحت التصفية -

مخاطر الئتمان المتدنية
ي تتبع 

لا ينطبق عل الموجودات المالية ال�ت
النهج المبسط.

قررت المجموعة عدم استخدام استثناءات  -
تقييم مخاطر الائتمان المتدنية عل الاأدوات 

المالية الاأخرى.

الذمم التجارية

ــة. يتــم اســتخدام مصفوفــة المخصصــات  ــة المدين ــد مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم التجاري يتــم اســتخدام النهــج المبســط فــي تحدي
ــام التــي تجــاوز فيهــا الاأصــل موعــد الاســتحقاق.  ــى عــدد الاأي ــد المخصــص. تســتند مصفوفــة المخصــص إل لتحدي

الضمانات المحتفظ بها للذمم التجارية المدينة:

لا تتوقع المجموعة أي خسائر نتيجة لالتزامات عملائها بعدم السداد بسبب ما يلي:

ي يغطي كامل رصيد الذمم المدينة. -
ف ائتما�ف جميع أرصدة العملاء مضمونة عن طريق اعتمادات بنكية أو تأم�ي

ي الدفع. -
ات �ف تقليل الحدود للعملاء الذين لديهم تأخ�ي

ن قروض إسكان الموظف�ي

ســكان للموظفيــن وفقــاً للسياســة الداخليــة للمجموعــة، ويتــم فــي مــا بعــد تحصيــل هــذه القــروض مقابــل اقتطاعــات  يتــم منــح قــروض الاإ
شــهرية مــن رواتــب الموظفيــن بحســب جــدول الســداد المتفــق عليــه عنــد منــح القــرض وبالرجــوع إلــى السياســات الداخليــة المتبعــة مــن قبــل 
ضافــة لرهــن العقــار  المجموعــة. لا تتوقــع المجموعــة خســائر جوهريــة مقابــل هــذه القــروض حيــث أن الرواتــب تقتطــع لصالــح القــروض بالاإ

مقابــل القــروض، واســتغلال منافــع الموظفيــن الاأخــرى بمــا فــي ذلــك نهايــة الخدمــة عنــد التقاعــد أو الاســتقالة.

يتــم ســداد هــذه القــروض علــى أقســاط شــهرية تخصــم مــن رواتــب الموظــف الشــهرية علــى مــدى فتــرة لا تتجــاوز 25 ســنة. هــذه القــروض 
دارة، إن القيمــة الســوقية لتلــك العقــارات تتجــاوز بشــكل ملحــوظ  ليســت منخفضــة القيمــة ومضمونــة برهــن عقــاري مــن الدرجــة الاأولــى. بــرأي الاإ

قيمهــا الدفتريــة.
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مخاطر الئتمان المتعلقة بالأرصدة لدى البنوك

تديــر المجموعــة مخاطــر الائتمــان الناتجــة مــن الاأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة الاأخــرى مــن خــلال اســتثمار الاأمــوال مــع البنــوك 
المعتمــدة وذات الســمعة الطيبــة وضمــن حــدود الائتمــان المخصصــة لــكل بنــك. الودائــع المصرفيــة والودائــع لاأجــل مقصــورة علــى المؤسســات 
الماليــة ذات الجــودة الائتمانيــة العاليــة. تراعــي إدارة مخاطــر الائتمــان تنويــع الاأمــوال مــع البنــوك أو التأكــد مــن أن البنــوك ليســت تحــت أي 

ضائقــة ماليــة.

يبين الجدول أدناه أرصدة البنوك حسب الملاءة الائتمانية للبنوك كما هو الرصيد في 31 كانون الاأول 2022:

الملاءة الئتمانية
31 كانون الأول

2022 
31 كانون الأول

2021 

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

BB90,58650,838

B+146,91540,175

A-36,26216,627

BB-171,35250,541

BBB15,08911,525

A30,32221,596

BBB+43,29216,753

Aa32,6721,190

A16423,557

537,132212,802المجموع

يستثني جدول النقد وما يعادله النقد الموجود في الصندوق والذي يبلغ 177 ألف دينار أردني )2021: 122 ألف دينار أردني(.

إدارة مخاطر رأس المال  2-3

إن هــدف المجموعــة مــن إدارة رأس المــال هــو الحفــاظ علــى قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار ممــا يحقــق عائـــداً للمســاهمين ويحافــظ علــى 
بنيــة مثلــى لــرأس المــال، ممــا يــؤدي إلــى تخفيــض تكاليــف رأس المــال.
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القيمة العادلة  3-3

)أ( الدوات المالية

تتمثل الاأدوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر

موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة 

من خلال الربح او 
الخسارة

المجموع

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي 
ي 31 كانون الأول 2022

الموحدة كما �ن
 

موجودات مالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الاآخر

835--835

20,555-20,555-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ف 16,142-16,142-قروض إسكان الموظف�ي

84,219198,678282,897-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة 
مقدماً والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية(

-45,821-45,821

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
531,040-531,040-نقد �ف

835697,777198,678897,290

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي 
ي 31 كانون الأول 2021

الموحدة كما �ن

موجودات مالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الاآخر

790--790

20,677-20,677-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ف 17,151-17,151-قروض إسكان الموظف�ي

72,05438,738110,792-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة 
مقدماً والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية(

-2,836-2,836

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
210,724-210,724-نقد �ف

790323,44238,738362,970

209 القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2022  شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



مطلوبات مالية بالكلفة 
المطفأة

الاف الدنان�ي

ي 31 كانون الأول 2022
المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة كما �ن

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلية ف 4,086ال�ت

15,055ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
)بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

79,207

98,348

ي 31 كانون الأول 2021
المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة كما �ن

-مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

6,494قروض وبنوك دائنة

امات مقابل مشاريع رأسمالية ف 2,427ال�ت

امات مقابل عقود تأج�ي تشغيلية ف 3,786ال�ت

9,429ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
)بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

47,016

69,152

إن القيمــة الســوقية للمطلوبــات الماليــة للمجموعــة لا تختلــف بشــكل جوهــري عــن قيمهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 كانــون الاأول 2022 و 2021 حيــث 
أن الجــزء الاأكبــر مــن تلــك المطلوبــات يصنــف علــى أنــه قصيــر الاأجــل.

)ب( التسلسل الهرمى للقيمة العادلة

يتم تصنيف الاأدوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الثلاثة المذكورة في إيضاح 23-2.

فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:

يالمستوى الأول
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثا�ن

الاف الدنان�يالاف الدنان�يالاف الدنان�يالاف الدنان�ي

2022
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الاآخر
619-216835

ذمم مدينة بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة

198,678--198,678

2021
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الاآخر
574-216790

ذمم مدينة بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة

38,738--38,738
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)ج( القيمة العادلة للموجودات المالية غ�ي المحتفظ بها بالقيمة العادلة:

ية القيمة العادلةالقيمة الدف�ت

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

2022
20,55520,662موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ف 16,14216,142قروض إسكان الموظف�ي

84,21984,219ذمم تجارية مدينة

45,82145,821أرصدة مدينة أخرى

2021
20,67721,060موجودات مالية بالكلفة المطفأة

ف 17,15117,151قروض إسكان الموظف�ي

72,05472,054ذمم تجارية مدينة

2,8362,836أرصدة مدينة أخرى

جتهادات المحاسبية ذات الأهمية التقديرات والإ  )4(

ــودات  ــة للموج ــغ الدفتري ــدة والمبال ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــرف به ــغ المعت ــى المبال ــر عل ــات تؤث ــرات وافتراض ــة تقدي ــري المجموع تج
دارة وعوامــل أخــرى، بمــا  والمطلوبــات خــلال الســنة الماليــة التاليــة. يتــم تقييــم التقديــرات والاأحــكام بشــكل مســتمر وهــي تســتند إلــى خبــرة الاإ
دارة أيضــاً أحكامــاً معينــة، بصــرف النظــر عــن  فــي ذلــك توقعــات الاأحــداث المســتقبلية التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف. تتخــذ الاإ
تلــك التــي تنطــوي علــى تقديــرات، فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية. الاأحــكام التــي لهــا تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي 
القوائــم الماليــة الموحــدة والتقديــرات التــي يمكــن أن تتســبب فــي تعديــل هــام علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــلال الســنة 

الماليــة التاليــة تشــمل:

يبة الدخل )أ( �ن

ضافيــة ستســتحق. عندمــا  تقــوم المجموعــة بتحديــد مطلوبــات التدقيــق الضريبــي المتوقــع اســتنادا إلــى تقديــرات مــا إذا كانــت الضرائــب الاإ
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذه الاأمــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذه الاختلافــات ســتؤثر 
علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة رصيــد الموجــودات 
الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة للاســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة.

ــاح  ــن الاأرب ــتقبلية م ــات المس ــلال الخصوم ــن خ ــترداد م ــة للاس ــل القابل ــب الدخ ــا ضرائ ــرف به ــة المعت ــة المؤجل ــودات الضريبي ــل الموج تمث
الخاضعــة للضريبــة ويتــم تســجيلها فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــد. يتــم تســجيل موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة إلــى الحــد الــذي 
يكــون مــن المحتمــل فيــه تحقيــق المنفعــة الضريبيــة ذات الصلــة. يتضمــن ذلــك الفــرق المؤقــت المتوقــع انعكاســه فــي المســتقبل وتوافــر ربــح 
ــا  ــة ومقــدار المزاي ــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريب ــه اســتخدام الخصومــات. تســتند الاأرب ــة مســتقبلي كافٍ يمكــن فــي مقابل خاضــع للضريب
دارة والنتائــج المســتنبطة بعــد ذلــك. تعتمــد خطــة  الضريبيــة المحتملــة فــي المســتقبل إلــى خطــة الاأعمــال متوســطة الاأجــل التــي أعدتهــا الاإ

دارة التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف الحاليــة. العمــل علــى توقعــات الاإ

ضافــة إلــى مستشــار الضرائــب، أن  دارة بالاإ كمــا فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة، لــم يكــن هنــاك أي مركــز ضريبــي غيــر مؤكــد، وتعتقــد الاإ
مخصــص ومصــروف ضريبــة الدخــل كافيــة للوفــاء بجميــع الالتزامــات المســتحقة.
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نتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات )ب( الأعمار الإ

نتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســاب الاســتهلاك كمــا هــو  تحــدد إدارة المجموعــة الاأعمــار الاإ
يضــاح 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بالاأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للاأصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي والتجــاري خاصــة  مبيــن بالاإ
نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق حســاب الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر  فيمــا يتعلــق بالاأجهــزة والمعــدات. تتــم مراجعــة الاأعمــار الاإ
دارة عــدم حــدوث تغييــرات  مالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة الســنة، قــدرت الاإ

علــى هــذه التقديــرات.

نتاجــي الحالــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الاأخــرى، فــإن ربــح  نتاجــي بنســبة 5 ٪ مقابــل العمــر الاإ فــي نهايــة الســنة، إذا ازداد/ انخفــض العمــر الاإ
الســنة قبــل الضريبــة ورســوم التعديــن ســوف ينخفــض أو يــزداد بمــا قيمتــه 2,694 ألــف دينــار )2021: 2,307 ألــف دينــار(.

)ج( مخصص خسائر ائتمانية متوقعة:

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة التــي تســتخدم مخصصــات خســارة 
متوقعــة لجميــع الاأدوات الماليــة لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة، تــم تجميــع الاأدوات الماليــة للمجموعــة وفقــاً لخصائــص مخاطــر الائتمــان 

المشــتركة والاأيــام الماضيــة بســبب مــا يلــي:

الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون. 1

استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة. 2

سكان للموظفين. 3 قروض الاإ

أرصدة وودائع لدى البنوك. 4

أن المجموعــة مطالبــة بمراجعــة منهجيــة انخفــاض القيمــة وفقًــا لمعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 ولــكل فئــة مــن فئــات الاأصــول الماليــة 
ئتمانيــة المتوقعــة التــي تســتخدم مخصــص خســارة عمــر متواصــل لجميــع الذمــم التجاريــة المدينــة وقــروض  عــن طريــق قيــاس الخســائر الاإ

إســكان الموظفيــن. 

تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الاأصــول الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف الاأولــي وإدراج معلومــات مســتقبلية فــي قيــاس 
خســائر الائتمــان المتوقعــة. يتــم قيــاس مبلــغ خســائر الائتمــان المتوقعــة كقيمــة كقيمــة حاليــة مرجحــة محتملــة لجميــع عجــز النقديــة علــى 

مــدى العمــر المتوقــع للاأصــول الماليــة مخفضــة بســعر الفائــدة الفعلــي الاأصلــي.

المعطيات الرئيسية في قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة هي هيكل مدة المتغيرات التالية:

 	.)PD( احتمالية التع�ش

 	.)LGD( الخسارة الناتجة عن التع�ش

 	.)EAD( التعرض الناتج عن التع�ش

تستمد هذه المعلومات عموماً من نماذج إحصائية تم تطويرها داخلياً وبيانات تاريخية أخرى ومعلومات مستقبلية.

بالنســبة إلــى الودائــع لــدى البنــوك، كانــت جميــع الودائــع لفتــرات تقــل عــن 365 يومــاً وتمــت مقارنــة تقييمــات Fitch فــي 31 كانــون الاأول 2022 
مــع التصنيفــات المتســاوية لمؤشــر S&P ومصفوفــات التحــول الشــامل للشــركات متعــددة الســنوات فــي الســنة، باســتخدام التحــولات الســنوية 

.)PD( للوصــول إلــى احتمــال التعثــر S&P لدراســة الشــركات وتقديراتهــا مــن قبــل
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امات صندوق الوفاة والتعويض  ن )د( مخصصات نهاية الخدمة وال�ت

ــذا  ــة به ــة المتبع ــاتها الداخلي ــا لسياس ــض وفق ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن ــة والتزام ــة الخدم ــات نهاي ــن مخصص ــة بتكوي ــوم المجموع تق
ــات. ــذه المخصص ــن ه ــاب م ــي احتس ــرة ف ــادات كبي دارة اجته ــن الاإ ــب م ــرات تتطل ــذه التقدي ــوص. إن ه الخص

ــى معــدل الخصــم ومعــدل  ــن تشــتمل عل ــض للموظفي ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن ــف التزام ــد تكالي ــي تحدي إن الافتراضــات المســتخدمة ف
ــغ  ــى مبال ــي هــذه الافتراضــات عل ــر ف ــر أي تغيي ــب المســتقبلية المتوقعــة، وســوف يؤث ــات وعــلاوات الروات ــي ومعــدل الوفي ــدوران الوظيف ال
ــدل  ــتخدام مع ــب اس ــنة، ويج ــة كل س ــي نهاي ــبة ف ــم المناس ــدل الخص ــة مع ــة قيم ــدد المجموع ــض. تح ــاة والتعوي ــدوق الوف ــات صن التزام
الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعــة لتســوية التزامــات صنــدوق الوفــاة 

ــاح 20 و23(. ــض )إيض والتعوي

ممتلكات ومنشآت ومعدات  )5(

ي
يأرا�ن

آلت سدودمبا�ن
ومعدات 

وقطع غيار 
اتيجية اس�ت

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة

الحاسب الآلي
مشاريع تحت 

التنفيذ
المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2022
الكلفـة

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ف

3,284149,041297,268847,24842,5888,3259,869171,6901,529,313

6,9741,575199121174,735185,398-651,729إضافات

تحويلات من مشاريع 
تحت التنفيذ إلى 

الممتلكات والمعدات
-11,23753,13943,108121-92)107,697(-

استبعادات تخص 
مشاريع 

تحت التنفيذ **
-------)1,577()1,577(

استبعادات تخص
الممتلكات والمعدات

---)641()595(-)137(-)1,373(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الاأول 
3,349162,007350,407896,68943,6898,5249,945237,1511,711,761

اكم الستهلاك الم�ت

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ف

-106,633181,311683,05037,7777,4829,376-1,025,629

53,874-4,88811,04635,3252,139177299-استهلاك السنة *

ما يخص الاستبعادات 
الاصول الثابتة

---)641()595(-)137(-)1,373(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الاأول 
-111,521192,357717,73439,3217,6599,538-1,078,130

ية  ي القيمة الدف�ت
صا�ن

ي 
كما �ن

313,34950,486158,050178,9554,368865407237,151633,631 كانون الأول 2022
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ي
يأرا�ن

آلت سدودمبا�ن
ومعدات 

وقطع غيار 
اتيجية اس�ت

أثاثوسائط نقل
ومفروشات

أجهزة

الحاسب الآلي
مشاريع تحت 

التنفيذ
المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2021

الكلفـة

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ف

3,012131,970246,517793,61042,9307,9809,888141,9671,377,874

10,62651072158140,850153,088-272600إضافات

تحويلات من مشاريع 
تحت التنفيذ

-16,47150,75143,314246345-)111,127(-

استبعادات الاصول 
الثابتة

---)302()1,098()72()177(-)1,649(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الاأول 
3,284149,041297,268847,24842,5888,3259,869171,6901,529,313

اكم الستهلاك الم�ت

ي
الرصيد كما �ف

ي 
أول كانون الثا�ف

-101,431174,501651,88636,5927,3729,262-981,044

46,145-5,2026,81031,3832,281182287-استهلاك السنة *

ما يخص الاستبعادات 
الاأصول الثابتة 

---)219()1,096()72()173(-)1,560(

ي
الرصيد كما �ف

31 كانون الاأول 
-106,633181,311683,05037,7777,4829,376-1,025,629

ية  ي القيمة الدف�ت
صا�ن

ي 
كما �ن

313,28442,408115,957164,1984,810843493171,690503,684 كانون الأول 2021

إن جميــع المشــاريع تحــت التنفيــذ الحاليــة ســيتم توزيعهــا علــى وحــدات النقــد المختلفــة ضمــن المجموعــة، حيــث إن أغلبيــة تلــك المشــاريع 
تخــص وحــدة توليــد النقــد الخاصــة بالبوتــاس.

ــار )2021:  ــف دين ــة 214,747 أل ــون الاأول 2022 بقيم ــي 31 كان ــا ف ــذ كم ــت التنفي ــاريع تح ــى المش ــا عل ــع تحميله ــف المتوق ــر التكالي ــم تقدي ت
ــار(. ــف دين 272,000 أل

بلغــت الممتلــكات والمعــدات المســتهلكة بالكامــل مبلــغ 934,509 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الاأول 2022 )2021: 888,356 ألــف دينــار 
أردني(.

خــلال العــام 2022، قــررت أدارة شــركة صناعــات الاأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( الاســتغناء عــن اســتكمال مشــروع خزانــات   **
الاأمونيــا الاعتــراف بكامــل المبالــغ التــي تــم رســملتها ســابقا فــي حســاب المشــاريع تحــت التنفيــذ والبالــغ قميتهــا 1,577 ألــف دينــار فــي 

قائمــة الدخــل الموحــدة.
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إن الاستهلاك المتضمن في قائمة الدخل الموحدة موزع كما يلي:  *

20222021

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

51,69543,593كلفة المبيعات )إيضاح 25(

376362مصاريف إدارية )إيضاح 26(

1,8032,190مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 29(

53,87446,145

حقوق الستخدام  )6(

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

9,43710,475حق استخدام خط الغاز الطبيعي

كة الكهرباء الوطنية 5,9056,276حق استخدام الكهرباء من �ش

15,34216,751

)أ( حق استخدام خط الغاز الطبيعي

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بإنشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة بالغــاز 
الطبيعــي كمصــدر للوقــود وتوليــد الكهربــاء، حيــث ترتــب علــى ذلــك تكبــد الشــركة التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 15,583 ألــف دينــار 
وبفائــدة متناقصــة بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا 5 ٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد الالتــزام بموجــب 60 دفعــة شــهرية 

متســاوية تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين الاأول 2017. تــم ســداد كامــل قيمــة الالتــزام دفــع آخــر قســط خــلال العــام 2022.

طفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق الاستخدام، والبالغة 15 سنة. يتم احتساب الاإ

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

الكلفة

ي و31 كانون الاأول
ي أول كانون الثا�ف

15,58315,583الرصيد كما �ف

اكم طفاء الم�ت الإ

ي
ي أول كانون الثا�ف

5,1084,069الرصيـد كما �ف

طفاء )إيضاح 25( 1,0381,038مصروف الاإ

ي 31 كانون الأول
6,1465,108الرصيد كما �ن

ية ي القيمة الدف�ت
9,43710,475صا�ن
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امات مشاريع رأسمالية ن ال�ت

إن اقساط الالتزمات الرأسمالية والتي تستحق الدفع خلال عام وما بعد هي كما يلي:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

2,427-متداولة 

إن هذه الالتزامات مضمونة مقابل كفالات بنكية مصدرة من الشركة لصالح المورد.

)NEPCO( كة الكهرباء الوطنية )ب( حق استخدام الكهرباء من �ش

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة )NEPCO( خــلال عــام 2017 لتكــون خيــار محتمــل لتتمكــن مــن اســتخدام 
الكهربــاء كمصــدر طاقــة بديــل عــن محــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل فــي توربينــات الغــاز المســتخدمة حاليــاً. وبموجــب الاتفــاق 
المبــرم، فــان شــركة الكهربــاء الوطنيــة ملزمــة بجعــل مولداتهــا الاحتياطيــة جاهــزة للاســتخدام الفــوري مــن قبــل شــركة البوتــاس العربيــة لمــدة 
20 ســنة مقابــل دفعــة مقدمــة واحــدة بمبلــغ 7,420 ألــف دينــار أردنــي تــم دفعهــا خــلال شــهر كانــون الاأول 2018، وســيتم إطفاؤهــا علــى مــدى 

فتــرة العقــد.

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

الكلفة

ي و31 كانون الاأول
ي أول كانون الثا�ف

7,4207,420الرصيد كما �ف

اكم طفاء الم�ت الإ

ي
ي أول كانون الثا�ف

773 1,144الرصيـد كما �ف

طفاء )إيضاح 25( 371371مصروف الاإ

ي 31 كانون الأول
 1,5151,144الرصيد كما �ن

ية ي القيمة الدف�ت
5,9056,276صا�ن
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كات حليفة ي �ش
استثمارات �ن  )7(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

ي
رصيد الستثمارات �ن
كات الحليفة  ال�ش

عدد الأسهم بلد التأسيس
المملوكة

نسبة 
المساهم

كة 20222021نشاط ال�ش

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي ٪

كة الاأسمدة اليابانية الاأردنية  5,7614,294صناعة الاأسمدة3,345,60020الاأردن�ش

ستثمار وتنمية الجنوب كة الاأردنية للاإ 141183استثمار وتطوير393,09645.45الاأردنال�ش

5,9024,477

إن الحركة على الاستثمارات في الشركات الحليفة هي كما يلي:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي
ي 1 كانون الثا�ف

4,4773,291الرصيد كما �ف

كات الحليفة 2,1571,186حصة المجموعة من أرباح ال�ش

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط 
كة منافع محددة للمشاريع المش�ت

87-

-)819(تعديلات عل حصة المجموعة من أرباح السنوات السابقة

ي 31 كانون الأول
5,9024,477الرصيد كما �ن

إن حصة المجموعة من أرباح )خسائر( الشركات الحليفة المسجلة في قائمة الدخل الموحدة كما يلي:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

كة الاأسمدة اليابانية الاأردنية 1,3801,244�ش

ستثمار وتنمية الجنوب كة الاأردنية للاإ )58()42(ال�ش

1,3381,186
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الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

كة الأسمدة اليابانية الأردنية كة الأردنية�ش ال�ش
للاستثمار وتنمية الجنــــوب

2022202120222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

35,62848,682292352موجودات متداولة

4,8885,359245259موجودات غ�ي متداولة

)68()71()32,077()9,411(مطلوبات متداولة

)141()155()494()2,299(مطلوبات غ�ي متداولة

ي الموجودات
 28,80621,470311402صا�ن

45.45 %45.45 %20 %20 %نسبة ملكية المجموعة

كة الحليفة ي ال�ش
5,7614,294141183قيمة الستثمار �ن

كة الأسمدة اليابانية الأردنية كة الأردنية�ش ال�ش
للاستثمار وتنمية الجنــــوب

2022202120222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

يرادات 149,361134,462232231الاإ

)293()226()124,624()134,877(تكلفة المبيعات

)66()98()3,618()3,488(مصاريف أخرى 

يبة )128()92(10,9966,220الربح )الخسارة( قبل الصرن

يبة الدخل ----�ف

)128()92(10,9966,220ربح )خسارة( السنة 

45.45 %45.45 %20 %20 %نسبة ملكية المجموعة

حصة المجموعة من ربح )خسارة( 
السنة

2,1991,244)42()58(
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كة ي مشاريع مش�ت
استثمارات �ن  )8(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الستثمارات
كة ي المشاريع المش�ت

 �ن

عدد الأسهم بلد التأسيس
المملوكة

كة 20222021نسبة المساهمةنشاط ال�ش

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر ٪

ف الاأردن* كة بروم�ي ف15,000,000الاأردن�ش وم�ي 50155,675131,196استخراج ال�ب

أ الصناعية الاأردنية كة الموا�ف 74,885 5075,842خدمات الميناء70,000,000الاأردن�ش

231,517206,081

إن الحركة على الاستثمارات في المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي
ي 1 كانون الثا�ف

206,081218,269الرصيد كما �ف

كة 93,64157,356حصة المجموعة من أرباح المشاريع المش�ت

حصة المجموعة من خسائر إكتوارية ناتجة عن إعادة تقييم خطط 
كة منافع محددة للمشاريع المش�ت

 1,025)107(

كة * )69,437()69,230(أرباح موزعة ومستحقة الدفع من المشاريع المش�ت

ي 31 كانون الأول
231,517206,081الرصيد كما �ن

بلغــت حصــة المجموعــة مــن التزامــات الشــركات المشــتركة الحليفــة 8,702 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الاأول 2022 )2021: 8,284 ألــف 
ــار أردني(. دين

إن حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة والظاهرة في قائمة الدخل الموحدة هي كما يلي:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ف الاأردن كة بروم�ي 92,68456,320�ش

أ الصناعية الاأردنية كة الموا�ف 9571,036�ش

93,64157,356

تنص اتفاقية الشراكة الموقعة مع شركة ألبامارل هولدنغ على أن حصة شركة البوتاس العربية في أرباح شركة برومين الاأردن هي 30 ٪   *
حتى سنة 2012 و40 ٪ ابتداءً من سنة 2013 أما حصتها من الخسائر والفوائد المدينة فتبلغ ما نسبته 50 ٪. بلغت حصة المجموعة من 

توزيعات أرباح شركة برومين الاأردن 69,230 ألف دينار خلال سنة 2022 )2021: 68,437 ألف دينار(.

لم تقم شركة الموانئ الصناعية الاأردنية بدفع أي توزيعات أرباح خلال العام 2022 )2021: 1,000 ألف دينار(.
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الجدول التالي يوضح ملخص للمعلومات المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

ن الأردن كة بروم�ي أ الصناعية الأردنية�ش كة الموا�ن �ش

2022202120222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

موجودات متداولة

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
124,59340,18319,76219,776نقد �ف

188,845162,33124,1824,436أرصدة مدينة أخرى

313,438202,51443,94424,212موجودات متداولة

198,237195,312116,282135,454موجودات غ�ي متداولة

)4,917()3,654()36,115()79,168(مطلوبات متداولة

)4,979()4,888()26,646()24,971(مطلوبات غ�ي متداولة

ي الموجودات
407,536335,065151,684149,770صا�ن

كة ي المشاريع المش�ت
ستثمار �ن 155,675131,19675,84274,885قيمة الإ

ستثمار: الحركة على رصيد الإ

ي رصيد الاستثمار
الرصيد الافتتاحي لصا�ف

ي
ي 1 كانون الثا�ف

كما �ف
131,196143,42074,88574,849

92,68456,3209571,036حصة المجموعة من ربح السنة

حصة المجموعة من بنود الدخل الشامل 
الاأخرى

1,025)107(--

)1,000(-)68,437()69,230(حصة المجموعة من توزيعات الاأرباح

ي 31 كانون الاأول
155,675131,19675,84274,885رصيد الاستثمار كما �ف

ي الملكية - بالنسبة 
حصة المجموعة �ف

المئوية
% 50% 50% 50% 50

ن الأردن كة بروم�ي أ الصناعية الأردنية�ش كة الموا�ن �ش

2022202120222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

يرادات 439,534316,59022,62020,895الاإ

)13,529()15,039()130,737()145,840(تكلفة المبيعات

2,8061,687675645فوائد دائنة

)4,937()5,518()14,113()14,835(استهلاكات وإطفاءات

--)1,031()997(فوائد مدينة

ي
)858()696()16,479()15,548(مصاريف أخرى، بالصا�ف

يبة 265,120155,9172,0422,216الربح قبل الصرن

يبة الدخل )144()129(--�ف

265,120155,9171,9132,072الربح للسنة

92,68456,3209571,036حصة المجموعة من ربح السنة
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  )9(

20222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

كات – مدرجة* 619574أسهم �ش

كات – غ�ي مدرجة ** 216216أسهم �ش

835790

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة:  *

20222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ي 
ي أول كانون الثا�ف

)48(133الرصيد كما �ف

ي الاأرباح غ�ي المتحققة 
45181صا�ف

ي 31 كانون الأول 
178133الرصيد كما �ن

تظهر الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاآخر غير المدرجة بالكلفة لعدم وجود طرق أخرى للتوصل لقياس   **
موثوق منه لقيمتها العادلة. ان هذه الموجودات المالية غير جوهرية على مستوى المجموعة لتقوم باتباع تقنيات تقييم منفصلة لها.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة  )10(

20222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

20,55520,677موجودات مالية غ�ي متوفر لها أسعار سوقية – سندات حكومية

يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل 6.125 ٪ تدفــع كل ســتة 
 . أشهر

إن الموجودات مالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

ــك، لا يوجــد تعــرض لمخاطــر العمــلات  ــي. نتيجــة لذل ــدولار الاأمريك ــة ال ــة بعمل ــأة مقوم ــة المطف ــا بالتكلف ــع الاســتثمارات المحتفــظ به جمي
ــة. ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــاظ بالاســتثمارات لتحصي ــث ســيتم الاحتف ــا لا يوجــد تعــرض لمخاطــر الاأســعار حي ــة. كم الاأجنبي

طفاء الخاص بعلاوة إصدار هذه الموجودات مبلغ 122 ألف دينار )2021: 116 ألف دينار(. بلغت قيمة الاإ

أن القيمة العادلة لهذه السندات تقارب القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضاح )3-3(.

تــم أخــذ هــذه الموجــودات الماليــة بعيــن الاعتبــار عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة، ولــم يتــم تســجيل أي خســائر حيــث إن تأثيرهــا 
غيــر جوهــري علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.
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ن قروض إسكان الموظف�ي  )11(

قامــت الشــركة خــلال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان بــدون فائــدة 
ــم ســداد هــذه  ــار للموظــف. يت ــف دين ــى 50 أل ــن خمــس ســنوات وبحــد أعل ــي الشــركة ع ــم ف ــل خدمته ــن لا تق ــن الذي ــن المصنفي للموظفي

القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد لا تتجــاوز 25 ســنة.

يتــم الاعتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن، وبمــا أن هــذه القــروض 
يتــم منحهــا للموظفيــن بــدون فوائــد، تقــوم الادارة بتســجيل هــذه القــروض بقيمتهــا الحاليــة والتــي تــم احتســابها عــن طريــق خصــم الدفعــات 
الشــهرية الــى قيمهــا الحاليــة باســتخدام متوســط أســعار فائــدة خــلال الفتــرات الســابقة تبلــغ 7.6 ٪ والتــي تقــارب أســعار الفائــدة علــى قــروض 

تجاريــة مشــابهة عنــد المنــح. يتــم قيــاس هــذه القــروض لاحقــاً بالكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ف المخصومة لقروض اسكان الموظف�ي 25,22725,886القيمة غ�ي

)746()746(يطرح: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

24,48125,140

)7,989()8,339(تأث�ي الخصم

16,14217,151

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

13,40414,389غ�ي متداولة

2,7382,762متداولة

16,14217,151

يحتــوي الجــدول أدنــاه علــى تحليــل لمخاطــر الائتمــان لقــروض إســكان الموظفيــن. تمثــل القيمــة الدفتريــة للذمــم الماليــة لتلــك القــروض كمــا 
فــي 31 كانــون الاأول 2022 أدنــاه أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى هــذه الاأصــول:

المرحلة الأول
)ECL 12 شهر(

المرحلة الثانية 
 lifetime ECL for(

)SICR

المرحلة الثالثة 
 lifetime ECL for(
)credit impaired

المجموع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ف ف العامل�ي 24,374--24,374الموظف�ي

ف المتأخرين 853853--الموظف�ي

ية 85325,227-24,374إجمالي القيمة الدف�ت

)746()456(-)290(مخصص الخسارة الائتمانية

ية 39724,481-24,084القيمة الدف�ت
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يحتــوي الجــدول أدنــاه علــى تحليــل لمخاطــر الائتمــان لقــروض اســكان الموظفيــن. تمثــل القيمــة الدفتريــة للذمــم الماليــة لتلــك القــروض كمــا 
فــي 31 كانــون الاأول 2021 أدنــاه أقصــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى هــذه الاأصــول:

المرحلة الأول
)ECL 12 شهر(

المرحلة الثانية 
 lifetime ECL for(

)SICR

المرحلة الثالثة 
 lifetime ECL for(
)credit impaired

المجموع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ف ف العامل�ي 25,430--25,430الموظف�ي

ف المتأخرين 456456--الموظف�ي

ية 45625,886-25,430إجمالي القيمة الدف�ت

)746()456(-)290(مخصص الخسارة الائتمانية

ية 25,140--25,140القيمة الدف�ت

يتأثر مخصص الخسارة لائتمانية للقروض المعترف بها في الفترة بعدة عوامل. يتم وصف هذه العوامل الرئيسية على النحو التالي:

التحويــلات بيــن المرحلــة 1 و2 و3 يتــم علــى الاأرصــدة التــي تتعــرض لزيــادة أو نقصــان كبيــر فــي مخاطــر الائتمــان أو وجــود أرصــدة أصبحــت 
منخفضــة القيمــة؛

ــم  ــي ت ــة الت ــلاأدوات المالي ــات ل ــردودات المخصص ــك م ــرة، وكذل ــلال الفت ــا خ ــرف به ــدة المعت ــة الجدي ــلاأدوات المالي ــة ل ــات إضافي مخصص
ــرة.  ــي الفت ــتبعادها ف اس

ي 	 
ي PDs و EADs و LGDs �ف

ات �ف ي ذلــك التغيــ�ي
اضــات النمــاذج، بمــا �ف ي اف�ت

ات �ف ألاأثــر عــل قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بســبب التغيــ�ي
ة، والناشــئة عــن تحديــث مدخــلات نمــاذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة؛  الفــ�ت

فك الخصم بسبب مرور الوقت لاأن الخسائر الائتمانية المتوقعة تقاس عل أساس القيمة الحالية. 	 

ترجمة العملات الاأجنبية للاأصول المقومة بالعملات الاأجنبية والحركات الاأخرى، و 	 

ة.	  ي تم شطبها خلال الف�ت
شطب المخصصات المتعلقة بالموجودات ال�ت

ف  ي من الممكن أن تؤثر عل الخسائر الائتمانية المتوقعة أو أحداث اعادة تصنيف ب�ي
لم يتم التعرض لاأي من العوامل أعلاه خلال العام وال�ت

المراحل الثلاثة المعرفة.

ذمم تجارية مدينة  )12(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

280,006109,552ذمم تجارية

كات حليفة )إيضاح 32( 2,9071,256ذمم �ش

282,913110,808

ل: خسائر ائتمانية متوقعة * ف )16()16(ي�ف

282,897110,792
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* فيما يلي الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة كما في 31 كانون الاأول:

20222021

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

ي
ي أول كانون الثا�ف

1616الرصيد كما �ف

ي 31 كانون الأول
1616كما �ن

تمنــح المجموعــة عملاءهــا فتــرة ســماح وفقــا لسياســة الائتمــان لديهــا مــن 30-180 يومــاً. كمــا فــي 31 كانــون الاأول 2022 و2021، لــم تكــن هنــاك 
مســتحقات تجاريــة تجــاوزت شــروطها الائتمانية.

فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الاأول:

ي تحصيلها
الذمم غ�ي المستحقة والغ�ي المشكوك �ن

30 –1 
يوم

90 – 30
يوم

180 – 91
يوم

المجمـوع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

2022269,89210,9402,081282,913

202194,31813,7862,704110,808

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فــان أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي رقــم 9 غيــر جوهــري وعليــه لــم يتــم تســجيل أي أثــر خــلال الســنة، علمــاً بــأن 
معظــم مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــلال بوالــص تأميــن علــى المبيعــات الاآجلــة.

تطبــق المجموعــة النهــج المبســط للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والمتعلقــة بالذمــم المدينــة بالكلفــة 
المطفــأة والــذي يســتخدم مخصــص خســارة متوقعــة مــدى الحيــاة لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة. 

مزيد من التفاصيل حول تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 مبينة في إيضاح 12-2.

يتــم تحديــد مخصــص خســارة الائتمــان للذمــم المدينــة التجاريــة وفقــاً لمصفوفــة المخصــص المعروضــة فــي الجــدول أدنــاه. تســتند مصفوفــة 
المخصصــات إلــى عــدد الاأيــام التــي تجــاوز فيهــا الاأصــل اســتحقاقه:

31 كانون الأول 312021 كانون الأول 2022

إجمالي 
القيمة  % 
)بالآلف(

نسبة 
الخسارة

إجمالي 
القيمة 
ية الدف�ت

مخصص الخسارة 
الئتمانية 

المتوقعة مدى 
الحياة

ي القيمة 
صا�ن

ية الدف�ت
نسبة 

الخسارة
إجمالي 
القيمة 
ية الدف�ت

مخصص الخسارة 
الئتمانية 

المتوقعة مدى 
الحياة

ي القيمة 
صا�ن

ية الدف�ت

110,792)16(0.01110,808 %282,897)16(0.01282,913 %فعالة

متأخر 
السداد

% 100---% 100---

لــكل عمليــة بيــع بالائتمــان، يتــم الاحتفــاظ بالضمانــات مقابــل هــذه الذمــم المدينــة والمتمثلــة فــي اعتمــادات بنكيــة أو بوالــص تأميــن تغطــي 
كامــل رصيــد الذمــم المدينــة. لذلــك، لــم تكــن هنــاك خســائر تاريخيــة فــي الذمــم المدينــة التجاريــة علــى مــدى الســنوات الماضيــة.
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مخزون  )13(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

38,77319,039بضاعة جاهزة

6102,246مواد أولية

3,098217أخرى

42,48121,502

)75()75(مخصص مخزون بطيء الحركة*

42,40621,427

ان تفاصيل المخزون كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

24,86516,789كلوريد البوتاسيوم

ات البوتاسيوم 17,4184,514ن�ت
ف 198199أملاح مختلطة وط�ي

42,48121,502

فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة:  *

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

7575الرصيد كما �ف

--المضاف الى )المردود من( المخصص

ي 31 كانون الول
7575الرصيد كما �ن

)14(  قطع غيار ولوازم

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

47,38247,952مخزون قطع غيار

4,2712,037مخزون المحروقات

4,3853,288أخرى

56,03853,277

ل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة* ف )3,522()3,313(ي�ف

52,72549,755
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ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي:  *

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

3,5223,532الرصيد كما �ف

357274مخصص قطع غيار بطيئة الحركة الحركة خلال العام 

)284()566(المعدوم خلال السنة

ي 31 كانون الأول
3,3133,522الرصيد كما �ن

أرصدة مدينة أخرى  )15(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يبة العامة عل المبيعات )إيضاح 24( 21,06414,538أمانات الصرف

12,2459,162مصاريف مدفوعة مقدماً

-37,762توزيعات أرباح مستحقة الدفع )إيضاح 8(

8,0592,836أخرى

79,13026,536

ي الصندوق وأرصدة لدى البنوك
نقد �ن  )16(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الصندوق
177122نقد �ف

58,93535,113نقد لدى البنوك 

ة الاأجل * 16,21517,782ودائع قص�ي

ي حكمه
75,32753,017النقد وما �ف

ة الاأجل تستحق بعد أك�ش من ثلاثة أشهر ** 461,982159,907ودائع قص�ي

)2,200()6,269(اّثر تطبيق المعيار الدولىي للتقارير المالية رقم 9 - خسارة الائتمان المتوقعة 

531,040210,724
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تسوية قائمة التدفقات النقدية

تتوافق الاأرقام المذكورة أعلاه مع مبلغ النقد الوارد في قائمة التدفقات النقدية الموحدة في نهاية السنة المالية كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الصندوق
177122نقد �ف

58,93535,113نقد لدى البنوك 

ة الاأجل * 16,21517,782ودائع قص�ي

75,32753,017

ي قائمة التدفقات النقدية
75,32753,017الأرصدة كما �ن

يمثل هذا البند مبالغ مودعة لاأجل بالدينار الاأردني لدى البنوك المحلية بمعدل سعر فائدة سنوي يتراوح بين 4 % - 5.7 %   *
)2021 :1.7 % - 4 %( وتستحق خلال فترة تتراوح بين شهر وثلاثة أشهر.  

يمثل هذا البند مبالغ مودعة لاأجل بالدينار الاأردني لدى البنوك المحلية بمعدل سعر فائدة سنوي 5.3 % )2021: 4 ٪( وتستحق خلال فترة   **
تتراوح بين ثلاثة أشهر وستة أشهر.

موجودات غ�ي متداولة أخرى   )17(

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الاأردن خــلال العــام 2016 لتمويــل بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد مقابــل تزويــد شــركة البوتــاس بالميــاه؛ 
حيــث قامــت الشــركة بتحويــل مــا قيمتــه 26,888 ألــف دينــار مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات غيــر متداولــة أخــرى خــلال العــام 

2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة مــن المشــروع.

تــم تعديــل هــذا العقــد لاحقــا خــلال الاأعــوام 2019، 2020 حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه ليصــل اجمالــي التمويــل مــا قيمتــه 51,5 
مليــون دينــار علــى أن تقــوم ســلطة وادي الاأردن بتزويــد الشــركة مــا مجموعــه 56,25 مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه لمــدة 16 ســنة ونصــف 
دارة بإطفــاء هــذه المبالــغ علــى أســاس كميــات الميــاه التــي تــم اســتلامها بالفعل. بالســعر التفضيلــي 0.35 دينــار للمتــر المكعــب، وقــد بــدأت الاإ

يتضمن بند الموجودات غير المتداولة الاأخرى ما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

38,33240,237سد وادي ابن حماد

ف )إيضاح 36( 49,66969,089دفعات مقدمة للمقاول�ي

88,001109,326مجموع الموجودات غ�ي المتداولة
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أن الحركة على سد وادي ابن حماد خلال العام كانت كما يلي:

الكلفة

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

51,50043,737الرصيد كما �ف

ضافات خلال السنة  7,763-الاإ

31 كانون الأول  ي
51,50051,500الرصيد كما �ن

اكم طفاء الم�ت الإ

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

11,2638,277الرصيد كما �ف

طفاء 1,9052,986مصروف الاإ

31 كانون الأول  ي
13,16811,263الرصيد كما �ن

ي ٣١ كانون الأول
ية كما �ن ي القيمة الدف�ت

38,33240,237صا�ن

الحتياطيات  )18(

- إحتياطي إجباري

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 50,464 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن صافــي الاأربــاح الســنوية قبــل ضريبــة الدخــل 
بنســبة 10 ٪ خــلال الســنوات وفقــاً لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين. تســتطيع المجموعــة التوقــف عــن تحويــل 
مبالــغ للاإحتياطــي الاجبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد الاإحتياطــي 25 ٪ مــن رأس المــال المصــرح بــه. قــررت إدارة المجموعــة فــي عــام 2005 التوقــف 

عــن تحويــل مــا نســبته 10 ٪ للاإحتياطــي الاإجبــاري وذلــك لتجــاوز النســبة المطلوبــة حســب متطلبــات قانــون الشــركات. 

- إحتياطي إختياري 

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 80,699 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن الاأربــاح الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة الدخــل 
بنســبة لا تزيــد عــن 20 ٪ خــلال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

- توزيعات أرباح 

أقــرت الهيئــة العامــة للمســاهمين فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 8 نيســان 2022، توزيــع أربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنســبة 120  ٪ 
مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه، والتــي بلغــت 99,981 ألــف دينــار مقارنــة بنســبة 100 % فــي العــام الســابق 2021.
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قـروض بنكية  )19(

كة البوتاس العربية �ش

)أ( بنوك دائنة
قامــت الشــركة بتجديــد تســهيلاتها الائتمانيــة خــلال العــام 2022 مــن أحــد البنــوك الماليــة، وبمعــدل فائــدة 9 %. لا يوجــد رصيــد مســتغل كــم 

فــي 31 كانــون الاأول. 

)ب( القرض البنكي

حصلــت الشــركة علــى تســهيلات ائتمانيــة فــي 7 تشــرين الثانــي 2017 مــن بنــك محلــي بســقف ائتمانــي يبلــغ 34,000 ألــف دولار أمريكــي، ومعــدل 
فائــدة ســنوي ليبــور ثلاثــة أشــهر مضافــا إليــه 2 ٪، لتمويــل تركيــب توربينــات الغــاز الطبيعــي.

ضافــة الــى الفائــدة، حيــث تــم دفــع أخــر قســط وســداد كامــل قيمــة  تــم تســديد هــذا القــرض علــى ســتة عشــر قســط ربــع ســنوي متســاوي بالاإ
القــرض خــلال العــام 2022.

يتم تصنيف القروض الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

غ�ي متداولة 

--قرض طويل الاأجل

متداولة 

6,494-الجزء المتداول من قرض طويل الاأجل

6,494-مجموع القروض

امات صندوق الوفاة والتعويض ن ال�ت  )20(

يتــم إحتســاب التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس تكلفــة الوحــدة المتوقعــة، والتــي يتــم تحديدهــا علــى أســاس 
القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع المحــددة عــن 
طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة عاليــة الجــودة والمقومــة 

بالعملــة التــي تسُــدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات )طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة(.

يتــم احتســاب هــذا المخصــص ودفعــه عنــد الوفــاة أو التقاعــد أو الاســتقالة عــن كل موظــف بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر ســنة عــن كل 
ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف لــدى الشــركة لفتــرة تزيــد عــن خمســة ســنوات خدمــة، ولا ينتفــع الموظــف مــن هــذا الصنــدوق اذا أمضــى مــده 

أقــل مــن خمــس ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي الصنــدوق.

إن هذه الخطة هي منافع غير ممولة ولا يوجد خطط لتمويلها.
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يوضح الجدول التالي الحركة على الالتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

59,14861,021الرصيد كما �ف

4,1844,786تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,5803,296قيمة الخصم

)1,682()7,949()أرباح( أو خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

)8,273()5,184(المدفوع خلال السنة

ي 31 كانون الأول
53,77959,148الرصيد كما �ن

إن قيمة التزامات المجموعة الحالية لا تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.

ان تصنيف التزامات صندوق الوفاة والتعويض كالتالي:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

غ�ي متداولة 

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 50,04855,736ال�ت

متداولة 

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 3,7313,412ال�ت

53,77959,148مجموع القروض

إن المتوســط المرجــح لفتــرة التــزام المنافــع محــددة القيمــة هــو 8 ســنة. يحلــل الجــدول التالــي المخصــص المســتحق وفقــاً للتدفقــات النقديــة 
التعاقديــة غيــر المخصومــة:

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
ن وسنت�ي

ن  بيــن سنت�ي
وخمس سنوات

أك�ش من خمس 
سنوات

المجموع

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار

ي 31 كانـون الأول 2022
كما �ن

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 3,7318,19912,536188,652213,118ال�ت

ي 31 كانـون الأول 2021 
كما �ن

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 3,4127,36411,016191,680213,472ال�ت
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يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

4,1844,786تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,5803,296قيمة الخصم

7,7648,082

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة:

20222021

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

اضات المالية ي الاف�ت
)1,983(7,314الاأرباح )الخسائر( الناتجة من التغي�ي �ف

ات ي الخ�ب
635301الاأرباح الناتجة عن التغ�ي �ف

7,949)1,682(

ويوضح الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20222021

٪ ٪ 

7.76معدل الخصم

ي الرواتب
3.53.5معدل الزيادة �ف

ف 21.26معدل حركة دوران الموظف�ي

دارة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الاأخــرى، فــإن ربــح الســنة ســوف يتأثــر  فــي نهايــة الســنة، إذا اختلفــت الافتراضــات بنســبة 1 ٪ عــن تقديــرات الاإ
كالتالي:

اضات  ي الف�ت
الزيادة �ن

بنسبة 1 ٪
ي 

النخفاض �ن
اضات بنسبة 1 ٪ الف�ت

آلاف الدنان�يآلاف الدنان�ي

2022
)3,752(4,069معدل الخصم

4,045)3,664(معدل نمو الراتب
ف 1,448)596(معدل حركة دوران الموظف�ي
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اضات  ي الف�ت
الزيادة �ن

بنسبة 1 ٪
ي 

نخفاض �ن الإ
اضات بنسبة 1 ٪ الف�ت

الاف الدنان�يالاف الدنان�ي

2021
)4,901(4,834معدل الخصم

4,734)4,706(معدل نمو الراتب
ف 1,062)493(معدل حركة دوران الموظف�ي

تســتند تحليــلات الحساســية المذكــورة أعــلاه إلــى تغييــر فــي أحــد الافتراضــات مــع الحفــاظ علــى ثبــات جميــع الافتراضــات الاأخــرى. انــه لمــن 
غيــر المحتمــل أن يحــدث هــذا مــن الناحيــة العمليــة، حيــث قــد تكــون التغييــرات فــي بعــض الافتراضــات مرتبطــة بافتراضــات أخــرى.

عنــد حســاب حساســية خطــط المزايــا المحــددة للافتراضــات الاكتواريــة الهامــة، يتــم تطبيــق نفــس الطريقــة )القيمــة الحاليــة لالتــزام المزايــا 
ــا المحــددة  المحــددة المحســوبة بطريقــة الوحــدة الائتمانيــة المتوقعــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر( كمــا هــو الحــال عنــد حســاب التــزام المزاي

المعتــرف بهــا فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة. 

لم تتغير طرق وأنواع الافتراضات المستخدمة في إعداد تحليل الحساسية مقارنة بالفترة السابقة.

أرصدة دائنة أخرى  )21(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

64,33626,131مصاريف مستحقة

ف )إيضاح 34( 5,4644,362مخصص قضايا تعويضات الموظف�ي

1,4181,526توزيعات أرباح مستحقة الدفع

ف **  3,42410,176مستحقات مقاول�ي

10,0299,183أخرى

84,67151,378

قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 8 كانــون الاأول 2021 بإنهــاء العقــد مــع المقــاول هايدروكونســركتيا المســؤول عــن تنفيــذ أعمــال   **
الســد 19 وذلــك لاإخلالــه بشــروط العقــد. وقــد قامــت الشــركة بتســييل كافــة الضمانــات البنكيــة المقدمة مــن قبــل المقاول لمصلحة شــركة 
البوتــاس العربيــة وتعمــل شــركة البوتــاس العربيــة الاآن علــى المطالبــة بحقوقهــا العقديــة والقانونيــة بمواجهــة شــركة هايدروكونســركتيا، 
كمــال تنفيــذ أعمــال المشــروع خــلال العــام 2022، حيــث قامــت بتخفيــض تلــك المبالــغ  كمــا أن الشــركة قامــت بتعييــن مقــاول جديــد لاإ
مــن رصيــد مــا تــم رســملته مــن المشــروع والظاهــرة فــي بنــد الممتلــكات والمنشــآت والمشــاريع تحــت التنفيــذ الظاهــرة فــي إيضــاح )5( 

مــن هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.
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يرادات من العقود مع العملاء الإ  )22(

2022

ةكيمابكوالبوتاس المجموعحذف وتعديلاتالمجموعالنم�ي

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

1,268,192-1,143,014124,2479311,268,192المبيعات لاأطراف خارجية

-)64,590(1,38064,590-63,210مبيعات داخل المجموعة

يرادات من العقود مع العملاء 1,268,192)64,590(1,206,224124,2472,3111,332,782الاإ

2021

ةكيمابكوالبوتاس المجموعحذف وتعديلاتالمجموعالنم�ي

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

648,010-555,83891,309863648,010المبيعات لاأطراف خارجية

- )30,539(2,44030,539-28,099مبيعات داخل المجموعة

يرادات من العقود مع العملاء 648,010)30,539(583,93791,3093,303678,549الاإ

يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الاأول 2022 و2021:

31 كانون الأول 312021 كانون الأول 2022

المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ف 162,171- 369,3375,66819375,024153,1868,985الهند والص�ي

ق الاأقصى 163,741-302,180157,7156,026-295,7886,392ال�ش

ق الاأوسط 74,90912,42031687,64548,91011,03654260,488ال�ش

97,751-146,53814,7855161,32889,2438,508إفريقيا

172,99465,554578239,12630,55440,19532171,070أوروبا

اليا 91,762-77,83218,5081396,35376,16515,597أمريكا وأس�ت

ق آسيا  65--5,61665--5,616جنوب �ش

962-962-920-920-كندا

1,143,014124,2479311,268,192555,83891,309863648,010

تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة الاأردنية الهاشمية.
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تستمد المجموعة إيراداتها من خلال نقل السيطرة للبضائع في وقت معين من خلال وحدات توليد النقد الرئيسية التالية:

2022

ات بيع البوتاس بيع ني�ت
البوتاسيوم 

ودي كالسيوم 
فوسفات

أملاح مختلطة 
ن وط�ي

إيرادات من 
عمليات الشحن

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يرادات من العقود الإ
مع العملاء

ف ي وقت مع�ي
يرادات – �ف توقيت الاإ

1,077,994117,065931-1,195,990

يرادات – مع مرور الوقت 72,20272,202---توقيت الاإ

2021

ات بيع البوتاس بيع ني�ت
البوتاسيوم 

ودي كالسيوم 
فوسفات

أملاح مختلطة 
ن وط�ي

إيرادات من 
عمليات الشحن

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يرادات من العقود  الإ
مع العملاء

ف ي وقت مع�ي
يرادات – �ف توقيت الاإ

502,42686,020863-589,309

يرادات – مع مرور الوقت 58,70158,701---توقيت الاإ

غالبًــا مــا تتضمــن عقــود المبيعــات الخاصــة بالبوتــاس تســعيرًا مؤقتًــا - فــي تاريــخ التســليم، قــد يتــم فــرض ســعر مؤقــت. قــد يكــون الســعر 
النهائــي هــو متوســط   ســعر الســوق لفتــرة مســتقبلية معينــة أو ســعر ثابــت فــي تاريــخ محــدد اعتمــادًا علــى الشــروط التعاقديــة. يتــم الاعتــراف 
يــرادات مــن بيــع البوتــاس المســعرة مؤقتًــا عندمــا يتــم تحويــل الســيطرة إلــى العميــل )والــذي ســيكون بشــكل عــام تاريــخ التســليم( ويمكــن  بالاإ
يــرادات التــي ســيتم الاعتــراف بهــا بنــاءً علــى ســعر الســوق للبوتــاس  يــرادات بشــكل موثــوق. فــي هــذا التاريــخ، ســيتم تقديــر مبلــغ الاإ قيــاس الاإ
ــا بالســوق باســتخدام أحــدث أســعار الســوق مــع أي  ــز العقــود المســعرة مؤقتً ــة كل فتــرة لاحقــة، يتــم تميي ــة. فــي نهاي فــي الســوق العالمي
يــرادات. قــد تســتلم المجموعــة مدفوعــات مؤقتــة مــن عملائهــا عنــد التســليم مــع ســداد  تعديــلات ناتجــة يتــم الاعتــراف بهــا عــادةً ضمــن الاإ

نهائــي عنــد التســوية.

التصنيف القطاعي

قطاعــات التشــغيل هــي المكونــات التــي تشــارك فــي أنشــطة الاأعمــال التــي قــد تحقــق إيــرادات أو تكبــد نفقــات، والتــي تتــم مراجعــة نتائجهــا 
التشــغيلية بانتظــام مــن قبــل صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي للمجموعــة والتــي تتوفــر بشــأنها معلومــات ماليــة منفصلــة. ان صانــع القــرار 
الرئيســي هــو الشــخص أو مجموعــة الاأشــخاص الذيــن يخصصــون المــوارد اللازمــة ويقيمــون أداء المجموعــة. تــم تحديــد صانــع القــرار علــى أنهــا 

لجنــة الترشــيحات المكونــة مــن أعضــاء مــن مجلــس إدارة المجموعــة.
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ي يستمد منها كل قطاع تقرير عنه إيراداته
)أ( وصف المنتجات والخدمات ال�ت

تم تنظيم المجموعة على أساس ثلاث قطاعات أعمال رئيسية:

كة البوتاس العربية.	  إنتاج البوتاس والملح من خلال �ش

كة الاأسمدة العربية والصناعات الكيماوية )كيمابكو(. 	  ي من خلال �ش
ات البوتاسيوم وفوسفات الكالسيوم الثنا�أ إنتاج ني�ت

 	. ف ة للاأملاح والط�ي كة النم�ي ف والاأملاح المختلطة من خلال �ش إنتاج الط�ي

بلاغ عنها  دارة لتحديد القطاعات الواجب الإ ي استخدمتها الإ
)ب( العوامل ال�ت

ــارة عــن وحــدات عمــل إســتراتيجية تركــز علــى عمــلاء مختلفيــن، وتتــم إدارتهــا بشــكل منفصــل لاأن كل وحــدة أعمــال  قطاعــات المجموعــة عب
ــب اســتراتيجيات تســويق ومســتويات خدمــة مختلفــة.  تتطل

يتــم تفويــض المراجعــة المنتظمــة للشــركات التابعــة للمجموعــة إلــى الادارات المختلفــة لــكل شــركة. يحصــل صانــع القــرار علــى القوائــم الماليــة 
للشــركات التابعــة للمجموعــة واســتخدامها فــي اظهــار القطاعــات.

عــداد التقاريــر الماليــة رقــم)8( فــي تحديــد أي مــن المعلومــات الماليــة المتداخلــة يجــب أن  دارة المبــدأ الاأساســي للمعيــار الدولــي لاإ تطبــق الاإ
تشــكل أســاس قطاعــات التشــغيل واســتراتيجيات التســويق.

امات ن )ج( قياس أرباح أو خسائر قطاع التشغيل والأصول والل�ت

ــات  ــة متطلب ــة لتلبي ــة للمجموعــة المعدل ــاءً علــى السياســات الداخلي ــة التــي تــم إعدادهــا بن ــع القــرار بمراجعــة المعلومــات المالي يقــوم صان
ــة:  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة عــن المعايي ــة فــي جوانــب معين ــة. تختلــف هــذه المعلومــات المالي ــر الداخلي التقاري

)1( لا يتم تخصيص ضرائب الدخل للقطاعات. 

)2( عدم الاعتراف بمطلوبات المجموعة.

يقوم صانع القرار بتقييم أداء كل قطاع بناءً على إجمالي أرباح القطاع.
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بلاغ عنها )د( معلومات حول أرباح أو خسائر وأصول القطاع الواجب الإ

2022

مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
الأسمدة

مبيعات 
أملاح 

مختلطة 
ن وط�ي

كة البحر  �ش
الميت 

للكيماويات 
والأسمدة 
المتخصصة

حذف المجموع
وتعديلات

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

1,268,192-1,268,192-1,143,014124,247931المبيعات لاأطراف خارجية
-)64,590(64,590-1,380-63,210مبيعات داخل القطاعات

يرادات 1,268,192)64,590(1,332,782-1,206,224124,2472,311مجموع الاإ
)354,790(53,810)408,600(-)1,979()100,381()306,240(يطرح: تكلفة المبيعات

913,402)10,780(924,182-899,98423,866332ربح القطاعات
كات  كة من أرباح ال�ش حصة ال�ش

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
94,979---94,979-94,979

53,874)79(53,953-51,0732,79189استهلاكات
: نفاق الرأسمالي الإ

الممتلكات والمعدات 
والمشاريع تحت التنفيذ

184,274400724-185,398-185,398

2,025,795)34,202(1,942,630113,0644,253502,059,997مجموع الموجودات
450,467)20,915(434,51931,1035,105655471,382مجموع المطلوبات

كات ي ال�ش
الستثمارات �ن

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
237,419---237,419-237,419

2021

مبيعات 
البوتاس

مبيعات 
الأسمدة

مبيعات 
أملاح 

مختلطة 
ن وط�ي

كة البحر  �ش
الميت 

للكيماويات 
والأسمدة 
المتخصصة

حذف المجموع
وتعديلات

المجموع

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

648,010-648,010-555,83891,309863المبيعات لاأطراف خارجية
-)30,539(30,539-2,440-28,099مبيعات داخل القطاعات

يرادات 648,010)30,539(678,549-583,93791,3093,303مجموع الاإ
)331,454(28,788)360,242(-)2,085()74,646()283,511(ناقص: تكلفة المبيعات

316,556)1,751(318,307-300,42616,6631,218ربح القطاعات
كات  كة من أرباح ال�ش حصة ال�ش

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
58,542---58,542-58,542

46,145)79(46,224-43,6572,48582استهلاكات
: نفاق الرأسمالي الإ

الممتلكات والمعدات 
والمشاريع تحت التنفيذ

145,7637,24085-153,088-153,088

1,324,697)17,894(1,239,70398,9363,902501,342,591مجموع الموجودات
257,287)14,187(241,68224,3414,874577271,474مجموع المطلوبات

كات ي ال�ش
الستثمارات �ن

كة الحليفة والمشاريع المش�ت
210,558---210,558-210,558
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)هـ( المطلوبات القطاعية

تقُاس مطلوبات القطاعات بنفس الطريقة المتبعة في القوائم المالية. يتم توزيع هذه المطلوبات على أساس عمليات القطاع.

لا تعتبر قروض المجموعة والاأدوات المالية المشتقة من مطلوبات القطاعات، ولكنها تدار من قبل إدارة الخزانة.

مطلوبات غ�ي متداولة أخرى  )23(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ف * 4,0294,147مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظف�ي

ف ** 2,4112,611مخصص إجازات موظف�ي

ف )إيضاح 36( 13,02515,234محتجزات مقاول�ي

19,46521,992

تقــوم المجموعــة بدفــع نهايــة خدمــة للموظفيــن وفقــاً للسياســة الداخليــة لهــا. إن هــذا المخصــص يمثــل خطــة منافــع محــددة القيمــة   *
ــد تقاعدهــم. ــذه الخطــة عن ــن المســجلين به ــغ محــدد للموظفي ــة مبل ــع المجموع ــا تدف ــن خلاله ــي م والت

يضــاح رقــم 14-2.  ي الاإ
ف �ف تقــوم المجموعــة باحتســاب هــذا النــوع مــن المنافــع باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وكمــا هــو مبــ�ي

ة المتبقيــة لهــذه  ي الاحتســاب كــون معــدل الفــ�ت
اضــات المســتخدمة �ف ف�ت ي الاإ

دارة أنــه لا يوجــد أي تأثــ�ي جوهــري قــد ينتــج مــن التغــ�ي �ف تعتقــد الاإ
ي نســبة الخصــم لــن يكــون لــه أي تأثــ�ي جوهــري عــل القوائــم الماليــة الموحــدة.

ف وبالتــالىي فــإن أي تقاعــد مبكــر أو تغيــ�ي �ف الخطــة هــي ســنت�ي

تنــص سياســة المجموعــة وقوانيــن العمــل والعمــال المعمــول بهــا فــي المملكــة علــى ان يــدور رصيــد الاإجــازات الســنوية غيــر المســتغل   **
لمــدة عاميــن، حيــث أدى ذلــك الــى تصنيــف هــذه الاإجــازات علــى أنهــا منافــع طويلــة الاأجــل، وبالتالــي تــم اعتبارهــا كمنافــع موظفيــن 

محــددة وإظهارهــا بالقيمــة الحاليــة.

دارة هي معدل الزيادة في الرواتب للسنتين القادمتين. إن الفرضية الرئيسية المستخدمة بواسطة الاإ

يبية المؤجلة يبة الدخل والموجودات الصرن �ن  )24(

يبة الدخل )أ( �ن

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال العام كانت كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

73,25128,643الرصيد كما �ف

يبة الدخل 241,90082,854مصروف �ف

يبة الدخل المدفوعة )38,246()118,873(�ف

ي 31 كانون الأول
196,27873,251الرصيد كما �ن
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يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

يبة الدخل للسنة الحالية والتعديلات عليها 241,90082,854�ف

يبية مؤجلة )224()2,270(موجودات �ف

239,63082,630

يبة الدخل مصروف �ن

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي الربح باستخدام النسبة القانونية
يبة الدخل المحتسبة عن صا�ف 261,91694,291�ف

يبة الدخل كات تابعة معفاة من �ف )2,619()3,100(أرباح �ش

يبة الدخل كات حليفة معفاة من �ف )9,448()19,209(أرباح �ش

يبياً يرادات غ�ي المقبولة �ف ي للمصاريف والاإ ي�ب 23406الاأثر الصرف

يبة الدخل للسنة 239,63082,630�ن

يبة الدخل الفعلية 27.6 %28.5 %نسبة �ن

تبلــغ ضريبــة الدخــل القانونيــة علــى الشـــركة 31 ٪ بينمــا تبـــلغ نســـبة الضريبــة القانـــونية علــى شــركة صناعــات الاأســمدة والكيماويــات العربيــة 
)كيمابكــو( 16 ٪ وعلــى شــركة النميــرة للاأمــلاح المختلطــة والطيــن 21 %.

ــة الدخــل رقــم )38( لســنة  ــة فــي 31 كانــون الاأول 2022 و2021 وفقــاً لقانــون ضريب ــة الدخــل المســتحقة للســنة المنتهي تــم احتســاب ضريب
ــة. ــه اللاحق 2018 وتعديلات

يبية مؤجلة )ب( موجودات �ن

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

22,48122,779الرصيد كما �ف

3,447 3,788إضافات خلال السنة

إضافات خلال السنة متعلقة بالخسائر الاكتوارية الناتجة 
عن إعادة تقييم خطط منافع محددة

)2,435()522(

)3,223()1,518(المحرر خلال السنة

ي 31 كانون الأول
22,31622,481الرصيد كما �ن
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إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

امات صندوق الوفاة والتعويض ف 16,62818,285ال�ت
ف امات مقابل نهاية الخدمة للموظف�ي ف 123249ال�ت

1,6471,164مخصص العجز الصحي

1,0271,091مخصص قطع الغيار

ف غ�ي المدفوعة 747809مخصص إجازات الموظف�ي

2,144883تأث�ي المعيار الدولىي للتقارير المالية رقم 9

22,31622,481

تــم احتســاب الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة باســتخدام نســبة ضريبــة الدخــل المطبقــة خــلال العــام 2021 و2020 والــواردة بقانــون ضريبــة 
الدخــل رقــم 38 لســنة 2018 والبالغــة 31 ٪.

كة البوتاس العربية - �ش

ــول  ــم الحص ــنوات 2017 و2018 وت ــة للس ــاس العربي ــركة البوت ــات لش ــجلات والمبيع ــة الس ــات بمراجع ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــت دائ قام
علــى مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات لتلــك الســنوات. أمــا بخصــوص الاعــوام 2019 و2020 و2021، فقــد تــم تقديــم 
قــرارات الضريبيــة لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات، وتــم تدقيقهــا الا أنــه لــم يصــدر التقريــر النهائــي حتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم  الاإ

الماليــة الموحــدة.

يبة العامة على المبيعات - أمانات الصرن

ــى  ــة العامــة عل ــات الضريب ــد أمان ــار( والــذي يمثــل رصي ــار )2021: 14,5 مليــون دين ــة أخــرى مبلــغ21,1 مليــون دين ــد أرصــدة مدين يتضمــن بن
المبيعــات التــي قامــت الشــركة بدفعهــا علــى مــدى الســنوات الماضيــة. وهــذه المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى 

المبيعــات.

ن ة للاأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي - �ش

ــرار هــذه  ــخ إق ــى تاري ــر حت ــن التقدي ــاء م ــم الانته ــم يت ــوام 2018 و2019 و2020 و2021، ول ــة الخاصــة للاأع ــرارات الضريبي ق ــم الاإ ــم تقدي ت
ــة الموحــدة. ــم المالي القوائ

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( - �ش

ــة للمناطــق الحــرة  ــة الاأردني ــدى المجموع ــو - شــركة تابعــة( هــي شــركة مســجلة ل ــة )كيمابك ــات العربي ــات الاأســمدة والكيماوي إن شــركة صناع
والمناطــق التنمويــة وهــي بالتالــي معفــاة مــن ضريبتــي الدخــل والخدمــات الاجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن ســنة التقديــر التــي تلــي بدايــة 
ــي. وفقــاً  ــي توضــع فــي الاســتهلاك المحل ــع الت ــن التجــاري للبضائ ــاح مشــاريع التخزي عفــاء أرب ــاج )نيســان 2003( ويســتثنى مــن هــذا الاإ نت الاإ
لقانــون ضريبــة الدخــل رقــم )38( لســنة 2018 يخضــع الدخــل الناتــج مــن مبيعــات التصديــر لضريبــة الدخــل ابتــداءً مــن أول كانــون الثانــي 
دارة والمستشــار الضريبــي والقانونــي هــذا الدخــل لا يخضــع للضريبــة حيــث إن الشــركة مســجلة فــي المنطــق الحــرة وتخضــع  2019. بــرأي الاإ

دارة باحتســاب مخصــص لهــذا الدخــل. لاأحــكام قانــون الاســتثمار رقــم )14( لســنة 2014 وتعديلاتــه، وعليــه لــم تقــم الاإ
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تــم الحصــول علــى مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات للاأعــوام 2001،2002، 2003، 2005 ،2010، 2011، 2012، 2013، 
2014 ، 2015 و 2016 وتــم قبــول إقــرار عامــي 2017 و 2018 وفــق نظــام العينــات. تــم تقديــم إقــرارات ضريبــة الدخــل خــلال المهلــة القانونيــة 
للاأعــوام 2019 و2020 ولــم يتــم إجــراء الفحــص الضريبــي بعــد. فــي رأي إدارة الشــركة والمستشــار الضريبــي فإنــه لــن يترتــب علــى الشــركة أيــة 

التزامــات تفــوق المخصــص المحتســب كمــا فــي 31 كانــون الاأول 2022.

نتــاج  وقعــت الشــركة اتفاقيــة مــع مؤسســة المناطــق الحــرة حيــث تــم إعفــاء الشــركة مــن ضريبــة الدخــل لمــدة 12 ســنة تبــدأ مــن أول يــوم للاإ
الفعلــي فــي أول نيســان 2003. خــلال عــام 2016، بــدأت الشــركة فــي احتســاب مخصــص ضريبــة الدخــل للســنة 2016 علــى المبيعــات المحليــة 

وفقــا لقانــون ضريبــة الدخــل المعمــول بــه.

كلفة المبيعات  )25(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

مواد الخام

2,2461,394مخزون بداية المدة

يات 38,23726,860المش�ت

ل: مخزون نهاية المدة )إيضاح 13( ف )2,246()610(ي�ف

39,87326,008

62,64166,580رواتب وأجور ومنافع أخرى

65,12654,274محروقات وكهرباء

51,69543,593إستهلاكات )ايضاح 5(

44,33939,386صيانة

72,20258,701شحن

5,2266,811مياه

8,1155,435ايجارات )إيضاح 33(

6,7504,328استشارات فنية
ف 4,0423,170تام�ي

1,4091,410إطفاءات )ايضاح 6(

نتاج ي الاإ
13,1069,191مصاريف أخرى مستخدمة �ف

374,524318,887

19,03931,606يضاف: بضاعة جاهزة أول المدة

)19,039()38,773(يطرح: بضاعة جاهزة آخر المدة )ايضاح 13(

354,790331,454
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مصاريف إدارية  )26(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

10,7059,277رواتب وأجور ومنافع أخرى

3,4701,478أتعاب مهنية واستشارات

683239سفر وضيافة
ف 8191,093تأم�ي

689711إستهلاكات عل حق استخدام أصل مستأجر )ايضاح 33(

376362إستهلاكات )ايضاح 5(

394301صيانة وتصليحات

131126بريد وهاتف

77132كهرباء

7239محروقات

1,2493,177أخرى

18,66516,935

ي
ايرادات أخرى، بالصا�ن  )27(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

2601,740أرباح بيع قطع خردة وممتلكات ومعدات

ي
293274أخرى، بالصا�ف

5532,014

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية  )28(

إن الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة الاأردنية الهاشمية هي كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

ي
ي أول كانون الثا�ف

29,3824,986الرصيد كما �ف

127,13339,382إضافات خلال العام

)14,819()78,382(المدفوع خلال العام

)167()1,000(خصم ممنوح مقابل دفعات مقدمة 

ي 31 كانون الأول
77,13329,382الرصيد كما �ن
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مصاريف بيع وتوزيع  )29(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

التسويق
2,0121,374عمولات مبيعات

685784رواتب وأجور ومنافع أخرى

526146سفر وضيافة

322394عينات

2425بريد وهاتف

-5استهلاكات )ايضاح 5(

15866دعاية وإعلان

45798أخرى

4,1892,887

العقبة – مركز البيع
6,8095,691رسوم المناولة

1,7982,190استهلاكات )ايضاح 5(

1,8351,903رواتب وأجور ومنافع أخرى

1,3181,131صيانة

334375كهرباء
ف 166128تأم�ي

165 383إيجارات

2515محروقات

575606أخرى

13,24312,204

17,43215,091

فوائد مدينة  )30(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

3,6933,747فوائد مدينة

1,678802عمولات بنكية

ام عقد إيجار تشغيلي )إيضاح 33( ف 300478فوائد مدينة عل ال�ت

5,6715,027

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2022  شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2422022



الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  )31(

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

601,228216,717ربح السنة 

83,31883,318المتوسط المرجح لعدد الاأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

7/2162/601الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

إن الحصــة الاأساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقــم الشــركة بإصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضــة تؤثــر 
علــى الحصــة الاأساســية للســهم. 

معاملات مع جهات ذات علاقة  )32(

تعتبــر الجهــات ذات علاقــة بشــكل عــام ذات صلــة إذا كانــت تلــك الجهــات تحــت ســيطرة مشــتركة أو إذا كان أحــد الجهــات لديــه القــدرة علــى 
الســيطرة علــى الطــرف الاآخــر أو يمكنــه ممارســة تأثيــر كبيــر أو ســيطرة مشــتركة علــى الطــرف الاآخــر فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة والتشــغيلية. عنــد 

النظــر فــي كل علاقــة محتملــة مــع الجهــات ذات علاقــة، يتــم التركيــز علــى جوهــر العلاقــة، وليــس مجــرد الشــكل القانونــي.

إن الاأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

ك( وع مش�ت ف الاأردن )م�ش كة بروم�ي 2,9071,256ذمم مدينة - �ش

ك( وع مش�ت ف الاأردن )م�ش كة بروم�ي -37,762توزيعات أرباح مستحقة الدفع -�ش

تتم جميع معاملات البيع مع الاأطراف ذات العلاقة بشروط السوق مع الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة. فيما يلي أهم المعاملات:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

كة حليفة( كة الاأسمدة اليابانية الاأردنية )�ش 2,9032,082مبيعات - �ش

كة( ف الاأردن )مشاريع مش�ت كة بروم�ي 18,2799,322مبيعات - �ش

كة كات الحليفة والمشاريع المش�ت كة من أرباح ال�ش 94,97958,542حصة ال�ش

دارة التنفيذية العليا للمجموعة: فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الاإ

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

3,2032,377رواتب ومكافآت
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إيجارات  )33(

)أ( أنشطة التأج�ي للمجموعة وكيفية احتسابها

يجــار طويــل الاأجــل الموقــع بيــن شــركة كيمابكــو )شــركة  يجــار بموجــب عقــد الاإ أدرجــت المجموعــة حــق اســتخدام الاأصــول مقابــل التزامــات الاإ
تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة( وشــركة تطويــر العقبــة.

ــر العقبــة، عقــد إيجــار طويــل الاأجــل  بموجــب الاتفاقيــة الموقعــة بيــن شــركة كيمابكــو )شــركة تابعــة لشــركة البوتــاس العربيــة( وشــركة تطوي
للموقــع حيــث تقــوم كيمابكــو بجميــع عملياتهــا فــي العقبــة. تاريــخ بــدء نفــاذ العقــد هــو أول كانــون الثانــي 2008 ولمــدة 20 ســنة. لــدى الشــركة 
يجــار الســنوية 505 ألــف دينــار وتدفــع  خيــار تمديــد العقــد لمــدة 29 ســنة إضافيــة إلا أنــه خيــار غيــر إلزامــي وغيــر مضمــون. تبلــغ أقســاط الاإ

فــي بدايــة كل عــام.

خــلال ســنة 2019، تــم الاتفــاق علــى مســاحة إضافيــة مــن الاأراضــي وتوقيعهــا بيــن كيمابكــو وشــركة تطويــر العقبــة وأضيــف إلــى حــق اســتخدام 
ــد  ــي العق ــواردة ف ــة نفــس الشــروط والاأحــكام ال ــع الاتفاقي ــي 2019. تتب ــون الثان ــي أول كان يجــار المســجلة ف ــات الاإ الاأصــول المؤجــرة والتزام
يجــار الســنوي 414 ألــف دينــار مدفــوع فــي بدايــة  الاأصلــي؛ مــدة العقــد وســعر الفائــدة المســتخدم هــو نفــس العقــد الاأصلــي. يبلــغ مبلــغ الاإ

كل عــام.

يجــار الدنيــا للســنوات المتبقيــة والتــي  يجــار، وهــي القيمــة الحاليــة لجميــع مدفوعــات الاإ اعترفــت المجموعــة بحــق اســتخدام الاأصــل والتــزام الاإ
طفــاء علــى أســاس القســط الثابــت لتوزيــع  تمثــل الحــد الاأقصــى لمــدة العقــد باســتثناء خيــار التمديــد )وهــو غيــر إلزامــي(. يتــم احتســاب الاإ
يجــار  يجــار باســتخدام معــدل فائــدة 9 ٪ ضمنيًــا فــي عقــد الاإ التكلفــة علــى كامــل مــدة حــق اســتخدام الاأصــل. يتــم احتســاب فائــدة التــزام الاإ

يجــار. كمعــدل الخصــم الــذي يمثــل معــدل الفائــدة المطبــق علــى التأخيــر فــي مدفوعــات الاإ

ــة  ــول متاح ــك الاأص ــه تل ــون في ــذي تك ــخ ال ــي التاري ــة ف ــات المقابل ــتخدام والمطلوب ــق الاس ــودات لح ــار كموج يج ــود الاإ ــراف بعق ــم الاعت يت
للاســتخدام مــن المجموعــة. يتــم توزيــع كل دفعــة إيجــار بيــن الالتــزام وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة الدخــل 
يجــار،  نتاجــي للاأصــل أو مــدة الاإ طفــاء علــى أصــول حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر الاإ يجــار. يتــم احتســاب الاإ الموحــدة علــى مــدى فتــرة الاإ

أيهمــا أقصــر، باســتخدام طريقــة القســط الثابــت.

يجــار صافــي القيمــة الحاليــة لدفعــات  يجــار علــى أســاس القيمــة الحاليــة. تتضمــن موجــودات الاإ تقــاس الموجــودات والمطلوبــات الناتجــة مــن الاإ
ــار التالية: يج الاإ

دفعات ثابتة )تشمل الدفعات الثابتة من حيث الجوهر(، ناقصاً أي حوافز إيجار مستحقة. -

ي تاريخ البدء. -
ة بناء عل المؤ�ش أو المعدل، تم قياسه مبدئياً باستخدام المؤ�ش أو السعر كما �ف دفعات إيجار متغ�ي

المبالغ المتوقع دفعها من قبل المجموعة بموجب ضمانات القيمة المتبقية. -

اء إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسة هذا الخيار. - سعر ممارسة خيار ال�ش

يجار تش�ي إلى استخدام المستأجر هذا الخيار. - وط الاإ يجار، إذا كانت �ش دفعات عن غرامات فسخ الاإ

يجار التي من الممكن دفعها بموجب خيارات التمديد المؤكدة بشكل معقول في قياس الالتزام. كذلك يتم تضمين مدفوعات الاإ

يجــار. إذا لــم يتضمــن عقــد الايجــار معــدلات فائــدة، وهــو  يجــار باســتخدام معــدل الفائــدة المتضمــن فــي عقــد الاإ يتــم خصــم مدفوعــات الاإ
ضافــي للمســتأجر، وهــو الســعر الــذي يتعيــن علــى  يجــار فــي المجموعــة، يتــم اســتخدام معــدل الاقتــراض الاإ مــا يحــدث عمومــاً لعقــود الاإ
ــة  ــة مماثل المســتأجر الفــرد دفعــه لاقتــراض الاأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة لاأصــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصادي

بشــروط وأمــن وشــروط مماثلــة.
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يمكــن اســتخدام معــدلات الفائــدة علــى القــروض الممولــة مؤخــرا والتــي لهــا نفــس خصائــص الســداد لدفعــات الايجــار كمرجــع لتحديــد معــدل 
يجــار. ضافــي الخــاص باحتســاب أصــل والتــزام عقــود الاإ الاقتــراض الاإ

يجــار بيــن أصــل القــرض وتكلفــة التمويــل. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل علــى قائمــة الدخــل الموحــدة علــى مــدى فتــرة  يتــم توزيــع مدفوعــات الاإ
نتــاج معــدل فائــدة دوري ثابــت علــى الرصيــد المتبقــي مــن الالتــزام لــكل فتــرة. يجــار وذلــك لاإ الاإ

يقاس حق استخدام الاأصل بالتكلفة التي تشمل التالي:

يجار، - ام الاإ ف ي لال�ت
مبلغ القياس المبد�أ

ي أو قبل تاريخ بدء العقد ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة، -
أي دفعات إيجار مسددة �ف

ة، - أي تكاليف أولية مبا�ش

عادة الاأصل المستأجر لحالته قبل الاستئجار. - تكاليف التصليحات لاإ

يجــار أيهمــا أقصــر علــى أســاس القســط  نتاجــي للاأصــل أومــدة الاإ يتــم بشــكل عــام اســتهلاك أصــول حــق الاســتخدام علــى مــدى العمــر الاإ
ــى مــدى العمــر  ــم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام عل ــار الشــراء، يت ــت المجموعــة متأكــدة بشــكل معقــول مــن ممارســة خي ــت. إذا كان الثاب

نتاجــي للاأصــل الاأساســي. الاإ

يجــار قصيــرة الاأجــل للاأصــول منخفضــة القيمــة علــى أســاس القســط الثابــت كمصــروف فــي  يتــم الاعتــراف بالمدفوعــات المرتبطــة بعقــود الاإ
يجــار قصيــرة الاأجــل هــي عقــود إيجــار مدتهــا 12 شــهراً أو أقــل بــدون خيــار شــراء. قائمــة الدخــل الموحــدة. عقــود الاإ

يجــار مــع كيمابكــو. يســتخدم هــذا الخيــار لزيــادة المرونــة اللازمــة مــن حيــث إدارة الاأصــول  نهــاء فــي اتفاقيــة الاإ تــم تضميــن خيــار التمديــد والاإ
نهــاء المحتفــظ بــه إلا مــن قبــل المجموعــة وليــس مــن قبــل المؤجــر  المســتخدمة فــي عمليــات المجموعــة. لا يمكــن ممارســة خيــار التمديــد والاإ

المعنــي. لــم يتــم احتســاب خيــار التمديــد ضمــن التزامــات عقــود الاأصــول المســتأجرة.

بلــغ إجمالــي التزامــات خيــار التمديــد المحتمــل الغيــر مخصومــة 34,307 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الاأول 2022 و2021 ولــم يتــم احتســابها 
يجــار أو عــدم الغــاؤه. ضمــن بنــد التزامــات عقــود الاأصــول المســتأجرة لاأنــه مــن غيــر المؤكــد بشــكل معقــول تمديــد عقــد الاإ

ي قائمة المركز المالي الموحدة:
ف بها �ن )أ( المبالغ المع�ت

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

حق استخدام أصول مستأجرة

ي 31 كانون الاأول
3,3564,045حق استخدام أصول مستأجرة كما �ف

امات عقود أصول مستأجرة ن ال�ت

893788متداول

3,1932,998غ�ي متداول

4,0863,786

245 القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2022  شركة البوتاس العربية التقرير الســنوي 2022



ي قائمة الدخل الشامل الموحدة:
ف بها �ن )ب( المبالغ المع�ت

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

)711()689(استهلاك أصول حق الاستخدام

ي فوائد دائنة(
)478()300(مصروفات الفوائد )مدرجة �ف

)989()1,189(

ة الاأجل )ضمن بند تكلفة المبيعات )إيضاح 25(( 8,1155,435مصاريف إيجارات قص�ي

يجارات مبلغ 8,415 الف دينار لعام 2022 )2021: 6,806 ألف دينار( بلغت مجموع التدفقات النقدية المتعلقة بالاإ

امـات محتملة ن ال�ت  )34(

لــدى المجموعــة بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة التزامــات محتملــة مقابــل كفــالات بنكيــة وأخــرى ناشــئة عــن نشــاط الشــركة الاعتيــادي. 
والتــي لا يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

29,48735,755اعتمادات مستندية

11,88614,921كفالات

امات الرأسمالية: ن الل�ت

ي 31 كانون الاأول 2022 )2021: 273,230 ألف دينار(. -
امات رأسمالية بمبلغ 331,031 ألف دينار كما �ف ف تعاقدت المجموعة عل ال�ت

ــف  - ــون الاأول 2022 )2021: 40,999 أل ي 31 كان
ــا �ف ــار كم ــف دين ــغ 43,879 أل ــمالية بمبل ــات رأس ام ف ــل ال�ت ــد ع ــم تتعاق ــة ول ــت المجموع م ف ال�ت

ــار(.  دين

يجار التشغيلىي ارتباطات الإ

لغــاء تنقضــي فــي العــام 2058،  تســتأجر شــركة البوتــاس العربيــة الاأرض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة للاإ
ويخضــع هــذا العقــد للزيــادة ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقم القياســي لاأســعار المســتهلك. 
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فيما يلي الحد الاأدنى لدفعات الايجار المستقبلية كما في 31 كانون الاأول:

20222021

) ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

1,9071,879خلال سنة واحدة

7,6287,516أك�ش من سنة واحدة ولا تتجاوز خمس سنوات

19,07018,790أك�ش من خمس سنوات ولا تتجاوز 15 عاما 

40,04739,459أك�ش من 15 عاما

68,65267,644

القضايا القانونية:

ضافــة إلــى قضايــا أخــرى تتعلــق بالنشــاط التجــاري  يوجــد العديــد مــن القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن بالاإ
ضافــة إلــى الدعــاوى القضائيــة  للمجموعــة. إن معظــم القضايــا الخاصــة بمطالبــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات تأميــن ناتجــة عــن عجــز، بالاإ

الاأخــرى المرفوعــة ضــد المجموعــة فــي ســياق الاأعمــال العاديــة. تقــدر المجموعــة إجمالــي مبالــغ هــذه المطالبــات بمبلــغ 5,464 ألــف دينــار كمــا 

دارة بنــاءً علــى رأي المستشــار القانونــي )إيضــاح  فــي 31 كانــون الاأول 2022 )2021: 4,362 ألــف دينــار( والتــي تــم أخــذ مخصــص لهــا مــن قبــل الاإ
.)21

مصاريف المسؤولية الجتماعية  )35(

تقــوم المجموعــة بشــكل ســنوي بالمشــاركة فــي تطويــر مجموعــة مــن المواقــع مــن خــلال تقديــم مجموعــة مــن التبرعــات كجــزء مــن المســؤولية 
تجــاه المجتمــع مــن خــلال تمويــل وبنــاء وتطويــر المــدارس والمستشــفيات والجوامــع وغيرهــا مــن الاأعمــال الاأخــرى.

إعادة تبويب أرقام المقارنة  )36(

ن على مشاريع رأسمالية:  )أ( إعادة تبويب متعلق بتصنيف بند دفعات مقدمة للمقاول�ي

تــم إعــادة تبويــب الاأرقــام المقارنــة للفتــرة فــي 31 كانــون الاأول 2021 لتتناســب مــع التبويــب للقوائــم الماليــة للفتــرة المنتهيــة فــي 31 كانــون 
الاأول 2022 حيــث تــم إعــادة تصنيــف الدفعــات المقدمــة علــى حســاب المشــاريع الرأســمالية مــن كونهــا موجــودات متداولــة الــى موجــودات غيــر 

متداولــة. لــم يكــن لهــذا التعديــل أثــرا علــى قائمــة الدخــل وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة.

يلخص الجدول التالي الاأثر المحاسبي على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الاأول 2021:

بعد التعديلالزيادة )النقص(قبل التعديل

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

421,996)69,089(491,085موجودات متداولة 

833,61269,089902,701موجودات غ�ي متداولة 
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يلخص الجدول التالي الاأثر المحاسبي على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 1 كانون الثاني 2021:

بعد التعديلالزيادة )النقص(قبل التعديل

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

16,813)671,611(88,424موجودات متداولة 

35,46071,611107,071موجودات غ�ي متداولة 

 : ن )ب( إعادة تبويب بند محتجزات المقاول�ي

تــم إعــادة تبويــب الاأرقــام المقارنــة للفتــرة فــي 31 كانــون الاأول 2021 لتتناســب مــع التبويــب للقوائــم الماليــة للفتــرة المنتهيــة فــي 31 كانــون 
الاأول 2022 حيــث تــم إعــادة تصنيــف محتجــزات المقاوليــن مــن كونهــا مطلوبــات متداولــة الــى مطلوبــات غيــر متداولــة. لــم يكــن لهــذا التعديــل 

أثــرا علــى قائمــة الدخــل وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــدة.

يلخص الجدول التالي الاأثر المحاسبي على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الاأول 2021:

بعد التعديلالزيادة )النقص(قبل التعديل

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

176,561)15,234(191,795مطلوبات متداولة 

65,49215,23480,726مطلوبات غ�ي متداولة 

يلخص الجدول التالي الاأثر المحاسبي على قائمة المركز المالي الموحدة كما في 1 كانون الثاني 2021:

بعد التعديلالزيادة )النقص(قبل التعديل

) ()آلاف الدنان�ي ()آلاف الدنان�ي )آلاف الدنان�ي

36,838)10,812(47,650مطلوبات متداولة 

7,48310,81218,295مطلوبات غ�ي متداولة 
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