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 إدارة الشركة   مجلس
 

 ممثلًا عن البنك المركزي الأردني              لدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركـــس                      ا

 

 

 ممثلًا عن البنك الأردني الكويتي                           القادر محمد مكحــل              السيد توفيـــق عبد
 

 الأعضاء  

 الجهة الإعتبارية التي يمثلها  الطبيعيإسم الممثل 

 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري  محمد عبدالرحيم عطيات  هالمهندسة جمان

 16/07/2023المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي  اعتباراً من  شفيق خالد شفيق الرواشدة  السيد

 15/07/2023المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي  لغايـــــة   اق قطيشات رز الغادا كمال عبد السيدة 

 البنك العربي الرحمـــن عقـــروق عبد السيد زيـــاد أنور 

 بنك الإسكان للتجارة والتمويل  السيـد علـــي حســـن علــي الميمـــــي

 البنك الأهلي الأردني  القـادر نـايف فريحــــات السيد نبـال عبــد

 بنك القاهرة عمان  اللـه الصـناع السيدة رنـا سامـــــي جـاد

 البنك التجاري الأردني  السيد عبداللــــــه محفوظ ثيودور كشك 

 البنك الإستثماري  السيـد جريـر نائـل جمـيل العجلـوني 

 بنك الإستثمار العربي الأردني السـيـد بـاسـل مـحمد علي الأعـرج

 
 

 طبيشات  عبدالعزيز  الرزاق أكرم عبد السيد    ام ــــــــــــر العـــــــــــــــــــــــــــــالمدي 

 المحامي الأستاذ موس ى فهد الأعرج   المستشار القانوني

 السادة المهنيون العرب   الحسابات   افاحصو 

 
 
 
 
 

 

 الرئيس            

 نائب الرئيس    
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الأجل،  وطو�ل  متوسط  التمو�ل،  توف��  �و  للشركة  الرئ����  ال�دف  عقار�ة  إن   
ً
قروضا تمنح  ال��  المالية  والشر�ات  للبنوك 

أموال الشركة ا��تلفة وال�� من أ�م�ا حصيلة وسكنية، وتقوم الشركة بتوف�� الأموال اللازمة ل�شاط�ا الإقرا��� من مصادر 

  سوق رأس المال ا����.  بيع إصدارا��ا من اسناد القرض �� 
 

 ع�� ذلك، فقد أثمرت ج�ود الشركة خلال العام 
ً
) مليون دينار ليصل  41.5�� منح قروض إعادة التمو�ل بمبلغ (  2023وتأكيدا

 ) ) مليار دينار وقد بلغ الرصيد القائم لقروض 2.347إجما�� قيمة القروض ال�� مُنحت من قبل الشركة منذ بداية عمل�ا إ�� 

  ) مليون دينار. 500(  2023/12/31إعادة التمو�ل بتار�خ 
 

) مليون دينار من اسناد القرض �� سوق رأس المال ا���� لتصل  41.5بإصدار ما قيمته (   2023كما قامت الشركة خلال عام  

) مليار دينار. وقد بلغ الرصيد القائم من إصدارات  2.434قيمة اسناد القرض ال�� تم إصدار�ا منذ بداية عمل الشركة إ�� ( 

  ) مليون دينار.480( 2023/12/31الشركة بتار�خ 
 

 للبيانات المالية ا��تامية للشركة كما �� ��اية  
ً
، فقد تمكنت الشركة من تحقيق نتائج مالية غ�� مسبوقة، 2023وعليه، ووفقا

) مليون دينار و�و الأع�� منذ تأس�س الشركة وارتفعت 6.409%) ليصل إ�� ( 4.28حيث ارتفع صا�� الر�ح قبل الضر�بة ب�سبة ( 

مليون دينار، و�ناء ع�� �ذه النتائج المالية القو�ة، فقد أو��� مجلس  )  28.517)  لتصل إ�� ( 10.55%(   حقوق المسا�م�ن ب�سبة

 .2023%) من رأس المال عن العام 12(  ب�سبة إدارة الشركة لل�يئة العامة بتوز�ع أر�اح نقدية

 حضرات السادة المسا�م�ن الكرام 

لممثل��م زملا�ي أعضاء مجلس الإدارة ع�� مسا�م��م �� إنجازات    بجز�ل الشكر والتقدير لمسا�مينا الأعزاء و �� ا��تام أتقدم  

ول�افة  الشركة  والتقدير لمدير عام  بالشكر  الإدارة  مجلس  أعضاء  نف��� وعن  بالأصالة عن  أتقدم  أن   �� الشركة، و�سمحوا 

 الله الع
ً
 ع�� العامل�ن ف��ا ع�� ا���ود ال�� يبذلو��ا �� س�يل تحقيق نتائج وأ�داف الشركة، داعيا

ً
�� القدير أن يوفقنا جميعا

إبن   الثا�ي  عبدالله  الملك  ا��لالة  ظل حضرة صاحب   �� البلد  �ذا  يحفظ  الوطن وأن  الأمانة وخدمة  وأداء  حمل المسؤولية 

 ا��س�ن المعظم حفظه الله ورعاه.

 
 الدكتور عادل الشركس                                                                                                                                     

 رئيس مجلس الإدارة                                                                                                                                    
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 �لمة رئ�س مجلس الإدارة 

  

 الكرام حضرات السادة المسا�م�ن 

تمو�ل الر�ن  لإعادة  الأردنية  للشركة  والعشرون  السا�ع  السنوي  �سعد�ي أن أقدم لكم التقر�ر 

، و�ب�ن مركز�ا الما�� ونتائج 2023العقاري الذي �عرض أ�م إنجازات الشركة المتحققة خلال عام  

 تقر�ر  من خلال م��اني��ا العمومية وحسابا��ا    2023أعمال�ا كما �� ��اية عام  
ً
ا��تامية متضمنا

  مدقق ا��سابات ا��ار�� حول�ا، و�لقي الضوء بإيجاز ع�� خطة عمل الشركة المستقبلية. 
 

لقد تواصل �عرض الاقتصاد العالمي للعديد من التحديات ال�� خيمت ع�� المش�د الاقتصادي  

 آخر  2023خلال عام  
ً
 �� التوترات ا��يوسياسية وال�� ش�لت تحديا

ً
، إذ ش�د �ذا العام تصاعدا

أمام �عا�� سلاسل الامداد �عد الاختلال الذي ش�دته خلال جائحة كورنا، ودفعت إ�� ز�ادة �لف  

ال��ن والتأم�ن. و�أ�ي ذلك مع استمرار الضغوط الت��مية، وال�� ع�� الرغم من تراجع حد��ا 

س��دفة 
ُ
�� �ذا العام �� العديد من الدول، إلا أن معدل الت��م لا يزال أع�� من المستو�ات الم

نقدية  من قبل العديد من البنوك المركز�ة �� �ذه الدول، و�و ما دفع إ�� مواصلة اتباع سياسات 

الت��م   ُ���ل معدل  بأن  توقعات  الت��م، وسط  لاحتواء  التوا��  ع��  الثا�ي  للعام  �شددية 

. و�� ضوء �ذه  2022% �� عام  8.7بالمقارنة مع ت��م �س�ته    2023% �� عام  6.9العالمي ما �س�ته  

 �� عام  
ً
الاقتصاد العالمي تباطؤا ش�� التوقعات إ�� ���يل 

ُ
% 3.0ة  لينمو ب�سب  2023التحديات �

  .2022% �� عام 3.5بالمقارنة مع نمو �س�ته 
 

ع�� الصعيد ا����، حظي الملف الاقتصادي بالعديد من الإنجازات، ع�� الرغم من �ل التحديات  

وحالة عدم اليق�ن ال�� يمر ��ا العالم والمنطقة، حيث واصل الأردن مس��ة الإصلاح الاقتصادي، 

الاقتصادي (   �� تنفيذ مُخرجات ال��نامج التنفيذي لرؤ�ة التحديث 
ً
)،  2025-2023والم��� قدما

وتمكن من ا��فاظ ع�� تقييم ائتما�ي مستقر من قبل العديد من مؤسسات التص�يف الائتما�ي 

% خلال  2.1ع�� الرغم من التحديات ال�� ش�د�ا العالم والمنطقة، وانخفض معدل الت��م إ��  

، وحققت العديد من المؤشرات الاقتصادية 2022% �� عام  4.2بالمقارنة مع ت��م بلغ    2023عام  

 �س�ته  ادا
ً
، و�� مقدم��ا القطاع السيا��، مع توقعات بأن ���ل الاقتصاد نموا

ً
% 2.6ءً ايجابيا

 .  2023خلال عام 

 حضرات السادة المسا�م�ن الكرام 

ا��كومة و�دعم من   من  بمبادرة  جاء  العقاري  تمو�ل الر�ن  لإعادة  الأردنية  الشركة  إن تأس�س 

البنك المركزي الأرد�ي، و�ع�� أصدق �عب�� عن تظافر ا���ود ب�ن القطاع�ن العام وا��اص ��دمة  

 من أبرز قطاعات الإقتصاد الوط��، وعلاوة ع�� ذلك فإن الشر 
ً
كة  قطاع الإس�ان الذي �عد واحدا

  �ش�ل حلقة جديدة و�امة من حلقات ر�ط السوق النقدي �سوق رأس المال.  

 د. عادل الشركس 
 

 رئيس مجلس الادارة 
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 الدكتور عادل الشركس                                                                                                                                     

 رئيس مجلس الإدارة                                                                                                                                    
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 تقريـر مجلـس الإدارة 
 
 

 

منتصف   في  تأسست  محدودة  عامة  مساهمة  شركة  هي  العقاري  الرهن  تمويل  لإعادة  الأردنية  ضوء   في   1996عام  الشركة 

على مشروع إعادة هيكلة قطاع الإسكان والذي أوص ى بضرورة إنشاء الشركة لغايات تفعيل وتطوير   افقة مجلس الوزراء  مو

في   الإسكاني  التمويل  من البنك المركزي   وتم إنشاء  المملكة،سوق  وبدعم  والتعمير  للإنشاء  الدولي  البنك  مع  بالتعاون  الشركة 

   الأردني.
 
 
 

 -يلي: تتلخص الأهداف الرئيسية التي تسعى الشركة لتحقيقـها بما        

 متوسط وطويل الأجل –التمويل ل قيام الشركة بتوفير  تطوير وتحسين سوق التمويل الإسكاني في المملكة من خلا   ❖

ن  للبنوك والمؤسسات المالية لزيادة مشاركتها في منح القروض الإسكانية ولتشجيع المنافسة بينها ليؤدي إلى تحسي 

 . شروط الإقراض وتخفيض كلفته على المواطن لمساعدته على إمتلاك المسكن الملائم

أسناد قرض في سوق رأس المال المحلي مما   ❖ تشجيع وتطوير سوق رأس المال في المملكة من خلال قيام الشركة بطرح 

 السوق. يساهم في زيادة الأدوات الإستثمارية المتاحة في 

منح   ❖ في  ترغب  التي  للبنوك والمؤسسات الإسلامية  الأجل  تمويل متوسط وطويل  توفير  أجل  نافذة إسلامية من  فتح 

 التمويل الإسكاني للمستفيدين في قطاع الإسكان. 

 
 
 

 ( مليون دينار أردني. 12.5رأس المال المدفوع بالكامل والبالغ )  ❖

القرض ❖ أسناد  من  إصدارات الشركة  ويأتي سداد الشركة لإلتزامها من أسناد القرض في المرتبة الأولى من    ، حصيلة 

 حيث أولوية السداد .  

 ( دينار أردني.22,116,734)  31/12/2023في  كما قرض البنك المركزي البالغ رصيده ❖
 

 

 
توفر الشركة التمويل متوسط وطويل الأجل للبنوك العاملة في المملكة من خلال إعادة تمويل قروض سكنية ممنوحة من قبل  

وقد حددت سياسة الإقراض المعتمدة لدى الشركة الأسس والمعايير التي يجب توفرها في المؤسسة المالية   للمواطنين، البنوك  
 المقترضة وفي القرض السكني المقدم لإعادة التمويل .   

 

الأولى   الدرجة  من  العقارية  الرهونات  سندات  بتحويل  البنك  يقوم  الشركة  من  البنك  عليه  يحصل  الذي  القرض  ولضمان 
قيمها  تقل  لا  بحيث   ، المختصة  الأراض ي  تسجيل  دوائر  لدى  الشركة  لصالح  قبله  من  الممنوحة  السكنية  بالقروض  والخاصة 

%( من قيمة قرض الشركة الممنوح للبنك ، شريطة أن لا تكون القروض السكنية الممنوحة من قبل  120) المتبقية عن ما نسبته  
البنك والمطلوب إعادة تمويلها من الشركة عليها أقساط مستحقة، مع إلتزام البنك بتحويل سندات رهن بديلة لسندات الرهن  

 مر قرض الشركة للبنك . الخاصة بالقروض التي تظهر عليها علامات التعثر طيلة مدة ع 
 

 تأسيس الشركة

 غايات الشركة
 

 مصادر  أموال الشركة

 آلية عمل الشركة 

  2023التقرير السنوي  
  

17 

 

 

 البنك ���ن قيام لبنك ضمانات مؤقتة لصا�� الشركة كما سمحت الشركة بموجب سياسة الإقراض المعتمدة لد��ا أن يقدم ا  

بتحو�ل سندات الر�ونات العقار�ة اللازمة للشركة، ومن أ�م �ذه الضمانات المؤقتة �� سندات ا��كومة الأردنية أو السندات  

ا��كومة   من  عن    الأردنية،المكفولة  الصادرة  القرض  أسناد  ا��ز�نة،  المؤسسة    الشركة، أذونات  حساب  ع��  بالقيد  تفو�ض 

ومن ا��دير بالذكر أن الشركة تمنح قروض إعادة تمو�ل قروض سكنية ع��    الشركة.المالية لدى البنك المركزي الأرد�ي لصا��  

و�� حالات   أش�ر،)  6أســـاس قيـام البنك �سداد أصل القرض ع�� دفعة واحدة بتار�خ إستحقاقه، وسداد الفائدة �� ��اية �ل ( 

ائده  . خاصة يتم سداد أصل القرض وفو
ً
 دور�ا

تمو�ل عقود التأج�� التمو���   لإعادة 
ً
قروضا البنوك  قبل  من  المملوكة  التأج�� التمو���  آلية لمنح شر�ات  كما إعتمدت الشركة 

  ) مليون دينار.6.5(  2023العقار�ة حيث بلغت قيمة القروض ال�� منحت ل�ذه الشر�ات خلال عام 
  

إن قروض إعادة التمو�ل ال�� تمنح�ا الشركة للبنوك ولشر�ات التأج�� التمو��� تمكن البنوك والشر�ات من ز�ادة مشارك��ا �� 

سوق التمو�ل العقاري ومن التخفيف من مخاطر عدم المواءمة ب�ن مصادر و�ستخدامات أموال�ا و���يع المنافسة فيما بي��ا 

  مما ينعكس
ً
  المواطن. �� مص��ة  إيجابا

وتقوم الشركة بتوف�� الأموال اللازمة ل�شاط�ا الإقرا��� من حصيلة بيع إصدارا��ا من أسناد القرض �� سوق رأس المال ا���� 

افق بأ��ام و�آجال   مع قروض إعادة التمو�ل ومع التدفقات النقدية للشركة و�أسعار فائدة ثابتة أو متغ��ة ل�ل ف��ة فائدة    تتو

سواءً بالمزاودة أو بتحديد مسبق لسعر الفائدة من خلال الإكتتاب ا��اص أو الإكتتاب   -وحسب مقت��� ا��ال -خلال مدة السند  

بدفعة واحدة أو  ع�� دفعات ت��امن مع التدفقات النقدية للشركة، وذلك �عد ا��صول    العام، كما و�مكن إطفاء الإصدارات 

افقات اللازمة من �يئة الأوراق المالية .�ذا وتقوم ال  شركة بدور مدير الإصدار لأسناد القرض الصادرة ع��ا أو من خلال  ع�� المو

  ج�ات متخصصة �� إدارة الإصدارات .   

 

 
 

 .��مواءمة آجال مصادر أموال البنك مع إستخداما��ا و�دارة موجوداته ومطلو�اته بكفاءة أك  

  تجنب مخاطر تقلبات سعر الفائدةIRR) . ع�� القروض السكنية ال�� يمنح�ا البنك (  

   ز�ادة المبالغ ا��صصة من قبل البنك لمنح القروض السكنية، حيث يتم إست�ناء القروض المعاد تمو�ل�ا من قبل الشركة

من القروض الممنوحة لغايات إ�شاء العقارات وشرا��ا عند إح�ساب ال�سبة ال�� حدد�ا قانون البنوك ال�� تق��� بأن  

  ي. �� ودا�ع البنك بالدينار الأرد�% من إجما20ات أو شرا��ا عن لا تز�د القروض الممنوحة لغايات إ�شاء العقار 

  ��ع�� القروض السكنية الممنوحة من قبل البنك  20  قع ابو   تحس�ن �سبة كفاية رأس المال بإح�ساب وزن مخاطر ترجي %

 و�ما لا يتجاوز مبالغ قروض إعادة التمو�ل الممنوحة من قبل الشركة للبنك . 
 

 
 

  سبة كفاية رأس المال لدى البنك % لغايات إح�ساب20تتم�� أسناد القرض بدرجة مخاطر متدنية �عادل�.  

   تحس�ن �سبة السيولة لدى البنك، حيث �عت�� قيمة أسناد القرض من ضمن الموجودات السائلة لغايات إح�ساب �سبة

  السيولة القانونية بموجب �عليمات البنك المركزي الأرد�ي . 

  الأوراق المالية. قابلية تداول أسناد القرض �� سوق رأس المال من خلال مركز إيداع 

  

 الإس�ثمار �� أسناد القرض الصادرة عن الشركة ياامز
 

ز  الإق��اض من الشركة ياام
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 تقريـر مجلـس الإدارة 
 
 

 

منتصف   في  تأسست  محدودة  عامة  مساهمة  شركة  هي  العقاري  الرهن  تمويل  لإعادة  الأردنية  ضوء   في   1996عام  الشركة 

على مشروع إعادة هيكلة قطاع الإسكان والذي أوص ى بضرورة إنشاء الشركة لغايات تفعيل وتطوير   افقة مجلس الوزراء  مو

في   الإسكاني  التمويل  من البنك المركزي   وتم إنشاء  المملكة،سوق  وبدعم  والتعمير  للإنشاء  الدولي  البنك  مع  بالتعاون  الشركة 

   الأردني.
 
 
 

 -يلي: تتلخص الأهداف الرئيسية التي تسعى الشركة لتحقيقـها بما        

 متوسط وطويل الأجل –التمويل ل قيام الشركة بتوفير  تطوير وتحسين سوق التمويل الإسكاني في المملكة من خلا   ❖

ن  للبنوك والمؤسسات المالية لزيادة مشاركتها في منح القروض الإسكانية ولتشجيع المنافسة بينها ليؤدي إلى تحسي 

 . شروط الإقراض وتخفيض كلفته على المواطن لمساعدته على إمتلاك المسكن الملائم

أسناد قرض في سوق رأس المال المحلي مما   ❖ تشجيع وتطوير سوق رأس المال في المملكة من خلال قيام الشركة بطرح 

 السوق. يساهم في زيادة الأدوات الإستثمارية المتاحة في 

منح   ❖ في  ترغب  التي  والمؤسسات الإسلامية  للبنوك  الأجل  تمويل متوسط وطويل  توفير  أجل  نافذة إسلامية من  فتح 

 التمويل الإسكاني للمستفيدين في قطاع الإسكان. 

 
 
 

 ( مليون دينار أردني. 12.5رأس المال المدفوع بالكامل والبالغ )  ❖

القرض ❖ أسناد  من  إصدارات الشركة  ويأتي سداد الشركة لإلتزامها من أسناد القرض في المرتبة الأولى من    ، حصيلة 

 حيث أولوية السداد .  

 ( دينار أردني.22,116,734)  31/12/2023في  كما قرض البنك المركزي البالغ رصيده ❖
 

 

 
توفر الشركة التمويل متوسط وطويل الأجل للبنوك العاملة في المملكة من خلال إعادة تمويل قروض سكنية ممنوحة من قبل  

وقد حددت سياسة الإقراض المعتمدة لدى الشركة الأسس والمعايير التي يجب توفرها في المؤسسة المالية   للمواطنين، البنوك  
 المقترضة وفي القرض السكني المقدم لإعادة التمويل .   

 

الأولى   الدرجة  من  العقارية  الرهونات  سندات  بتحويل  البنك  يقوم  الشركة  من  البنك  عليه  يحصل  الذي  القرض  ولضمان 
قيمها  تقل  لا  بحيث   ، المختصة  الأراض ي  تسجيل  دوائر  لدى  الشركة  لصالح  قبله  من  الممنوحة  السكنية  بالقروض  والخاصة 

%( من قيمة قرض الشركة الممنوح للبنك ، شريطة أن لا تكون القروض السكنية الممنوحة من قبل  120) المتبقية عن ما نسبته  
البنك والمطلوب إعادة تمويلها من الشركة عليها أقساط مستحقة، مع إلتزام البنك بتحويل سندات رهن بديلة لسندات الرهن  

 مر قرض الشركة للبنك . الخاصة بالقروض التي تظهر عليها علامات التعثر طيلة مدة ع 
 

 تأسيس الشركة

 غايات الشركة
 

 مصادر  أموال الشركة

 آلية عمل الشركة 

  2023التقرير السنوي  
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 البنك ���ن قيام لبنك ضمانات مؤقتة لصا�� الشركة كما سمحت الشركة بموجب سياسة الإقراض المعتمدة لد��ا أن يقدم ا  

بتحو�ل سندات الر�ونات العقار�ة اللازمة للشركة، ومن أ�م �ذه الضمانات المؤقتة �� سندات ا��كومة الأردنية أو السندات  

ا��كومة   من  عن    الأردنية،المكفولة  الصادرة  القرض  أسناد  ا��ز�نة،  المؤسسة    الشركة، أذونات  حساب  ع��  بالقيد  تفو�ض 

ومن ا��دير بالذكر أن الشركة تمنح قروض إعادة تمو�ل قروض سكنية ع��    الشركة.المالية لدى البنك المركزي الأرد�ي لصا��  

و�� حالات   أش�ر،)  6أســـاس قيـام البنك �سداد أصل القرض ع�� دفعة واحدة بتار�خ إستحقاقه، وسداد الفائدة �� ��اية �ل ( 

ائده  . خاصة يتم سداد أصل القرض وفو
ً
 دور�ا

تمو�ل عقود التأج�� التمو���   لإعادة 
ً
قروضا البنوك  قبل  من  المملوكة  التأج�� التمو���  آلية لمنح شر�ات  كما إعتمدت الشركة 

  ) مليون دينار.6.5(  2023العقار�ة حيث بلغت قيمة القروض ال�� منحت ل�ذه الشر�ات خلال عام 
  

إن قروض إعادة التمو�ل ال�� تمنح�ا الشركة للبنوك ولشر�ات التأج�� التمو��� تمكن البنوك والشر�ات من ز�ادة مشارك��ا �� 

سوق التمو�ل العقاري ومن التخفيف من مخاطر عدم المواءمة ب�ن مصادر و�ستخدامات أموال�ا و���يع المنافسة فيما بي��ا 

  مما ينعكس
ً
  المواطن. �� مص��ة  إيجابا

وتقوم الشركة بتوف�� الأموال اللازمة ل�شاط�ا الإقرا��� من حصيلة بيع إصدارا��ا من أسناد القرض �� سوق رأس المال ا���� 

افق بأ��ام و�آجال   مع قروض إعادة التمو�ل ومع التدفقات النقدية للشركة و�أسعار فائدة ثابتة أو متغ��ة ل�ل ف��ة فائدة    تتو

سواءً بالمزاودة أو بتحديد مسبق لسعر الفائدة من خلال الإكتتاب ا��اص أو الإكتتاب   -وحسب مقت��� ا��ال -خلال مدة السند  

بدفعة واحدة أو  ع�� دفعات ت��امن مع التدفقات النقدية للشركة، وذلك �عد ا��صول    العام، كما و�مكن إطفاء الإصدارات 

افقات اللازمة من �يئة الأوراق المالية .�ذا وتقوم ال  شركة بدور مدير الإصدار لأسناد القرض الصادرة ع��ا أو من خلال  ع�� المو

  ج�ات متخصصة �� إدارة الإصدارات .   

 

 
 

 .��مواءمة آجال مصادر أموال البنك مع إستخداما��ا و�دارة موجوداته ومطلو�اته بكفاءة أك  

  تجنب مخاطر تقلبات سعر الفائدةIRR) . ع�� القروض السكنية ال�� يمنح�ا البنك (  

   ز�ادة المبالغ ا��صصة من قبل البنك لمنح القروض السكنية، حيث يتم إست�ناء القروض المعاد تمو�ل�ا من قبل الشركة

من القروض الممنوحة لغايات إ�شاء العقارات وشرا��ا عند إح�ساب ال�سبة ال�� حدد�ا قانون البنوك ال�� تق��� بأن  

  ي. �� ودا�ع البنك بالدينار الأرد�% من إجما20ات أو شرا��ا عن لا تز�د القروض الممنوحة لغايات إ�شاء العقار 

  ��ع�� القروض السكنية الممنوحة من قبل البنك  20  قع ابو   تحس�ن �سبة كفاية رأس المال بإح�ساب وزن مخاطر ترجي %

 و�ما لا يتجاوز مبالغ قروض إعادة التمو�ل الممنوحة من قبل الشركة للبنك . 
 

 
 

  سبة كفاية رأس المال لدى البنك % لغايات إح�ساب20تتم�� أسناد القرض بدرجة مخاطر متدنية �عادل�.  

   تحس�ن �سبة السيولة لدى البنك، حيث �عت�� قيمة أسناد القرض من ضمن الموجودات السائلة لغايات إح�ساب �سبة

  السيولة القانونية بموجب �عليمات البنك المركزي الأرد�ي . 

  الأوراق المالية. قابلية تداول أسناد القرض �� سوق رأس المال من خلال مركز إيداع 

  

 الإس�ثمار �� أسناد القرض الصادرة عن الشركة ياامز
 

ز  الإق��اض من الشركة ياام
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  2023إنجازات الشركة خلال عام 
 

  
  

من   وعقار�ة ممنوحةولشر�ات التأج�� التمو��� لإعادة تمو�ل قروض سكنية   للبنوك ،   دينار مليون  )41.5( مبلغ 2023منحت الشركة خلال عام 

مالية ليصبح عـدد إتفاقيات قروض إعادة التمو�ل ال�� أبرم��ا الشركة    اتمؤسس  )4(مع    ات) إتفاقي4(حيث قامت بتوقيع    المؤسسات.قبل �ذه  

ولغاية   تأس�س�ا  (  2023/ 12/ 31منـذ  مجموعه  (  ) 370ما  قدره  إجمـا��  بمبلغ  مليار  2.347إتفاقية  القروض    دينار،)  أرصدة  قيمة  زادت  حيث 

  دينار.  ) مليار 2.816السكنية وعقود التأج�� التمو��� العقار�ة ال�� تمت إعادة تمو�ل�ا من قبل الشركة عن (

  . دينار) مليون 500ما مقـداره ( 2023/ 12/ 31وقد بلغـت أرصـدة قروض إعـادة التمو�ل بتار�خ 
  

 - :    2023 - 2013الأعوام يب�ن الرسم البيا�ي التا�� تطور قروض إعادة التمو�ل خلال 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
قروض ممنوحة  

 
ً
  سنو�ا

 
 83 64 77.5 146 214 207.5 222 243.5 207 166 41.5 

رصيد قروض  
  إعادة التمو�ل 

 
 108.288 127.534 148.780 248.025 407.771 506.517 531.263 582.509 585.254 612.5000 500.000 

  ةقروض ممنوح

  منذ التأس�س 
 

 758.146 822.146 899.646 1045.646 1259.646 1467.146 1689.146 1932.646 2139.646 2305.646 2347.146 

 

  - حسب مدة القـرض: 12/2023/ 31يب�ن الرسـم البيا�ي التالـي توز�ع قـروض إعادة التمو�ل القائمة كما ��     
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  ، ) مليون دينار41.500إسمية (بقيمة   من أسناد قرض الشركة �� سوق رأس المال ا����ات  ) إصدار  4ب�يع (  2023قامت الشركة خلال عام  

الرصيد القائم لأسناد قرض وقد بلغ  ) مليار دينار، 2.434إ�� (  2023تأس�س�ا وح�� ��اية عام    ذو�ذلك إرتفع مجموع ما أصدرته الشركة من

  �� كما  دينار.480(  2023/ 12/ 31الشركة  مليون  بأن  )   
ً
الإكتتاب    هعلما بأسلوب  القرض  أسناد  من  الشركة  إصدارات  عمليات  تنفيذ  تم 

 .  مختلفة لآجال  ا��اص

ومن ا��دير بالذكر أن أسناد القرض الصادرة عن الشركة مضمونة بموجودات الشركة ال�� من ضم��ا قروض إعادة التمو�ل الممنوحة  

الضمانات عن الشركة، ولا تقل القيمة المتبقية ل�ذه   لأمر 
ً
من أرصدة �ذه  %)  120(  للبنوك والمضمونة بر�ونات عقار�ة محولة أصوليا

  .  طيلة عمر القرض القروض

  

 :- 2023  -2013   أسناد القرض خلال الأعوام  الشركة من لبيا�ي التا�� نمو إصداراتايب�ن الرسم                                                  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 

 

  

  

 

  

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3202  
الأسناد المصدرة  

 سنو� 
ً
  ا

 
76.500 69.000 87.500 166.000 209.000 207.500 207.000 238.500 202.000 161.000 .50041  
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  القائمة
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��م الأسناد منذ 
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 -: 31/12/2023إصدارات الشركة القائمة من أسناد القرض كما هي بتاريخ  التالي مجموعويبين الجدول   
 
 

فأكثر  ( سنة1)لأجل   
%  النسبة من الاجمالي   القيمة الاسمية  

 المجموع 
6.25 00,0000,30  

 
( سنة 2لأجل )  

 القيمة الاسمية  النسبة من الاجمالي % 
 المجموع 

609.  00,0005,43  

 
( سنوات 3لأجل )  

 القيمة الاسمية  النسبة من الاجمالي % 
 المجموع 

41.14 ,500,000197  

 
سنوات ( 5لأجل )  

 القيمة الاسمية  النسبة من الاجمالي % 
 المجموع 

26.88 00,0000,291  
 

 
( سنوات 7لأجل )  

 القيمة الاسمية  النسبة من الاجمالي % 
 المجموع 

16.67 ,000,00080  
 
 

100   %  ,000000,480  الإجمالي  
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3202لعام تحليل الما�� ل��سابات ا��تامية لا  

ــة البيانات المالية للشركة كما �� �� ��اية عام  ــ  - : 2022مع البيانات المالية لعام  2023مقارنـ
 

مقارنة مع  دينار    ) مليون 499.493%) ليصل إلـى (  18.38و��سبة () مليون دينار،  112.5رصيد قروض إعادة التمو�ل بمبلغ (  نخفضإ -1

 ) مليون دينار �� ��اية العام السابـق. 611.993( 
 

2202  2023  
 رصيد أول المدة  612,500,000 585,254,336

 القروض الممنوحة   41,500,000 166,000,000

  القروض المسددة   (154,000,000) (138,754,336)

  مخصص ا��سائر الإئتمانية   (506,644) (506,644)

  رصيد ��اية المدة  499,493,356 611,993,356
 
 

) مليون  592.5مقارنة مع () مليون دينار 480إلـى ( %) ليصل 18.99و��سبة ( دينـار، ) مليون  112.5رصيد أسنـاد القرض بمبلغ ( نخفض إ -2

 السابق.دينار �� ��اية العام 
 

 

2022 2023  
 رصيد أول المدة  592,500,000 565,000,000

 أسناد القرض المصدرة    41,500,000 161,000,000

(133,500,000 ) )154,000,000(   أسناد القرض المسددة  

  رصيد ��اية المدة  480,000,000 592,500,000
 

 

(  نخفضإ -3 بمبلغ  الموجــودات  (  مليون   )109.252مجمــوع  و��سبة  (%16.87دينار،  إلـى  ليصـل  مليون  538.385)  مع   دينار)                   مقارنة 

 �� ��اية العام السابق.  ) مليون دينار647.637(

) مليون  25.796(  ) مليون دينار مقارنة مع28.517%) لتصل إ�� (10.55( ) مليون دينـار، و��سبـة2.721إرتفعت حقـوق الملكيـة بمبلغ ( -4

 دينار �� ��اية العام السابق.

دينار  ) مليون  7.404  (  ) مليون دينار مقارنة مع7.656%) ليصل إ�� (3.41و��سبة (  دينار،   ألف)  252إرتفع مجمل ر�ح العمليات بمبلغ ( -5

 السابق. ��اية العام  ��

)  6.146) مليون دينار مقارنة مع (6.409%) ليصل إ�� (4.28) ألف دينار ، و��سبة  (263الضر�بة بمبلغ (إرتفع صا�� ر�ح السنة قبل   -6

 مليون دينار �� ��اية العام السابق. 

)  4.442) مليون دينار مقارنة مع (4.596%) ليصل إ�� (3.47) ألف دينار ، و��سبة (154إرتفع صا�� ر�ح السنة �عد الضر�بة بمبلغ ( -7

 مليون دينار �� ��اية العام السابق. 

 

 

  2023التقرير السنوي  
 

15 

 

 

 

 تطور أ�م بنود البيانات المالية

 - : 2022مقارنة مع عام   2023ي�� أ�م ال�سب المالية لعام   وفيما                 
 

 البيان  2023 2022

العائد ع�� حقوق المسا�م�ن %                                     %16.12 17.221 %

                                   )  دينارالقيمة الدف��ية للس�م (  2.281 2.064

  ) (دينارحصة الس�م من الأر�اح  0.368 0.355

  % �سبة المديونية  94.703 % 96.016 %

  %  التمو�ل إ�� إجما�� الموجودات قروض إعادة 92.776 % 94.496 %

  )ل المق��ضة إ�� حقوق الملكية (مرةالأموا 17.799 23.784
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 - :2022مقارنة مع عام  2023للبنوك في عام  الممنوحةنسب الضمانات المتعلقة بقروض إعادة التمويل    
 

 البيان  2023 2022

 .قيمة سندات الرهن العقاري إلى أرصدة قروض إعادة التمويل %184.60 %173.41

 .إعادة التمويلالقيمة التقديرية للعقارات المرهونة إلى أرصدة قروض  %241.85 %229.75

 .إجمالي الضمانات إلى أرصدة قروض إعادة التمويل %137.10 %130.24

 
 الخطة المستقبلية للشركة. 

 
العام   خلال  الشركة  لإنجازات  عام    2023إستكمالًا  خلال  لتحقيقها  الشركة  تهدف  التي  المستقبلية  الخطة   2024فإن 

 - يلي:  بماوالسنوات القادمة تتلخص 
 

 العقاري . لتطورات التي يشهدها سوق التمويلتعزيز دور الشركة في السوق الثانوي للرهن العقاري بما يتناسب مع ا      :   أولًا 

 القروض السكنية بأسعار فائدة ثابتة.تشجيع البنوك على منح    :  ثانياً   

   ة الإقراضية، بالإضافة إلى العمل إصدارات الشركة من أسناد القرض لآجال تتلاءم مع نشاطات الشركزيادة حجم    :    ثالثاً   
 على توسيع قاعدة المستثمرين في إصدارات الشركة .                  

 
 
 

الأموال اللازمة لذلك   دينار وتوفير ( مليون 196.5) إلى منح قروض إعادة التمويل بما قيمته  2024تهدف الشركة خلال عام 
   أموالها الأخرى . ومصادر  المحلي  رأس المالمن خلال طرح أسناد قرض في سوق 
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  2023التقرير السنوي  
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2023-6201م��ص عن تطور أعمال الشركة خلال الأعوام من   
 
 
 

  البيان 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 

2022 

 

 

2023 
 

رصيد محفظة قروض  

إعادة التمو�ل 

  (مليون) 

248.025 407.771 506.517 531.263 582.509 585.254 612.500 500.000 

عدد ا���ات  

  المق��ضة 
14 16 17 18 20 19 18 16  

رصيد أسناد القرض  

  مليون) القائمة (
256.5 396.500 490.500 510.500 562.000 565.000 592.500 480.000  

رصيد أسناد القرض  

  مليار)التأس�س (منذ 
1.167 1.376 1.584 1.791 2.029 2.231 2.392 2.434  

إجما�� الموجودات  

  (مليون) 
286.32 430.563 529.148 553.728 608.112 615.955 647.637 538.385  

حقوق الملكية  

  (مليون) 
10.491 12.137 14.352 16.574 18.601 22.875 25.796 28.517  

العائد ع�� حقوق  

  الملكية 
9.83% 21.57% 23.72% 24.02% 17.86% 18.95% 17.22% %16.12  

الر�ح ال�شغي��  

  (مليون) 
2.407 4.376 5.546 6.635 6.881 7.296 7.405 7.656  

�سبة المصار�ف   

  CIRللدخل 
43.35% 22.14% 17.52% 16.16% 16.81% 16.40% 16.25% %15.57  

صا�� الر�ح قبل  

  الضر�بة (مليون) 
1.375 3.407 4.518 5.561 4.735 6.044 6.146 6.409  

صا�� الر�ح �عد  

  الضر�بة (مليون) 
1.031 2.618 3.404 3.980 3.321 4.318 4.442 4.596  
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 بيانات ومعلومات الإفصاح 
  ( المادة  بموجب  المطلوبة  الإفصاح  بيانات  يلي  ومعايير 4فيما  المحاسبية  والمعايير  المصدرة  الشركات  إفصاح  تعليمات  من   )

 المالية. التدقيق الصادرة عن هيئة الأوراق 
 مادة:

 وردت ضمن التقرير.  /أ          كلمة رئيس مجلس الإدارة :4
 

 - الرئيسية:وصف الأنشطة        1ب/4
تقوم الشركة بشكل رئيس ي بنشاط إعادة تمويل القروض السكنية الممنوحة من قبل المؤسسات المالية وإصدار أسناد     

ى ويبلغ عـدد  قرض في سوق رأس المال المحلي. وذلك من خلال مقرها الوحيد في عمان ولا يوجد للشركة أية فروع أخر 
 موظفاً.  ( 26)  موظفـي الشركـة 

 
 

والذي يمثل قروض إعادة   دينار. ( مليون  41.500مقـداره ) ما    2023  نهاية عام في  الإستثمار الرأسمـالي  حجـم    وقد بلغ 
 . 2023التمويل الممنوحة خلال عام 

  
 

 
 - يلي:  وعنوان الشركة كما 

 

 

 

 لا يوجد للشركة أية شركات تابعة أو أي فروع.         2ب/4

       مركز الشركة

    

 الهاشميةعمان / المملكة الأردنية 

 

 الشميساني الغربي  /  شارع المهدي بن بركة 15 عنوان الشركة   

 الأردن 11194 عمان 940743صندوق بريد  

 5601417هاتف  

 5601542فاكسميلي  

 www.jmrc.com.jo الموقع الإلكتروني                        

 jmrc@ jmrc.com.jo   البريد الإلكتروني                       
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القادر محمد مكحلالسيد توفيق عبد   
رئيس مجلس الإدارة  نائب  

       .  2000/ 80/30من  ( إعتباراً مستقلعضو )البنك الأردني الكويتي  -
  - نائب رئيس مجلس الإدارة :  -
 .  20/04/2011وحتى    12/03/2008 للفترة من •
 . 24/03/2012   وحتى   07/06/2011من للفترة  •

 الجهة التي يمثلها 

 
  تاريخه . وحتى   31/10/2018للفترة من  •
 . 1969- 1968العامة شهادة الثانوية  -
    .  1971  - 1970عام  ية كلية الاقتصاد والتجارة ردنالتحق بالجامعة الأ  -
 . 1981- 1980اليونان  للتدريب Citi Bank) التحق بمدرسة ) -

 المؤهلات العلمية

 . 2021/ 4/5لغاية  المصرفية / البنك الأردني الكويتي  رئيس المجموعة نائب المدير العام  -
 . 1/12/2021رئيس مجلس إدارة  شركة العرب للتأمين لغاية  -

 الوظيفة الحالية 

الكويتي   - الأردني  عام    -البنك  العام  )الأردن(    2021  -1991منذ  المدير  المجموعة  نائب  رئيس 
 المصرفية.

   . 1990 – 1974والتسويق إدارة الإئتمان المحلي  -بنك الكويت الوطني  -
 للتأمين.  مجموعة الخليج عضو مجلس إدارة  -
 عضو مجلس إدارة شركة كهرباء المملكة.  -
 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت  المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة .  -
 . الشركة رئيس لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة  -

 
 

 الخبرات العملية
 

 مواليـد عـام  - 1951.
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   -أسماء أعضاء مجلس الإدارة ونبذة �عر�فية عن �ل واحد م��م :   _أ     3ب/4

  الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس           

  رئ�س مجلس الإدارة           
 

 من عضو غ�� مستقلالبنك المركزي الأرد�ي (  - 
ً
 ا���ة ال�� يمثل�ا   . 25/3/2012) إعتبارا

 . 1988الإحصاء التطبيقي ، جامعة ال��موك ب�الور�وس ��  - 

 . 1990ماجست�� �� الإقتصاد الما�� ، جامعة ال��موك  - 

 . 2002الولايات المتحدة الأمر�كية  –دكتوراه �� الإقتصاد الما�� ، جامعة نيو أورليانز  - 

  

 المؤ�لات العلمية  

 من  - 
ً
 .  10/1/2022محافظ ورئ�س مجلس إدارة البنك المركزي الأرد�ي إعتبارا

 رئ�س مجلس إدارة شركة ضمان القروض.  - 

 رئ�س مجلس إدارة مؤسسة ضمان الودا�ع.  - 

 إدارة الشركة الأردنية لأنظمة الدفع والتقاص.رئ�س مجلس  - 

 . 2025رئ�س فر�ق قطاع ا��دمات المالية وعضو ال��نة الت�سيقية لرؤ�ة الأردن  - 

 رئ�س ال��نة الوطنية لم�افحة غسل الأموال  وتمو�ل الإر�اب.  - 

 رئ�س ال��نة الوطنية للشمول الما��. - 

 عضو �� مجلس المدفوعات الوط�� الأرد�ي. - 

  الوظيفة ا��الية   

 . 1/2022/ 9ولغاية   1/4/2012نائب محافظ البنك المركزي الأرد�ي للف��ة من  - 

 . المركزي الأرد�ي�� دائرة الأبحاث �� البنك   بدأ حياته العملية كباحث إقتصادي 1991�� شباط  - 

ثم تمت ترقيته   �� ولاية نيو�ورك، ومن   Alfred Universityأستاذ مساعد �� قسم التمو�ل �� جامعة ألفر�د - 

 . 2006�� عام  لأستاذ مشارك �� نفس ا��امعة

 البنك المركزي الأرد�ي.  شغل منصب رئ�س قسم الشؤون النقدية �� دائرة الأبحاث ��  2006�� عام  - 

 للدائرة ��  2009و�� عام 
ً
 تنفيذيا

ً
 لمدير دائرة الأبحاث ومن ثم مديرا

ً
 . 2011أواخر عام تمت ترقيته نائبا

  قام ب�شر العديد من الأبحاث العلمية �� مجلات أ�اديمية مرموقة م��ا:   - 

“Journal of Business, Finance & Accounting”, “Banking and Finance Review”  

  “Journal of Economics and Finance”,”International Journal of Applied Business and 

Economics”,” International Journal of Economic Research”.     

�� ا��امعات  والب�الور�وس التمو�ل لطلبة الدكتوراه والماجست��تدر�س العديد من مواد الإقتصاد و قام ب - 

 الأردنية. 

 ). 2021-2016نائب رئ�س مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات ( - 

��نة   -  رئ�س  ونائب  ال�سليف  ��نة  ال��نة رئ�س  وعضو  ال�شر�ة  الموارد  ��نة  رئ�س  ونائب  الإس�ثمار 

 . التوج��ية لتقنية المعلومات �� البنك المركزي الأرد�ي

  ا����ات العملية 

  مواليد عام                - 1966.
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 غادا كمال عبد الرزاق قطيشات السيدة 
 

 مثلها تالجهة التي  .2023/ 15/07 لغاية ( عضو غير مستقلالمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي ) -

 المؤهلات العلمية   الجامعة الأردنية .  – علم النفسبكالوريوس  -

 الوظيفة الحالية   .المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي – مدير إدارة التخطيط و التقييم -

، حيث تنقلت  1990للعمل في المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي في عام  غاداإلتحقت السيدة  -
اقع وظيفية   بين دوائر ذات الطابع التأميني البحت ، والدوائر ذات الطابع الإداري لتتدرج في مو

 . مختلفة 
 ادارة احد فروع المؤسسة . مساعداً لمدير عملت  -
 ادارة احد فروع المؤسسة )فرع شرق عمان(.   دير عملت م -
 . لمديرية المتابعة والتقييممديراً  -
افز والمكافآت. -  عضو  في لجنة الحو
 الاستئنافية. في لجنة تسوية الحقوق  عضو  -
 عضو في لجنة الإجراءات. -
 . عضو  في لجنة التقييم  وعضوا في اللجنة التوجيهيه العليا للحد من اصابات العمل -
 لجنة الحوكمة  المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  عضو  في  -

 
 الخبرات العملية

.1968  -  مواليـد عـام           

 
 السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة 

 مثلها تالجهة التي  .16/07/2023إعتباراً من  ( عضو غير مستقلجتماعي )المؤسسة العامة للضمان الإ  -

 المؤهلات العلمية   . جامعة بيروت العربية – محاسبةبكالوريوس  -

 الوظيفة الحالية   . الإجتماعي المؤسسة العامة للضمان - مدير إدارة  -

سنة في الإدارة والإدارة العامة ، ومقيم معتمد    25خبير في التأمينات الإجتماعية ، خبرة أكثر من   -
 في التميز المؤسس ي

 عضو في لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -

 
 الخبرات العملية

 مواليـد عـام           -  1965.
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 الرحيم عطيات  محمد عبد هالمهندسة جمان

 

 مثلها تالجهة التي  . 2020/01/01)) من( إعتباراً  عضو غير مستقلالمؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري ) -

 المؤهلات العلمية   . 1992الأردنية بكالوريوس هندسة مدنية الجامعة  -

 الوظيفة الحالية   ( ولغاية تاريخه.2019/ 10/9الحضري ) المؤسسة العامة للإسكان والتطوير مدير عام  -

 الحضري.نائب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للإسكان والتطوير  -
 عضو مجلس التنظيم الأعلى / الإدارة المحلية.  -
 عضو مجلس إدارة المؤسسة التعاونية.  -
 . عضو مجلس البناء الوطني  -
 عضو باللجنة الوطنية لحماية التراث العمراني والحضري / وزارة السياحة والآثار. -
  مدير عام مؤسسة المنتدى العربي للمدن الذكية /منظمة المدن العربية من -
     (18/7 /2018- 9 /9/2019 .) 
 (. 2018-2014مديرة دائرة المراكز الاجتماعية/أمانة عمان الكبرى ) -

 (. 2013مديرة منطقة بدر /أمانة عمان الكبرى ) -
 (. 2012مديرة منطقة طارق ) -
 (. 2011مديرة منطقة تلاع العلي ) -
 دائرة الابنية.  ( في منطقة صويلح/ الجبيهه / تلاع العلي/ بدر/2011 - 2005هندس ي )رئيس قسم  -
تطبيق نظام الجودة   ممثل الإدارة  في /( 1994-2005مهندس أبنيه في أمانة عمان الكبرى بين عام ) -

 بالمناطق.
 (. 1994-1993) قطاع خاص -
 (. 1993ترميم المدرج الروماني / وزاره السياحه والاثار ) -
 (. 1993-1992وزارة الاشغال والإسكان في مجال تصميم الطرق ) -
 نقابة المهندسين الاردنيين .  BIMنائب رئيس لجنة  -
 مقرر لجنة نقابة المهندسين الاردنيين / مجلس المهندس الاردني . -
 .  في لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة  عضو  -

 
 الخبرات العملية

 مواليـد عـام     - 1970.
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 الوظيفة الحالية   .المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي – مدير إدارة التخطيط و التقييم -

، حيث تنقلت  1990للعمل في المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي في عام  غاداإلتحقت السيدة  -
اقع وظيفية   بين دوائر ذات الطابع التأميني البحت ، والدوائر ذات الطابع الإداري لتتدرج في مو

 . مختلفة 
 ادارة احد فروع المؤسسة . مساعداً لمدير عملت  -
 ادارة احد فروع المؤسسة )فرع شرق عمان(.   دير عملت م -
 . لمديرية المتابعة والتقييممديراً  -
افز والمكافآت. -  عضو  في لجنة الحو
 الاستئنافية. في لجنة تسوية الحقوق  عضو  -
 عضو في لجنة الإجراءات. -
 . عضو  في لجنة التقييم  وعضوا في اللجنة التوجيهيه العليا للحد من اصابات العمل -
 لجنة الحوكمة  المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  عضو  في  -

 
 الخبرات العملية

.1968  -  مواليـد عـام           

 
 السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة 

 مثلها تالجهة التي  .16/07/2023إعتباراً من  ( عضو غير مستقلجتماعي )المؤسسة العامة للضمان الإ  -

 المؤهلات العلمية   . جامعة بيروت العربية – محاسبةبكالوريوس  -

 الوظيفة الحالية   . الإجتماعي المؤسسة العامة للضمان - مدير إدارة  -

سنة في الإدارة والإدارة العامة ، ومقيم معتمد    25خبير في التأمينات الإجتماعية ، خبرة أكثر من   -
 في التميز المؤسس ي

 عضو في لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -

 
 الخبرات العملية

 مواليـد عـام           -  1965.
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 الرحيم عطيات  محمد عبد هالمهندسة جمان

 

 مثلها تالجهة التي  . 2020/01/01)) من( إعتباراً  عضو غير مستقلالمؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري ) -

 المؤهلات العلمية   . 1992الأردنية بكالوريوس هندسة مدنية الجامعة  -

 الوظيفة الحالية   ( ولغاية تاريخه.2019/ 10/9الحضري ) المؤسسة العامة للإسكان والتطوير مدير عام  -

 الحضري.نائب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للإسكان والتطوير  -
 عضو مجلس التنظيم الأعلى / الإدارة المحلية.  -
 عضو مجلس إدارة المؤسسة التعاونية.  -
 . عضو مجلس البناء الوطني  -
 عضو باللجنة الوطنية لحماية التراث العمراني والحضري / وزارة السياحة والآثار. -
  مدير عام مؤسسة المنتدى العربي للمدن الذكية /منظمة المدن العربية من -
     (18/7 /2018- 9 /9/2019 .) 
 (. 2018-2014مديرة دائرة المراكز الاجتماعية/أمانة عمان الكبرى ) -

 (. 2013مديرة منطقة بدر /أمانة عمان الكبرى ) -
 (. 2012مديرة منطقة طارق ) -
 (. 2011مديرة منطقة تلاع العلي ) -
 دائرة الابنية.  ( في منطقة صويلح/ الجبيهه / تلاع العلي/ بدر/2011 - 2005هندس ي )رئيس قسم  -
تطبيق نظام الجودة   ممثل الإدارة  في /( 1994-2005مهندس أبنيه في أمانة عمان الكبرى بين عام ) -

 بالمناطق.
 (. 1994-1993) قطاع خاص -
 (. 1993ترميم المدرج الروماني / وزاره السياحه والاثار ) -
 (. 1993-1992وزارة الاشغال والإسكان في مجال تصميم الطرق ) -
 نقابة المهندسين الاردنيين .  BIMنائب رئيس لجنة  -
 مقرر لجنة نقابة المهندسين الاردنيين / مجلس المهندس الاردني . -
 .  في لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة  عضو  -

 
 الخبرات العملية

 مواليـد عـام     - 1970.
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 السيد علي حسن علي الميمي   
 

 الجهة التي يمثلها  . 29/05/2019تاريخ ( إعتباراً  من غير مستقلعضو بنك الإسكان للتجارة والتمويل ) -

  . 2000 بكالوريس محاسبة عام -

- (CIA )Certified Internal Auditor  ( الصادرة عن معهد المدققين الداخليينIIA.)  

- (CCSA) Certification in Control Self - Assessment  المدققين الداخليين  ادرة عن معهدالص   (IIA.) 
- (CRMA)  Certification in Risk Management Assurance    الداخليين المدققين  معهد  عن       الصادرة 

(IIA .) 

 المؤهلات العلمية

 الوظيفة الحالية  / بنك الإسكان للتجارة والتمويل. إدارة المخاطر مدير  –نائب المدير التنفيذي  -

حيث تدرج   عاماً،  22انضم السيد علي الميمي إلى أسرة بنك الإسكان للتجارة والتمويل منذ ما يزيد عن   -
بكافة مراتب التدقيق الداخلي واكتسب خلال هذه الفترة الخبرات العلمية والعملية التي أهلته لإدارة 

لوظيفة   واستلامه  الداخلي،  التدقيق  وأنشطة  تقارب  المعمليات  لمدة  العام  سنوات ومن ثم تم    5دقق 
 . 2021نه كرئيس لمجموعة إدارة المخاطر خلال العام يتعي

 أهمها:المهنية  والجمعيات ولدى السيد علي عدد من العضويات في العديد من المعاهد   -
• The Institute of internal Auditor (IIA). 
• The Association of Certified Fraud Examiners (ACFE). 

 عضو في لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.   -
 عضو في لجنة المشتريات الرئيسية المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1979.
 

 القادر نايف فريحات السيد نبال عبد
 

 الجهة التي يمثلها  . 1/1/2014من  ( إعتباراً مستقلعضو البنك الأهلي الأردني  ) -

  .  1998جامعة اليرموك عام  ومصرفية /بكالوريوس علوم مالية  -

 . 2003ماجستير تمويل / الأكاديمية العربية المصرفية عام  -
 . 2015الإسلامية عام في الإقتصاد والمصارف  هدكتورا -

 المؤهلات العلمية

 الوظيفة الحالية  مدير عام شركة الأهلي للتأجير التمويلي. -

 حيث شغل وظائف قيادية متعددة .  2004 عمل في البنك الأهلي منذ عام -
 . 2004- 2003الصناعي عمل في بنك الإنماء  -
 . 2003 – 2000الأردن والخليج عام عمل في بنك  -
 عضو مجلس إدارة شركة الأهلي للتأجير التمويلي. -
 الشركة . عضو في لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس إدارة   -
 عضو في  لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس إدارة  الشركة .  -

 الخبرات العملية

.1976 -  مواليـد عـام       
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 السيد زياد أنور عبدالرحمن عقروق   
 

 الجهة التي يمثلها  . 11/10/2018من إعتباراً  (مستقلغير  عضو )البنك العربي  -

المملكة المتحدة عام  –الهندسة المدنية  / جامعة ليدز   ،بكالوريوس في العلوم مع مرتبة الشرف  -
1981 . 

عام   الأمريكية الولايات المتحدة –نيويورك –جامعة سيراكيوز  التمويل /  الأعمال،ماجستير في إدارة  -
1988 . 

 المؤهلات العلمية  

 الوظيفة الحالية   .العربيلمجموعة البنك  رئيس المخاطر -

 (. 2018- 2011المدير التنفيذي وعضو تنفيذي لمجلس إدارة بنك أوروبا العربي / المملكة المتحدة ) -
 (. 2011- 2010بنك / الكويت ) سيتي -المدير التنفيذي  -
 (. 2010- 2005بنك / الأردن ) سيتي -المدير التنفيذي  -
 (. 2005-2003بنك مصر والأردن ولبنان وليبيا ) سيتي -مسؤول الإئتمان الأول  الإقليمي،مدير المخاطر  -
 (. 2003-2000/ بولندا ) جروب(مدير المخاطر لبنك هاندلوي )عضو سيتي  -
بنك    سيتي -نائب الرئيس    المشاريع،رئيس وحدة الخدمات المصرفية للشركات وتمويل الشركات وتمويل   -

(1995 –  2000 .) 
 (. 1994- 1989سيتي بنك / البحرين ) –مدير علاقة مصرفية  -
 . ( 1986-  1984مهندس الدعم الفني والتسويق / السعودية ) -
 . ( 1984 – 1981مهندس إدارة المشروع / الكويت ) -
 . 9/2018الأردن اعتباراً من  –رئيس مجلس إدارة شركة النسر العربي للتأمين ش.م.ع  -
 . 2023- 2018 السعودية –عضو في مجلس إدارة البنك العربي الوطني ش.م.ع  -
 . 2018-2011المملكة المتحدة  –عضو في مجلس إدارة بنك أوروبا العربي ش.م.ع  -
 عضو في لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.   -
 رئيس لجنة المشتريات الرئيسية المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -

 
 
 
 
 
 
 

 الخبرات العملية 

 مواليـد عـام       - 1958.
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  السيد ع�� حسن ع�� المي��   
 

  من غ�� مستقلعضو بنك الإس�ان للتجارة والتمو�ل ( - 
ً
  ا���ة ال�� يمثل�ا   . 29/05/2019تار�خ ) إعتبارا

   . 2000 ب�الور�س محاسبة عام - 

 - )CIA (Certified Internal Auditor  ) الصادرة عن مع�د المدقق�ن الداخلي�نIIA.(   

 - )CCSA( Certification in Control Self - Assessment  المدقق�ن الداخلي�ن  ادرة عن مع�دالص   )IIA.( 

 - )CRMA(  Certification in Risk Management Assurance    الداخلي�ن المدقق�ن  مع�د  عن  الصادرة 

)IIA .(  

 المؤ�لات العلمية

  الوظيفة ا��الية   / بنك الإس�ان للتجارة والتمو�ل.  إدارة ا��اطر مدير  –تنفيذي رئ�س  نائب  - 

والتمو�ل منذ ما يز�د عن   -  ،  32انضم السيد ع�� المي�� إ�� أسرة بنك الإس�ان للتجارة 
ً
حيث تدرج   عاما

ب�افة مراتب التدقيق الداخ�� واك�سب خلال �ذه الف��ة ا����ات العلمية والعملية ال�� أ�لته لإدارة 

التدقيق الداخ��، واستلامه لوظيفة   وأ�شطة  تقارب  المعمليات  لمدة  العام  تم    5دقق  سنوات ومن ثم 

 . 2021نه كرئ�س ��موعة إدارة ا��اطر خلال العام ��عي

 أ�م�ا:الم�نية  وا��معيات ولدى السيد ع�� عدد من العضو�ات �� العديد من المعا�د   - 

 The Institute of internal Auditor (IIA). 

 The Association of Certified Fraud Examiners (ACFE). 

 عضو �� ��نة إدارة ا��اطر المن�ثقة عن مجلس إدارة الشركة.   - 

 عضو �� ��نة المش��يات الرئ�سية المن�ثقة عن مجلس إدارة الشركة.  - 

  ا����ات العملية

  مواليـد عـام  - 1979.
 

 القادر نايف فر�حات السيد نبال عبد
  

 مستقلعضو البنك الأ��� الأرد�ي  ( - 
ً
  ا���ة ال�� يمثل�ا  . 1/1/2014من  ) إعتبارا

  .  1998جامعة ال��موك عام  ومصرفية /ب�الور�وس علوم مالية  - 

 . 2003ماجست�� تمو�ل / الأ�اديمية العر�ية المصرفية عام  - 

 . 2015الإسلامية عام �� الإقتصاد والمصارف  هدكتورا - 

 المؤ�لات العلمية

  الوظيفة ا��الية  مدير عام شركة الأ��� للتأج�� التمو���. - 

 حيث شغل وظائف قيادية متعددة .  2004 عمل �� البنك الأ��� منذ عام - 

  . 2004- 2003الصنا�� عمل �� بنك الإنماء  - 

  . 2003 – 2000الأردن وا��ليج عام عمل �� بنك  - 

  عضو مجلس إدارة شركة الأ��� للتأج�� التمو���. - 

 الشركة . عضو �� ��نة التدقيق المن�ثقة عن مجلس إدارة   - 

 عضو ��  ��نة ال��شيحات والم�افآت المن�ثقة عن مجلس إدارة  الشركة .  - 

  ا����ات العملية

.1976 -   مواليـد عـام       
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 السيد زياد أنور عبدالرحمن عقروق   
 

 الجهة التي يمثلها  . 11/10/2018من إعتباراً  (مستقلغير  عضو )البنك العربي  -

المملكة المتحدة عام  –الهندسة المدنية  / جامعة ليدز   ،بكالوريوس في العلوم مع مرتبة الشرف  -
1981 . 

عام   الأمريكية الولايات المتحدة –نيويورك –جامعة سيراكيوز  التمويل /  الأعمال،ماجستير في إدارة  -
1988 . 

 المؤهلات العلمية  

 الوظيفة الحالية   .العربيلمجموعة البنك  رئيس المخاطر -

 (. 2018- 2011المدير التنفيذي وعضو تنفيذي لمجلس إدارة بنك أوروبا العربي / المملكة المتحدة ) -
 (. 2011- 2010بنك / الكويت ) سيتي -المدير التنفيذي  -
 (. 2010- 2005بنك / الأردن ) سيتي -المدير التنفيذي  -
 (. 2005-2003بنك مصر والأردن ولبنان وليبيا ) سيتي -مسؤول الإئتمان الأول  الإقليمي،مدير المخاطر  -
 (. 2003-2000/ بولندا ) جروب(مدير المخاطر لبنك هاندلوي )عضو سيتي  -
بنك    سيتي -نائب الرئيس    المشاريع،رئيس وحدة الخدمات المصرفية للشركات وتمويل الشركات وتمويل   -

(1995 –  2000 .) 
 (. 1994- 1989سيتي بنك / البحرين ) –مدير علاقة مصرفية  -
 . ( 1986-  1984مهندس الدعم الفني والتسويق / السعودية ) -
 . ( 1984 – 1981مهندس إدارة المشروع / الكويت ) -
 . 9/2018الأردن اعتباراً من  –رئيس مجلس إدارة شركة النسر العربي للتأمين ش.م.ع  -
 . 2023- 2018 السعودية –عضو في مجلس إدارة البنك العربي الوطني ش.م.ع  -
 . 2018-2011المملكة المتحدة  –عضو في مجلس إدارة بنك أوروبا العربي ش.م.ع  -
 عضو في لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.   -
 رئيس لجنة المشتريات الرئيسية المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -

 
 
 
 
 
 
 

 الخبرات العملية 

 مواليـد عـام       - 1958.
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 السيد جرير نائل جميل العجلوني     
 

 الجهة التي يمثلها     .15/2/2018 إعتباراً من( عضو مستقل) البنك الإستثماري  -

 . 2002الأردن  –بكالوريس في الإقتصاد / جامعة العلوم التطبيقية  -
 المملكة المتحدة.  –ماجستير في الإقتصاد المالي / جامعة ليستر  -

 المؤهلات العلمية

 الوظيفة الحالية  البنك الإستثماري. –دائرة الخزينة مدير  -

 . 2013البنك الإستثماري  -مدير تنفيذي دائرة الخزينة  -
- 2012البنك الإستثماري   -مجموعة الخزينة والإستثمار يذي إدارة الموجودات والمطلوبات مدير تنف -

2013 . 
- 2007بنك ستاندرد تشارترد  –مدير سيولة إدارة الموجودات والمطلوبات دائرة الأسواق العالمية  -

2012 . 
 . 2007- 2006الأردن  –تشارترد    دمحلل أبحاث بنك ستاندر  -
 المالية. شركة الموارد للوساطة  –عضو هيئة المديرين  -
 عضو في لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.   -
 . عضو في لجنة المشتريات الرئيسية المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة  -

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1980 .
 

 السيد باسل محمد علي الأعرج    
 

 الجهة التي يمثلها  . 27/2/2017من  إعتباراً ( مستقلعضو  بنك الإستثمار العربي الأردني ) -

 . الولايات المتحده الأمريكية - Harvard Universityماجستير الإدارة العامة /  -
  .بريطانيا – Lancaster Universityماجستير إدارة الأعمال /  -
 . بريطانيا – London School of Economicsماجستير قانون /  -
 . الأردن–ماجستير العلوم المالية والمصرفية / الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية  -
 London( .CDCSAdv( وفي الإعتمادات المستندية )CITF)خبير معتمد في التجارة الدولية والتمويل  -

Institute of Banking & Finance  – بريطانيا. 
 . ألمانيا– Frankfurt School of Finance & Management (CERM)خبير معتمد في إدارة المخاطر  -
 . الولايات المتحدة الأمريكية - Moody’s Analytics (CICC)شهادة الإئتمان التجاري  -

 المؤهلات العلمية

 الحالية الوظيفة   .2012مساعد مدير عام بنك الإستثمار العربي الأردني منذ عام  -

 إدارة العمليات لدى بنك الإسكان للتجارة والتمويل. –مدير تنفيذي  -
 .إدارة العمليات ومن ثم مدير تنفيذي لتطوير الأعمال المصرفية لدى بنك الإتحاد  –مدير تنفيذي  -
 .مجموعة الخدمات المالية العالمية والتمويل التجاري لدى ستي بنك –نائب الرئيس  -
 شركة الجنوب للإلكترونيات.  –نائب رئيس مجلس الإدارة  -
 رئيس لجنة الحوكمة  المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 عضو في لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة .  -

 
 

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1970.
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 السيدة رنا سامي جاد الله الصناع    
 

 عضو مستقلعمان (بنك القا�رة  - 
ً
 ا���ة ال�� تمثل�ا  . 2008/ 9 /10من  ) إعتبارا

 .  1988ب�الور�وس محاسبة / فر�� إدارة أعمال / ا��امعة الأردنية عام  - 

 . 1990ماجست�� مالية / ا��امعة الأردنية عام  - 
  المؤ�لات العلمية

 الوظيفة ا��الية   عمان.رئ�س مجموعة خدمات الإئتمان / بنك القا�رة  - 

اقبة البنوك  -   . 1995 –  1988البنك المركزي الأرد�ي / دائرة مر

  شركة تملك للتأج�� التمو���. نائب رئ�س �يئة مديري  - 

   الشركة.رئ�س ��نة التدقيق المن�ثقة عن مجلس إدارة  - 

  ا����ات العملية

 مواليـد عـام    -  1966.

 

 السيد عبدالله محفوظ ثيودور كشك    
 

 منعضو غ�� مستقلالبنك التجاري الأرد�ي ( - 
ً
 يمثل�ا ا���ة ال��  . 2019/ 10/06 ) إعتبارا

 . 1990الولايات المتحدة الأمر�كية  –والش  جامعةب�الور�وس محاسبة  - 

  . 1991 عام (CPA)محاسب قانو�ي  - 
  المؤ�لات العلمية

 ا��الية  ةالوظيف . 2015عام  الأرد�ي منذالبنك التجاري اعد المدير العام / المالية لدى مس - 

 . 2015-2009 (الأردن)بنك الإتحاد اعد المدير العام / المالية لدى مس - 

 . 2009-2003 السعودية)العر�ية  (المملكةبنك ا��ز�رة اعد المدير العام / المالية لدى مس - 

 . 2003- 1993 السعودية)العر�ية  (المملكةمدير أول إس�شارات مالية لدى شركة آرثر أندرسن  - 

 . 1992) عام (أمر��امحاسب لدى شركة شر�در بورت�� ال�ندسية  - 

 عضو �� العديد من ��ان البنك التجاري الأرد�ي. - 

 . عضو �� ��نة ال��شيحات والم�افآت المن�ثقة عن مجلس إدارة الشركة  - 

  ا����ات العملية

 مواليـد عـام     - 1967.
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 السيد جرير نائل جميل العجلوني     
 

 الجهة التي يمثلها     .15/2/2018 إعتباراً من( عضو مستقل) البنك الإستثماري  -

 . 2002الأردن  –بكالوريس في الإقتصاد / جامعة العلوم التطبيقية  -
 المملكة المتحدة.  –ماجستير في الإقتصاد المالي / جامعة ليستر  -

 المؤهلات العلمية

 الوظيفة الحالية  البنك الإستثماري. –دائرة الخزينة مدير  -

 . 2013البنك الإستثماري  -مدير تنفيذي دائرة الخزينة  -
- 2012البنك الإستثماري   -مجموعة الخزينة والإستثمار يذي إدارة الموجودات والمطلوبات مدير تنف -

2013 . 
- 2007بنك ستاندرد تشارترد  –مدير سيولة إدارة الموجودات والمطلوبات دائرة الأسواق العالمية  -

2012 . 
 . 2007- 2006الأردن  –تشارترد    دمحلل أبحاث بنك ستاندر  -
 المالية. شركة الموارد للوساطة  –عضو هيئة المديرين  -
 عضو في لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.   -
 . عضو في لجنة المشتريات الرئيسية المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة  -

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1980 .
 

 السيد باسل محمد علي الأعرج    
 

 الجهة التي يمثلها  . 27/2/2017من  إعتباراً ( مستقلعضو  بنك الإستثمار العربي الأردني ) -

 . الولايات المتحده الأمريكية - Harvard Universityماجستير الإدارة العامة /  -
  .بريطانيا – Lancaster Universityماجستير إدارة الأعمال /  -
 . بريطانيا – London School of Economicsماجستير قانون /  -
 . الأردن–ماجستير العلوم المالية والمصرفية / الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية  -
 London( .CDCSAdv( وفي الإعتمادات المستندية )CITF)خبير معتمد في التجارة الدولية والتمويل  -

Institute of Banking & Finance  – بريطانيا. 
 . ألمانيا– Frankfurt School of Finance & Management (CERM)خبير معتمد في إدارة المخاطر  -
 . الولايات المتحدة الأمريكية - Moody’s Analytics (CICC)شهادة الإئتمان التجاري  -

 المؤهلات العلمية

 الحالية الوظيفة   .2012مساعد مدير عام بنك الإستثمار العربي الأردني منذ عام  -

 إدارة العمليات لدى بنك الإسكان للتجارة والتمويل. –مدير تنفيذي  -
 .إدارة العمليات ومن ثم مدير تنفيذي لتطوير الأعمال المصرفية لدى بنك الإتحاد  –مدير تنفيذي  -
 .مجموعة الخدمات المالية العالمية والتمويل التجاري لدى ستي بنك –نائب الرئيس  -
 شركة الجنوب للإلكترونيات.  –نائب رئيس مجلس الإدارة  -
 رئيس لجنة الحوكمة  المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 عضو في لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة .  -

 
 

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1970.
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 السيدة رنا سامي جاد الله الصناع    
 

 عضو مستقلعمان (بنك القا�رة  - 
ً
 ا���ة ال�� تمثل�ا  . 2008/ 9 /10من  ) إعتبارا

 .  1988ب�الور�وس محاسبة / فر�� إدارة أعمال / ا��امعة الأردنية عام  - 

 . 1990ماجست�� مالية / ا��امعة الأردنية عام  - 
  المؤ�لات العلمية

 الوظيفة ا��الية   عمان.رئ�س مجموعة خدمات الإئتمان / بنك القا�رة  - 

اقبة البنوك  -   . 1995 –  1988البنك المركزي الأرد�ي / دائرة مر

  شركة تملك للتأج�� التمو���. نائب رئ�س �يئة مديري  - 

   الشركة.رئ�س ��نة التدقيق المن�ثقة عن مجلس إدارة  - 

  ا����ات العملية

 مواليـد عـام    -  1966.

 

 السيد عبدالله محفوظ ثيودور كشك    
 

 منعضو غ�� مستقلالبنك التجاري الأرد�ي ( - 
ً
 يمثل�ا ا���ة ال��  . 2019/ 10/06 ) إعتبارا

 . 1990الولايات المتحدة الأمر�كية  –والش  جامعةب�الور�وس محاسبة  - 

  . 1991 عام (CPA)محاسب قانو�ي  - 
  المؤ�لات العلمية

 ا��الية  ةالوظيف . 2015عام  الأرد�ي منذالبنك التجاري اعد المدير العام / المالية لدى مس - 

 . 2015-2009 (الأردن)بنك الإتحاد اعد المدير العام / المالية لدى مس - 

 . 2009-2003 السعودية)العر�ية  (المملكةبنك ا��ز�رة اعد المدير العام / المالية لدى مس - 

 . 2003- 1993 السعودية)العر�ية  (المملكةمدير أول إس�شارات مالية لدى شركة آرثر أندرسن  - 

 . 1992) عام (أمر��امحاسب لدى شركة شر�در بورت�� ال�ندسية  - 

 عضو �� العديد من ��ان البنك التجاري الأرد�ي. - 

 . عضو �� ��نة ال��شيحات والم�افآت المن�ثقة عن مجلس إدارة الشركة  - 

  ا����ات العملية

 مواليـد عـام     - 1967.
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 أسماء ورتب أشخاص الإدارة العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم.    ب 3ب/4
 

 . 1/1/2020المدير العام إعتباراً من   /العزيز طبيشات الرزاق أكرم عبدالسيد عبد                                            
 

 المؤهلات العلمية . 1999جامعة اليرموك عام  -بكالوريوس إقتصاد      -

 - :  وظائف قيادية متعددة حيث شغل 2000الشركة منذ عام يعمل في  -
 . 2019/ 31/12نائب المدير العام  حتى تاريخ  •
 مدير دائرة إعادة التمويل .  •
 رئيس قسم الإئتمان. •

 عضو لجنة إدارة الـمخاطر الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 أمين سر لجنة التدقيق الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 أمين سر لجنة الترشيحات والـمكافآت الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 رئيس لجنة إدارة الـموجودات و الـمطلوبات في الشركة . -

 الخبرات العملية

 مواليد عام                       - 1976.
 

 والإدارية  مدير الدائرة الـمالية العزيز العقاربة / صايل محمد عبدالسيد         
 

 المؤهلات العلمية .  2000ومالية تخصص محاسبة / جامعـة فيلادلفيا عام  علوم إدارية بكالـوريوس -

 - قيادية متعددة :  حيث شغل وظائف 1999الشركة منذ عام يعمل في  -
 . مدير الدائرة المالية •
 رئـيس قسـم الشؤون المـالية .  •
 وضابط إمتثال رئيس ي. مدقق داخلـي  •

 . 1999  – 1995الأردنية لصناعات البحر الـميت الشركة  -محاسب رئيس ي  -
 أمين سر لـجنة الحوكمة الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  إدارة المخاطر أمين سر لـجنة  -
 المطلوبات في الشركة . و عضو لجنة إدارة الموجودات -

 الخبرات العملية
 

 مواليـد عـام         - 1974 .
    

 السيد مروان عاطف سليم العمر / مدير الدائرة القانونية          
 

 . 1991 عامبكالوريوس حقوق/ جامعة بيروت العربية / فرع الإسكندرية  -
 . 2004 عامدبلوم عالي حقوق/ جامعة عمان العربية للدراسات العليا  -
 . 2005 ماجستير حقوق/ جامعة عمان العربية للدراسات العليا عام -

 المؤهلات العلمية
 

 شغل سابقاً رئيس قسم الشؤون القانونية .حيث  1997 يعمل في الشركة منذ عام -
 أمين سر مجلس الإدارة في الشركة.  -
 لجنة المشتريات الرئيسية  المنبثقة عن مجلس الإدارة. أمين سر  -
 . 8/5/1994إجازة محاماة بتاريخ    -

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1968 .
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 السابقة.أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة مقارنة مع السنة        4ب/4
 

20 22  3202  
 قائمـة المساهـمـون 

 عدد الأسهم  النسبة % عدد الأسهم  النسبة %

 البنك المركزي الأردني 2,250,000 18 2,250,000 18

 الاجتماعيالمؤسسة العامة للضمان  1,250,000 10 1,250,000 10

 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري  1,250,000 10 1,250,000 10

 بنك الإسكان للتجارة والتمويل   1,250,000 10 1,250,000 10

 البنك العربي  1,250,000 10 1,250,000 10

 الشركة الأردنية لضمان القروض 750,000 6 750,000 6

 البنك التجاري الأردني  625,000 5 625,000 5

 البنك الأهلي الأردني 612,500 4.9 612,500 4.9

 بنك القاهرة عمان   612,500 4.9 612,500 4.9

 
اقها         5ب/4  الرئيسية. لا توجد أية شركات منافسة للشركة ضمن قطاع نشاطها وأسو

 

من   فأكثر  %10ياً أو خارجياً يشكلون لا تعتمد الشركة على موردين محددين و/أو عملاء رئيسيين محل     6ب/4
 إجمالي المشتريات و/أو المبيعات.

 

حماية         7ب/4 أي  يوجد  تتمتع  لا  إمتيازات  أو  أ حكومية  الشركة  بموجب  بها  منتجاتها  من  أي                  القوانينو 
أو غيرها، ولا يوجد أية براءات إختراع أو حقوق إمتياز حصلت الشركة عليها إلا أنه يتم من    والأنظمة

 الرسوم.معاملات تحويل الدين من  قبل الحكومة إعفاء  
 

لا توجد أية قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها لها أثر مادي على عمل الشركة             8ب/4
 الشركة. معايير الجودة الدولية على ولا تنطبقمنتجاتها أو قدرتها التنافسية. أو 
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 أسماء ورتب أشخاص الإدارة العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم.    ب 3ب/4
 

 . 1/1/2020المدير العام إعتباراً من   /العزيز طبيشات الرزاق أكرم عبدالسيد عبد                                            
 

 المؤهلات العلمية . 1999جامعة اليرموك عام  -بكالوريوس إقتصاد      -

 - :  وظائف قيادية متعددة حيث شغل 2000الشركة منذ عام يعمل في  -
 . 2019/ 31/12نائب المدير العام  حتى تاريخ  •
 مدير دائرة إعادة التمويل .  •
 رئيس قسم الإئتمان. •

 عضو لجنة إدارة الـمخاطر الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 أمين سر لجنة التدقيق الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 أمين سر لجنة الترشيحات والـمكافآت الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 رئيس لجنة إدارة الـموجودات و الـمطلوبات في الشركة . -

 الخبرات العملية

 مواليد عام                       - 1976.
 

 والإدارية  مدير الدائرة الـمالية العزيز العقاربة / صايل محمد عبدالسيد         
 

 المؤهلات العلمية .  2000ومالية تخصص محاسبة / جامعـة فيلادلفيا عام  علوم إدارية بكالـوريوس -

 - قيادية متعددة :  حيث شغل وظائف 1999الشركة منذ عام يعمل في  -
 . مدير الدائرة المالية •
 رئـيس قسـم الشؤون المـالية .  •
 وضابط إمتثال رئيس ي. مدقق داخلـي  •

 . 1999  – 1995الأردنية لصناعات البحر الـميت الشركة  -محاسب رئيس ي  -
 أمين سر لـجنة الحوكمة الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -
 الـمنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  إدارة المخاطر أمين سر لـجنة  -
 المطلوبات في الشركة . و عضو لجنة إدارة الموجودات -

 الخبرات العملية
 

 مواليـد عـام         - 1974 .
    

 السيد مروان عاطف سليم العمر / مدير الدائرة القانونية          
 

 . 1991 عامبكالوريوس حقوق/ جامعة بيروت العربية / فرع الإسكندرية  -
 . 2004 عامدبلوم عالي حقوق/ جامعة عمان العربية للدراسات العليا  -
 . 2005 ماجستير حقوق/ جامعة عمان العربية للدراسات العليا عام -

 المؤهلات العلمية
 

 شغل سابقاً رئيس قسم الشؤون القانونية .حيث  1997 يعمل في الشركة منذ عام -
 أمين سر مجلس الإدارة في الشركة.  -
 لجنة المشتريات الرئيسية  المنبثقة عن مجلس الإدارة. أمين سر  -
 . 8/5/1994إجازة محاماة بتاريخ    -

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  - 1968 .
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 بيانات الموظفين والتدريب والهيكل التنظيمي      9ب/4
 

على حاجة الشركة،  26)   2023بلغ عدد العاملين في الشركة في نهاية عام   علماً بأنه يتم تعيين الموظفين بناءً  ( موظفاً، 

والرواتب   والوظائف  الدرجات  جدول  وفق  والعملية  العلمية  مؤهلاتهم  حسب  الموظفين  ورواتب  درجات  تحديد  ويتم 

 المعتمد وفق أحكام نظام موظفي الشركة النافذ.  
 

   -مؤهلاتهم:  الموظفون حسب فئات          
 

 المؤهلي العلمي   العـدد 

 ماجستير  3
 بكالوريوس 16
 ثانوية عامة  3
 دون الثانوية 4

 المجموع 26
 

       
 برامج التدريب والتأهيل لموظفي الشركة          

 

بالدورات الإلتحاق  خلال  اللازم  التدريب  توفير  طريق  عن  وذلك  لديها  الموظفين  كفاءات  زيادة  إلى  الشركة    التدريبية   تسعى 
 .المتخصصة 
 

                                  
 : 2023وفيما يلي بيان بالدورات التي شارك بها موظفو الشركة خلال عام      

 

 

عدد  
 المشاركين 

 المعهد 
    عدد 

 الدورات 
 الدورة 

 1 أكاديمية غرفة تجارة عمان  3
ورشية تدريبية " الخدمات الإلكترونية التي 

 دائرة ضريبة الدخل "تقدمها 

 1 معهد الدراسات المصرفية  1
ورشية تدريبية  " مقدمة في التكنولوجيا  

 المالية "
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 - الإدارة: من قبل أعضاء مجلس  المملوكة المالية الأوراق /17ب 4
 - : الإدارةعدد الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس  -

 اسم عضو مجلس الإدارة  المنصب الجنسية 2023 2022

 
2,250,000 

 
 رئيس مجلس  الأردنية  2,250,000

 البنك المركزي الأردني
 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس

 
525,000 

 
 نائب الرئيس  الأردنية  525,000

 البنك الأردني الكويتي
محمد مكحليمثله السيد توفيق عبدالقادر   

 
1,250,000 

 
 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري  عضو الأردنية  1,250,000

ت عطياالرحيم محمد عبد هجمان ه المهندسةلثمت  

 
1,250,000 

 
للضمان الإجتماعيالمؤسسة العامة  عضو الأردنية  1,250,000  

السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة يمثله  

 
1,250,000 

 
 البنك العربي  عضو الأردنية  1,250,000

السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل  

 
1,250,000 

 
 بنك الإسكان للتجارة والتمويل  عضو الأردنية  1,250,000

 يمثله السيد علي حسن علي الميمي

 
612,500 

 
 البنك الأهلي الأردني عضو الأردنية  612,500

القادر نايف فريحــات يمثله السيد نبال عبد  

 
612,500 

 
 بنك القاهرة عمان  عضو الأردنية  612,500

 تمثله السيدة رنا سامي جـــادالله الصناع 

 
625,000 

 
 البنك التجاري الأردني  عضو الأردنية  625,000

ثيودور كشكيمثله السيد عبدالله محفوظ   

 
375,000 

 
 البنك الإستثماري  عضو الأردنية  375,000

 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 
372,500 

 
 بنك الإستثمار العربي الأردني  عضو الأردنية  372,500

 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 المجموع   10,372,500 10,372,500
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 وصف المخاطر التي من الممكن أن تتعرض لها الشركة:    10ب/4
 مخاطر تقلبات أسعار العملة.  -   

 .الشركة أية مخاطر لتقلبات أسعار العملة ولا تتحمل إن جميع موجودات ومطلوبات الشركة بالدينار الأردني               
 

 مخاطر تقلبات أسعار الفائدة.   -        
في آجال الموجودات والمطلوبات.   افق   إن الأدوات المالية خاضعة لمخاطر تقلبات أسعار الفوائد وعدم التو

تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات في الشركة بإدارة مثل هذه المخاطر من خلال العمل على مواءمة آجال  و 
   .لأسعار الفائدة على الموجودات والمطلوباتإستحقاق الموجودات والمطلوبات والقيام بمراجعة مستمرة 

 مخاطر الإئتمان.   -  
الإئتمانية         السقوف  وضمن  والمعايير  الشروط  حسب  المالية  للمؤسسات  التمويل  إعادة  قروض  الشركة  تمنح 

لدى   ودائعها  بأرصدة  الشركة  تحتفظ  كما  وكافية.  مقبولة  وبضمانات  المعتمدة  الإقراض  سياسة  في  المحددة 
 المؤسسات المصرفية ذات الملاءة الجيدة.  

 وردت ضمن التقرير.   :2023الإنجازات خلال عام     11ب/4

 الرئيس يالنشاط  لية ولا تدخل ضمن  لا يوجد أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة الما    12ب/4
 . 2023أحداث هامة مرت على الشركة خلال عام للشركة كما لا يوجد 

 - : المساهـمين المتحققة والموزعة وصافي حقوق اح السلسلة الزمنية للأرب   /13ب4

 سعر السهم 
 دينار 

 صافي الربح  الأرباح الموزعة 
قبل الضريبة     

صافي حقوق  
 المساهـمين 

   السنة
 أسهم  نقدية )دينار(

1.01 700,000 - 1,411,625 9,452,354 2013 

1.31 600,000 - 1,308,256 9,728,800 2014 

1.31 750,000 - 1,432,750 10,260,362 2015 

1.31 650,000 - 1,375,375 10,491,322 2016 

3.00 950,000 - 3,407,181 12,136,642 2017 

3.00 1,750,000 - 4,517,695 14,351,866 2018 

3.00 1,750,000   - 5,560,908 16,573,952 2019 

3.00 - 5,000,000 4,734,704 18,600,621 2020 

1.50 1,500,000 2,500,000 6,044,443 22,874,781 2021 

1.20 1,875,000   - 6,145,691 25,795,986 2022 

1.20 1,500,000  6,409,000 28,517,200 2023 
 

 : ورد ضمن التقرير.  تحليل المركز المالي     /14ب 4
 .ضمن التقرير ت ورد :   الخطة المستقبلية      /15ب  4
  لقاء القيام بتدقيق حسابات بلغت أتعاب مدققي الحسابات السادة المهنيون العرب  :    مدققي الحسابات  أتعاب                                    /16       ب    4

 . ( دينار شاملة ضريبة المبيعات 11,600ما مقداره  )  2023عن عام الشركة                
 



47

 2023التقرير السنوي  
 
 

47 

 

 

 - الإدارة: من قبل أعضاء مجلس  المملوكة المالية الأوراق /17ب 4
 - : الإدارةعدد الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس  -

 اسم عضو مجلس الإدارة  المنصب الجنسية 2023 2022

 
2,250,000 

 
 رئيس مجلس  الأردنية  2,250,000

 البنك المركزي الأردني
 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس

 
525,000 

 
 نائب الرئيس  الأردنية  525,000

 البنك الأردني الكويتي
محمد مكحليمثله السيد توفيق عبدالقادر   

 
1,250,000 

 
 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري  عضو الأردنية  1,250,000

ت عطياالرحيم محمد عبد هجمان ه المهندسةلثمت  

 
1,250,000 

 
للضمان الإجتماعيالمؤسسة العامة  عضو الأردنية  1,250,000  

السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة يمثله  

 
1,250,000 

 
 البنك العربي  عضو الأردنية  1,250,000

السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل  

 
1,250,000 

 
 بنك الإسكان للتجارة والتمويل  عضو الأردنية  1,250,000

 يمثله السيد علي حسن علي الميمي

 
612,500 

 
 البنك الأهلي الأردني عضو الأردنية  612,500

القادر نايف فريحــات يمثله السيد نبال عبد  

 
612,500 

 
 بنك القاهرة عمان  عضو الأردنية  612,500

 تمثله السيدة رنا سامي جـــادالله الصناع 

 
625,000 

 
 البنك التجاري الأردني  عضو الأردنية  625,000

ثيودور كشكيمثله السيد عبدالله محفوظ   

 
375,000 

 
 البنك الإستثماري  عضو الأردنية  375,000

 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 
372,500 

 
 بنك الإستثمار العربي الأردني  عضو الأردنية  372,500

 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 المجموع   10,372,500 10,372,500
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 وصف المخاطر التي من الممكن أن تتعرض لها الشركة:    10ب/4
 مخاطر تقلبات أسعار العملة.  -   

 .الشركة أية مخاطر لتقلبات أسعار العملة ولا تتحمل إن جميع موجودات ومطلوبات الشركة بالدينار الأردني               
 

 مخاطر تقلبات أسعار الفائدة.   -        
في آجال الموجودات والمطلوبات.   افق   إن الأدوات المالية خاضعة لمخاطر تقلبات أسعار الفوائد وعدم التو

تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات في الشركة بإدارة مثل هذه المخاطر من خلال العمل على مواءمة آجال  و 
   .لأسعار الفائدة على الموجودات والمطلوباتإستحقاق الموجودات والمطلوبات والقيام بمراجعة مستمرة 

 مخاطر الإئتمان.   -  
الإئتمانية         السقوف  وضمن  والمعايير  الشروط  حسب  المالية  للمؤسسات  التمويل  إعادة  قروض  الشركة  تمنح 

لدى   ودائعها  بأرصدة  الشركة  تحتفظ  كما  وكافية.  مقبولة  وبضمانات  المعتمدة  الإقراض  سياسة  في  المحددة 
 المؤسسات المصرفية ذات الملاءة الجيدة.  

 وردت ضمن التقرير.   :2023الإنجازات خلال عام     11ب/4

 الرئيس يالنشاط  لية ولا تدخل ضمن  لا يوجد أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة الما    12ب/4
 . 2023أحداث هامة مرت على الشركة خلال عام للشركة كما لا يوجد 

 - : المساهـمين المتحققة والموزعة وصافي حقوق اح السلسلة الزمنية للأرب   /13ب4

 سعر السهم 
 دينار 

 صافي الربح  الأرباح الموزعة 
قبل الضريبة     

صافي حقوق  
 المساهـمين 

   السنة
 أسهم  نقدية )دينار(

1.01 700,000 - 1,411,625 9,452,354 2013 

1.31 600,000 - 1,308,256 9,728,800 2014 

1.31 750,000 - 1,432,750 10,260,362 2015 

1.31 650,000 - 1,375,375 10,491,322 2016 

3.00 950,000 - 3,407,181 12,136,642 2017 

3.00 1,750,000 - 4,517,695 14,351,866 2018 

3.00 1,750,000   - 5,560,908 16,573,952 2019 

3.00 - 5,000,000 4,734,704 18,600,621 2020 

1.50 1,500,000 2,500,000 6,044,443 22,874,781 2021 

1.20 1,875,000   - 6,145,691 25,795,986 2022 

1.20 1,500,000  6,409,000 28,517,200 2023 
 

 : ورد ضمن التقرير.  تحليل المركز المالي     /14ب 4
 .ضمن التقرير ت ورد :   الخطة المستقبلية      /15ب  4
  لقاء القيام بتدقيق حسابات بلغت أتعاب مدققي الحسابات السادة المهنيون العرب  :    مدققي الحسابات  أتعاب                                    /16       ب    4

 . ( دينار شاملة ضريبة المبيعات 11,600ما مقداره  )  2023عن عام الشركة                
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ايا   أ  /18ب 4     . الإدارة جلس والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس مجلس الإدارة وأعضاء م  المز
 

 إسم الممثل الطبيعي المنصب مكافأة العضوية*  بدل تنقلات  بدل سفر  الإجمالي 

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 رئيس المجلس 5,000

 البنك المركزي الأردني
 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 نائب الرئيس  5,000

 البنك الأردني الكويتي
 يمثله السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحل

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري 
 ت عطياالرحيم محمد عبد هجمان ه المهندسةلثمت

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

العامة للضمان الإجتماعيالمؤسسة   
 السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة ** يمثله

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك العربي 
 السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 بنك الإسكان للتجارة والتمويل 
 يمثله السيد علي حسن علي الميمي

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك الأهلي الأردني
 القادر نايف فريحــات يمثله السيد نبال عبد

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 بنك القاهرة عمان 
 تمثله السيدة رنا سامي جـــادالله الصناع 

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك التجاري الأردني 
 ثيودور كشكيمثله السيد عبدالله محفوظ 

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك الإستثماري 
 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 بنك الإستثمار العربي الأردني 
 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 المجموع 55,000 125,400 - 180,400
 

 . 2023والمصروفة في عام  2022تمثل مكأفاة أعضاء مجلس الإدارة الظاهرة أعلاه قيمة المكافآت عن عام         *      
ممثلُا لها في     2023/ 16/7**  قامت المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي بتسمية السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة  اعتباراً من تاريخ 

 غادا كمال عبد الرزاق قطيشات.مجلس إدارة الشركة بدلًا من السيدة 
 

ايا  ب/18ب 4  الإدارة العليا.   في  شخاصالأوالمكافآت التي يتمتع بها  المز
 

 

سفر بدل  الإجمالي      المكافآت بدل لجان  
     الرواتب
    ةالسنوي

 
 المنصب

 الإسم 

 عبدالعزيز طبيشات عبدالرزاق أكرم  المدير العـــام 131,760 30,350 1,800 - 163,910

 صايل محمد عبدالعزيز العقاربـــة اريةدوالا  مدير الدائرة الماليـــة 66,780 12,871 1,800 - 81,451

74,604 - 3,600 11,506 59,498 
 مـــروان عـــاطف سليــم العـمر  مدير الدائرة القانونية 

     المجموع 258,038 54,727 7,200 - 319,965
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 -الإدارة: قبل أعضاء مجلس  المملوكة منو الصادرة عن الشركة  أسناد القرض    -

 اسم عضو مجلس الإدارة   المنصب الجنسية 2023 2022

 رئيس مجلس  الأردنية  - -
 البنك المركزي الأردني 

 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس

 نائب الرئيس  الأردنية  5,000,000 5,000,000
الأردني الكويتيالبنك   

 يمثله السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحل 

  لمؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري ا عضو الأردنية  - -
الرحيم عطيات محمد عبد هجمان ه المهندسةمثلت  

251   المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي عضو الأردنية  105,000,000 000,000,
الرواشدةيمثله السيد شفيق خالد شفيق   

 
5,000,000 

 
 البنك العربي   عضو الأردنية  5,000,000

السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل  

401  بنك الإسكان للتجارة والتمويل   عضو الأردنية  100,000,000 000,000,
 يمثله السيد علي حسن علي الميمي   

 البنك الأهلي الأردني  عضو الأردنية  73,000,000 93,500,000
القادر نايف فريحــات   يمثله السيد نبال عبد  

16  بنك القاهرة عمان   عضو الأردنية  54,000,000 000,000,
 تمثله السيدة رنا سامي جـــادالله الصناع 

 البنك التجاري الأردني   عضو الأردنية  - -
 يمثله السيد عبدالله محفوظ ثيودور كشك  

 
37,500,000 

 
 البنك الإستثماري  عضو الأردنية  27,500,000

 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 بنك الإستثمار العربي الأردني   عضو الأردنية  - -
 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 المجموع   369,500,000 467,000,000

  
إن ممثلي أعضاء مجلس الإدارة الإعتباريين في مجلس إدارة الشركة وأشخاص الإدارة العليا ذوي السلطة التنفيذية  
أقاربهم لا يمتلكون أوراق مالية مصدرة من قبل الشركة بصفتهم الشخصية منذ التأسيس. كما لا توجد أية أوراق   و

ا الشركات  قبل  من  ومملوكة  الشركة  قبل  من  مصدرة  الإدارة  مالية  مجلس  أعضاء  من  أي  قبل  من  عليها  لمسيطر 
أقاربهمالإعتباريين وممثليهم وأشخاص الإدارة العليا ذوي السلطة التنفيذية    . و
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ايا   أ  /18ب 4     . الإدارة جلس والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس مجلس الإدارة وأعضاء م  المز
 

 إسم الممثل الطبيعي المنصب مكافأة العضوية*  بدل تنقلات  بدل سفر  الإجمالي 

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 رئيس المجلس 5,000

 البنك المركزي الأردني
 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 نائب الرئيس  5,000

 البنك الأردني الكويتي
 يمثله السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحل

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري 
 ت عطياالرحيم محمد عبد هجمان ه المهندسةلثمت

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

العامة للضمان الإجتماعيالمؤسسة   
 السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة ** يمثله

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك العربي 
 السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 بنك الإسكان للتجارة والتمويل 
 يمثله السيد علي حسن علي الميمي

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك الأهلي الأردني
 القادر نايف فريحــات يمثله السيد نبال عبد

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 بنك القاهرة عمان 
 تمثله السيدة رنا سامي جـــادالله الصناع 

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك التجاري الأردني 
 ثيودور كشكيمثله السيد عبدالله محفوظ 

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 البنك الإستثماري 
 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 
16,400 

 
- 

 
11,400 

 
 عضو 5,000

 بنك الإستثمار العربي الأردني 
 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 المجموع 55,000 125,400 - 180,400
 

 . 2023والمصروفة في عام  2022تمثل مكأفاة أعضاء مجلس الإدارة الظاهرة أعلاه قيمة المكافآت عن عام         *      
ممثلُا لها في     2023/ 16/7**  قامت المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي بتسمية السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة  اعتباراً من تاريخ 

 غادا كمال عبد الرزاق قطيشات.مجلس إدارة الشركة بدلًا من السيدة 
 

ايا  ب/18ب 4  الإدارة العليا.   في  شخاصالأوالمكافآت التي يتمتع بها  المز
 

 

سفر بدل  الإجمالي      المكافآت بدل لجان  
     الرواتب
    ةالسنوي

 
 المنصب

 الإسم 

 عبدالعزيز طبيشات عبدالرزاق أكرم  المدير العـــام 131,760 30,350 1,800 - 163,910

 صايل محمد عبدالعزيز العقاربـــة اريةدوالا  مدير الدائرة الماليـــة 66,780 12,871 1,800 - 81,451

74,604 - 3,600 11,506 59,498 
 مـــروان عـــاطف سليــم العـمر  مدير الدائرة القانونية 

     المجموع 258,038 54,727 7,200 - 319,965
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 -الإدارة: قبل أعضاء مجلس  المملوكة منو الصادرة عن الشركة  أسناد القرض    -

 اسم عضو مجلس الإدارة   المنصب الجنسية 2023 2022

 رئيس مجلس  الأردنية  - -
 البنك المركزي الأردني 

 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس
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الأردني الكويتيالبنك   

 يمثله السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحل 

  لمؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري ا عضو الأردنية  - -
الرحيم عطيات محمد عبد هجمان ه المهندسةمثلت  

251   المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي عضو الأردنية  105,000,000 000,000,
الرواشدةيمثله السيد شفيق خالد شفيق   

 
5,000,000 

 
 البنك العربي   عضو الأردنية  5,000,000

السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل  

401  بنك الإسكان للتجارة والتمويل   عضو الأردنية  100,000,000 000,000,
 يمثله السيد علي حسن علي الميمي   

 البنك الأهلي الأردني  عضو الأردنية  73,000,000 93,500,000
القادر نايف فريحــات   يمثله السيد نبال عبد  
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37,500,000 

 
 البنك الإستثماري  عضو الأردنية  27,500,000

 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 بنك الإستثمار العربي الأردني   عضو الأردنية  - -
 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 المجموع   369,500,000 467,000,000

  
إن ممثلي أعضاء مجلس الإدارة الإعتباريين في مجلس إدارة الشركة وأشخاص الإدارة العليا ذوي السلطة التنفيذية  
أقاربهم لا يمتلكون أوراق مالية مصدرة من قبل الشركة بصفتهم الشخصية منذ التأسيس. كما لا توجد أية أوراق   و

ا الشركات  قبل  من  ومملوكة  الشركة  قبل  من  مصدرة  الإدارة  مالية  مجلس  أعضاء  من  أي  قبل  من  عليها  لمسيطر 
أقاربهمالإعتباريين وممثليهم وأشخاص الإدارة العليا ذوي السلطة التنفيذية    . و
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 المالية: التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة       /19ب         4
 

 

 
 التبرع لمؤسسة الحسين للسرطان 

 

 ( دينار.10,000لمؤسسة الحسين للسرطان بمبلغ )  2023قامت الشركة بالتبرع خلال السنة المالية  -
 

 - :   المحلي الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع  مساهـمة     20ب/4  
 ( دينار في نفقات معهد الدراسات المصرفية.  13,233بمبلغ )  2023ساهمت الشركة خلال عام  -

سكنية متوسطة  مها بمنح قروض إعادة تمويل قروض  تتم مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي من خلال قيا -

الحصول   فرص  وتحسين  الإسكاني  التمويل  قاعدة  توسيع  بهدف  سكنية  قروض  تمنح  التي  للبنوك  الأجل  وطويلة 

على قروض سكنية من قبل المواطنين مما يساهم في تلبية الإحتياجات السكنية للمواطنين وخاصة لذوي الدخول  

 المتوسطة والمتدنية.  

شركة متخصصة    مع  تساهم الشركة في خدمة وحماية البيئة من خلال إعادة تدوير الورق التالف لديها بالتنسيق -

 باعادة التدوير. 

 - :   الشركة العقود والمشاريع والإرتباطات التي عقدتها      21ب/4
لا يوجد أية عقود أو مشاريع أو إرتباطات عقدتها الشركة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة أو رئيس مجلس    -

 أقاربهم. موظف في الشركة أو ء المجلس أو المدير العام أو أي الإدارة أو أعضا
 

 . التقريروردت ضمن   :  الماليةالبيانات              ج 4
 التقرير. ورد ضمن  :  الحساباتتقرير مدققي               د 4              
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 2023تقرير الحوكمة للشركة الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقاري لعام 

 في  المعلومات والتفاصـيل المتعلقة بتطبيق أحكام وتعليمات حوكمة الشـركات المسـاهــــــــــــــمة المدرجة وقواعد حوكمة الشـركات :  أولاً    
  الشركة .

 

ــــــركة الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقاري مجموعة منتظمة من العلاقات مع مجلس الإدارة والمســــــــاهمين وجميع    لدى الشــ

أهدافها،  وتتناول هذه العلاقات الإطار العام لإســـتراتيجية الشـــركة والوســـائل اللازمة لتنفيذ    الصـــلة،الأطراف الأخرى ذات 

كما يعترف بجميع   المســـــاهمين،الإطار العام للحوكمة المؤســـــســـــية المعاملة العادلة القائمة على المســـــاواة بين جميع    ويضـــــمن

ــاهمين التي حددها  ــاء   الشـــركة،تزويدهم بجميع المعلومات المهمة حول نشـــاط   على   ويؤكد  القانون،حقوق المسـ وإلتزام أعضـ

 مجلس الإدارة بمسؤوليتهم نـحو الشركة والمساهمين. 
           

 -يلي: وفي هذا الصدد قامت الشركة بما  

إعداد دليل الحوكمة في الشركة وتقوم لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة سنوياً بمراجعة دليل الحوكمة للشركة   .1
العمل  بها   وإجراءات  للمجلس  الخاصة  والتوصية  الشركة  في  الرشيدة  الحوكمة  قواعد  بتطبيق  الإلتزام  مدى  لتقييم 
 بالخصوص.   

 
وفقاً   .2 المحددة،  الأوقات  وفي  مضللة  وغير  وواضحة  دقيقة  بصورة  والمستثمرين  للمساهمين  الإفصاحية  المعلومات  توفير 

 لمتطلبات الجهات الرقابية والتشريعات النافذة مما يمكنهم من إتخاذ قراراتهم.  
 
 المعلومات. إستخدام موقعها الإلكتروني على شبكة الإنترنت لتعزيز الإفصاح والشفافية وتوفير  .3
مهام    إضافة إلى ذلك إعتمد مجلس الإدارة نظام داخلي خاص تتم مراجعته بشكل سنوي، تحدد بموجبه بشكل مفصل  

المجلس    بتطبيق    ،ومسؤولياتهوصلاحيات  الشركة  إلتزام  مدى  توضح  أسئلة  يتناول  تقييم  نموذج  الشركة  إعتمدت  كما 
 تعليمات الحوكمة.  

 
               -الإدارة: تشكيل مجلس  اً :ثاني       

تقوم حكومـة المملكـة الأردنيـة    ،عضــــــــــــواً الرهن العقـاري من أحـد عشــــــــــــر  يتـألف مجلس إدارة الشــــــــــــركـة الأردنيـة لإعـادة تمويـل  

ــــــمية/ منهم في مجلس إدارة الشــــــــركة وتقوم المؤســــــــســــــــات العامة الرســــــــمية بتعيين  البنك المركزي بتعيين عضــــــــو واحد   الهاشــ

في رأس مال الشـــركة ويتم إنتخاب الأعضـــاء الباقين من قبل الهيئة العامة  بنســـبة مســـاهمتها  منهم في مجلس الإدارةعضـــوين  

 للمساهمين.
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تقوم حكومـة المملكـة الأردنيـة    ،عضــــــــــــواً الرهن العقـاري من أحـد عشــــــــــــر  يتـألف مجلس إدارة الشــــــــــــركـة الأردنيـة لإعـادة تمويـل  
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 للمساهمين.
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                 -:المناصب التنفيذية في الشركة وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها : ثالثاً  
 

م الإس المنصب  

 العزيز طبيشات السيد عبدالرزاق أكرم عبد المدير العام

 السيد صايل محمد عبدالعزيز العقاربة والإدارية مدير الدائرة المالية

 العمر السيد مروان عاطف سليم  الدائرة القانونية / أمين سر مجلس الإدارةمدير 

 

 -رابعاً   : عضويات مجالس الإدارة في الشركات المساهـمة العامة :  
 

 الوصف
عضويات مجالس الإدارة في الشركات 

 المساهـمة العامة
 إسم عضو مجلس الإدارة الطبيعي

 الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس  الاردنية لضمان القروضالشركة  رئيس مجلس الإدارة

 السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحـل          للتأمين مجموعة الخليج عضو مجلس الإدارة

 السيد زيــاد أنور عبدالرحمن عقــروق          للتأمين شركة النسر العربي  رئيس مجلس الإدارة

 السيد باسل محمد علي الأعرج          للإلكترونياتشركة الجنوب  نائب رئيس مجلس الإدارة 

      
 العامة. المساهمة  إدارة الشركاتلس امجفي  لديهم عضوياتيوجد  الإدارة لا مجلس علماً بأن باقي أعضاء                

 

 

                   .خامساً : ضابط الإرتباط في الشركة                          
العقاربة   صايل  السيد  بتعيين  الشركة  المالية  قامت  الدائرة  كضابط  /والإدارية  مدير  الحوكمة  لجنة  سر    أمين 

 إرتباط لدى الهيئة . 
 

 -سادساً : لجان المجلس:
كف  وزيادة  المجلس  أعمال  تنظيم  الإدارة  بهدف  مجلس  قام  وفعاليته  عن اءته  المنبثقة  الدائمة  اللجان     بتشكيل 

 . 2017( من تعليمات حوكمة الشركات لعام 6مجلس الإدارة إستناداً لأحكام الفقرة )أ( من المادة )   
كما قام المجلس بإعتماد إجراءات العمل الخطية للجان الدائمة التي تنظم عملها وتحدد إلتزاماتها إستناداً لأحكام   

 . 2017( من تعليمات حوكمة الشركات لعام 6الفقرة )ج( من المادة ) 
 

 -لجنة الحوكمة :   -

والتأكد من إلتزام الشركة بالتشريعات المتعلقة    الشركة،الخاصة في    الحوكمةتتولى اللجنة الإشراف على ممارسات  
ودراســة ملاحظات الحوكمة الخاص بالشــركة بشــكل ســنوي وتقييم مدى الإلتزام بتطبيقه    ومراجعة دليل  بالحوكمة

ـــــــركـة ومتـابعـة مـا تم  ـــ ـــــــوص تطبيق الحوكمـة في الشــ ـــ ــأنهـا،الهيئـة بخصــ ـــــ وإعـداد تقرير الحوكمـة الســــــــــــنوي وتقـديمه   بشـــــ
 لمجلس الإدارة.

 

56 

 

 

 

 
ـــــماءتم من قبل الهيئة العامة للشــــــــــركة إنتخاب مجلس إدارة جديد    22/6/2020بتاريخ   ـــ ـــــاء مجلس    وفيما يلي أســ ـــ أعضــ

 -الشركة: وممثليهم الحاليين في مجلس إدارة  الإدارة الإعتباريين
 

  
 

 إسم عضو مجلس الإدارة   المنصب الوصف

 رئيس مجلس تنفيذي غير  غير مستقل
الأردنيالبنك المركزي   

 يمثله الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس

 نائب الرئيس  تنفيذي غير  مستقل
 البنك الأردني الكويتي

 يمثله السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحل

 عضو تنفيذي غير  غير مستقل
 المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري 

 ت عطياالرحيم محمد عبد هجمان ه المهندسةلثمت

 عضو تنفيذي غير  مستقلغير 
 المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي

 السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة يمثله

 عضو تنفيذي غير  غير مستقل
 البنك العربي 

 السيد زياد أنـــور عبدالرحمن عقـــروق  هيمثل

 عضو تنفيذي غير  غير مستقل
 بنك الإسكان للتجارة والتمويل 

 الميمييمثله السيد علي حسن علي 

 عضو تنفيذي غير  مستقل
 البنك الأهلي الأردني

 القادر نايف فريحــات يمثله السيد نبال عبد

 عضو تنفيذي غير  مستقل
 بنك القاهرة عمان 

 تمثله السيدة رنا سامي جـــادالله الصناع 

 عضو تنفيذي غير  غير مستقل
 البنك التجاري الأردني 

 كشكيمثله السيد عبدالله محفوظ ثيودور 

 عضو تنفيذي غير  مستقل
 البنك الإستثماري 

 يمثله السيد جرير نائل جميل العجلوني

 عضو تنفيذي غير  مستقل
 بنك الإستثمار العربي الأردني 

 يمثله السيد باسل محمد علي الأعرج

 
 .2023لم يستقيل أي من أعضاء مجلس الإدارة الإعتباريين خلال عام  -

قامت المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي بتسمية السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة  اعتباراً من تاريخ   -

 . ممثلًا  لها في مجلس إدارة الشركة بدلًا من السيدة غادا كمال عبد الرزاق قطيشات 16/7/2023
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ــأنهـا،الهيئـة بخصــــــــــــوص تطبيق الحوكمـة في الشــــــــــــركـة ومتـابعـة مـا تم  ــــنوي وتقـديمه   بشــــــــــ ـــ ـــ وإعـداد تقرير الحوكمـة الســ
 لمجلس الإدارة.
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 - اللجنة:إجتماعات  -

 - التالي:  ( إجتماع وهي على النحو 2بلغ عدد إجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة )            
 

 الاجتماع الأول  الإجتماع الثاني 
 الإسم 

23 -11 -2023  15 -2-2023  

  القادر محمد مكحل             السيد توفيق عبد 

   القادر نايف فريحات نبال عبدالسيد 

   عبدالله محفوظ ثيودور كشــكالسيد 

 
 - التدقيق:  لجنة  -

  التدقيق، والإطلاع تتولى اللجنة بشكل رئيس ي المراجعة والمصادقة على خطة التدقيق الداخلي التي تشمل نطاق 

على تقارير التدقيق الداخلي وتقارير وملاحظات المدقق الخارجي والتأكد من قيام الإدارة التنفيذية للشركة بإتخاذ  

التصويبية للشركةو  الإجراءات  والمرحلية  السنوية  المالية  البيانات  الإدارة   مراجعة  مجلس  على  عرضها    قبل 

 المتعلقة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي. وتقديم التوصيات بشأنها ، و مناقشة الأمور 

 
 - وخبراتهم: ومؤهلاتهم  أعضاء لجنة التدقيق -

     
 رئيسة اللجنة –السيدة رنا سامي جاد الله الصناع  

 

 الجهة التي تمثلها                  . 2008/ 9 /10من  إعتباراً  )عضو مستقل(عمان  بنك القاهرة -

 . 1988إدارة أعمال / الجامعة الأردنية عام بكالوريوس محاسبة / فرعي  -
 .  1990ماجستير مالية / الجامعة الأردنية عام  -

 المؤهلات العلمية  

 الوظيفة الحالية    عمان.رئيس مجموعة خدمات الإئتمان / بنك القاهرة  -

اقبة البنوك  -  . 1995 –  1988البنك المركزي الأردني / دائرة مر
 الخبرات العملية    التمويلي.شركة تملك للتأجير  نائب رئيس هيئة مديري  -

 مواليـد عـام          -    1966.
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  -ا��الي�ن:  أعضاء ال��نة  - 
 

 

 الإسم  المنصب ا���ة ال�� يمثل�ا  الوصف

ــرجا السـيـد باسـل محمـد ع��  رئ�س ال��نة  بنك الإس�ثمار العر�ي الأرد�ي   مستقل   لأعـ

  السيد جر�ر نائل جميل ال��لو�ي   عضو  البنك الإس�ثماري   مستقل

 السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة   عضو  للضمان الإجتما��المؤسسة العامة   غ�� مستقل

 

 - ال��نة:إجتماعات    - 

  -) إجتماع و�� ع�� النحو التا�� :2بلغ عدد إجتماعات ��نة ا��وكمة خلال السنة (    

 الاجتماع الأول  الإجتماع الثا�ي 
 الإسم 

7-11-2023  19 -1-2023  

     ��الأعـــرجالسـيـد باسـل محمـد ع  

     السيد جر�ر نائل جميـل ال��لو�ي  

        لسيدة غادا كمال عبد الرزاق قط�شات ا  

        السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة  

 
  

 من تار�خ لقامت المؤســســة العامة ل
ً
   16/7/2023ضــمان الاجتما�� ب�ســمية الســيد شــفيق خالد شــفيق الرواشــدة  اعتبارا

ً
ل�ا   ممثلا

 من الســيدة غادا كمال عبد الرزاق قط�شــات  �� 
ً
    26/7/2023و�تار�خ    مجلس إدارة الشــركة بدلا

ً
قرر مجلس الإدارة �ســميته عضــوا

 من السيدة قط�شات. 
ً
  �� ��نة ا��وكمة  بدلا

 

 -والم�افآت: ��نة ال��شيحات  -

و�علام ال�يئة �� حال    مستمر تتو�� ال��نة �ش�ل رئ���� التأكد من إستقلالية الأعضاء المستقل�ن �ش�ل  

ا��اصة بمنح   والأسس  الأنظمة ومراجعة  الإدارةإنتفاء صفة الإستقلالية عن أي عضو من أعضاء مجلس 

افز والرواتب �� الشركة �ش�ل مستمر وتحديد إحتياجات الشركة من الكفاءات   الم�افآت والمزايا وا��و

وأسس   والموظف�ن  التنفيذية  الإدارة  مستوى  الإدارة  و   إختيار�م، ع��  مجلس  لأداء  سنوي  تقييم  �جراء 

 . وال��ان المن�ثقة عنه

 -ا��الي�ن: أعضاء ال��نة  -
 

 الإسم  المنصب ا���ة ال�� يمثل�ا  الوصف

  القادر محمد مكحل             السيد توفيق عبد  رئ�س ال��نة  البنك الأرد�ي الكو���  مستقل

  القادر نايف فر�حات السيد نبال عبد  عضو  البنك الأ��� الأرد�ي  مستقل

  السيد عبدالله محفوظ ثيودور كشــك  عضو  البنك التجاري الأرد�ي   غ�� مستقل
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 - اللجنة:إجتماعات  -

 - التالي:  ( إجتماع وهي على النحو 2بلغ عدد إجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة )            
 

 الاجتماع الأول  الإجتماع الثاني 
 الإسم 

23 -11 -2023  15 -2-2023  

  القادر محمد مكحل             السيد توفيق عبد 

   القادر نايف فريحات نبال عبدالسيد 

   عبدالله محفوظ ثيودور كشــكالسيد 

 
 - التدقيق:  لجنة  -

  التدقيق، والإطلاع تتولى اللجنة بشكل رئيس ي المراجعة والمصادقة على خطة التدقيق الداخلي التي تشمل نطاق 

على تقارير التدقيق الداخلي وتقارير وملاحظات المدقق الخارجي والتأكد من قيام الإدارة التنفيذية للشركة بإتخاذ  

التصويبية للشركةو  الإجراءات  والمرحلية  السنوية  المالية  البيانات  الإدارة   مراجعة  مجلس  على  عرضها    قبل 

 المتعلقة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي. وتقديم التوصيات بشأنها ، و مناقشة الأمور 

 
 - وخبراتهم: ومؤهلاتهم  أعضاء لجنة التدقيق -

     
 رئيسة اللجنة –السيدة رنا سامي جاد الله الصناع  

 

 الجهة التي تمثلها                  . 2008/ 9 /10من  إعتباراً  )عضو مستقل(عمان  بنك القاهرة -

 . 1988إدارة أعمال / الجامعة الأردنية عام بكالوريوس محاسبة / فرعي  -
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 المؤهلات العلمية  
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 الخبرات العملية    التمويلي.شركة تملك للتأجير  نائب رئيس هيئة مديري  -

 مواليـد عـام          -    1966.
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  -ا��الي�ن:  أعضاء ال��نة  - 
 

 

 الإسم  المنصب ا���ة ال�� يمثل�ا  الوصف

ــرجا السـيـد باسـل محمـد ع��  رئ�س ال��نة  بنك الإس�ثمار العر�ي الأرد�ي   مستقل   لأعـ
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 - ال��نة:إجتماعات    - 

  -) إجتماع و�� ع�� النحو التا�� :2بلغ عدد إجتماعات ��نة ا��وكمة خلال السنة (    
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ً
  �� ��نة ا��وكمة  بدلا

 

 -والم�افآت: ��نة ال��شيحات  -
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 -ا��الي�ن: أعضاء ال��نة  -
 

 الإسم  المنصب ا���ة ال�� يمثل�ا  الوصف

  القادر محمد مكحل             السيد توفيق عبد  رئ�س ال��نة  البنك الأرد�ي الكو���  مستقل

  القادر نايف فر�حات السيد نبال عبد  عضو  البنك الأ��� الأرد�ي  مستقل
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 - اللجنة: إجتماعات   -
 -  التالي:وهي على النحو ( إجتماعات 4إجتماعات لجنة التدقيق خلال السنة )  تبلغ           

 

 الإجتماع الأول  الإجتماع الثاني  الإجتماع الثالث الإجتماع الرابع
 الإسم 

12 -10 -2023  18 -7-2023  11 -4-2023  24 -1-2023  

     السيدة رنا سامي جادالله الصناع 

    القادر نايف فريحاتالسيد نبال عبد 

      السيد باسل محمد علي الأعــرج 
 

أشخاص    دون حضور أي من 2023مرة واحدة خلال عام قامت اللجنة بالإجتماع بمدقق الحسابات الخارجي للشركة 
ونتائجها المالية  ما يتعلق بملاحظاته ومقترحاته حول أعمال الشركة   للإطلاع ومناقشة كل   الإدارة التنفيذية للشركة

 ومدى إستجابة إدارة الشركة لأية ملاحظات أو مقترحات إن وجدت. 
 

الشركة    في  الداخلي وضابط الإمتثال  المدقق  بالإجتماع مع  اللجنة  قامت  من  كما  أي  حضور  الإدارة  دون  أشخاص 
المدقق  لبحث كل ما يتعلق بملاحظاته ومقترحاته حول أعمال التدقيق، والإطلاع على خطة عمل  التنفيذية للشركة  

لإجراءات وتقييمه  الشركة،  الرقا الداخلي  في  الداخلي  والتدقيق  متقيدة  بة  الشركة  بأن  الداخلي  المدقق  أكد  حيث 
انين والأنظمة والتعليمات وقرارات مجلس الإدارة   أكد على عدم وجود أية  ولا يوجد أية ملاحظات بالخصوص. و بالقو

 ملاحظات أخرى غير واردة في تقاريره حول أعمال التدقيق ولا يوجد ما يؤثر على إستقلاليته في أدائه لعمله.  
 

 - المخاطر:  إدارة لجنة  -

تتولى اللجنة وضع سياسة لإدارة المخاطر لدى الشركة ومراجعتها بشكل سنوي ومتابعة وتقييم مختلف أنواع المخاطر         

ية تعديلات على أنظمة الشركة القائمة  أكما تقوم اللجنة بدراسة أية أنظمة مقترحة أو    الشركة،التي قد تتعرض لها  

 مقترحة أو أية تعديلات على سياسة إدارة الموجودات والمطلوبات. والتوصية للمجلس بشأنها ودراسة أية سياسات 

 - الحاليين:  أعضاء اللجنة   -
 

 الإسم  المنصب الجهة التي يمثلها  الوصف

 القادر محمد مكحل             السيد توفيق عبد رئيس اللجنة البنك الأردني الكويتي   مستقل

 الرحمن عقـــروق عبدالسيد زياد انور  عضو البنك العربي غير مستقل

 السيد علي حســـن علي الـميمـــي  عضو بنك الإسكان للتجارة والتمويل غير مستقل

 الرحيم عطيات محمد عبده المهندسة جمان عضو المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري  غير مستقل

                         
 .عضواً العزيز طبيشات  لرزاق أكرم عبداللشركة المدير العام السيد عبد الإدارة التنفيذيةوتضم اللجنة في عضويتها من              
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 القادر نايف فريحات  السيد نبال عبد

 

 الجهة التي يمثلها  . 1/1/2014من  ( إعتباراً مستقل عضو البنك الأهلي الأردني  )  -

  .  1998بكالوريوس علوم مالية ومصرفية / جامعة اليرموك عام  -

 . 2003ماجستير تمويل / الأكاديمية العربية المصرفية عام  -
 . 2015الإسلامية عام في الإقتصاد والمصارف  هدكتورا -

 المؤهلات العلمية

 الوظيفة الحالية  مدير عام شركة الأهلي للتأجير التمويلي. -

 حيث شغل وظائف قيادية متعددة .  2004 عمل في البنك الأهلي منذ عام -
 . 2004- 2003الصناعي عمل في بنك الإنماء  -
 . 2003 – 2000الأردن والخليج عام عمل في بنك  -
 عضو مجلس إدارة شركة الأهلي للتأجير التمويلي. -
 عضو في  لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس إدارة  الشركة .  -

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام      - 1976.
 

 السيد باسل محمد علي الأعرج   
 

 الجهة التي يمثلها     .27/2/2017من  إعتباراً ( مستقلعضو  بنك الإستثمار العربي الأردني ) -

 .الولايات المتحده الأمريكية - Harvard Universityماجستير الإدارة العامة /  -
 .بريطانيا  - Lancaster Universityماجستير إدارة الأعمال /  -
 .بريطانيا – London School of Economicsماجستير قانون /  -
 .الأردن–ماجستير العلوم المالية والمصرفية / الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية  -
(  .CDCSAdv( وفي الإعتمادات المستندية )CITF)خبير معتمد في التجارة الدولية والتمويل  -

London Institute of Banking & Finance – بريطانيا. 
–  Frankfurt School of Finance & Management (CERM)خبير معتمد في إدارة المخاطر  -

 .ألمانيا
 . الولايات المتحدة الأمريكية - Moody’s Analytics (CICC)شهادة الإئتمان التجاري  -

 المؤهلات العلمية

 

 الوظيفة الحالية  .2012مدير عام بنك الإستثمار العربي الأردني منذ عام مساعد  -

 إدارة العمليات لدى بنك الإسكان للتجارة والتمويل.  -مدير تنفيذي  -
   .بنك الإتحاد المصرفية لدى الأعمال تنفيذي لتطويرإدارة العمليات ومن ثم مدير  -مدير تنفيذي  -

 .الخدمات المالية العالمية والتمويل التجاري لدى ستي بنكمجموعة  –نائب الرئيس  -
 شركة الجنوب للإلكترونيات.  –نائب رئيس مجلس الإدارة  -
 رئيس لجنة الحوكمة  المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة.  -

 
 

 الخبرات العملية

 مواليـد عـام  -    1970.
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 توصية مجلس الإدارة للهيئة العامة
 

 -( دينار على النحو التالي :6,464,000)ه مجموع للتوزيع البالغالربح القابل توزيع صافي   .1
 

  )المبلغ( دينار

 إحتياطي إجباري  646,400

 إحتياطي إختياري  -

 إحتياطي خاص  423,000

 مخصص ضريبة الدخل  1,812,786

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 55,000

 
 . مال الشركة المدفوع سأ من ر  (%12)  على المساهمين بنسبة وزيع أرباح نقديةت .2
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 - ال��نة: إجتماعات   - 

 - ) إجتماع و�� ع�� النحو التا�� :2خلال السنة ( دد إجتماعات ��نة إدارة ا��اطر بلغ ع         
 

 الإجتماع الأول  الإجتماع الثا�ي 
 الإسم 

23 -11 -2023  18 -6-2023  

   القـادر محمد مكحــلالسيد تـوفيق عبد  

   ــروقالسيد ز�ــاد انــور عبــد   الرحمن عقـ

    السيد ع�� حســـن ع�� الـميمـــي  

   محمد عبدالرحيم عطيات  هالم�ندسة جمان  

   العز�ز طب�شات السيد عبدالرزاق أكرم عبد  

 

 : 
ً
  - إجتماعات مجلس الإدارة :سا�عا

 - : التا�� و�� ع�� النحو  إجتماعات ) 6( إجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة  عدد  بلغ  

الإجتماع  

 السادس

الإجتماع  

 ا��امس

الإجتماع  

 الرا�ع

الإجتماع  

 الثالث

الإجتماع  

 الثا�ي 

الإجتماع  

 الأول 
إسم الممثل الطبي��           

11-12-2023  12-11-2023  24-10-2023  26-7-2023  19-4-2023  8-2-2023  

       الدكتور عادل أحمد إسماعيل الشركس  

                   السيد توفيق عبدالقادر محمد مكحل

     محمد عبدالرحيم عطيات  هجمان ةالم�ندس  

    غادا كمال عبد الرزاق قط�شات السيدة  

       السيد شفيق خالد شفيق الرواشدة  

       السيد ز�اد أنور عبدالرحمـن عقـــروق  

       ــن ع�� الـميمـــي   السيد ع�� حسـ

       السيد نبـال عبدالقـادر نـايف فر�حـات  

       السيدة رنـا سامي جـاد اللـه الصـناع  

       محفوظ ثيودور كشــكالسيد عبدالله  

       السيـد جر�ـر نائـل جمـيل ال��لـو�ي  

      السـيـد بـاسـل مـحمد ع�� الأعـرج  
  

 

ــــرئي   ــــ ـــ ــــ   س مجلس الإدارة  ــ
  

الشركس   الدكتور عادل      
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 توصية مجلس الإدارة للهيئة العامة
 

 -( دينار على النحو التالي :6,464,000)ه مجموع للتوزيع البالغالربح القابل توزيع صافي   .1
 

  )المبلغ( دينار

 إحتياطي إجباري  646,400

 إحتياطي إختياري  -

 إحتياطي خاص  423,000

 مخصص ضريبة الدخل  1,812,786

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 55,000

 
 . مال الشركة المدفوع سأ من ر  (%12)  على المساهمين بنسبة وزيع أرباح نقديةت .2
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 اٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ
 شزوت ِظاهّت عاِت ِذذودة 
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 طلؾـخ 
  
 3 - 2 أُغزوَ اُؾغبثبد روش٣ش ٓذهن  -
  
 4  أُشًض أُب٢ُ هبئٔخ  -
  
 5  اُذخَ هبئٔخ  -
  
 6 اُذخَ اُشبَٓ  هبئٔخ  -
  
 7  ٤ٌِٔخوٞم اُاُزـ٤شاد ك٢ ؽ هبئٔخ  -
  
 8 كوبد اُ٘وذ٣خ اُزذ هبئٔخ  -
  
 22 - 9 أُب٤ُخ  وٞائْؼبؽبد ؽٍٞ اُا٣  -

 
  

ال�شركة الأأردنية لإإعادة تمويل الرهن العقاري
الم�ساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية
  31 كانون الأأول 2023
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 المهنيون العرب
 أػؼبء ك٢ سعَ ثذكٞسد اُذ٤ُٝخ

 الأسدٕ 11192ػٔبٕ  921879ط٘ذٝم ثش٣ذ: 
 (962) 6 5151125رِلٕٞ: 
 (962) 6 5151124كبًظ: 

 arabprof@apcjordan.com: اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ
 
 

 اٌّظتمً اٌذظاباث ِذلكتمزَز 
 

 اٌظادة ِظاهٍّ
 ٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ اٌّظاهّت اٌعاِتا

 اٌٍّّىت الأردُٔت اٌهاشُّت  -عّاْ 
 
 

 اٌزأٌ
ب ًٔ أُشًض أُب٢ُ هبئٔخٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ  ٌٍشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ اٌّظاهّت اٌعاِتأُشكوخ  أُب٤ُخ وٞائُْوذ دهو٘ب اُ

ُِغ٘خ  اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ هبئٔخاُزـ٤شاد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝ هبئٔخٝ اُذخَ اُشبَٓ هبئٔخاُذخَ ٝ هبئٔخٖٓ  ًٝلًّ  2023ًبٕٗٞ الأٍٝ  31 ك٢
 أُب٤ُخ ٝالإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ثٜب. وٞائْأُ٘ز٤ٜخ ك٢ رُي اُزبس٣خ ِٝٓخظبً لأْٛ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ك٢ إػذاد ٛزٙ اُ

 
ٌٍشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ أُب٤ُخ أُشكوخ رـظُٜش ثؼذاُخ ٖٓ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ اُغٞٛش٣خ أُشًض أُب٢ُ  وٞائْك٢ سأ٣٘ب، إٔ اُ

ٝأدائٜب أُب٢ُ ٝرذكوبرٜب اُ٘وذ٣خ ُِغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ رُي اُزبس٣خ، ٝكوب ُٔؼب٤٣ش  2023ًبٕٗٞ الأٍٝ  31ًٔب ك٢  اٌعمارٌ اٌّظاهّت اٌعاِت
 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ.

 
 

 أطاص اٌزأٌ
أُب٤ُخ أُشكوخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ، ٝإٕ ؽدذٝد ٓغدل٤ُٝز٘ب ثٔٞعدت رِدي أُؼدب٤٣ش ٓٞػدؾخ كد٢ اُلودشح اُخبطدخ  وٞائُْوذ رْ رذه٤و٘ب ُِ

ثٔغل٤ُٝخ أُذهن ٖٓ ٛزا اُزوش٣ش. ٗؾٖ ٓغزوِٕٞ ػٖ اُششًخ ٝكوبً ُوٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُظدبدس ػدٖ أُغِدظ اُدذ٢ُٝ 
أُب٤ُخ ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ، ٝهدذ  وٞائِْٔؾبعج٤ٖ ثبلإػبكخ إ٠ُ ٓزطِجبد اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ الاخشٟ ُزذه٤ن أُُؼب٤٣ش اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُ

ٜدب رْ إُزضآ٘ب ثٜزٙ أُزطِجبد ٝثٔزطِجبد أُغِظ اُدذ٢ُٝ ُٔؼدب٤٣ش اُغدِٞى أُٜ٘د٢ ُِٔؾبعدج٤ٖ. ٝثدػزوبدٗدب إ أدُدخ اُزدذه٤ن اُزد٢ ؽظدِ٘ب ػ٤ِ
 أُب٤ُخ. وٞائْسأ٣٘ب ؽٍٞ اُ ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ لإثذاء

 
 أِىر اٌتذلُك اٌزئُظُت

ٝهذ رْ ر٘بٍٝ ٛزٙ أُب٤ُخ ُِغ٘خ اُؾب٤ُخ،  وٞائْأٓٞس اُزذه٤ن اُشئ٤غ٤خ ٢ٛ رِي الأٓٞس اُز٢ ك٢ روذ٣شٗب ا٢ُٜ٘ٔ راد أ٤ٔٛخ عٞٛش٣خ ك٢ رذه٤ن اُ
ثدؤْٛ أٓدٞس اُزدذه٤ن  ث٤دبٕ أُب٤ُخ ٝر٣ٌٖٞ سأ٣٘ب ؽُٜٞب، دٕٝ إثذاء سأ٣ب ٓ٘لظلّ ؽٍٞ ٛدزٙ الأٓدٞس. ٝك٤ٔدب ٣ِد٢ وٞائْك٢ ع٤بم رذه٤و٘ب ُِ الأٓٞس

 اُشئ٤غ٤خ ُ٘ب:
 

 اٌخظائز الإئتّأُت اٌّتىلعت( ِخظض 3)
إٔ إؽزغدبة  ( د٣٘دبس. ٝؽ٤دش510,961,502ٓٞعدٞداد ٓب٤ُدخ ٣جِدؾ سطد٤ذٛب ) 2023رزؼدٖٔ اُودٞائْ أُب٤ُدخ أُشكودخ ًٔدب كد٢ ٜٗب٣دخ ػدبّ 

ٓخظددض اُخغددبئش الإئزٔب٤ٗددخ أُزٞهؼددخ ُٜددزٙ أُٞعددٞداد أُب٤ُددخ ٣ؼزٔددذ ثشددٌَ أعبعدد٢ ػِدد٠ روددذ٣شاد الإداسح، كدددٕ اُزؤًددذ ٓددٖ ًلب٣ددخ ٛددزا 
لغبس ٖٓ إداسح اُشدشًخ ؽدٍٞ عزأُخظض ٣ؼزجش ٖٓ أٓٞس اُزذه٤ن اُشئ٤غ٤خ ثبُ٘غجخ ُ٘ب، ٛزا ٝهذ رؼٔ٘ذ إعشاءاد اُزذه٤ن اُز٢ هٔ٘ب ثٜب الا

٘ذد ػ٤ِٜددب الإداسح كدد٢ ػ٤ِٔددخ الاؽزغددبة ثبلاػددبكخ إُدد٠ اعددز٤ددخ اؽزغددبة أُخظددض ٝاُزؤًددذ ٓددٖ ٓؼو٤ُٞددخ اُزوددذ٣شاد ٝاُلشػدد٤بد اُزدد٢ آُ
 ؼلّّ ؽٍٞ الإعشاءاد أُزخزح ُٔزبثؼخ رؾظ٤َ ٛزٙ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ أُجبُؾ أُؾظِخ ثؼذ اٗزٜبء اُغ٘خ أُب٤ُخ.عزالا
 

 اٌّعٍىِاث الأخزي
أُب٤ُخ ٝروش٣شٗب ؽُٜٞب. إٔ ٓغِظ إداسح  وٞائْٓبد الأخشٟ ٢ٛ رِي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِششًخ ثخلّف اُأُؼِٞ

أُب٤ُخ ُِششًخ لا ٣شَٔ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝلا ٣زؼٖٔ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ  وٞائْاُششًخ ٓغلٍٝ ػٖ طؾخ ٛزٙ أُؼِٞٓبد، ٝإٕ سأ٣٘ب ؽٍٞ اُ
روزظش ٓغل٤ُٝز٘ب ػ٠ِ هشاءح ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُزؾذ٣ذ ك٤ٔب إرا ًبٗذ رزؼٖٔ أ٣خ أخطبء عٞٛش٣خ أٝ إرا ًبٗذ اُزؤ٤ًذ ثخظٞطٜب، ؽ٤ش 

أُب٤ُخ ُِششًخ أٝ أُؼِٞٓبد اُز٢ ؽظِ٘ب ػ٤ِٜب خلٍّ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، ٝإرا رج٤ٖ ُ٘ب ٗز٤غخ ه٤بٓ٘ب ثؼِٔ٘ب  وٞائْرزؼبسع ثشٌَ عٞٛش١ ٓغ اُ
أُب٤ُخ ُِششًخ. ٛزا ُْٝ ٣زج٤ٖ ُ٘ب أ٣خ  وٞائْكدٗٚ ٣غت ػ٤ِ٘ب الإشبسح ا٠ُ رُي ك٢ روش٣شٗب ؽٍٞ اُٝعٞد خطؤ عٞٛش١ ك٢ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

 أُب٤ُخ ُِغ٘خ اُؾب٤ُخ.  وٞائْأٓٞس عٞٛش٣خ رزؼِن ثبُٔؼِٞٓبد الأخشٟ ٣غت الإشبسح إ٤ُٜب ك٢ روش٣شٗب ؽٍٞ اُ
 

 اٌّاٌُت مىائُِظؤوٌُت ِجٍض إدارة اٌشزوت عٓ اٌ
أُب٤ُخ أُشكوخ ثظٞسح ػبدُخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ٢ٛ ٖٓ ٓغل٤ُٝخ ٓغِظ إداسح اُششًخ، ٝرشَٔ  وٞائْاُإٕ إػذاد ٝػشع 

أُب٤ُخ ثظٞسح ػبدُخ ٝخب٤ُخ ٖٓ أ٣خ أخطبء عٞٛش٣خ عٞاءً  وٞائْٛزٙ أُغل٤ُٝخ الإؽزلبظ ث٘ظبّ سهبثخ داخ٢ِ ٣ٜذف ا٠ُ إػذاد ٝػشع اُ
أُب٤ُخ ، كدٗٚ ٣غت ػ٤ِٚ رو٤٤ْ ٓذٟ هذسح اُششًخ ػ٠ِ  وٞائًْٝغضء ٖٓ ٓغل٤ُٝخ ٓغِظ الإداسح ػٖ إػذاد اُ ز٤بٍ.ًبٗذ ٗز٤غخ خطؤ أٝ إؽ

ٔشاس٣خ عزٔشاس٣خ ثٔب ك٢ رُي أعبط الاعزأُب٤ُخ، إٕ ُضّ، ػٖ ًبكخ الأٓٞس أُزؼِوخ ثبلا وٞائْٔشاس ًٔ٘شؤح ٓغزٔشح ٝالاكظبػ ك٢ اُعزالا
 ٤ٗخ ُذٟ ٓغِظ الإداسح ثزظل٤خ اُششًخ أٝ ٝهق ػ٤ِٔبرٜب أٝ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ٚ خ٤بس ٓ٘طو٢ آخش ثخلّف رُي.أُؾبعج٢، ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى 
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 ِظؤوٌُت ِذلك اٌذظاباث
 ءً لا رزؼدٖٔ أ٣دخ أخطدبء عٞٛش٣دخ عدٞا أُب٤ُخ وٞائْرٜذف إعشاءاد اُزذه٤ن اُز٢ ٗوّٞ ثٜب ا٠ُ ؽظُٞ٘ب ػ٠ِ دسعخ ٓؼوُٞخ ٖٓ اُو٘بػخ ثؤٕ اُ

أُب٤ُخ، ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ دسعدخ اُو٘بػدخ اُزد٢ ٗؾظدَ  وٞائًْبٗذ ٗز٤غخ خطؤ أٝ إؽز٤بٍ، ًٔب رٜذف ا٠ُ إطذاسٗب روش٣شًا ٣زؼٖٔ سأ٣٘ب ؽٍٞ اُ
بء ػ٤ِٜب ٗز٤غخ إعشاءاد اُزذه٤ن ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ٢ٛ دسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُو٘بػخ، إلا أٜٗب لا رشٌَ ػدٔبٗخ لإًزشدبف ًبكدخ الأخطد

 غٞٛش٣خ ك٢ ؽبٍ ٝعٞدٛب.اُ
أُب٤ُخ ثغجت اُخطؤ أٝ الإؽز٤بٍ ٝرؼزجش ٛزٙ الأخطبء عٞٛش٣خ إرا ًبٕ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رلصش ثشٌَ إكشاد١ أٝ  وٞائْهذ ر٘زظ الأخطبء ك٢ اُ

 أُب٤ُخ. وٞائْإعٔب٢ُ ػ٠ِ اُوشاساد الإهزظبد٣خ ُٔغزخذ٢ٓ اُ
 

 ٘ب ا٢ُٜ٘ٔ خلٍّ ٓشاؽَ اُزذه٤ن أُخزِلخ، ٝرشَٔ إعشاءار٘ب ٓب ٢ِ٣:ٗؼزٔذ ػ٘ذ ه٤بٓ٘ب  ثدعشاءاد اُزذه٤ن ػ٠ِ روذ٣شٗب ٝشٌ
 
 ُش أُب٤ُدخ عدٞاءً ًبٗدذ ٗز٤غدخ خطدؤ أٝ إؽز٤دبٍ، ٝٗودّٞ ثٔشاػدبح رِدي أُخدبؽ ودٞائْرو٤٤ْ أُخبؽش أُزؼِوخ ثٞعٞد أخطدبء عٞٛش٣دخ كد٢ ا

ش أُب٤ُدخ، ٓ٘د٤ٖٛٞ إٔ ٓخدبؽ ودٞائْسأ٣٘دب ؽدٍٞ اُ ثذاءاُلّصٓخ لإ اُزذه٤ن رخط٤ط٘ب ٝر٘ل٤زٗب لإعشاءاد اُزذه٤ن ٝؽظُٞ٘ب ػ٠ِ أدُخ خلٍّ
ػذّ إًزشبف الأخطبء اُغٞٛش٣خ اُ٘برغخ ػٖ الإؽز٤بٍ ٢ٛ أًجش ٓدٖ رِدي أُخدبؽش اُ٘برغدخ ػدٖ الأخطدبء ؿ٤دش أُوظدٞدح ُٔدب ٣زؼدٔ٘ٚ 

 الإؽز٤بٍ ٖٓ رٞاؽل أٝ رض٣ٝشأٝ ؽزف أٝ رؾش٣ق أٝ رغبٝص لأٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.
 

  ْأٗظٔدخ اُؼدجؾ ٝاُشهبثدخ اُذاخ٤ِدخ أُطجودخ كد٢ اُشدشًخ ٝرُدي ثٜدذف رظد٤ْٔ إعدشاءاد اُزدذه٤ن أُ٘بعدجخ ُٝد٤ظ ثٜدذف إثدذاء سأ٣درو٤٤ ً  ب
 ٓ٘لظلّ ؽٍٞ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٛزٙ الأٗظٔخ.

 
 ٣خ الإكظبؽبد رو٤٤ْ ٓذٟ ٓلّءٓخ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ اُششًخ ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ٓؼو٤ُٞخ روذ٣شاد الإداسح ثٔب ك٢ رُي ًلب

 اُخبطخ ثٜب.
 

 ٔشاس٣خ أُؾبعج٢ أُغزخذّ ٖٓ هجَ إداسح اُششًخ ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ ٝعٞد أؽذاس أٝ ظشٝف هذ رض٤ش شًٌٞبً عزرو٤٤ْ ٓذٟ ٓلّءٓخ أعبط الا
ٔشاس٣خ اعدز٘بدا اُد٠ أدُدخ اُزدذه٤ن اُزد٢ ٗؾظدَ ػ٤ِٜدب، ٝإرا رجد٤ٖ ُ٘دب ٝعدٞد شدٌٞى ؽدٍٞ اعدزٔشاس٣خ اُشدشًخ ٝرُدي اعدزعٞٛش٣خ ؽٍٞ 

أُب٤ُدخ  ودٞائْأُب٤ُخ ا٠ُ إكظبؽبد الإداسح اُخبطخ ثدزُي، ٝإرا ُدْ رزؼدٖٔ اُ وٞائْاُششًخ، كدٗٚ ٣غت ػ٤ِ٘ب الإشبسح ك٢ روش٣شٗب ؽٍٞ اُ
 أُب٤ُخ ثٔب ٣ل٤ذ ػذّ ًلب٣خ الإكظبؽبد. وٞائْالإكظبؽبد اٌُبك٤خ، كدٗٚ ٣غت ػ٤ِ٘ب رؼذ٣َ روش٣شٗب ؽٍٞ اُ

 
 ُرؼٌدظ اُؼ٤ِٔدبد الأعبعد٤خ  ودٞائُْٔب٤ُخ ٝالإكظبؽبد اُخبطخ ثٜدب، ٝرؾذ٣دذ ك٤ٔدب إرا ًبٗدذ ٛدزٙ اُا وٞائْرو٤٤ْ ٓؾزٟٞ ٝؽش٣وخ ػشع ا

 ُِششًخ ٝالأؽذاس اُخبطخ ثٜب ثشٌَ ػبدٍ.
 

  إثلّؽ إداسح اُششًخ ث٘طبم ٝرٞه٤دذ ػ٤ِٔدخ اُزدذه٤ن ثبلإػدبكخ اُد٠ ٗزدبئظ اُزدذه٤ن اُٜبٓدخ ٝاُزد٢ رزؼدٖٔ ٗودبؽ اُؼدؼق اُغٞٛش٣دخ اُزد٢
 أٗظٔخ اُؼجؾ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ خلٍّ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن.ِٗٔغٜب ك٢ 

 
 ول٤ُّز٘ب اعددزول٤ُّخ ٝثٌبكددخ الأٓددٞس اُزدد٢ ٓددٖ شددؤٜٗب اُزددؤص٤ش ػِدد٠ عددزإثددلّؽ إداسح اُشددشًخ ثدُزضآ٘ددب ثوٞاػددذ اُغددِٞى أُٜ٘دد٢ اُخبطددخ ثبلا

 ٝالإعشاءاد اُٞهبئ٤خ أُزخزح ٖٓ هجِ٘ب ك٢ ٛزا اُخظٞص.
 

  أُب٤ُدخ، ٓدب ُدْ ٣ٌدٖ  ودٞائْاُزذه٤ن اُٜبٓخ اُخبطخ ثبُغ٘خ اُؾب٤ُخ ٝالإكظبػ ػٖ رِي الأٓٞس ثزوش٣شٗدب ؽدٍٞ اُإثلّؽ إداسح اُششًخ ثؤٓٞس
 ػشاس ٖٓ ػ٤ِٔخ الإكظبػ رلٞم أُ٘بكغ أُزٞهؼخ ٗز٤غخ رُي.الأٛ٘بى أ٣خ هٞا٤ٖٗ أٝ رشش٣ؼبد لا رغ٤ض ه٤بٓ٘ب ثزُي أٝ إرا ًبٗذ 

 
 اٌّتطٍباث اٌمأىُٔت تمزَز دىي 

غغلّد ث 2021وأىْ الأوي  13ٌٍظٕت اٌّاٌُت إٌّتهُت فٍ  ٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ اٌّظاهّت اٌعاِتارؾزلع 
ٖٓ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢  أُب٤ُخ اُٞاسدح ك٢ روش٣ش ٓغِظ الإداسح ٓزلوخ ٓؼٜب وٞائْأُب٤ُخ أُشكوخ ٝاُ وٞائْٓؾبعج٤خ ٓ٘ظٔخ ثظٞسح أط٤ُٞخ ٝإٕ اُ

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثبُٔظبدهخ ػ٤ِٜب.، ٝٗٞط٢ اُغٞٛش٣خ
 
 
 
 
 
 
 

 0202شباط  6في عمان 
 
 

 المهنيون العرب
 إبزاهُـــــُ دّـــــــــىدة

 (606إجــــاسة رلــــُ )
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 اٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ
 شزوت ِظاهّت عاِت ِذذودة

 2021وأىْ الأوي  13وّا فٍ  اٌّزوش اٌّاٌٍ لائّت
 

 )باٌذَٕار الأردٍٔ(
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 2022 2023 إ٣ؼبػ 

    اٌّىجىداث
 5,102,480  9,326,972  3 اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 611,993,356  499,493,356  4 هشٝع إػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١
 677,910  624,539  5  ٔٞظل٤ٖاُهشٝع إعٌبٕ 

 7,631,230  6,716,650   كٞائذ ٓغزؾوخ ٝؿ٤ش ٓوجٞػخ 
 20,959,386  20,963,042  6 ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح

 827,750  827,750  7 اُذخَ اُشبَٓ  هبئٔخٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلٍّ 
 22,604  20,924  8 أسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ

 422,579  412,102  9 أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد 
 696,616,245  518,185,115   ِجّىع اٌّىجىداث

    
    اٌٍّىُتاٌّطٍىباث ودمىق 

    ّطٍىباثاٌ
 592,500,000  480,000,000  10 اع٘بد هشع 

 21,039,129  22,116,734  11 هشع اُج٘ي أُشًض١
 6,151,352  5,467,131   كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,150,828  2,284,270  12 أسطذح دائ٘خ أخشٟ
 621,841,309  509,868,135   ِجّىع اٌّطٍىباث

     
   13  اٌٍّىُتدمىق 

 12,500,000  12,500,000   أُظشػ ٝأٌُززت ثٚ ٝأُذكٞعسأط أُبٍ 
 4,926,798  5,573,198   اؽز٤بؽ٢ إعجبس١

 1,949,774  1,949,774   خز٤بس١إاؽز٤بؽ٢ 
 2,537,728  2,960,728   اؽز٤بؽ٢ خبص

 58,858  58,858   اُزـ٤ش أُزشاًْ ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ
 3,822,828  5,474,642   أسثبػ ٓشؽِخ

 25,795,986  28,517,200   اٌٍّىُتِجّىع دمىق 
 696,616,245  518,185,115   اٌٍّىُتِجّىع اٌّطٍىباث ودمىق 

 

 
 
 
 
 
 

 أُب٤ُخ ٝروشأ ٓؼٜب" وٞائْرشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ اُ (26)إ٠ُ سهْ ( 1)"إٕ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ 
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 اٌزهٓ اٌعمارٌاٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ 
 شزوت ِظاهّت عاِت ِذذودة 

 2021وأىْ الأوي  13ٌٍظٕت إٌّتهُت فٍ  اٌذخً لائّت
 

 )باٌذَٕار الأردٍٔ(
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 2022 2023 إ٣ؼبػ 
    

 31,542,728  33,289,356  14 كٞائذ ٓوجٞػخ  
 (24,139,038) (25,633,354) 15 كٞائذ ٓذكٞػخ 

 6,901,640  6,656,002   ِجًّ ربخ اٌعٍُّاث
 (1,176,749) (1,171,631) 16 ٓظبس٣ق إداس٣خ 

 (26,250) (20,371) 9 ٜلًّبد اعز
 (55,000) (55,000) 17 سعّٞ ٝٓظبس٣ق أخشٟ 
 6,395,643  6,904,000   ربخ اٌظٕت لبً اٌضزَبت 

 (1,703,457) (1,812,786) 21 ٝأُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِغ٘خذخَ اُػش٣جخ 
 9,992,219  9,546,239    اٌظٕتربخ 

    
    

 0,155  0,168  18  ربخ اٌظٕت ِٓ  الأطاطُت واٌّخفضت دظت اٌظهُ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُب٤ُخ ٝروشأ ٓؼٜب" وٞائْ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا26ُ( إ٠ُ سهْ )1"إٕ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )
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 اٌعمارٌاٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ 
 شزوت ِظاهّت عاِت ِذذودة

 2021وأىْ الأوي  13ٌٍظٕت إٌّتهُت فٍ  اٌشاًِ اٌذخً لائّت
 

 )باٌذَٕار الأردٍٔ(
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 2023 2022 
   

 4,442,234  4,596,214  سثؼ اُغ٘خ
   بٕىد اٌذخً اٌشاًِ الأخزي 

 -  -  اُذخَ اُشبَٓ  هبئٔخاُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ ٖٓ خلٍّ 

 9,992,219  9,546,239  اٌذخً اٌشاًِ ٌٍظٕتاٌزبخ وإجّاٌٍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أُب٤ُخ ٝروشأ ٓؼٜب" وٞائْ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا26ُ( إ٠ُ سهْ )1"إٕ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )
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 اٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ
 شزوت ِظاهّت عاِت ِذذودة 

 2021وأىْ الأوي  13ٌٍظٕت إٌّتهُت فٍ ذفماث إٌمذَت اٌت لائّت
 

 )باٌذَٕار الأردٍٔ(
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 2023 2022 
   الأٔشطت اٌتشغٍُُت

 6,145,691  6,409,000  هجَ اُؼش٣جخ سثؼ اُغ٘خ 
 26,250  20,371  ٜلًّبد اعز

 1,055,021  1,109,059  اُج٘ي أُشًض١هشع 
 -  (3,656) خظْ إطذاس ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح 

 55,000  55,000  ٓخظض ٌٓبكؤح أػؼبء ٓغِظ الاداسح
 75,563  60,342  ٝإعبصاد ٓخظض ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ

 42,000  42,000  ٓخظض ٓؼبُغبد ؽج٤خ
   

   اٌتغُز فٍ رأص اٌّاي اٌعاًِ 
 2,500,000  -  ٝدائغ لأعَ ُذٟ اُج٘ٞى

 (592,965) 914,580  كٞائذ ٓغزؾوخ ٝؿ٤ش ٓوجٞػخ 
 (27,245,664) 112,500,000  هشٝع إػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١ 

 (198,267) 53,371  هشٝع إعٌبٕ أُٞظل٤ٖ
 34,433  1,680  أسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ
 317,476  (715,675) كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ 

 27,500,000  (112,500,000) اع٘بد هشع
 (266,162) (91,439) أسطذح دائ٘خ أخشٟ

 (1,721,471) (1,745,247) ػش٣جخ اُذخَ أُذكٞػخ
 7,726,905  6,109,386  الأٔشطت اٌتشغٍُُت ِٓ طافٍ اٌتذفماث إٌمذَت

   

   الأٔشطت الاطتخّارَت
 (45,893) (9,894) أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد

 (14,963,446) -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح 
 (15,009,339) (9,894) الأٔشطت الإطتخّارَت  اٌّظتخذِت فٍفٍ اٌتذفماث إٌمذَت اط

   

   لأٔشطت اٌتّىٍَُتا
 (21,029) -  ًِلخ ص٣بدح سأط أُبٍ 

 (1,500,000) (1,875,000) أسثبػ ٓٞصػخ
 (1,521,029) (1,875,000) الأٔشطت اٌتّىٍَُت  اٌّظتخذِت فٍطافٍ اٌتذفماث إٌمذَت 

   

 (8,803,463) 4,224,492  وِا فٍ دىّه  اٌتغُز فٍ إٌمذ
 13,908,626   5,105,163  )هجَ ٓخظض اُخغبئش الائزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ( اُغ٘خك٢ ثذا٣خ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ اُ٘وذ 
 5,305,361  4,124,655  ئتّأُت اٌّتىلعت(اٌخظائز الا)لبً ِخظض  اٌظٕتفٍ ٔهاَت وِا فٍ دىّه إٌمذ 

 
 

 

 أُب٤ُخ ٝروشأ ٓؼٜب" وٞائْ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا26ُ( إ٠ُ سهْ )1"إٕ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )
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 اٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ
 شزوت ِظاهّت عاِت ِذذودة 

 اٌّاٌُت مىائُإَضاداث دىي اٌ
 2021وأىْ الأوي  13

 
 )باٌذَٕار الأردٍٔ(

______________________________________________________________________________________ 
 
 

 عـــاَ   .  3
ُدذٟ ٝصاسح  ٓؾدذٝدحًشدشًخ ٓغدبٛٔخ ػبٓدخ ٝعدغِذ  5/6/1996ثزدبس٣خ  اٌشرزوت الأردُٔرت لإعرادة تّىَرً اٌرزهٓ اٌعمرارٌرؤعغذ  

، إٕ ٓشًددض رغددغ٤َ 1996رٔدٞص  22( ، ٝؽظددِذ اُشدشًخ ػِدد٠ ؽددن اُشدشٝع ثبُؼٔددَ ثزددبس٣خ 314رؾدذ سهددْ ) اُظد٘بػخ ٝاُزغددبسح
 .11194ػٔبٕ  ،940743 .ػ٘ٞاٜٗب شبسع أُٜذ١ ثٖ ثشًخ ص.ةٝ، أٌُِٔخ الاسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخاُششًخ ٛٞ 

 

عٞم اُز٣َٞٔ الإعٌب٢ٗ ٝرُدي ٓدٖ خدلٍّ رٌٔد٤ٖ اُج٘دٞى أُشخظدخ ٝأُلعغدبد أُب٤ُدخ ٓدٖ  أْٛ ؿب٣بد اُششًخ رط٣ٞش ٝ رؾغ٤ٖٖٓ 
ص٣بدح ٓشبسًزٜب ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع الإعٌب٤ٗخ ٓدٖ خدلٍّ ه٤دبّ اُشدشًخ ثٔد٘ؼ هدشٝع إػدبدح ر٣ٞٔدَ ٓزٞعدطخ ٝؽ٣ِٞدخ الأعدَ، ٝرشدغ٤غ 

 .اُوشع ٓزٞعطخ ٝؽ٣ِٞخ الأعَ أع٘بدؽشػ ٝرط٣ٞش عٞم سأط أُبٍ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ خلٍّ 
 

 الأسدٕ. –إٕ أعْٜ اُششًخ ٓذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ُلأٝسام أُب٤ُخ 
 
 

ٛدزٙ اُودٞائْ أُب٤ُدخ  ٝرزطِت ،2024شجبؽ  4إداسح اُششًخ ك٢ عِغزخ أُ٘ؼوذح ثزبس٣خ ٓغِظ أُب٤ُخ أُشكوخ ٖٓ هجَ  وٞائْاُرْ إهشاس 
 .ُِٔغب٤ٖٔٛ ٓٞاكوخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٍِخض لأهُ الأطض اٌّذاطبُت    .  2
 
 
 

 اٌّاٌُت مىائُأطض إعذاد اٌ
أُب٤ُخ ُِششًخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُظبدسح ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝاُزلغ٤شاد اُظدبدسح ػدٖ ُغ٘دخ رلغد٤شاد  وٞائْرْ اػذاد اُ\

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ.
  اُز٢ رظٜش ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ.أُٞعٞداد أُب٤ُخ ض٘بء بعزٌِلخ اُزبس٣خ٤خ ثأُب٤ُخ ٝكوبً ُٔجذأ اُ وٞائْاُرْ إػذاد 

 أُب٤ُخ ٝاُز١ ٣ٔضَ اُؼِٔخ اُشئ٤غ٤خ ُِششًخ. وٞائْإ اُذ٣٘بس الأسد٢ٗ ٛٞ ػِٔخ اظٜبس اُ
ض٘بء أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح اُز٢ بعز، ثٓزٔبصِخ ٓغ اُغ٤بعبد اُز٢ رْ ارجبػٜب ك٢ اُغ٘خ اُغبثوخ ُِغ٘خ اُؾب٤ُخإٕ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ 

 اُزطج٤ن إػزجبساً ٖٓ ثذا٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ.أطجؾذ ٝاعجخ 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌجذَذة واٌتعذَلاث تطبُك ِعاَُز اٌتمارَز اٌّاٌُت اٌذوٌُت
ثؼدذ  اُزؼدذ٣لّد اُذ٤ُٝدخ ُِزودبس٣ش أُب٤ُدخ، ٝعد٤زْ رطج٤دن ٛدزٙ اُزؼدذ٣لّد ػِد٠ أُؼدب٤٣ش أطذس ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػذداً ٖٓ

كد٢ أُغدزوجَ ُدٖ ٣ٌدٕٞ ُدٚ أ١ ردؤص٤ش عدٞٛش١ ػِد٠  اُزؼدذ٣لّد ، ٝرزٞهدغ إداسح اُشدشًخ إٔ رطج٤دن ٛدز2023ًٙبٕٗٞ الأٍٝ  31ربس٣خ 
 ُِششًخ.  اُوٞائْ أُب٤ُخ

 

 :  اُزؼذ٣لّد اُغذ٣ذح ٝرٞاس٣خ رطج٤وٜبٝك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخض لأْٛ 
 

 تارَخ اٌتطبُك اٌّعاَُز واٌتفظُزاث اٌجذَذة واٌّعذٌت
  

رٜذف اُزؼذ٣لّد إ٠ُ رؾغ٤ٖ إكظبؽبد اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ ٝٓغبػذح ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُزـ٤شاد ك٢ اُزوذ٣شاد 
 2023ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  1 (8سهْ  ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝٝ  1)رؼذ٣لّد ػ٠ِ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ  –أُؾبعج٤خ ٝاُزـ٤شاد ك٢ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ 

  
ز٢ روذّ اُزؼذ٣لّد إعزض٘بءً آخش ٖٓ الإػلبء ٖٓ الإػزشاف الأ٢ُٝ، ثٔٞعت اُزؼذ٣لّد لا رطجن أُ٘شبح إػلبء الإػزشاف الأ٢ُٝ ُِٔؼلّٓبد اُ

 2023ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  1 (12)رؼذ٣لّد ػ٠ِ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ  –رلد١ إ٠ُ كشٝم ٓلهزخ خبػؼخ ُِؼش٣جخ ٝهبثِخ ُِخظْ 
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 خذاَ اٌتمذَزاثاطت

 ودٞائْأُب٤ُخ ٝرطج٤ن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٣زطِت ٖٓ اداسح اُششًخ اُو٤بّ ثجؼغ اُزوذ٣شاد ٝالإعزٜبداد اُز٢ ردلصش ػِد٠ اُ وٞائْإٕ اػذاد اُ
أُب٤ُخ ٝالإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ثٜب. إ رِي اُزوذ٣شاد رغدز٘ذ ػِد٠ كشػد٤بد رخؼدغ ُدذسعبد ٓزلبٝردخ ٓدٖ اُذهدخ ٝاُزد٤وٖ، ٝػ٤ِدٚ كددٕ اُ٘زدبئظ 

 ٘ذد ػ٤ِٜب رِي اُزوذ٣شاد. اعزاُلؼ٤ِخ ك٢ أُغزوجَ هذ رخزِق ػٖ روذ٣شاد الاداسح ٗز٤غخ اُزـ٤ش ك٢ أٝػبع ٝظشٝف اُلشػ٤بد اُز٢ 
 

 أُب٤ُخ: وٞائْخذآٜب ك٢ اػذاد اُاعزاُزوذ٣شاد اُز٢ رْ  ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ
ٜلًّبد اُغد٣ٞ٘خ اػزٔدبدا ػِد٠ اُؾبُدخ عدزاؽزغدبة الا روّٞ الاداسح ثبػبدح روذ٣ش الاػٔبس الاٗزبع٤دخ ُلّطدٍٞ أُِٔٞعدخ ثشدٌَ دٝس١ ُـب٣دبد -

 اُذخَ. هبئٔخ، ٣ٝزْ اخز خغبسح اُزذ٢ٗ )إ ٝعذد( ك٢ الاٗزبع٤خ أُزٞهؼخ ك٢ أُغزوجَ اُؼبٓخ ُزِي الاطٍٞ ٝروذ٣شاد الاػٔبس
 

 

ي ُٔؼ٤دبس اُزودبس٣ش أُب٤ُدخ اُدذ٢ُٝروّٞ إداسح اُششًخ ثزودذ٣ش ه٤ٔدخ  - خ اُؼ٤ِٔد رزطِدت ٛدزٙ( ؽ٤دش 9)سهدْ  خغدبئش ردذ٢ٗ أُٞعدٞداد أُب٤ُدخ ٝكودب
هد٤ْ اُؼدٔبٗبد ٝٗغدت اُزؼضدش ٝأسطدذح أُٞعدٞداد خذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشػد٤بد ٝاُزودذ٣شاد ػ٘دذ إؽزغدبة اُزدذكوبد اُ٘وذ٣دخ أُغدزوج٤ِخ ٝاعز

 .ؽش الائزٔب٤ٗخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخأُب٤ُخ ػ٘ذ اُزؼضش ٝرؾذ٣ذ ك٤ٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ دسعخ أُخب
 
 ٌٕمذ وِا فٍ دىّه ا

ؾوبهبد لا رزغدبٝص اُضلّصدخ بعدزٝثضٔبساد اُوبثِدخ ُِزغد٤٤َ إُد٠ ٓجدبُؾ ٓؾدذدح عدز٣ٔضَ اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ اُ٘وذ ك٢ اُظ٘ذٝم ُٝدذٟ اُج٘دٞى ٝالا
 أشٜش ثؾ٤ش لا رزؼٖٔ ٓخبؽش اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ. 

 
 

 اٌذخً اٌشاًِ  لائّتِىجىداث ِاٌُت باٌمُّت اٌعادٌت ِٓ خلاي 
 شار٤غ٤خ أُؾزلع ثٜب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٤ُٝظ ثٜذف أُزبعشح.عزضٔبساد الاعز٣زؼٖٔ ٛزا اُج٘ذ الا

 

ُزـ٤دش كد٢ ٣زْ إصجبد ٛزٙ أُٞعٞداد ػ٘ذ اُششاء ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٓؼبكبً إ٤ُٜب ٓظبس٣ق الاهز٘بء ٣ٝؼبد رو٤٤ٜٔب لاؽوبً ثبُو٤ٔدخ اُؼبدُدخ، ٣ٝظٜدش ا
ٞداد اُذخَ اُشبَٓ ػٖٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثٔب ك٢ رُي اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ اُ٘دبرظ ػدٖ كشٝهدبد رؾ٣ٞدَ أُٞعد هبئٔخاُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُٜب ك٢ 

ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ ثبُؼٔلّد الأع٘ج٤خ، ٝك٢ ؽبٍ ث٤غ ٛزٙ أُٞعٞداد اٝ عضء ٜٓ٘دب ٣دزْ رؾ٣ٞدَ سطد٤ذ اُزـ٤دش أُزدشاًْ كد٢ اُو٤ٔدخ اُؼبدُدخ اُخدبص 
 ثبُٔٞعٞداد أُجبػخ ا٠ُ الأسثبػ ٝاُخغبئش أُذٝسح ثشٌَ ٓجبشش.

 

 اُذخَ. هبئٔخ٣زْ اصجبد الأسثبػ أُٞصػخ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞعٞداد ك٢ 
 
 

 ِىجىداث ِاٌُت باٌىٍفت اٌّطفؤة
 ٣زؼٖٔ ٛزا اُج٘ذ أُٞعٞداد أُب٤ُخ أُؾزلع ثٜب ػٖٔ ٗٔبرط أػٔبٍ رٜذف ا٠ُ رؾظ٤َ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزؼبهذ٣خ ٝاُز٢ رزٔضدَ ثدذكؼبد ٓدٖ

 أطَ اُذ٣ٖ ٝاُلبئذح ػ٠ِ سط٤ذ اُذ٣ٖ اُوبئْ.
 

خذاّ ؽش٣ودخ اُلبئددذح بعدزظدبس٣ق الاهز٘دبء، ٝرطلددؤ ػدلّٝح أٝ خظدْ اُشددشاء ث٣دزْ اصجدبد ٛددزٙ أُٞعدٞداد ػ٘دذ اُشددشاء ثبٌُِلدخ ٓؼدبكبً إ٤ُٜددب ٓ
 اُلؼ٤ِخ.

 

 ٣ددزْ ه٤ددذ اُزددذ٢ٗ كدد٢ ه٤ٔددخ ٛددزٙ أُٞعددٞداد ٝاُددز١ ٣ٔضددَ اُلددشم ثدد٤ٖ اُو٤ٔددخ أُضجزددخ كدد٢ اُغددغلّد ٝاُو٤ٔددخ اُؾب٤ُددخ ُِزددذكوبد اُ٘وذ٣ددخ أُزٞهؼددخ
 اُذخَ. هبئٔخأُخظٞٓخ ثغؼش اُلبئذح اُلؼ٢ِ ك٢ 

 
 

 اٌعادٌتاٌمُّت 
ك٢ ؽبٍ ػذّ رٞكش أعدؼبس ٓؼِ٘دخ أٝ ػدذّ ٝعدٞد ردذاٍٝ ٗشدؾ ػِد٠  رٔضَ أعؼبس الإؿلّم ك٢ أعٞام ٗشطخ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ.

خ ٤ٔدثؼغ أُٞعٞداد أُب٤ُخ كدٗٚ ٣زْ روذ٣ش ه٤ٔزٜب اُؼبدُخ ٖٓ خدلٍّ ٓوبسٗزٜدب ثبُو٤ٔدخ اُؼبدُدخ لأداح ٓب٤ُدخ ٓشدبثٜخ أٝ ٓدٖ خدلٍّ اؽزغدبة اُو
إظٜبسٛدب اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثٜب. ك٢ ؽبٍ رؼزس ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُدخ ُِٔٞعدٞداد أُب٤ُدخ ثشدٌَ ٣ؼزٔدذ ػ٤ِدٚ كدٗدٚ ٣دزْ 

 ثبٌُِلخ.
 
 

 

  تارَخ الإعتزاف باٌّىجىداث اٌّاٌُت
 اُششًخ ثج٤غ أٝ ششاء أُٞعٞداد أُب٤ُخ(.٣زْ الاػزشاف ثششاء ٝث٤غ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ك٢ ربس٣خ أُزبعشح )ربس٣خ اُزضاّ 
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 اٌّّتٍىاث واٌّعذاث 

خذاّ عدزض٘بء الأساػد٢( ػ٘دذٓب رٌدٕٞ عدبٛضح ُلّبعدزٜلًّٜب )ثاعدزٜلّى أُزدشاًْ، ٣ٝدزْ عدزرظٜش أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد ثبٌُِلخ ثؼدذ ر٘ض٣دَ الا
 اُ٘غت اُغ٣ٞ٘خ اُزب٤ُخ:خذاّ بعزثطش٣وخ اُوغؾ اُضبثذ ػ٠ِ ٓذٟ اُؼٔش الإٗزبع٢ أُزٞهغ ُٜب ث

 

 %20-2 ٓجب٢ٗ
 %25-15 ٓؼذاد ٝأعٜضح ٝأصبس

 %20 ٝعبئؾ ٗوَ
 %30 أعٜضح اُؾبعت ا٢ُ٥

 

شدادٙ لأ١ ٓدٖ أُٔزٌِدبد ٝأُؼدذاد ػدٖ طدبك٢ ه٤ٔزٜدب اُذكزش٣دخ كدٗدٚ ٣دزْ رخلد٤غ ه٤ٔزٜدب إُد٠ اُو٤ٔدخ أٌُٔدٖ اعدزػ٘ذٓب ٣وَ أُجِؾ أٌُٔدٖ 
 اُذخَ. هبئٔخشدادٛب ٝرغغَ ه٤ٔخ اُزذ٢ٗ ك٢ اعز

وب، ٣زْ ٓشاعؼخ اُؼٔش الاٗزبع٢ أُزٞهغ ُِٔٔزٌِبد ٝأُؼذاد ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ، ٝك٢ ؽبٍ إخزلّف اُؼٔش الإٗزبع٢ أُزٞهغ ػٔب رْ روذ٣شٙ عبث
 بسا ٖٓ اُغ٘خ اُز٢ رْ ك٤ٜب إػبدح اُزوذ٣ش.ٜلّى اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ أُزجو٤خ ػ٠ِ اُؼٔش الإٗزبع٢ أُزجو٢ ثؼذ إػبدح اُزوذ٣ش اػزجاعز٣زْ 
 
 

 اٌمزع واطٕاد اٌمزع 
 ؾوذ ثٜب.اعزاُز٢  ُغ٘خاُذخَ خلٍّ ا هبئٔخ٣زْ ه٤ذ اُلٞائذ أُغزؾوخ ػ٠ِ اُوشٝع ٝاع٘بد اُوشع ك٢ 

 
 

 اٌّباٌغ ِظتذمت اٌذفع 
 رٔذ أُطبُجخ ثٜب ٖٓ هجَ أُٞسد أٝ ُْ رزْ. لّّ اُغِؼخ اٝ اُخذٓخ ٖٓ هجَ اُششًخ عٞاءاعز٣زْ إصجبد أُجبُؾ ٓغزؾوخ اُذكغ ػ٘ذ 

 
 

 اٌّخظظاث
٣زْ إصجبد أُخظظبد ػ٘ذٓب ٣زشرت ػ٠ِ اُششًخ اُزضآبد ٗز٤غخ لأؽذاس عبثوخ. ٝأٗٚ ٖٓ أُؾزَٔ ه٤دبّ اُشدشًخ ثدذكغ ٓجدبُؾ ٗوذ٣دخ ُزغدذ٣ذ 

 أُب٤ُخ ٝرؼذ٣َ ه٤ٔزٜب ث٘بءاً ػ٠ِ آخش ٓؼِٞٓبد ٓزٞكشح ُذٟ اُششًخ.  وٞائْٛزٙ الاُزضآبد. ٣زْ ٓشاعؼخ أُخظظبد ثزبس٣خ اُ
 
 

 ِىافؤة ٔهاَت اٌخذِت 
 ٣زْ ر٣ٌٖٞ ٓخظض ُٔٞاعٜخ الإُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزؼبهذ٣خ ثٜ٘ب٣خ اُخذٓخ ُِٔٞظل٤ٖ. 

 
 

 اٌتماص
أُب٤ُدخ ػ٘دذٓب رزدٞكش اُؾودٞم اُوب٤ٗٞٗدخ  ودٞائْكد٢ ا٣ُزْ إعدشاء رودبص ثد٤ٖ أُٞعدٞداد أُب٤ُدخ ٝأُطِٞثدبد أُب٤ُدخ ٝإظٜدبس أُجِدؾ اُظدبك٢ 

 أُِضٓخ ُزُي ًٝزُي ػ٘ذٓب ٣زْ رغ٣ٞزٜب ػ٠ِ أعبط اُزوبص أٝ ٣ٌٕٞ رؾون أُٞعٞداد ٝرغ٣ٞخ أُطِٞثبد ك٢ ٗلظ اُٞهذ.
 
 

 الإَزاداث
الإػزشاف ثبلإ٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ روذ٣ْ  ٣زْ الإػزشاف ثبلإ٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ ث٤غ اُغِغ ػ٘ذٓب ر٘زوَ اُغ٤طشح إ٠ُ أُشزش١، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ

 اُخذٓبد ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ٝؽغت ٗغجخ الإٗغبص. ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ٣شزشؽ إٌٓب٤ٗخ ه٤بط الإ٣شاداد ثٔٞصٞه٤خ ًبك٤خ.
 ٣زْ رؾون إ٣شاداد اُلٞائذ ػ٠ِ أعبط ص٢٘ٓ ثؾ٤ش ٣ؼٌظ اُؼبئذ اُلؼ٢ِ ػ٠ِ أُٞعٞداد.

 ٘ذ إهشاسٛب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ُِششًبد أُغزضٔش ثٜب.ضٔبساد ػعز٣زْ رؾون رٞص٣ؼبد أسثبػ الا
 ؾوبم.عز٣زْ رؾون الإ٣شاداد الأخشٟ ٝكوبً ُٔجذأ الا

 
 

 ضزَبت اٌذخً 
 

رؾغت ٓظبس٣ق اُؼشائت أُغزؾوخ ػ٠ِ أعبط الأسثبػ اُخبػؼخ ُِؼش٣جخ، ٝرخزِق الأسثدبػ اُخبػدؼخ ُِؼدش٣جخ ػدٖ الأسثدبػ أُؼِ٘دخ 
أُب٤ُخ لإٔ الأسثبػ أُؼِ٘خ رشَٔ إ٣شاداد ؿ٤دش خبػدؼخ ُِؼدش٣جخ أٝ ٓظدبس٣ق ؿ٤دش هبثِدخ ُِز٘ض٣دَ كد٢ اُغد٘خ أُب٤ُدخ ٝإٗٔدب كد٢  وٞائْك٢ اُ

 ع٘ٞاد لاؽوخ أؽ٤بٗبً أٝ اُخغبئش أُزشأًخ أُوجُٞخ ػش٣ج٤بً أٝ ث٘ٞد ٤ُغذ خبػؼخ أٝ ٓوجُٞخ اُز٘ض٣َ لأؿشاع ػش٣ج٤خ.
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 إٌمذ وِا فٍ دىّه     .  1
 

 2023 2022 
   

 2,335,400  1,292,652  ؽغبثبد عبس٣خ ُذٟ اُج٘ٞى
 2,769,763  8,037,003  ٝدائغ رغزؾن خلٍّ شٜش 

  9,329,655  5,105,163 
 (2,683) (2,683) ٓخظض خغبئش ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ 

  4,126,462  5,302,980 
 
 :٢ٛ ًٔب ٢ِ٣ ٔزٞهؼخاُئزٔب٤ٗخ الاخغبئش اُاُؾشًخ ػ٠ِ ٓخظض إٕ 

 

 2023 2022 
   

 2,683  2,683  سط٤ذ أٍٝ أُذح
  2,681  2,681 

       

ً  (%6,30 – %4,25) ث٘غجخكبئذح اُؾغبثبد اُغبس٣خ ٝاُٞدائغ  رٌزغت  .ع٣ٞ٘ب
 
 
 
 

 

  تّىًَ اٌزهٓ اٌعمارٌ لزوع إعادة            .  9
ُـشع إػبدح ر٣َٞٔ اُوشٝع  ٝششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝالاع٘ج٤خ أُؾ٤ِخٔضَ ٛزا اُج٘ذ اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُششًخ ُِج٘ٞى ٣

 . اُغ٤ٌ٘خ
 

 

 2023 2022 
   

 585,254,336  612,500,000  سط٤ذ هشٝع إػبدح اُز٣َٞٔ أٍٝ أُذح 
 166,000,000 41,500,000  اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ 

 (138,754,336) (154,000,000) اُوشٝع أُغذدح
  500,000,000  632,500,000 

 (506,644) (506,644) ٓخظض خغبئش ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ
  944,941,156  633,441,156 

 

 :٢ٛ ًٔب ٢ِ٣ ٔزٞهؼخاُئزٔب٤ٗخ الإخغبئش اُاُؾشًخ ػ٠ِ ٓخظض إٕ 
 

 2023 2022 
   

 503,954  506,644  سط٤ذ أٍٝ أُذح 
 2,690  -  ٓؾٍٞ ٖٓ ٓخظض اُخغبئش الائزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُِٞدائغ لأعَ ُذٟ اُج٘ٞى 

  506,699  506,699 
          

 خلٍّ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ : ٛزٙ اُوشٝع رغزؾنٝ          
 

 دَٕار أردٍٔ   اٌظٕت
   

2024   260,500,000 
2025   120,500,000 
2026   24,000,000 
2027   15,000,000 

 80,000,000   2027ٓب ثؼذ 
   500,000,000 

 
 

 ع٣ٞ٘بً. (%8,65( ٝ )%3,75) ث٤ٖرزشاٝػ  رٌزغت ٛزٙ اُوشٝع كبئذح ث٘غت         
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 لزوع إطىاْ اٌّىظفُٓ    .  5

 

 2023 2022 
   

 486,951  685,218  سط٤ذ ثذا٣خ اُغ٘خ
 327,400  -  اُوشٝع أُٔ٘ٞؽخ 
 (129,133) (53,371) اُوشٝع أُغذدح 

  613,896  685,238 
 (7,308) (7,308) ٓخظض خغبئش ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ 

  629,514  666,430 
 

 

 :٢ٛ ًٔب ٢ِ٣ ٔزٞهؼخاُئزٔب٤ٗخ الإخغبئش اُاُؾشًخ ػ٠ِ ٓخظض إٕ 
 

 2023 2022 
   

 5,207  7,308  سط٤ذ أٍٝ أُذح 
 2,101  -  ٓؾٍٞ ٖٓ ٓخظض اُخغبئش الائزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُِٞدائغ لأعَ ُذٟ اُج٘ٞى  

  6,108  6,108 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ِىجىداث ِاٌُت باٌىٍفت اٌّطفؤة    .  6
 

 
 اُج٤ــبٕ

 عؼش 
 2022 2023 اُلبئذح

    
 1,000,000  1,000,000 %10,25  13/11/2029إع٘بد هشع اُج٘ي الأ٢ِٛ اعزؾوبم 

 5,000,000  5,000,000 %6,484 10/11/2026إعزؾوبم  69ع٘ذاد عِطخ ا٤ُٔبٙ ٌٓلُٞخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ الأسد٤ٗخ إطذاس 
 9,967,237  9,970,514 %6,904 7/8/2032( اعزؾوبم 2022-24ع٘ذاد اُخض٣٘خ الأسد٤ٗخ )

    ( د٣٘بس32,763ثخظْ إطذاس )
 4,996,209  4,996,588  %7,669 13/11/2032( إعزؾوبم 2022-37ع٘ذاد اُخض٣٘خ الأسد٤ٗخ )

     ( د٣٘بس3,791ثخظْ إطذاس )
   20,466,302  20,461,996 

 (4,060) (4,060)  ٓخظض خغبئش إئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ
   20,461,092  20,454,186 

 
 
 
 

 :٢ٛ ًٔب ٢ِ٣ ٔزٞهؼخاُئزٔب٤ٗخ الإخغبئش اُاُؾشًخ ػ٠ِ ٓخظض إٕ 
 

 2023 2022 
   

 4,060  4,060  سط٤ذ أٍٝ أُذح 
  9,060  9,060 
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   اٌذخً اٌشاًِ لائّتِىجىداث ِاٌُت باٌمُّت اٌعادٌت ِٓ خلاي     .  6

أُغبٛٔخ  ٖٓ سأعٔبٍ اُششًخ الأسد٤ٗخ ُؼٔبٕ اُوشٝع( %2,846) ضٔبساُششًخ ثٔب ٗغجزٚعزلا٣ٔضَ ٛزا اُج٘ذ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ 
   .ٝأُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ُلأٝسام أُب٤ُخ اُؼبٓخ،

 
 
 
 
 

   
 أرطذة ِذَٕت أخزي    .  8

 

 2023 2022 
   

 ً  19,456  17,776  ٓظبس٣ق ٓذكٞػخ ٓوذٓب
 3,148  3,148  رؤ٤ٓ٘بد ٓغزشدح

  20,429  22,609 
 
 

 

  اٌّّتٍىاث واٌّعذاث   . 4
 

  
 اراضـٍ

 
 ِبأـــٍ

جهشة أِعـذاث و
 ٔمـًوطائظ  واحاث

 أجهشة
 اٌذاطب اٌٍِ

 
 اٌّجّىع

       

       :اٌىٍفـــت

 453,934  126,147  77,700  123,278  447,894  176,400  1/1/2023ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 4,849  1,306  -  828  7,760  -  اػبكبد

 (3,364) -  -  (1,179) -  -  اعزجؼبداد 

 460,319  127,453  77,700  122,927  455,654  176,400  31/12/2023اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 
       

       هلان اٌّتزاوُ:طتالا

 528,890  116,285  74,098  114,299  224,158  -  1/1/2023ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 20,163  5,348  3,599  2,877  8,547  -  ٜلّى اُغ٘خاعز

 (3,364) -  -  (1,179) -  -  اعزجؼبداد 

 598,012  121,633  77,697  115,997  232,705  -  31/12/2023ك٢ اُشط٤ذ ًٔب 

 932,302  5,820  1  6,410  222,494  366,900  13/32/2021طافٍ اٌمُّت اٌذفتزَت وّا فٍ 
       

       :اٌىٍفـــت

 433,623  125,050  77,700  121,863  410,608  176,400  1/1/2022ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 95,841  6,577  -  2,030  37,286  - اػبكبد

 (6,045) (5,480) -  (615) -  - اعزجؼبداد 

 453,934  126,147  77,700  123,278  447,894  176,400  31/12/2022اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 
       

       هلان اٌّتزاوُ:طتالا

 508,685  110,140  70,498  112,207  215,840  -  1/1/2022ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 26,250  11,625  3,600  2,707  8,318  -  ٜلّى اُغ٘خاعز

 (6,045) (5,480) -  (615) -  -  اعزجؼبداد 

 528,890  116,285  74,098  114,299  224,158  -  31/12/2022اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 

 922,564  4,862  1,602  8,464  221,616  366,900  13/32/2022طافٍ اٌمُّت اٌذفتزَت وّا فٍ 
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 طٕاد اٌمزعإ  . 30

 

 . (%7,65)ٝ  (%2,75)اُوشع أُظذسح ٖٓ هجَ اُششًخ ثلبئذح ع٣ٞ٘خ رزشاٝػ ث٤ٖ  ٣ٔضَ ٛزا اُج٘ذ اع٘بد         
 

 2023 2022 
   

 565,000,000   592,500,000  إع٘بد اُوشع أٍٝ أُذح 
 161,000,000  41,500,000  إع٘بد اُوشٝع أُظذسح 

 (133,500,000) (154,000,000) إع٘بد اُوشٝع أُغذدح
  980,000,000  542,500,000 

 
 ٝرغزؾن اُغذاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:          

 

 دَٕار أردٍٔ   اٌظٕت
   

2024   250,500,000 
2025   120,500,000 
2026   19,000,000 
2027   10,000,000 

 80,000,000   2027ٓب ثؼذ 
   980,000,000 

 
 
 
 
 

 لزع اٌبٕه اٌّزوشٌ   . 33
 
 
 
 
 
 

د٣٘بس ٝاُز١ ٣غزؾن اُغذاد  (40,275,412)َ ٛزا اُج٘ذ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُغ٘ذ اُذ٣ٖ أُؾشس لأٓش اُج٘ي أُشًض١ الأسد٢ٗ ثو٤ٔخ ـ٣ٔض
% رؼبف ػ٠ِ سط٤ذ اُوشع ثشٌَ ع١ٞ٘  5,122. رغزؾن كبئذح ع٣ٞ٘خ ػ٠ِ ع٘ذ اُذ٣ٖ ثٔؼذٍ 7/6/2035دكؼخ ٝاؽذح ثزبس٣خ 

 ٝرغذد دكؼخ ٝاؽذح ٓغ أطَ اُوشع.
 

 
 

 أرطذة دائٕت أخزي   . 32
 

 2023 2022 
   

 1,331,433  1,398,972  (21)ا٣ؼبػ ٓخظض ػش٣جخ اُذخَ 
 623,739  684,081  ٓخظض ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ 

 130,159  135,050   ٓؼبُغبد ؽج٤خ ٓخظض 
 55,000  55,000  أػؼبء ٓغِظ الإداسحٌٓبكؤح ٓخظض 

 6,635  6,711  ٓظبس٣ق ٓغزؾوخ
 2,412  2,412  ٓخظض إعبصاد ٓٞظل٤ٖ

 1,450  2,044  ٓزلشهخ
 2,289,260  2,350,828 
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 دمىق اٌٍّىُت    . 31
 رأص اٌّاي 
 

ٝاؽذ ( ٤ِٕٓٞ عْٜ ثو٤ٔخ إع٤ٔخ د٣٘بس 12,5( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٓوغْ إ٠ُ )12,5جِؾ سأط أُبٍ أُظشػ ٝأٌُززت ثٚ ٝأُذكٞع )٣
 .2022ٝ  2023ًبٕٗٞ الأٍٝ  31ُِغْٜ ًٔب ك٢ 

 
 ادتُاطٍ إجبارٌ

% خلٍّ اُغد٘خ ٝاُغد٘ٞاد اُغدبثوخ 10رٔضَ أُجبُؾ أُزغٔؼخ ك٢ ٛزا اُؾغبة ٓب رْ رؾ٣ِٞٚ ٖٓ الاسثبػ اُغ٣ٞ٘خ هجَ اُؼش٣جخ ث٘غجخ 
 ٝٛٞ ؿ٤ش هبثَ ُِزٞص٣غ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ.

 
 ادتُاطٍ إختُارٌ

% خدلٍّ اُغد٘ٞاد  20رٔضَ أُجبُؾ أُزغٔؼخ ك٢ ٛزا اُؾغبة ٓب رْ رؾ٣ِٞٚ ٖٓ الاسثدبػ اُغد٣ٞ٘خ هجدَ اُؼدش٣جخ ث٘غدجخ لا رض٣دذ ػدٖ 
 اُغبثوخ ٝٛٞ هبثَ ُِزٞص٣غ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ. 

 
 ادتُاطٍ خاص

أُجبُؾ  رٔضَؽ٤ش أػذ ٛزا الاؽز٤بؽ٢ لأؿشاع ٓٞاعٜخ ٓخبؽش عؼش اُلبئذح اُ٘برظ ػٖ إػبدح اعزضٔبس هشع اُج٘ي أُشًض١، 
 % ٖٓ أسثبػ اُششًخ20إعزضٔبس سط٤ذ هشع اُج٘ي أُشًض١ أٝ  ػٖأُزغٔؼخ ك٢ ٛزا اُؾغبة ٓب رْ رؾ٣ِٞٚ ٖٓ الأسثبػ اُ٘بعٔخ 

 رؾ٣ِٜٞب ُؾغبة الإؽز٤بؽ٢ الإخز٤بس١. ٖٓ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ أ٣ٜٔب أهَ ثذلاً 

 

 
 أرباح ِزدٍت

 

ػ٠ِ رٞص٣غ أسثبػ ٗوذ٣خ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ثو٤ٔخ  2023ُِششًخ ك٢ إعزٔبػٜب اُز١ ػوذ ك٢ ػبّ ٝاكوذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  -
 ( د٣٘بس.1,875,000)
 

ثزٞص٣غ أسثبػ ٗوذ٣خ ػ٠ِ  2024ع٤زوذّ ٓغِظ الإداسح ثزٞط٤خ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢ اعزٔبػٜب اُز١ ع٤ؼوذ خلٍّ ػبّ  -
 .( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس12,5% ٖٓ سأعٔبٍ اُششًخ اُجبُؾ )12أُغب٤ٖٔٛ ث٘غجخ 

 
 
 
 
 

 
 

 فىائذ ِمبىضت    . 39
   2023 2022 
   

 30,406,902  31,429,026  هشٝع إػبدح اُز٣َٞٔكٞائذ 
 653,728  1,401,705  كٞائذ ع٘ذاد اُخض٣٘خ

 386,174  345,225  كٞائذ ٝدائغ 
 54,116  91,295  كٞائذ إع٘بد هشع اُج٘ي الأ٢ِٛ 

 25,800  5,950  ػُٔٞخ ر٘ل٤ز هشٝع إػبدح اُز٣َٞٔ
 16,008  15,888  كٞائذ هشٝع إعٌبٕ أُٞظل٤ٖ 

 -  267  ٓزلشهخ
  11,284,156  13,592,628 
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 فىائذ ِذفىعت    . 35

 2023 2022 
   

 23,025,167  24,467,442  ع٘بد هشعكٞائذ إ
 1,055,021  1,109,059  هشع اُج٘ي أُشًض١كٞائذ 

 58,850  56,853  ٓزلشهخ
  25,611,159  29,314,018 

 
 
 

 
 

 ِظارَف إدارَت    . 36
 2023 2022 
   

 592,323  602,424  ِٝٓؾوبرٜب سٝارت ٝػلّٝاد
 73,838  73,428  ٓغبٛٔخ اُششًخ ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢

 125,400  125,400  ثذٍ ر٘ولّد أػؼبء ٓغِظ الإداسح 
 108,172  115,493  ٌٓبكآد أُٞظل٤ٖ

 75,563  60,342  ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ ٝإعبصاد ٓغزؾوخ
 45,450  45,565  رؤ٤ٖٓ طؾ٢ ٝؽ٤بح ٝؽٞادس 

 40,626  41,522  ٓغبٛٔخ اُششًخ ك٢ ط٘ذٝم الادخبس
 19,040  18,170  أرؼبة ٤ٜ٘ٓخ

 13,233  13,233   ٓغبٛٔخ اُششًخ ك٢ ٗلوبد ٓؼٜذ اُذساعبد أُظشك٤خ
 14,083  14,908  ٓظبس٣ق أُج٠٘

 12,696  12,664  ط٤بٗخ 
 10,000  10,000  رجشػبد 

 8,094  7,954  سعّٞ ٝاشزشاًبد
 9,822  7,907  ٓبء ًٜٝشثبء

 7,405  7,082  ع٤بسادٓظبس٣ق 
 4,963  4,839  هشؽبع٤خ ٝٓطجٞػبد

 3,817  4,259  ػ٤بكخ
 2,370  2,066  إػلّٗبد ٝرغ٣ٞن

 2,287  1,880  ثشم ٝثش٣ذ ٝٛبرق
 1,200  600  الأرؼبة اُوب٤ٗٞٗخ ُٔشاهت ػبّ اُششًبد 

 736  300  رذس٣ت ٓٞظل٤ٖ 
 1,440  -  ٓظبس٣ق علش ٝإهبٓخ 

 4,191  1,595  لشهخٓز
  3,363,613  3,366,694 

 
 

 رطىَ وِظارَف أخزي .   36
 2023 2022 
   

 55,000  55,000  ٓخظض ٌٓبكؤح أػؼبء ٓغِظ الإداسح
 
 
 

 دظت اٌظهُ الأطاطُت واٌّخفضت ِٓ ربخ اٌظٕت.   38
 

 2023 2022 
   

 4,442,234  4,596,214   سثؼ اُغ٘خ
 12,500,000  12,500,000  أُزٞعؾ أُشعؼ ُؼذد الأعْٜ

  0,168  0,155 
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  اٌتٕفُذَت اٌعٍُاالإدارة  رواتب وِىافآث.    34
                د٣٘ددبس( 335,612)ٓوبسٗددٚ ٓددغ د٣٘ددبس ( 319,965) ٓددب ه٤ٔزددٚ 2023 ػددبّاُؼ٤ِددب خددلٍّ ثِـددذ سٝارددت ٌٝٓبكددآد الإداسح اُز٘ل٤ز٣ددخ 

 . 2022ُؼبّ 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌتذًٍُ اٌمطاعٍ .    20
 

اُغ٤ٌ٘خ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى، إػبكخ إ٠ُ إػبدح ر٣َٞٔ ػوٞد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ اُؼوبس٣خ روّٞ اُششًخ ثدػبدح ر٣َٞٔ اُوشٝع 
 .داخَ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ ششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى

 
 

 اٌىضع اٌضزَبٍ .    23
 

 

    ًٔب ٢ِ٣:إٕ رلبط٤َ اُؾشًخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ ٓخظض ػش٣جخ اُذخَ ٢ٛ 

 2023 2022 
   

 1,349,447  1,331,433  اُشط٤ذ ثذا٣خ اُغ٘خ
 1,703,457  1,812,786  اُذخَ ٝأُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِغ٘خػش٣جخ 

 (1,721,471) (1,745,247) ػش٣جخ اُذخَ أُذكٞػخ
 3,113,911  3,148,462  (32اٌزطُذ ٔهاَت اٌظٕت )إَضاح 

  

 
    اُذخَ ٓب ٢ِ٣: هبئٔخرٔضَ ػش٣جخ اُذخَ اُظبٛشح ك٢ 

 2023 2022 
   

 1,460,106  1,553,817  ػش٣جخ اُذخَ أُغزؾوخ ػٖ أسثبػ اُغ٘خ
 243,351  258,969  ػش٣جخ أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ أُغزؾوخ ػٖ أسثبػ اُغ٘خ

  3,832,686  3,601,956 
 

 

  
   اُؼش٣ج٢:ِٓخض رغ٣ٞخ اُشثؼ أُؾبعج٢ ٓغ اُشثؼ 

 2023 2022 
   

 6,145,691  6,409,000  اُشثؼ أُؾبعج٢
 (179,478) (37,109) ا٣شاداد ؿ٤ش خبػؼخ ُِؼش٣جخ
 ً  117,563  102,342  ٓظبس٣ق ؿ٤ش ٓوجُٞخ ػش٣ج٤ب

 6,081,666  6,969,211  اُشثؼ اُؼش٣ج٢

 

 %28      %28      )ٓؼبكبً إ٤ُٜب أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ( ٗغجخ اُؼش٣جخ اُوب٤ٗٞٗخ
 %28,6   %28,3   )ٓؼبكبً إ٤ُٜب أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ( ٗغجخ اُؼش٣جخ اُلؼ٤ِخ

 
 .2020رْ رغ٣ٞخ اُٞػغ اُؼش٣ج٢ ُِششًخ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ  -
ثٔشاعؼدخ عدغلّد ُٝدْ رودْ دائدشح ػدش٣جخ اُدذخَ  2022ٝ  2021 ُؼدب٢ٓف اُزوذ٣ش اُزار٢ ػٖ ٗزدبئظ أػٔدبٍ اُشدشًخ ٞرْ روذ٣ْ ًش -

 ربس٣خٚ.اُششًخ ؽز٠ 
  .ٝكوبً ُوبٕٗٞ ػش٣جخ اُذخَ 2023ُؼبّ ػٖ ٗزبئظ أػٔبٍ اُششًخ  ٝأُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ رْ اؽزغبة ٓخظض ػش٣جخ اُذخَ -
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           ذمالاث اٌّىجىداث واٌّطٍىباثاطتتذًٍُ    . 22

 شدادٛب أٝ رغ٣ٞزٜب:عز٣ج٤ٖ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رؾ٤َِ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ٝكوبً ُِلزشح أُزٞهؼخ لا         
          

 ألً ِٓ طٕت 2021
 ِٓ طٕت

 اٌّجّىع ذمالاثاطتبذوْ  أوخز ِٓ طٕتُٓ إًٌ طٕتُٓ
      

      اٌّىجىداث
 4,126,462  14 - - 9,326,958  اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 944,941,156  -  119,000,000  120,500,000  259,993,356  هشٝع إػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١
 629,514  -  459,874  114,649  50,016  هشٝع إعٌبٕ أُٞظل٤ٖ 

 6,636,650  -  -  -  6,716,650  كٞائذ ٓغزؾوخ ٝؿ٤ش ٓوجٞػخ 
 20,461,092  -  20,955,732  7,310  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح
 826,650  827,750  -  -  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ 

 20,429  3,148  -  -  17,776  ٓذ٣٘خ أخشٟأسطذح 
 932,302  412,102  -  -  -  ٓٔزٌِبد ٝٓؼذاد 

 518,185,115  3,291,039  390,935,606  320,623,454  266,309,656  ِجّىع اٌّىجىداث 
      

      اٌّطٍىباث
 980,000,000  -  109,000,000  120,500,000  250,500,000  اع٘بد هشع 

 22,336,619  -  22,116,734  -  -  هشع اُج٘ي أُشًض١
 5,966,313  -  -  -  5,467,131  كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,289,260  821,542  -  -  1,462,728  أسطذح دائ٘خ أخشٟ
 504,868,315  823,592  313,336,619  320,500,000 256,924,854  ِجّىع اٌّطٍىباث

 

 ألً ِٓ طٕت 2022
 طٕتِٓ 

 اٌّجّىع بذوْ اطتذمالاث أوخز ِٓ طٕتُٓ إًٌ طٕتُٓ
      

      اٌّىجىداث
 5,302,980  8  -  -  5,102,472  اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 633,441,156  -  203,000,000  255,500,000  153,493,356  هشٝع إػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١
 666,430  -  513,245  114,649  50,016  هشٝع إعٌبٕ أُٞظل٤ٖ 

 6,613,210  -  -  -  7,631,230  كٞائذ ٓغزؾوخ ٝؿ٤ش ٓوجٞػخ 
 20,454,186  -  20,952,076  7,310  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح
 826,650  827,750  -  -  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ 

 22,609  3,148  -  -  19,456  أسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ
 922,564  422,579  -  -  -  ٓٔزٌِبد ٝٓؼذاد 

 696,616,245  3,251,985  229,965,123  255,623,454  366,246,510  ِجّىع اٌّىجىداث 
      

      اٌّطٍىباث
 542,500,000  -  193,000,000  245,500,000  154,000,000  اع٘بد هشع 

 23,014,324  -  21,039,129  -  -  هشع اُج٘ي أُشًض١
 6,353,152  -  -  -  6,151,352  كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,350,828  756,310  -  -  1,394,518  أسطذح دائ٘خ أخشٟ
 623,893,104  656,130  239,014,324  295,500,000  363,595,860  ِجّىع اٌّطٍىباث
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 فجىة إعادة تظعُز اٌفائذة    . 21  

 
 

ؾوبهبد ُزو٤َِ اُلغٞاد ٖٓ خلٍّ روغد٤ْ أُٞعدٞداد عزاُششًخ ع٤بعخ اُزٞاكن ك٢ ٓجبُؾ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ٝٓلّئٔخ الارزجغ 
ؾوبهبد إػبدح ٓشاعؼخ أعؼبس اُلبئذح أ٣ٜٔب أهَ ُزو٤َِ أُخبؽش ك٢ أعؼبس اُلبئدذح اعزٝأُطِٞثبد ُلئبد ا٥عبٍ اُض٤٘ٓخ أُزؼذدح أٝ 

 اُلبئذح أُشرجطخ ثٜب. ٝدساعخ اُلغٞاد ك٢ أعؼبس
 

 ؾوبم أ٣ٜٔب أهشة.  عز٣زْ اُزظ٤٘ق ػ٠ِ أعبط كزشاد إػبدح رغؼ٤ش اُلبئذح أٝ الا
 

 إٕ كغٞح إػبدح رغؼ٤ش اُلبئذح ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣:
 

 ألً ِٓ طٕت 2021
 ِٓ طٕت

 اٌّجّىع عٕاطز بذوْ فائذة أوخز ِٓ طٕتُٓ إًٌ طٕتُٓ
      

      اٌّىجىداث
 4,126,462  14 -  -  9,326,958  اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 944,941,156  -  119,000,000  120,500,000  259,993,356  هشٝع إػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١
 629,514  -  459,874  114,649  50,016  هشٝع إعٌبٕ أُٞظل٤ٖ 

 6,636,650   6,716,650  -  -  -  كٞائذ ٓغزؾوخ ٝؿ٤ش ٓوجٞػخ 
 20,461,092  7,310  20,955,732  -  -  ثبٌُِلخ أُطلؤحٓٞعٞداد ٓب٤ُخ 

 826,650  827,750  -  -  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ
 20,429  20,924  -  -  -  أسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ

 932,302  412,102  -  -  -  ٓٔزٌِبد ٝٓؼذاد 

 518,185,115  6,489,650  390,935,606  320,639,694  264,160,110  ِجّىع اٌّىجىداث 
      

      اٌّطٍىباث
 980,000,000  -  109,000,000  120,500,000  250,500,000  اع٘بد هشع 

 22,336,619  -  22,116,734  -  -  هشع اُج٘ي أُشًض١
 5,966,313  5,467,131  -  -  -  كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,289,260  2,284,270  -  -  -  أسطذح دائ٘خ أخشٟ

 504,868,315  6,653,903  313,336,619  320,500,000  250,500,000  ِجّىع اٌّطٍىباث

 28,536,200  211,194  4,248,862  339,694  38,860,110  فجىة إعادة تظعُز اٌفائذة 
 

 ألً ِٓ طٕت 2022
 ِٓ طٕت

 اٌّجّىع عٕاطز بذوْ فائذة أوخز ِٓ طٕتُٓ إًٌ طٕتُٓ
      

      اٌّىجىداث
 5,302,980  8  -  -  5,102,472  اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 633,441,156  -  203,000,000  255,500,000  153,493,356  هشٝع إػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١
 666,430  -  513,245  114,649  50,016  هشٝع إعٌبٕ أُٞظل٤ٖ 

 6,613,210  7,631,230  -  -  -  كٞائذ ٓغزؾوخ ٝؿ٤ش ٓوجٞػخ 
 20,454,186  7,310  20,952,076  -  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح
 826,650  827,750  -  -  -  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ

 22,609  22,604  -  -  -  أسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ
 922,564  422,579  -  -  -  ٓٔزٌِبد ٝٓؼذاد 

 696,616,245  8,433,983  229,965,123  255,639,694  358,695,899  ِجّىع اٌّىجىداث 
      

      اٌّطٍىباث
 542,500,000  -  193,000,000  245,500,000  154,000,000  اع٘بد هشع 

 23,014,324  -  21,039,129 -  -  هشع اُج٘ي أُشًض١
 6,353,152  6,151,352  -  -  -  كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,350,828  2,150,828   -  -  -  أسطذح دائ٘خ أخشٟ

 623,893,104  8,102,380  239,014,324  295,500,000  359,000,000  ِجّىع اٌّطٍىباث

 25,645,486  604,103  30,926,342  30,339,694  9,695,899  فجىة إعادة تظعُز اٌفائذة 
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  دواث اٌّاٌُتاٌمُّت اٌعادٌت ٌلأ     . 29

 
ٝاُودشٝع رزؤُق الأدٝاد أُب٤ُخ ٖٓ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ. رزؼدٖٔ أُٞعدٞداد أُب٤ُدخ الأسطدذح ُدذٟ اُج٘دٞى 

. ٝالأٝسام أُب٤ُدخٝهدشٝع اعدٌبٕ أُدٞظل٤ٖ  أُٔ٘ٞؽخ ُِٔلعغبد أُب٤ُخ لإػدبدح ر٣ٞٔدَ اُودشٝع اُغد٤ٌ٘خ أُٔ٘ٞؽدخ ٓدٖ هجِٜدب
 ٝهشع اُج٘ي أُشًض١. اُظبدس ػٖ اُششًخ اع٘بد اُوشعٝرزؼٖٔ أُطِٞثبد أُب٤ُخ 

 
إٕ اُو٤ٔددخ اُؼبدُددخ ُِٔٞعددٞداد ٝأُطِٞثددبد أُب٤ُددخ لا رخزِددق عٞٛش٣ددبً ػددٖ ه٤ٔزٜددب اُذكزش٣ددخ ؽ٤ددش إٔ ٓؼظددْ الأدٝاد أُب٤ُددخ إٓددب 

 ٔشاس.بعزهظ٤شح الأعَ ثطج٤ؼزٜب أٝ ٣زْ إػبدح رغؼ٤شٛب ث
 

 ذ٣ذ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأدٝاد أُب٤ُخ:رغزخذّ اُششًخ اُزشر٤ت اُزب٢ُ ُـب٣بد رؾ
 

 أُغزٟٞ الأٍٝ: الأعؼبس اُغٞه٤خ أُؼِ٘خ ك٢ الأعٞام اُ٘شطخ ُ٘لظ الأدٝاد أُب٤ُخ.
 

أُغزٟٞ اُضب٢ٗ: أعب٤ُت رو٤٤ْ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذخلّد رلصش ػِد٠ اُو٤ٔدخ اُؼبدُدخ ٣ٌٝٔدٖ ٓلّؽظزٜدب ثشدٌَ ٓجبشدش أٝ ؿ٤دش ٓجبشدش كد٢ 
 اُغٞم.

 
 أعب٤ُت رو٤٤ْ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذخلّد رلصش ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ ٓلّؽظزٜب  ك٢ اُغٞم.أُغزٟٞ اُضبُش: 

 

2021 
 اٌّظتىي 

 الأوي
 اٌّظتىي 

 اٌخأٍ
 اٌّظتىي 

 اٌّجّىع اٌخاٌج
     

 826,650  -  -  827,750  اُذخَ اُشبَٓ  هبئٔخٖٓ خلٍّ  ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ
 

2022 
 اٌّظتىي 

 الأوي
 اٌّظتىي 

 اٌخأٍ
 اٌّظتىي 

 اٌّجّىع اٌخاٌج
     

 826,650  -  -  827,750  اُذخَ اُشبَٓ  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلٍّ هبئٔخ
 
 
 

 إدارة اٌّخاطز اٌّاٌُت      . 25
 

 خذآٜب ُلأدٝاد أُب٤ُخ ُِٔخبؽش اُزب٤ُخ: اعزرزؼشع اُششًخ ٗز٤غخ 
 

 ِخاطز الائتّاْ
 اُششًخ الائزٔبٕ ٢ٛ أُخبؽش اُز٢ هذ ر٘غْ ػٖ ػذّ هذسح أٝ ػغض اُطشف ا٥خش ُلأداح أُب٤ُخ ػٖ اُٞكبء ثبُزضآبرٚ رغبٙ ٓخبؽش

ٝاُودشٝع اُزد٢ رٔ٘ؾٜدب اُٞدائدغ ُدذٟ اُج٘دٞى  رزٔضدَ ٓخدبؽش ائزٔدبٕ اُشدشًخ ثشدٌَ أعبعد٢ كد٢ٓٔب هذ ٣لد١ إ٠ُ ؽذٝس خغدبئش. 
ؽ٤ددش رؼٔددَ اُشدشًخ ػِدد٠ اُؾددذ ٓددٖ أُخددبؽش  ،اُوددشٝع اُغدد٤ٌ٘خ أُٔ٘ٞؽددخ ٓدٖ هجِٜددب اُشدشًخ ُِٔلعغددبد أُب٤ُددخ لإػددبدح ر٣ٞٔدَ

اُودشٝع اُغد٤ٌ٘خ  رؼضدشٓخبؽش  رزؾَٔ ػِٔبً ثبٕ اُششًخ لا ،ٝػغ ؽذٝد ائزٔب٤ٗخٝ ُلإهشاعخذاّ ٓؼب٤٣ش اعزٖٓ خلٍّ الائزٔب٤ٗخ 
 .  ؽ٤ش رزؾِٜٔب أُلعغخ أُب٤ُخ ثبٌُبَٓ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجَ اُششًخ أُؼبد

 

ًٔدب كد٢ ٜٗب٣دخ  ػبدح ر٣َٞٔ اُشٖٛ اُؼوبس١إهشٝع د٣٘بس ٖٓ إعٔب٢ُ سط٤ذ  ( 110ٕٞ٤ِٓ) ٓب ٓغٔٞػٚ ػ٣َ٤ٔشٌَ سط٤ذ أًجش 
 .2022 د٣٘بس ًٔب ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ ٤ِٕٓٞ (120) ٓوبثَ، 2023ػبّ 

 
 

 ِخاطز أطعار اٌفائذة
إٕ الأدٝاد أُب٤ُخ خبػؼخ ُٔخبؽش روِجبد أعدؼبس اُلٞائدذ ٝػدذّ اُزٞاكدن كد٢ آعدبٍ أُٞعدٞداد ٝأُطِٞثدبد. ٝرودّٞ ُغ٘دخ إداسح 

ؾوبم أُٞعددٞداد اعددزأُٞعددٞداد ٝأُطِٞثددبد كدد٢ اُشددشًخ ثدددداسح ٓضددَ ٛددزٙ أُخددبؽش ٓددٖ خددلٍّ اُؼٔددَ ػِدد٠ ٓٞائٔددخ آعددبٍ 
ٝؽ٤ش إٔ ٓؼظْ الأدٝاد أُب٤ُخ رؾٔدَ عدؼش  اُلبئذح ػ٠ِ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد.ٝأُطِٞثبد ٝاُو٤بّ ثٔشاعؼخ ٓغزٔشح لأعؼبس 

 كبئذح صبثذ ٝرظٜش ثبٌُِلخ أُطلؤح، كدٕ ؽغبع٤خ أسثبػ اُششًخ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُِزـ٤ش ك٢ أعؼبس اُلبئذح ٣ؼزجش ؿ٤ش عٞٛش١.
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 اٌّظاهّت اٌعاِت اٌعمارٌاٌشزوت الأردُٔت لإعادة تّىًَ اٌزهٓ 
 )تتّت( إَضاداث دىي اٌمىائُ اٌّاٌُت

 2021وأىْ الأوي  13

- 22 - 

 
 

 ِخاطز اٌظُىٌت 
ؾوبهٜب، ُِٝٞهب٣دخ ٓدٖ ٛدزٙ اعدزكد٢ ردٞاس٣خ اُزضٓبرٜدب رزٔضَ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ك٢ ػدذّ هدذسح اُشدشًخ ػِد٠ ردٞك٤ش اُز٣ٞٔدَ اُدلّصّ ُزؤد٣دخ 

رٞص٣ددغ غددذٍٝ أدٗددبٙ ٣ِخددض اُٝ ،أُخددبؽش روددّٞ الإداسح ثز٣ٞ٘ددغ ٓظددبدس اُز٣ٞٔددَ ٝإداسح أُٞعددٞداد ٝأُطِٞثددبد ٝٓٞاءٓددخ آعبُٜددب
 أُب٤ُخ: وٞائْذ١ ًٔب ثزبس٣خ اُهبؼؾوبم اُزعزُٔزجو٤خ ُلّػ٠ِ أعبط اُلزشح اأُطِٞثبد 

 

2021 
 ألً ِٓ
 طٕت

 طٕتِٓ 
 طٕتُٓ إًٌ

 أوخز ِٓ
 طٕتُٓ

 بذوْ
 ذمالاثاطت

 
 اٌّجّىع

      
 980,000,000  -  109,000,000  120,500,000  250,500,000  اع٘بد هشع

 22,336,619  -  22,116,734  -  -  أُشًض١ اُج٘ي هشع
 5,966,313  -  -  -  5,467,131  كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,289,260  821,542  -  -  1,462,728  أسطذح دائ٘خ اخشٟ
 504,868,315  823,592  313,336,619  320,500,000  256,924,854  ِجّىع اٌّطٍىباث

 518,185,115  3,291,039  390,935,606  320,623,454  266,309,656  ِجّىع اٌّىجىداث
 

2022 
 ألً ِٓ
 طٕت

 طٕتِٓ 
 طٕتُٓ إًٌ

 أوخز ِٓ
 طٕتُٓ

 بذوْ
 اطتذمالاث

 
 اٌّجّىع

      
 542,500,000  -  193,000,000  245,500,000  154,000,000  اع٘بد هشع

 23,014,324  -  21,039,129 -  -  أُشًض١ اُج٘ي هشع
 6,353,152  -  -  -  6,151,352  كٞائذ ٓغزؾوخ اُذكغ
 2,350,828  756,310   -  -  1,394,518  أسطذح دائ٘خ اخشٟ
 623,893,104  656,130  239,014,324  295,500,000  363,595,860  ِجّىع اٌّطٍىباث

 696,616,245  3,251,985  229,965,123  255,623,454  366,246,510  ِجّىع اٌّىجىداث
 
 
 

 

 ِخاطز أطعار الأطهُ
ػدٖ ضٔبساد كد٢ الأعدْٜ. رؼٔدَ اُشدشًخ ػِد٠ إداسح ٛدزٙ أُخدبؽش عدزٓخبؽش أعؼبس الأعْٜ ػدٖ اُزـ٤دش كد٢ اُو٤ٔدخ اُؼبدُدخ ُلّر٘زظ 

ٔدلّءٙ ٓب٤ُدخ ػب٤ُدخ ٝثٔدب لا ٣ض٣دذ ػدٖ ثضٔبس٣خ ٓؼدٔٞٗخ سأط أُدبٍ ُٝدذٟ ٓلعغدبد ٓب٤ُدخ رزٔزدغ  اعدزضٔبس ك٢ ٓؾدبكع عزؽش٣ن الا
ٝثدبكزشاع رـ٤دش أعدؼبس الأعدْٜ ضٔبس ٓؼزٔذح ٓدٖ هجدَ ٓغِدظ إداسح اُشدشًخ. اعزغ٤بعخ % ٖٓ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُذٟ اُششًخ ٝكوبً 20ُ

ٓوبثددَ  ،2023د٣٘ددبس ُؼدبّ  ( 82,775) % كدددٕ رُدي عددٞف ٣دلد١ إُدد٠ رخلد٤غ / ص٣ددبدح ؽودٞم ا٤ٌُِٔددخ ثو٤ٔدخ10أُذسعدخ ثٔؼدذٍ 
 .2022د٣٘بس ُؼبّ ( 82,775)

 
 
 
 

 إدارة رأص اٌّاي   . 26
ٔشاس٣خ اُششًخ ٝاُٞكبء اعز٣وّٞ ٓغِظ إداسح اُششًخ ثدداسح ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ٝػٔبٕ 

 ُٔغب٢ٔٛ اُششًخ. ٓوجٞلًا  اضٔبس ٓٞعٞداد اُششًخ ثشٌَ ٣ٞكش ػبئذً اعزثدُزضآبرٜب رغبٙ اُـ٤ش ٝرُي ٖٓ خلٍّ 
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Liquidity risk 
Liquidity risk is the risk that the Company will not be able to meet its net financial obligation. In this 
respect, the Company's management diversified its funding sources, and managed assets and liabilities 
taking into consideration liquidity and keeping adequate balances of cash, and cash equivalents and quoted 
securities.  
 
 

The table below analysis the Company's financial liabilities into relevant maturity groupings based on the 
remaining period at the financial position to the contractual maturity date: 
 

2023 
Up to 

 one year 
From one to 

two years  
More than  
two years 

Not tied to 
maturity   

 
Total 

      
Bonds 250,500,000 120,500,000 109,000,000 - 480,000,000 
Central Bank of Jordan loan - - 22,116,734 - 22,116,734 
Accrued interest 5,467,131 - - - 5,467,131 
Other liabilities 1,462,728 - - 821,542 2,284,270 
Total liabilities  257,429,859 120,500,000 131,116,734 821,542 509,868,135 
Total Assets 276,104,756 120,621,959 140,415,606 1,243,014 538,385,335 

 

2022 
Up to 

 one year 
From one to 

two years  
More than  
two years 

Not tied to 
maturity   

 
Total 

      
Bonds 154,000,000 245,500,000 193,000,000 - 592,500,000 
Central Bank of Jordan loan - - 21,039,129 - 21,039,129 
Accrued interest 6,151,352 - - - 6,151,352 
Other liabilities 1,394,518 - - 756,310 2,150,828 
Total liabilities  161,545,870 245,500,000 214,039,129 756,310 621,841,309 
Total Assets 166,296,530 255,621,959 224,465,321 1,253,485 647,637,295 

 
 

 

 
Equity price risk 
Equity price risk results from the change in fair value of the equity securities. The Company manages these 
risks by investing in capital protected portfolios not exceeding 20% of its equity with reputable financial 
institutions in accordance with the investment policy set by the Board of Directors. If the quoted market 
price of listed equity securities had increased or decreased by 10%, the net result for the year would have 
been reduced / increased by JOD (82,775) for 2023, 2022 JOD (82,775).  

 
 
 
 
26  .    Capital management 

The Company’s management manages its capital structure with the objective of safeguarding the entity's 
ability to continue as a going concern and providing an adequate return to shareholders by investing the 
Company’s assets commensurately with the level of risk. 
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24  .     Fair value of financial instruments 

Financial instruments comprise of financial assets and financial liabilities. Financial assets of the Company 
include cash and cash equivalents, securities and refinance loans. Financial liabilities of the Company 
include bonds, Government's loans and accrued interest. 

 
 
 

The fair values of the financial assets and liabilities are not materially different from their carrying values as 
most of these items are either short-term in nature or re-priced frequently. 
 
 

 

Financial assets and financial liabilities measured at fair value in the statement of financial position are 
grouped into three levels of a fair value hierarchy. The three levels are defined based on the observably of 
significant inputs to the measurement, as follows: 

 
 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 
 Level 2: inputs other than quoted prices included within level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 
 Level 3: unobservable inputs for the asset or liability. 

 

2023 Level 1 Level 2 
 

Level 3 
 

Total 
     
Financial assets through other comprehensive income 827,750 - - 827,750 

 
 
 

2022 Level 1 Level 2 
 

Level 3 
 

Total 
     
Financial assets through other comprehensive income 827,750 - - 827,750 

 
 
 
 
 
 

25 .       Financial risk management  
 

Credit risk 
Credit risk arises principally from banks' deposits and loans granted to the financial institutions to 
refinance housing loans. The Company limits its credit risk by adopting conservative lending standards 
and setting limits to its customers, noting that the Company does not bear any loss arising from any default 
in the refinanced loans, as it is carried out in full by the financial institutions. The maximum exposure to 
credit risk is represented by the carrying value of each financial asset. 

 
The balance of the largest client amounted to JOD (110) Million for the year ended 2023 against                                  
JOD (120) Million for the year ended 2022. 

 
 
 
 
 

Interest rate risk 
Interest rate risk is the risk that changes in interest rates will affect the Company's income or the value of its 
holdings of financial instruments. As most of the Company's financial instruments have fixed interest rate 
and carried at amortized cost, the sensitivity of the Company's results or equity to movements in interest 
rates is not considered significant.  
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23  .    Interest rate re-pricing gap 

 

The Company adopts the assets - liabilities compatibility principle and the suitability of maturities to 
narrow gaps through categorizing assets and liabilities into various maturities or price review maturities, 
whichever are nearer, to lower risks in interest rates, studying gaps in the related interest rates. 

 

2023 
Up to 

 one year 
From one to 

two years  
More than  
two years 

Not tied to 
interest  Total 

Assets      
Cash and cash equivalents 9,326,958 - - 14 9,326,972 
Refinance loans 259,993,356 120,500,000 119,000,000 - 499,493,356 
Employees' housing loans 50,016 114,649 459,874 - 624,539 
Interest receivable - - - 6,716,650 6,716,650 
Financial assets at amortized cost - - 20,955,732 7,310 20,963,042 
Financial assets at fair value  - - - 827,750 827,750 
Other assets - - - 20,924 20,924 
Property and equipment  - - - 412,102 412,102 
Total Assets 269,370,330 120,614,649 140,415,606 7,984,750 538,385,335 
      
Liabilities       
Bonds 250,500,000 120,500,000 109,000,000 - 480,000,000 
Central Bank of Jordan loan - - 22,116,734 - 22,116,734 
Accrued interest - - - 5,467,131 5,467,131 
Other liabilities - - - 2,284,270 2,284,270 
Total Liabilities  250,500,000 120,500,000 131,116,734 7,751,401 509,868,135 
Net 18,870,330 114,649 9,298,872 233,349 28,517,200 
      

 

 

 

2022 
Up to 

 one year 
From one to 

two years  
More than  
two years 

Not tied to 
interest  Total 

Assets      
Cash and cash equivalents 5,102,472 - - 8 5,102,480 
Refinance loans 153,493,356 255,500,000 203,000,000 - 611,993,356 
Employees' housing loans 50,016 114,649 513,245 - 677,910 
Interest receivable - - - 7,631,230 7,631,230 
Financial assets at amortized cost - - 20,952,076 7,310 20,959,386 
Financial assets at fair value  - - - 827,750 827,750 
Other assets - - - 22,604 22,604 
Property and equipment  - - - 422,579 422,579 
Total Assets 158,645,844 255,614,649 224,465,321 8,911,481 647,637,295 
      
Liabilities       
Bonds 154,000,000 245,500,000 193,000,000 - 592,500,000 
Central Bank of Jordan loan - - 21,039,129 - 21,039,129 
Accrued interest - - - 6,151,352 6,151,352 
Other liabilities - - - 2,150,828 2,150,828 
Total Liabilities  154,000,000 245,500,000 214,039,129 8,302,180 621,841,309 
Net 4,645,844 10,114,649 10,426,192 609,301 25,795,986 
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22  .    Analysis of the maturities of assets and liabilities 

 

The following table illustrates the analysis of assets and liabilities according to the expected period of their 
recoverability or settlement. 

 

 
2023 

Up to 
 one year 

From one to 
two years  

More than  
two years 

Not tied to 
maturities   

 
Total 

Assets      
Cash and cash equivalents 9,326,958 - - 14 9,326,972 
Refinance loans 259,993,356 120,500,000 119,000,000 - 499,493,356 
Employees' housing loans 50,016 114,649 459,874 - 624,539 
Interest receivable 6,716,650 - - - 6,716,650 
Financial assets at amortized cost - 7,310 20,955,732 - 20,963,042 
Financial assets at fair value  - - - 827,750 827,750 
Other assets 17,776 - - 3,148 20,924 
Property and equipment  - - - 412,102 412,102 
Total Assets 276,104,756 120,621,959 140,415,606 1,243,014 538,385,335 
      
Liabilities       
Bonds 250,500,000 120,500,000 109,000,000 - 480,000,000 
Central Bank of Jordan loan - - 22,116,734 - 22,116,734 
Accrued interest 5,467,131 - - - 5,467,131 
Other liabilities 1,462,728 - - 821,542 2,284,270 
Total Liabilities  257,429,859 120,500,000 131,116,734 821,542 509,868,135 

 
 
 

 
2022 

Up to 
 one year 

From one to 
two years  

More than  
two years 

Not tied to 
maturities   

 
Total 

Assets      
Cash and cash equivalents 5,102,472 - - 8 5,102,480 
Refinance loans 153,493,356 255,500,000 203,000,000 - 611,993,356 
Employees' housing loans 50,016 114,649 513,245 - 677,910 
Interest receivable 7,631,230 - - - 7,631,230 
Financial assets at amortized cost - 7,310 20,952,076 - 20,959,386 
Financial assets at fair value  - - - 827,750 827,750 
Other assets 19,456 - - 3,148 22,604 
Property and equipment  - - - 422,579 422,579 
Total Assets 166,296,530 255,621,959 224,465,321 1,253,485 647,637,295 
      
Liabilities       
Bonds 154,000,000 245,500,000 193,000,000 - 592,500,000 
Central Bank of Jordan loan - - 21,039,129 - 21,039,129 
Accrued interest 6,151,352 - - - 6,151,352 
Other liabilities 1,394,518 - - 756,310 2,150,828 
Total Liabilities  161,545,870 245,500,000 214,039,129 756,310 621,841,309 
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18  .   Basic and diluted earnings per share  
 

 2023 2022 
   
Profit for the year  4,596,214 4,442,234 
Weighted average number of shares  12,500,000 12,500,000 
 0.368 0.355 

 
 
 

19  .    Executive management remuneration 
The remuneration of executive management during the years 2023 and 2022 amounted to JOD (319,965) 
and JOD (335,612) respectively. 

 
20  .    Segment reporting 

The Company is engaged mainly in one activity which is mortgages refinancing within the territory of the 
Hashemite Kingdom of Jordan. 

 

 

21  .    Income tax  
           The movement on provision for the income tax during the year is as follows: 

 
 2023 2022 
   

Balance at beginning of the year 1,331,433 1,349,447 
Income and national contribution tax expense for the year 1,812,786 1,703,457 
Income tax paid (1,745,247) (1,721,471) 
Balance at end of the year (Note 13) 1,398,972 1,331,433 

 
 

           Income tax expense for the year in the statement of profit or loss consists of the following: 
 

 2023 2022 
   

Income tax expense for the year 1,553,817 1,460,106 
National contribution tax for the year 258,969 243,351 
 1,812,786 1,703,457 

 
 

          The following is the reconciliation between declared income and taxable income: 
 

 2023 2022 
   

Declared income 6,409,000 6,145,691 
Tax exempted income (37,109) (179,478) 
Tax unacceptable expenses 102,342 117,563 
Taxable income  6,474,233 6,083,776 

 
Income tax rate (Include the National contribution tax) 28%     28% 
Effective tax rate (Include the National contribution tax) 28.3% 28.6% 
   

 
 
 

 

- The Company has settled its tax liabilities with the Income Tax Department up to the year ended 2020. 
 

- The Income tax returns for the years 2021 and 2022 has been filed with the Income Tax Department, but 
the Department has not reviewed the Company's records till the date of this report. 

 

- The Income tax and National contribution tax provision for the year 2023 were calculated in accordance 
with the Income Tax Law. 
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14  .   Interest income 

 2023 2022 
   

Interest on refinance loans 31,429,026 30,406,902 
Treasury bonds interest 1,401,705 653,728 
Interest on time deposits 345,225 386,174 
Al-Ahli Bank bonds interest 91,295 54,116 
Refinance loans commission 5,950 25,800 
Interest on employee's housing loans  15,888 16,008 
Others  267 - 
 33,289,356 31,542,728 

 

 

 
15  .    Interest expense 
 
 

 2023 2022 
   

Interest on bonds 24,467,442 23,025,167 
Interest on Central Bank of Jordan loan 1,109,059 1,055,021 
Others 56,853 58,850 
 25,633,354 24,139,038 

 

 
 
16  .   Administrative expenses 

 2023 2022 
   

Salaries and benefits  602,424 592,323 
Social security 73,428 73,838 
Board of  Directors’ transportation 125,400 125,400 
Employees bonus 115,493 108,172 
End of service  indemnity and vacations  60,342 75,563 
Health, life and accidents insurance 45,565 45,450 
Employees' provident fund 41,522 40,626 
Professional fees 18,170 19,040 
Institute of Banking Studies fees  13,233 13,233 
Building expenses  14,908 14,083 
Maintenance 12,664 12,696 
Donations  10,000 10,000 
Fees and subscriptions 7,954 8,094 
Utilities  7,907 9,822 
Vehicles expenses 7,082 7,405 
Stationery and publications 4,839 4,963 
Hospitality  4,259 3,817 
Advertisement 2,066 2,370 
Post and telephone  1,880 2,287 
Companies Controller fees  600 1,200 
Employees’ training 300 736 
Travel and accommodation - 1,440 
Miscellaneous 1,595 4,191 
 1,171,631 1,176,749 

 
 

17  .   Fees and other expenses  
 2023 2022 
   
Board of Director’s remunerations  55,000 55,000 
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11 .     Central Bank of Jordan loan 
 

This item represents the present value of the debt instrument of JOD (40,275,412) issued to the favor of 
Central Bank of Jordan. The instrument matures at 7/6/2035 and carries fixed interest rate of (5.122%) per 
annum payable on the instrument’s maturity date.  

 
 

 
12  .   Other liabilities 
 

 2023 2022 
   

Provision for income tax (Note 21) 1,398,972 1,331,433 
Provision for end of services indemnity      684,081 623,739 
Employees medication 135,050 130,159 
Board of Directors’ remunerations 55,000 55,000 
Accrued expenses 6,711 6,635 
Provision for employees’ vacations   2,412 2,412 
Others  2,044 1,450 
 2,284,270 2,150,828 

 
 
 
13  .    Equity   
 

Paid in capital 
The Company’s authorized and paid-in capital is JOD (12.5) Million divided equally into (12.5) Million 
shares with par value of JOD (1) each as at 31 December 2023 and 2022.. 
 
     
 

Statutory reserve 
The accumulated amounts in this account represent 10% of the Company’s net income before income tax 
according to the Companies Law. The statutory reserve is not available for distribution to shareholders.  
 

 

Voluntary reserve 
The accumulated amounts in this account represent cumulative appropriations not exceeding 20% of net 
income. The voluntary reserve is available for distribution to shareholders.  
 
 

Special reserve 
The accumulated amounts in this account represent the provision taken by the Company against its 
exposure to interest rate risk.   
 
 

Dividends  
The General Assembly approved in its meeting held in 2023 to distribute JOD (1,875,000) as cash dividends. 
 
The Board of Directors will propose to the General Assembly in its meeting which will be held in 2024 to 
distribute (12%) as cash dividends to shareholders. 
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8  .   Other assets 
 

 2023 2022 
   
Prepaid expenses  17,776 19,456 
Refundable deposits  3,148 3,148 
 20,924 22,604 

 
 
 
 

9 .  Property and equipment 
 

 
 

Land 
 

Buildings 
Furniture 
& fixtures 

 
Vehicles 

 
Computers 

 
Total 

Cost       
Balance at 1/1/2023 176,400 447,894 123,278 77,700 126,147 951,419 
Additions - 7,760 828 - 1,306 9,894 
Disposals  - - (1,179) - - (1,179) 
Balance at 31/12/2023 176,400 455,654 122,927 77,700 127,453 960,134 
       
Accumulated depreciation       
Balance at 1/1/2023       -  224,158 114,299 74,098 116,285 528,840 
Depreciation  - 8,547 2,877 3,599 5,348 20,371 
Disposals  - - (1,179) - - (1,179) 
Balance at 31/12/2023 - 232,705 115,997 77,697 121,633 548,032 
Net book value at 31/12/2023 176,400 222,949 6,930 3 5,820 412,102 
       

Cost       
Balance at 1/1/2022  176,400  410,608 121,863 77,700 125,050 911,621 
Additions - 37,286 2,030 - 6,577 45,893 
Disposals  - - (615) - (5,480) (6,095) 
Balance at 31/12/2022 176,400 447,894 123,278 77,700 126,147 951,419 
       
Accumulated depreciation       
Balance at 1/1/2022 - 215,840 112,207 70,498 110,140 508,685 
Depreciation  - 8,318 2,707 3,600 11,625 26,250 
Disposals  - - (615) - (5,480) (6,095) 
Balance at 31/12/2022       -  224,158 114,299 74,098 116,285 528,840 
Net book value at 31/12/2022 176,400 223,736 8,979 3,602 9,862 422,579 

 
 
 
10 .  Bonds 
 

This item represents bonds issued by the company and carry an annual interest rate between (2.75%) and 
(7.65%).  

 

 

 2023 2022 
   

Balance at 1 January  592,500,000 565,000,000 
Issued bonds 41,500,000 161,000,000 
Repaid bonds (154,000,000) (133,500,000) 
 480,000,000 592,500,000 

 
The bonds outstanding balance is payable as follows:  

 
 

Year JOD 
  

2024 250,500,000 
2025 120,500,000 
2026 19,000,000 
2027 10,000,000 

After 2027 80,000,000 
 480,000,000 
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5  .   Employees' housing loans 

   
 2023 2022 
   
Balance at 1 January  685,218 486,951 
Granted loans  - 327,400 
Repaid loans (53,371) (129,133) 
 631,847 685,218 
Provision for expected credit losses (7,308) (7,308) 
 624,539 677,910 

 

 
        The movement on the provision for expected credit losses was as follow: 
 

         2023 2022 
   

Opening balance  7,308 5,207 
Transfer from provision for expected credit losses of deposits  - 2,101 
 7,308 7,308 

 
 
 
 
 
6  .   Financial assets at amortized costs 
 

 Interest  
rate 

 
2023 

 
2022 

    
Al-Ahli Bank bonds, maturity date 13/11/2029 10.25% 1,000,000 1,000,000 
Water Authority bonds, issue number (69) maturity date 10/11/2026 6.484% 5,000,000 5,000,000 
Jordanian Treasury Bonds (24-2022) maturity date 7/8/2032  6.904% 9,970,514 9,967,237 
at discount of JOD (32,763)     
Jordanian Treasury Bonds (37-2022) maturity date 13/11/2032 7.669% 4,996,588 4,996,209 
at discount of JOD (3,791)     
  20,967,102 20,963,446 
Provision for expected credit losses  (4,060) (4,060) 
  20,963,042 20,959,386 

 
The movement on the provision for expected credit losses was as follow: 

 

         2023 2022 
   

Opening balance  4,060 4,060 
 4,060 4,060 

 
 
 
7  .    Financial assets at fair value through other comprehensive income 
 

This represents the fair value investment of (2.846%) of Jordan Loan Guarantee Corp. capital, a public 
shareholding company listed in Amman Stock Exchange.  
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3  .   Cash and cash equivalents 
  

 2023 2022 
   

Cash at banks 1,292,652 2,335,400 
Deposits held for 1 month 8,037,003 2,769,763 
 9,329,655 5,105,163 
Provision for expected credit losses (2,683) (2,683) 
 9,326,972 5,102,480 

 
        The movement on the provision for expected credit losses was as follow: 
 

 2023 2022 
   

Opening balance  2,683 2,683 
 2,683 2,683 

 

        Annual interest rate for bank deposits is (4.25% - 6.30%). 
 
 
 
 
4  .   Refinance loans 

 

This item represents loans granted to local and foreign banks and finance lease companies for the purpose of 
financing housing loans. 

 
 2023 2022 
   
Balance at 1 January  612,500,000 585,254,336 
Granted loans 41,500,000 166,000,000 
Repaid loans (154,000,000) (138,754,336) 
 500,000,000 612,500,000 
Provision for expected credit losses (506,644) (506,644) 
 499,493,356 611,993,356 
 

The movement on the provision for expected credit losses was as follow: 
 

         2023 2022 
   

Opening balance  506,644 503,954 
Transfer from provision for expected credit losses of deposits - 2,690 
 506,644 506,644 

 
        The aggregate amounts of annual principal maturities of refinance loans are as follows: 

 
 

Year JOD 
  

2024 260,500,000 
2025 120,500,000 
2026 24,000,000 
2027 15,000,000 

After 2027 80,000,000 
 500,000,000 

 
These loans earn annual interest ranges between (3.75%) and (8.65%). 
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Property and equipment 
Property and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and accumulated impairment loss.  
When assets are sold or retired, their cost and accumulated depreciation are eliminated from the accounts and 
any gain or loss resulting from their disposal is included in the statements of profit or loss.  
 

The initial cost of property and equipment comprises its purchase price, including import duties and non-
refundable purchase taxes and any directly attributable costs of bringing the asset to its working condition and 
location for its intended use.  Expenditures incurred after the fixed assets have been put into operation, such as 
repairs and maintenance and overhaul costs, are normally charged to income in the period the costs are incurred.  
In situations where it can be clearly demonstrated that the expenditures have resulted in an increase in the future 
economic benefits expected to be obtained from the use of an item of property and equipment beyond its 
originally assessed standard of performance, the expenditures are capitalized as an additional cost of property 
and equipment. 
 

Depreciation is computed on a straight-line basis using the following annual depreciation rates: 
Buildings  2-20% 
Furniture & fixtures   15-25% 
Vehicles  20% 
Computers 30% 
 

The useful life and depreciation method are reviewed periodically to ensure that the method and period of 
deprecation are consistent with the expected pattern of economic benefits from items of property and equipment. 
 
 
 

 
Accrual accounts 

 Accrued payments are recognized upon receiving goods or performance of services. 
 

 

 
Provisions 
Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result of past 
events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimate 
of the amount can be made.  
 
Provision for end of service indemnity 
The provision for end of service indemnity is calculated based on the contractual provisions of the employment.  
 
 

Offsetting 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the statement of financial 
position when there is a legally enforceable right to offset the recognized amounts and the Company intends to 
either settle them on a net basis, or to realize the asset and settle the liability simultaneously. 
 
 
Revenues 
Revenues from sale of goods are recognized when control transferred to the buyer, while revenues from rending 
services are recognized over time and according to percentage of completion. In all cases, it is necessary that the 
amount of revenue can be measured reliably. 
Interest is recognized on a time proportion basis that reflects the effective yield on the assets. 
Dividends are recognized when the Company's right to receive payment is established. 
Other revenues are recorded according to the accrual basis.  
 
Income tax 
Income tax expenses are accounted for on the basis of taxable income. Taxable income differs from income 
declared in the financial statements because the latter includes non-taxable revenues or disallowed taxable 
expenses in the current year but deductible in subsequent years, accumulated losses acceptable by the tax law, 
and items not accepted for tax purposes or subject to tax. 
Taxes are calculated on the basis of the tax rates according to the prevailing laws, regulations, and instructions of 
the countries where the Company operates. 
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Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents are carried in the statement of financial position at cost.  For the purposes of the Cash 
flow statement, cash and cash equivalents comprise of cash on hand, deposits held at call with banks, other short - 
term highly liquid investments.  
 
 
Financial assets at fair value through other comprehensive income  
These financial assets represent investments in equity instruments held for the purpose of generating gain on a 
long term and not for trading purpose. 
Financial assets at fair value through other comprehensive income initially stated at fair value plus transaction 
costs at purchase date.  
Subsequently, they are measured at fair value with gains or losses arising from changes in fair value recognized 
in the statement of other comprehensive income and within owner’s equity, including the changes in fair value 
resulting from translation of non-monetary assets stated at foreign currency. Gain or Loss from the sale of these 
investments should be recognized in the statement of comprehensive income and within owner’s equity, and the 
balance of the revaluation reserve for these assets should be transferred directly to the retained earnings and not 
to the statement of profit or loss. 
These assets are not subject to impairment testing. 
Dividends are recorded in the statement of profit or loss on a separate line item. 
 
 
Financial assets at amortized cost  
They are the financial assets which the Company’s management intends according to its business model to hold 
for the purpose of collecting contractual cash flows which comprise the contractual cash flows that are solely 
payments of principal and interest on the outstanding principal. 
Those financial assets are stated at cost upon purchase plus acquisition expenses. Moreover, the issue premium / 
discount are amortized using the effective interest rate method, and recorded to the interest account. Provisions 
associated with the decline in value of these investments leading to the inability to recover the investment or part 
therefore are deducted, and any impairment loss in its value is recorded in the statement of profit or loss.  
The amount of the impairment loss recognized is the difference between the asset’s carrying amount and the 
present value of estimated future cash flows discounted at the original effective interest rate. 
It is not allowed to reclassify any financial assets from / to this category except for certain cases specified in the 
International Financial Reporting Standards (in the case of selling any of these assets before its maturity date, the 
result should be recorded in a separate line item in the statement of profit or loss, disclosures should be made in 
accordance to the requirements of International Financial Reporting Standards). 
 
 
Fair value 
For fair value of investments, which are traded in organized financial markets, is determined by reference to the 
quoted market bid price at the close of the business on the statement of financial position date.  For investments 
which are listed in inactive stock markets, traded in small quantities or have no current prices, the fair value is 
measured using the current value of cash flows or any other method adopted. If there is no reliable method for 
the measurement of these investments, then they are stated at cost less any impairment in their value.  
 
 
Trading and settlement date accounting 
Purchases and sales of financial assets are recognized on the trade date, i.e. the date on which the Company 
commits its self to purchase or sell the asset. 
 
 
Loans and bonds 
Interest on long-term loans and bonds are recorded using the accrual basis of accounting and recognized in the 
statement of profit or loss. 
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Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 

Notes to the Financial Statements 
 31 December 2023 

 

(In Jordanian Dinar) 
______________________________________________________________________________________________________ 

 
1  .    General 

 
Jordan Mortgage Refinance Company was established on 5 June 1996 in accordance with Jordanian 
Companies Law No. (22) Of 1997 and registered under No. (314) as a public shareholding company and was 
granted the operating license on 22 July 1996.  The Company's head office is in the Hashemite Kingdom of 
Jordan and its main objectives are: 

- Development and improvement of the housing finance market in Jordan by enabling licensed banks and 
other financial institutions to increase their participation in granting housing loans. 

- Enhancement and development of the capital market in Jordan by issuing medium and long-term bonds. 

The Company stocks are listed in Amman Stock Exchange – Jordan. 

The financial statements were authorized for issue by the Company’s Board of Directors in their meeting held 
on 4 February 2024. 

 
 

 
 

2  .     Summary of accounting policies 
 

Basis of preparation  
The financial statements of the Company have been prepared in accordance with International Financial 
Reporting Standards. 

 

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except for investment securities, which 
have been measured at fair value. 

 

The financial statements are presented in the Jordanian Dinar, which is the functional currency of the 
Company. 

 

The accounting policies are consistent with those used in the previous year, except for the adoption of new and 
amended standards effective as at the beginning of the year. 
 

 
Adoption of new and revised IFRS standards 
 

Several standards have been published that are mandatory for accounting periods after 31 December 2023. 
Management anticipates that the adoption of new and revised Standards will have no material impact on the 
financial statements of the Company. 

 
Use of estimates 
The preparation of the financial statements requires management to make estimates and assumptions that 
affect the reported amount of financial assets and liabilities and disclosure of contingent liabilities. These 
estimates and assumptions also affect the revenues, expenses and the provisions. Such estimates are 
necessarily based on assumptions about several factors involving varying degrees of judgment and uncertainty 
and actual results may differ resulting in future changes in such provisions.  
 

Management believes that the estimates are reasonable and are as follows: 
 

- Management reviews periodically the tangible assets in order to assess the depreciation for the year based on 
the useful life and future economic benefits. Any impairment is taken to the statement of profit or loss. 
 

- The measurement of impairment losses under IFRS 9 requires judgment, in particular, the estimation of the 
amount and timing of future cash flows and collateral values when determining impairment losses and the 
assessment of a significant increase in credit risk. These estimates are driven by a number of factors, changes in 
which can result in different levels of allowances. Elements of the expected credit loss model that are 
considered accounting judgments and estimates include Probability of default (PD), Loss given default (LGD) 
and Exposure at default (EAD). 
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Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 

Statement of Cash Flows 
For the Year Ended 31 December 2023 

 
(In Jordanian Dinar) 

 
____________________________________________________________________________________________________________ 

 
 2023 2022 
Operating Activities   
Profit for the year before income tax  6,409,000 6,145,691 
Depreciation 20,371 26,250 
Central Bank of Jordan loan 1,109,059 1,055,021 
Discount of financial assets at amortized cost  (3,656) - 
Board of Director’s remunerations 55,000 55,000 
Provision for end of services indemnity and vacations 60,342 75,563 
Provision for employees medication 42,000 42,000 
   
Changes in working capital    
Deposits at banks - 2,500,000 
Interest receivable  914,580 (592,965) 
Refinance loans 112,500,000 (27,245,664) 
Employees' housing loans 53,371 (198,267) 
Other assets  1,680 34,433 
Accrued interest  (715,675) 317,476 
Bonds (112,500,000) 27,500,000 
Other liabilities  (91,439) (266,162) 
Income tax paid (1,745,247) (1,721,471) 
Net cash flows from operating activities 6,109,386 7,726,905 
   
Investing Activities   
Property and equipment (9,894) (45,893) 
Financial assets at amortized cost - (14,963,446) 
Net cash flows used in investing activities  (9,894) (15,009,339) 
   
   
Financing Activities   
Cost of increase in capital - (21,029) 
Dividends paid  (1,875,000) (1,500,000) 
Net cash flows used in financing activity (1,875,000) (1,521,029) 
   
Changes in cash and cash equivalents  4,224,492 (8,803,463) 
Cash and cash equivalents, beginning of year (before provision for expected credit losses) 5,105,163 13,908,626 
Cash and cash equivalents, end of year (before provision for expected credit losses) 9,329,655 5,105,163 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"The attached notes from (1) to (26) form an integral part of these financial statements" 
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Jordan M
ortgage R

efinance C
om

pany 
Public Shareholding C

om
pany 

Statem
ent of C

hanges in Equity  
For the Year Ended 31 D

ecem
ber 2023 

 
(In Jordanian D

inar) 
 

_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

 
Paid-in 

R
eserves  

Fair value 
R

etained* 
 

 
capital 

Statutory  
V

oluntary  
Special 

adjustm
ents 

earnings 
Total 

 
 

 
 

 
 

 
 

Balance at 1 January 2023 
12,500,000 

4,926,798 
1,949,774 

2,537,728 
58,858 

3,822,828 
25,795,986 

D
ividends paid (N

ote 13) 
- 

- 
- 

- 
- 

(1,875,000) 
(1,875,000) 

Total com
prehensive incom

e  
- 

- 
- 

- 
- 

4,596,214 
4,596,214 

Reserves 
- 

646,400 
- 

423,000 
- 

(1,069,400) 
- 

Balance at 31 D
ecem

ber 2023 
12,500,000 

5,573,198 
1,949,774 

2,960,728 
58,858 

5,474,642 
28,517,200 

 
 

 
 

 
 

 
 

Balance at 1 January 2022 
10,000,000 

4,306,729 
1,949,774 

2,254,627 
58,858 

4,304,793 
22,874,781 

D
ividends paid  

2,500,000 
- 

- 
- 

- 
(4,000,000) 

(1,500,000) 
C

ost of increase in capital 
- 

- 
- 

- 
- 

(21,029) 
(21,029) 

Total com
prehensive incom

e  
- 

- 
- 

- 
- 

4,442,234 
4,442,234 

Reserves 
- 

620,069 
- 

283,101 
- 

(903,170) 
- 

Balance at 31 D
ecem

ber 2022 
12,500,000 

4,926,798 
1,949,774 

2,537,728 
58,858 

3,822,828 
25,795,986 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
* A

ccording to instructions issued by SEC
, negative (debit) balance in the change in fair value account of equity instrum

ents valued at fair value through 
com

prehensive incom
e is excluded from

 profits distributable to shareholders.  
        

"The attached notes from
 (1) to (26) form

 an integral part of these financial statem
ents" 
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Jordan Mortgage Refinance Company 

Public Shareholding Company 
Statement of Comprehensive Income  
For the Year Ended 31 December 2023 

 
(In Jordanian Dinar) 

 
____________________________________________________________________________________________________ 

 
 

 2023 2022 
   

Profit for the year 4,596,214 4,442,234 
Other comprehensive income item:   
Changes in fair value of financial assets  - - 
Total comprehensive income for the year 4,596,214 4,442,234 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
[ 

 
 

 
 
 
 
 

 

“The attached notes from (1) to (26) form an integral part of these financial statements”
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Jordan Mortgage Refinance Company 

Public Shareholding Company 
Statement of Profit or Loss  

For the Year Ended 31 December 2023 
 

(In Jordanian Dinar) 
 

_________________________________________________________________________________________________ 
 

 
 Notes 2023 2022 

    
Interest income 14 33,289,356 31,542,728 
Interest expense 15 (25,633,354) (24,139,038) 
Gross operating income  7,656,002 7,403,690 
Administrative expenses 16 (1,171,631) (1,176,749) 
Depreciation 9 (20,371) (26,250) 
Fees and other expenses  17 (55,000) (55,000) 
Profit before income tax   6,409,000 6,145,691 
Income and National contribution tax expense 21 (1,812,786) (1,703,457) 
Profit for the year  4,596,214 4,442,234 
    
Basic and diluted earnings per share 18 0.368 0.355 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“The attached notes from (1) to (26) form an integral part of these financial statements” 
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Jordan Mortgage Refinance Company 

Public Shareholding Company 
Statement of Financial Position  

As at 31 December 2023 
 

(In Jordanian Dinar) 
_________________________________________________________________________________________________ 

 
 Notes 2023 2022 

Assets    
Cash and cash equivalents 3 9,326,972 5,102,480 
Refinance loans 4 499,493,356 611,993,356 
Employees' housing loans 5 624,539 677,910 
Interest receivable  6,716,650 7,631,230 
Financial assets at amortized cost  6 20,963,042 20,959,386 
Financial assets at fair value through other comprehensive income 7 827,750 827,750 
Other assets 8 20,924 22,604 
Property and equipment  9 412,102 422,579 
Total Assets  538,385,335 647,637,295 
    
Liabilities and Equity    
Liabilities    
Bonds 10 480,000,000 592,500,000 
Central Bank of Jordan loan 11 22,116,734 21,039,129 
Accrued interest  5,467,131 6,151,352 
Other liabilities 12 2,284,270 2,150,828 
Total Liabilities   509,868,135 621,841,309 
    
Equity  13   
Paid – in capital  12,500,000 12,500,000 
Statutory reserve  5,573,198 4,926,798 
Voluntary reserve  1,949,774 1,949,774 
Special reserve  2,960,728 2,537,728 
Fair value adjustments  58,858 58,858 
Retained earnings  5,474,642 3,822,828 

Total Equity  28,517,200 25,795,986 
Total Liabilities and Equity  538,385,335 647,637,295 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"The attached notes from (1) to (26) form an integral part of these financial statements"  
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Jordan Mortgage Refinance Company 

Public Shareholding Company 
Statement of Profit or Loss  

For the Year Ended 31 December 2023 
 

(In Jordanian Dinar) 
 

_________________________________________________________________________________________________ 
 

 
 Notes 2023 2022 

    
Interest income 14 33,289,356 31,542,728 
Interest expense 15 (25,633,354) (24,139,038) 
Gross operating income  7,656,002 7,403,690 
Administrative expenses 16 (1,171,631) (1,176,749) 
Depreciation 9 (20,371) (26,250) 
Fees and other expenses  17 (55,000) (55,000) 
Profit before income tax   6,409,000 6,145,691 
Income and National contribution tax expense 21 (1,812,786) (1,703,457) 
Profit for the year  4,596,214 4,442,234 
    
Basic and diluted earnings per share 18 0.368 0.355 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“The attached notes from (1) to (26) form an integral part of these financial statements” 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements  
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance 
is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a 
material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually 
or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these 
financial statements.  
As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. We also:  
 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, 

design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain  audit evidence that is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of  not detecting a material misstatement resulting from 
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override  of internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate 
in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Company’s internal 
control.  

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related 
disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on the 
audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant 
doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we 
are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the 
date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a 
going concern.  

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, and 
whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation.  

 We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of 
the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify during 
our audit.  

 We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant ethical requirements 
regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be thought to 
bear on our independence, and where applicable, related safeguards.  

 From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. We 
describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or 
when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be communicated in our report because the 
adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication.  

 
Report on Other Legal and Regulatory Requirements 
The Jordan Mortgage Refinance Company Public Shareholding Company as at 31 December 2023 maintains proper 
accounting records and the accompanying financial statements are in agreement therewith and with the financial data 
presented in the Board of Directors' report, and we recommend the General Assembly to approve it.   
 
 
 
 
 

6 February 2024 Arab Professionals 
Ibrahim Hammoudeh 

License No. (606) 
Amman – Jordan  
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International 
P.O.Box: 921879 Amman 11192 Jordan 
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arabprof@apcjordan.comEmail:  

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 

To The Shareholders of 
Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 
Amman - Jordan 
 
 
Opinion  
We have audited the financial statements of Jordan Mortgage Refinance Company PLC, which comprise the statement of 
financial position as at 31 December 2023, statement of profit or loss, statement of comprehensive income, statement of 
changes in equity and statement of cash flows for the year then ended, and notes to the financial statements, including a 
summary of significant accounting policies. 
 
In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the 
Company as at 31 December 2023, and its financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with 
International Financial Reporting Standards (IFRSs). 
 
Basis for Opinion  
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of our report. 
We are independent of the Company in accordance with the International Ethics Standards Board for Accountants’ Code of 
Ethics for Professional Accountants (IESBA Code) together with the ethical requirements that are relevant to our audit of the 
financial statements in the Hashemite Kingdom of Jordan, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in 
accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient 
and appropriate to provide a basis for our opinion. 
 
Key Audit Matters 
Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our audit of the financial 
statements of the current year. These matters were addressed in the context of our audit of the financial statements as a whole, 
and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters. We have determined the 
matters described below to be the key audit matters to be communicated in our report.  
 
(1) Provision for Expected Credit Loss 
Included in the accompanying financial statements at the end of the year 2023 financial assets totaling JOD (510,961,502), as the 
provision for the expected credit loss of these financial assets are dependent on the management’s estimates of different 
variables, the adequacy of the provision is considered a key audit matter. The audit procedures performed by us to address 
this key audit matter included inquiring from management about the methodology used in calculating the provision and 
assessing the reasonableness of estimates and assumptions used by the management in calculating the provision amount. We 
have also inquired about the management’s collection procedures and the amounts collected post year end. 
 
Other Information 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included in the annual 
report, but does not include the financial statements and our auditor’s report thereon. 
Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not express any form of assurance 
conclusion thereon.  
In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and, in doing so, 
consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or our knowledge obtained in the 
audit or otherwise appears to be materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a 
material misstatement of this other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard. 
 
Responsibilities of Management for the Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with 
IFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial 
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going 
concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless 
management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
 



Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report Annual Report

Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report 65

JoRdan MoRtgagE REfinancE CoMpany 

63 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 

Financial Statements 

31 December 2022

 

 -1- 

 
 
 

Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 

 
_________________________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 

 
 Pages 
  
-  Independent auditors' report  2 - 3 
  
-  Statement of financial position   4 
  
-  Statement of profit or loss 5 
  
-  Statement of comprehensive income  6 
  
-  Statement of changes in equity  7 
  
-  Statement of cash flows  8 
  
-  Notes to the financial statements 9 - 21 

     
  

66-67

68

69

70

71

72

73-85



Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report Annual Report

Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report64

JoRdan MoRtgagE REfinancE CoMpany 

63 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 

Financial Statements 

31 December 2022

 

 -1- 

 
 
 

Jordan Mortgage Refinance Company 
Public Shareholding Company 

 
_________________________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 

 
 Pages 
  
-  Independent auditors' report  2 - 3 
  
-  Statement of financial position   4 
  
-  Statement of profit or loss 5 
  
-  Statement of comprehensive income  6 
  
-  Statement of changes in equity  7 
  
-  Statement of cash flows  8 
  
-  Notes to the financial statements 9 - 21 

     
  



Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report Annual Report

Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report 63

JoRdan MoRtgagE REfinancE CoMpany 

61 

 

 

- Committee meetings:- 

Risk Management Committee had (2) meetings through the year, which were as follows:- 
 

Name 
First Meeting Second Meeting 

18-6-2023 23-11-2023 

Mr. Tawfiq Mukahall.   

Mr. Ziyad Akrouk.   

Mr. Ali Al Mimi.   

Eng. Jomana Attyat.   

Mr. Abed Al-Razzak Tubaishat.   

 

7. Board of directors meetings:- 

Board of directors had (6) meetings through the year, which were as follows:- 
 

Name 

First 
Meeti

ng 

Second 
Meeting 

Third 
Meeting 

Forth 
Meeting 

Fifth 
Meeting 

Sixth 
Meeting 

8-2-2023 19-4-2023 26-7-2023 24-10-2023 12-11-2023 11-12-2023 

Dr. Adel Al Sharkas.       

Mr. Tawfiq Mukahall.       

Eng. Jomana Attyat.       

 Mrs. Ghada Qtishat.       

Mr. Shafiq Al Rawashdeh       

Mr. Ziyad Akrouk.       

Mr. Ali Al Mimi.       

Mr. Nebal Friehat.       

Mrs. Rana Al Sunna.       

Mr. Abdallah Kishek.       

Mr .Jarir Al Ajluni.       

Mr .Basel Al Araj.       

 

Chairman of the Board of Directors 

Dr. Adel Al Sharkas 
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Board of Directors’ Recommendations for The General Committee 
 

 
 

1. Distribute the net profit of (6,464,000) JD as follows:- 
 

 
Amount (JD) 

Statuary Reserve 646,400 

Voluntary Reserve - 

Special Reserve 423,000 

Income Tax Provision 1,812,786 

Board Of Directors’ Remuneration 55,000 

2. Distributing cash dividends equal to (12%) of the company paid in capital . 
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- Committee meetings:- 
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Mr. Abdallah Kishek.       

Mr .Jarir Al Ajluni.       
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1. Distribute the net profit of (6,464,000) JD as follows:- 
 

 
Amount (JD) 

Statuary Reserve 646,400 

Voluntary Reserve - 

Special Reserve 423,000 

Income Tax Provision 1,812,786 
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Mr .Basel Al Araj 
 

The entity representing 
- Arab Jordan  Investment  Bank  (independent  member)  since 

27/2/2017. 

 
 
 
 

Academic qualifications 

- Master’s in Public Administration/Harvard University, USA. 
- Master’s in Business Administration/Lancaster  University, 

UK. 
- Master’s in Laws/London School of Economics, UK. 
- Master’s in Banking and Financial Sciences/the Arab 

Academy for Banking and Financial Sciences, Jordan. 
- Certified in International Trade and Finance (CITF) & 

Certified Documentary Credits Specialist (CDCSAdv.)/ London 
Institute of Banking & Finance, UK. 

- Certified Expert in Risk Management (CERM)/Frankfurt 
School of Finance & Management, Germany. 

- Certificate in Commercial Credit (CICC)/Moody’s Analytics. 

Current position 
- Assistant General Manager - Arab Jordan Investment Bank since 

2012. 

 

 
Professional experiences 

- Executive Manager- Group Operations at the Housing Bank 
for Trade and Finance. 

- Executive Manager - Operations, then Executive Manager of 
Transaction Banking & Business Transformation at Bank Al 
Etihad. 

- Vice President - Global Transaction Services at Citibank. 
- Vice Chairman of the Board of Directors - South Electronics 

Company. 
- Chairman of the JMRC’s Governance Committee. 

Date of birth - 1970. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annual REpoRt 2023 
 

60 

 

 

- Committee meetings:- 

Audit Committee had (4) meetings during the year, which were as follows:- 

 

Name 

First 
Meeting 

Second 
Meeting 

Third 
Meeting 

Forth 
Meeting 

24-1-2023 11-4-2023 18-7-2023 12-10-2023 

    Mrs. Rana Al Sunna.     

Mr. Nebal Friehat.     

Mr. Basel Al Araj.     

The committee met with the company’s external auditor once during the year 2023 without the presence 

of any of the JMRC’s executive management persons - to review and discuss everything related to his 

comments and suggestions about the company’s business and its financial results and the extent of the 

company’s management response to any observations or suggestions if any. 

The committee also met with the internal auditor and compliance officer in the company without the 

presence of any of the executive management persons of the company to discuss everything related to his 

comments and suggestions about the audit work and the extent of the company’s management response 

to them. And reviewing the internal auditor’s work plan, and his evaluation of the control and internal audit 

procedures in the company, as the internal auditor confirmed that the company is in compliance with the 

laws, regulations, instructions, and decisions of the Board of Directors, and there are no notes in particular. 

And he stressed that there were no other observations not mentioned in his reports on auditing work, and 

there was nothing that would affect his independence in performing his work. 

- Risk Management Committee:- 

The committee develops a risk management policy for the company, reviews it on an annual basis, and 

follows up and evaluates the various types of risks that the company may be exposed to. The committee 

also studies any proposed systems or any amendments to the company’s existing systems and recommends 

to the Board about it and studies any suggested policies or any amendments to the asset and liabilities 

management policy. 

- Current members of the Risk Management Committee:- 
 

Name Representing Position Description 

Mr. Tawfiq Mukahall. Jordan Kuwait Bank. Chairman independent 

Mr. Ziyad Akrouk. Arab Bank. Member non-independent 

Mr. Ali Al Mimi. Housing Bank for Trade and Finance. Member non-independent 

Eng. Jomana Attyat. Housing & Urban Development Cor. Member non-independent 

The committee includes in its membership, Mr. Abed Al-Razzak Tubaishat the General Manager from the 

executive management of the company as member. 
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Mr .Basel Al Araj 
 

The entity representing 
- Arab Jordan  Investment  Bank  (independent  member)  since 

27/2/2017. 

 
 
 
 

Academic qualifications 

- Master’s in Public Administration/Harvard University, USA. 
- Master’s in Business Administration/Lancaster  University, 

UK. 
- Master’s in Laws/London School of Economics, UK. 
- Master’s in Banking and Financial Sciences/the Arab 

Academy for Banking and Financial Sciences, Jordan. 
- Certified in International Trade and Finance (CITF) & 

Certified Documentary Credits Specialist (CDCSAdv.)/ London 
Institute of Banking & Finance, UK. 

- Certified Expert in Risk Management (CERM)/Frankfurt 
School of Finance & Management, Germany. 

- Certificate in Commercial Credit (CICC)/Moody’s Analytics. 

Current position 
- Assistant General Manager - Arab Jordan Investment Bank since 

2012. 

 

 
Professional experiences 

- Executive Manager- Group Operations at the Housing Bank 
for Trade and Finance. 

- Executive Manager - Operations, then Executive Manager of 
Transaction Banking & Business Transformation at Bank Al 
Etihad. 

- Vice President - Global Transaction Services at Citibank. 
- Vice Chairman of the Board of Directors - South Electronics 

Company. 
- Chairman of the JMRC’s Governance Committee. 

Date of birth - 1970. 
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- Committee meetings:- 

Audit Committee had (4) meetings during the year, which were as follows:- 

 

Name 

First 
Meeting 

Second 
Meeting 

Third 
Meeting 

Forth 
Meeting 

24-1-2023 11-4-2023 18-7-2023 12-10-2023 

    Mrs. Rana Al Sunna.     

Mr. Nebal Friehat.     

Mr. Basel Al Araj.     

The committee met with the company’s external auditor once during the year 2023 without the presence 

of any of the JMRC’s executive management persons - to review and discuss everything related to his 

comments and suggestions about the company’s business and its financial results and the extent of the 

company’s management response to any observations or suggestions if any. 

The committee also met with the internal auditor and compliance officer in the company without the 

presence of any of the executive management persons of the company to discuss everything related to his 

comments and suggestions about the audit work and the extent of the company’s management response 

to them. And reviewing the internal auditor’s work plan, and his evaluation of the control and internal audit 

procedures in the company, as the internal auditor confirmed that the company is in compliance with the 

laws, regulations, instructions, and decisions of the Board of Directors, and there are no notes in particular. 

And he stressed that there were no other observations not mentioned in his reports on auditing work, and 

there was nothing that would affect his independence in performing his work. 

- Risk Management Committee:- 

The committee develops a risk management policy for the company, reviews it on an annual basis, and 

follows up and evaluates the various types of risks that the company may be exposed to. The committee 

also studies any proposed systems or any amendments to the company’s existing systems and recommends 

to the Board about it and studies any suggested policies or any amendments to the asset and liabilities 

management policy. 

- Current members of the Risk Management Committee:- 
 

Name Representing Position Description 

Mr. Tawfiq Mukahall. Jordan Kuwait Bank. Chairman independent 

Mr. Ziyad Akrouk. Arab Bank. Member non-independent 

Mr. Ali Al Mimi. Housing Bank for Trade and Finance. Member non-independent 

Eng. Jomana Attyat. Housing & Urban Development Cor. Member non-independent 

The committee includes in its membership, Mr. Abed Al-Razzak Tubaishat the General Manager from the 

executive management of the company as member. 
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- Current members of the Nomination and Remuneration Committee:- 
 

Name Representing Position Description 

Mr. Tawfiq Mukahall. Jordan Kuwait Bank. Chairman independent 

Mr. Nebal Friehat. Jordan Ahli Bank. Member independent 

Mr. Abdallah Kishek. Jordan Commercial Bank. Member non-independent 

 

 

Nomination and Remuneration Committee had (2) meetings through the year, which were as follows:- 

 

Name 

First Meeting Second Meeting 

15-2-2023 23-11-2023 

Mr. Tawfiq Mukahall.   

Mr. Nebal Friehat.   

Mr. Abdallah Kishek.   
 

- Audit Committee: - 
 

The committee mainly undertakes the review and approval of the internal audit plan that includes the scope 

of the audit, the review of the internal audit reports, the reports and the observations of the external auditor, 

and the assurance that the company’s executive management has taken corrective measures. The 

committee also reviews the annual and interim financial statements of the company before submitting it 

to the Board of Directors and Discuss matters related to the nomination of the external auditor. 
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- Current members of the Audit Committee and there qualifications and experiences:- 

Mrs. Rana Al Sunna 

Chairman of the JMRC’s Audit committee 
 

The entity representing - Cairo Amman Bank (independent member) as of 10/09/2008. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting / Business Administration / 

University of Jordan, 1988. 

- Master’s degree in Finance / University of Jordan, 1990. 

Current position - Chief Credit Services Group Officer - Cairo Amman Bank. 

 
 

Professional experiences 

- Central Bank of Jordan / Banking Supervision Department. 

1988-1995. 

- Vice Chairman of the Board of Directors of Tamalak Leasing 

Company. 

Date of birth - 1966. 

 
 
 
 
 
 

Mr. Nebal Friehat 
 

The entity representing - Jordan Ahli Bank (independent member) as of  01/01/2014. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Financial and Banking Sciences / Yarmouk 
University, Jordan, 1998. 

- Master’s degree in Finance / Arab Banking Academy, Jordan, 
2003. 

- PhD in Islamic Economics and Banking, 2015. 

Current position - General Manager - Al-Ahly Leasing Company. 

 
 
 

Professional experiences 

- He worked in Jordan Ahli Bank since 2004, where he held 
different distinct positions. 

- Worked at the Industrial Development Bank 2003-2004. 
- Worked at Jordan Gulf Bank 2000-2003. 
- Member of the Board of Directors of Al-Ahly Leasing Company. 
- Member of the JMRC’s Nomination and Remuneration 

Committee. 

Date of birth - 1976. 
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- Current members of the Nomination and Remuneration Committee:- 
 

Name Representing Position Description 

Mr. Tawfiq Mukahall. Jordan Kuwait Bank. Chairman independent 

Mr. Nebal Friehat. Jordan Ahli Bank. Member independent 

Mr. Abdallah Kishek. Jordan Commercial Bank. Member non-independent 

 

 

Nomination and Remuneration Committee had (2) meetings through the year, which were as follows:- 

 

Name 

First Meeting Second Meeting 

15-2-2023 23-11-2023 

Mr. Tawfiq Mukahall.   

Mr. Nebal Friehat.   

Mr. Abdallah Kishek.   
 

- Audit Committee: - 
 

The committee mainly undertakes the review and approval of the internal audit plan that includes the scope 

of the audit, the review of the internal audit reports, the reports and the observations of the external auditor, 

and the assurance that the company’s executive management has taken corrective measures. The 

committee also reviews the annual and interim financial statements of the company before submitting it 

to the Board of Directors and Discuss matters related to the nomination of the external auditor. 
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- Current members of the Audit Committee and there qualifications and experiences:- 
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Current position - Chief Credit Services Group Officer - Cairo Amman Bank. 
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- Central Bank of Jordan / Banking Supervision Department. 

1988-1995. 

- Vice Chairman of the Board of Directors of Tamalak Leasing 

Company. 

Date of birth - 1966. 

 
 
 
 
 
 

Mr. Nebal Friehat 
 

The entity representing - Jordan Ahli Bank (independent member) as of  01/01/2014. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Financial and Banking Sciences / Yarmouk 
University, Jordan, 1998. 

- Master’s degree in Finance / Arab Banking Academy, Jordan, 
2003. 

- PhD in Islamic Economics and Banking, 2015. 

Current position - General Manager - Al-Ahly Leasing Company. 

 
 
 

Professional experiences 

- He worked in Jordan Ahli Bank since 2004, where he held 
different distinct positions. 

- Worked at the Industrial Development Bank 2003-2004. 
- Worked at Jordan Gulf Bank 2000-2003. 
- Member of the Board of Directors of Al-Ahly Leasing Company. 
- Member of the JMRC’s Nomination and Remuneration 

Committee. 

Date of birth - 1976. 
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3. Executive positions in the company and the names of the persons who occupy them:- 
 

Name Position 

Abed Al-Razzak Tubaishat. General Manager. 

Sayel Al Aqarbeh. Manager of Finance and administration Department.

Marwan Al-Omar. Manager of Legal Department. 

 
4. All the memberships of the boards of directors held by a member of the board of directors in public shareholding 

companies, if any:- 

Name Public shareholding companies. Position 

Dr. Adel Al Sharkas Jordan Loan Guarantee Co. Chairman 

Mr. Tawfiq Mukahall. Gulf Insurance group. (GIG) Member 

Mr. Ziyad Akrouk. AL-Nisr AL-Arabi Insurance Co. (AAIN) Chairman 

Mr. Basel Al Araj. South Electronics Company Vice 
Chairman 

Other members of the Board of Directors do not have memberships in any other boards of directors of any 

other public shareholding companies. 

5. Name of Governance Liaison Officer:- 

JMRC has appointed Mr. Sayel Al Aqrabeh, Manager of the Finance and administration Department / Secretary 
of the Governance Committee, as a liaison officer. 

 
6. Board’s Permanent Committees:- 

With the aim of organizing the work of the board and increasing its efficiency and effectiveness, the Board of 

Directors formed the permanent committees emanating from the Board of Directors in accordance with the 

provisions of Paragraph (a) of Article (6) of the Corporate Governance Instructions for the year 2017. 

The Board also approved written work procedures for the permanent committees that organize their work and 

define their obligations based on the provisions of Paragraph (c) of Article (6) of the Corporate Governance 

Instructions for the year 2017. 

- Governance Committee :- 
 

The committee oversees the company’s corporate governance practices, and ensures that the company 

adheres to the legislation related to governance. Reviewing the company’s corporate governance manual on 

an annual basis, assessing the extent of compliance with its application, studying the Authority’s 

observations regarding the implementation of corporate governance in the company, following up on 

what has been done in its regard, and preparing the annual governance report and submitting it to the 

Board of Directors. 
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- Current members of the Governance Committee:- 
 

Name Representing Position Description 

Mr. Basel Al Araj. Arab Jordan Investment Bank. Chairman independent 

Mr. Jarir Al Ajluni. Invest Bank. Member independent 

Mr. Shafiq Al Rawashdeh Social Security Corporation. Member non-independent 

- Governance Committee had (2) meetings through the year, which were as follows:- 

 

Name 

First Meeting Second Meeting 

19-1-2023 6-11-2023 

Mr. Basel Al Araj.  
 

Mr. Jarir Al Ajluni.  
 

Mrs. Ghada Qtishat.   

Mr. Shafiq Al Rawashdeh  
 

 
- The Social Security Corporation has nominated Mr. Shafiq Khaled Shafiq Al-Rawashdeh, as of 16/7/2023, as 

its representative on the company's board of directors instead of Mrs. Ghada Kamal Abdul Razzaq Qtishat, 

and on 26/7/2023, the Board of Directors decided to nominate him as a member of the Governance 

Committee instead of Ms. Qtishat. 

- Nomination and Remuneration Committee:-  

- The committee is mainly responsible for ensuring the independence of independent members on an ongoing 

basis and informing the authority if any member of the board of directors does not have the independence 

status. And review the systems and principles for granting bonuses, benefits, incentives and salaries in the 

company on an ongoing basis, determine the company’s needs for competencies at the level of executive 

management and employees and the basis for their selection, and conduct an annual evaluation of the 

performance of the Board of Directors and the committees emanating from it. 
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3. Executive positions in the company and the names of the persons who occupy them:- 
 

Name Position 

Abed Al-Razzak Tubaishat. General Manager. 

Sayel Al Aqarbeh. Manager of Finance and administration Department.

Marwan Al-Omar. Manager of Legal Department. 

 
4. All the memberships of the boards of directors held by a member of the board of directors in public shareholding 

companies, if any:- 

Name Public shareholding companies. Position 

Dr. Adel Al Sharkas Jordan Loan Guarantee Co. Chairman 

Mr. Tawfiq Mukahall. Gulf Insurance group. (GIG) Member 

Mr. Ziyad Akrouk. AL-Nisr AL-Arabi Insurance Co. (AAIN) Chairman 

Mr. Basel Al Araj. South Electronics Company Vice 
Chairman 

Other members of the Board of Directors do not have memberships in any other boards of directors of any 

other public shareholding companies. 

5. Name of Governance Liaison Officer:- 

JMRC has appointed Mr. Sayel Al Aqrabeh, Manager of the Finance and administration Department / Secretary 
of the Governance Committee, as a liaison officer. 

 
6. Board’s Permanent Committees:- 

With the aim of organizing the work of the board and increasing its efficiency and effectiveness, the Board of 

Directors formed the permanent committees emanating from the Board of Directors in accordance with the 

provisions of Paragraph (a) of Article (6) of the Corporate Governance Instructions for the year 2017. 

The Board also approved written work procedures for the permanent committees that organize their work and 

define their obligations based on the provisions of Paragraph (c) of Article (6) of the Corporate Governance 

Instructions for the year 2017. 

- Governance Committee :- 
 

The committee oversees the company’s corporate governance practices, and ensures that the company 

adheres to the legislation related to governance. Reviewing the company’s corporate governance manual on 

an annual basis, assessing the extent of compliance with its application, studying the Authority’s 

observations regarding the implementation of corporate governance in the company, following up on 

what has been done in its regard, and preparing the annual governance report and submitting it to the 

Board of Directors. 

 
 
 

Annual REpoRt 2023 
 

56 

 

 

- Current members of the Governance Committee:- 
 

Name Representing Position Description 

Mr. Basel Al Araj. Arab Jordan Investment Bank. Chairman independent 

Mr. Jarir Al Ajluni. Invest Bank. Member independent 

Mr. Shafiq Al Rawashdeh Social Security Corporation. Member non-independent 

- Governance Committee had (2) meetings through the year, which were as follows:- 

 

Name 

First Meeting Second Meeting 

19-1-2023 6-11-2023 

Mr. Basel Al Araj.  
 

Mr. Jarir Al Ajluni.  
 

Mrs. Ghada Qtishat.   

Mr. Shafiq Al Rawashdeh  
 

 
- The Social Security Corporation has nominated Mr. Shafiq Khaled Shafiq Al-Rawashdeh, as of 16/7/2023, as 

its representative on the company's board of directors instead of Mrs. Ghada Kamal Abdul Razzaq Qtishat, 

and on 26/7/2023, the Board of Directors decided to nominate him as a member of the Governance 

Committee instead of Ms. Qtishat. 

- Nomination and Remuneration Committee:-  

- The committee is mainly responsible for ensuring the independence of independent members on an ongoing 

basis and informing the authority if any member of the board of directors does not have the independence 

status. And review the systems and principles for granting bonuses, benefits, incentives and salaries in the 

company on an ongoing basis, determine the company’s needs for competencies at the level of executive 

management and employees and the basis for their selection, and conduct an annual evaluation of the 

performance of the Board of Directors and the committees emanating from it. 
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Jordan Mortgage Refinance Company Corporate Governance Report for the year 2023 
 

1. Information and details related to the application of the provisions and instructions of the governance of listed 

shareholding companies and the rules of corporate governance in the company: 
 

Jordan Mortgage Refinance Company has a regular set of relationships with the Board of Directors, shareholders 

and all other related parties, and these relationships address the general framework of the company’s strategy 

and the means necessary to implement its objectives. The general framework for corporate governance 

ensures fair treatment based on equality among all shareholders. The rights of shareholders defined by the 

law, and it confirms that they are provided with all important information about the company’s activity, and 

that the members of the Board of Directors adhere to their responsibilities towards the company and the 

shareholders. 

 
In this regard, JMRC has done the following: - 

 
1. Preparing the JMRC’s corporate governance guide. The Governance Committee emanating from  the  Board 

of Directors annually reviews the company’s corporate governance manual and work procedures to  assess 

the extent of compliance with the application of the rules of good governance in the company and 

recommend to the Board in particular. 

2. Providing disclosure information to shareholders and investors in an accurate, clear, and not misleading 

manner, in specified times, in accordance with the requirements of the regulatory authorities and the 

legislation in force, enabling them to take their decisions. 

3. Using its website on the Internet to enhance disclosure, transparency, and provision of information. 

 
In addition, the Board of Directors has approved a special internal system that is reviewed annually, according 

to which the duties, powers and responsibilities of the Board are determined in detail, and the company 

has also approved an evaluation form that addresses questions that indicate the extent of the company’s 

commitment to implementing the instructions of governance. 

2. Formation of the Board of Directors 
 

The Board of Directors of JMRC consists of (11) members, the government of the Hashemite Kingdom of Jordan 

/ Central Bank appoints (1) member to the board of directors of the company, and the official public institutions 

appoint (2) of them to the Board of Directors in proportion to their contribution to the company’s capital, and 

the remaining members are elected By the General Assembly of Shareholders. 
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On June 22,2020 the JMRC’s general assembly elected a new board of directors. 
 

The following are the names of the corporate board members and their current representatives on the 

company’s board of directors: - 

Name Position Description 

Central Bank of Jordan. 

 Represented by Dr. Adel Al Sharkas 

Chairman non-executive non-independent 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

Vice Chairman non-executive independent 

Housing & Urban Development 
Corporation. 

 Represented by Eng. Jomana Attyat. 

Member non-executive non-independent 

Social Security Corporation.  
 
Represented by Mr. Shafiq Al 
Rawashdeh. 

Member non-executive non-independent 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 

Member non-executive non-independent 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 

Member non-executive non-independent 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 

Member non-executive independent 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 

Member non-executive independent 

Jordan Commercial Bank. 
Represented by Mr. Abdallah Kishek . 

Member non-executive non-independent 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 

Member non-executive independent 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 

Member non-executive independent 

 

- None of the board Members had resigned during the year 2023 . 

- Social Security Corporation has appointed Mr. Shafiq Al Rawashdeh to represent the Corporation in 
JMRC Board of Directors instead of Mrs. Ghada Qtishat  as of 16/7/2023. 
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legislation in force, enabling them to take their decisions. 
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On June 22,2020 the JMRC’s general assembly elected a new board of directors. 
 

The following are the names of the corporate board members and their current representatives on the 

company’s board of directors: - 

Name Position Description 

Central Bank of Jordan. 

 Represented by Dr. Adel Al Sharkas 

Chairman non-executive non-independent 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

Vice Chairman non-executive independent 

Housing & Urban Development 
Corporation. 

 Represented by Eng. Jomana Attyat. 

Member non-executive non-independent 

Social Security Corporation.  
 
Represented by Mr. Shafiq Al 
Rawashdeh. 

Member non-executive non-independent 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 

Member non-executive non-independent 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 

Member non-executive non-independent 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 

Member non-executive independent 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 

Member non-executive independent 

Jordan Commercial Bank. 
Represented by Mr. Abdallah Kishek . 

Member non-executive non-independent 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 

Member non-executive independent 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 

Member non-executive independent 

 

- None of the board Members had resigned during the year 2023 . 

- Social Security Corporation has appointed Mr. Shafiq Al Rawashdeh to represent the Corporation in 
JMRC Board of Directors instead of Mrs. Ghada Qtishat  as of 16/7/2023. 
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4B/19 Donations and grants paid by the company during the financial year. 

 

 

Donated to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF) 

During the year 2023, the Company donated (10,000) JD to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF). 

4B/20 The company’s contribution to the protection of the environment and the service of local community. 

 

- During the year 2023 The company contributed an amount of (13,233) JD to the expense of the Institute of 

Banking Studies. 

- JMRC’s contribution in serving the local community is done by granting medium and long-term 

refinancing loans to banks that grant housing loans in order to expand the housing finance base and 

improve access to housing loans by citizen and meet their needs especially for those with middle and low 

incomes. 

- The company contributes to the service and protection of the environment by recycling damaged paper in 
coordination with a company specialized in recycling. 

 

4B/21 Contracts, projects and engagements made by the company. 

There are no contracts, projects, or engagements that the company has concluded with the subsidiary, 

sister or allied company, the chairman of the board of directors, the members of the board, the general 

manager, or any employee of the company or their relatives. 

4C   Financial statement :- Included in the report.  

 

 

4D Auditor’s Report :- Included in the report. 

 

Annual REpoRt 2023 
 

50 

 

 

 
4B/19 Donations and grants paid by the company during the financial year. 

 

 

Donated to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF) 

During the year 2023, the Company donated (10,000) JD to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF). 

4B/20 The company’s contribution to the protection of the environment and the service of local community. 

 

- During the year 2023 The company contributed an amount of (13,233) JD to the expense of the Institute of 

Banking Studies. 

- JMRC’s contribution in serving the local community is done by granting medium and long-term 

refinancing loans to banks that grant housing loans in order to expand the housing finance base and 

improve access to housing loans by citizen and meet their needs especially for those with middle and low 

incomes. 

- The company contributes to the service and protection of the environment by recycling damaged paper in 
coordination with a company specialized in recycling. 

 

4B/21 Contracts, projects and engagements made by the company. 

There are no contracts, projects, or engagements that the company has concluded with the subsidiary, 

sister or allied company, the chairman of the board of directors, the members of the board, the general 

manager, or any employee of the company or their relatives. 

4C   Financial statement :- Included in the report.  

 

 

4D Auditor’s Report :- Included in the report. 

 

Annual REpoRt 2023 
 

50 

 

 

 
4B/19 Donations and grants paid by the company during the financial year. 

 

 

Donated to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF) 

During the year 2023, the Company donated (10,000) JD to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF). 

4B/20 The company’s contribution to the protection of the environment and the service of local community. 

 

- During the year 2023 The company contributed an amount of (13,233) JD to the expense of the Institute of 

Banking Studies. 

- JMRC’s contribution in serving the local community is done by granting medium and long-term 

refinancing loans to banks that grant housing loans in order to expand the housing finance base and 

improve access to housing loans by citizen and meet their needs especially for those with middle and low 

incomes. 

- The company contributes to the service and protection of the environment by recycling damaged paper in 
coordination with a company specialized in recycling. 

 

4B/21 Contracts, projects and engagements made by the company. 

There are no contracts, projects, or engagements that the company has concluded with the subsidiary, 

sister or allied company, the chairman of the board of directors, the members of the board, the general 

manager, or any employee of the company or their relatives. 

4C   Financial statement :- Included in the report.  

 

 

4D Auditor’s Report :- Included in the report. 

 

Annual REpoRt 2023 
 

50 

 

 

 
4B/19 Donations and grants paid by the company during the financial year. 

 

 

Donated to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF) 

During the year 2023, the Company donated (10,000) JD to the King Hussein Cancer Foundation (KHCF). 

4B/20 The company’s contribution to the protection of the environment and the service of local community. 

 

- During the year 2023 The company contributed an amount of (13,233) JD to the expense of the Institute of 

Banking Studies. 

- JMRC’s contribution in serving the local community is done by granting medium and long-term 

refinancing loans to banks that grant housing loans in order to expand the housing finance base and 

improve access to housing loans by citizen and meet their needs especially for those with middle and low 

incomes. 

- The company contributes to the service and protection of the environment by recycling damaged paper in 
coordination with a company specialized in recycling. 

 

4B/21 Contracts, projects and engagements made by the company. 

There are no contracts, projects, or engagements that the company has concluded with the subsidiary, 

sister or allied company, the chairman of the board of directors, the members of the board, the general 

manager, or any employee of the company or their relatives. 

4C   Financial statement :- Included in the report.  

 

 

4D Auditor’s Report :- Included in the report. 

 

JoRdan MoRtgagE REfinancE CoMpany 

51 

 

 

 

 

4E Required Declaration: 

4E/1 The Board of Directors declares that there are no substantial matters that might affect the Company’s 
continuity during the next fiscal year 2024. 

4E/2 The Board of Directors affirms its responsibility for the preparation of the financial statements and confirms 
having an effective supervision system within the Company. 

Included in the report. 

 
 
 
 
 
 
 
 

4E/3  We, the undersigned hereby affirm the correctness, accuracy and completeness of the information and 
data stated in the company’s annual report for the year 2023. 

Included in the report. 
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- Bonds issues and owned by members of the board of directors:- 
 

Board Members The Position Nationality 2023 2022 

Central Bank of Jordan. 

Represented by Dr. Adel Al Sharkas. 

 
Chairman 

 
Jordanian - - 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

Vice 

Chairman 

 
Jordanian 5,000,000 5,000,000 

Housing & Urban Development 
Corporation. 

Represented by Eng. Jomana Attyat. 

 
Member 

 
Jordanian 

 
- 

 
- 

Social Security Corporation. 

Represented by Mr. Shafiq Al Rawashdeh. 

 
Member 

 
Jordanian 105,000,000 251 ,000,000 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 

 
Member 

 
Jordanian 5,000,000 5,000,000 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 

 
Member 

 
Jordanian 100,000,000 401 ,000,000 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 

 
Member 

 
Jordanian 73,000,000 93,500,000 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 

 
Member 

 
Jordanian 54,000,000 16 ,000,000 

Jordan Commercial Bank. 

Represented by Mr. Abdallah Kishek . 

 
Member 

 
Jordanian - - 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 

 
Member 

 
Jordanian 27,500,000 37,500,000 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 

 
Member 

 
Jordanian 

 
- 

 
             - 

Total 
  

369,500,000 746 ,000,000 

The representatives of the legal board members in the company’s board of directors and the higher 

management persons with executive authority and their relatives do not own securities issued by the 

company in their personal capacity since its establishment. In addition, there are no securities issued by 

the company and owned by companies controlled by any of the legal members of the board of directors, 

their representatives, senior management persons with authority and their relative. 
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4B/18A Privileges and remunerations received by the chairman and members of the board of directors. 
 

- Current Board members:- 
 

Name Position Remunerations* 
Annual 

Transportation 
Annual 
Travel 

Total 

Central Bank of Jordan. 

 Represented by Dr. Adel Al Sharkas 
Chairman 5,000 11,400 - 16,400 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

Vice       
Chairman 5,000 11,400 - 16,400 

Housing & Urban Development 
Corporation. 
 Represented by Eng. Jomana Attyat. 

Member 5,000 11,400 - 16,400 

Social Security Corporation. 
Represented by Mr. Shafiq AlRawashdeh** 

Member 5,000 11,400 - 16,400 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Jordan Commercial Bank. 
 Represented by Mr. Abdallah Kishek . 

Member 5,000 11,400 - 16,400 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Total  55,000 125,400  180,400 
 

*  The remuneration of the members of the Board of Directors shown above represents the value of            
remuneration for the year 2022 and disbursed in 2023. 

 

** Social Security Corporation has appointed Mr. Shafiq Al Rawashdeh to represent the Corporation in JMRC 
Board of Directors instead of Mrs. Ghada Qtishat  as of 16/7/2023. 

 

4B/18B Privileges and rewards received by members of the upper management:- 
 

Name Position Salaries Rewards Other Annual 
Travel Total 

Abed Al-Razzak Tubaishat. General Manager. 131,760 30,350 1,800 - 163,910 

Sayel Al Aqarbeh. Manager of Finance and 
administration Department. 

66,780 12,871 1,800 - 81,451 

Marwan Al-Omar. Manager of Legal 
Department. 

59,498 11,506 3,600 - 74,604 

    Total      258,038 54,727 7,200 - 319,965 
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- Bonds issues and owned by members of the board of directors:- 
 

Board Members The Position Nationality 2023 2022 

Central Bank of Jordan. 

Represented by Dr. Adel Al Sharkas. 

 
Chairman 

 
Jordanian - - 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

Vice 

Chairman 

 
Jordanian 5,000,000 5,000,000 

Housing & Urban Development 
Corporation. 

Represented by Eng. Jomana Attyat. 

 
Member 

 
Jordanian 

 
- 

 
- 

Social Security Corporation. 

Represented by Mr. Shafiq Al Rawashdeh. 

 
Member 

 
Jordanian 105,000,000 251 ,000,000 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 

 
Member 

 
Jordanian 5,000,000 5,000,000 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 

 
Member 

 
Jordanian 100,000,000 401 ,000,000 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 

 
Member 

 
Jordanian 73,000,000 93,500,000 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 

 
Member 

 
Jordanian 54,000,000 16 ,000,000 

Jordan Commercial Bank. 

Represented by Mr. Abdallah Kishek . 

 
Member 

 
Jordanian - - 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 

 
Member 

 
Jordanian 27,500,000 37,500,000 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 

 
Member 

 
Jordanian 

 
- 

 
             - 

Total 
  

369,500,000 746 ,000,000 

The representatives of the legal board members in the company’s board of directors and the higher 

management persons with executive authority and their relatives do not own securities issued by the 

company in their personal capacity since its establishment. In addition, there are no securities issued by 

the company and owned by companies controlled by any of the legal members of the board of directors, 

their representatives, senior management persons with authority and their relative. 
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4B/18A Privileges and remunerations received by the chairman and members of the board of directors. 
 

- Current Board members:- 
 

Name Position Remunerations* 
Annual 

Transportation 
Annual 
Travel 

Total 

Central Bank of Jordan. 

 Represented by Dr. Adel Al Sharkas 
Chairman 5,000 11,400 - 16,400 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

Vice       
Chairman 5,000 11,400 - 16,400 

Housing & Urban Development 
Corporation. 
 Represented by Eng. Jomana Attyat. 

Member 5,000 11,400 - 16,400 

Social Security Corporation. 
Represented by Mr. Shafiq AlRawashdeh** 

Member 5,000 11,400 - 16,400 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Jordan Commercial Bank. 
 Represented by Mr. Abdallah Kishek . 

Member 5,000 11,400 - 16,400 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 
Member 5,000 11,400 - 16,400 

Total  55,000 125,400  180,400 
 

*  The remuneration of the members of the Board of Directors shown above represents the value of            
remuneration for the year 2022 and disbursed in 2023. 

 

** Social Security Corporation has appointed Mr. Shafiq Al Rawashdeh to represent the Corporation in JMRC 
Board of Directors instead of Mrs. Ghada Qtishat  as of 16/7/2023. 

 

4B/18B Privileges and rewards received by members of the upper management:- 
 

Name Position Salaries Rewards Other Annual 
Travel Total 

Abed Al-Razzak Tubaishat. General Manager. 131,760 30,350 1,800 - 163,910 

Sayel Al Aqarbeh. Manager of Finance and 
administration Department. 

66,780 12,871 1,800 - 81,451 

Marwan Al-Omar. Manager of Legal 
Department. 

59,498 11,506 3,600 - 74,604 

    Total      258,038 54,727 7,200 - 319,965 
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4/B10 Description of the Company’s risk exposure:- 

Risks of currency fluctuations. 

All the assets and liabilities of the company are in JD, JMRC does not bear any risk of currency fluctuations. 

Interest rate fluctuations risk. 

Financial instruments are subject to risks of interest rate fluctuations and mismatches in terms of assets 

and liabilities. JMRC’s Asset and Liability Management Committee manages such risks by working on 

matching the maturities of assets and liabilities and undertaking a continuous review of interest rates 

on assets and liabilities. 

Credit risk. 

JMRC grants refinance loans to financial institutions according to the conditions and standards, within 

the credit limits specified in the approved lending policy, and with acceptable and sufficient guarantees. 

JMRC also maintains deposit balances with high net worth banking institutions. 

4/B11 Company’s Achievement during 2023, Included in the report. 

4/B12 There is no financial impact of operations of a non-recurring nature that occurred during the financial 
year and do not fall within the main activity of the company, as there are no significant events that 
occurred to the company during the year 2023. 

4/B13 Time series of realized profits or losses made and distributed dividends and net equity:- 
 

 
Years 

 
Equity 

 
Net income before tax 

Dividend Share price 

JD Cash (JD) share 

2013 9,452,354 1,411,625 700,000 - 1.01 

2014 9,728,800 1,308,256 600,000 - 1.31 

2015 10,260,362 1,432,750 750,000 - 1.31 

2016 10,491,322 1,375,375 650,000 - 1.31 

2017 12,136,642 3,407,181 950,000 - 3.00 

2018 14,351,866 4,517,695 1,750,000 - 3.00 

 2019 16,573,952 5,560,908 1,750,000 - 3.00 

2020 18,600,621 4,734,704 - 5,000,000 3.00 

2021 22,874,781 6,044,443 1,500,000 2,500,000 1.50 

2022 25,795,986 6,145,691 1,875,000 - 1.20 

2023 28,517,200 6,409,000 1,500,000 - 1.20 

4/B14 Analysis of the financial position of the company, Included in the report. 

4/B15 Projected action plan, Included in the report. 

4/B16 Auditors’ fees: The fees of the Arab professional auditors, in exchange for auditing the company’s accounts 
for the year 2023, amounted to (11,600) JD, including sales tax. 
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4/B17 Number of securities owned by members of the board of directors :- 

- Number of Shares owned by members of the board of directors:- 
 

Board Members                           Position Nationality 2023   2202  

Central Bank of Jordan. 

 Represented by Dr. Adel Al Sharkas. 
 

Chairman 
 

Jordanian 
 

2,250,000 
 

2,250,000 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

 

Vice 
Chairman 

 

Jordanian 
 

525,000 
 

525,000 

Housing & Urban Development Corporation. 

Represented by Eng. Jomana Attyat. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Social Security Corporation. Represented 

Represented by Mr. Shafiq Al Rawashdeh. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 

 

Member  

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

612,500 
 

612,500 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

612,500 
 

612,500 

Jordan Commercial Bank. 

Represented by Mr. Abdallah Kishek . 
 

Member 
 

Jordanian 
 

625,000 
 

625,000 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

375,000 
 

375,000 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 

 
Member 

 
Jordanian  

372,500 
 

372,500 

Total 
  

10,372,500 10,372,500 
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4/B10 Description of the Company’s risk exposure:- 

Risks of currency fluctuations. 

All the assets and liabilities of the company are in JD, JMRC does not bear any risk of currency fluctuations. 

Interest rate fluctuations risk. 

Financial instruments are subject to risks of interest rate fluctuations and mismatches in terms of assets 

and liabilities. JMRC’s Asset and Liability Management Committee manages such risks by working on 

matching the maturities of assets and liabilities and undertaking a continuous review of interest rates 

on assets and liabilities. 

Credit risk. 

JMRC grants refinance loans to financial institutions according to the conditions and standards, within 

the credit limits specified in the approved lending policy, and with acceptable and sufficient guarantees. 

JMRC also maintains deposit balances with high net worth banking institutions. 

4/B11 Company’s Achievement during 2023, Included in the report. 

4/B12 There is no financial impact of operations of a non-recurring nature that occurred during the financial 
year and do not fall within the main activity of the company, as there are no significant events that 
occurred to the company during the year 2023. 

4/B13 Time series of realized profits or losses made and distributed dividends and net equity:- 
 

 
Years 

 
Equity 

 
Net income before tax 

Dividend Share price 

JD Cash (JD) share 

2013 9,452,354 1,411,625 700,000 - 1.01 

2014 9,728,800 1,308,256 600,000 - 1.31 

2015 10,260,362 1,432,750 750,000 - 1.31 

2016 10,491,322 1,375,375 650,000 - 1.31 

2017 12,136,642 3,407,181 950,000 - 3.00 

2018 14,351,866 4,517,695 1,750,000 - 3.00 

 2019 16,573,952 5,560,908 1,750,000 - 3.00 

2020 18,600,621 4,734,704 - 5,000,000 3.00 

2021 22,874,781 6,044,443 1,500,000 2,500,000 1.50 

2022 25,795,986 6,145,691 1,875,000 - 1.20 

2023 28,517,200 6,409,000 1,500,000 - 1.20 

4/B14 Analysis of the financial position of the company, Included in the report. 

4/B15 Projected action plan, Included in the report. 

4/B16 Auditors’ fees: The fees of the Arab professional auditors, in exchange for auditing the company’s accounts 
for the year 2023, amounted to (11,600) JD, including sales tax. 
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4/B17 Number of securities owned by members of the board of directors :- 

- Number of Shares owned by members of the board of directors:- 
 

Board Members                           Position Nationality 2023   2202  

Central Bank of Jordan. 

 Represented by Dr. Adel Al Sharkas. 
 

Chairman 
 

Jordanian 
 

2,250,000 
 

2,250,000 

Jordan Kuwait Bank. 

Represented by Mr. Tawfiq Mukahall. 

 

Vice 
Chairman 

 

Jordanian 
 

525,000 
 

525,000 

Housing & Urban Development Corporation. 

Represented by Eng. Jomana Attyat. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Social Security Corporation. Represented 

Represented by Mr. Shafiq Al Rawashdeh. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Arab Bank. 

Represented by Mr. Ziyad Akrouk. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Housing Bank for Trade and Finance. 

Represented by Mr. Ali Al Mimi. 

 

Member  

Jordanian 
 

1,250,000 
 

1,250,000 

Jordan Ahli Bank. 

Represented by Mr. Nebal Friehat. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

612,500 
 

612,500 

Cairo Amman Bank. 

Represented by Mrs. Rana Al Sunna. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

612,500 
 

612,500 

Jordan Commercial Bank. 

Represented by Mr. Abdallah Kishek . 
 

Member 
 

Jordanian 
 

625,000 
 

625,000 

Invest Bank. 

Represented by Mr. Jarir Al Ajluni. 
 

Member 
 

Jordanian 
 

375,000 
 

375,000 

Arab Jordan Investment Bank. 

Represented by Mr. Basel Al Araj. 

 
Member 

 
Jordanian  

372,500 
 

372,500 

Total 
  

10,372,500 10,372,500 
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4B/9A  Personnel data, training and organizational structure : -  

The number of employees in the company at the end of 2023 reached (26) employees, noting that the 

employees are appointed based on the company’s need, and the employees’ ranks, and salaries are 

determined according to their scientific and practical qualifications and according to the approved 

grades, jobs and salaries system of the company’s employee system implemented.  

 
The following list shows academic qualifications of the staff members:- 

 

Academic Qualifications Number 

Master’s Degree 3 

Bachelor’s Degree 16 

 
General Secondary Certificate 

 
3 

Secondary Education and below 4 

Total 26 

 
    Employees training programs : -  

 

The company seeks to increase the competencies of its employees by providing them with the necessary 

training through enrollment in specialized training courses. 

 
The following list shows the training courses attended by staff members during 2023: - 

 

The number of 
participants 

 
Institute 

Number of 

sessions 

 

Course Name 

3 Amman Chamber of Commerce 
Academy  1 

Training workshop "Electronic 
Services Provided by the Income 

Tax Department" 

1 Institute Of Banking Studies 
 1 

Training Workshop 
"Introduction to Financial 

Technology" 
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Board of Directors

Risk management Committee
Board's Secretariat 

Recruitments and Rewards Committee
Audit Committee

Governance Com
m

ittee

M
anager of Legal
Departm

ent  

Administrative a�airs division
Legal a�airs division

Finance A�airs Division  
Com

puter Division
Treasury Division 

Credit Division
M

ortgage Division

M
ortgage Unit

Studies Unit
Credit Analyzing Unit 

Bonds Issuance Division 

 Manager of Finance and Administration Department
M

anager of Refinance Departm
ent

Manager of Treasury and Bonds Issuance Department 

Main procurement committee  

Internal Audit And Com
pliance O�

ce 

General M
anager

General M
anager's Secretariat 

Advisors
Legal Advisor

Deputy General M
anager



Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report Annual Report

Jordan Mortgage Refinance Company

Annual Report44

Annual REpoRt 2023 
 

44 

 

 

4B/9A  Personnel data, training and organizational structure : -  

The number of employees in the company at the end of 2023 reached (26) employees, noting that the 

employees are appointed based on the company’s need, and the employees’ ranks, and salaries are 

determined according to their scientific and practical qualifications and according to the approved 

grades, jobs and salaries system of the company’s employee system implemented.  

 
The following list shows academic qualifications of the staff members:- 

 

Academic Qualifications Number 

Master’s Degree 3 

Bachelor’s Degree 16 

 
General Secondary Certificate 

 
3 

Secondary Education and below 4 

Total 26 

 
    Employees training programs : -  

 

The company seeks to increase the competencies of its employees by providing them with the necessary 

training through enrollment in specialized training courses. 

 
The following list shows the training courses attended by staff members during 2023: - 

 

The number of 
participants 

 
Institute 

Number of 

sessions 

 

Course Name 

3 Amman Chamber of Commerce 
Academy  1 

Training workshop "Electronic 
Services Provided by the Income 

Tax Department" 

1 Institute Of Banking Studies 
 1 

Training Workshop 
"Introduction to Financial 

Technology" 
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4/B-3B Names, positions, and a brief bio of each of the upper management executives :- 

Mr. Abed Al-Razzak Tubaishat / General Manager since 1/1/2020. 

Academic qualifications -  Bachelor’s degree in Economics / Yarmouk University, Jordan 1999. 

 
 

 
Professional experiences 

- He Joined JMRC since 2000, where he held Different distinct positions: - 

• Deputy General Manager until December 31, 2019. 

• Manager of the Refinance Department. 

• Head of Credit Division. 

- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Secretary of the JMRC’s Audit committee. 

- Secretary of the JMRC’s Nomination and Remuneration Committee. 

- Chairman of the JMRC’s Assets and Liabilities Management Committee. 

Date of birth - 1976. 
 

 
Mr. Sayel Al- Aqarbeh /Manager of Finance and administration Department. 
 

 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in Accounting / Philadelphia University, Jordan, 2000. 

 
 
 

Professional experiences 

- He Joined JMRC since 1999, where he held Different distinct positions: 

• Head of the Financial Affairs Division. 

• Senior internal auditor and compliance officer. 

- Senior Accountant - Jordan Dead Sea Industries Co. 1995 - 1999. 

- Secretary of the JMRC’s Governance Committee. 

- Secretary of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Member of the JMRC’s Assets and Liabilities Management Committee. 

Date of birth - 1974 . 
 

Mr. Marwan Al-Omar / Manager of Legal Department. 
 

 
 
 

Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Laws / Beirut Arab University, Alexandria 

Branch,1991. 

- Higher Diploma in Law / Amman Arab University for Postgraduate 

Studies, Jordan, 2004. 

- Master’s degree in Law / Amman Arab University for Postgraduate 

Studies in 2005. 

 

 
Professional experiences 

- He Joined JMRC since 1997, where he previously held the head of the 

legal affairs Division. 

- Secretary of the Board of Directors in the company. 

- Secretary of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

- Lawyer license on 08/05/1994. 

Date of birth - 1968. 
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4B/4A  Names of major shareholders and the number of shares owned by each compared with the previous year:- 
 
 

 
Shareholders list 

2023 2022 

Number 

of shares 

Percentage 

% 

Number 

of shares 

Percentage 

% 

Central Bank of Jordan. 2,250,000 18 2,250,000 18 

Social Security Corporation. 1,250,000 10 1,250,000 10 

Housing and Urban Development 

Corporation. 
1,250,000 10 1,250,000 10 

Housing Bank for Trade and Finance. 1,250,000 10 1,250,000 10 

Arab Bank. 1,250,000 10 1,250,000 10 

Jordan Loan Guarantee Corporation. 750,000 6 750,000 6 

Jordan Commercial Bank. 625,000 5 625,000 5 

Jordan Ahli Bank. 612,500 4.9 612,500 4.9 

Cairo Amman Bank. 612,500 4.9 612,500 4.9 
 
 

4B/5   There are no competing companies for the company within its sector of activity and main markets. 

4B/6 There is no dependence on specific key suppliers or clients who constitute 10% or more of gross purchases 
and/ or sales. 

4B/7 There is no government protection or privileges enjoyed by the Company or any of its products by virtue of 
any laws, regulations, or any other means. And the Company has no patents or exclusive rights except that 
debt transfer transactions are exempted by the government from fees. 

4B/8 There are no decisions by the government or international organizations or others that have a material 
effect on the work of the Company or its products or its competitive ability. And the international quality 
standards do not apply to the company. 
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4/B-3B Names, positions, and a brief bio of each of the upper management executives :- 

Mr. Abed Al-Razzak Tubaishat / General Manager since 1/1/2020. 

Academic qualifications -  Bachelor’s degree in Economics / Yarmouk University, Jordan 1999. 

 
 

 
Professional experiences 

- He Joined JMRC since 2000, where he held Different distinct positions: - 

• Deputy General Manager until December 31, 2019. 

• Manager of the Refinance Department. 

• Head of Credit Division. 

- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Secretary of the JMRC’s Audit committee. 

- Secretary of the JMRC’s Nomination and Remuneration Committee. 

- Chairman of the JMRC’s Assets and Liabilities Management Committee. 

Date of birth - 1976. 
 

 
Mr. Sayel Al- Aqarbeh /Manager of Finance and administration Department. 
 

 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in Accounting / Philadelphia University, Jordan, 2000. 

 
 
 

Professional experiences 

- He Joined JMRC since 1999, where he held Different distinct positions: 

• Head of the Financial Affairs Division. 

• Senior internal auditor and compliance officer. 

- Senior Accountant - Jordan Dead Sea Industries Co. 1995 - 1999. 

- Secretary of the JMRC’s Governance Committee. 

- Secretary of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Member of the JMRC’s Assets and Liabilities Management Committee. 

Date of birth - 1974 . 
 

Mr. Marwan Al-Omar / Manager of Legal Department. 
 

 
 
 

Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Laws / Beirut Arab University, Alexandria 

Branch,1991. 

- Higher Diploma in Law / Amman Arab University for Postgraduate 

Studies, Jordan, 2004. 

- Master’s degree in Law / Amman Arab University for Postgraduate 

Studies in 2005. 

 

 
Professional experiences 

- He Joined JMRC since 1997, where he previously held the head of the 

legal affairs Division. 

- Secretary of the Board of Directors in the company. 

- Secretary of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

- Lawyer license on 08/05/1994. 

Date of birth - 1968. 
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4B/4A  Names of major shareholders and the number of shares owned by each compared with the previous year:- 
 
 

 
Shareholders list 

2023 2022 

Number 

of shares 

Percentage 

% 

Number 

of shares 

Percentage 

% 

Central Bank of Jordan. 2,250,000 18 2,250,000 18 

Social Security Corporation. 1,250,000 10 1,250,000 10 

Housing and Urban Development 

Corporation. 
1,250,000 10 1,250,000 10 

Housing Bank for Trade and Finance. 1,250,000 10 1,250,000 10 

Arab Bank. 1,250,000 10 1,250,000 10 

Jordan Loan Guarantee Corporation. 750,000 6 750,000 6 

Jordan Commercial Bank. 625,000 5 625,000 5 

Jordan Ahli Bank. 612,500 4.9 612,500 4.9 

Cairo Amman Bank. 612,500 4.9 612,500 4.9 
 
 

4B/5   There are no competing companies for the company within its sector of activity and main markets. 

4B/6 There is no dependence on specific key suppliers or clients who constitute 10% or more of gross purchases 
and/ or sales. 

4B/7 There is no government protection or privileges enjoyed by the Company or any of its products by virtue of 
any laws, regulations, or any other means. And the Company has no patents or exclusive rights except that 
debt transfer transactions are exempted by the government from fees. 

4B/8 There are no decisions by the government or international organizations or others that have a material 
effect on the work of the Company or its products or its competitive ability. And the international quality 
standards do not apply to the company. 
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Mrs. Rana Al Sunna. 
 

The entity representing - Cairo Amman Bank (independent member) as of 10/09/2008. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting / Business Administration / University of 
Jordan, 1988. 

- Master’s degree in Finance / University of Jordan, 1990. 

Current position - Chief Credit Services Group Officer - Cairo Amman Bank. 

 

Professional experiences 

- Central Bank of Jordan / Banking Supervision Department 1988-1995. 

- Vice Chairman of the Board of Directors of Tamalak Leasing Company. 

- Chairman of the JMRC’s Audit committee. 

Date of birth - 1966. 
 

Mr. Abdallah Kishek 
 

The entity representing -   Jordan Commercial Bank (non-independent member) as of 10/06/2019. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting from Walsh College / United States of 
America, 1990. 

- Certified Public Accountant (CPA) ,1991. 

Current position 
-  Assistant General Manager / Finance - Jordan Commercial Bank since 

2015. 

 
 
 
Professional experiences 

- Assistant General Manager / Finance at Bank Al Etihad (Jordan) 2009-2015. 

- Assistant General Manager / Finance at Bank Aljazira (Kingdom of Saudi 
Arabia) 2003-2009. 

- Senior Manager, Financial Consultancies at Arthur Andersen (Kingdom of 
Saudi Arabia) 1993- 2003. 

- Accountant at Shredder Porter Engineering Company (USA) 1992. 

- Member of several committees at Jordan Commercial Bank. 

- Member of JMRC’s Nomination and Remuneration Committee. 

Date of birth - 1967. 
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Mr. Jarir Al Ajluni 
 

The entity representing - Invest Bank (independent member) as of 15/02/2018. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Economics / University of Applied Sciences, Jordan, 
2002. 

- Master’s degree in Financial Economics / University of Leicester, United 
Kingdom. 

Current position -  Executive Director of Treasury Department - Invest Bank. 

 
 
 
 
Professional experiences 

- Executive Director of Treasury Department - Invest Bank 2013. 

- Executive Director, Management of Assets and Liabilities - Treasury and 
Invest Group Invest Bank 2012-2013. 

- Director of Liquidity, Management of Assets and Liabilities - Department of 
Global Markets - Standard Chartered Bank 2007-2012. 

- Research Analyst, Standard Chartered Bank, Jordan, 2006-2007. 

- Member of the Board of Directors - Al Mawared Financial Brokerage 
Company. 

- Member of the JMRC’s Governance Committee. 

- Member of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

Date of birth - 1980 . 

Mr. Basel Al Araj 
 

The entity representing - Arab Jordan Investment Bank (independent member) since of 27/2/2017. 

 
 
 

 
Academic qualifications 

- Master’s in Public Administration/Harvard University, USA. 
- Master’s in Business Administration/Lancaster  University, UK. 
- Master’s in Laws/London School of Economics, UK. 
- Master’s in Banking and Financial Sciences/the Arab Academy for 

Banking and Financial Sciences, Jordan. 
- Certified in International Trade and Finance (CITF) & Certified 

Documentary Credits Specialist (CDCSAdv.)/ London Institute of 
Banking & Finance, UK. 

- Certified Expert in Risk Management (CERM)/Frankfurt School of 
Finance & Management, Germany. 

- Certificate in Commercial Credit (CICC)/Moody’s Analytics. 

Current position -  Assistant General Manager - Arab Jordan Investment Bank since 2012. 

 
 
Professional experiences 

- Executive Manager- Group Operations at the Housing Bank for Trade 
and Finance. 

- Executive Manager - Operations, then Executive Manager of 
Transaction Banking & Business Transformation at Bank Al Etihad. 

- Vice President - Global Transaction Services at Citibank. 
- Vice Chairman of the Board of Directors - South Electronics Company. 
- Chairman of the JMRC’s Governance Committee. 
- Member of JMRC’s Audit Committee. 

Date of birth - 1970. 
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Mrs. Rana Al Sunna. 
 

The entity representing - Cairo Amman Bank (independent member) as of 10/09/2008. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting / Business Administration / University of 
Jordan, 1988. 

- Master’s degree in Finance / University of Jordan, 1990. 

Current position - Chief Credit Services Group Officer - Cairo Amman Bank. 

 

Professional experiences 

- Central Bank of Jordan / Banking Supervision Department 1988-1995. 

- Vice Chairman of the Board of Directors of Tamalak Leasing Company. 

- Chairman of the JMRC’s Audit committee. 

Date of birth - 1966. 
 

Mr. Abdallah Kishek 
 

The entity representing -   Jordan Commercial Bank (non-independent member) as of 10/06/2019. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting from Walsh College / United States of 
America, 1990. 

- Certified Public Accountant (CPA) ,1991. 

Current position 
-  Assistant General Manager / Finance - Jordan Commercial Bank since 

2015. 

 
 
 
Professional experiences 

- Assistant General Manager / Finance at Bank Al Etihad (Jordan) 2009-2015. 

- Assistant General Manager / Finance at Bank Aljazira (Kingdom of Saudi 
Arabia) 2003-2009. 

- Senior Manager, Financial Consultancies at Arthur Andersen (Kingdom of 
Saudi Arabia) 1993- 2003. 

- Accountant at Shredder Porter Engineering Company (USA) 1992. 

- Member of several committees at Jordan Commercial Bank. 

- Member of JMRC’s Nomination and Remuneration Committee. 

Date of birth - 1967. 
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Mr. Jarir Al Ajluni 
 

The entity representing - Invest Bank (independent member) as of 15/02/2018. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Economics / University of Applied Sciences, Jordan, 
2002. 

- Master’s degree in Financial Economics / University of Leicester, United 
Kingdom. 

Current position -  Executive Director of Treasury Department - Invest Bank. 

 
 
 
 
Professional experiences 

- Executive Director of Treasury Department - Invest Bank 2013. 

- Executive Director, Management of Assets and Liabilities - Treasury and 
Invest Group Invest Bank 2012-2013. 

- Director of Liquidity, Management of Assets and Liabilities - Department of 
Global Markets - Standard Chartered Bank 2007-2012. 

- Research Analyst, Standard Chartered Bank, Jordan, 2006-2007. 

- Member of the Board of Directors - Al Mawared Financial Brokerage 
Company. 

- Member of the JMRC’s Governance Committee. 

- Member of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

Date of birth - 1980 . 

Mr. Basel Al Araj 
 

The entity representing - Arab Jordan Investment Bank (independent member) since of 27/2/2017. 

 
 
 

 
Academic qualifications 

- Master’s in Public Administration/Harvard University, USA. 
- Master’s in Business Administration/Lancaster  University, UK. 
- Master’s in Laws/London School of Economics, UK. 
- Master’s in Banking and Financial Sciences/the Arab Academy for 

Banking and Financial Sciences, Jordan. 
- Certified in International Trade and Finance (CITF) & Certified 

Documentary Credits Specialist (CDCSAdv.)/ London Institute of 
Banking & Finance, UK. 

- Certified Expert in Risk Management (CERM)/Frankfurt School of 
Finance & Management, Germany. 

- Certificate in Commercial Credit (CICC)/Moody’s Analytics. 

Current position -  Assistant General Manager - Arab Jordan Investment Bank since 2012. 

 
 
Professional experiences 

- Executive Manager- Group Operations at the Housing Bank for Trade 
and Finance. 

- Executive Manager - Operations, then Executive Manager of 
Transaction Banking & Business Transformation at Bank Al Etihad. 

- Vice President - Global Transaction Services at Citibank. 
- Vice Chairman of the Board of Directors - South Electronics Company. 
- Chairman of the JMRC’s Governance Committee. 
- Member of JMRC’s Audit Committee. 

Date of birth - 1970. 
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Mr. Ziyad Akrouk 
 

The entity representing 
 

- Arab Bank (non-independent member) as of 11/10/2018. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Science with Honors, Civil Engineering / University of 
Leeds, United Kingdom, 1981. 

- Master’s degree in Business Administration, Finance / Syracuse University, 
New York, USA, 1988. 

Current position -  Head of Risk Management Department - Arab Bank Group. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Professional experiences 

- Executive Director and Executive Member of the Board of Directors of 
- Europe Arab Bank / United Kingdom (2011-2018). 

- Executive Director - Citibank / Kuwait. (2010-2011). 

- Executive Director - Citibank / Jordan (2005-2010). 
- Regional Risk Manager, Senior Credit Officer - Citibank Egypt, Jordan, 

Lebanon and  Libya  (2003-2005). 
- Risk Manager for Handlowy Bank (Member of Citigroup) / Poland (2000-

2003). 

- Head of the Corporate Banking, Corporate and Project Finance Unit, Vice 
President - Citibank (1995 - 2000). 

- Banking Relationship Manager - Citibank / Bahrain (1989-1994). 

- Technical Support and Marketing Engineer / Saudi Arabia (1984-1986). 

- Project Management Engineer / Kuwait (1981-1984). 
- Chairman of the Board of Directors of Al-Nisr Al-Arabi Insurance 

Company- Jordan as of 9/2018. 

- Member of the Board of Directors of the Arab National Bank - Saudi 
Arabia as of 9/2018. 

- Member of the Board of Directors of Europe Arab Bank - United 
Kingdom 2011- 2018. 

- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Chairman of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

Date of birth - 1958. 
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Mr. Ali Al mimi 
 

The entity representing 
- Housing Bank for Trade and Finance (non-independent member) as of 

29/05/2019. 

 
 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting, 2000. 
- Certified Internal Auditor (CIA),The Institute of Internal Auditors (IIA) 2013. 
- Certification in Risk Management Assurance (CRMA), The Institute of 

Internal Auditors (IIA) 2013. 
- Certification in Control Self-Assessment (CCSA), The Institute of Internal 

Auditors (IIA) 2011. 

Current position       -  EVP – Head of Risk Management / Housing Bank for Trade and Finance. 

 
 
 
 
Professional experiences 

- Mr. Ali Al Mimi has been working at the Housing Bank for Trade & Finance 
for more than 23 years. He spent (20) years at the internal audit 
department (all ranks).  
During his role at the internal audit department he acquired all required
knowledge &professional experience to manage the internal audit 
department  activities as his latest post was the General Auditor, for five 
years.  
During 2021 he was appointed as EVP – Head of Risk Management. 
 

- He has several memberships in professional institutes and associations, 
mainly in: 

 The Institute of Internal Auditors (IIA). 
 The Association of Certified Fraud Examiners ( ACFE ). 

- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Member of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

Date of birth - 1979 . 
 
Mr. Nebal Friehat 

 

The entity representing - Jordan Ahli Bank (independent member) as of 01/01/2014. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in financial and Banking Sciences / Yarmouk University, 
Jordan, 1998. 

- Master’s degree in finance / Arab Banking Academy, Jordan, 2003. 
- PhD in Islamic Economics and Banking, 2015. 

Current position -  General Manager - Al-Ahly Leasing Company. 

 
 
 
Professional experiences 

- He worked in Jordan Ahli Bank since 2004, where he held different distinct 
positions. 

- Worked at the Industrial Development Bank 2003-2004. 
- Worked at Jordan Gulf Bank 2000-2003. 
- Member of the Board of Directors of Al-Ahly Leasing Company. 
- Member of the JMRC’s Audit committee 
- Member of the JMRC’s Nomination and Remuneration Committee. 

Date of birth - 1976. 
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Mr. Ziyad Akrouk 
 

The entity representing 
 

- Arab Bank (non-independent member) as of 11/10/2018. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Science with Honors, Civil Engineering / University of 
Leeds, United Kingdom, 1981. 

- Master’s degree in Business Administration, Finance / Syracuse University, 
New York, USA, 1988. 

Current position -  Head of Risk Management Department - Arab Bank Group. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Professional experiences 

- Executive Director and Executive Member of the Board of Directors of 
- Europe Arab Bank / United Kingdom (2011-2018). 

- Executive Director - Citibank / Kuwait. (2010-2011). 

- Executive Director - Citibank / Jordan (2005-2010). 
- Regional Risk Manager, Senior Credit Officer - Citibank Egypt, Jordan, 

Lebanon and  Libya  (2003-2005). 
- Risk Manager for Handlowy Bank (Member of Citigroup) / Poland (2000-

2003). 

- Head of the Corporate Banking, Corporate and Project Finance Unit, Vice 
President - Citibank (1995 - 2000). 

- Banking Relationship Manager - Citibank / Bahrain (1989-1994). 

- Technical Support and Marketing Engineer / Saudi Arabia (1984-1986). 

- Project Management Engineer / Kuwait (1981-1984). 
- Chairman of the Board of Directors of Al-Nisr Al-Arabi Insurance 

Company- Jordan as of 9/2018. 

- Member of the Board of Directors of the Arab National Bank - Saudi 
Arabia as of 9/2018. 

- Member of the Board of Directors of Europe Arab Bank - United 
Kingdom 2011- 2018. 

- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Chairman of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

Date of birth - 1958. 
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Mr. Ali Al mimi 
 

The entity representing 
- Housing Bank for Trade and Finance (non-independent member) as of 

29/05/2019. 

 
 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Accounting, 2000. 
- Certified Internal Auditor (CIA),The Institute of Internal Auditors (IIA) 2013. 
- Certification in Risk Management Assurance (CRMA), The Institute of 

Internal Auditors (IIA) 2013. 
- Certification in Control Self-Assessment (CCSA), The Institute of Internal 

Auditors (IIA) 2011. 

Current position       -  EVP – Head of Risk Management / Housing Bank for Trade and Finance. 

 
 
 
 
Professional experiences 

- Mr. Ali Al Mimi has been working at the Housing Bank for Trade & Finance 
for more than 23 years. He spent (20) years at the internal audit 
department (all ranks).  
During his role at the internal audit department he acquired all required
knowledge &professional experience to manage the internal audit 
department  activities as his latest post was the General Auditor, for five 
years.  
During 2021 he was appointed as EVP – Head of Risk Management. 
 

- He has several memberships in professional institutes and associations, 
mainly in: 

 The Institute of Internal Auditors (IIA). 
 The Association of Certified Fraud Examiners ( ACFE ). 

- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

- Member of the JMRC’s Main Procurement Committee. 

Date of birth - 1979 . 
 
Mr. Nebal Friehat 

 

The entity representing - Jordan Ahli Bank (independent member) as of 01/01/2014. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in financial and Banking Sciences / Yarmouk University, 
Jordan, 1998. 

- Master’s degree in finance / Arab Banking Academy, Jordan, 2003. 
- PhD in Islamic Economics and Banking, 2015. 

Current position -  General Manager - Al-Ahly Leasing Company. 

 
 
 
Professional experiences 

- He worked in Jordan Ahli Bank since 2004, where he held different distinct 
positions. 

- Worked at the Industrial Development Bank 2003-2004. 
- Worked at Jordan Gulf Bank 2000-2003. 
- Member of the Board of Directors of Al-Ahly Leasing Company. 
- Member of the JMRC’s Audit committee 
- Member of the JMRC’s Nomination and Remuneration Committee. 

Date of birth - 1976. 
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Eng. Jomana Attyat 
 

The entity representing 
- Housing and Urban Development Corporation (non-independent member) 

as of 01/01/2020. 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in Civil Engineering, University of Jordan ,1992. 

Current position 
-  Director General Manager - Housing and Urban Development Corporation       

        (10/9/2019-until now). 

 
 
 
Professional experiences 

- Vice chairman of Housing & Urban Development Corporation. 
- Board member of  Supreme Planning Council. 
- Board member of  Jordan Cooperative Corporation . 
- Board member of National Building Council . 
- General Manager of Arab Forum for Smart Cities / Arab Towns Organization 

(2018-2019). 
- Director Department of  Social Centers   (2014-2018). 
- Director of  Bader district/ Greater Amman Municipality (2013). 
- Director of  Tariq district (2012). 
- Director of  Tla al- Ali district (2011). 
- Head of engineering department (2005-2011) in Sweileh / Aljbyha / Tla Al- 

Ali / Bader / Department of Buildings. 
- Building engineer in between (1994-2005) / management representative in 

the application of quality system areas. 
- Training year in Amman Municipality (1994). 
- Private sector (1993-1994). 
- Restoration Roman amphitheater / Ministry of Tourism and Antiquities 

(1993). 
- The Ministry of Works and Housing in the field of road design (1992-1993). 
- Vice-Chairman of The BIM Committee of the Jordanian Engineers 

Association. 
- Rapporteur of the Jordanian Engineers Association Committee / Jordanian 

Council of Engineers. 
- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

Date of birth - 1970 . 
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Mrs. Ghada Qtishat. 
 

The entity representing -   Social Security Corporation (non-independent member) until 15/07/2023. 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in psychology / University of Jordan. 

Current position 
- Director of Planning and Evaluation Department - Social Security Co. 

 
 
 
 
 
 
Professional experiences 

- Mrs. Ghada joined the Social Security Corporation in 1990, where she 
moved between departments of a purely insurance nature, and 
departments of an administrative nature to graduate in various job 
positions. 

- Assistant to the Director of one of SSC branches. 
- Director of the one of SSC branches (Sharq Amman). 
- Director of Planning and Evaluation Department. 
- Director of the Office of the evaluation directorate. 
- Member of the Incentives and rewards Committee. 
- Member of the SSC procedures Committee. 
- Member of the Higher Steering Committee to reduce work injuries. 
- Member of the Settlement of appellate rights Committee. 
- Member of the JMRC’s Governance Committee. 

Date of birth - 1968 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Mr. Shafiq Al Rawashdeh 
 

The entity representing -   Social Security Corporation (non-independent member) from 16/07/2023. 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in accounting / Beirut Arabic University. 

Current position - Director of the Department- Social Security Corporation. 

 
Professional experiences 

- A social insurance expert, more than 25 years of experience in 
administration and 

- public administration, and a certified evaluator in Institutional excellence. 

Date of birth - 1965 . 
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The entity representing 
- Housing and Urban Development Corporation (non-independent member) 

as of 01/01/2020. 
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Current position 
-  Director General Manager - Housing and Urban Development Corporation       

        (10/9/2019-until now). 

 
 
 
Professional experiences 

- Vice chairman of Housing & Urban Development Corporation. 
- Board member of  Supreme Planning Council. 
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- General Manager of Arab Forum for Smart Cities / Arab Towns Organization 

(2018-2019). 
- Director Department of  Social Centers   (2014-2018). 
- Director of  Bader district/ Greater Amman Municipality (2013). 
- Director of  Tariq district (2012). 
- Director of  Tla al- Ali district (2011). 
- Head of engineering department (2005-2011) in Sweileh / Aljbyha / Tla Al- 

Ali / Bader / Department of Buildings. 
- Building engineer in between (1994-2005) / management representative in 

the application of quality system areas. 
- Training year in Amman Municipality (1994). 
- Private sector (1993-1994). 
- Restoration Roman amphitheater / Ministry of Tourism and Antiquities 

(1993). 
- The Ministry of Works and Housing in the field of road design (1992-1993). 
- Vice-Chairman of The BIM Committee of the Jordanian Engineers 

Association. 
- Rapporteur of the Jordanian Engineers Association Committee / Jordanian 

Council of Engineers. 
- Member of the JMRC’s Risk Management Committee. 

Date of birth - 1970 . 
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Mrs. Ghada Qtishat. 
 

The entity representing -   Social Security Corporation (non-independent member) until 15/07/2023. 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in psychology / University of Jordan. 

Current position 
- Director of Planning and Evaluation Department - Social Security Co. 

 
 
 
 
 
 
Professional experiences 

- Mrs. Ghada joined the Social Security Corporation in 1990, where she 
moved between departments of a purely insurance nature, and 
departments of an administrative nature to graduate in various job 
positions. 

- Assistant to the Director of one of SSC branches. 
- Director of the one of SSC branches (Sharq Amman). 
- Director of Planning and Evaluation Department. 
- Director of the Office of the evaluation directorate. 
- Member of the Incentives and rewards Committee. 
- Member of the SSC procedures Committee. 
- Member of the Higher Steering Committee to reduce work injuries. 
- Member of the Settlement of appellate rights Committee. 
- Member of the JMRC’s Governance Committee. 

Date of birth - 1968 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Mr. Shafiq Al Rawashdeh 
 

The entity representing -   Social Security Corporation (non-independent member) from 16/07/2023. 

Academic qualifications - Bachelor’s degree in accounting / Beirut Arabic University. 

Current position - Director of the Department- Social Security Corporation. 

 
Professional experiences 

- A social insurance expert, more than 25 years of experience in 
administration and 

- public administration, and a certified evaluator in Institutional excellence. 

Date of birth - 1965 . 
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W4B/3A Names of The Board of Directors members and a brief bio of each. 

Dr. Adel Al Sharkas 

Chairman 

The entity representing - Central Bank of Jordan (non-independent member) as of 25/3/2012. 

 
Academic qualifications 

- Bachelor’s degree in Applied Statistics/ Yarmouk University, Jordan,1988. 

- Master’s degree in Financial Economics/ Yarmouk University, Jordan, 1990. 

- PhD in Financial Economics/University of New Orleans, USA, 2002. 

Current position 
-  Governor & Chairman - The Central Bank of Jordan, as of 10/1/2022. 

- Chairman of the Board of Directors of the Jordan Loan Guarantee Co. 

- Chairman of the Board of Directors of the Deposit Insurance Co. 

- Chairman of the Board of Directors of the JOPACC 

- Head of the Financial Services Sector Team and member of the 
Coordinating Committee for Jordan 2025 Vision. 

- Chairman of the National Anti-Money Laundering Committee. 

- Chairman of the National Financial Inclusion Committee. 

- Member of the Jordanian National Payments Council. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Professional experiences 

- Deputy Governor - The Central Bank of Jordan, from 1/4/2023 Up to  9/1/2022 

- In February 1991, he started his career as an economic researcher in the 

    Research Department at the Central Bank of Jordan. 

- He worked as an Assistant Professor in the Department of Finance at Alfred 

University in New York State, then he was promoted to Associate Professor at 

the same university later in 2006. 

- In 2006, he held the position of Head of the Monetary Affairs Division in the 

Research Department at the Central Bank of Jordan. In 2009, he was promoted 

to Deputy Director of the Research Department then promoted to Executive 

Director of the Research Department in late 2011. 

- He had published many scientific papers in prestigious academic journals, 

including: “Journal of Business, Finance & Accounting”, “Banking and Finance 

Review” ، “Journal of Economics and Finance”, “International Journal of Applied 

Business and Economics”, " International Journal of Economic Research ". 

- He taught many economics and finance subjects for PhD, master’s and 

     Bachelor’s students in Jordanian universities. 

- Vice Chairman of the Board of Directors of the Jordan Phosphate Mines  

Company (2016-2021). 

- Chairman of the Credit Committee, Vice Chairman of the Investment 

Committee, Vice Chairman of the Human Resources Committee, and a member 

of the Information Technology Steering Committee at the Central  Bank of 

Jordan. 

Date of birth - 1966. 
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Mr. Tawfiq Mukahall 

Vice Chairman 
 

The entity representing 
- Jordan Kuwait Bank (independent member), as of 08/03/2000. 

- Vice Chairman of the Board:- 

- For the period 12/03/2008 until 20/04/2011. 

- For the period 07/06/2011 until 24/03/2012. 

- For the period 31/10/2018 until now. 

Academic qualifications 
- High School certificate 1968-1969. 

- Joined University of Jordan / Economics College 1970-1971. 

- Joined School Of (Citi Bank) Greece 1980-1981. 

Current position 
- Deputy General Manager of Banking Group - Jordan Kuwait Bank Up to 

4/5/2021. 

- Chairman of the Board Arab insurance Company. Up on 1/12/2021 . 

 
 
 

Professional experiences 

- Jordan Kuwait Bank - Deputy General Manager of Banking Group 1991-

2021. 

- National Bank of Kuwait - Department of Domestic Credit and 

Marketing 1974 - 1990. 

- Member of the Board of Directors of the Gulf Insurance Group. 

- Member of the Board of Directors of the Kingdom for Energy Company. 

- Chairman of the JMRC’S Nomination and Remuneration Committee. 

- Chairman of the JMRC’S Risk Management Committee. 

Date of birth - 1951. 
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W4B/3A Names of The Board of Directors members and a brief bio of each. 

Dr. Adel Al Sharkas 

Chairman 

The entity representing - Central Bank of Jordan (non-independent member) as of 25/3/2012. 
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- Bachelor’s degree in Applied Statistics/ Yarmouk University, Jordan,1988. 

- Master’s degree in Financial Economics/ Yarmouk University, Jordan, 1990. 

- PhD in Financial Economics/University of New Orleans, USA, 2002. 

Current position 
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- Head of the Financial Services Sector Team and member of the 
Coordinating Committee for Jordan 2025 Vision. 

- Chairman of the National Anti-Money Laundering Committee. 

- Chairman of the National Financial Inclusion Committee. 

- Member of the Jordanian National Payments Council. 
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- Deputy Governor - The Central Bank of Jordan, from 1/4/2023 Up to  9/1/2022 

- In February 1991, he started his career as an economic researcher in the 

    Research Department at the Central Bank of Jordan. 

- He worked as an Assistant Professor in the Department of Finance at Alfred 

University in New York State, then he was promoted to Associate Professor at 

the same university later in 2006. 

- In 2006, he held the position of Head of the Monetary Affairs Division in the 

Research Department at the Central Bank of Jordan. In 2009, he was promoted 

to Deputy Director of the Research Department then promoted to Executive 

Director of the Research Department in late 2011. 

- He had published many scientific papers in prestigious academic journals, 

including: “Journal of Business, Finance & Accounting”, “Banking and Finance 

Review” ، “Journal of Economics and Finance”, “International Journal of Applied 

Business and Economics”, " International Journal of Economic Research ". 

- He taught many economics and finance subjects for PhD, master’s and 

     Bachelor’s students in Jordanian universities. 

- Vice Chairman of the Board of Directors of the Jordan Phosphate Mines  

Company (2016-2021). 

- Chairman of the Credit Committee, Vice Chairman of the Investment 

Committee, Vice Chairman of the Human Resources Committee, and a member 

of the Information Technology Steering Committee at the Central  Bank of 

Jordan. 

Date of birth - 1966. 
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Mr. Tawfiq Mukahall 

Vice Chairman 
 

The entity representing 
- Jordan Kuwait Bank (independent member), as of 08/03/2000. 

- Vice Chairman of the Board:- 

- For the period 12/03/2008 until 20/04/2011. 

- For the period 07/06/2011 until 24/03/2012. 

- For the period 31/10/2018 until now. 

Academic qualifications 
- High School certificate 1968-1969. 

- Joined University of Jordan / Economics College 1970-1971. 

- Joined School Of (Citi Bank) Greece 1980-1981. 

Current position 
- Deputy General Manager of Banking Group - Jordan Kuwait Bank Up to 

4/5/2021. 

- Chairman of the Board Arab insurance Company. Up on 1/12/2021 . 

 
 
 

Professional experiences 

- Jordan Kuwait Bank - Deputy General Manager of Banking Group 1991-

2021. 

- National Bank of Kuwait - Department of Domestic Credit and 

Marketing 1974 - 1990. 

- Member of the Board of Directors of the Gulf Insurance Group. 

- Member of the Board of Directors of the Kingdom for Energy Company. 

- Chairman of the JMRC’S Nomination and Remuneration Committee. 

- Chairman of the JMRC’S Risk Management Committee. 

Date of birth - 1951. 
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Data and Disclosure Information 
 

The following are the disclosure data required under Article 4 of the Corporate Disclosure Instructions, 

accounting standards  and  auditing  standards  issued  by  the  Securities  Commission. 

 
Article: 
4/A Chairman’s Letter, Included in the report. 

4B/1 Description of company’s main activities: - 

The main activity of the company is to refinance the housing loans granted by Banks and financial 

institutions and to issue bonds in the local capital market through its sole headquarters in Amman. 

JMRC has no other branches, and the number of its employees is (26). 

 
The volume of the capital investment of the company at the end of 2023 was (41.500) Million JD, which 

represents RLs granted during the year 2023. 

 
The company’s address is as follows:- 

 
Head Office Amman, The Hashemite Kingdom of Jordan 

 
 

Address 15 Al-Mahdi Bin Baraka St. / Western Shmeisani 

P.O.Box : 940743 Amman 11194 Jordan 

Tel : (962 6) 5601417 

Fax : (962 6) 5601542 

 
 

Website www.jmrc.com.jo 

 
 

E-mail jmrc@jmrc.com.jo 

 
 

4B/2  The Company has no branches or subsidiaries. 
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Data and Disclosure Information 
 

The following are the disclosure data required under Article 4 of the Corporate Disclosure Instructions, 

accounting standards  and  auditing  standards  issued  by  the  Securities  Commission. 

 
Article: 
4/A Chairman’s Letter, Included in the report. 

4B/1 Description of company’s main activities: - 

The main activity of the company is to refinance the housing loans granted by Banks and financial 

institutions and to issue bonds in the local capital market through its sole headquarters in Amman. 

JMRC has no other branches, and the number of its employees is (26). 

 
The volume of the capital investment of the company at the end of 2023 was (41.500) Million JD, which 

represents RLs granted during the year 2023. 
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Address 15 Al-Mahdi Bin Baraka St. / Western Shmeisani 

P.O.Box : 940743 Amman 11194 Jordan 

Tel : (962 6) 5601417 

Fax : (962 6) 5601542 

 
 

Website www.jmrc.com.jo 

 
 

E-mail jmrc@jmrc.com.jo 

 
 

4B/2  The Company has no branches or subsidiaries. 
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Collaterals ratios related to JMRC’s RLs granted to banks in 2023 compared to 2022. 
 

Collaterals 2023 2022 

Mortgage Deeds Value to RLs Balances %184.60 %173.41 

Estimated Value to RLs (LTV) %241.85 %229.75 

Gross Collaterals to RLs Balance %137.10 %130.24 

 
 

JMRC Projected Action Plan 
 

To complement the company’s achievements during the year 2023, here is the future plan JMRC aims to 

achieve during 2024 and the coming years: 

1. Enhancing the company’s role in the secondary mortgage market to align with the developments in the 

real estate financing market. 

2. Encouraging banks to increase their participation in granting housing loans at fixed interest rates. 
 

3. Increasing the company’s issuances of bonds in order to provide funds for its operational activities, in addition 
to 

working to expand the investors base in the coming issues. 
 
 

During 2024 the JMRC expects to extend refinance housing loans in the amount of (196.5) million JD. The 

required  funds for such transaction shall be provided by issuing bonds in the local capital market and from JMRC 

other Resources .  
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Summary of  JMRC's  business development during the years 2016-2023  

Item 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Refinance 
Loans Balance 
(Million) 

248.025 407.771 506.517 531.263 582.509 585.254 612.500 500.000 

Number of 
borrowers 

14 16 17 18 20 19 18 16 

Outstanding 
bonds Balance 
(Million) 

256.5 396.5 490.5 510.5 562 565 592.500 480.000 

Outstanding 
bonds Balance 
since inception 
(Million) 

1.167 1.376 1.584 1.791 2.029 2.231 2.392 2.434 

Total Assets 
(Million) 

286.318 430.563 529.148 553.728 608.112 615.955 647.637 538.385 

Equity (Million) 10.491 12.137 14.352 16.574 18.601 22.875 25.796 28.517 

Return on 
Equity (ROE) 

9.83% 21.57% 23.72% 24.02% 17.86% 18.95% 17.22% %16.12  

Operating 
Profit (Million) 

2.407 4.376 5.546 6.635 6.881 7.296 7.404 7.656 

Cost Income 
Ratio (CIR) 

43.35% 22.14% 17.52% 16.16% 16.81% 16.40% 16.25%  %15.57  

Net Profit 
Before Tax 
(Million) 

1.375 3.407 4.518 5.561 4.735 6.044 6.146 6.409 

Net Profit After 
Tax (Million) 

1.031 2.618 3.404 3.98 3.321 4.318 4.442 4.596 
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Financial analysis for the year 2023 

       Comparing the company’s financial performance as at the end of 2023 with the year 20 22  
 

1. The balance of RLs Net decreased by (112.5) million JD, as a percentage of (18.38 %) to reach (499.493) million 
JD compared with (611.993) million JD at the end of the previous year. 

 
 

 2023 2022 

Beginning Of the year 612,500,000 585,254,336 

New RLs 41,500,000 166,000,000 

Repayment (154,000,000) (138,754,336) 

IFRS (9) ECL (506,644) (506,644) 

End of the Year 499,493,356 611,993,356 
 

2. The balance of Bond’s decreased by (112.5) million JD, as a percentage of (18.99 %) to reach (480) million JD 
compared with (592.5) million JD at the end of the previous year. 

 
 

 
2023 2202  

Beginning Of the year 592,500,000 565,000,000 

Bonds Issued 41,500,000 161,000,000 

Amortized Bonds (154,000,000) (133,500,000 ) 

End of the Year 480,000,000 592,500,000 
 

 

3. Total Assets decreased by (109.252) million JD, as a percentage of (16.87%) to reach (538.385) million JD compared 
with (647.637) million JD at the end of the previous year. 

 
4. Equity increased by (2.721) million JD, as a percentage of (10.55%) to reach (28.517) million  JD compared with 

(25.796) million JD at the end of the previous year. 
 

5. Gross Operating income increased by (252) thousand JD, as a percentage of (3.41%) to reach (7.656) million  
JD compared with (7.404) million JD at the end of the previous year. 

 

 

6. Net Profit before income tax increased by (263) thousand JD, as a percentage of (4.28%) to reach (6.409) 
million JD compared with JD (6.146) million JD at the end of the previous year.  

7. Net Profit after income tax increased by (154) thousand JD, as a percentage of (3.47%) to reach (4.596) million  
JD compared with (4.442) million JD at the end of the previous year.
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Development of the most important financial statements items            

                 The following are the most important financial ratios for the year 2023 compared to 20 22 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     Balance of RL’s 2017-2023 (Million JD)          Gross Operating income 2017-2023 (Million JD)
 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

  Total Assets 2017-2023 (Million JD)                            Total Equities 2017-2023 (Million JD) 

 

 

 
2023 2022 

ROE % 16.12% 17.221 % 

Book Value Per Share (JD) 2.281 2.064 

Earnings Per Share (JD) 0.368 0. 535  

Leverage Ratio % 94.703% 96.016 % 

RLs to Total Assets % 92.776% 94.496 % 

Debt to Equity Ratio (Time) 17.799 23.784 
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In the Area of Issuing Bonds 
 

In 2023 JMRC has issued (4) bonds with a nominal value of (41.500) million JD. The total amount of JMRC 

bonds issued since inception till 31/12/2023 is (2.434) billion JD. 

JMRC bonds outstanding balance is (480) million JD as at 31/12/2023. 

JMRC has issued its bonds through private subscription. 

JMRC bonds are collateralized By the Company’s assets, which include the refinance loan portfolio, which in 
turn is collateralized by mortgage deeds duly transferred to the order of JMRC which its value exceeds (120%) 
of the outstanding balance of the Company’s loans through the life of these loans. 

 

The following Chart shows the growth of JMRC’s Bonds issued during the period 2013 to 2023:- 
 

 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Bonds Issued every year 

 
76.500 69.000 87.500 166.000 209.000 207.500 207.000 238. 500 202.000 161.000 41.500 

Bonds Balance 
 89.500 115.000 147.000 256.500 396.500 490.500 510.500 562.000 565.000 592.500 480.000 

Bonds issued since inception 
  844.650 913.650 1001.150 1167.150 1376.150 1583.650 1790.650 2029.150 2231.150 2392.150 2433.650 
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The following table shows the outstanding JMRC bonds issued as at 31/12/2023:- 
 
 

(1) year & more 

Total 

Nominal Value Percentage of the total % 

00,0000,30  6.25 
 
 

 

(2) years 

Total 

Nominal Value Percentage of the total % 

,000500,43  9.06 

 
(3) years 

Total 

Nominal Value Percentage of the total % 

,500,000197  441.1  

 
(5) years 

Total 

Nominal Value Percentage of the total % 

,000,000129  26.88 

 
(7) years 

Total 

Nominal Value Percentage of the total % 

,000,00080  16.67 

 
 
 

Grand Total 480 100  %  
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JMRC Achievements during 2023 
In the area of refinancing of housing loans 

In 2023 JMRC continued its lending activity and signed (4) refinance loans agreements with (4) financial 

institutions for an amount of (41.5) million JD, therefore the refinance loans agreements signed since JMRC 

inception are (370) agreements with a total amount of (2.347) billion JD, the balance of refinance loans on 

31/12/2023 was (500) million JD. 

 
The following Chart shows the growth of Refinancing loans during the period 2013 to 2023:- 

 

 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Refinance loans granted annually  83 64 77.5 146 214 207.5 222 243.5 207 166 41.5 

Refinance loans balance  108.288 127.534 148.780 248.025 407.711 506.517 531.263 582.509 585.254 500.612  500.000 

Refinance loans granted since 
inception  758.146 822.146 899.646 1045.646 1259.646 1467.146 1689.146 1932.646 2139.646 46.63052  2347.146 

 
The following diagram shows the distribution of outstanding refinance loans as at 31/12/2023 

according to the term of the loan:-
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Report of the Board of Directors 

Incorporation 

JMRC is a public shareholding limited company. It was established in mid-1996 upon the government’s approval 
on the housing sector reconstruction project that stated the necessity of founding a company to develop and 
improve the housing finance market in the kingdom and was done with the cooperation of the International Bank 
for Reconstruction and Development and the support of the Central Bank of Jordan. 

Objectives:- 

The following are the most important objectives JMRC seeks to achieve:- 

 Develop and improve the housing finance market in the Kingdom through providing medium and long-term 
financing for Banks and Financial Institutions to increase their participation in granting housing loans and 
encourage competition among them to improve loans terms and make it easier for the citizens to help them 
own the suitable residence. 

 Promote and develop the capital market in the Kingdom through issuing bonds in the local capital market and 
thus contribute to increase investment instruments in the market. 

 To open an Islamic window for providing medium and Long- term loans for Islamic banks and institutions 
willing to extend housing loans. 

 
Sources of Funds:- 

 Paid-up capital amounting (12.5) million JD. 

 Proceeds of JMRC’s bonds issued in the local capital market which have priority in repayment over the 
other company’s obligations. 

 Central bank of Jordan Loan with a total outstanding balance amounting ( 734,116,22 ) JD at the end of 2023. 
 

Operation Mechanism 

JMRC provides medium and long-term finance for banks and financial institutions operating in the Kingdom 
through refinancing housing loans granted by these institutions to citizens according to JMRC’s policy which has 
specified the principles and criteria that ought to be available in the borrowing financial institution and in the 
housing refinance loan. 

To guarantee the loan obtained by the bank from the company, the bank endorses its first preferred property 
mortgage deeds pertaining to the housing loans granted by it in favor of the company at the specialized registry 
department while the remaining values are not less than (120%) of the value of JMRC’s loan granted to the bank, 
provided that the housing loans granted by the bank shall not be under any installments due and that the bank to 
transfer alternative mortgage deeds throughout the life of JMRC’s loan to the bank. 

In accordance with JMRC’s credit policy the bank is also permitted to provide temporary collaterals until it can 
provide the company with necessary mortgages deeds. The most important of such temporary guarantees are The 
Jordanian Government bonds or bonds guaranteed by the Government, treasury bills and JMRC’s bonds and also 
authorization to debit the bank’s account in the central bank of Jordan in favor of JMRC. 

 

JMRC’s loans to banks shall be repaid in one installment on its maturity date and the interest shall be paid 
semiannually. In special cases, the principal loan and loan interests are paid periodically. 

JoRdan MoRtgagE REfinancE CoMpany 

17 

 

 

 

JMRC also adopted a mechanism to grant leasing companies owned by banks loans to refinance real estate loans, 
the value of loans granted to these companies during 2023 was (6.5) million JD. 

Loans granted to banks enable these banks to increase its participation in the housing finance market and 
minimize the risks of mismatching between the sources and uses of its funds and encourage competition among 
these banks, which reflects positively in the interest of citizens. 

The company provides the funds necessary for its lending activity from the proceeds of selling its bond issues in 
the local capital market with sizes and ranges corresponding to the refinancing loans and with the company’s cash 
flows and at fixed or variable interest rates for each interest period during the period of the bond - and as the case 
may be - whether by bidding or specifying Prior to interest rate through private placement or public offering, and 
issues can be extinguished in one batch or in batches that coincide with the company’s cash flows, after obtaining 
the necessary approval from the Securities Commission. The company plays the role of issuance 

manager to support the bonds issued by it or through specialized bodies in issuance management. 
 

Benefits of Borrowing from JMRC 

 Improve Bank’s assets and liabilities management, through better matching of sources and uses of its funds 

(ALCO). 

 Avoid interest rates risks (IRR) on mortgage loans. 

 Allocate more funds to be granted for housing loans as the housing loans refinanced by JMRC are excluded 

from the percentage determined under the Bank’s Law, which indicates that the loans granted for construction 

and purchase of real estates shall not exceed 20% from the total bank’s deposits in Jordanian dinar. 

 Improve the capital adequacy ratio as housing loans granted by the bank & refinanced by JMRC, are risk 

weighted at (20%), not exceeding refinance loans granted by JMRC to the bank. 

Benefits of Investing in JMRC Bonds 

 JMRC’s bonds are risk-weighted at (20%) for the purpose of calculating the capital adequacy ratios of banks. 

 JMRC’s bonds are eligible to serve as liquidity reserve holding of banks for the purpose of calculating the legal 

liquidity ratios as required by the Central Bank of Jordan. 

 JMRC’s bonds are tradable through securities depositary center. 
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Report of the Board of Directors 
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JMRC’s loans to banks shall be repaid in one installment on its maturity date and the interest shall be paid 
semiannually. In special cases, the principal loan and loan interests are paid periodically. 
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Chairman’s Letter 
 

Dear Shareholders, 
Peace be Upon You, so as Allah’s Mercy and Blessings 

It is my pleasure to present the 27th annual report of Jordan Mortgage 
Refinance Company (JMRC), which reflects its most important achievements 
during the year 2023 and shows its financial position as at the 31st of 
December 2023 through its balance sheet and closing accounts and highlights 
its future action plan. 

The global economy continued to be exposed to many challenges that 
overshadowed the economic scene during 2023, as this year witnessed an 
escalation in geopolitical tensions, which posed another challenge to the 
recovery of supply chains after the disruption witnessed during the Corona 
pandemic and prompted an increase in shipping and insurance costs. This 
comes with the continuation of inflationary pressures, which although their 
intensity declined this year in many countries, the inflation rate is still above 
the levels targeted by many central banks in these countries, which prompted 
the continuation of tightening monetary policies for the second year in a row 
to contain inflation, amid expectations that the global inflation rate will 
record 6.9% in 2023 compared to 8.7% in 2022. In light of these challenges, 
the global economy is expected to slowdown in 2023 to grow by 3.0% 
compared to 3.5% growth in 2022. 

At the local level, the economic file has witnessed many achievements, 
despite all the challenges and uncertainty that the world and the region are 
going through, as Jordan continued the process of economic reform, moving 
forward with the implementation of the outputs of the executive program of 
the vision of economic modernization (2023-2025), and was able to maintain 
a stable credit rating by many credit rating institutions despite the challenges 
witnessed by the world and the region, inflation rate decreased to 2.1% 
during 2023 compared to of 4.2%. In 2022, many economic indicators 
achieved positive performance, foremost of which is the tourism sector, with 
the economy expected to grow by 2.6% during 2023. 

 

Dear Shareholders, 
 

The establishment of the Jordan Mortgage Refinance Company came at the 
initiative of the government and with the support of the Central Bank of Jordan 
and expresses the truest expression of joint efforts between the public and 
private sectors to serve the housing sector, which is one of the most prominent 
sectors of the national economy, and moreover, JMRC constitutes a new and 
important link between the money market with the capital market. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Dr. Adel Al-Sharkas 
 

Chairman of the Board of 
Directors 
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The main objective of JMRC is to provide financing, medium and long-term, to banks and financial companies that 
grant real estate and housing loans, and the company provides the necessary funds for its lending activity from its 
various sources of funds, the most important of which is the proceeds of bonds issuances in the local capital market. 
 

In confirmation, JMRC's efforts during the year 2023 resulted in granting refinance loans in the amount of (41.5) 
million dinars, bringing the total value of loans granted by JMRC since inception to (2.347) billion dinars and the 
outstanding balance of refinance loans on 31/12/2023 amounted to (500) million dinars.   
 

During 2023, JMRC issued (41.500) million dinars of bonds in the local capital market, bringing the value of the bonds 
issued since inception to (2.434) billion dinars. The outstanding balance of JMRC's issuances on 31/12/2023 
amounted to (480) million dinars.   
 

Therefore, according to JMRC closing financial statements as at the end of 2023, the company was able to achieve 
unprecedented financial results, as the net profit before tax increased by (4.28%) to reach (6.409) million dinars, 
which is the highest since inception, and shareholders' equity increased by (10.55%) to reach (28.517) million dinars, 
and based on these strong financial results, JMRC's board of directors recommended to the General Assembly to 
distribute (12%) cash dividends of the capital for the year 2023 . 
 

Dear Shareholders, 

In conclusion, I would like to extend my sincere thanks and appreciation to our dear shareholders and their 
representatives, fellow board members for their contribution to JMRC’s achievements, and on behalf of myself and 
the members of the board of directors allow me to extend thanks and appreciation to JMRC’s general manager and 
all its employees for the efforts they are making in order to achieve JMRC’s results and goals, Here I should not 
forget to extend my sincere thanks and appreciation to the Central Bank of Jordan For the support and assistance 
JMRC receives to enable it to carry out its vital economic role, praying to God Almighty to help us all assume 
responsibility, serve the country, may God Almighty preserve this country under the leadership of Majesty King 
Abdullah II Ibn Al Hussein. 

Peace be Upon You, so as Allah’s Mercy and Blessings 

 
 

Dr. Adel Al-Sharkas 

Chairman of the Board of Directors 
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Helping the Jordanian citizen to own a suitable housing unit 
by providing medium and long-term financing to banks and 
financial institutions in the Kingdom to enable them to expand 
the granting of housing loans to citizens on appropriate 
terms, especially for those with middle and low incomes.
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JORDAN MORTGAGE REFINANCE COMPANY 

 
A Public Shareholding Company with Limited Liability, established in 
pursuance of the Temporary Companies Law No. (1) for the year 1989, 
registered in the Public Shareholding Companies Registry under No. (314) 
on 5/6/1996 and licensed to operate on 22/7/1996 , The  company΄s 
authorize and paid- up capital is (12.5) million Jordanian Dinar. 
 
 

Head Office      Amman, The Hashemite Kingdom of Jordan 

 

 Address           15 Al-mahdi Bin Baraka St. / Western Shmeisani 
P.O.Box : 940743 Amman 11194 Jordan 
Tel : (962 6) 5601417 
Fax : (962 6) 5601542 

 

Website  www.jmrc.com.jo  
 

E –mail  jmrc@jmrc.com.jo 


