






حضرة صاحب الجلالة الهاشمية

الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم





صاحب السمو الملكي ولي العهد

الأمير الحسين بن عبد الله الثاني



دارة والبيانــات الماليــة الموحــدة عــن الســنة  لمجلــس الإ
الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2025 والمقــدم إلــى 
الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا الســنوي العــادي المنعقــد يــوم 
الأربعــاء الموافــق 2026/04/29، 9 ذو القعــدة 1447 هـــ، في 

تمــام الســاعة العاشــرة صباحــاً.

التقـرير الســنوي  
التاســع والســتون
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 المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة  رئيس مجلس الإ

دارة كـلمـــة رئيـــس مجــلس الإ

المساهمون الكرام،

تحية طيبة، وبعد،

ــال  ــركة خ ــا الش ــي حققته ــات الت ــة النجاح ــتكمالاً لسلس ــاءت اس ــام 2025 ج ــال الع ــزة خ ــات ممي ــة نجاح ــاس العربي ــركة البوت ــت ش حقق
نتــاج والمبيعــات، كمــا تمكّنــت الشــركة مــن التعامــل مــع تداعيــات الأزمــات  الســنوات الماضيــة، حيــث ســجّلت أرقامــاً قياســية علــى صعيــدي الإ
الجيوسياســية فــي الشــرق الأوســط، وتحديــات مناخيــة فــي المملكــة أثّــرت علــى عمليــات الشــركة، وتحديــات متعلّقــة بمشــاريع رئيســة تعمــل 
دارة التنفيذيــة، والعمــل بــروح الفريــق  دارة والإ عليهــا الشــركة. ويمثِّــل هــذا النجــاح ثمــرةً لحالــة التوافــق والانســجام المؤسســي بيــن مجلــس الإ
الواحــد ضمــن رؤيــة واضحــة وأهــداف مشــتركة؛ الأمــر الــذي أســهم فــي تســريع تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية، وتعزيــز كفــاءة اتخــاذ القــرار، 

وتحقيــق نتائــج ملموســة علــى المســتويات التشــغيلية والماليــة والتنمويــة.

ــي  ــة، والت ــة المقبل ــة للمرحل ــعية والتطويري ــا التوس ــذ خططه ــل تنفي ــن أج ــية م ــزات رئيس ــى مرتك ــي عل ــام الماض ــال الع ــركة خ ــت الش وعمل
تســتهدف تعظيــم الاســتفادة مــن الثــروات الطبيعيــة الوطنيــة، والتوســع فــي الصناعــات التحويليــة ذات القيمــة المضافــة، وتعزيــز تنافســية 
الشــركة عالميــاً، بمــا يتماشــى مــع التطــورات المتســارعة فــي قطــاع الأســمدة العالمــي، وينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي 
ــة،  ــة الماضي ــه خــال الســنوات القليل ــم إنجــاز عــدد منهــا حســب المخطــط ل للمملكــة. وتنفــذ الشــركة حزمــة مــن المشــاريع الاســتراتيجية ت
نتاجيــة للشــركة مــن  نتاجيــة والتشــغيلية، وســاعدت فــي رفــع القــدرات الإ وأســهمت فــي رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتعزيــز الجاهزيــة الإ

نحــو )2.44( مليــون طــن فــي العــام 2018 إلــى نحــو )2.9( مليــون طــن فــي العــام 2025.

واســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة فــي تحقيــق نجاحــات ملحوظــة علــى صعيــد المبيعــات والتســويق؛ حيــث حققــت الشــركة فــي العــام 2025 
مبيعــاتٍ قياســية بلغــت )2.88( مليــون طــن، وجــاء ذلــك نتيجــة اســتمرار الشــركة فــي دخــول أســواق جديــدة، وتمكنهــا مــن اختــراق أكثر الأســواق 
العالميــة تنافســيةً، وعلــى رأســها الســوق الأوروبــي، عبــر تلبيــة متطلبــات الجــودة والمواصفــة مــن خــال أصنافهــا الجديــدة المتخصصــة، مــن 
بينهــا »البوتــاس الحبيبــي الأحمــر«. وقــد ســاهم هــذا التوجــه فــي تمكيــن الشــركة مــن توســيع حضورهــا فــي الأســواق ذات العوائــد المرتفعــة، 
وتعزيــز مكانــة المنتــج الأردنــي ضمــن سلاســل التوريــد العالميــة. وكان نتــاج هــذا الأداء تحقيــق الشــركة لأربــاح تشــغيلية بلغــت )173( مليــون 

نتــاج والمبيعــات دوراً رئيســاً فــي تحقيقهــا. دينــار، حيــث أدّى نمــو الإ
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ــن فــي الشــركة. وكان هــذا  ــداه العاملي ــذي أب ــي ال ــل ثمــار العمــل الجماعــي والتفان ــزة تمث وحققــت الشــركة خــال العــام 2025 إنجــازات ممي
العــام اســتثنائياً بــكل المقاييــس، إذ تمكنــت الشــركة مــن إبــرام مجموعــة مــن الشــراكات الدوليــة الاســتراتيجية، كمــا عقــدت الشــركة اتفاقيــات 
توريــد طويلــة الأمــد مــع كبــرى شــركات صناعــة الأســمدة فــي العالــم، وفــي مقدمتهــا شــركة »يــارا« المرموقــة فــي أوروبــا. وتمثــل هــذه الخطــوة 
محطــة هامــة فــي مســار توســع الشــركة فــي أســواق البوتــاس العالميــة، وتعكــس بوضــوح الثقــة المتزايــدة بمنتــج البوتــاس الأردنــي علــى الســاحة 
الدوليــة، وتفتــح أمــام الشــركة آفاقــاً جديــدة لتعزيــز حضورهــا فــي الأســواق العالميــة، كمــا تمثــل شــهادة علــى جــودة منتجــات الشــركة والتزامهــا 
بأعلــى المعاييــر. وتعــزز هــذه الاتفاقيــات ســمعة شــركة البوتــاس العربيــة ومكانتهــا بيــن الشــركات الرائــدة فــي القطــاع، كمــا تضمــن أيضــاً زيــادة 
الطلــب علــى منتجــات الشــركة بمــا يتيــح للشــركة تطويــر قدراتهــا وتوســيع نطــاق أعمالهــا. كمــا أنهــا تعــزز تنافســية المنتــج الأردنــي فــي الأســواق 
العالميــة، وتمنــح الشــركة فرصــاً أكبــر للنمــو والابتــكار، بمــا يتماشــى مــع تطلعاتهــا نحــو مســتقبل أكثــر إشــراقاً واســتدامة. ولقــد حققــت الشــركة 
ــة الأمــد تســاهم فــي  ــاء علاقــات طويل هــذه النجاحــات مــن خــال الثقــة التــي اكتســبتها مــن الشــركاء الدولييــن، والتــي أصبحــت أساســاً لبن

اســتمرارية وتوســع أعمــال الشــركة.

ــددة  ــتراتيجية متع ــر اس ــك عب ــن؛ وذل ــا والأمريكيتي ــيا وأوروب ــواق آس ــي أس ــا ف ــيع حضوره ــتهدف توس ــتقبلية تس ــاً مس ــركة خطط ــذ الش وتنف
المســتويات تجمــع بيــن المرونــة التشــغيلية، وتلبيــة متطلبــات الزبائــن، والاســتفادة مــن التقنيــات الرقميــة، حيــث تعمــل الشــركة علــى تطويــر 
قدراتهــا التســويقية واللوجســتية لزيــادة ســرعة الاســتجابة، وإعــادة توجيــه الشــحنات بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الأســواق، إلــى جانــب دراســة 
مــداد،  قليمييــن لتوســيع شــبكة الإ فــرص الاســتثمار فــي أســواق جديــدة خــارج الأردن، وتعزيــز الشــراكات مــع مــزوّدي الخدمــات اللوجســتية الإ

والوصــول إلــى أســواق إضافيــة فــي القــارة الآســيوية.

وتأتــي الخطــط التــي تعمــل الشــركة علــى تنفيذهــا ضمــن إطــار متكامــل يتناغــم مــع مرتكــزات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي التــي تولــي قطــاع 
التعديــن والصناعــات التحويليــة أهميــة قصــوى كرافــد أساســي للنمــو، حيــث تلتــزم الشــركة بترجمــة الــرؤى الملكيــة الراميــة لتعظيــم القيمــة 
المضافــة للصناعــات الوطنيــة ورفــع مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن خــال إبــرام شــراكات عالميــة نوعيــة تفتــح آفاقــاً تصديريــة 

جديــدة أمــام المنتجــات الوطنيــة.

ــعات كبــرى فــي عملياتهــا، حيــث يشــمل  وتســير شــركة البوتــاس العربيــة وشــركاتها التابعــة والحليفــة خــال الســنوات المقبلــة نحــو تنفيــذ توسُّ
ــدّ أكبــر مشــروع فــي تاريــخ شــركة البوتــاس العربيــة وعلــى مســتوى المملكــة، ويهــدف إلــى زيــادة  ذلــك مشــروع التوسّــع الجنوبــي، الــذي يعُ
نتاجيــة إلــى مــا يقــارب )3.7( ملاييــن طــن ســنوياً وبكلفــة اســتثمارية متوقعــة تقُــدّر بنحــو )1.1( مليــار دولار أمريكــي، مــع توقّــع إنجــاز  الطاقــة الإ
ــع المــدروس وتطويــر قاعــدة صناعاتهــا فــي مجــالات الأســمدة،  المشــروع بنهايــة العــام 2029. ويبلــور هــذا المشــروع رؤيــة الشــركة فــي التوسُّ

بمــا يســهم فــي تعظيــم عوائــد المــوارد الطبيعيــة الأردنيــة وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي.

وعملــت الشــركة علــى تعزيــز موقعهــا التنافســي علــى الســاحة العالميــة فــي قطــاع الأســمدة، وترســيخ ريادتهــا فــي مجــالات الابتــكار والاســتدامة، 
ــة  ــر البيئي ــق بالمعايي حيــث واصلــت تطبيــق مجموعــة مــن الإجــراءات الاســتراتيجية، بمــا يواكــب مســتجدات القطــاع ويعكــس التزامهــا العمي
الدوليــة، بمــا فــي ذلــك الأعمــال التــي نفذتهــا الشــركة لضبــط انبعاثــات الكربــون عبــر جميــع العمليــات التشــغيلية، فــي ســياق مســؤوليتها تجــاه 

البيئــة والمجتمــع.

ــريع  ــغيلية وتس ــاءة التش ــز الكف ــات لتعزي ــدث التقني ــن أح ــتفادة م ــع الاس ــاملة، م ــي الش ــول الرقم ــط التح ــذ خط ــي تنفي ــركة ف ــتمر الش وتس
دارة المخاطــر التشــغيلية، بمــا يضمــن اســتدامة الأعمــال ورفــع مســتوى الجاهزيــة لمواجهــة  الإجــراءات، إلــى جانــب تبنــي سياســات متقدمــة لإ

ــة. ــرات المتســارعة فــي الأســواق العالمي المتغي

وانطلاقــاً مــن رؤيتهــا المســتقبلية، تولــي شــركة البوتــاس العربيــة أهميــة كبــرى لدراســة آخــر الاتجاهــات العالميــة فــي مجــال تغذيــة النبــات 
والاســتدامة الزراعيــة، وتســعى إلــى ربــط منتجاتهــا بهــذه التوجهــات لتلبيــة احتياجــات الأســواق والعمــاء بشــكل فعّــال. وتعمــل كذلــك علــى 
دراســة وتبنــي آليــات دمــج الــذكاء الاصطناعــي ضمــن عملياتهــا التشــغيلية، الأمــر الــذي مــن شــأنه تحســين جــودة منتجــات الشــركة، ويمكنهــا مــن 
تحليــل اتجاهــات الأســواق وتوازنــات العــرض والطلــب بدقــة عاليــة، وبمــا يعــزز مــن القــدرة علــى الاســتجابة للتحديــات العالميــة، وعلــى رأســها 

الأمــن الغذائــي فــي ظــل النمــو الســكاني المتســارع، والمســاهمة الفاعلــة فــي تطويــر القطــاع الزراعــي علــى المســتوى الدولــي.

وفيمــا يتعلــق بتطويــر البنيــة التحتيــة، تواصــل الشــركة تنفيــذ مشــاريع اســتراتيجية مهمــة، مــن أبرزهــا مشــروع الســكة الحديديــة الــذي ســيربط 
نتــاج فــي غــور الصافــي، والــذي يتُوقــع أن يــؤدي إلــى رفــع كفــاءة النقــل وتحســين منظومــة اللوجســتيات،  موانــئ الشــركة فــي العقبــة بمواقــع الإ

ممــا يعــزز قــدرة الشــركة التنافســية ويســهم فــي تحقيــق تطلعاتهــا للنمــو المســتدام.

13 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2025



دارة الميــاه  وفــي مجــال الطاقــة والميــاه، أحــرزت الشــركة تقدمــاً ملموســاً فــي مشــاريع الطاقــة المتجــددة، وتواصــل اعتمــاد حلــول مبتكــرة لإ
وتقليــل البصمــة الكربونيــة، بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات البيئيــة للأســواق العالميــة، لا ســيما الأوروبيــة منهــا. وترتكــز الشــركة فــي اســتثماراتها على 

أحــدث التقنيــات لضمــان تحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة والاســتدامة وتوفيــر حلــول متطــورة تلبــي متطلبــات الأســواق الدوليــة.

ــاء  ــة بن ــدة، إدراكاً منهــا لأهمي ــن وتوســيع حضورهــا فــي الأســواق الجدي ــز التعــاون مــع الشــركاء الدوليي وتضــع الشــركة ضمــن أولوياتهــا تعزي
علاقــات اســتراتيجية تســهم فــي تبــادل المعرفــة وتطويــر الأعمــال. وتؤمــن الشــركة بــأن الابتــكار والتطويــر المســتمر يشــكلان الأســاس لتحقيــق 
مســتقبل أفضــل لجميــع الشــركاء والعمــاء، وتواصــل العمــل بإصــرار لتحقيــق أهــداف الاســتدامة ونمــو الأعمــال، مــع الســعي المســتمر لترســيخ 

مكانتهــا الرياديــة فــي قطــاع الأســمدة علــى المســتوى العالمــي.

ــة الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين، حيــث أطلــق جلالتــه خطــة النمــو الخاصــة  وتحظــى شــركة البوتــاس العربيــة بدعــم كبيــر مــن جلال
بالشــركة وأوعــز للحكومــة الأردنيــة بتقديــم جميــع أشــكال الدعــم الــازم لتعزيــز تنافســية الشــركة علــى الصعيــد العالمــي. هــذه المبــادرة تمثــل 
نقطــة تحــول فــي مســار الشــركة، إذ تهــدف إلــى الارتقــاء بتنــوع المنتجــات وتوســيع نطــاق الخدمــات، ممــا يفتــح أمــام الشــركة فرصــاً واعــدة فــي 

الأســواق الدوليــة ويعــزز حضورهــا فــي القطــاع بشــكل ملمــوس.

ــادئ الاســتدامة فــي  ــة، إذ تدمــج مب ــر الدولي ــراً مــن خــال الالتــزام بالمعايي ــة اهتمامــاً كبي وتمنــح الشــركة ملــف الاســتدامة والمســؤولية البيئي
نتــاج، والنقــل، والتوزيــع. كمــا تطبّــق الشــركة برامــج صارمــة لمراقبــة الانبعاثــات وتحســين كفــاءة اســتهلاك الميــاه والطاقــة،  مختلــف مراحــل الإ
وتواصــل العمــل علــى تطويــر منتجــاتٍ تدعــم الزراعــة المســتدامة فــي الأســواق العالميــة، بمــا ينســجم مــع أهــداف الأمــن الغذائــي العالمــي.

ــوازن والمســؤولية،  ــى الت ــم عل ــة وفــق نهــج قائ ــا للمخاطــر العالمي ــة بالاســتدامة بشــكل لا ينفصــل عــن إدارته ــاس العربي ــزم شــركة البوت وتلت
وإيمانــاً بضــرورة تعزيــز التعــاون الدولــي بيــن المنتجيــن والمســتهلكين لضمــان اســتقرار الأســواق وتحقيــق العدالــة فــي توزيــع المــوارد الزراعيــة.

ــي، حيــث أســهمت وشــركاتها  ــة خــال العــام 2025 بدورهــا كأحــد أهــم الأعمــدة الداعمــة للاقتصــاد الوطن ــاس العربي وســاهمت شــركة البوت
التابعــة والحليفــة فــي العــام 2025 بأكثــر مــن )1.37( مليــار دولار فــي احتياطــي العمــات الأجنبيــة للمملكــة، إلــى جانــب مســاهمتها المســتمرة 
فــي رفــد خزينــة الدولــة مــن خــال الضرائــب، وعوائــد التعديــن، وأجــور الامتيــاز والموانــئ، فضــاً عــن دورهــا المحــوري فــي دعــم الصــادرات 
الوطنيــة وتعزيــز متانــة الاقتصــاد الأردنــي؛ حيــث ارتفعــت القيمــة الســوقية للشــركة بواقــع )1.8( مليــار دينــار وبنســبة بلغــت )‌136%( خــال 

الفتــرة منــذ نهايــة العــام 2018 وحتــى العــام 2025.

واســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة فــي دعــم المجتمعــات المحليــة وتعزيــز مســيرة التنميــة المســتدامة فــي مختلــف محافظــات المملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية. حيــث واصلــت الشــركة اســتثماراتها فــي رأس المــال البشــري عبــر إطــاق برامــج تدريبيــة وتأهيليــة متقدمــة، تهــدف إلــى رفــع جاهزيــة 
ــات  ــي القطاع ــع التطــورات المتســارعة ف ــة، انســجاماً م ــة اللازم ــارات العملي ــي ســوق العمــل وتزويدهــم بالمه ــي للانخــراط ف الشــباب الأردن
الاقتصاديــة الحديثــة. وفــي هــذا الســياق، تكــرسّ الشــركة جهودهــا لتعزيــز التعــاون مــع الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة والجهــات الرســمية، 
لتنفيــذ مشــاريع نوعيــة تســتهدف تمكيــن الشــباب وتدريبهــم وتشــغيلهم فــي قطاعــات واعــدة، وفــي مقدمتهــا قطــاع التعديــن الــذي يمثــل ركيــزة 

أساســية للاقتصــاد الوطنــي ويوفــر فرصــاً واعــدة للنمــو وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل.

ولا تقتصــر جهــود الشــركة علــى إعــداد الشــباب لســوق العمــل المحلــي فحســب، بــل تمتــد لتشــمل تأهيلهــم لخــوض غمــار أســواق العمــل 
قليميــة والدوليــة، بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي، ويســهم فــي تعزيــز تنافســية الكفــاءات الأردنيــة علــى المســتوى  الإ
العالمــي. وتركــز شــركة البوتــاس العربيــة علــى تطويــر القــدرات المحليــة مــن خــال برامــج إرشــاد وتوجيــه مهنــي مبتكــرة، تضــع أمــام الشــباب 
مســارات مهنيــة واضحــة وتوســع آفاقهــم للنمــو والتطــور، إلــى جانــب توفيــر فــرص التدريــب الميدانــي والتجــارب العمليــة التــي تتيــح لهــم 

اكتســاب خبــرات مباشــرة فــي مواقــع العمــل.

وفــي الســنوات الخمــس الماضيــة، بلغــت اســتثمارات الشــركة فــي مشــاريع المســؤولية المجتمعيــة نحــو )43( مليــون دينــار، شــملت قطاعــات 
ــم المشــاريع  ــى دع ــز عل ــج يرتك ــزم الشــركة بنه ــة. وتلت ــف محافظــات المملك ــي مختل ــن الشــباب ف ــة وتمكي ــة التحتي ــم والصحــة والبني التعلي
يجابــي بعيــد المــدى فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا، وذلــك مــن خــال تحســين جــودة الحيــاة وتوفيــر  التنمويــة المســتدامة ذات الأثــر الإ
بيئــة داعمــة للأجيــال القادمــة. كمــا تتابــع الشــركة نتائــج هــذه المبــادرات بشــكل دوري لضمــان تحقيــق الأهــداف المرجــوة وتعزيــز فاعليــة خدمــة 

المجتمــع، مــع الاســتمرار فــي تطويــر آليــات التقييــم لزيــادة أثــر الأنشــطة المجتمعيــة وتوســيع نطاقهــا.

وتجســد هــذه الجهــود المتواصلــة التــزام الشــركة الثابــت بتحقيــق التنميــة الحقيقيــة وفتــح آفــاق جديــدة أمــام الشــباب الأردنــي، وتعــزز دورهــا 
كشــريك فاعــل فــي دفــع عجلــة التنميــة الوطنيــة. ويؤكــد إصــرار الشــركة علــى مواصلــة دعــم المبــادرات المجتمعيــة مكانتهــا كقــوة مؤثــرة فــي 

تعزيــز الاســتدامة وبنــاء مســتقبل أكثــر إشــراقاً لكافــة أفــراد المجتمــع الأردنــي. 
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 )30( مبلــغ  بتخصيــص  العربيــة  البوتــاس  وبــادرت شــركة 
مليــون دينــار علــى مــدى )3( ســنوات لدعــم قطاعــي التعليــم 
والصحــة فــي المملكــة، وذلــك وفــق أولويــات يتــم تحديدهــا 
ــي  ــك ف ــي ذل ــة. ويأت ــات المعني ــع الجه ــيق م ــنوياً وبالتنس س
إطــار مشــروع المســؤولية المجتمعيــة الوطنيــة، ليضــاف إلــى 
مــا تقدمــه الشــركة مــن دعــم تنمــوي للعديــد مــن المجتمعات 
المحليــة، وبشــكل يســهم فــي رفــد جهــود الحكومــة للارتقــاء 

بهذيــن القطاعيــن الحيوييــن وتحســين الخدمــات المقدمــة.

ــد  ــك عب ــة المل ــامية لجلال ــة الس ــرؤى الملكي ــع ال ــياً م وتماش
ــي  ــاء اقتصــاد وطن ــى بن ــن الحســين القائمــة عل ــي اب الله الثان
مســتدام، تحظــى شــركة البوتــاس العربيــة بدعــم كبيــر مــن 
ــن الشــركة مــن تحقيــق  ــادة الهاشــمية الحكيمــة، ممــا مكّ القي
نتائــج مميــزة ســاهمت فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز 
ــي.  ــة فــي الاقتصــاد الكل ــة والكيماوي دور الصناعــات التعديني
ــى النهــج التشــاركي مــع  ــاء عل كمــا اســتمرت الشــركة فــي البن
ــة  ــى القناع ــي عل ــمية المبن ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك حكوم
الراســخة لــدى الحكومــة بإيجــاد الممكنــات التــي مــن شــأنها 
النهــوض بالصناعــات الوطنيــة، وقــد مكّــن ذلــك الشــركة 
مــن تســهيل تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع والمبــادرات التــي 

ــركة. ــى أداء الش ــي عل ــكل إيجاب ــتنعكس بش س

وستســتمر شــركة البوتــاس العربيــة فــي ترســيخ مكانتهــا كشــريك موثــوق فــي منظومــة الأمــن الغذائــي العالمــي، انطلاقــاً مــن الــدور المحــوري 
ــا  ــفات، وهم ــاس والفوس ــي البوت ــه لمادت ــيما إنتاج ــة، ولا س ــة الغني ــوارده الطبيعي ــة، وم ــه الحكيم ــات قيادت ــل سياس ــه الأردن بفض ــذي يؤدي ال
نتــاج الزراعــي. وتضطلــع شــركة البوتــاس العربيــة بــدور فاعــل فــي دعــم احتياجــات الأســواق  عنصــران أساســيان لنمــو المحاصيــل واســتدامة الإ
قليميــة والعالميــة مــن الأســمدة، كمــا تعمــل بالتعــاون مــع الاتحــاد الدولــي للأســمدة علــى دفــع عجلــة الابتــكار وتعزيــز الاســتدامة فــي هــذا  الإ
ل نحــو ممارســات زراعيــة مســتدامة، وضمــان أمــن غذائــي عالمــي يتمتــع بمرونــة أكبــر واســتجابة  ضافــة إلــى دعــم التحــوُّ القطــاع الحيــوي، بالإ

فعالــة للتحديــات المســتقبلية. 
 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

  المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب

دارة  رئيس مجلس الإ
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الدكتور معـــن فهد عبد الكريم النسـور 
الرئيــــــــس التنفيـــــذي

كـلمـــة الرئيـــس التنفيـذي

المساهمون الكرام،

تحية طيبة، وبعد،

عملــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 بنهــجٍ مــرِن مكّنهــا مــن تنفيــذ عملياتهــا بكفــاءة عاليــة، والتكيّــف مــع التغيــرات المســتمرة التــي 
كان لهــا تأثيــر مباشــر علــى نمــو الاقتصاديــات العالميــة فــي مختلــف القطاعــات، بمــا فــي ذلــك قطــاع الأســمدة العالمــي. وقــد أثبتــت الشــركة 
قدرتهــا علــى التعامــل مــع هــذه المتغيــرات بحصافــة وفعاليــة، الأمــر الــذي انعكــس إيجابــاً علــى تعظيــم العوائــد المتحققــة لصالــح الشــركة 

ومســاهميها وبمــا يتجــاوز أهدافهــا الموضوعــة.

وتعاملــت الشــركة بنجــاح مــع التقلُّبــات التــي شــهدها العــام 2025 الناتجــة عــن العديــد مــن الأحــداث التــي أثَّــرت علــى قطــاع الأســمدة والزراعــة، 
ــة بدرجــات  ــي الأســواق العالمي ــى معــدلات النمــو ف ــرت عل ــي أثَّ ــة الت ــة الأمريكي ــات الجمركي ــةً بالتعريف ــة ممثل ــة العالمي ــل؛ الحــرب التجاري مث
متفاوتــة، كمــا تعاملــت الشــركة مــع تداعيــات اســتمرار الحــروب فــي مناطــق إقليميــة رئيســة فــي أوروبــا والشــرق الأوســط. ولــم تغفــل الشــركة 
أيضــاً عــن أهميــة مواكبــة الثــورة التكنولوجيــة المتســارعة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، حيــث عملــت خــال العــام 2025 علــى تطويــر قدراتهــا 
نتاجيــة؛ ســعياً منهــا للحفــاظ علــى موقعهــا التنافســي ضمــن  فــي هــذا المضمــار، وتوظيــف هــذه التقنيــات فــي خدمــة عملياتهــا التشــغيلية والإ

ســوق يشــهد اســتثمارات تاريخيــة متزايــدة فــي هــذا المجــال.

ــاج قياســي وتاريخــي مــن  قــت شــركة البوتــاس العربيــة نمــواً ملحوظــاً فــي عملياتهــا خــال العــام 2025؛ حيــث وصلــت الشــركة لرقــم إنت وحقَّ
البوتــاس بلــغ حوالــي )2.9( مليــون طــن، أي؛ مــا يمثــل نمــواً بنســبة )‌22%( منــذ العــام 2018. كمــا بلــغ عــدد أصنــاف البوتــاس عاليــة الجــودة 
تســعة أصنــاف، مقارنــةً بثلاثــة أصنــاف فقــط كانــت تنُتــج ســابقاً. وقــد نمــا حجــم مبيعــات الشــركة خــال العــام 2025 إلــى )2.88( مليــون طــن؛ 
حيــث اســتمرت الشــركة فــي توســيع قاعــدة عملائهــا مــن خــال دخــول أســواق جديــدة ذات عوائــد عاليــة، وتحقيــق أربــاح نوعيــة ســاهمت بمعــدل 

زيــادة ســنوي فــي إيــرادات المبيعــات قــدره )‌7.4%( منــذ العــام 2018، إضافــةً إلــى زيــادة فــي متوســط ســعر بيــع الطــن بنســبة )%‌35(.

وتتابــع إدارة الشــركة التنفيذيــة مــن خــال أجهزتهــا المختصــة عــن كثــب العوامــل المؤثــرة علــى العــرض والطلــب فــي أســواق الأســمدة العالميــة، 
بمــا فــي ذلــك السياســات الحكوميــة، والقيــود علــى الصــادرات، والدعــم المقــدم للمزارعيــن، إلــى جانــب التغيــرات الجيوسياســية واضطرابــات 
مــداد. كمــا تقــوم الشــركة بنمذجــة ســيناريوهات متعــددة لتقييــم المخاطــر المحتملــة، وتطويــر حلــول نقــل وشــحن مرنــة عبــر اختيــار  سلاســل الإ
الموانــئ الأنســب، وجدولــة دقيقــة لعمليــات التوريــد، مــع التركيــز علــى الشــحن بالحاويــات بأســعار تنافســية للوصــول إلــى كافــة الموانــئ فــي 

آســيا وأوروبــا وأمريــكا الجنوبيــة.
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ــتمرت  ــث اس ــن، حي ــكل متزام ــا بش ــاء تأثيره ــة ج ــل الخارجي ــن العوام ــدد م ــة بع ــفاتية والنيتروجيني ــية والفوس ــمدة البوتاس ــعار الأس ــرت أس وتأث
تقلبــات الأســعار علــى المســتوى العالمــي خــال العــام 2025، وبــات واضحــاً وجــود تغيّــرات فــي أنمــاط وأســس تســعير الأســمدة التــي تؤثــر 
ضافــة  ــز العــرض فــي مناطــق محــددة مــن العالــم، بالإ علــى الأســواق كافــة. وتأثــرت أســعار البوتــاس والفوســفات بعــدد مــن العوامــل، منهــا؛ تركُّ
إلــى قيــود الشــحن، وأســعار التأميــن البحــري والخدمــات اللوجســتية، وتأثــرت كذلــك بالتغيــرات فــي السياســات التجاريــة، وارتفــاع كُلَــف التمويــل 
لــدى المزارعيــن؛ ممــا أثـّـر علــى الطلــب علــى الأســمدة، باعتبارهــا أحــد المدخــات الزراعيــة الرئيســة. واســتمر تأثُّــر الأســمدة النيتروجينيــة، مثــل، 
اليوريــا، والأمونيــا، بالتغيــرات فــي أســعار الطاقــة، ولا ســيما الغــاز الطبيعــي الــذي يعــدُّ مدخــاً رئيســاً فــي العمليــة التصنيعيــة لهــذه الأســمدة؛ 
حيــث كان تقلــب أســعار الغــاز الطبيعــي نتيجــة لأحــداث عالميــة رئيســة، منهــا؛ الحــرب فــي أوروبــا، والتوتــرات الجيوسياســية في الشــرق الأوســط. 

ر أساســي للبوتــاس عالــي الجــودة للأســواق العالميــة، حيــث تســاهم الشــركة  وعــزَّزت شــركة البوتــاس العربيــة مكانتهــا كشــريك موثــوق ومصــدِّ
ديــن الرئيســين  بدورهــا كلاعــب حيــوي فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي العالمــي. وأصبحــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 أحــد المزوِّ
لســماد البوتــاس فــي مختلــف دول العالــم الرئيســة المســتهلكة للبوتــاس، بمــا فــي ذلــك الأســواق المســتهلِكة فــي آســيا، وأوروبــا، والأمريكيتيــن، 

وإفريقيــا، وأســتراليا.

ــا  ــز حضورهــا فــي الأســواق الآســيوية ودعــم مرونته ــوب شــرق آســيا محــوراً رئيســاً فــي تعزي ــل اســتراتيجية الشــركة فــي شــرق آســيا وجن وتمثُّ
ــي ترســيخ  ــة. وســاهمت هــذه الاســتراتيجية ف ــي هــذه الأســواق الحيوي ــى الأســمدة ف ــب عل ــي الطل ــو المتســارع ف ــب النم ــا يواك التشــغيلية بم
شــراكات اســتراتيجية طويلــة الأمــد مــع الأســواق الصينيــة، والهنديــة، وأســواق جنــوب شــرق آســيا، حيــث عملــت الشــركة علــى تطويــر منتجاتهــا بما 
يتناســب مــع متطلبــات عملائهــا فــي تلــك الأســواق. إلــى جانــب ذلــك؛ حرصــت الشــركة علــى توفيــر الدعــم اللوجســتي الــازم لضمــان اســتمرارية 
مــة لتحديــد موســمية الطلــب علــى البوتــاس فــي  التوريــد وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة. وتعتمــد الشــركة أيضــاً علــى نمــاذج تحليليــة متقدِّ
نتاجيــة الســنوية، وأعمــال الصيانــة المجدولــة، وخطــط التخزيــن، وذلــك لضمــان تســليم  الأســواق الآســيوية، وتربــط هــذه النمــاذج بخططهــا الإ

المنتجــات وفــق جداولهــا الزمنيــة المحــددة.

وتشــهد القــارة الأوروبيــة تغيّــرات هيكليــة فــي قطــاع الأســمدة تنعكــس بشــكل مباشــر علــى الأنشــطة الزراعيــة؛ حيــث أنّ جائحــة فيــروس كورونــا 
ضافــة إلــى السياســات  والتحديــات اللوجســتية التــي ارتبطــت بهــا، والحــرب الروســية الأوكرانيــة وتداعياتهــا علــى قطاعــات الطاقــة والأســمدة، بالإ
ــاج الأســمدة  ــر علــى كلــف إنت ــة، كلهــا عناصــر ســاهمت بشــكل مباشــر فــي التأثي ــات الكربوني والتشــريعات الهادفــة للحــد مــن مســتوى الانبعاث

واســتيرادها فــي القــارة، وتنافســية صــادرات الأســمدة والمنتجــات الزراعيــة الأوروبيــة علــى المســتوى العالمــي.

وتســير القــارة الأوروبيــة نحــو تطبيــق سياســات تهــدف إلــى الحــد مــن انبعاثــات غــاز ثانــي أكســيد الكربــون، مــن خــال آلية تعديــل حــدود الكربون 
 Renewable Energy Directives – RED( والتوجيــه المعــدّل للطاقــة المتجــددة الثالــث ،)Carbon Border Adjustment Mechanism – CBAM(
III(. ورغــم أهميــة هــذه السياســات للبيئــة إلا أنهــا ترتـّـب كلفــاً إضافيــة علــى المنتجيــن الزراعييــن وشــركات الأســمدة؛ نظــراً لمــا تتطلبــه مــن التــزامٍ 

صــارم بمعاييــر الانبعاثــات، وزيــادة الاســتثمارات فــي التقنيــات الخضــراء ومصــادر الطاقــة النظيفــة.

قــت شــركة البوتــاس العربيــة نجاحــاً ملحوظــاً فــي الســوق الأوروبــي، إذ اعتمــد هــذا النجــاح علــى آليــات تنفيــذ دقيقــة للخطــط التــي وضعتهــا  وحقَّ
لــت فــي إنشــاء شــركة تجاريــة جديــدة فــي سويســرا كــذراع لشــركة البوتــاس العربيــة؛ ممــا ســاهم فــي توســيع قاعــدة عملائهــا  الشــركة مســبقاً، تمثَّ
فــي أوروبــا، وتعزيــز كفــاءة عملياتهــا وحضورهــا فــي هــذا الســوق الحيــوي. ووقعــت الشــركة اتفاقيــات شــراكة مــع كبــرى شــركات الأســمدة فــي 
أوروبــا، منهــا؛ مجموعــة »يــارا«، فــي خطــوة نوعيــة تنــدرج ضمــن خطــط الشــركة لتعزيــز مكانتهــا فــي الأســواق ذات العائــد الُمجــدي، وخلــق 
علاقــات طويلــة الأمــد مــع عمــاء اســتراتيجيين. وستســهم هــذه الاتفاقيــات فــي تلبيــة احتياجــات زبائــن رئيســيين للشــركة فــي أوروبــا الذيــن يمتــد 

نشــاط أعمالهــم للأســواق العالميــة؛ الأمــر الــذي يعــزز مــن انتشــار منتجــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي أبــرز الأســواق الاســتراتيجية. 

ــئ  ــر موان ــرة عب ــات صغي ــة حاجــة المســتهلكين لكمي ــل بتلبي ــي والمتمث ــات الســوق الأوروب ــر تحدي ــى أحــد أكب ــة عل ــت الشــركة بفعالي ــا تغلَّب كم
متعــددة وضحلــة، حيــث عالجــت الشــركة ذلــك عبــر تخزيــن البوتــاس فــي مخــازن ذات مواقــع اســتراتيجية فــي بلجيــكا وهولنــدا، والتــي تعمــل 

اليــوم كنقــاط بيــع مباشــرة ومراكــز توزيــع وإعــادة شــحن، ســواء بحــراً عبــر بواخــر أصغــر حجمــاً، أو بــراً عبــر الشــاحنات.

ــع فــي الســوق البرازيلــي، الــذي يعــد أكبــر ســوق مســتورد للبوتــاس فــي العالــم، والــذي أصبــح واحــداً مــن أســواق  واســتمرت الشــركة بالتوسُّ
الشــركة الرئيســية، حيــث تمكنــت الشــركة مــن تلبيــة مواصفــات ســماد البوتــاس فــي الســوق البرازيلــي والتصديــر لــه لأول مــرة فــي تاريخهــا، وذلــك 
دارة التنفيذيــة الحاليــة لمهامهــا فــي العــام 2019. ونتيجــة لهــذا التطــور فــي العلاقــات التجاريــة، تــم منحــي فــي العــام 2025  بعــد تولــي الإ
وســام »ريــو برانكــو« مــن رئيــس جمهوريــة البرازيــل تقديــراً مــن الجهــات الرســمية فــي البرازيــل لجهــود الشــركة فــي تعزيــز العلاقــات الاقتصاديـّـة 

مــع الأردن، لا ســيما فــي قطــاع الأســمدة.

وعلــى صعيــد العمليــات اللوجســتية؛ أعــادت العوامــل الجيوسياســية والاقتصاديــة الراهنــة تشــكيل مســارات التجــارة الدوليــة، ودفعــت الشــركات 
إلــى إعــادة تخطيــط اســتراتيجياتها التشــغيلية واللوجســتية. وفرضــت التطــورات التــي انبثقــت عــن الحــرب فــي أوروبــا، إجــراء تعديــات مدروســة 

مــدادات والمحافظــة علــى اســتقرار الأســعار والتدفقــات التجاريــة. فــي أســواق الشــركة، ولا ســيما فــي آســيا؛ لضمــان اســتمرارية الإ
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ونتجــت عــن الحــرب علــى غــزة تداعيــات ســلبية متعلقــة بصناعــة البوتــاس العالميــة؛ حيــث أضافــت تلــك الحــرب مزيــداً مــن التعقيــد إلــى حركــة 
ــاج  نت ــة ظلــت مســتقرة بحســب جداولهــا؛ حيــث اســتمر الإ ــاس العربي ــات شــركة البوت ــن فــي البحــر الأحمــر، إلا أن عملي النقــل البحــري والتأمي
دون انقطــاع، واســتمرت الخدمــات اللوجســتية بسلاســة بفضــل جاهزيــة فــرق الشــركة التشــغيلية وخططهــا البديلــة التــي ســاهمت فــي تدفــق 

مــدادات فــي المواعيــد المحــددة. الإ

وســاهم المينــاء الصناعــي فــي العقبــة فــي تعزيــز موثوقيــة عمليــات الشــركة التصديريــة؛ حيــث يعــدُّ هــذا المينــاء مــن بيــن الأفضــل عالميــاً، 
ويتميــز بتزويــده بمعــدات تحميــل حديثــة تضمــن الحفــاظ علــى جــودة المنتــج طــوال عمليــة الشــحن. وتحتفــظ الشــركة بمخــزون اســتراتيجي آمــن 
مــدادات، وتســتفيد مــن مســتودعاتها المتطــورة فــي موانــئ التصديــر فــي العقبــة بطاقــة تخزينيــة تتجــاوز  نتــاج لضمــان اســتمرارية الإ فــي موقــع الإ
)450( ألــف طــن. كمــا تحافــظ الشــركة علــى تعــاون مســتمر مــع الــوكالات البحريــة ومالكــي الســفن للحفــاظ علــى جــودة الخدمــة وخلــق مرونــة فــي 
شــروط الشــحن، مــع تطبيــق حلــول تأمينيــة تدعــم نقــل منتجاتهــا عبــر المضائــق الحيويــة، مثــل مضيــق بــاب المنــدب، نحــو الأســواق الآســيوية. 
ــة،  ــز ســرعة التســليم والجاهزي ــة مــن الأســواق الآســيوية لتعزي ضافــة إلــى ذلــك؛ أنشــأت الشــركة مســتودعات إقليميــة ومراكــز توزيــع قريب بالإ
نتــاج خــال الســنوات الماضيــة؛ ممّــا مكنهــا مــن تلبيــة احتياجــات  وذلــك بالتــوازي مــع تنفيــذ مشــاريع تطويــر تشــغيلية أســهمت فــي زيــادة الإ

الزبائــن فــي مختلــف الــدول الآســيوية.

وتســتمر الشــركة فــي أداء دورهــا التشــاركي مــع الاتحــاد العالمــي للأســمدة فــي عــدد مــن المجــالات التــي تســهم فــي تســهيل وتعزيــز العمليــات 
ضافــة إلــى العمــل علــى عــدد مــن المشــاريع التــي تســهم فــي الارتقــاء بمنظومــة الأمــن الغذائــي العالمــي.  التجاريــة لمبيعــات الأســمدة، بالإ
شــارة إلــى أنــه أعُيــد انتخابــي فــي العــام 2025 عضــواً فــي مجلــس إدارة الاتحــاد العالمــي للأســمدة للــدورة الجديــدة )2027-2025(،  وتجــدر الإ
ســهاماتها المتناميــة فــي إنتــاج الأســمدة  وذلــك؛ تقديــراً لــدور الشــركة الريــادي فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي، وتوفيــر الأســمدة عاليــة الجــودة، ولإ

والكيماويــات المشــتقة وفــق أفضــل ممارســات الاســتدامة والابتــكار.

ــعية للمرحلــة المقبلــة، والتــي تتضمــن اســتثمارات رأســمالية تتجــاوز )3.4( مليــارات دولار خــال الفتــرة  وتعمــل الشــركة علــى تنفيــذ خططهــا التوسُّ
)2025–2034(. كمــا اســتمرت الشــركة فــي العمــل علــى العديــد مــن المشــاريع الرأســمالية التــي تجــاوز إجمالــي النفقــات الخاصــة بهــا )1.8( مليــار 
دارة  نتاجيــة، وترشــيق الكُلــف، وتحقيــق الإ دينــار منــذ العــام 2019. وتأتــي هــذه المشــاريع فــي إطــار عمــل الشــركة علــى رفــع كفــاءة العمليــات الإ

الفعّالــة للشــروط التعاقديــة فــي جميــع الاتفاقيــات بمــا يحقــق مصالــح المســاهمين.

دارة التنفيذيــة للشــركة العديــد مــن المشــاريع المهمــة والاســتراتيجية التــي كان لهــا أثــر كبيــر فــي تطويــر عملياتهــا خــال العــام  وقــد أنجــزت الإ
2025، مثــل؛ مشــروع الألــواح المعدنيــة المحيطــة بالســدود بهــدف تحســين كفــاءة الســدود ورفــع مســتويات الســامة، ومشــروع محطــة الضــخِّ 
نتاجيــة للبوتــاس الحبيبــي الأحمــر إلــى  نتــاج، ومصنــع البوتــاس الحبيبــي الجديــد بهــدف رفــع الطاقــة الإ الرئيســة لضمــان اســتدامة عمليــات الإ
ضافــة إلــى محطــة العمليــات اللوجســتية التــي ستســهم فــي أتمتــة مناولــة البوتــاس داخــل المصانــع والمســتودعات؛  )1.2( مليــون طــن ســنوياً، بالإ

ممــا يوفــر بدائــل تشــغيلية، ويضيــف )40( ألــف طــن إلــى الســعة التخزينيــة للشــركة.

ــع الجنوبــي الــذي يعُــدُّ الأضخــم فــي تاريــخ الشــركة بكلفــة تقديريــة  ــذ الشــركة مشــاريع كبــرى للتوســع فــي إنتاجهــا؛ تشــمل مشــروع التوسُّ وتنفِّ
نتاجيــة الســنوية الإجماليــة بحوالــي )740( ألــف طــن، أي؛ مــا يمثــل )‌26%( مــن حجــم  تبلــغ )1.1( مليــار دولار، وســيرفع هــذا المشــروع الطاقــة الإ
نتــاج خــال العــام 2025. وتعمــل الشــركة علــى مشــروع التوســع الشــرقي، حيــث تــم إنجــاز المرحلــة الأولــى مــن المشــروع التــي مــن المتوقــع  الإ
ر اســتكمال المرحلــة الثانيــة فــي بدايــة العــام  نتاجيــة للشــركة بــدءاً مــن العــام 2026، ومــن المقــرَّ أن تضيــف )80( ألــف طــن ســنوياً إلــى الطاقــة الإ

2026، ليصــل مجمــوع الزيــادة المتوقعــة فــي إنتــاج الشــركة مــن هــذا المشــروع إلــى نحــو )120( ألــف طــن ســنوياً.

وتركــز الشــركة علــى تحقيــق النمــو الاســتراتيجي عبــر توســيع محفظــة منتجاتهــا لتشــمل الأســمدة المتخصصــة، والدخــول فــي شــراكات وعمليــات 
اندمــاج واســتحواذ. وتســعى الشــركة إلــى عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات كبيــرة مــن أجــل تعزيــز التكامــل الصناعــي والاســتثماري، وفتــح 
البــاب أمــام مشــاريع اســتراتيجية قــادرة علــى دعــم مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي فــي الارتقــاء بقطــاع التعديــن ورفــع مســاهمته فــي 
ــرات المتراكمــة مــع هــذه المؤسســات مــن أجــل تشــكيل  ــات المشــتركة والخب مكان ــى اســتثمار الإ ــي. وتعمــل الشــركة عل ــي الإجمال ــج المحل النات
طــاق صناعــات جديــدة ذات قيمــة مضافــة عاليــة، تســهم فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي، واســتغلال المــواد الخــام الســمادية فــي  قاعــدة متينــة لإ
الأردن فــي فتــح آفــاق صناعيــة وتســويقية جديــدة، تعــزّز قــدرة الشــركة علــى تلبيــة الطلــب العالمــي المتزايــد علــى الأســمدة، ودعــم الاقتصــاد 

الوطنــي. 

نتــاج الفوســفات واســتغلاله فــي  هــذا وتعمــل الشــركة علــى تطويــر منتجــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة مــن خــال الشــراكة مــع شــركات عالميــة لإ
ضافــة إلــى دراســة فــرص  نتــاج البوتــاس، بالإ بــات وأســمدة متخصصــة. كمــا تــدرس الشــركة فــرص الاســتثمار فــي مشــاريع جديــدة لإ إنتــاج مركَّ

إنتــاج البوتــاس بتقنيــة التعديــن بالمحلــول )Solution Mining( فــي منطقــة اللِّســان فــي البحــر الميــت. 

كمــا تواصــل الشــركة، جنبــاً إلــى جنــب، جهودهــا فــي تطويــر شــركاتها التابعــة والحليفــة؛ حيــث يجــري تنفيــذ مشــاريع لتوســيع وتنويــع إنتــاج 
شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن مــن البحــر الميــت وزيــادة حصتهــا فــي الســوق العالميــة. كمــا بــدأت الشــركة تنفيــذ مشــروع للتوســع 

فــي شــركة »بروميــن الأردن« الــذي تهــدف مــن خلالــه إلــى أن تتصــدّر العالــم فــي صناعــة مــادة البروميــن والمــواد المشــتقة المتخصصــة.

واســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 بــأداء دورهــا فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي والــذي تمثــل بمســاهمتها بشــكل رئيــس بحجــم 
ــادة  ــم، كمــا ســاهمت الشــركة فــي زي ــع قــارات العال ــى جمي ــر منتجــات الشــركة إل ــات تصديّ ــي صــادرات الأردن؛ وذلــك مــن خــال عملي إجمال
صــادرات الأردن إلــى الاتحــاد الأوروبــي ثلاثــة أضعــاف، وإلــى أمريــكا الجنوبيــة أربعــة أضعــاف خــال الســنوات الأربــع الماضيــة، مدفوعــةً بشــكل 
رئيــس بصــادرات الأســمدة، ولا ســيما صــادرات شــركة البوتــاس العربيــة. وقــد بلغــت مدفوعــات الشــركة إلــى خزينــة الدولــة الأردنيــة مــا يقــارب 
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)1.22( مليــار دينــار أردنــي خــال الســنوات الســبع الماضيــة، 
ــن  ــة م ــة المتأتيّ ــات الأجنبي ــات العم ــت تدفق ــن بلغ ــي حي ف
عمليــات الشــركة إلــى النظــام المصرفــي الأردنــي حوالــي )10( 

مليــارات دولار أمريكــي خــال الفتــرة ذاتهــا.

ــل  ــية تمث ــة مؤسس ــة منظوم ــاس العربي ــركة البوت ــك ش وتمتل
ــتدامة  ــان اس ــي وضم ــز الأداء المؤسس ــة لتعزي ــزة محوري ركي
المنظومــة  المجــالات. وتتوافــق هــذه  كافــة  فــي  النجــاح 
ــي  ــمية ف ــات الرس ــدى الجه ــدة ل ــل المعتم ــات العم ــع آلي م
ــدرة  ــى الشــركة ق ــي عل ــا يضف ــة الهاشــمية، م ــة الأردني المملك
أكبــر علــى تحقيــق التكامــل المؤسســي والدعــم المتبــادل مــع 
ــذي  ــاء ال ــاون البن ــر التع ــزز أواص ــمية، ويع ــات الرس المؤسس
يخــدم الاقتصــاد الوطنــي بصــورة مباشــرة. ويتجلــى هــذا 
التكامــل بوضــوح فــي إطــار التوجيهــات الســامية لجلالــة 
الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين، والتــي تركــز علــى تيســير 
أعمــال الشــركات وتوفيــر بيئــة داعمــة تمُكنهــا مــن النمــو 
ــي  ــتثمار ف ــدة للاس ــاق جدي ــح آف ــى فت ــة إل ــور، إضاف والتط
قطــاع البوتــاس، الأمــر الــذي ينعكــس إيجابيــاً علــى المجتمــع 
المحلــي ويوفــر فــرص عمــل مســتدامة للشــباب الأردنــي. 
ــوزارات  ــة ال ــال كاف ــن خ ــي، م ــم الحكوم ــل الدع ــذا ويمث ه
ــي  ــركة ف ــير الش ــاً لس ــاً متين ــة، أساس ــات ذات الصل والمؤسس
ــي  ــية ف ــا التنافس ــز مكانته ــتدام، وتعزي ــاح المس ــق النج طري

قليميــة والعالميــة.  الأســواق الإ

وتعمــل الشــركة مــن خــال وحــدة البحــث والتطويــر والابتــكار علــى متابعــة التغيــرات فــي أنمــاط اســتهلاك الأســمدة والأنمــاط الزراعيــة، ورصــد 
ــتوى  ــى المس ــركة عل ــة الش ــية وربحي ــز تنافس ــة لتعزي ــة المتقدم ــف المعرف ــي توظي ــهم ف ــا يس ــاع، بم ــذا القط ــي ه ــدة ف ــكارات الجدي ــر الابت أث
العالمــي. كمــا تواكــب الشــركة التطــورات المرتبطــة بانبعاثــات الكربــون، ولا ســيما فــي الــدول الزراعيــة الرئيســة، مثــل؛ الصيــن، الحريصــة علــى 

ــر المنــاخ. بة لتغيُّ ضمــان أمنهــا الغذائــي بالتــوازي مــع خفــض الانبعاثــات المســبِّ

ــة،  ــر البيئي ــث التزمــت بالمعايي ــكار والاســتدامة؛ حي ــي الابت ــي مجال ــى الاســتثمار ف ــعية عل ــا ومشــاريعها التوسُّ ــزتّ الشــركة فــي خططه ــد رك وق
وعملــت علــى تقليــل البصمــة الكربونيــة فــي عملياتهــا التصنيعيــة. كمــا تصُــدِر شــركة البوتــاس العربيــة تقريــر الاســتدامة بشــكل ســنوي، وقــد 
ســاهم تطويــر مشــاريع الاســتدامة _ بمــا فــي ذلــك مشــاريع الطاقــة المتجــددة _ فــي تعزيــز مرونــة الشــركة العملياتيــة، ودفــع عجلــة الابتــكار، 
ــي، والأمريكــي،  ــل؛ الســوق الأوروب ــرى، مث ــدة لدخــول أســواق كب ــح آفاقــاً جدي ــذي فت ــة؛ الأمــر ال ــزة تنافســية فــي الســوق العالمي ــق مي وتحقي

والأســترالي التــي تولــي الاســتدامة أهميــة متزايــدة.

ــا  ــار خطته ــي إط ــي، ف ــاد الوطن ــاهميها وللاقتص ــة لمس ــة مضاف ــق قيم ــي تحقي ــتمرار ف ــى الاس ــة عل ــوام المقبل ــال الأع ــركة خ ــتعمل الش وس
تها وترســيخ دورهــا كشــريك فاعــل فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي العالمــي، وذلــك مــن خــال تمكيــن  الاســتراتيجية الهادفــة إلــى تعظيــم تنافســيَّ
ــؤ  ــتخدام الكف ــاليب الاس ــة وأس ــة التقني ــم بالمعرف ــة، ودعمه ــمادية متخصّص ــر س ــى عناص ــن إل ــول المزارعي ــان وص ــة وضم ــطة الزراعي الأنش
للأســمدة؛ إذ لــم يعــدْ تحقيــق الكفــاءة فــي القطــاع الزراعــي يعتمــد علــى توافــر المدخــات التقليديــة فحســب، بــل أصبــح يرتكــز علــى التكامــل 

ــة.  ــة والمعرفي ــة والتكنولوجي ــول العلمي ــن الحل بي

ــي كل خطــوة نحــو  ــا ف ــا، يرافقه ــل فــي هويته ــن أصي ــز كرك ــى التميّ ــن إنجــازات خــال العــام 2025، يتجل ــه الشــركة م ــا حققت ــى م وبالنظــر إل
المســتقبل، ويعُــزز مكانتهــا كرائــد فــي قطــاع الصناعــة الأردنــي، وتتجلــى أيضــاً صلابــة الشــركة فــي مواجهــة التحديــات التــي اعترضتهــا. وتمتلــك 
شــركة البوتــاس العربيــة اليــوم البوصلــة التــي توجههــا بثقــة ووضــوح نحــو أهدافهــا، وأيــدي عاملــة تتحلــى بأعلــى درجــات المســؤولية والعزيمــة، 

وإطــاراً مؤسســياً نابضــاً يرعــى طموحاتهــا ويدعــم مســيرتها نحــو النجــاح والتفــوق المســتدام خــال الأعــوام القادمــة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

الدكتور معـــن فهد عبد الكريم النسـور

الرئيــــــــس التنفيـــــذي
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تـقــريــر أعمـال
الشــــركة
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كة البوتاس العربية عناوين �ش

دارة تـقـريـر مجلس الإ
حضرات السادة المساهمين،

يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة أن يرحــب بكــم فــي هــذا الاجتمــاع الســنوي العــادي، وأن يقــدم لكــم فيمــا يأتــي التقريــر الســنوي 
ــون  ــون الشــركات، وقان ــاً بأحــكام قان ــك عم ــون الأول 2025، وذل ــي 31 كان ــة ف ــة الموحــدة للســنة المنتهي ــم المالي التاســع والســتين، والقوائ

ــة، والنظــام الداخلــي للشــركة. الأوراق المالي
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نشاطات الشركة1.

تأســـــــست شــــركة البوتـــــاس العربيــــة المســــــــاهمة العامـــــة فــــي 7 تمــوز 1956. وقــــد منحــت حكومــــة المملكــة الأردنيــــة الهاشــمية 
الشــركة فــي العــام 1958 امتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت الــذي ينتهــي بعــد مــرور )100( عام مــن تاريــخ المنــح حيــث 

تنتقــــل ملكيــــة المصانــــع والمنشــآت دون أي مقابــل لصالــح حكومــــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

ومــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمــواد الكيماويــة مــــن البحــر الميــت أو مــن منطقــة الامتيــاز وإنشــاء الصناعــــات المشــتقة مــن تلــــك 
الأمــاح والمعــادن والمــواد الكيماويــة. وتقــوم شــركة البوتــاس العربيــة وشــركاتها التابعــة والحليفــة بإنتــاج مجموعــة مــن المنتجــات المتنوعــة، 

وهــي: البوتــــاس، ونتــــرات البوتاســــيوم، والبروميــن، والكرنالايــت، والطيــن، حيــث يتــم تســويق وبيــع هــذه المنتجــات محليــاً وعالميــاً.

أ ي	.
كة حسب التوزيع الجغرا�ف عدد موظفي ال�ش

كة  يال�ش
المجموعخارج الأردنعمانالعقبةغور الصا�ف

كة البوتاس العربية 1,523-1,36855100�ش

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 292-27715-�ش
ن ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي 45-10-35�ش

كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة -----�ش

ي سي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا  كة اي �ب �ش
اي جي

---11

1,40333212511,861المجموع

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌18%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌75%‌النسبة المئوية

ب الممتلكات والمصانع والمعدات والمشاريع تحت التنفيذ	.

ــا  ــع خططه ــجم م ــا ينس ــعية بم ــمالية والتوس ــاريع الرأس ــي المش ــتثماراتها ف ــز اس ــة تعزي ــركاتها التابع ــة وش ــاس العربي ــركة البوت ــل ش تواص
ــة  ــة التاريخي ــذ بالكلف ــع والمعــدات والمشــاريع تحــت التنفي ــكات والمصان ــة الموحــدة للممتل ــث بلغــت القيم ــد. حي ــة الأم الاســتراتيجية طويل
)2,110( مليــون دينــار حتــى نهايــة العــام 2025، وبعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم والتدنــي فــي قيمــة المشــاريع تحــت التنفيــذ يصبــح صافــي 

ــي العــام 2024. ــار ف ــون دين ــل )860( ملي ــي العــام 2025 مقاب ــار ف ــون دين ــة هــذه الموجــودات )841( ملي قيم
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الشركات التابعة والحليفة2.

أ كات التابعة	. ال�ش

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( 	.1
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 2564، العقبة 77110 الأردن  	

www.kemapco.com 	

تأسســت شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( فــي العــام 1999 برأســمال قــدره )29( مليــون دينــار، وهــي شــركة مملوكــة 
بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة، ويبلــغ عــدد موظفيهــا )292( موظفــاً. بلغــت مبيعــات الشــركة فــي العــام 2025 حوالــي )169( ألــف طــن 
مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم، وبنســبة زيــادة بلغــت ‌‌‌‌2% عــن الكميــات المباعــة فــي العــام 2024، فــي حيــن بلغــت أربــاح الشــركة الصافيــة 

حوالــي )22.5( مليــون دينــار.

كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(. كات تابعة ل�ش لا توجد �ش

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين 	.2
ذات مسؤولية محدودة، ص.ب 941681، عمان 11118 الأردن 	

www.numeira.com 	

تأسســت شــركة النميــرة للأمــاح المختلطــة والطيــن فــي العــام 1997 لشــراء وتعبئــة الكارنلايــت واســتخراج الطيــن مــن البحــر الميــت لصناعــة 
ــرة للأمــاح  ــة. وتعــدُّ شــركة النمي ــاس العربي ــة بالكامــل لشــركة البوت ــار، وهــي شــركة مملوك ــف دين ــل برأســمال مقــداره )800( أل مــواد التجمي
ــى اســتخراج واســتغلال المــواد الخــام مــن البحــر الميــت. وقامــت  ــم فقــط تعمــان عل ــن واحــدة مــن شــركتين فــي العال المختلطــة والطي
الشــركة مؤخــراً بتطبيــق خطــة تحــول اســتراتيجية مــن أجــل أن تكــون فــي مصــاف الشــركات الأولــى عالميــاً التــي تعمــل فــي مجــال صناعــات 

مســتحضرات التجميــل والعنايــة الشــخصية المرتبطــة بخامــات البحــر الميــت.

. ن ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي كات تابعة ل�ش لا توجد �ش

شركة البحر الميت للكيماويات والأسمدة 	.3
ذات مسؤولية خاصة، ص.ب 1470 عمان 11118 الأردن 	

تــم تأســيس شــركة البحــر الميــت للكيماويــات والأســمدة فــي نهايــة العــام 2021 برأســمال مقــداره )250,000( دينــار، وهــي مملوكــة بالكامــل 
لشــركة البوتــاس العربيــة. وقــد تأسســت الشــركة لتكــون حاضنــة لمشــاريع شــركة البوتــاس العربيــة، وبمــا يدعــم توجههــا نحــو التوســع فــي 

الصناعــات المشــتقة. ومــن أبــرز غايــات الشــركة تصنيــع الأســمدة المتخصصــة.

كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة. كات تابعة ل�ش لا توجد �ش

شركة اي بي سي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا اي جي 	.4
ذات مسؤولية محدودة، زوغ – سويسرا 	

ــاس  ــز وجــود شــركة البوت ــي العــام 2024 بهــدف تعزي ــا اي جــي ف ــات اللوجســتية – أوروب ــي ســي للتجــارة والخدم ــم تأســيس شــركة اي ب ت
ــواق  ــة الأس ــةً ببقي ــة مقارن ــد مرتفع ــي بعوائ ــوق الأوروب ــز الس ــث يتمي ــة، حي ــي المنطق ــا ف ــادة مبيعاته ــي، وزي ــوق الأوروب ــي الس ــة ف العربي

ــة. ــاس العربي ــركة البوت ــل لش ــة بالكام ــي مملوك ــورو، وه ــركة )150,000( ي ــمال الش ــغ رأس ــاس. يبل ــماد البوت ــتوردة لس المس

لا توجد شركات تابعة لشركة اي بي سي للتجارة والخدمات اللوجستية– أوروبا اي جي.
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شركة برومين الأردن 	.1
ص.ب 941967 عمان 11194 الأردن 	

www.jordanbromine.com 	

كــة البوتــاس العربيــة مــا نســبته ‌‌‌‌50% مــن رأس مــال  ن ومشــتقاته. وتمتلــك �ش ومــ�ي نتــاج ال�ب ي العــام 1999 لإ
ن الأردن �ف كــة برومــ�ي تأسســت �ش

كــة ألبمــارل  كــة مــن قبــل �ش كــة. ويتــم تســويق إنتــاج ال�ش كــة ألبمــارل هولدينجــز الأمريكيــة ‌‌‌‌50% مــن رأس مــال ال�ش ن تمتلــك �ش ي حــ�ي
كــة، �ف ال�ش

كــة )30( مليــون دينــار، إضافــةً إلى عــاوة إصــدار  . ويبلــغ رأســمال ال�ش ن ن الطرفــ�ي هولدينجــز الأمريكيــة بموجــب اتفاقيــة تســويق موقعــة بــ�ي
ابــروم، ومــادة بروميــد الصوديــوم،  ي تشــمل مــادة الت�ت

ن ومشــتقاتها الــىت ومــ�ي ن الأردن مــادة ال�ب كــة برومــ�ي بقيمــة )24.7( مليــون دينــار. تنتــج �ش
، ومــادة هيدروكســيد البوتاســيوم. ن ومــادة بروميــد الكالســيوم، ومــادة بروميــد الهيدروجــ�ي

ن الأردن. كة بروم�ي كات تابعة ل�ش لا توجد �ش

الشركة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب 	.3
ص.ب 940521 عمان 11194 الأردن 	

تأسســت الشــركة الأردنيــة للاســتثمار وتنميــة الجنــوب فــي العــام 1997، حيــث يقــع مقــرّ الشــركة ومشــغلها فــي غــور عســال فــي محافظــة 
الكــرك. يبلــغ رأســمال الشــركة )865,000( دينــار أردنــي، وتبلــغ حصــة شــركة البوتــاس العربيــة ‌‌‌‌45% مــن رأس مــال الشــركة، فيمــا تمتلــك شــركة 

ســمنت الأردنيــة )لافــارج( %‌‌‌‌19. مناجــم الفوســفات الأردنيــة ‌‌‌‌36%، وشــركة مصانــع الإ

وتقــدم الشــركة الأردنيــة للاســتثمار وتنميــة الجنــوب الخدمــات الصناعيــة لمختلــف أنــواع المحــركات الكهربائية ذات الجهــد العالي، والمتوســط، 
ــك  ــرة لتل ــات الصغي ــة لبعــض المكون ــات الصيان ــوم الشــركة بعملي ــا تق ــة، كم ــدات والمحــولات الكهربائي ــى المول ــة إل ضاف والمنخفــض، بالإ

المحــركات، وخدمــات التشــغيل والصيانــة لمحطــات تنقيــة وتحليــة وضــخ الميــاه.

كة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب. كات تابعة لل�ش لا توجد �ش

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية 	.4
ص.ب 926861 عمان 11190 الأردن 	

www.njfc-jo.com 	

 )MAP( ي فوســفات الأمونيــوم
نتــاج الأســمدة المركبــة )NPK( وســمادي أحــادي وثنــا�ئ ي العــام 1992 لإ

كــة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة �ف تأسســت �ش
كــة مــا نســبته ‌‌‌‌20% و ‌‌‌‌80% عــى التــوالي  ي رأســمال ال�ش

كــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة �ف كــة البوتــاس العربيــة و�ش و)DAP(. وتبلــغ مســاهمة �ش
. ي

كــة البالــغ )16.7( مليــون دينــار أرد�ن مــن رأســمال ال�ش

كة الأسمدة اليابانية الأردنية. كات تابعة ل�ش لا توجد �ش

شركة الموانئ الصناعية الأردنية 	.2
ص.ب 138 العقبة 77110 الأردن 	

www.jipc-jo.com 	

ســت شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة فــي العــام 2009 مناصفــةً بيــن شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة برأســمال  أسُِّ

أساســي مســجل بلــغ )1( مليــون دينــار أردنــي وارتفــع ليصــل إلــى )140( مليــون دينــار أردنــي. تمثــل شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة دوراً 

ــاً  ــة إيجاب ــال التطويري ــت الأعم ــاً. وانعكس ــاً وبري ــاً بحري ــر ربط ــمدة يوف ــارة الأس ــاً لتج ــزاً متكام ــا مرك ــي، بصفته ــاد الأردن ــي الاقتص ــاً ف حيوي

علــى المينــاء الصناعــي مــن خــال خفــض كلــف الشــحن البحــري، وتمكيــن المســتخدمين مــن دخــول أســواق عالميــة جديــدة، ورفــع الطاقــة 

ــة  ــر العالمي ــى المعايي ــن طــن ســنوياً، وذلــك ضمــن أعل ــى )10( ملايي ــة مــا يصــل إل ــى مناول ــح قــادراً عل ــاء الصناعــي ليصب الاســتيعابية للمين

التــي تخــدم جــودة المناولــة وتراعــي الســامة العامــة والصحــة المهنيــة والبيئــة. وتقديــراً لدورهــا الريــادي والمتميــز، حصلــت شــركة الموانــئ 

الصناعيــة الأردنيــة فــي العــام 2024 علــى ميداليــة اليوبيــل الفضــي مــن جلالــة الملــك عبــد الله الثانــي، حفظــه الله. وفــي العــام 2025، قامــت 
الشــركة بمناولــة كميــة إجماليــة مــن الأســمدة بلغــت )5,652,314( طنــاً متريــاً، بزيــادة نســبتها ‌‌‌‌1.6% عــن العــام الســابق.

لا توجد شركات تابعة لشركة الموانئ الصناعية الأردنية.

كات الحليفة ال�ش ب.	
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دارة3. نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإ
 

أ دارة	. أعضاء مجلس الإ

الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالاسم

معالي المهندس شحادة 
عبد الله الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  رئيس مجلس الإ
رئيس:

عات-	 لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

الآنسة شادن زياد نبيه 
درويش الحجي

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/01/26

نائب رئيس لجنة التدقيق-	
عضو لجنة إدارة المخاطر-	

أردنية

السيد خالد محمود عودة 
القرعان

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/01/26

عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

السيد بهاء الدين إسماعيل 
نزال العرموطي

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/03/04

شيحات والمكافآت -	 نائب رئيس لجنة ال�ت
والاستثمارات

عضو لجنة التدقيق-	
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

رئيس لجنة الحوكمة-	
نائب رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية -	

عات والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-	
عضو لجنة التدقيق-	
شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت

والاستثمارات

أردنية

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

رئيس لجنة التدقيق-	
رئيس لجنة إدارة المخاطر-	
شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت

والاستثمارات
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

الدكتور فينغ سوجينغ
Dr. Feng Sujing

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial
Development Ltd.

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
اعتباراً من 2025/02/27

شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت
والاستثمارات

عضو لجنة الحوكمة-	
صينية

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة عضو مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	
شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت

والاستثمارات
 عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة الحوكمة-	

صينية

ن السيد تسوي ب�ي
Mr. Cui Ben

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/09/19

عضو لجنة التدقيق-	
عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

صينية

السيد جو ويليانغ
Mr. Zhou Weiliang

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
ح�ت 2025/02/26

شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت
والاستثمارات

صينية

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/09/18

عضو لجنة التدقيق-	
عضو لجنة إدارة المخاطر-	

صينية
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الجنسيةلجان المجلسالمنصبممثلاً عنالاسم

السيد أنمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

دارة كويتيةرئيس لجنة التدقيق-	نائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

دارة إماراتيةنائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-	عضو مجلس الإ

السيد زيدون ممدوح عبد 
الرحمن أبو حسان

المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

دارة عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت -	 عضو لجنة ال�ت
والاستثمارات

عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية -	

عات والت�ب
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

أردنية

السيد أحمد عبد الجبار 
علي الكريم 

دارةالحكومة العراقية عراقيةعضو لجنة عطاءات المجلس-	عضو مجلس الإ

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات  ال�ش
الخارجية

دارة عضو مجلس الإ
رئيس لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة التدقيق-	

ليبية

السيدة ريم علي عبد الله 

الصغ�ي
الهيئة العامة للاستثمار/ 

الكويت
دارة  عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت -	 رئيس لجنة ال�ت
والاستثمارات

رئيس لجنة إدارة المخاطر-	
نائب رئيس لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية -	

عات والت�ب

كويتية
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ب دارة	. ة الذاتية لأعضاء مجلس الإ الس�ي

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب

وزارة الماليةممثلاً عن

دارة المنصب رئيس مجلس الإ

رئيس مجلس إدارة: مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش
ي سي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا اي جي -	 كة اي �ب �ش
ن الأردن-	 كة بروم�ي �ش

عضو مجلس إدارة:
ئ الصناعية الأردنية-	 كة الموا�ن �ش

عات-	رئاسة لجان المجلس لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
لجنة عطاءات المجلس-	

1957/12/25تاريخ الميلاد

ــة  ك ــس إدارة �ش ــو مجل ــن 2020/12/21، وعض ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــس مجل رئي
ــحادة  ــدس ش ــالي المهن ن مع

ّ ــ�ي ــن 2020/12/18. عُ ــاراً م ــة اعتب ــن وزارة المالي ــاً ع ــة ممث ــاس العربي البوت
يــن، كمــا شــغل معاليــه منصــب وزيــر الشــؤون  ي مجلــس الأعيــان الســادس والع�ش

أبــو هديــب عضــواً �ف
ة مــن )2007 – 2009(، ورئيــس مجلــس التنظيــم الأعــى لــوزارة البلديــات،  البلديــة والقرويــة خــال الفــرت
ــا  ــذ العــام 2011 وحــىت الآن، كم ــة من ــة البادي ــدوق الهاشــمي لتنمي ــاء الصن ــس أمن ــس مجل ــب رئي ونائ
كــة الأردنيــة لإحيــاء  كــة تطويــر معــان التنمويــة ورئيــس هيئــة مديــري ال�ش عمــل رئيســاً لمجلــس إدارة �ش
ي  ســكان والتطويــر الحــرض اث. وشــغل معــالي المهنــدس أبــو هديــب منصــب مديــر عــام مؤسســة الإ الــرت
ة  اء ورئيســاً لمجلــس إدارتهــا خــال الفــرت خــال الأعــوام )2005 – 2007(، ومديــر عــام ســلطة إقليــم البــرت
ي العــام 

عــادة تمويــل الرهــن العقــاري �ف كــة الأردنيــة لإ )2000 – 2004(، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة ال�ش
ي أمانــة عمّــان 

ن عمّــان لشــؤون التخطيــط )1996 – 1999(، ومديــر دائــرة العطــاءات �ف 2005، ومســاعد أمــ�ي
ــاً عــن  ســكان، وممث ي وزارة الأشــغال العامــة والإ

ــة �ف ــة العطــاءات الحكومي )1993 – 1996(، وعضــو لجن
ــة  ك ــياحية، و�ش ــة الس ــة للتنمي ــة الوطني ك ــري ال�ش ــة مدي ي هيئ

ــي �ف ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام المؤسس
ق الأوســط. ســمنت الأردنيــة )لافــارج(، ونائــب رئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الــرش مصانــع الإ

ي  ي العــام 2024، تــم تســمية معــالي المهنــدس أبــو هديــب رئيســاً للمجلــس الاستشــاري للاتحــاد العــر�ب
و�ف

للأسمدة.

ــاس  ــة تكس ــن جامع ــة م ــة المدني ي الهندس
ــوس �ف ــة البكالوري ــب درج ــو هدي ــدس أب ــالي المهن ــل مع يحم

ــة الأولى. ــن الدرج ــتقلال م ــام الاس ــى وس ــل ع ــو حاص ــام 1981، وه ــذ ع ــة من الأمريكي
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الآنسة شادن زياد نبيه درويش الحجي

كة إدارة الاستثمارات الحكومية ممثلاً عن �ش

دارة اعتباراً من 2025/01/26المنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة التدقيق-	لجان المجلس
عضو لجنة إدارة المخاطر-	

1981/09/19تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ي قطــاع الاســتثمار وإدارة المحافــظ الماليــة، 

ة واســعة �ف 2025/01/26. تتمتــع الآنســة شــادن الحجــي بخــرب
ــتثمار  ــدوق اس ي صن

ــة �ف ــاهمات الخاص ــة المس ــم إدارة محفظ ــس قس ــب رئي ــاً منص ــغل حالي ــث تش حي
أمــوال الضمــان الاجتماعــي منــذ العــام 2019.

ــدأت  ــان الاجتماعــي، إذ ب ــوال الضم ــدوق اســتثمار أم ي صن
ي عــدة مناصــب �ف

ــت الآنســة الحجــي �ف تدرجّ
ي دائــرة الاســتثمار بالأســهم للأعــوام )2003 – 2007(، ثــم شــغلت منصــب محلل 

تها كمحلــل مــالي �ف مســري
ــاهمات  ــة المس ــم إدارة محفظ ــس قس ــب رئي ــت منص ــم تول ــوام )2007 – 2010(، ث ــ�ي للأع ــالي رئي م

ــوام )2010 – 2019(. ــة للأع العام

ــان  ــة للضم ــة العام ــن المؤسس ــةً ع ــاد ممثل ــك الاتح ــس إدارة بن ــة مجل ــي عضوي ــة الحج ــغل الآنس تش
. ي

ي مجالــس إدارة كل مــن بنــك كابيتــال والبنــك التجــاري الأرد�ن
الاجتماعــي، وســبق لهــا أن كانــت عضــواً �ف

ي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن الجامعــة الأردنيــة، كمــا 
تحمــل الآنســة الحجــي درجــة البكالوريــوس �ف

جينيــا، الولايــات المتحــدة  ي ف�ي
حصلــت عــى شــهادة المحلــل المــالي المعتمــد )CFA( مــن معهــد )CFA( �ف

الأمريكيــة عــام 2010.

السيد خالد محمد عودة القرعان

كة إدارة الاستثمارات الحكومية ممثلاً عن �ش

دارة اعتباراً من 2025/01/26المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1966/10/21تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ــة  دارة المالي ــالات الإ ي مج

ــود �ف ــة عق ــى ثلاث ــد ع ــة تزي ة مهني ــرب ــان خ ــد القرع ــيد خال 2025/01/26. للس
كات إقليميــة ودوليــة رائــدة. حيــث يشــغل  ي �ش

والاســتثمار والاســتحواذ، شــغل خلالهــا مناصــب قياديــة �ف
ــذ العــام  كــة فيتونيــت الســعودية من ي �ش

ــر العــام للاســتثمار والاســتحواذ �ف ــاً منصــب نائــب المدي حالي
ــة  ي المملك

ــة �ف ــاء العالمي ــواد البن ــار م ــة تجُّ ك ــذي ل�ش ــس التنفي ــب الرئي ــه منص ــة إلى تولي ضاف 2021، بالإ
ــة  كــة أدوي ــر العــام ل�ش ــذ العــام 2022. كمــا شــغل ســابقاً منصــب نائــب المدي ــة الســعودية من العربي
ــس  ي نف

ــا �ف ــمال إفريقي ــط وش ق الأوس ــرش ــة ال ــي لمنطق قليم ــالي الإ ــر الم ــعودية، والمدي ي الس
ــة �ف الحكم
ــة. ك ال�ش

ي بنــك الاتحــاد 
ي والاســتثماري، تــولى الســيد القرعــان منصــب نائــب المديــر العــام �ف

ي القطــاع المــر�ف
و�ف

كات، مــن بينهــا بنــك  ي عضويــة مجالــس إدارة عــدة �ش
ي الأردن كابيتــال، وشــارك �ف كــة د�ب والمديــر المــالي ل�ش

كــة كهربــاء إربــد. حيــث تــرأس  كــة توزيــع الكهربــاء، و�ش ســامي حاليــاً(، و�ش ســامي )بنــك صفــوة الإ ي الإ د�ب
ي عضويــة لجــان مــن بينهــا التدقيــق والاســتثمار والمكافــآت. كمــا شــغل عضويــة مجلــس إدارة 

وشــارك �ف
كــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة للأعــوام )2012 – 2016(. �ش

ي نيويــورك، ودرجــة 
ي المحاســبة المهنيــة مــن كليــة كانيســيوس �ف

يحمــل الســيد القرعــان درجــة الماجســت�ي �ف
.)CPA( ي معتمــد

ي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة، وهــو محاســب قانــو�ن
البكالوريــوس �ف
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السيد بهاء الدين إسماعيل نزال العرموطي

كة إدارة الاستثمارات الحكومية ممثلاً عن �ش

دارة اعتباراً من 2025/03/04المنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ئ الصناعية الأردنية-	 كة الموا�ن �ش

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس نائب رئيس لجنة ال�ت
عضو لجنة التدقيق-	
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1973/03/14تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ئ الصناعيــة الأردنيــة اعتبــاراً مــن شــهر أيــار  كــة المــوا�ن 2025/03/04. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة �ش
ي المحامــاة والاستشــارات القانونيــة، 

ة مهنيــة طويلــة �ف 2025. يمتلــك الســيد بهــاء الديــن العرموطــي خــرب
يعــات التجــارة الدوليــة وأحــكام منظمــة التجــارة العالميــة، حيــث يشــغل حاليــاً  ي مجــال ت�ش

لا ســيما �ف
ــة  ــة، ومكافح ــارة العالمي ــة التج ــا منظم ي قضاي

ــص �ف ــدولي المتخص ــه ال ي مكتب
ــر �ف ــامٍ مدي ــب مح منص

غــراق، وحمايــة المنافســة منــذ العــام 2007. الإ

ة )2001 – 2007(،  ي وزارة الصناعــة والتجــارة خــال الفــرت
شــغل الســيد العرموطــي ســابقاً عــدة مناصــب �ف

حيــث عمــل مستشــاراً قانونيــاً للوحــدة الأردنيــة لمنظمــة التجــارة العالميــة، ثــم مديــراً لمديريــة حمايــة 
ن عــام وزارة الصناعــة والتجــارة. وقبــل ذلــك، عمــل محاميــاً ومستشــاراً  ، ومســاعداً لأمــ�ي ي

نتــاج الوطــىن الإ
ة  مــارات العربيــة المتحــدة خــال الفــرت ي دولــة الإ

كــة طــال أبــو غزالــة للخدمــات القانونيــة �ف ي �ش
قانونيــاً �ف

.)2000 – 1997(

ي مجموعــة 
، وعضــو �ف ن ن الدوليــ�ي ، ونقابــة المحامــ�ي ن ن الأردنيــ�ي ي نقابــة المحامــ�ي

الســيد العرموطــي عضــو �ف
 Strategic Alliance on( ــراق غ ــة ومكافحــة الإ ــة التجــارة العالمي ــا منظم اء قضاي ــدولي لخــرب ــف ال التحال

.)WTO and Trade Remedies Law and Practice

ي المملكــة 
ي القانــون التجــاري الــدولي مــن جامعــة أبرديــن �ف

يحمــل الســيد العرموطــي درجــة الماجســت�ي �ف
ي القانــون مــن الجامعــة الأردنيــة عــام 1996.

المتحــدة عــام 1997، ودرجــة البكالوريــوس �ف

السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارة ح�ت 2025/01/25المنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش

رئيس لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عات-	 نائب رئيس لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
نائب رئيس لجنة عطاءات المجلس-	
شيحات والمكافآت والاستثمارات-	 عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة التدقيق-	

1948/11/05تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
2012/08/12 وحــىت 2025/01/25. التحــق الســيد أحمــد البطاينــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة )الجيــش 
( وتقاعــد منهــا برتبــة لــواء، وأثنــاء خدمتــه العســكرية عمــل مديــراً للاســتخبارات العســكرية وملحقاً  ي العــر�ب
ي المملكــة المتحــدة حــىت العــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لاتحــاد كــرة الســلة خــال 

دفاعيــاً �ف
كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد  ة مــن )2000 – 2003(، ومديــراً عامــاً ل�ش الفــرت
كــة الســام  ي للتصميــم والتطويــر حــىت العــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي ل�ش

الله الثــا�ن
للأمــن والحمايــة، كمــا تقلــد الســيد البطاينــة عــدداً مــن الأوســمة الأردنيــة الرفيعــة.
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المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

كة إدارة الاستثمارات الحكوميةممثلاً عن �ش

دارة ح�ت 2025/01/25المنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ئ الصناعية الأردنية-	 كة الموا�ن �ش

رئيس لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس
رئيس لجنة التدقيق-	
شيحات والمكافآت والاستثمارات-	 عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1961/04/28تاريخ الميلاد

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
2017/06/20 وحــىت 2025/01/25. التحــق اللــواء المهنــدس مفــرح الطراونــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة 
ته  ي الخدمــة حــىت تقاعــده برتبــة لــواء. شــغل المهنــدس الطراونــة عــى مــدار مســري

عــام 1978، واســتمر �ف
المهنيــة العديــد مــن المناصــب أبرزهــا؛ مســاعد رئيــس أكاديمية الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمي، 
ــس  ــر )KADDB(، وعضــو مجل ــم والتطوي ي للتصمي

ــا�ن ــد الله الث ــك عب ــز المل ــر العــام لمرك ــب المدي ونائ
 ، نابــة/ رئيــس دائــرة التعــاون الــدولي اتيجي بالإ كات التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط الاســرت إدارة الــرش
وع دبابــة  ي باكســتان. وتــولى المهنــدس الطراونــة منصــب مديــر مــرش

ي �ف
ومســاعد الملحــق الدفاعــي الأرد�ن

ف فيــه عــى إدخــال الدبابــات تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إلى الأردن، وشــارك  ، وأ�ش ن الحســ�ي
ي كرواتيــا، فضــاً عــن عــدة بعثــات للتعــاون العســكري.

ي بعثــة حفــظ الســام �ف
عــى الصعيــد الــدولي �ف

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن المملكــة المتحــدة، ودرجــة 
يحمــل المهنــدس الطراونــة درجــة البكالوريــوس �ف

ــدارس  ي الم
ــاً �ف ــكرياً وتقني ــاً عس ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس ــة م ــال التنفيذي ي إدارة الأعم

ــت�ي �ف الماجس
ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحدة.

العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة �ف

Dr. Feng Sujing الدكتور فينغ سوجينغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة اعتباراً من 2025/02/27المنصب نائب رئيس مجلس الإ

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة الحوكمة-	

1968/07/09تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديفيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــة  ك ــس إدارة �ش ــس مجل ــب رئي ــاً منص ــوجينغ حالي ــغ س ــور فين ــغل الدكت ــن 2025/02/27. يش ــاراً م اعتب
يز هولدنــغ لمتــد ).China SDIC Industries Holdings Co., Ltd(، ورئيــس  تشــاينا إس دي آي سي إندســرت
 ،(SDIC Mining Investment Co. Ltd.) ــد ــتمنت لمت ــغ إنفس ــة إس دي آي سي ماينن ك ــس إدارة �ش مجل
ي ذلــك نائــب 

وقــد شــغل العديــد مــن المناصــب العليــا ضمــن مجموعــة إس دي آي سي )SDIC(، بمــا �ف
يــة، ورئيــس  رئيــس فريــق التفتيــش والمراقبــة، ورئيــس فريــق التفتيــش، ونائــب مديــر إدارة المــوارد الب�ش
ي 

ــغ �ف ــة داتون ــدة مدين ــب عم ــة نائ ــغ بمهم ــور فين ــف الدكت ــم تكلي ــا ت ــا. كم ــات والمزاي ــم التعويض قس
. ي

مقاطعــة شــان�ش

ي مكتــب 
ــغ عــدة مناصــب مهمــة، حيــث عمــل ككاتــب �ف ــور فين ــة، شــغل الدكت ته المهني ــة مســري ي بداي

�ف
كــة جيانغســو جيانغيانــغ لبنــاء الســفن )Jiangsu Jiangyang Shipyard(، ثــم تــولى منصــب  المصنــع ب�ش
 ،)Beijing Jingyang Economic and Trade Company( ن جيانغيانغ للتجــارة والاقتصــاد كــة بك�ي مديــر �ش
 .)Jiangsu Yangzhou Jiangyang Shipbuilding Group( ــاء الســفن ــة جيانغســو يانغتشــو لبن مجموع
، مجموعــة التنميــة والاســتثمار  ن ي مكتــب إدارة الموظفــ�ي

ــاً مــن الدرجــة الثانيــة �ف بعــد ذلــك، أصبــح كاتب
كــة إس دي آي سي  ي �ش

وع مــن الدرجــة الأولى �ف ف المــرش الحكوميــة )SDIC Group(، وعمــل مســاعداً لمــرش
.)SDIC Light Industry Investment Co., Ltd( ي الصناعــة الخفيفــة

للاســتثمار �ف

دارة العامــة، ودرجــة  ي الإ
ي إدارة الأعمــال، ودرجــة الماجســت�ي �ف

يحمــل الدكتــور فينــغ درجــة الدكتــوراه �ف
. ن ي الصــ�ي

ن �ف يــة، جميعهــا مــن جامعــة رينمــ�ي ي إدارة المــوارد الب�ش
البكالوريــوس �ف
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Eng. Shen Yi ي ن �ي المهندس ش�ي

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	لجان المجلس
شيحات والمكافآت والاستثمارات-	 عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة الحوكمة-	

1969/07/31تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
كــة تشــاينا إس دي  ي منصــب نائــب المديــر العــام ل�ش ن �ي اعتبــاراً مــن 2020/01/13. يشــغل المهنــدس شــ�ي
يز هولدنــغ لمتــد ).China SDIC Industries Holdings Co., Ltd( ونائــب المديــر العــام  آي سي إندســرت
كــة إس دي آي سي مايننــغ إنفســتمنت لمتــد ).SDIC Mining Investment Co. Ltd(. بــدأ المهنــدس  ل�ش
ن شــارد كــول،  ــة هواجــ�ي ك ي �ش

ــث عمــل مهندســاً مســاعداً �ف ي العــام 1994، حي
ــة �ف ته المهني ن مســري شــ�ي

كــة إس  ي �ش
وع �ف ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومديــر مــرش

ي فليــب إنكوربوريتــد �ف
ومديــراً للمبيعــات �ف

ــوازم  يات والل ــرت ي إدارة المش
ــر �ف ــب المدي وع أول، ونائ ــرش ــر م وع، ومدي ــرش ــر م ــول، ومدي دي آي سي ك

ي 
كــة إس دي آي سي لوجســتكس انڤســتمنت لمتــد، ونائــب المديــر �ف ي �ش

الخاصــة لنقــل وتســويق الفحــم �ف
ي دائــرة الشــؤون 

كــة إس دي آي سي كــول لمتــد، ونائــب المديــر �ف ي �ش
يات واللــوازم للفحــم �ف إدارة المشــرت

ي 
ــام �ف ــر ع ــد، ومدي ــج إنڤســتمنت لمت ــة إس دي آي سي ماينن ك ي �ش

ــة( �ف ــرة الشــؤون القانوني ــة )دائ العام
كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت لمتــد. ي �ش

الدائــرة الاســتثمارية )الأســمدة( �ف

 )Marshall University( ي العلــوم التقنية مــن جامعــة مارشــال
ن درجــة الماجســت�ي �ف يحمــل المهنــدس شــ�ي

ي أوف مايننــغ 
ســي�ت ي الهندســة مــن تشــاينا يونيڤ�ي

كيــة، ودرجــة البكالوريــوس �ف ي الولايــات المتحــدة الأم�ي
�ف

.)China University of Mining and Technology( آنــد تكنولوجــي

Mr. Cui Ben ن السيد تسوي ب�ي

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة اعتباراً من 2025/09/19المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	لجان المجلس
عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1985/01/15تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديفيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ي 

ــاس �ف ــال البوت ــق أعم ــر فري ــاً منصــب مدي ن حالي ــ�ي ــن 2025/09/19. يشــغل الســيد تســوي ب ــاراً م اعتب
 .).China SDIC Industries Holding Co., Ltd( ــد ــغ لمت يز هولدن ــرت ــاينا إس دي آي سي إندس ــة تش ك �ش
ــذي للتســويق  ــر التنفي ــال والمدي ــر الأعم دارة تطوي ــر العــام لإ ــب المدي ــد شــغل ســابقاً منصــب نائ وق
 SDIC Mining Investment( ــد ــتمنت لمت ــغ إنفس ــة إس دي آي سي ماينن ك ــال ب�ش ــر الأعم ي إدارة تطوي

�ف
كــة تشــاينا إس دي آي سي  ي �ش

ي �ف
ام القانــو�ن ز دارة الالــ�ت Co., Ltd.(. كمــا عمــل نائــب المديــر التنفيــذي لإ

ناشــونال تريــد لمتــد )China SDIC International Trade Co., Ltd.(، وكان قــد شــغل أيضــاً منصــب  إن�ت
ــال  ــيجية. وخ ــام النس ــواد الخ ــر إدارة الم ــب مدي ــة الأولى ونائ ــارة الدولي ي إدارة التج

ــال �ف ي أعم
ــا�ئ أخص

ي مقاطعــة 
ن العــام لحكومــة مدينــة نيجانــغ �ف ة، تــم تكليــف الســيد تســوي بمهمــة نائــب الأمــ�ي تلــك الفــرت

سيتشــوان.

. ن ي الص�ي
ي التسويق من جامعة دونغهوا �ف

يحمل السيد تسوي درجة البكالوريوس �ف
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Mr. Zhou Weiliang السيد جو ويليانغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة ح�ت 2025/02/26المنصب نائب رئيس مجلس الإ

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس عضو لجنة ال�ت

1966/03/04تاريخ الميلاد

يال ديڤيلوبمنــت لمتــد مــن  كــة مانجيــا إندســرت كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة إس دي  ي �ش

2018/11/01 وحــىت 2025/02/26. يشــغل الســيد جــو ويليانــغ منصــب المديــر العــام �ف
كــة إس دي آي سي  آي سي مايننــغ، و شــغل أيضــاً العديــد مــن المناصــب، منهــا؛ نائــب المديــر العــام ل�ش
كــة إس دي آي  دارة التشــغيلية التابعــة ل�ش ي الإ

هــاي تكنولوجــي إنڤســتمنت، ونائــب المديــر التنفيــذي �ف
كــة إس دي آي سي  كــة إس دي آي سي – فــرع شــينجانغ، والممثــل الرئيــس لفــرع �ش ، ومديــر عــام �ش سي
، ونائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة  ي مركــز أبحــاث إس دي آي سي

ي شــينجانغ، كمــا عمــل باحثــاً تشــغيلياً �ف
�ف

ي جامعــة شــينجانغ، 
كــة نيســانغ أدڤرتايســمنت �ف ي جامعــة شــينجانغ، ومديــر �ش

التطويــر والتكنولوجيــا �ف
ي كليــة السياســة 

ونائــب مديــر عــام إس دي آي سي ماينينــغ، وكان أيضــاً ضمــن الفريــق الوظيفــي �ف
ي الدائــرة الوطنيــة لجامعــة شــينجانغ.

ي جامعــة شــينجانغ، وعمــل كذلــك مدرســاً �ف
والقانــون �ف

 )Xinjiang University( ي الصحافــة مــن جامعــة شــينجانغ
يحمــل الســيد جــو درجــة البكالوريــوس �ف

. ن ــ�ي الص

Mr. Zhao Jing  السيد جاو جينغ

يال ديڤيلوبمنت لمتدممثلاً عن كة مانجيا إندس�ت �ش
 Man Jia Industrial Development Ltd.

دارة ح�ت 2025/09/18المنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	لجان المجلس
عضو لجنة إدارة المخاطر-	

1980/03/20تاريخ الميلاد

ــد  ــت لمت يال ديڤيلوبمن ــا إندســرت ــة مانجي ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
مــن 2022/03/18 وحــىت 2025/09/18. يشــغل الســيد جــاو جينــغ حاليــاً منصــب المديــر العــام لقســم 
كــة إس دي آي سي للاســتثمار ).SDIC Mining Investment Co( منــذ  ي �ش

التخطيــط والشــؤون الماليــة �ف
 (SDIC Mining كــة إس دي آي سي للاســتثمار ي �ش

ي العديــد مــن المناصــب �ف
2021/11، وقــد تــدرج �ف

ة مــن 2017/04 حــىت  (.Investment Co، منهــا؛ نائــب مديــر عــام دائــرة التخطيــط والماليــة خــال الفــرت
ــا  ــىت 2017/04. كم ــن 2015/12 ح ة م ــرت ــال الف ــدة خ ــم الموح ــبة القوائ ــر أول لمحاس 2021/11، ومدي
ة مــن 2013/04 حــىت 2015/12  عمــل الســيد جينــع مديــراً أول لمحاســبة القوائــم الموحــدة خــال الفــرت
ة مــن 2012/04  كــة إس دي آي سي كــول (.SDIC Coal Co. Ltd)، ومديــراً أول للتدقيــق خــال الفــرت ي �ش

�ف
 (SDIC Logistics Investment Co. انفســتمت كــة إس دي آي سي لوجســتكس  ي �ش

حــىت 2013/04 �ف
 ShineWing( ن ن القانونيــ�ي كــة شــاين وينــج الدوليــة للمحاســب�ي وع قســم التدقيــق ب�ش (Ltd، ومديــر مــرش
ــذ تخرجــه  ن )Baker Tilly( من ــ�ي ن القانوني ــ�ي للمحاســب�ي كــة بكــر ت ي �ش

International(، ومســاعد مدقــق �ف
ــىت 2012/03. وح

ي تكنولوجيــا الراديــو ونظــام المعلومــات مــن جامعــة تســنغهوا 
يحمــل الســيد جــاو درجــة البكالوريــوس �ف

.)CPA( ي معتمــد
ي العــام 2002 كمــا أنــه حاصــل عــى شــهادة محاســب قانــو�ن

)Tsinghua( �ف
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السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب نائب رئيس مجلس الإ

عضو لجنة التدقيق-	لجان المجلس

1962/08/17تاريخ الميلاد

كــة العربية للتعديــن اعتباراً مــن 2019/09/15،  كــة البوتــاس العربيــة ممثلاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/10/29. انضــم الســيد أنمــار العبــد  ونائــب رئيــس مجلــس إدارة �ش
ي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل 

ي العــام 1987 وتــدرج �ف
ي الكويــت �ف

الجليــل إلى الهيئــة العامــة للاســتثمار �ف
ي إدارة المســاهمات – قطــاع الاحتياطــي العــام.

حاليــاً منصــب مديــر اســتثمار أول �ف

كــة محاجــر الخليــج، وعضويــة لجنــة التدقيــق  كمــا يشــغل الســيد العبــد الجليــل عضويــة مجلــس إدارة �ش
كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن. وقــد شــغل ســابقاً عــدداً مــن المناصــب، مــن بينهــا رئيــس مجلس  ي ال�ش

�ف
كــة إدارة  ي ســاميا – موريتانيــا، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة �ش

كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن �ف إدارة ال�ش
كــة النقــل العــام الكويتيــة. ي الكويــت، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة �ش

المرافــق العموميــة �ف

ضافــة إلى بكالوريــوس  ي نظــم وإدارة المعلومــات، بالإ
يحمــل الســيد العبــد الجليــل درجــة البكالوريــوس �ف

ــام  ي الع
ــة �ف ــدة الأمريكي ــات المتح ــا – الولاي ــابمان، كاليفورني ــة ش ــن جامع ــاند م ــص مس ــارة كتخص تج

.1976

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

كة العربية للتعدينممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

نائب رئيس لجنة إدارة المخاطر-	لجان المجلس

1978/07/02تاريخ الميلاد

كــة العربيــة للتعديــن اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
يــرادات الحكوميــة ومديرة  دارة الإ 2016/06/02. تعمــل الســيدة عــزة الســويدي منــذ العــام 2012 مديــرةً لإ
مــارات العربيــة المتحــدة، كمــا عملــت منــذ  ي دولــة الإ

ي وزارة الماليــة �ف
نابــة �ف انيــة الحكوميــة بالإ ز دارة الم�ي لإ

ائــب  يــرادات، ورئيــس قســم الض� ي مناصــب متعــددة شــملت: نائــب مديــر إدارة تنميــة الإ
العــام 2003 �ف

ي فريــق الدولــة 
مــارات العربيــة المتحــدة، وعضــواً �ف ي دولــة الإ

ي �ف يــىب العامــة، ومديــر تأســيس النظــام الض�
مــارات العربيــة المتحــدة ودول  ي دولــة الإ

يبــة القيمــة المضافــة �ف وع تطبيــق �ض المختــص بمتابعــة مــرش
مجلــس التعــاون الخليجــي.

ي إدارة الأعمــال، 
ي إدارة الأعمــال ودرجــة البكالوريــوس �ف

تحمــل الســيدة الســويدي درجــة الدبلــوم العــالي �ف
مــارات )فئــة قيــادات المســتقبل(. كمــا تخرجــت مــن برنامــج قيــادات حكومــة الإ
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السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيممثلاً عن

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس عضو لجنة ال�ت
عضو لجنة إدارة المخاطر-	
عضو لجنة الحوكمة-	
عات-	 عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب
عضو لجنة عطاءات المجلس-	

1968/05/01تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ي صنــدوق اســتثمار 

2023/04/09. يشــغل الســيد زيــدون أبــو حســان حاليــاً منصــب مستشــار الرئيــس �ف
ي صنــدوق 

ون عامــاً منهــا �ف ة إجماليــة وكلّيــة تزيــد عــى )33( عامــاً، عــرش أمــوال الضمــان الاجتماعــي بخــرب
اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي – الوحــدة الاســتثمارية ســابقاً، حيــث تقلّــد عــدّة مناصب منهــا: مديراً 
ي الوحــدة الاســتثمارية 

لدائــرة تمويــل المشــاريع والمســاهمات الخاصــة، ومديــراً لدائــرة تطويــر الأعمــال �ف
يــة وتكنولوجيــا  داريــة والمــوارد الب�ش للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي، ومديــراً للدائــرة الماليــة والإ
المعلومــات، حيــث ســاهم بتأســيس الوحــدة الاســتثمارية وقــام بنقــل الأرصــدة مــن المؤسســة العامــة 

ي العــام 2003.
للضمــان الاجتماعــي إلى الوحــدة الاســتثمارية �ف

ــدوق اســتثمار  ي صن
ــه �ف ــل عمل ي القطــاع الخــاص وقب

ــو حســان عــدة مناصــب أخــرى �ف شــغل الســيد أب
مجيــات  كــة المتحــدة لل�ب أمــوال الضمــان الاجتماعــي عــام 2002؛ حيــث عمــل مديــراً للعقــود بال�ش
ى  ــرب ــدة – قطــر، ك ــة الجي ك ي �ش

ــل �ف ــراً للتموي ــل )IBM( الأردن، ومدي )United Business Machines( وكي
ي 

ــاً �ف ــراً تجاري ــات، ومدي ــاج الخزفي نت ق لإ ــرش ــون ال ــة فن ك ــاً ل�ش ــراً عام ــر، ومدي ي قط
ــة �ف كات الخاص ــرش ال

 Bank( اد المأكــولات البحريــة، ونائبــاً لمديــر فــرع بنــك أمريــكا كــة الدوليــة للتجــارة والتســويق لاســت�ي ال�ش
ة )1989 – 1993(. ي الفــرت

ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة �ف
of America( �ف

الســيد أبــو حســان باحــثٌ اقتصــاديٌ ومستشــارٌ اســتثماريٌ متخصــصٌ بشــؤون وفنيــات الاســتثمار 
ــات  ــة السياس ي مراجع

ــاهم �ف ــا س ــد، كم ــدوق التقاع ــتثمارات صن ــى باس ــة الفض ــات العالمي وبالممارس
ي جنيــف – 

الاســتثمارية لجمعيــة الضمانــات الاجتماعيــة العالميــة المنبثقــة عــن مؤسســة العمــل الدوليــة �ف
ــذ العــام 2022. ي ســويسرا من

ــة الاســتثمارية �ف ــس اللجن ــاً لرئي ــه نائب ــم تعيين ســويسرا، وت

ــد  ــة تولي ك ــة، و�ش ــرأي الأردني ــة ال ــس إدارة كل مــن صحيف ــة مجال ــو حســان عضوي كمــا شــغل الســيد أب
ــة فينكــس. ك ــة، و�ش ــاء الأردني ــة الكهرب ك ــة، و�ش ــاء المركزي الكهرب

ي تــم نــرش العديــد 
للســيد أبــو حســان العديــد مــن المقــالات والكتابــات الاقتصاديــة والاســتثمارية الــىت

ي مركــز التدريــب الــدولي بتورنتــو- 
ي العــام 2009 �ف

َ �ف َ ي الصحــف اليوميــة الأردنيــة. كمــا أنــه حــا�ض
منهــا �ف

ات  ضافــة إلى مشــاركته بالعــرش إيطاليــا عــن حوكمــة وسياســات ومنهجيــة اســتثمار صناديــق التقاعــد، بالإ
قليميــة والمحليــة. مــن النــدوات والمؤتمــرات الدوليــة والإ

دارة الماليــة/ التمويــل مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا  ي الإ
يحمــل الســيد أبــو حســان درجــة البكالوريــوس �ف

ي لــوس أنجلــوس للعــام 1988، مــن كليــة مارشــال للأعمــال 
)University of Southern California( �ف

 Bank of( ضافــة إلى حصولــه عــى الإجــازة المصرفيــة باجتيــاز )Marshall School of Business(، بالإ
America Preferred Banking Training Program( للعــام 1990.
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السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم 

الحكومة العراقيةممثلاً عن

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

عضو لجنة عطاءات المجلس-	لجان المجلس

1976/07/23تاريخ الميلاد

ــن 2022/11/27.  ــاراً م ــة اعتب ــة العراقي ــاً عــن الحكوم ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش عضــو مجل
ــن  ــاراً م ــط اعتب ــادن للتخطي ــة والمع ــل وزارة الصناع ــب وكي ــاً منص ــم حالي ــد الكريّ ــيد أحم ــغل الس يش
ة  ي مــن العــام 2022، تــولى قبلهــا منصــب رئيــس مجلــس محافظــة صــاح الديــن خــال الفــرت

يــن الثــا�ن ت�ش
ة )2009 – 2013( حيــث  مــن )2013 - 2019(، ونائــب محافــظ أول لمحافظــة صــاح الديــن خــال الفــرت

. ن عمــل محافظــاً بالوكالــة مــا يقــارب العامــ�ي

ن والتنســيق مــع المنظمــات الدوليــة  دارة أزمــة النازحــ�ي كمــا يشــغل الســيد الكريـّـم رئاســة لجنــة التنســيق لإ
ــع  ــات المجتم ــع منظم ــل م ــررة، وعم ــق المح ــات والمناط ــار للمحافظ عم ــادة الإ ــدوق إع ــة صن وعضوي
الــدولي والمنظمــات المحليــة لتقديــم المســاعدات للعوائــل النازحــة، إضافــةً إلى التنســيق مــع الهيئــات 
ــات  ــق والمحافظ ي المناط

ــرة �ف ــرى المدم ــدن والق ــار الم ــادة إعم ي إع
ــاعدة �ف ــم المس ــية لتقدي الدبلوماس

العراقيــة.

ــا؛ دورة  ــل، أبرزه ات وورش العم ــا�ض ــة والمح ــدورات التدريبي ــن ال ــد م ي العدي
ــم �ف ــيد الكريّ ــارك الس ش

القيــادات العليــا، ودورة فــن التفــاوض، ودورة إدارة الحكومــات المحليــة، ودورة الفدراليــة والحكــم 
ــات. ــم السياس ــط ورس اتيجية، ودورة التخطي ــرت ــرارات الاس ــاذ الق ، ودورة اتخ ــ�ي المح

ي العــام 2021 مــن جامعــة 
ي إدارة الأعمــال تخصــص الماليــة �ف

يحمــل الســيد الكريـّـم درجــة الماجســت�ي �ف
ي العــام 2003 مــن 

ي العلــوم التجاريــة والمصرفيــة �ف
الجنــان، طرابلــس – لبنــان، ودرجــة البكالوريــوس �ف

كليــة المنصــور الجامعــة، بغــداد – العــراق.

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات الخارجيةممثلاً عن ال�ش

دارةالمنصب عضو مجلس الإ

رئيس لجنة الحوكمة-	لجان المجلس
عضو لجنة التدقيق-	

1976/10/24تاريخ الميلاد

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة اعتبــاراً  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة  مــن 2022/06/14. تشــغل الســيدة وفــاء أبــو شــكيوة حاليــاً منصــب مديــر مكتــب المديــر العــام لل�ش
الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة. كمــا عملــت ســابقاً مديــرة مكتــب المديــر العــام لمحفظــة ليبيــا إفريقيــا 
للاســتثمار منــذ العــام 2019 وحــىت العــام 2021، تولــت قبلــه منصــب رئيســة وحــدة القضايــا الداخليــة 
ــر  ــب المدي ــرة مكت ــا للاســتثمار خــال الأعــوام )2015 - 2019(، ومدي ــا إفريقي ــة بمحفظــة ليبي والخارجي
ي محفظــة ليبيــا 

نمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي )2014 - 2015(، كمــا كانــت موظفــة �ف العــام لصنــدوق الإ
ســكان  كــة الوطنيــة للإ ي ال�ش

دارة �ف إفريقيــا للاســتثمار )2011 - 2014(، وموظفــة بمكتــب شــؤون مجلــس الإ
.)2011 - 2009(

ــات،  ــة المعلوم ــك لتقني ــة بلا ت ك ــن �ش ــس إدارات كل م ــة مجال ــكيوة عضوي ــو ش ــيدة أب ــغل الس وتش
ــياحي. ــتثمار الس ــدة للاس ــة المتح ــة الليبي ك وال�ش

ي القانــون )2012 – 2013( مــن جامعــة إفريقيــا، طرابلــس 
تحمــل الســيدة أبــو شــكيوة درجــة الليســانس �ف

ي العــام 2005 مــن جامعــة الفاتــح، طرابلــس – ليبيــا.
ي الرياضيــات �ف

– ليبيــا، ودرجــة الدبلــوم �ف
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السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي

الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتممثلاً عن

دارة المنصب عضو مجلس الإ

شيحات والمكافآت والاستثمارات-	لجان المجلس رئيس لجنة ال�ت
رئيس لجنة إدارة المخاطر-	
نائب رئيس لجنة الحوكمة-	
عات-	 عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب

1976/02/14تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار/ الكويــت اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ّ مستشــاراً قانونيــاً للهيئــة العامــة للاســتثمار – الكويــت  ن الســيدة ريــم الصغــري 2021/04/21. تــم تعيــ�ي
ي مجــالات الاستشــارات القانونيــة، 

ات تزيــد عــى )15( عامــاً �ف اعتبــاراً مــن شــهر آب 2003 حاملــةً معهــا خــرب
ــن  ــدد م ــدى ع ــا ل ــال عمله ــن خ ــا م ــف درجاته ــم بمختل ــام المحاك ــور أم ي والحض

ــا�ض ــراءات التق وإج
ة  ي خــال الفــرت

ي دولــة الكويــت. كمــا عملــت الســيدة الصغــري كمصــفٍ قضــا�ئ
مكاتــب المحامــاة المرموقــة �ف

مــن )2008 – 2013( مــن قبــل الهيئــة العامــة للاســتثمار.

تها  ــري ــرت مس ي أثْ
ــىت ــة ال ــدورات التدريبي ــن ال ــد م ــا العدي ــنوات عمله ــال س ّ خ ــري ــيدة الصغ ــت الس تلق

ي وإقامــة 
ي إعــداد وصياغــة وتنفيــذ العقــود، وإجــراءات التقــا�ض

اتيجيات الحديثــة �ف المهنيــة، منهــا؛ الاســرت
ــا�ض  ــح ومح ــة واللوائ ــرات القانوني ــة المذك ــون صياغ ــكام، وفن ــذ الأح ــوق وتنفي ــب الحق ــاوى وطل الدع

ــث. ــم الحدي ي التنظي
ي �ف

ــو�ن اتيجيات دور الباحــث القان ــا، واســرت ي القضاي
ــاع �ف ــن الدف ــات، وف الاجتماع

ــال  ي المج
ــا �ف ي كتبته

ــىت ــاث ال ــالات والأبح ــن المق ــد م ــا العدي ــة، وله ّ بالصحاف ــري ــيدة الصغ ــت الس عمل
ي عــدد مــن المجــات والصحــف أبرزهــا 

هــا �ف ة )1998 – 2003(، وتــم ن�ش ي خــال الفــرت
ي والحقــو�ق

القانــو�ن
ــدة قامــت  ــة عدي ــة الجريمــة، والســاعي، وصحيفــة شــبكة الحــوادث، ولهــا أيضــاً مؤلفــات قصصي مجل

. هــا مــن قبــل عــدد مــن دور النــرش ة مــن )2018 – 2020( وتــم ن�ش بتأليفهــا خــال الفــرت

ي العام 1998.
ي الحقوق من جامعة الكويت �ف

ّ درجة البكالوريوس �ف تحمل السيدة الصغ�ي

ج دارة	. ن سر مجلس الإ ة الذاتية لأم�ي الس�ي

" يوسف التل ي السيد صهيب "عدنان وه�ب

كة البوتاس العربيةالمنصب ن سر مجلس إدارة �ش أم�ي

1986/06/24تاريخ الميلاد

كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/05/01. انضــم الســيد صهيــب التــل إلى  ن سر مجلــس إدارة �ش أمــ�ي
دارة  ي العــام 2016، حيــث عمــل مستشــاراً لتطويــر الأعمــال لرئيــس مجلــس الإ

كــة البوتــاس العربيــة �ف �ش
ــوام )2018 –  ــال الأع ــة خ ــرات المالي ــة والتقدي ــراً للموازن ــح مدي ة )2016 – 2017(، وأصب ــرت ــال الف خ

2020(، ويشــغل حاليــاً منصــب مديــر تنفيــذي الخزينــة والاســتثمار منــذ العــام 2020.

ي – 
ــدوق الاســتثمار الفلســطي�ن ــل صن ــة مث ــات المرموق كات والهيئ ــرش ــن ال ي عــدد م

ــل �ف عمــل الســيد الت
ي للاســتثمار  ي البنــك العــر�ب

صنــدوق ســيادي بوظيفــة مســاعد مديــر المحفظــة الاســتثمارية، كمــا عمــل �ف
ي 

ــرة إدارة الأصــول، وعمــل أيضــاً �ف ي دائ
ي بوظيفــة محلــل مــالي أول �ف – الــذراع الاســتثماري للبنــك العــر�ب

دراج والعمليــات. ــرة الإ ي دائ
ــداول �ف بورصــة عمــان بوظيفــة محلــل ت

ي العــام 2008، وحصــل عــى 
ي التمويــل مــن الجامعــة الأردنيــة �ف

يحمــل الســيد التــل درجــة البكالوريــوس �ف
رخصــة اعتمــاد شــهادة محلــل مــالي معتمــد )Chartered Financial Analyst – CFA( الصــادرة عــن جمعية 
ضافــة إلى حصولــه عــى  ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2015، بالإ

ن المعتمديــن �ف ن الماليــ�ي المحللــ�ي
ــد  ــد المعتم ــن المعه ســامي )Islamic Finance Qualifications – IFQ( م ــل الإ شــهادة مؤهــات التموي
ي العــام 

لــ�أوراق الماليــة والاســتثمار )Chartered Institute for Securities and Investments – CISI( �ف
.2013
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دارة التنفيذية4. نبذة تعريفية عن أعضاء الإ

أ دارة التنفيذية	. أعضاء الإ

عضوية اللجانالمنصبالاسم

-الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 
والخدمات المساندة

-

-نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

والشؤون العامة
-

ي
-نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
اتيجي  نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

ز وتطوير الأعمال والتم�ي
-
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ب دارة التنفيذية	. ة الذاتية لأعضاء الإ الس�ي

الدكتور معن فهد عبد الكريـم النــسور

الرئيس التنفيذيالمنصب

نائب رئيس مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش
ي سي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا اي جي-	 كة اي �ب �ش
ئ الصناعية الأردنية-	 كة الموا�ن �ش

عضو مجلس إدارة:
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن الأردن-	 كة بروم�ي �ش
كة الأسمدة اليابانية الأردنية-	 �ش

1961/11/01تاريخ الميلاد

ــاراً  ــك مستش ــل ذل ــل قب ــد عم ــذ 2019/04/23، وكان ق ــة من ــاس العربي ــة البوت ك ــذي ل�ش ــس التنفي الرئي
كــة البوتــاس العربيــة منــذ أيلــول 2017. كمــا شــغل عضويــة  ي �ش

اتيجيات �ف أول لتطويــر الأعمــال والاســرت
ة )2013/08 – 2017/08( ممثــاً عــن المؤسســة العامــة  كــة البوتــاس العربيــة خــال الفــرت مجلــس إدارة �ش

للضمــان الاجتماعــي.

ــب  ــة، ونائ ــة الأردني ئ الصناعي ــوا�ن ــة الم ك ــس إدارة �ش ــس مجل ــع رئي ــاً موق ــور النســور حالي يشــغل الدكت
كــة البحــر الميــت للكيماويــات  ، و�ش ن ة للأمــاح المختلطــة والطــ�ي كــة النمــري رئيــس مجلــس إدارة كل مــن �ش
ــور  ــغل الدكت ــا يش ــي. كم ــا اي ج ــتية – أوروب ــات اللوجس ــارة والخدم ي سي للتج ــة اي �ب ك ــمدة، و�ش والأس
ن الأردن،  كــة برومــ�ي كــة الأســمدة والصناعــات الكيماويــة )كيمابكــو(، و�ش النســور عضويــة مجالــس إدارة �ش

كــة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة.  و�ش

، يشــغل الدكتــور النســور عضويــة مجلــس أمنــاء جامعــة مؤتــة،  وعــى الصعيــد الأكاديمــي والمؤســ�ي
ي الجامعــة الأردنيــة، وعضــو مجلــس إدارة 

اتيجية �ف وعضويــة مجلــس أمنــاء مركــز الدراســات الاســرت
ــة.  ــة الأردني ــفى الجامع مستش

ي مجلــس إدارة الاتحــاد الــدولي للأســمدة 
ي العــام 2025، تــم تجديــد انتخــاب الدكتــور النســور عضــواً �ف

و�ف
)International Fertilizers Association – IFA( للــدورة )2025 – 2027(، بعــد انتخابــه لأول مــرة للــدورة 

الســابقة )2023 – 2025(.

ــب  ــي ونائ ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ــام للمؤسس ــر الع ــع المدي ــابقاً موق ــور س ــور النس ــغل الدكت ش
ــة لصنــدوق اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي. كمــا  رئيــس مجلــس إدارتهــا، كمــا عمــل رئيســاً بالوكال
، وعضويــة اللجنــة الوزاريــة  ي

تــولى الدكتــور النســور مهــام مستشــار خــاص لدولــة رئيــس الــوزراء الأرد�ن
ي السياســات العامــة ومتابعــة تنفيــذ 

الاقتصاديــة والماليــة، حيــث شــملت مســؤولياته تقديــم المشــورة �ف
اتيجية للحكومــة. امــج الاســرت الخطــط وال�ب

كمــا شــغل الدكتــور النســور منصــب الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة تشــجيع الاســتثمار، الجهــة الحكوميــة 
ــى  ــتثمار. وع ــة للاس ــة مواتي ــة اقتصادي ــق بيئ ــادرات، وخل ــم الص ــتثمارات ودع ــذب الاس ــة بج المعني
ي برنامــج الأمــم المتحــدة 

قليميــة �ف امــج الإ ، عمــل الدكتــور النســور كبــري مستشــاري ال�ب الصعيــد الــدولي
ي نيويــورك. كمــا عمــل الدكتــور النســور مديــراً لتخطيــط السياســات والدراســات 

ي )UNDP( �ف
نمــا�ئ الإ

ي الأردن.
ــدولي �ف ــاون ال ــط والتع ي وزارة التخطي

ــة �ف الاقتصادي

ــدوره  ــراً ل ــو، تقدي ــو برانك ــور النســور بوســام ري ــل الدكت ازي ــة ال�ب ــس جمهوري ــرمّ رئي ي العــام 2024 ك
�ف

ازيــل الاتحاديــة والمملكــة الأردنيــة الهاشــمية.  ن جمهوريــة ال�ب ي تعزيــز العلاقــات الثنائيــة بــ�ي
المحــوري �ف

ــون  ــورج مايس ــة ج ــن جامع ــياسي 1998 م ــاد الس ي الاقتص
ــوراه �ف ــة الدكت ــور درج ــور النس ــل الدكت يحم

دارة مــن  ي الإ
الماجســت�ي �ف المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة  ي الولايــات 

)George Mason University( �ف
ــة  ــن جامع ــاريع م ــص إدارة المش ــة تخص ــة المدني ي الهندس

ــوس �ف ــة البكالوري ــة، ودرج ــة الأردني الجامع
ــزة  ــون جائ ــورج مايس ــة ج ــه جامع ــام 2010، منحت ي الع

ــة. و�ف ــدة الأمريكي ــات المتح ي الولاي
ــن �ف نيوهاف

ن عامــاً عــى  ي الجامعــة الأردنيــة بتكريمــه بمناســبة مــرور ســت�ي
، كمــا قامــت كليــة الأعمــال �ف ز الخريــج المتمــ�ي

ــن.  ي ز ــا المتم�ي ــه أحــد خريجيه ــة بصفت ــه المهني نجازات ــراً لإ تأسيســها، تقدي

. ي
ي جهاز الأمن العام الأرد�ن

وقد أدى الدكتور النسور خدمته العسكرية �ف
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ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ن الأردن-	 كة بروم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش

1979/12/22تاريخ الميلاد

ــاراً مــن 2019/04/23. انضــم الســيد  ــة والخدمــات المســاندة اعتب نائــب الرئيــس التنفيــذي الأول للمالي
ي عــدد مــن المناصــب القياديــة، 

ي العــام 2011، حيــث تــدرّج �ف
كــة البوتــاس العربيــة �ف محمــد الــرازم إلى �ش

كــة بمنصــب مديــر تنفيــذي الماليــة – المراقــب المــالي حــىت نيســان 2017، قبــل أن  ي ال�ش
ته �ف وبــدأ مســري

ة مــن 2017/04/19  ــة والخدمــات المســاندة خــال الفــرت ــذي للمالي ــب الرئيــس التنفي ــولى منصــب نائ يت
وحــىت 2019/04/23. ويشــغل الســيد الــرازم حاليــاً عضويــة اللجنــة الماليــة للاتحــاد العالمــي للأســمدة 

.)International Fertilizer Association – IFA(

ــام 2001  ــذ ع ــاً من ــن عام ي ــة وع�ش ــن أربع ــثر م ــد لأك ــخة تمت ــة راس ة مهني ــرب ــرازم بخ ــيد ال ــع الس يتمت
ــات  ــالات، والخدم ــة، والاتص ــبة القانوني ــارات، والمحاس ــن، والعق ــمل التعدي ــددة تش ــات متع ي قطاع

�ف
ــتثمارات. ــة، والاس المالي

كــة زيــن الأردن بوظيفــة  ي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل لــدى �ش
ته المهنيــة �ف بــدأ الســيد الــرازم مســري

ي مجــالات 
ات واســعة �ف ــث اكتســب خــرب ــغ حي ــة إرنســت ويون ك ــدى �ش ــل ل ــل للعم ــم انتق محاســب، ث

ــذ مهمــات خاصــة أخــرى. ــم، وتنفي ــة، والتقيي ــق الخارجــي، والاستشــارات المالي التدقي

ــن  ة م ــرت ــال الف ــة خ ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ن سر مجل ــ�ي ــب أم ــرازم منص ــيد ال ــغل الس ــا ش كم
.2018/11/01 وحــىت   2015/04/26

ــى  ــل ع ــو حاص ــة، وه ــة الأردني ــن الجامع ــبة م ي المحاس
ــوس �ف ــة البكالوري ــرازم درج ــيد ال ــل الس يحم

ي معتمــد )CPA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.
ي محلــل مــالي معتمــد )CFA( ومحاســب قانــو�ن

شــهاد�ت

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش

1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات اعتبــاراً مــن 2018/04/25، إذ تــولى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي 
ــة، بدأهــا  ك ي ال�ش

ــاً �ف ــارب )36( عام ــا يق ــدت لم ــة امت ــذ 2017/12/20، بعــد خدم ــة من ــات بالوكال للعملي
ي العــام 1981.

ــة �ف ــرة الصيان ي دائ
بمنصــب مهنــدس ميكانيــ�ي �ف

ــه  ــم تمــت ترقيت ــة، ومــن ث ف صيان ي مجــالات عــدة، بدأهــا بمــرش
ــاب �ف ــو غي عمــل المهنــدس محمــد أب

ي مواقــع الحصــادات، والمضخــات، والمنافــع، وتمــت ترقيتــه مــرة أخــرى إلى 
إلى ناظــر صيانــة خارجيــة �ف

ــة  ــر الصيان ــم مســاعد مدي ــن ث (، وم ــدسي ــش الهن ــر والتفتي ــة الهندســية )التطوي ــر الصيان مســاعد مدي
ــه إلى  ــت ترقيت ــام 1999، تم ي الع

ــة. �ف ــر الصيان ــب مدي ــم نائ ــن ث ــع، وم ــة للمصن ــال الميكانيكي ي الأعم
�ف

ي 
ــة. و�ف ــذي الصيان ــر تنفي ــاب إلى مدي ــو غي ــدس أب ــة المهن ي العــام 2004، تمــت ترقي

ــة، و�ف ــر الصيان مدي
نتــاج، ثــم مديــر تنفيــذي  نتــاج، حيــث تــولى منصــب مديــر تنفيــذي الإ العــام 2007 تــم نقلــه إلى دائــرة الإ
ــام  ي الع

ــوام )2014 – 2016(، و�ف ــال الأع ــاج خ نت ــذي الإ ــر تنفي ــه كمدي ــة إلى وظيفت ضاف ــة بالإ الصيان
ــاج. نت ــذي أول – الإ ــر تنفي ــاب لمدي ــو غي ــة المهنــدس أب 2015، تمــت ترقي

ي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة امحمــد بوڤــرة، 
ــو غيــاب درجــة البكالوريــوس �ف يحمــل المهنــدس أب

. ن ــ�ي ن الأردني ــة المهندســ�ي ي نقاب
ــر، وهــو عضــو �ف بومــرداس – الجزائ
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المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة

ية والشؤون العامةالمنصب نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش

1971/12/16تاريخ الميلاد

يــة والشــؤون العامــة اعتبــاراً مــن 2012/11/01. يمتلــك المهنــدس  نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش
يــة، شــغل خلالهــا عــدداً  ي مجــال إدارة المــوارد الب�ش

ة مهنيــة تتجــاوز )30( عامــاً �ف عدنــان المعايطــة خــرب
مــن المناصــب القياديــة العليــا، وذلــك ضمــن قطاعــات وبيئــات عمــل متنوعــة.

ــق  ــات لتحقي ــم المؤسس ي دع
ــوري �ف ــدور مح ــة ب ــدس المعايط ــع المهن ــة، اضطل ته المهني ــري ــال مس خ

ن  ي تحســ�ي
يــة، بمــا أســهم �ف اتيجيات المــوارد الب�ش اتيجية مــن خــال تطويــر وتنفيــذ اســرت أهدافهــا الاســرت

ــة  ــادرات النوعي ــن المب ــد م ــاد العدي ــا ق ــة. كم ــوى العامل ــة الق ــاءة وإنتاجي ــز كف الأداء المؤســ�ي وتعزي
ز عــى  كــ�ي ي مجــالات إعــادة الهيكلــة التنظيميــة، وتخطيــط القــوى العاملــة، وإدارة الأداء، مــع ال�ت

�ف
ــل  ي التعام

ــة �ف ة متقدم ــدس المعايطــة بخــرب ــع المهن ــاءة التشــغيلية. ويتمت ــع الكف ــف ورف ترشــيد التكالي
ــآت  ــات والمكاف ــة التعويض ــق أنظم ــم وتطبي ــى تصمي ة ع ز ــ�ي ــدرة متم ــية، وبق ــات المؤسس ــع التحدي م
ن والمحافظــة  ي تعزيــز رضــا الموظفــ�ي

ن العدالــة الداخليــة والتنافســية ويســهم �ف بمــا يحقــق التــوازن بــ�ي
ي تطويــر 

دارات التنفيذيــة ويســاهم �ف عــى الكفــاءات. كمــا يقــدم المهنــدس المعايطــة الاستشــارات لــ�إ
يــة، وإدارة الأداء، وتخطيــط القــوى  اتيجي للمــوارد الب�ش ي التخطيــط الاســرت

تــه �ف القيــادات، إلى جانــب خ�ب
ــا. ــق أهدافه ــاءة المؤسســة وتحقي ــا يدعــم كف ــة، بم ــاكل التنظيمي ــر الهي ــة، وتطوي العامل

يــة مــن معهــد نيويــورك للتكنولوجيــا  ي إدارة المــوارد الب�ش
يحمــل المهنــدس المعايطــة درجــة الماجســت�ي �ف

ضافــة  دارة الهندســية( مــن الجامعــة الأردنيــة، بالإ ي الهندســة الصناعيــة )الإ
)NYIT(، ودرجــة البكالوريــوس �ف

يــة. ي مجــال إدارة المــوارد الب�ش
إلى مجموعــة مــن الشــهادات المهنيــة المتخصصــة �ف

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
ي سي للتجارة والخدمات اللوجستية – أوروبا اي جي-	 كة اي �ب �ش

1972/06/26تاريخ الميلاد

ي 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات اعتبــاراً مــن 2019/04/23. انضــم المهنــدس رشــيد اللوبــا�ن

ــن  ــة، م ي مناصــب مختلف
ــة �ف ته المهني ــدرج خــال مســري ي العــام 1998 وت

ــة �ف ــاس العربي ــة البوت ك إلى �ش
ي 

يــا، ومديــر مبيعــات البوتــاس �ف ز ي مال�ي
كــة البوتــاس العربيــة �ف قليمــي ل�ش أبرزهــا مديــر عــام المكتــب الإ

ة مــن العــام 2008 وحــىت العــام  قــارة آســيا، كمــا شــغل منصــب المديــر التنفيــذي للمبيعــات خــال الفــرت
كــة البوتــاس  ن سر مجلــس إدارة �ش ي شــغل منصــب أمــ�ي

2019. ومــن الجديــر بالذكــر أن المهنــدس اللوبــا�ن
ة مــن 2018/11/01 وحــىت 2019/05/01. العربيــة خــال الفــرت

ــناد  س ــات والإ ــويق والمبيع دارة والتس ي الإ
ــعة �ف ــة وواس ــة طويل ة مهني ــرب ي خ

ــا�ن ــدس اللوب ــك المهن ويمتل
اتيجي  ي للبوتــاس والأســمدة والمــواد الســائبة. ويشــغل حاليــاً عضويــة الفريق الاستشــاري الاســرت

اللوجســىت
 ،)International Fertilizer Association – IFA( للجنــة ذكاء الأعمــال التابعــة للاتحّــاد الــدولي للأســمدة
ــه أن شــغل  ــا ســبق ل ي للأســمدة )AFA(. كم ــة للاتحــاد العــر�ب ــة الاقتصادي ــس اللجن ــب رئي ومنصــب نائ
اتيجي للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحاد الدولي للأســمدة )IFA(، ورئاســة  عضويــة الفريــق الاستشــاري الاســرت
ي 

ة )2015–2017(، إضافــةً إلى عضويتــه �ف ي للأســمدة خــال الفــرت اللجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد العــر�ب
ي منطقــة غــرب 

ي ســويسرا، ومنســقاً لمشــاريع المعهــد �ف
اللجنــة التقنيــة لمعهــد البوتــاس الــدولي )IPI( �ف

كــة الأســمدة اليابانيــة  ن ل�ش ي لجنــة المالكــ�ي
ي عضــواً �ف

آســيا وشــمال إفريقيــا. كذلــك عمــل المهنــدس اللوبــا�ن
ــاً عــى  ف حالي ــج للأســمدة، ويــرش وي ــر المنتجــات وال�ت ي تطوي

ة متخصصــة �ف ــك خــرب ــا يمتل ــة. كم الأردني
ق إفريقيــا ومــر وباكســتان والأردن، بمــا  ي �ش

كــة البوتــاس العربيــة �ف عــدد مــن المبــادرات الزراعيــة ل�ش
ي والاســتدامة الزراعيــة، وكفــاءة اســتخدام الأســمدة.

يدعــم الأمــن الغــذا�ئ

وت،  ــري ي ب
ــة �ف ــة الأمريكي ــن الجامع ــة م ــوم الزراعي ي العل

ــت�ي �ف ــة الماجس ي درج
ــا�ن ــدس اللوب ــل المهن يحم

ي برنامــج 
ي الهندســة الزراعيــة مــن الجامعــة الأردنيــة، كمــا أكمــل المهنــدس اللوبــا�ن

ودرجــة البكالوريــوس �ف
ي الولايــات المتحــدة 

ن �ف دارة التابــع لجامعــة نــورث ويســرت دارة التنفيذيــة مــن معهــد كيلــوغ لــ�إ الإ
ــام 2017. ي الع

ــة �ف الأمريكي



شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 422025

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح

ز وتطوير المنصب اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت
الأعمال

عضو مجلس إدارة:مناصب أخرى ضمن المجموعة
كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-	 �ش
ن-	 ة للأملاح المختلطة والط�ي كة النم�ي �ش
كة البحر الميت للكيماويات والأسمدة-	 �ش

1978/12/06تاريخ الميلاد

ــن 2020/08/11.  ــاراً م ــال اعتب ــر الأعم ز وتطوي ــ�ي اتيجي والتم ــرت ــط الاس ــذي للتخطي ــس التنفي ــب الرئي نائ
اتيجي والتعــاون الــدولي  شــغل الدكتــور ســامر المفلــح منصــب مستشــار للمديــر العــام للتخطيــط الاســرت
ــف  ــاث وظائ ــث أدار ث ــوام )2011 – 2020( حي ــال الأع ــي خ ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ي المؤسس

�ف
ضافــة إلى  (، بالإ ــدولي ــات والجــودة، والتعــاون ال اتيجي وإدارة الأداء، والعملي أساســية )التخطيــط الاســرت
ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة منــذ العــام 

دارة الأعمــال �ف ي كليــة الدراســات العليــا لإ
اً ســابقاً �ف كونــه محــا�ض

2010 وحــىت العــام 2020.

ــك:  ي ذل
ــا �ف ــات بم ــن المؤسس ــد م ــس إدارات العدي ــة مجال ــابقاً عضوي ــح س ــور المفل ــغل الدكت ــا ش كم

ي 
وليــة الأردنيــة، وكليــة الدراســات العليــا �ف كــة تســويق المنتجــات الب�ت ول الأردنيــة، و�ش كــة مصفــاة البــرت �ش

ي 
كــة هايــدرون للطاقــة �ف ، و�ش ي

ي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة، والمنتــدى الاقتصــادي الأرد�ن
إدارة الأعمــال �ف

كــة أورانــج )مجموعــة الاتصــالات الأردنيــة(. الخليــج، و�ش

ن  ي رئاســة الــوزراء الأردنيــة – مكتــب رئيــس الــوزراء خــال العامــ�ي
اً اقتصاديــاً �ف عمــل الدكتــور المفلــح خبــري

ة مــن )2008 – 2010(، وعمــل  ي خــال الفــرت
ي مجلــس الاســتثمار الأرد�ن

اً اقتصاديــاً �ف 2010 و2011، وخبــري
ي المنطقــة.

ي بعــض المشــاريع �ف
ي مــع مجموعــة البنــك الــدولي �ف

بــدوام جــز�ئ

دارة الهندســية مــن جامعــة بريســتول – المملكــة المتحــدة  ي الإ
يحمــل الدكتــور المفلــح درجــة الدكتــوراه �ف

ي العــام 2004، 
ي �ف ي إدارة الأعمــال الهندســية مــن جامعــة كوفنــرت

ي العــام 2008، ودرجــة الماجســت�ي �ف
�ف

ــل  ــام 2002. حص ي الع
ــة �ف ــوم التطبيقي ــة العل ــن جامع ــوب م ــة الحاس ي هندس

ــوس �ف ــة البكالوري ودرج
ــد مــن الأوراق  ــه العدي ــة )PMP, PBA, EFQM( ول ــح أيضــاً عــى بعــض الشــهادات المهني ــور المفل الدكت

ونيــة. لك�ت ونيــة وتطويــر الخدمــات الإ لك�ت البحثيــة المنشــورة المتعلقــة بالحكومــة الإ
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كبار المساهمين5.

2025/12/312024/12/31الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

 
نسبة عدد الأسهم

الملكية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%
نسبة عدد الأسهم

الملكية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%

يال ديفيلوبمنت لمتد مانجيا إندس�ت
Man Jia Industrial Development Ltd.

 23,294,614%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌28 23,294,614%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌28

كة إدارة الاستثمارات الحكومية – الأردن ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌26%21,782,437 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌26%21,782,437 �ش

كة العربية للتعدين ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20%16,633,897 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20%16,633,897 ال�ش

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10%8,679,641 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10%8,679,641 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5%3,920,707 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5%3,920,707 الحكومة العراقية

كة الليبية للاستثمارات الخارجية ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%3,386,250 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%3,386,250 ال�ش

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%3,286,095 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%3,286,095 الهيئة العامة للاستثمار – الكويت

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1%621,592620,842وزارة المالية الأردنية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%1,713,017 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2%1,712,267 أخرى

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10083,317,500%83,317,500المجموع

يال �مانجيا إندس�
ديفيلوبمنت لمتد

كة إدارة ا�ستثمارات ��
الحكومية – ا��ردن

كة العربية ال��
للتعدين

المؤسسة العامة
للضمان ا�جتماعي

الحكومة
العراقية

كة الليبية ال��
ل�ستثمارات الخارجية

الهيئة العامة
ل�ستثمار – الكويت

وزارة المالية
ا��ردنية

%28%28

%20%20

%10%10

%5%5

%4%4

%4%4

2%2%أخرى

%1%1

%26%26



تداول سهم شركة البوتاس العربية في العام 2025 في سوق عمان المالي6.

ســجل ســعر إغــاق ســهم شــركة البوتــاس العربيــة )37.84( دينــاراً فــي نهايــة تعامــات العــام 2025، وسُــجل أعلــى ســعر إغــاق لســهم الشــركة 
فــي العــام 2025 خــال تعامــات شــهر كانــون الأول حيــث بلــغ )38.3( دينــاراً.

غلاق اليومي لسهم شركة البوتاس العربية خلال الأعوام )2023 – 2025(. يبين الشكل التالي سعر الإ
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المصــدر: ســوق عمــان المالــي
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الخطة الاستراتيجية الخمسية لشركة البوتاس العربية )2024 – 2028(7.

أتمّــت شــركة البوتــاس العربيــة تنفيــذ أكثــر مــن ‌‌‌‌80% مــن مبــادرات خطتهــا الاســتراتيجية 
ــا  ــي عملياته ــراً ف ــوراً كبي ــة وتط ــة نوعي ــةً نقل ــوام )2021 – 2025(، مُحقق ــى للأع الأول
ــة  ــمدة العالمي ــواق الأس ــي أس ــا ف ــز مكانته ــي تعزي ــك ف ــهم ذل ــد أس ــغيلية. وق التش
ــي شــهدتها هــذه الأســواق بفعــل الظــروف الجيوسياســية  ــرة الت ــرات الكبي رغــم التغي
ــة  ــتراتيجية الثاني ــة الاس ــداد الخط ــم إع ــك؛ ت ــى ذل ــاءً عل ــة. وبن ــة المختلف والاقتصادي

ــو. ــر والنم ــيرة التطوي ــة مس ــوام )2024 – 2028( لمواصل للأع

وقــد تــم إطــاق الخطة الاســتراتيجية الجديدة لشــركة البوتــاس العربيــة )2024 – 2028( 
فــي كانــون الثانــي للعــام 2024، تحــت رعايــة دولــة رئيــس الــوزراء فــي موقــع مصانــع 
الشــركة فــي غــور الصافــي. تتضمــن الخطــة )154( مبــادرة اســتراتيجية مــع تحديــد إطــار 
زمنــي واضــح لتنفيذهــا، إذ تعكــس هــذه المبــادرات التــزام الشــركة بالتطــور والتحســين 
المســتمرين، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى ريادتهــا فــي قطــاع الأســمدة العالميــة، ويعــزز 

تميزهــا بوصفهــا شــركة مبتكــرة ومؤثــرة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

غلاف استراتيجية شركة البوتاس العربية للأعوام )2024 – 2028(
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تــم تصميــم الاســتراتيجية الثانيــة لشــركة البوتــاس العربيــة لتوظيــف إنجازاتهــا الســابقة وتوجيههــا نحــو تحقيــق نجاحــات جديــدة ومســتدامة، 
بالاعتمــاد علــى الأســس القويــة والبنيــة التحتيــة المتطــورة للشــركة. وقــد ركّــزت الخطــة الاســتراتيجية المحدّثــة علــى ســتة محــاور رئيســية، وهــي:

	1 نتاجيــة للشــركة علــى المســتوى القصيــر والمســتوى المتوســط والمســتوى البعيــد لتصــل إلــى )3.7( . نتــاج: زيــادة القــدرة الإ التوســع فــي الإ
مليــون طــن ســنوياً.

	2 ضافــة .  التنــوع فــي أصنــاف البوتــاس: زيــادة كميــات إنتــاج البوتــاس الحبيبــي الأحمــر، والتوســع فــي إنتــاج البوتــاس العــادي الأحمــر، بالإ
إلــى إنتــاج الأصنــاف الأخــرى المطلوبــة فــي الأســواق النوعيــة بكميــاتٍ كبيــرة.

	3  النمــو مــن خــال تطويــر منتجــات جديــدة: دراســة جــدوى إنتــاج الأســمدة المتخصصــة، والدخــول فــي اســتثمارات لعناصــر ســمادية .
وكيماويــة أخــرى.

	4  الاستدامة: تطبيق حلول مبتكرة للطاقة المتجددة، وتحلية المياه، والحياد الكربوني، وكهربة عمليات الشركة من حفر ونقل..

	5 التحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي: تطبيــق اســتراتيجية للتحــول الرقمــي علــى مســتوى كافــة أعمــال الشــركة، والتوســع فــي اســتخدام .
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

	6 نتاجية، وضمان ديمومة وكفاءة المصانع.. تعزيز جوهر عمليات الشركة وضمان استمراريتها: زيادة وتعزيز مرونة العمليات الإ
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رؤيتنـا
أن نكون شريكاً موثوقاً لعملائنا عالمياً في مختلف صناعات 

الأسمدة والمواد الكيميائية الاستخراجية والتحويلية.

رسالتنا
خلق القيمة المضافة للمستثمرين، والعملاء، والموظفين، 

وغيرهم من المعنيين، عن طريق تحويل المعادن إلى 
منتجات تتميز بالجودة، والابتكار، والاستدامة. 

بيانات الطموح
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النزاهة
البوصلة التي نهتدي بها في كل سلوك.

الابتكار
نؤمن بالتفكير الجماعي وقيمة وجهات النظر 

المتنوعة.

التمحور حول العميل
نجاح عملائنا هو نجاحنا، ولا نساوم على 

ثقتهم.

العمل الجماعي
نعمل معاً بروح الفريق الواحد نحو تحقيق 

النتائج.

الاستدامة وخدمة المجتمع المحلي
نهتم بالبيئة والمجتمع المحلي المحيط بنا.

السلامة أولاً
السلامة أولوية رئيسية بالنسبة لنا؛ نفكر 

ونخطط ونتصرف بأمان.

التحسين المستمر
ممارسة نتبناها في كل ما نقوم به.

الوعي بالتكاليف
يوجه جميع قراراتنا.

نتاجية الإ
نستفيد من كل الوقت المتاح لتحقق إنتاجية 

ممتازة.

التفكـير بعقلية المُلاكّ
شركة البوتاس العربية هي بيتنا الثاني، 

وازدهارها ازدهار لنا أيضاً.

“الجودة في كل ما نفعله”القِيَـم

 تعُتمد القيم الجوهرية لتحسين الصورة الخارجية 
والعلامة التجارية

قِيَـم الأداءالقِيَـم الجَوهَريةّ

 تعُتمد قيم الأداء لتحسين الشركة
من الداخل
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كة للأعوام )2024 – 2028(  اتيجية ال�ش دارة اس�ت ي لإ
و�ن لك�ت نجاز على نظام المتابعة الإ نسبة الإ

كــة البوتاس العربية (2024 - 2028) اتيجية الرئيســية ل�	 الخطة ا�ســ��

ا�نحــراف عن الخطة 7% -  التقــدم المتحقق 64%  التقــدم المخطط له %71 

2024 - 2028

71%

64%

اتيجة النمو لقطاع الأسمدة والكيماويات المشتقة )2024 - 2034( اس�ت

تــم خــال العــام 2024 إعــداد اســتراتيجية النمــو لقطــاع الأســمدة والكيماويــات المشــتقة )2024 – 2034(، والتــي تركــز علــى تعظيــم الاســتفادة 
مــن مــوارد البحــر الميــت وتطويــر منتجــات ذات قيمــة مضافــة، بمــا ينســجم مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي للمملكــة. وقد شــملت الاســتراتيجية 
دراســة عــدد مــن المشــاريع النوعيــة، مــن أبرزهــا إنتــاج الأســمدة القابلــة للذوبــان فــي المــاء، والأســمدة المتخصصــة، ومشــاريع الشــراكة فــي 
الصناعــات الفوســفاتية، إضافــة إلــى مشــروع رقائــق البيشــوفايت، حيــث أظهــرت دراســات الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة جــدوى هذه المشــاريع، 

ويجــري العمــل حاليــاً علــى اســتكمال الدراســات التفصيليــة.
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غلاف استراتيجية النمو لقطاع الأسمدة والكيماويات المشتقة )2024 – 2034(
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خطة استمرارية أعمال شركة البوتاس العربية8.

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 البنــاء علــى منظومــة اســتمرارية الأعمــال وإدارة المخاطــر التــي جــرى ترســيخها في الســنوات 
الســابقة، مــن خــال تعزيــز مرونــة صنــع القــرار ورفــع مســتوى الجاهزيــة التشــغيلية، بمــا مكّــن الشــركة مــن المحافظــة علــى اســتقرار عملياتهــا 
نتاجيــة والتصديريــة، وضمــان الامتثــال للتشــريعات والأنظمــة ذات العلاقــة، ودعــم تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية فــي بيئــة تشــغيلية تتســم  الإ

بتزايــد التحديــات وعــدم اليقيــن.

كمــا واصلــت الشــركة إعطــاء أولويــة قصــوى لســامة العامليــن، مــن خــال التطبيــق المتكامــل لنظــام إدارة الســامة والصحــة المهنيــة، وتحديــث 
داريــة، وتعزيــز ممارســات الســلوك الآمــن، بمــا ينســجم  إجــراءات الضبــط والرقابــة، بمــا يشــمل الضوابــط الهندســية، والتعليمــات والإجــراءات الإ

مــع المتطلبــات القانونيــة والمعاييــر المعتمــدة، ويضمــن توفيــر بيئــة عمــل آمنــة فــي مختلــف مواقــع الشــركة.

نتــاج الأساســية، بمــا فــي ذلــك الكارناليــت،  نتاجيــة، تابعــت الشــركة خــال العــام 2025 تأميــن عناصــر الإ وعلــى صعيــد اســتمرارية العمليــات الإ
والميــاه المعالجــة، والبخــار، والغــاز الطبيعــي، والطاقــة، مــع الالتــزام التــام بمعاييــر جــودة المنتــج. كمــا واصلــت تنفيــذ مبــادرات إدارة الميــاه 
ضمــن الخطــط طويلــة الأجــل للميــاه التــي تــم تطويرهــا ســابقاً، بمــا فــي ذلــك التوســع فــي مشــاريع الحصــاد المائــي، بهــدف تعزيــز أمــن الميــاه 

ودعــم اســتدامة العمليــات التشــغيلية علــى المــدى المتوســط والطويــل.

ــام 2025  ــال الع ــركة خ ــززت الش ــري، ع ــحن البح ــة الش ــد وحرك ــل التوري ــى سلاس ــا عل ــية وتأثيره ــات الجيوسياس ــتمرار التحدي ــل اس ــي ظ وف
ــر عنــد الحاجــة، واتخــاذ  ــات اللوجســتية، مــن خــال مراجعــة ســيناريوهات الشــحن، وتنويــع مســارات التصدي دارة العملي ــة لإ خططهــا البديل
ــة وتقليــل المخاطــر  ــد للأســواق العالمي ــات تكاليــف الشــحن والتأميــن، بمــا يضمــن اســتمرارية التوري ــار تقلب ــة بالحــد مــن آث جــراءات الكفيل الإ

ــغيلية. التش

ــار  ــى مخــزون اســتراتيجي كافٍ مــن قطــع الغي ــاظ عل ــد، مــن خــال الحف ــة سلاســل التوري ــز جاهزي ــاً خاصــاً بتعزي ــت الشــركة اهتمام ــا أول كم
الحيويــة، وتنويــع قاعــدة المورديــن، وتعزيــز الاعتمــاد علــى المورديــن المحلييــن عنــد الضــرورة، إلــى جانــب الاســتفادة مــن القــدرات الفنيــة فــي 

تصنيــع بعــض المعــدات وقطــع الغيــار، بمــا يســهم فــي تقليــل مخاطــر التوقــف غيــر المخطــط لــه.

ــال  ــركة خ ــت الش ــيبراني، واصل ــن الس ــال الأم ــي مج وف
ــذ  ــة، وتنفي ــة التقني ــة الحماي ــر أنظم ــام 2025 تطوي الع
اختبــارات اختــراق دوريــة لرصــد الثغــرات المحتملــة 
ومعالجتهــا، إلــى جانــب تعزيــز برامــج التوعيــة بأمــن 
المعلومــات، بمــا يرفــع مســتوى الوعــي المؤسســي ويحــد 
مــن المخاطــر الرقميــة المرتبطــة بالعمليــات التشــغيلية.

وتؤكــد الشــركة مــن خــال هــذه الممارســات حرصهــا 
المســتمر علــى ترســيخ ثقافــة الاســتعداد للطــوارئ ضمــن 
الوعــي المؤسســي لكوادرهــا، وتعزيــز وضــوح الأدوار 
والمســؤوليات وآليــات التفويــض فــي حــالات الطــوارئ، 
بمــا يضمــن قدرتهــا علــى التعامــل بكفــاءة واحترافيــة مــع 
ــى اســتدامة  مختلــف الظــروف الاســتثنائية، والحفــاظ عل

ــي. ــا التشــغيلي والمال أدائه
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الاستدامة9.

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 ترســيخ نهــج الاســتدامة كعنصــر أساســي فــي نمــوذج أعمالهــا، مــن خــال دمــج الجوانــب 
ــز الشــفافية،  ــر المســتمر، وتعزي ــزام الشــركة بالتطوي ــة، وبمــا يعكــس الت ــة والحوكمــة فــي عملياتهــا التشــغيلية والتخطيطي ــة والاجتماعي البيئي

ومواءمــة أعمالهــا مــع أفضــل الممارســات العالميــة ورؤيــة التحديــث الاقتصــادي لــ�أردن.

حوكمة الاستدامة

وفــي إطــار تعزيــز الحوكمــة المؤسســية للاســتدامة، أنهــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 إنشــاء واعتمــاد إطــار عمــل الاســتدامة 
المؤسســي، إلــى جانــب سياســة الاســتدامة والإجــراءات التنفيذيــة المرتبطــة بهــا، بمــا يضمــن توحيــد المفاهيــم، وتوضيــح الأدوار والمســؤوليات، 

وتعزيــز التكامــل بيــن الاســتدامة والحوكمــة المؤسســية واتخــاذ القــرار.

شــراف والمتابعــة، وربــط محــاور الاســتدامة بالأهــداف الاســتراتيجية  وشــملت هــذه الوثائــق تحديــد هيــكل حوكمــة واضــح للاســتدامة، وآليــات الإ
فصــاح، والتحقــق، بمــا ينســجم مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة ذات  للشــركة، إضافــة إلــى تنظيــم عمليــات جمــع البيانــات، وإدارة الأداء، والإ

الصلــة، ويعــزز اســتدامة التطبيــق علــى المــدى الطويــل.

تطوير منظومة التقارير والاستدامة المؤسسية

شــهد العــام 2025 نقلــة نوعيــة فــي منهجيــة إعــداد تقاريــر الاســتدامة، حيــث قامــت الشــركة بإعــداد ونشــر تقاريــر الاســتدامة وفقــاً لمعاييــر 
عــداد التقاريــر )GRI(، وبالتحديــد معيــار قطــاع التعديــن )GRI 14(، وذلــك بوصفــه جــزءاً مــن عمليــة تطويــر شــاملة هدفــت  المبــادرة العالميــة لإ
فصــاح، ورفــع مســتوى المواءمــة مــع خصوصيــة قطــاع التعديــن، وتحســين قابليــة المقارنــة مــع الشــركات العالميــة العاملــة  إلــى تعزيــز جــودة الإ

فــي القطــاع.

فصــاح المتعلــق بالطاقــة، والانبعاثات،  وقــد أســهم اعتمــاد معيــار )GRI( لقطــاع التعديــن فــي تعميــق معالجــة القضايــا الجوهريــة، وتحســين الإ
والميــاه، وإدارة المخلفــات، والصحــة والســامة، والآثــار البيئيــة والاجتماعيــة المرتبطــة بعمليــات التعديــن، بمــا يعكــس تطور منظومة الاســتدامة 

ــركة. في الش

وتبيــن تقاريــر الاســتدامة النتائــج الرئيســية المحققــة فــي مجــالات الأداء البيئــي والاقتصــادي وسلاســل التوريــد، والتــي مثّلــت قاعــدة مرجعيــة 
لبرامــج التحســين والتطويــر المســتمر خــال العــام 2025، ومــن أهمهــا:

• كفاءة الطاقة: انخفاض كثافة استهلاك الطاقة بنسبة ‌‌‌‌20% مقارنة بالعام 2019.	

• الانبعاثات: انخفاض كثافة انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة ‌‌‌‌16% مقارنة بالعام 2019.	

• سحب المياه: خفض سحب المياه الجوفية بنسبة ‌‌‌‌5% مقارنة بالعام 2024.	

• المخلفات: انخفاض كمية المخلفات الناتجة بنسبة ‌‌‌‌19% مقارنة بالعام 2024.	

• ، وبقيمــة إنفــاق بلغــت حــوالي )124( مليــون دينــار 	 ن يات للمورديــن المحليــ�ي سلاســل التوريــد: تخصيــص نحــو ‌‌‌‌46% مــن إجمــالي المشــرت
ي وسلاســل التوريــد المحليــة.

، دعمــاً للاقتصــاد الوطــىن ي
أرد�ن

وســتقوم شــركة البوتــاس العربيــة بنشــر تقريــر الاســتدامة للعــام 2025 خــال شــهر حزيــران مــن العــام 2026، وذلــك وفقــاً لتعليمــات بورصــة 
ــاب  ــتثمرين وأصح ــة المس ــز ثق ــي، وتعزي ــزام التنظيم ــفافية، والالت ــن الش ــا يضم ــي، وبم ــان المال ــوق عمّ ــي س ــاح ف فص ــات الإ ــان ومتطلب عمّ

المصلحــة.
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تعزيز قياس الانبعاثات واحتساب البصمة الكربونية للمنتج

وفــي إطــار التوســع فــي القيــاس الكمّــي للأثــر البيئــي، تقدمــت الشــركة خــال العــام 2025 بخطــوات متقدمــة نحــو احتســاب البصمــة الكربونيــة 
للمنتــج )Product Carbon Footprint – PCF(، اســتناداً إلــى منهجيــة علميــة معتمــدة تغطــي مراحــل دورة حيــاة المنتــج ذات الصلــة.

كمــا عملــت الشــركة علــى الحصــول علــى التحقــق المســتقل )Verification( لبيانــات الانبعاثــات والبصمــة الكربونيــة، وفقًــا لمتطلبــات بروتوكــول 
ــدى العمــاء والشــركاء،  ــة ل ــع مســتوى الثق ــات، ويرف ــة البيان ــا يعــزز موثوقي ــر )ISO 14064-3(، بم ــة )GHG Protocol( ومعايي الغــازات الدفيئ

فصــاح المناخــي. ويدعــم جاهزيــة الشــركة للاســتجابة لمتطلبــات الأســواق العالميــة المتعلقــة بالكربــون والإ

ي مشاريع الطاقة المتجددة وخفض الانبعاثات
التقدم �ف

ضمــن التزامهــا بخفــض الانبعاثــات وتنويــع مصــادر الطاقــة، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 الســير قدمــاً فــي مشــاريع 
الطاقــة الشمســية، حيــث تــم اســتكمال الإجــراءات اللازمــة والحصــول علــى الموافقــات للمضــي قدمــاً فــي تنفيــذ مشــاريع طاقــة شمســية بقــدرة 
إجماليــة تصــل إلــى )36( ميجــاواط، والتــي مــن المتوقــع أن تســهم بشــكل ملمــوس فــي تقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة التقليديــة، وخفــض 

تكاليــف الطاقــة، والحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة علــى المــدى المتوســط والطويــل.

ــة  ــز مرون ويأتــي هــذا التوجــه امتــداداً لجهــود الشــركة الســابقة فــي تحســين كفــاءة الطاقــة، وتوســيع الاعتمــاد علــى الطاقــة النظيفــة، وتعزي
ــة. ــة فــي مجــال الطاقــة المتجــددة والاســتدامة البيئي ــات التشــغيلية، بمــا ينســجم مــع التوجهــات الوطني العملي

اتيجية للاستدامة الخطة الاس�ت

عــداد اســتراتيجية اســتدامة شــاملة للأعــوام القادمــة، تعُنــى بمواءمــة أولويــات الاســتدامة مــع  تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة علــى وضــع خطــة لإ
الاســتراتيجية المؤسســية، وتعزيــز الترابــط بيــن الأداء البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة مــن جهــة، والأهــداف التشــغيلية والماليــة طويلــة الأمــد مــن 
جهــة أخــرى، مــع إيــاء اهتمــام خــاص لقضايــا التغيــر المناخــي، بمــا فــي ذلــك خفــض الانبعاثــات، وتعزيــز كفــاءة اســتخدام الطاقــة، والتكيّــف 

مــع المخاطــر المناخيــة ذات الصلــة بأعمــال الشــركة.

وســتعتمد الاســتراتيجية علــى تحليــل القضايــا الجوهريــة، وتقييــم منهجــي للمخاطــر والفــرص المرتبطــة بالاســتدامة والتغيــر المناخــي، وأخــذ 
ــة  ــر الدولي ــر التقاري ــة ومعايي ــات العالمي ــل الممارس ــاد بأفض ــب الاسترش ــى جان ــار، إل ــن الاعتب ــة بعي ــاب المصلح ــات أصح ــات ومتطلب توقع
المعتمــدة، بمــا يعــزز اســتدامة الأعمــال، ويدعــم مرونــة الشــركة فــي مواجهــة التحديــات المناخيــة، ويســهم فــي خلــق قيمــة مســتدامة علــى 

المــدى الطويــل.
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المشاريع المستقبلية10.

انســجاماً مــع رؤيتهــا المؤسســية وأهــداف الاســتدامة، 
ــام 2025  ــال الع ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــت ش عمل
ــتثمارية،  ــاريعها الاس ــذ مش ــي تنفي ــتمرار ف ــى الاس عل
الأمــد،  طويــل  النمــو  دعــم  فــي  يســهم  بمــا 
القيمــة  وتعظيــم  التشــغيلية،  الكفــاءة  وتحســين 
المضافــة لمنتجاتهــا. وتركّــز هــذه المشــاريع علــى 
ــات  ــاءة العملي ــع كف ــة، ورف نتاجي ــدرات الإ ــيع الق توس
المشــتقة  الصناعــات  فــي  والتوســع  التشــغيلية، 
والتكامليــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة، إلــى جانــب 
تســريع وتيــرة التحــول الرقمــي وتوظيــف تطبيقــات 
ــف أنشــطة الشــركة.  ــن مختل ــي ضم ــذكاء الاصطناع ال
ــرز محــاور المشــاريع المســتقبلية التــي  وفيمــا يلــي أب

ــا: ــى تنفيذه ــركة عل ــل الش تعم

ي إنتاج مادة البوتاس
التوسع �ف

ــى  ــا التنافســية عل ــز مكانته ــة وتعزي ــد المالي ــم العوائ ــاس وتعظي ــة مــن مــادة البوت نتاجي ــى رفــع قدراتهــا الإ ــة إل ــاس العربي تهــدف شــركة البوت
ــذ  ــى تنفي ــركة عل ــل الش ــدف، تعم ــذا اله ــق ه ــم. ولتحقي ــول العال ــيين ح ــا الرئيس ــات عملائه ــا لاحتياج ــال تلبيته ــن خ ــي م ــتوى العالم المس

ــة: ــاريع التالي المش

	1 مشروع التوسع الشرقي.

اســتكملت الشــركة تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن مشــروع التوســع الشــرقي، والتــي جــرى افتتاحهــا خــال الزيــارة الملكيــة الســامية لمصانــع 
نتاجيــة بنحــو )80( ألــف طــن ســنوياً. الشــركة فــي غــور الصافــي فــي العــام 2024، وأســهمت هــذه المرحلــة فــي زيــادة الطاقــة الإ

نتاجيــة بواقــع )40( ألــف طــن  وتعمــل الشــركة حاليــاً علــى اســتكمال المرحلــة الثانيــة مــن المشــروع التــي ســينتج عنهــا زيــادة فــي الطاقــة الإ
نتــاج لــكلا المرحلتيــن إلــى نحــو )120( ألــف طــن  ســنوياً، ومــن المتوقــع الانتهــاء منهــا خــال العــام 2026، ليصــل إجمالــي الزيــادة فــي الإ

ســنوياً.

	2 مشروع التوسع الجنوبي.

باشــرت شــركة البوتــاس العربيــة بتنفيــذ مشــروع التوســع الجنوبــي، الــذي يعُــد أكبــر مشــروع فــي تاريــخ صناعــة البوتــاس فــي المملكــة، 
نتاجيــة للشــركة بواقــع )740( ألــف  وبكلفــة إجماليــة متوقعــة تبلــغ حوالــي )1.1( مليــار دولار أمريكــي. ويهــدف المشــروع إلــى رفــع الطاقــة الإ
طــن ســنوياً، ممــا يشــكّل نقلــة نوعيــة علــى المســتويين الصناعــي والاقتصــادي، ويمُكّــن الشــركة مــن مواكبــة التطــورات العالميــة فــي قطــاع 

الأســمدة والصناعــات المشــتقة ذات القيمــة المضافــة.

وقد وافق مجلس إدارة الشركة على المشروع، الذي يتضمن مجموعة من المكونات والمشاريع الفرعية، من أبرزها:

تنفيذ أعمال تطهير الألغام في منطقة التوسع بالتعاون مع سلاح الهندسة الملكي – الجيش العربي. 	•
إنشاء ملاحات شمسية جديدة. 	•

نتــاج البوتــاس الحبيبــي، إلــى  إنشــاء مصنــع البلــورة البــاردة الثالــث بطاقــة تصميميــة تصــل إلــى نحــو مليــون طــن ســنوياً، ومصنــع لإ 	•
ــة. ــتودعات تخزيني ــب مس جان

تنفيذ الأعمال التحضيرية الأخرى اللازمة للمشروع بالتوازي مع بقية عناصره. 	•

	3 نتاجية وإدارة المخلفات الملحية والجدار الملحي. مشاريع رفع الكفاءة الإ

نتاجيــة، وإدارة المخلفــات الملحيــة، وإنشــاء  تــدرس الشــركة زيــادة إنتاجهــا مــن خــال تنفيــذ عــدة مشــاريع تهــدف إلــى رفــع الكفــاءة الإ
الجــدار الملحــي. ومــن المتوقــع إنجــاز هــذه المشــاريع خــال الســنوات الثــاث القادمــة.
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	4 تعدين البوتاس الصخري في منطقة اللسان.

تواصــل الشــركة اســتكمال الإجــراءات اللازمــة لتوقيــع مذكــرة تفاهــم مــع وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة، لدراســة الجــدوى الفنيــة والماليــة 
لتعديــن البوتــاس الصخــري فــي منطقــة اللســان، تمهيــداً لاتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب.

الخطط التسويقية وتنويع المنتجات

تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تطويــر اســتراتيجياتها التســويقية بمــا يتــواءم مــع متغيــرات الأســواق العالميــة، الأمــر الــذي أســهم فــي تعزيــز 
حصتهــا الســوقية والتوســع فــي الأســواق ذات العائــد المرتفــع، لا ســيما فــي أوروبــا وأميــركا الجنوبيــة وأســتراليا، مــع المحافظــة علــى حضورهــا 

فريقيــة. القــوي فــي الأســواق الآســيوية والإ

وفــي هــذا الســياق، قامــت الشــركة بتأســيس شــركة تســويقية فــي أوروبــا إلــى جانــب مكاتبهــا التمثيليــة فــي البرازيــل وماليزيــا والهنــد، ممــا أســهم 
فــي ترســيخ مكانــة الســوق الأوروبــي كأكبــر ســوق تصديــر للشــركة.

ي الصناعات المشتقة 
التوسع �ف

ــز الشــركة علــى تعظيــم القيمــة المضافــة لمنتجاتهــا والتوســع فــي صناعــات جديــدة ذات جــدوى اقتصاديــة عاليــة، ومــن أبــرز المشــاريع  تركّ
الجــاري العمــل عليهــا:

	1 التوسع في إنتاج شركة برومين الأردن.

تحــت رعايــة دولــة رئيــس الــوزراء الأفخــم، الدكتــور جعفــر حســان، تــم توقيــع اتفاقيــة التوســع فــي شــركة بروميــن الأردن، وهــو مشــروع 
اســتثماري مشــترك مــع شــركة ألبامــارل الأمريكيــة، بكلفــة إجماليــة تبلــغ نحــو )813( مليــون دولار أمريكــي، ينُفــذ علــى أربــع مراحــل تمتــد 
نتاجيــة مــن مــادة البروميــن ومشــتقاتها، وتعزيــز مكانــة الأردن  مــن العــام 2025 وحتــى العــام 2031. ويهــدف المشــروع إلــى رفــع الطاقــة الإ
يــرادات الحكوميــة وتوفيــر فــرص  عالميــاً ليصبــح المنتــج الأول لمــادة التترابــروم. كمــا يتُوقــع أن يســهم المشــروع فــي زيــادة الصــادرات والإ

عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة.

	2 مشاريع الأسمدة المتخصصة.

نتــاج الأســمدة المتخصصــة، بالتعــاون مــع الشــركات العالميــة الرائــدة فــي  نشــاء مصنــع لإ تعمــل الشــركة علــى إعــداد دراســات الجــدوى لإ
هذا المجال.	

	3 إنتاج مادة الليثيوم.

ــذ تجــارب  ــت بتنفي ــت، وقام ــي البحــر المي ــوم ف ــة لاستكشــاف الليثي ــروة المعدني ــة والث ــع وزارة الطاق ــرة تفاهــم م وقّعــت الشــركة مذك
ــة. ــج الأولي ــى النتائ ــاً اســتكمال دراســات الجــدوى اســتناداً إل ــي بالتعــاون مــع شــركة متخصصــة، ويجــري حالي ــع تجريب ــة وإنشــاء مصن مخبري
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	4 إنتاج الأسمدة الذائبة.

نتاج أســمدة  تــدرس الشــركة تنفيــذ مشــروع فــي مدينــة العقبــة لإ
ذائبــة متخصصــة مــن خــال شــركة كيمابكــو، المملوكــة بالكامــل 
ــرة  ــة المتوف ــواد الأولي ــن الم ــم الاســتفادة م ــا، بهــدف تعظي له

محليــاً.

	5 الدخول في صناعات سمادية جديدة.

تبحــث الشــركة فــرص الدخــول فــي إنتــاج الأســمدة الفوســفاتية، 
فــي إطــار تنويــع محفظــة منتجاتهــا.

	6 المشاريع التكاملية مع شركة مناجم الفوسفات الأردنية.

ــى  ــي عل ــي متخصــص مبن ــع كيميائ ــدرس الشــركة إنشــاء مجم ت
والفوســفات  البوتــاس  عنصــري  بيــن  مــا  التكامليــة  الفــرص 

بالتشــارك مــع شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة.

المشاريع الرئيسية الأخرى 

نتاجيــة والتوســعية، تواصــل شــركة البوتــاس  إلــى جانــب المشــاريع الإ
العربيــة تنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع الرئيســية التــي تهــدف إلــى 
ــدى  ــى الم ــا التشــغيلية عل ــز كفاءته ــا وتعزي ــم اســتدامة عملياته دع

المتوســط والطويــل، ومــن أبــرز هــذه المشــاريع مــا يلــي:

	1 مشاريع الاستمرارية الرئيسية.

أنهــت الشــركة تنفيــذ عــدد مــن المشــاريع الرئيســية ذات الأهميــة التشــغيلية، مــن بينهــا مشــروع محطــة الضــخ الرئيســية، ومركــز العمليــات 
والخدمــات اللوجســتية، إضافــة إلــى شــراء حصــادة جديــدة. وفــي إطــار اســتكمال مســار التطويــر، تواصــل الشــركة العمــل علــى تنفيــذ 
مجموعــة مــن المشــاريع المحوريــة، مــن أبرزهــا مشــروع مســتودع البوتــاس الحبيبــي فــي العقبــة، ومشــروع تدعيــم الســد رقــم )18(، بمــا 

يســهم فــي تعزيــز الجاهزيــة التشــغيلية ودعــم خطــط النمــو المســتدام.

	2 البحث والتطوير والابتكار.

تــم افتتــاح مركــز البحــث والتطويــر والابتــكار تحــت رعايــة صاحــب الجلالــة الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين المعظــم، ويهــدف المركــز 
إلــى تعزيــز قــدرة الشــركة علــى إجــراء دراســات معمقــة حــول الفــرص الاســتثمارية فــي معــادن البحــر الميــت، إلــى جانــب تطويــر عمليــات 

التصنيــع والتشــغيل والارتقــاء بجــودة المنتجــات.

	3 ضبط الكلف والاستدامة.

تواجــه شــركة البوتــاس العربيــة عــدداً مــن التحديــات المرتبطــة بالميــاه والطاقــة وعمليــات الحفــر والنقــل، لا ســيما فــي ظــل نــدرة الميــاه 
نتــاج والحفــاظ علــى هوامــش ربحيــة مناســبة. وانطلاقــاً مــن  فــي المملكــة وارتفــاع تكاليــف الطاقــة، الأمــر الــذي يؤثــر علــى ضبــط تكاليــف الإ

ذلــك، تبنــت الشــركة مجموعــة مــن الخطــط والمشــاريع التــي تهــدف إلــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتحقيــق الاســتدامة.

فعلــى صعيــد الطاقــة، وضعــت الشــركة خطــة لتنويــع مصــادر الطاقــة، تشــمل التوســع فــي توليــد الكهربــاء مــن مصــادر الطاقــة المتجددة، 
واســتخدام الغــاز الطبيعــي بأســعار تنافســية. وقــد تــم الانتهــاء مــن تنفيــذ مشــروع التوربينــة الغازيــة الجديــدة لتلبيــة الطلــب المتزايــد 
نتــاج، إلــى جانــب تنفيــذ خطــة لرفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقــة الكهربائيــة مــن خــال تحســين  علــى الكهربــاء الناتــج عــن زيــادة كميــات الإ

كفــاءة المعــدات، بمــا يســهم فــي الحــد مــن التكاليــف التشــغيلية.

ــة  ــاز فــي الأغــوار الجنوبي ــد الطاقــة المتجــددة داخــل منطقــة الامتي ــذ مشــروع تولي ــى الموافقــات اللازمــة لتنفي كمــا حصلــت الشــركة عل
ــاه التابعــة للشــركة بقــدرة )6( ميجــاواط.  ــن المي ــرك تخزي ــى ب ــى جانــب مشــروع الطاقــة الشمســية العائمــة عل بقــدرة )30( ميجــاواط، إل
ويهــدف هذيــن المشــروعين إلــى خفــض الانبعاثــات الكربونيــة وزيــادة الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة النظيفــة، بمــا ينســجم مــع متطلبــات 

الأســواق العالميــة ورؤيــة التحديــث الاقتصــادي للمملكــة.
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أمــا علــى صعيــد التــزود المائــي، فتحــرص الشــركة علــى تأميــن احتياجاتهــا التشــغيلية مــن الميــاه مــن خــال توفيــر مصــادر جديــدة، مثــل 
الآبــار وميــاه الأوديــة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة، إلــى جانــب تنفيــذ مشــاريع تهــدف إلــى خفــض اســتهلاك الميــاه فــي العمليــات 
نتاجيــة عبــر إعــادة التدويــر والاســتخدام الأمثــل للمــوارد المائيــة. كمــا قامــت الشــركة بإنشــاء بــرك لتخزيــن وتجميــع الميــاه ضمــن منطقــة  الإ

الامتيــاز، بمــا يعــزز الاســتدامة المائيــة.

وفيمــا يتعلــق بعمليــات حفــر الأمــاح، وضعــت الشــركة خطــة تفصيليــة تتضمــن الاســتثمار فــي حفــارات حديثــة تعمــل وفــق مواصفــات 
عالميــة، إضافــة إلــى تحويــل الحفــارات للعمــل بالكهربــاء بــدلاً مــن الوقــود، الأمــر الــذي يســهم فــي تقليــل التكاليــف التشــغيلية، والحــد 
نتــاج  مــن تراكــم الأمــاح علــى المــدى الطويــل، وضمــان اســتمرارية انســياب المحلــول الملحــي، وبالتالــي المحافظــة علــى اســتمرارية الإ

ورفــع الكفــاءة التشــغيلية.

	4 التحول الرقمي.

تطبــق الشــركة خطــة متكاملــة للتحــول الرقمــي وتوظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، مــن خــال اعتمــاد مجموعــة مــن الحلــول الذكيــة 
ــاس. ــات، وأجهــزة الاستشــعار والقي ــل البيان ــة، مــن أبرزهــا أنظمــة المحــاكاة، وأنظمــة تحلي داري ــة والإ نتاجي ــات الإ ــاءة العملي ــز كف لتعزي

	5 الشركات التابعة والحليفة.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

ــاج  ــر خــط إنت ــدة لتطوي ــة رائ ــل شــركة كندي ــة متخصصــة مــن قب ــة واقتصادي ــم الانتهــاء مــن إعــداد دراســات فني خــال العــام 2025، ت
متكامــل يعتمــد علــى ملاحــات التبخيــر الشمســي، بهــدف إنتــاج رقائــق كلوريــد المغنيســيوم. وقــد أكــدت نتائــج هــذه الدراســات الجــدوى 

الاقتصاديــة للمشــروع، إلــى جانــب وجــود طلــب متنــامٍ علــى هــذه المــادة فــي الأســواق العالميــة.

ــم اســتكمال مراحــل  ــى أن يت ــة، عل ــاس العربي ــع شــركة البوت ــذ المشــروع بالتعــاون م ــدء بتنفي ــم الب ــى مخرجــات الدراســات، ت ــاءً عل وبن
نتاجيــة للمشــروع إلــى نحــو )10( آلاف طــن ســنوياً، بمــا يعــزز مــن تنويــع  التنفيــذ خــال العــام 2026. ومــن المتوقــع أن تصــل الطاقــة الإ

المنتجــات وزيــادة القيمــة المضافــة للشــركات التابعــة والحليفــة.

شركة البحر الميت للكيماويات والأسمدة

تــم تأســيس شــركة البحــر الميــت للكيماويــات والأســمدة فــي نهايــة العــام 2021 لتكــون حاضنــة لمشــاريع شــركة البوتــاس العربيــة، وبمــا 
يدعــم توجههــا نحــو التوســع فــي الصناعــات المشــتقة. ومــن أبــرز غايــات الشــركة تصنيــع الأســمدة المتخصصــة.

57 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2025



إدارة المخاطر11.

دارة المخاطــر، تهــدف إلــى دعــم اســتدامة الأعمــال، وتعزيــز كفــاءة اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية،  تتبنــى شــركة البوتــاس العربيــة خطــة شــاملة لإ
وحمايــة مصالــح المســاهمين علــى المــدى الطويــل. وتســتند هــذه الخطــة إلــى أفضــل الممارســات العالميــة فــي تحديــد المخاطــر وتقييمهــا 

وإدارتهــا، بمــا يضمــن التعامــل الاســتباقي مــع التحديــات التشــغيلية والماليــة والبيئيــة.

حوكمة إدارة المخاطر

تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة إطــاراً واضحــاً لحوكمــة إدارة المخاطــر يســتند إلــى نمــوذج خطــوط العمــل الثلاثــة، بمــا يضمــن وضــوح الأدوار 
والمســؤوليات، وتعزيــز فعاليــة الرقابــة، ودعــم المســاءلة المؤسســية.

نموذج خطوط العمل الثلاثة لحوكمة إدارة المخاطر

دارة / اللجنة المعينة مجلس ا��
اف ��ا��

دارة التنفيذية  ا��
الرقابة ع� ا��داء

كة البوتاس العربية قطاعات ��
التدقيق الداخ �

كة البوتاس العربية إدارات ��

كة البوتاس العربية دوائر ��

كة البوتاس العربية أقسام ��

لجنة التدقيقلجنة إدارة المخاطر

المراجعة والتقييم بشكلٍ 
مستقل لفعالية العمليات 

والضوابط الرئيسية

جهزة الرقابية ا��

خارجي
ق ال

المدق

المساءلة وإعداد التقارير التوافق والتواصل والتنسيق والتعاونالتفويض والتوجيه والموارد والرقابة

الحوكمة

إدارة المخاطر

كة  �� ع� ال�
• إعداد قاعدة اللوائح والتعليمات ال��

ا�متثال لها

كة �� ال�
• الرقابة وضمان ا�متثال ��

• تحديد قابلية تحمل المخاطر وأهداف إدارة 

المخاطر

• تحديد وقياس ومعالجة المخاطر والرقابة عليها

• إعداد خطط معالجة المخاطر

كة �� ال�
• إعداد وتطبيق إطار الحوكمة ��

ا�متثال

خط العمل ا��ول:
ا��عمال

: �
خط العمل الثا��

اف والرقابة �� ا��
خط العمل الثالث:
الضمان المستقل

لجان أخرى

دارة  ــة، بمــا فــي ذلــك الإ ــر إلــى مختلــف المســتويات التنظيمي ــات التواصــل وتقديــم التقاري طــار التنظيمــي لحوكمــة المخاطــر آلي ويضمــن الإ
دارة، بمــا يضمــن إيصــال المعلومــات المتعلقــة بالمخاطــر الرئيســية فــي الوقــت المناســب ودعــم  ــة واللجــان المختصــة ومجلــس الإ التنفيذي

اتخــاذ قــرارات مدروســة.
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اتيجية ورؤية إدارة المخاطر اس�ت

لــدى شــركة البوتــاس العربيــة رؤيــة تتجــاوز مفهــوم إدارة المخاطــر بوصفهــا مجــرد “ســجل للمخاطــر”، حيــث يتــم دمــج إدارة المخاطــر فــي 
مختلــف الأنشــطة والعمليــات، وتعُــد عنصــراً أساســياً فــي دعــم القــرارات الاســتراتيجية.

وتمثل استراتيجية إدارة المخاطر المؤسسية في الشركة إطاراً يهدف إلى:

• كة، وضمان تحديدها وقياسها والتعامل معها بفعالية.	 ي ع�ب جميع أنشطة ال�ش
إدارة المخاطر بشكل استبا�ق

• اتيجية ودراسة فرص الاستثمار.	 تعزيز اتخاذ القرارات المبنية على المخاطر عند تخطيط الأعمال وتنفيذ الاس�ت

• ة تنافسية مستدامة.	 ز ي اغتنام الفرص وتطوير م�ي
الاستفادة من فهم المخاطر �ف

• دارة المخاطر المؤسسية وفق أفضل الممارسات.	 تأسيس بنية تحتية متينة لإ

• كة البوتاس العربية كمصنّع ومنتج عالمي للبوتاس.	 حماية وتعزيز سمعة �ش

• ي الوقت المناسب.	
بلاغ الفعّال بشأن المخاطر الرئيسية إلى صانعي القرار �ف تعزيز قنوات التواصل والإ

• كة.	 ترسيخ ثقافة إدارة المخاطر والأداء على مستوى ال�ش

منهجية إدارة المخاطر

النطاق، السياق، المعيار

تقييم المخاطر

تحديد المخاطر

تحليل المخاطر

تقييم المخاطر

معالجة المخاطر

التسجيل وإعداد التقارير

ور
شا

الت
 و

ل
ص

وا
الت

عة
ج

مرا
وال

ة 
قاب

لر
ا
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إطار ومنهجية إدارة المخاطر المؤسسية

دارة المخاطــر )ISO 31000:2018(، وتقــوم  دارة المخاطــر تتماشــى مــع المعيــار الدولــي لإ تعتمــد شــركة البوتــاس العربيــة منهجيــة متكاملــة لإ
علــى نهــج منهجــي يضمــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا ومعالجتهــا بشــكل مســتمر.

ــد المخاطــر  ــي تتضمــن تحدي ــم المخاطــر الت ــة تقيي ــذ عملي ــر ذات العلاقــة، وتنفي ــد النطــاق والســياق والمعايي ــة تحدي تشــمل هــذه المنهجي
ــد إجــراءات معالجــة المخاطــر المناســبة. ــك تحدي ــي ذل ــم آثارهــا واحتمــالات حدوثهــا، يل وتحليلهــا وتقيي

ويتــم دعــم هــذه العمليــة مــن خــال التواصــل والتشــاور مــع الجهــات المعنيــة، إضافــة إلــى الرقابــة والمراجعــة المســتمرة، والتســجيل وإعــداد 
داريــة المختصــة فــي الوقــت المناســب. التقاريــر، بمــا يضمــن توثيــق المخاطــر الرئيســية ورفعهــا إلــى المســتويات الإ

سجلات المخاطر المؤسسية

دارات، ويــؤدي ذلــك إلــى تطويــر  يتــم تطبيــق إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى مســتوى جميــع القطاعــات والإ
ســجلات مخاطــر متخصصــة تغطــي مختلــف مجــالات العمــل.

وتشمل هذه السجلات:

• سجل مخاطر العمليات.	

• سجل مخاطر المالية والخدمات المساندة.	

• سجل مخاطر التسويق والمبيعات.	

• ية والشؤون العامة.	 سجل مخاطر الموارد الب�ش

• سجل مخاطر الاستدامة.	

• سجل مخاطر التغ�ي المناخي.	

ــط  ــر والتخطي ــن إدارة المخاط ــل بي ــز التكام ــر، وتعزي ــتمر للمخاط ــم المس ــة والتقيي ــم المتابع ــية لدع ــجلات كأداة رئيس ــذه الس ــتخدم ه وتسُ
ــرار. ــاذ الق ــتراتيجي واتخ الاس
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كة ي قد تتعرض لها ال�ش
أهم المخاطر ال�ت

 تعطلّ سلاسل التوريد ومسارات الشحن

قـد تواجـه الشـركة مخاطـر مرتبطـة بتعطـل مسـارات الشـحن أو إطالـة فتـرات العبـور، ممـا قـد يؤثـر علـى تنفيـذ خطـط المبيعـات فـي بعـض 
الأســـواق. ولمعالجـــة هـــذه المخاطـــر، تعتمـــد شـــركة البوتـاس العربيـــة مجموعـــة مـــن الإجراءات الاحترازية، تشـمل تنويـع خيـــارات الشـحن، 
وتحســـين كفـــاءة النقـــل البحـــري، والاتفاق المســـبق علـــى المســـارات البحريـــة المناســـبة، إضافة إلى استخدام مخازن خارج المملكة لتخزين 
مــادة البوتــاس بشــكل مؤقــت، حيــث يتيــح تخزيــن المنتــج فــي مواقــع قريبــة مــن الأســواق المســتهدفة أو مــن الموانــئ البديلــة إمكانيــة إعــادة 
توجيه الشــحنات بســرعة عند اســتئناف حركة النقل أو توفر مســارات شــحن بديلة، مـــا يضمـــن مرونـــة سلاســل التوريـــد واســـتمرارية التصديـــر.

انخفاض منسوب البحر الميت

يشــكّل التراجــع المســتمر فــي منســوب ميــاه البحــر الميــت أحــد المخاطــر التشــغيلية والبيئيــة التــي قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية، 
نتــاج. والتأثيــر علــى كفــاءة الإ

دارة هــذا الخطــر تشــمل المراقبــة المســتمرة، والدراســات الفنيــة  واســتجابةً لذلــك، تطبــق شــركة البوتــاس العربيــة منظومــة متكاملــة لإ
ــة. ــرات المتوقع ــع التغي ــب م ــا يتناس ــة بم ــة التحتي ــر البني ــة، وتطوي والجيوتقني

سلامة السدود وكفاءة الملاحات الشمسية

تعُــد الســدود والملاحــات الشمســية مــن الأصــول التشــغيلية الحيويــة فــي منظومــة إنتــاج البوتــاس. ويشُــكل الحفــاظ علــى ســامتها واســتدامتها 
نتــاج. عامــاً أساســياً لضمــان اســتمرارية العمليــات وكفــاءة الإ

وتعمــل شــركة البوتــاس العربيــة علــى إدارة هــذا الخطــر مــن خــال الالتــزام بالتصاميــم الهندســية المعتمــدة، وتعزيــز جاهزيــة التعامــل مــع 
المخاطــر الطبيعيــة، وتنفيــذ برامــج صيانــة ومراقبــة مســتمرة، مدعومــة بأنظمــة إنــذار مبكــر واستشــارات فنيــة متخصصــة، بمــا يرفــع مســتوى 

الأمــان ويحــد مــن المخاطــر التشــغيلية.

التنوع الحيوي 
خطر مرتبط بالاستدامة

تعمــل شــركة البوتــاس العربيــة ضمــن نظــام بيئــي حســاس فــي منطقــة البحــر الميــت، ممــا يفــرض تحديــات مرتبطــة بالحفــاظ علــى التنــوع 
ــال الكامــل للتشــريعات  ــر البيئــي لجميــع المشــاريع، والامتث ــإدارة هــذا الخطــر مــن خــال الالتــزام بتقييمــات الأث الحيــوي. وتلتــزم الشــركة ب
البيئيــة، والتعــاون مــع الجهــات الوطنيــة المختصــة، إضافــة إلــى تعزيــز الوعــي البيئــي الداخلــي، بمــا يضمــن تقليــل الأثــر البيئــي لعملياتهــا 

ــة المحيطــة. ودعــم اســتدامة النظــم البيئي

فصاحــات الاســتدامة رقــم )2(  فصــاح الــواردة فــي المعيــار الدولــي لإ ملاحظــة: ينــدرج هــذا الخطــر ضمــن مخاطــر الاســتدامة ذات الصلــة بالمنــاخ، وذلــك انســجاماً مــع متطلبــات الإ

.)IFRS S1( )1( فصاحــات الاســتدامة رقــم )IFRS S2(، وبمــا يتوافــق مــع الأجــزاء ذات العلاقــة بالمنــاخ فــي المعيــار الدولــي لإ
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شحّ المياه
خطر مرتبط بالاستدامة

نظــراً لاعتمــاد العمليــات الصناعيــة علــى توفــر الميــاه، يعُــد شــح المــوارد المائيــة أحــد المخاطــر الرئيســية التــي توليهــا شــركة البوتــاس العربيــة 
دارة هــذا الخطــر، يشــمل تنويــع مصــادر الميــاه، وتعزيــز الســعة التخزينيــة، وإعــادة  اهتمامــاً خاصــاً. وقــد قامــت الشــركة بتبنــي نهــج متكامــل لإ
ــم اســتدامة  ــا يدع ــة، بم ــة الضــخ والمراقب ــة أنظم ــى أتمت ــة إل ــع، إضاف ــل والتوزي ــاءة شــبكات النق ــاه المعالجــة، وتحســين كف اســتخدام المي

العمليــات التشــغيلية.

فصاحــات الاســتدامة رقــم )2(  فصــاح الــواردة فــي المعيــار الدولــي لإ ملاحظــة: ينــدرج هــذا الخطــر ضمــن مخاطــر الاســتدامة ذات الصلــة بالمنــاخ، وذلــك انســجاماً مــع متطلبــات الإ
.)IFRS S1( )1( فصاحــات الاســتدامة رقــم )IFRS S2(، وبمــا يتوافــق مــع الأجــزاء ذات العلاقــة بالمنــاخ فــي المعيــار الدولــي لإ

ارتفاع تكاليف الطاقة

تعُــد الطاقــة عنصــراً رئيســياً فــي عمليــات إنتــاج البوتــاس، ويشــكل تقلــب أســعارها خطــراً علــى التكاليــف التشــغيلية. ولمواجهــة ذلــك، اســتثمرت 
شــركة البوتــاس العربيــة فــي تحســين كفــاءة الطاقــة وتنويــع مصادرهــا، مــن خــال الاعتمــاد علــى الغــاز الطبيعــي والطاقــة الشمســية، وتطويــر 

قــدرات التوليــد الذاتــي، واســترجاع الحــرارة المهــدرة، بمــا يســهم فــي خفــض التكاليــف وتعزيــز موثوقيــة إمــدادات الطاقــة.

التغ�ي المناخي

ــى  ــدة عل ــرات متزاي ــه مــن تأثي ــا ل ــة والاســتخراجية، لم ــي تواجــه القطاعــات الصناعي ــة الت ــات العالمي ــرز التحدي ــر المناخــي أحــد أب ــدّ التغي يعُ
المــوارد الطبيعيــة وسلاســل التوريــد والاســتقرار التشــغيلي. وتأتــي صناعــة البوتــاس ضمــن القطاعــات الأكثــر تأثــراً بالتغيــرات المناخيــة نظــراً 

ــت. ــة المحيطــة بمنطقــة البحــر المي ــة والأنظمــة المناخي ــة، ولا ســيما المــوارد المائي ــى الظــروف البيئي لاعتمادهــا المباشــر عل

ــر أنمــاط الهطــول المطــري،  ــاً، حيــث يشــكل ارتفــاع درجــات الحــرارة، وتغي ــدة وحساســة مناخي ــة فري ــة فــي بيئ ــاس العربي تعمــل شــركة البوت
وزيــادة وتيــرة الظواهــر الجويــة المتطرفــة مخاطــر محتملــة علــى العمليــات التشــغيلية وســامة الأصــول والبنيــة التحتيــة. كمــا أن الانخفــاض 
المســتمر فــي منســوب ميــاه البحــر الميــت، إلــى جانــب التغيــرات المناخيــة طويلــة الأجــل، قــد يؤثــر علــى كفــاءة عمليــات التبخيــر واســتخراج 

البوتــاس، الأمــر الــذي يســتدعي تبنــي ممارســات تشــغيلية مرنــة وقابلــة للتكيــف.

ــة المؤسســية وإدارة  ــر المناخــي ضمــن إطــار الحوكم دارة مخاطــر التغي ــدة لإ ــة متزاي ــة أهمي ــاس العربي ــي شــركة البوت ــي هــذا الســياق، تول وف
المخاطــر الشــاملة. حيــث تعمــل الشــركة علــى دمــج اعتبــارات التغيــر المناخــي فــي عمليــات تقييــم المخاطــر، واتخــاذ القــرارات الاســتثمارية، 

بمــا يضمــن اســتمرارية الأعمــال وتعزيــز القــدرة علــى الصمــود أمــام التأثيــرات المناخيــة الحاليــة والمســتقبلية.

كمــا تلتــزم الشــركة بدورهــا فــي التخفيــف مــن آثــار التغيــر المناخــي مــن خــال تحســين كفــاءة اســتخدام الطاقــة، وترشــيد اســتهلاك المــوارد، 
فصــاح البيئــي المتزايــدة.  وتقليــل الانبعاثــات الناتجــة عــن العمليــات التشــغيلية، بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة ومتطلبــات الإ
ويأتــي ذلــك انســجاماً مــع توجهــات الشــركة نحــو الاســتدامة والمســؤولية البيئيــة، وبمــا يدعــم التزاماتهــا تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصلحــة.
ــر المناخــي قــد يكــون لهــا تأثيــر محتمــل علــى أدائهــا التشــغيلي والمالــي، ومركزهــا المالــي،  وتؤكــد شــركة البوتــاس العربيــة أن مخاطــر التغي

ــا ضمــن الأطــر المؤسســية المعتمــدة. ــذي يســتدعي إدارته ــر ال ــة، الأم ــد التدفقــات النقدي ــى تولي ــا عل وقدرته

فصاحــات المتعلقــة بالمخاطــر والفــرص المرتبطــة بالتغيــر المناخــي  وإدراكاً لأهميــة الشــفافية، تســعى شــركة البوتــاس العربيــة إلــى تطويــر الإ
ضمــن تقاريرهــا الســنوية، بمــا يتوافــق مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة ذات العلاقــة، ويعكــس وعــي الشــركة بتأثيــرات التغيــر المناخــي علــى 

أعمالهــا وقدرتهــا علــى إدارة تلــك التأثيــرات بفعاليــة وعلــى المــدى الطويــل.
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سيناريوهات التغير المناخي

السيناريو الأك�ث تفاؤلاً

الوصف
هذا السيناريو يتصور عالماً يولي الأولوية للاستدامة والتنمية الشاملة، مع تعاون دولي قوي، وتنفيذ كامل للسياسات 

المناخية، وابتكار تكنولوجي سريع. تنتقل أنظمة الطاقة بسرعة نحو مصادر الطاقة المتجددة، وتعمل الحوكمة العالمية على 
تعزيز النمو العادل وحماية البيئة.

مسار التطور 
الاجتماعي 

والاقتصادي

قليمية.-	 يتسارع النمو الاقتصادي بطريقة مستدامة، مما يقلل من الفقر ويحد من الفجوات الإ
يتحول مزيج الطاقة بسرعة نحو مصادر الطاقة المتجددة، مع التخلص التدريجي من الوقود الأحفوري.-	
تكون السياسات المناخية صارمة ويتم تنفيذها بالكامل، مما يدفع نحو خفض انبعاثات الكربون بشكل عميق وتعزيز -	

القدرة على التكيف والمقاومة.

مسار تطور 
المناخ

ي انبعاثات صفري تقريباً -	
تبلغ انبعاثات الغازات الدفيئة ذروتها قبل منتصف القرن ثم تنخفض بشكل حاد، لتصل إلى صا�ف

بحلول عام 2050.
ن بحلول عام 2100.-	 ن مئويت�ي يحُدّ ارتفاع متوسط درجة الحرارة العالمية عند نحو )1.5( درجة مئوية، أو أقل من درجت�ي
ن إدارة الموارد المائية وتقليل -	 تستقر أنماط الهطول المطري، مما يقلل من شدة الظواهر الجوية المتطرفة، مع تحس�ي

مخاطر التصحر.

السيناريو الأساسي

ي للسياسات الوصف
يعكس هذا السيناريو عالماً يتبع الاتجاهات التنموية الحالية، مع نمو اجتماعي واقتصادي معتدل، وتنفيذ جز�ئ

ي تداب�ي استدامة تدريجية.
المناخية، وتحسينات تكنولوجية تدريجية. ويستمر التعاون الدولي بشكل وظيفي، مما يؤدي إلى تب�ن

مسار التطور 
الاجتماعي 

والاقتصادي

ي منتصف القرن.-	
ي العالمي �ف

يستقر النمو السكا�ن
قليمية.-	 ة ثابتة، مما يقلل من الفقر لكنه يحافظ على الفجوات الإ يستمر التطور الاقتصادي بوت�ي
اً من الاستهلاك.-	 يتحول مزيج الطاقة ببطء نحو مصادر الطاقة المتجددة، بينما يظل الوقود الأحفوري يمثل جزءاً كب�ي
تطُبق السياسات المناخية جزئياً دون تنفيذ كامل.-	

مسار تطور 
المناخ

تصل انبعاثات الغازات الدفيئة إلى ذروتها تقريباً حول منتصف القرن، ثم تبدأ بالانخفاض تدريجياً.-	
من المتوقع أن يرتفع متوسط درجة الحرارة العالمية بنحو )2.7( درجة مئوية بحلول عام 2100.-	
ي درجات الحرارة وزيادة الضغوط على الموارد -	

ي المناطق الجافة، مع ارتفاع تدريجي �ف
ي الهطول �ف

يشهد انخفاضاً معتدلاً �ف
المائية.

السيناريو الأك�ث تشاؤماً

الوصف

يصف هذا السيناريو عالماً يشهد توسعاً اقتصادياً سريعاً مدفوعاً بالاستخدام المكثف للوقود الأحفوري والاستهلاك العالي 
اً، إلا أن التخفيف من آثار التغ�ي المناخي ليس من الأولويات  للطاقة. على الرغم من أن التقدم التكنولوجي يكون كب�ي

 Worst-case( ويتم إهمال خفض الانبعاثات، مما يؤدي إلى تسريع تدهور البيئة. يمثل هذا السيناريو أسوأ حالة محتملة
.)Scenario

مسار التطور 
الاجتماعي 

والاقتصادي

نتاجية دون إعطاء أولوية لخفض الانبعاثات.-	 تقدم تكنولوجي قوي، يركز على زيادة الإ
ي الطلب على الطاقة مع استمرار هيمنة الوقود الأحفوري.-	

ارتفاع كب�ي �ف
إهمال سياسات التخفيف من آثار التغ�ي المناخي، مما يزيد من تدهور البيئة.-	
ارتفاع تأث�ي المخاطر المناخية المادية والمخاطر الانتقالية المرتبطة بها.-	

مسار تطور 
المناخ

ي انبعاثات الغازات الدفيئة دون اتخاذ تداب�ي تخفيفية فعالة.-	
ارتفاع حاد �ف

من المتوقع أن يرتفع متوسط درجة الحرارة العالمية بنحو )4.8( درجة مئوية بحلول عام 2100.-	
ايد.-	 ز ن تشغيلي م�ت ي الموارد المائية وتصحراً شديداً، مع عدم يق�ي

يواجه الأردن نقصاً حاداً �ف

تسُــتخدم ســيناريوهات التغيــر المناخــي الــواردة أعــاه لدعــم تقييــم المخاطــر المناخيــة ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، والمســاعدة 
داريــة ذات العلاقــة. فــي توجيــه التخطيــط الاســتراتيجي واتخــاذ القــرارات الإ
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مخاطر التغير المناخي

المخاطر المادية المرتبطة بالتغ�ي المناخي

وصف الخطرالسببالخطر

الفيضانات المفاجئة 
ها على تعطلّ  وتأث�ي

العمليات والبنية التحتية

ة وشدة أحداث  زيادة وت�ي
الهطول المطري

ابية،  ي الطرق، والسدود، والحواجز ال�ت
ار �ف قد تؤدي الفيضانات المفاجئة إلى أ�ض

ي 
ات لوجستية وزيادة �ف ومرافق التخزين، مما يسبب توقفاً مؤقتاً للعمليات وتأخ�ي

تكاليف الصيانة.

ارتفاع درجات الحرارة 
وانخفاض كفاءة الأسمدة

موجات الحر والجفاف 
المطوّل

بة وانخفاض استجابة  تؤدي درجات الحرارة المرتفعة إلى تدهور بنية ال�ت
ي بعض 

المحاصيل للأسمدة، مما قد يؤثر على الطلب على منتجات البوتاس �ف
الأسواق الزراعية.

تعطلّ تطبيق الأسمدة 
والدورات الزراعية

عدم انتظام الأمطار 
والفيضانات

بة وتأخ�ي الزراعة، مما يؤثر على توقيت  تؤدي الأمطار الغزيرة إلى تشبع ال�ت
نتاج الزراعي. استخدام الأسمدة وكفاءة الإ

ها على  موجات الحر وتأث�ي
القوى العاملة

ارتفاع درجات الحرارة خلال 
الصيف

، مما يستدعي تعديل  ن قد تؤدي الحرارة الشديدة إلى إجهاد حراري للعامل�ي
ات تشغيلية مؤقتة ساعات العمل لحماية الصحة والسلامة وقد يسبب تأخ�ي

المخاطر الانتقالية المرتبطة بالتغ�ي المناخي

وصف الخطرالسببالخطر

ي 
فصاح البي�ئ متطلبات الإ
دون إرشادات تنفيذية 

واضحة

ي الامتثال وزيادة التدقيق من أصحاب عدم اتساق الأطر التنظيمية
فصاح إلى تحديات �ف قد تؤدي متطلبات الإ

المصلحة ع�ب سلاسل القيمة.

ارتفاع توقعات أصحاب 
المصلحة فيما يتعلق 

بالاستدامة

ي والطلب 
زيادة الوعي البيئ�

على الشفافية
كة وقدرتها التنافسية  قد يؤثر عدم تلبية هذه التوقعات على سمعة ال�ش

وجاذبيتها الاستثمارية.

فصاحــات الــواردة أعــاه اســتناداً إلــى أفضــل البيانــات والمعلومــات المتاحــة حاليــاً، وســيتم تطويرهــا وتعزيزهــا تدريجيــاً فــي الفتــرات  أعُــدّت الإ
فصــاح والمعاييــر الدوليــة ذات العلاقــة. القادمــة بمــا يتماشــى مــع تطــور متطلبــات الإ
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البحث والتطوير والابـتــكار
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البحث والتطوير والابتكار12.

ــز كفــاءة العمليــات  ــكار يشــكّل ركيــزة أساســية لدعــم النمــو المســتدام وتعزي ــر والابت ــأن البحــث والتطوي ــة ب تؤمــن شــركة البوتــاس العربي
نتاجيــة، ويعــزز القــدرة التنافســية للشــركة فــي  التشــغيلية، بمــا ينســجم مــع خطــط الشــركة طويلــة الأجــل الهادفــة إلــى تطويــر القــدرة الإ

الأســواق العالميــة.

وانطلاقــاً مــن هــذا التوجــه، قامــت الشــركة بتأســيس مركــز البحــث والتطويــر والابتــكار ليكــون منصــة اســتراتيجية تعُنــى بتطويــر الحلــول 
التقنيــة، وتحســين جــودة المنتجــات، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، ودعــم التوجهــات المســتقبلية للشــركة فــي مجــالات الاســتدامة والابتــكار 

الصناعــي.

وخــال العــام 2024، تــم افتتــاح مركــز البحــث والتطويــر والابتــكار برعايــة 
صاحــب الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين المعظــم، 
يرافقــه ســمو ولــي العهــد الأميــر الحســين بــن عبــد الله الثانــي، بمــا يعكــس 
اهتمــام القيــادة الهاشــمية بدعــم البحــث العلمــي والابتــكار، ويؤكــد الــدور 

الــذي تضطلــع بــه الشــركة فــي دعــم القطــاع الصناعــي الوطنــي.

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 662025



اتيجية لمركز البحث والتطوير والابتكار الرؤية والمحاور الاس�ت

تسعى إدارة البحث والتطوير والابتكار إلى ترجمة رؤية الشركة من خلال مجموعة من المحاور الاستراتيجية، تشمل:

• كة.	 اتيجية لل�ش ترسيخ منهجية البحث العلمي التطبيقي الداعم للأهداف الاس�ت

• ي منطقة البحر الميت.	
ي إدارة الموارد �ف

ي تعزيز الاستدامة، لا سيما �ف
سهام �ف الإ

• ي مجالات البيئة والطاقة واستكشاف فرص الصناعات التحويلية.	
دعم الابتكار الصناعي �ف

• كات التابعة والصناعات المرتبطة.	 تعزيز التكامل المؤسسي مع ال�ش

• ي الأنشطة البحثية.	
اك الكفاءات الفنية والهندسية �ف ية من خلال إ�ش بناء وتطوير القدرات الب�ش

• ي مجالات صناعة البوتاس وكيماويات البحر الميت.	
العمل كمرجعية معرفية �ف

• كاديمية وربط البحث العلمي باحتياجات الصناعة.	 اكات الأ تعزيز ال�ش

• ات المؤسسية.	 ترسيخ حوكمة البحث والتطوير والابتكار لضمان استدامة المعرفة وتراكم الخ�ب
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أولويات البحث والتطوير والابتكار 

ــذ عــدد مــن  ــى تنفي ــت الشــركة خــال العــام 2025 العمــل عل ــكار، واصل ــر والابت ــز البحــث والتطوي ــى الأهــداف الاســتراتيجية لمرك اســتناداً إل
ــي: ــى النحــو التال ــك عل ــكار، وذل ــر والابت ــات الرئيســية فــي مجــال البحــث والتطوي الأولوي

أولاً: تطوير العمليات ورفع الكفاءة التشغيلية

• نتاج والتنافسية.	 ن كفاءة وفاعلية العمليات الصناعية بما ينعكس إيجاباً على كلف الإ تحس�ي

• دارة الطاقة والمياه، سواء من خلال تعزيز المصادر المستدامة أو ترشيد الاستهلاك.	 تطوير حلول متقدمة لإ

• ي مبــادئ الاقتصــاد الدائــري مــن خــال إعــادة تدويــر المخلفــات وتحويــل المنتجــات الجانبيــة، مثــل جبــال الملــح، إلى منتجــات ذات 	
تبــىن

قيمــة اقتصاديــة.

• ي الملاحــات الشمســية خــال فصــل الشــتاء، وتسربــات 	
ي ذلــك انخفــاض مســتويات التبخــر �ف

تطويــر حلــول للتحديــات التشــغيلية، بمــا �ف
ــآكل المعــدات نتيجــة الخصائــص الكيميائيــة للمحلــول الملحــي. ــاه، وت المي

ثانياً: تطوير المنتجات وتعظيم القيمة المضافة

• ي الأسواق العالمية.	
ن جودة المنتجات الحالية بما يعزز القدرة التنافسية �ف تحس�ي

• تعظيم الاستفادة من الموارد الطبيعية والمعادن المستخرجة ضمن مناطق الامتياز.	

• ي مجالات الأسمدة المتخصصة والصناعات الكيماوية المتقدمة.	
تطوير منتجات جديدة ذات قيمة مضافة �ف

• ي الصناعات المرتبطة.	
استكشاف فرص استخراج وتوظيف العناصر المختلفة ضمن منطقة الامتياز �ف

ثالثاً: البحث والابتكار وبناء القدرات

• ي من خلال برامج تدريب متخصصة، والابتعاث، وتمويل الأبحاث والتبادل العلمي.	 تطوير رأس المال الب�ش

• كات المتخصصة لدعم البحث والتطوير والتطبيقات الصناعية.	 اتيجية مع المراكز البحثية وال�ش اكات اس�ت بناء �ش

• ي ذلك أتمتة العمليات والتحول القائم على البيانات.	
مواكبة التقنيات الحديثة، بما �ف

• ي العمليات التشغيلية.	
ي تقنيات الثورة الصناعية الرابعة ودمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي �ف

كة نحو تب�ن دعم توجه ال�ش
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ي
اكات والتعاون البح�ث ال�ش

ــر شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات أكاديميــة  ــاء وتطوي ــر والابتــكار، تعمــل الشــركة علــى بن ــز قــدرات مركــز البحــث والتطوي فــي إطــار تعزي
وبحثيــة متخصصــة، بهــدف تبــادل المعرفــة والخبــرات، والاســتفادة مــن أفضــل الممارســات العالميــة فــي مجــالات البحــث والتطويــر والابتــكار.

وتركّــز هــذه الشــراكات علــى دعــم تطويــر البنيــة التحتيــة البحثيــة، وتعزيــز القــدرات الفنيــة، وتقديــم الاستشــارات المتخصصــة بمــا يســهم فــي 
تحقيــق أهــداف الشــركة ومواجهــة التحديــات التشــغيلية.

الحوكمة والتنظيم المؤسسي

فــي إطــار اســتكمال البنيــة المؤسســية لمركــز البحــث والتطويــر والابتــكار، شــهد العــام 2025 تنفيــذ عــدد مــن الخطــوات التنظيميــة التــي تهــدف 
إلــى تعزيــز حوكمــة أنشــطة البحــث والتطويــر والابتــكار، بمــا يضمــن تحويــل المبــادرات البحثيــة إلــى قيمــة مضافــة تدعــم خطــط النمــو الشــاملة 

للشركة.

كمــا عملــت الشــركة علــى تطويــر نمــوذج العمــل الخــاص بالمركــز ووضــع اســتراتيجيته التشــغيلية، بمــا يحقــق مواءمــة فعّالــة بيــن مخرجــات 
ــر المؤسســي.  البحــث والتطويــر واحتياجــات الشــركة وأولوياتهــا الاســتراتيجية، ويعــزز كفــاءة اتخــاذ القــرار واســتدامة الأث

69 شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 2025



أداء الســـــلامة
والصحة المهنية
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أداء السلامة والصحة المهنية13.

أداء السلامة والصحة المهنية خلال العام 2025

تولــي شــركة البوتــاس العربيــة الســامة والصحــة المهنيــة أهميــة قصــوى، باعتبارهــا ركنــاً أساســياً فــي منظومــة العمــل المؤسســي وعنصــراً لا 
ــز هــذا النهــج مــن خــال تطبيــق منظومــة  ــة والتشــغيلية. وخــال العــام 2025، واصلــت الشــركة تعزي نتاجي ــات الإ ــة عــن المتطلب يقــل أولوي
صابــات والأمــراض المهنيــة، مــع التركيــز علــى حمايــة العامليــن والمقاوليــن والــزوار  متكاملــة تهــدف إلــى توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وخاليــة مــن الإ

فــي مختلــف مواقــع الشــركة.

وقــد شــكّل العــام 2025 محطــة متقدمــة فــي مســار نضــج منظومــة الســامة، حيــث انتقلــت الشــركة مــن مرحلــة الالتــزام والتطبيــق إلــى مرحلــة 
داريــة. وبــرز ذلــك مــن خــال التوســع فــي تطبيــق متطلبــات المواصفــة العالميــة  ترســيخ مفهــوم القيــادة بالســامة علــى جميــع المســتويات الإ
ISO 45001 ميدانيــاً، وربطهــا بالممارســات اليوميــة فــي مواقــع العمــل. كمــا انعكــس هــذا النهــج فــي تحقيــق الشــركة نتيجــة متميــزة فــي التقييــم 
الــدوري للمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي، الــذي يقيــس مــدى التــزام المنشــآت بتطبيــق متطلبــات الســامة والصحــة المهنيــة، حيــث 

بلغــت نســبة التقييــم ‌‌‌‌81.67%، بمــا يعكــس مســتوى الوعــي المؤسســي والالتــزام بمعاييــر الســامة.

وفــي الســياق ذاتــه، واصلــت الشــركة تطويــر وتفعيــل برنامــج »الحفــاظ علــى الحيــاة« )Life Safety( المعتمــد فــي منظومــة الســامة والصحــة 
داريــة المرتبطــة بالأعمــال عاليــة الخطــورة، بمــا  ــز علــى إدارة المخاطــر الحرجــة وتعزيــز فعاليــة الضوابــط الهندســية والإ المهنيــة، والــذي يركّ

صابــات الجســيمة. يضمــن حمايــة العامليــن والحــد مــن الإ

ــة للقيــاس، وتنفيــذ خطــط ســنوية تركــز  وتعمــل الشــركة بشــكل مســتمر علــى تحســين أداء الســامة مــن خــال وضــع أهــداف واضحــة وقابل
علــى بنــاء ثقافــة الســامة وتعزيــز جاهزيــة العامليــن. كمــا تولــي إدارة الســامة اهتمامــاً خاصــاً بتطويــر قــدرات الموظفيــن عبــر برامــج تدريبيــة 
متخصصــة، إلــى جانــب الاطــاع علــى أفضــل الممارســات العالميــة، بمــا يســهم فــي ترســيخ شــركة البوتــاس العربيــة كبيئــة عمــل آمنة ومســتدامة.

ــي  يجاب ــر الإ ــس الأث ــا يعك ــا، مم ــف أنواعه ــجلة بمختل ــات المس صاب ــي الإ ــي إجمال ــاً ف ــاً ملموس ــركة انخفاض ــت الش ــام 2025، حقق ــال الع وخ
ــر ظاهــرة  ــي الكشــف عــن مخاطــر غي ــاة« ف ــى الحي ــاظ عل ــا أســهم برنامــج »الحف ــة وإدارة المخاطــر. كم ــي مجــال الوقاي ــة ف للجهــود المبذول
ومعالجتهــا بشــكل اســتباقي، بمــا يعــزز ســامة العامليــن ويضمــن تنفيــذ الأعمــال اليوميــة دون تعريضهــم لمخاطــر غيــر مبــررة، وصــولاً إلــى 

ــن فــي الشــركة. ــل فــي ضمــان ســامة العاملي الهــدف الأســمى المتمث
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ويضــم الهيــكل التنظيمــي للســامة والصحــة المهنيــة فــي الشــركة ثلاثــة أقســام رئيســية، تعمــل بتكامــل لضمــان تحقيــق أهــداف الســامة 
علــى المســتويين التخطيطــي والميداني.

1. قسم السلامة والصحة المهنية 

يضــع قســم الســامة والصحــة المهنيــة ســامة العامليــن والمقاوليــن والــزوار فــي مقدمــة أولوياتــه، ويشــمل نطــاق عملــه جميــع مواقــع الشــركة 
دارة العامــة فــي عمــان. ويرتكــز عمــل القســم علــى توفيــر بيئــة عمــل آمنــة مــن خــال تطبيــق نظــام إدارة  فــي غــور الصافــي، والعقبــة، والإ

الســامة والصحــة المهنيــة، والالتــزام بالتشــريعات والتعليمــات الصــادرة عــن وزارة العمــل والجهــات الرســمية ذات العلاقــة.

ــاءً  ــة، وانته ــية والتنظيمي ــول الهندس ــروراً بالحل ــر، م ــك المخاط ــدر تل ــل مص ــدأ بتحلي ــر تب دارة المخاط ــة لإ ــة متكامل ــم منهجي ــد القس ويعتم
يجابيــة المنســجمة مــع قيــم  داريــة وتعزيــز الســلوكيات الإ باســتخدام معــدات الحمايــة الشــخصية، إلــى جانــب إعــداد الإجــراءات والتعليمــات الإ

الشــركة.

نجــازات النوعيــة،  وخــال العــام 2025، واصــل القســم دوره التخطيطــي والرقابــي للسياســات العامــة للســامة، وحقــق مجموعــة مــن الإ
مــن أبرزهــا:

• يعات ذات الصلة.	 ي والت�ش
ضمان الامتثال الكامل لمتطلبات قانون العمل الأرد�ن

• ــالات 	 ــة الح ــة، ومتابع ــر دوري ــدار تقاري ــة، وإص ــات الإحصائي ــق البيان ــال توثي ــن خ ــل، م ــات العم ــوادث وإصاب ــف الح ــاملة لمل إدارة ش
ــة. ــة والوقائي ــراءات التصحيحي ــاذ الإج ــة لاتخ ــات المعني ــا للجه ــق وتحويله ــر التحق ــة تقاري ــق، ومراجع ــان التحق ــكيل لج ــة، وتش الطبي

• ــرة 	 ــع دائ ــاون م ــل بالتع ــب متكام ــام محوس ــتحداث نظ ــم اس ــث ت ــخصية، حي ــة الش ــدات الوقاي ــامة ومع ــتودعات الس ــر إدارة مس تطوي
ي 

ات، ممــا أســهم �ف تكنولوجيــا المعلومــات لتنظيــم عمليــات الــرف وفــق تصنيــف دقيــق لطبيعــة العمــل، مدعومــاً بنظــام مراقبــة بالكامــري
ات الاســتخدام بنســبة %‌‌‌‌10. ن مــؤ�ش تحســ�ي

• ام 	 ز ي تنفيــذ برنامــج حوافــز الســامة والصحــة المهنيــة، الــذي بلــغ عــدد المســتفيدين منــه )1,179( موظفــاً، بهــدف تعزيــز الالــ�ت
الاســتمرار �ف

الفــردي والجماعــي بمعايــري الســامة.

• كــة متخصصــة لتطبيــق نظــام )ENABLON(، أحــد الحلــول الرقميــة العالميــة المتقدمــة، 	 ي إطــار التحــول الرقمــي، تــم التعاقــد مــع �ش
و�ف

ن الأداء العــام. ، بمــا يعــزز الكفــاءة والوقايــة وتحســ�ي ي
والــذي يهــدف إلى دعــم الانتقــال مــن إدارة الســامة التفاعليــة إلى النهــج الاســتبا�ق

2. قسم تفتيش السلامة

يتولــى قســم تفتيــش الســامة متابعــة تطبيــق متطلبــات الســامة والصحــة المهنيــة فــي جميــع مواقــع العمــل، والتأكــد مــن التــزام العامليــن 
ــر المعتمــدة فــي الشــركة، بمــا ينســجم مــع القوانيــن واللوائــح والمتطلبــات ذات العلاقــة. كمــا  والمقاوليــن بالسياســات والتعليمــات والمعايي
يعمــل القســم علــى التحقــق مــن ســامة بيئــة العمــل وملاءمــة الأدوات والمعــدات وطــرق التنفيــذ، بمــا يضمــن الحــد مــن المخاطــر المحتملــة 

أثنــاء تنفيــذ الأعمــال المختلفــة.

ويمتــد دور القســم ليشــمل متابعــة أداء المقاوليــن الخارجييــن العامليــن داخــل منشــآت الشــركة، حيــث تتحمــل شــركة البوتــاس العربية مســؤولية 
ضمــان التزامهــم بتطبيــق معاييــر وأنظمــة الســامة المهنيــة. ولهــذه الغايــة، يقــوم القســم بمراجعــة أداء الســامة لشــركات المقاولــة المرشــحة 

للتعاقــد، والتحقــق مــن امتثالهــا للمعاييــر المطلوبــة قبــل إدراجهــا ضمــن قائمــة المقاوليــن المعتمديــن.
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تنفيذ خطة التفتيش

خــال العــام 2025، نفــذ القســم خطــة تفتيــش شــاملة غطــت المصانــع والوحــدات التابعــة للشــركة، وركــزت علــى تحديــد المخاطــر فــي بيئــة 
ــة  ــر الآمن ــات الخاصــة بالمخاطــر والســلوكيات غي ــد البيان ــث قواع ــب تحدي ــى جان ــة، إل دارات ذات العلاق ــع الإ ــا بالتنســيق م العمــل ومتابعته

المحتملــة، بمــا يســهم فــي منــع وقــوع الحــوادث.

ــذ  ــع، مــن خــال تنفي ــى أرض الواق ــات الســامة عل ــق متطلب ــة المســؤولة عــن تطبي ــة الميداني ــة التنفيذي ــش الســامة الجه ــد قســم تفتي ويعُ
الجــولات التفتيشــية ومراجعــات الأداء الآمــن للأعمــال، والتدقيــق المســبق لتصاريــح العمــل، ومتابعــة الالتــزام أثنــاء فتــرات التوقفــات المبرمجــة 

والأعمــال عاليــة الخطــورة.

مراجعة الأداء الآمن للأعمال

ــة  ــات معــدات الحماي ــال لمتطلب ــاس مســتوى الامتث ــال، بهــدف قي ــن للأعم ــ�أداء الآم ــة مراجعــة ل ــذ )136( جول ــم خــال العــام 2025 تنفي ت
ــح عمــل خــال  ــغ )46,638( تصري ــق رقــم قياســي بل ــم تدقي ــا ت ــال. كم ــن للأعم ــح العمــل، باســتخدام نمــوذج الأداء الآم الشــخصية وتصاري

العــام.

ضمان السلامة أثناء التوقفات

أدار قســم التفتيــش خــال العــام 2025 التوقفــات المبرمجــة للمصانــع وفــق إجــراءات رقابيــة مشــددة، بمــا أســهم فــي تنفيــذ أعمــال الصيانــة 
نتــاج. وتعُــد فتــرات التوقــف مــن أكثــر الفتــرات حساســية نظــراً لطبيعــة الأعمــال عاليــة  بكفــاءة عاليــة ودون تســجيل حــوادث مؤثــرة علــى ســير الإ
شــراف المباشــر، وتحديــد المخاطــر، ومعالجــة أي  الخطــورة وكثافــة تواجــد العامليــن، حيــث يعمــل القســم بالتنســيق مــع فــرق العمــل علــى الإ

ظــروف أو ســلوكيات غيــر آمنــة.

كمــا تــم توســيع نطــاق التفتيــش ليشــمل جميــع أقســام الصيانــة، بمــا فــي ذلــك المشــاغل والكراجــات، حيــث شــملت عمليــات التفتيــش فحــص 
الأدوات والعــدد اليدويــة، ومعــدات الرفــع، والمولــدات، والمعــدات العاملــة بالطاقــة الكهربائيــة والهيدروليكيــة والهوائيــة، للتأكــد مــن ســامتها 

وضمــان اســتخدامها بشــكل آمــن.
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سلامة المقاولين الخارجيين

ــق  ــد الخدمــة، مــن خــال متابعــة التزامهــم بتطبي ــن وشــركات تزوي ــدى المقاولي ــات الســامة ل ــز متطلب ــة تعزي ــاس العربي تواصــل شــركة البوت
طــار، مــن أبرزهــا: ــر الســامة المهنيــة. ويتولــى قســم تفتيــش الســامة عــدداً مــن المهــام فــي هــذا الإ أنظمــة ومعايي

• ة العمــل، إضافــة 	 ي والكفــاءات اللازمــة قبــل مبــا�ش
، والتأكــد مــن اســتيفاء متطلبــات التســجيل القانــو�ن ن تقييــم قــدرات فــرق ســامة المقاولــ�ي

إلى تقييــم الأداء أثنــاء وبعــد تنفيــذ العقــود.

• ــات 	 ــن ترتيب ــتفادة م ــه، والاس ــاول وتدريب ة المق ــرب ــتوى خ ــا، ومس ــن ملاءمته ــق م ــندة، والتحق ــام المس ــة بالمه ــر المرتبط ــم المخاط تقيي
ــدة. ــوارئ المعتم الط

• وط وتعليمات السلامة.	 ن ب�ش ام المقاول�ي ز تنفيذ جولات تفقدية ميدانية لتقييم حالة العمل الآمنة ومدى ال�ت

• مجة لمتابعة الأداء.	 ، وعقد اجتماعات دورية وم�ب ن فحص معدات وأدوات المقاول�ي

• مــج للعــام 	 مــج، حيــث نفُــذت جميــع أعمــال التوقــف الم�ب ات التوقــف الم�ب ي ســامة العمــل خــال فــرت
ن �ف ي عمــل متخصصتــ�ي

عقــد ورشــىت
2025 دون تســجيل أيــة إصابــات.

طفاء والطوارئ والسلامة على الطرق 3. قسم الإ

طفــاء والطــوارئ وســامة الطــرق، فــي إطــار التزامهــا بحمايــة الأرواح والممتلــكات، ورفــع  تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تعزيــز منظومــة الإ
مســتوى الجاهزيــة والاســتجابة للمخاطــر المحتملــة فــي جميــع مواقعهــا. ويشــمل ذلــك الوقايــة مــن أخطــار الحريــق، وتعزيــز أنظمــة الحمايــة، 

وتطويــر آليــات إدارة الطــوارئ وســامة الطــرق بمــا يتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة والتشــريعات المحليــة ذات العلاقــة.

الوقاية من الحريق

تلتــزم دائــرة الســامة بتنفيــذ برامــج التفتيــش والاختبــارات والصيانــة الوقائيــة علــى أنظمــة الحمايــة مــن الحرائــق وفــق خطــط ســنوية معتمــدة، 
بمــا يضمــن كفــاءة وجاهزيــة هــذه الأنظمــة. وخــال العــام 2025، لــم يتــم تســجيل أي حــادث حريــق جســيم أو متوســط. كمــا شــملت الأعمــال 
طفــاء الأوتوماتيكيــة، وتعزيــز أنظمــة الإخــاء الصوتــي  تحديــث وتطويــر أنظمــة إنــذار الحريــق فــي عــدد مــن المرافــق، والتوســع فــي أنظمــة الإ

فــي مواقــع الشــركة.

إدارة الطوارئ

تـُـدار أعمــال الطــوارئ ضمــن إطــار متكامــل يغطــي مراحــل الاســتعداد والاســتجابة والتخفيــف والتعافــي. وخــال العــام 2025، نفُــذت تماريــن 
طفــاء، ومراقبــة الأعمــال  ســعاف والإ طــوارئ بالتعــاون مــع الدفــاع المدنــي، إلــى جانــب برامــج تدريــب متخصصــة للعامليــن فــي مجــالات الإ

الحرجــة لضمــان أعلــى مســتويات الجاهزيــة والوقايــة.

سلامة الطرق

تســتمر الشــركة فــي تنفيــذ مبــادرات تهــدف إلــى تحســين الســامة المروريــة داخــل مواقعهــا وعلــى الطــرق العامــة، مــن خــال تطويــر البنيــة 
ــة  ــة، ومراقب ــات المختص ــع الجه ــيق م ــة( بالتنس ــي – العقب ــور الصاف ــام )غ ــق الع ــى الطري ــامة عل ــة الس ــة، ومتابع ــرق الداخلي ــة للط التحتي
ســرعات الشــاحنات باســتخدام أنظمــة التتبــع. وقــد أســهمت هــذه الإجــراءات فــي الحــد مــن الحــوادث الجســيمة وتعزيــز النقــل الآمــن للأفــراد 

والمنتجــات.
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نـتــاج الإ
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نـتــاج14. الإ

ــاج  نت ــادة بنســبة ‌‌‌‌4.3% عــن خطــة الإ ــة مــن البوتــاس فــي العــام 2025 مــا يعــادل )2,900,000( طــن أي بزي ــاس العربي ــاج شــركة البوت بلــغ إنت
الســنوية البالغــة )2,780,000( طــن.

نتاج بأنواعه. ن كميات ونسب الإ ن الجدول والشكل التالي�ي ويب�ي

النسبة المئويةالكمية )طن(النوع

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌39.2%1,136,690بوتاس أبيض عادي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌37.4%1,085,960بوتاس أبيض ناعم

ي ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1.2%35,750بوتاس أبيض حبي�ب

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1.7%50,700بوتاس أحمر عادي

ي ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20.4%590,900بوتاس أحمر حبي�ب

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%2,900,000المجموع

نتاج بأنواعه  كميات ونســب ا��

%50

%40

%30

%20

%10

%0


 حبي�	 أحمر  
بوتاس  حبي�	 أبيض  أبيض عاديبوتاس  بوتاس  ناعمبوتاس أحمر عادي أبيض  بوتاس 

1,136,690 1,085,960

35,750 50,700

590,900

ومــن الجديــر بالذكــر أن نقــل البوتــاس إلــى موقــع العقبــة وشــركة بروميــن الأردن وشــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( يتــم 
بواســطة شــاحنات الشــركة، بينمــا يتــم تحميــل البوتــاس لشــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة ومــن مســتودع الموقــع بواســطة شــاحنات المشــترين 

مــن موقــع الشــركة فــي غــور الصافــي.

ن كميّات البوتاس المنقولة خلال العام 2025. ن الجدول والشكل التالي�ي ويب�ي

النسبة ‌‌‌‌% الكمية )طن( الجهة

%‌‌‌‌92 2,389,260 مستودع العقبة

%‌‌‌‌6 159,860 كة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( �ش

%‌‌‌‌2 61,318 ن الأردن كة بروم�ي �ش

%‌‌‌‌100 2,610,438 المجموع

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 762025



كميــات البوتــاس المنقولة خ�ل العام 2025 (طن)

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0
� بروم�� كة  ��

ا��ردن
ا��سمدةالمجموع كة صناعات  ��

والكيماويــات العربية (كيمابكو)
العقبة مستودع 

2,389,260
2,610,438

61,318159,860

ي بلغت )2,389,260( طن.
ن الشكل التالي كميات البوتاس المنقولة إلى مستودع العقبة حسب الصنف وال�ت ويب�ي

كميــات البوتــاس المنقولة ا� مســتودع العقبة حســب الصنف خ�ل العام 2025 (طن)

27,508­ حبي�� أبيض  بوتاس 

584,915

732,072

994,065

50,700

أبيض عادي بوتاس 

2,389,260
جما�­ ا��

طن

بوتاس أحمر عادي

ناعم أبيض  بوتاس 

­ حبي�� أحمر  بوتاس 
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التسويق والمبيعات
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التسويق والمبيعات15.

ة عن المشهد العالمي نبذة عامَّ

شــهد الاقتصــاد العالمــي خــال الفتــرة الأخيــرة تحــولات هيكليــة متســارعة، اتســمت بتزايــد حالــة عــدم اليقيــن فــي بيئــة التجــارة الدوليــة، فــي 
ظــل تصاعــد التوتــرات التجاريــة وارتفــاع الرســوم الجمركيــة الأمريكيــة إلــى أعلــى مســتوياتها منــذ عقــود وذلــك وفقــاً لصنــدوق النقــد الدولــي 
)IMF(، حيــث اســتهدفت نســبة كبيــرة منهــا الاقتصــادات الآســيوية، وتكتســب هــذه التطــورات أهميــة خاصــة بالنظــر إلــى الــدور المحــوري الــذي 
تلعبــه آســيا كمحــرك رئيســي للنشــاط الاقتصــادي العالمــي، إذ أســهمت بمــا يقــارب ‌‌‌‌60% مــن إجمالــي النمــو الاقتصــادي العالمــي خــال العــام 

.2025

ــة  ــي التجــارة الدولي ــن ف ــة عــدم اليقي ــق حال ــن فــي تعمي ــات المتحــدة والصي ــن الولاي ــرات المتصاعــدة بي ــه، ســاهمت التوت ــي الوقــت ذات وف
نتــاج، ولا ســيما الســلع الزراعيــة والأســمدة، ورغــم هــذه  مــداد العالميــة، مــا انعكــس علــى تدفقــات الســلع الأساســية ومدخــات الإ وسلاســل الإ
التحديــات، تشــير تقديــرات صنــدوق النقــد الدولــي إلــى بقــاء النمــو الاقتصــادي العالمــي عنــد مســتويات مســتقرة نســبياً، بحــدود ‌‌‌‌3.3% فــي 
يجابيــة  العــام 2026 و‌‌‌‌3.2% فــي العــام 2027، مدفوعــاً بتــوازن دقيــق بيــن الضغــوط الســلبية الناتجــة عــن التحــولات التجاريــة، والدوافــع الإ
المتمثلــة فــي الاســتثمارات المتناميــة فــي التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، إلــى جانــب السياســات الماليــة والنقديــة الداعمــة، ومرونــة القطــاع 

الخــاص فــي التكيّــف مــع الصدمــات.
 

ة )2025-2000(. ي أدناه نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي السنوي للف�ت
يوضح الرسم البيا�ن
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% جما�
 العالمي الســنوي (2025-2000) 
نمــو الناتج المح�
 ا	

المتقدمة ا	قتصادات  ا	�سواق الناشــئة وا	قتصادات النامية العالم 

ــح أن يتراجــع مــن نحــو ‌‌‌‌4.1% فــي العــام  أمــا علــى صعيــد التضخــم العالمــي، فمــن المتوقــع أن ينخفــض خــال الأعــوام المقبلــة، حيــث يرُجَّ
شــارة إلــى أن عــودة التضخــم إلــى المســتويات المســتهدفة فــي  2025 إلــى ‌‌‌‌3.8% فــي العــام 2026، ثــم إلــى ‌‌‌‌3.4% فــي العــام 2027، مــع الإ
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قــد تســتغرق وقتــاً أطــول مقارنــةً ببقيّــة الاقتصــادات المتقدمــة، ومــع ذلــك لا تــزال المخاطــر تميــل إلــى الجانــب 
ــرات  ة التوت ــاع حــدَّ ــة، وارتف د النزاعــات التجاري ــذكاء الاصطناعــي، وتجــدُّ ــة تراجــع زخــم الاســتثمارات المرتبطــة بال الســلبي، فــي ظــلِّ احتماليّ

الجيوسياســية، إضافــة إلــى ارتفــاع مســتويات الديــن العــام عالميــاً.

نتــاج الزراعــي، بوصفهــا عنصــراً حاســماً فــي تحديــد  فــي هــذا الســياق الاقتصــادي الكلــي، تبــرز أســواق الســلع الأساســية، ولا ســيما مدخــات الإ
نتــاج الزراعــي، وضمــان الأمــن الغذائــي العالمــي، والتأثيــر فــي ديناميكيــات التضخــم علــى المســتوى الدولــي. ويعُــد ســوق البوتــاس  تكاليــف الإ
ــرائية  ــدرة الش ــر الق ــع مؤش ــث ارتف ــة، حي ــة الخاص ــوط القطاعي ــع الضغ ــة م ــة الكلي ــل الاقتصادي ــل العوام ــى تفاع ــاً عل ــالاً واضح ــي مث العالم
ــن  ــدرة المزارعي ــي ق ــا يعكــس تراجعــاً ف ــي العــام 2025، بم ــة )0.90( نقطــة ف ــى قراب ــي العــام 2024 إل ــن نحــو )0.73( نقطــة ف ــن م للمزارعي
نتــاج الزراعــي. وفــي ظــل هــذا التراجــع فــي القــدرة الشــرائية للمزارعيــن، شــهد ســوق البوتــاس العالمــي خــال  علــى تحمّــل تكاليــف مدخــات الإ
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العــام 2025 ضغوطــاً متزايــدة مــن جانــب العــرض، نتيجــة اضطرابــات سلاســل التوريــد العالميــة، واســتمرار التحديــات اللوجســتية، وفــرض 
قيــود علــى الصــادرات مــن قبــل عــدد مــن كبــار المنتجيــن الرئيســيين، ولا ســيما روســيا وبيلاروســيا، الأمــر الــذي أســهم فــي تراجــع مســتويات 
مــداد المتاحــة عالميــاً وزيــادة حــدة تقلبــات الأســعار، خاصــة فــي ظــل اعتمــاد عــدد كبيــر مــن الــدول المســتوردة علــى هــذه المصــادر لتلبيــة  الإ

احتياجاتهــا الزراعيــة.

كمــا وتفاقمــت هــذه الضغــوط بفعــل التوتــرات الجيوسياســية والعقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة علــى روســيا وبيلاروســيا، مــا أدى إلــى تعطّــل 
مســارات التجــارة التقليديّــة ورفــع مســتوى عــدم اليقيــن لــدى الاقتصــادات المعتمــدة علــى الاســتيراد. كمــا أدى ارتفــاع أســعار الطاقــة عالميــاً 

إلــى زيــادة تكاليــف إنتــاج البوتــاس، نظــراً لاعتمــاد صناعــة الأســمدة علــى الطاقــة بشــكل كبيــر.

وفــي المقابــل، واصــل الطلــب العالمــي علــى البوتــاس تســجيل مســتويات قويـّـة، مدفوعــاً بتوســع النشــاط الزراعــي العالمــي، والنمــو الســكاني، 
وتغيــر الأنمــاط الغذائيــة، لا ســيما فــي آســيا وإفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة، حيــث تزايــد الاعتمــاد علــى المحاصيــل كثيفــة الاســتهلاك للبوتاســيوم، 
نتاجيــة الجديــدة، الأمــر الــذي عــزّز حالــة الشــح النســبي فــي الســوق العالمــي. كمــا  وقــد فــاق نمــو الطلــب وتيــرة التوســع فــي الطاقــات الإ
أســهمت السياســات البيئيــة والتنظيميــة فــي العديــد مــن الــدول فــي إعــادة تشــكيل أنمــاط اســتخدام الأســمدة، مــن خــال تشــجيع ممارســات 

دارة الكفــؤة للمغذيــات، دون أن يــؤدي ذلــك إلــى تراجــع ملمــوس فــي الطلــب الكلــي علــى البوتــاس. الإ

وبالتــوازي مــع تطــورات ســوق البوتــاس، شــهدت أســواق الســلع الزراعيــة تحــركات متباينــة خــال العــام 2025، عكســت تداخــل عوامــل العــرض 
والطلــب مــع أوضــاع المخــزون العالميــة، فقــد أشــارت تقاريــر البنــك الدولــي لأســواق الســلع إلــى ارتفــاع أســعار زيــت النخيــل بنحــو ‌‌‌‌5% مقارنــةً 
بالعــام 2024، مدفوعــةً بزيــادة الطلــب علــى الزيــوت النباتيــة، ولا ســيما لاســتخدامها فــي إنتــاج الوقــود الحيــوي، فــي حيــن تراجعــت أســعار 
فــول الصويــا بنحــو ‌‌‌‌4% علــى أســاسٍ ســنويٍ نتيجــة ضعــف الطلــب العالمــي علــى هــذا المحصــول، كمــا انخفضــت أســعار القمــح بنحــو %‌‌‌‌10 
نتــاج مــن القمــح، بينمــا ســجلت  ــة وارتفــاع مســتويات الإ مــدادات العالميّ ــن الإ فــي العــام 2025 مقارنــةً بالعــام 2024، وذلــك فــي ظــل تحسُّ

نتــاج فــي بعــض المناطــق.   أســعار الــذرة ارتفاعــاً بنحــو ‌‌‌‌8% علــى أســاسٍ ســنوي، مدعومــة بالطلــب المســتقر وتبايــن ظــروف الإ

وفــي هــذا الســياق، أظهــرت مؤشــرات المخــزون إلــى الاســتخدام )Stock to Usage Ratio( للمحاصيــل الرئيســية اســتمرار حالــة التــوازن الهــش 
فــي أســواق الغــذاء العالميــة خــال العــام 2025، حيــث ارتفعــت نســبة المخــزون إلــى الاســتخدام لمحصــول القمــح إلــى نحــو ‌‌‌‌34% مقارنــةً بـــ 
‌‌‌‌32% فــي العــام 2024، بمــا يشــير إلــى تحســن نســبي فــي مســتويات الأمــن الغذائــي لهــذا المحصــول، وهــو مــا يفسّــر الانخفــاض المســجل فــي 
أســعار القمــح خــال العــام 2025. وفــي المقابــل تراجعــت هــذه النســبة لمحصــول الــذرة إلــى نحــو ‌‌‌‌21% مقابــل ‌‌‌‌23% فــي العــام الســابق، مــا 
يعكــس تراجعــاً نســبياً فــي المعــروض ويفســر الزخــم التصاعــدي فــي أســعار محصــول الــذرة خــال العــام 2025. أمــا محصــول فــول الصويــا، 
فقــد اســتقرت نســبة المخــزون إلــى الاســتخدام عنــد حــدود ‌‌‌‌29% دون تغيــر يذُكــر عــن العــام الســابق، وهــو مــا يتماشــى مــع الأداء الســعري 
المتراجــع نســبياً فــي ظــل غيــاب ضغــوط حــادة علــى جانــب العــرض، وقــد أســهم هــذا التبايــن فــي مســتويات المخــزون فــي دفــع المنتجيــن 
ز الطلــب علــى  نتاجيــة، ولا ســيما فــي المحاصيــل التــي اتســمت بارتفــاع الحساســية الســوقية، ممــا عــزَّ الزراعييــن إلــى التركيــز علــى تعظيــم الإ
نتــاج الزراعــي، وفــي مقدمتهــا الأســمدة البوتاســية، وأســهم فــي الحفــاظ علــى تماســك ســوق البوتــاس العالمــي خــال العــام 2025،  مدخــات الإ

رغــم اســتمرار الضغــوط المرتبطــة بتكاليــف الطاقــة والتحديــات اللوجســتية. 

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 802025



     

320
300
280
260
240
220
200
180
160
140
120

%45

%40

%35

%30

%25

%20

المخزون العالمي مــن محصول القمح:
� مقابل نســبة ا�ســته	ك

المخزون النها��

�
النها�� المخزون  � من ا�سته	ك

نســبة المخزون النها��

2023 202520242019 2020 20222021

المخــزون العالمي مــن محصول فول الصويا:
� مقابل نســبة ا�ســته	ك

المخزون النها��

�
النها�� المخزون  � من ا�سته	ك

نســبة المخزون النها��

2023 202520242019 2020 20222021
50

60

70

80

90

100

110

120

130 %40

%35

%30

%25

%20

%15

%10

%5

%0

         

المخــزون العالمي من محصول الذرة:
� مقابل نســبة ا�ســته�ك

المخزون النها �

2023 202520242019 2020 20222021

�
النها � المخزون  � من ا�سته�ك

نســبة المخزون النها �

330

310

290

270

250

230

210

190

170

160

%35

%30

%25

%20

%15

  

نتاج العالمي للبوتاس الإ

نتــاج العالمــي للبوتــاس، حيــث بلــغ )76.4( مليــون طــن متــري مقارنــةً بـــ )74.3( مليــون طــن متــري فــي العــام  شــهد العــام 2025 ارتفاعــاً فــي الإ
2024، مســجلاً نمــواً نســبته ‌‌‌‌2.8% وجــاء هــذا النمــو نتيجــةً لــ�أداء القــوي لمنتجــي أمريــكا الشــمالية وروســيا وبيلاروســيا، بينمــا واجهــت دول 

أخــرى تحديــات تشــغيلية وبيئيــة أدت إلــى تراجــع إنتاجهــا.

ي( يوضح الجدول أدناه إنتاج البوتاس حسب الدولة )مليون طن م�ت

2021 2022 2023 2024 2025 الدولة

23.6 24 23.9 24.9 26.1 أمريكا الشمالية
14.9 9.7 12.9 16.5 17.4 روسيا
13.1 5.2 10.5 11 12 بيلاروسيا

8 9.7 9.7 9.8 9.2 /لاوس/أوزبكستان ن الص�ي
4.5 4.7 4.4 4.6 4.5 إسرائيل/إسبانيا
4.6 4 3.5 3.3 3.1 ألمانيا
2.6 2.7 2.8 2.8 2.9 الأردن
1.8 1.4 1.7 1.4 1.20 أمريكا اللاتينية

73.1 61.4 69.4 74.3 76.4 الإجمالي
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ســجّلت أمريــكا الشــمالية زيــادة ملحوظــة فــي إنتــاج البوتــاس، إذ ارتفــع إنتاجهــا مــن البوتــاس مــن )24.9( مليــون طــن متــري فــي العــام 2024 
نتــاج لمواكبــة الطلــب  إلــى )26.1( مليــون طــن متــري فــي العــام 2025، بنمــو بلــغ ‌‌‌‌4.8%. وواصلــت الشــركات الكنديــة تركيزهــا علــى زيــادة الإ

العالمــي المتزايــد علــى البوتــاس. 

بلــغ إنتــاج شــركة نيوتريــن ).Nutrien Ltd( فــي العــام 2025 نحــو )15( مليــون طــن متــري، مدعومــاً بارتفــاع المبيعــات ومرونــة شــبكات التوزيــع. 
ــن  ــي شــهدها النصــف الأول م ــة الت ــال الصيان ــات التشــغيلية وأعم ــن التحدي ــى الرغــم م ــك )The Mosaic Company(، فعل ــا شــركة موزايي أم
العــام، فقــد بلــغ إنتاجهــا مــن مــادة البوتــاس نحــو )8.8( مليــون طــن متــري، وذلــك بعــد دخــول مشــروعها الجديــد فــي منجــم إســترهازي 
ــز التشــغيل خــال الربــع الثالــث مــن العــام 2025، والــذي أضــاف طاقــة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ نحــو )400( ألــف طــن  )Esterhazy Mine( حيّ

متــري.

 )Jansen Project( نجــاز فــي المرحلــة الأولــى مــن مشــروع جانســن هــذا وأعلنــت شــركة بــي إتــش بــي )BHP Group Ltd.( الأســترالية أن نســبة الإ
ــاج  نت ــدء الإ ــل ب ــم تأجي ــث ت ــي، حي ــراً فــي الجــدول الزمن ــة بلغــت نحــو ‌‌‌‌73%، إلا أن المشــروع شــهد تأخي فــي مقاطعــة ساسكاتشــوان الكندي
ــة  ــع الطاق ــع أن ترف ــن المتوق ــي م ــن المشــروع، والت ــة م ــة الثاني ــا المرحل ــام 2027. أم ــى منتصــف الع ــام 2026 إل ــن منتصــف الع ــي م الفعل
نجــاز فيهــا نحــو ‌‌‌‌13% فقــط، الأمــر الــذي يعكــس اســتمرار حالــة عــدم  نتاجيــة الإجماليــة إلــى )8.5( مليــون طــن ســنوياً، فقــد بلغــت نســبة الإ الإ

الوضــوح بشــأن الجــدول الزمنــي للمشــروع، فــي ظــل ارتفــاع التكاليــف والتحديــات الهندســية.

ــي  ــري ف ــن مت ــون ط ــةً بـــ )16.5( ملي ــام 2025، مقارن ــال الع ــري خ ــن مت ــون ط ــو )17.4( ملي ــاس نح ــاج البوت ــي إنت ــغ إجمال ــيا، بل ــي روس وف
 )Uralkali( العــام 2024. وعلــى الرغــم مــن توقــف بعــض المناجــم لأعمــال الصيانــة خــال النصــف الأول مــن العــام، قامــت شــركتا يورالكالــي
ويوروكيــم )EuroChem( برفــع مســتويات إنتاجهمــا خــال النصــف الثانــي مــن العــام لتعويــض الكميــات المفقــودة. حيــث بلــغ إنتــاج يورالكالــي 
نحــو )13.2( مليــون طــن متــري مــن البوتــاس، فيمــا واصلــت يوروكيــم )EuroChem( زيــادة إنتاجهــا ليصــل إلــى نحــو )4.2( مليــون طــن متــري، 
مدعومــاً بالتوســع المســتمر فــي منجمــي فولغاكالــي )VolgaKaliy( وأوسولســكي )Usolskiy(. أمــا مشــروع تاليتســكي )Talitsky Project( التابــع 
لشــركة أكــرون )Acron(، فمِــن المتوقــع أن يبــدأ التشــغيل التجــاري فــي العــام 2027 بطاقــة إنتاجيــة تقــدر بنحــو )2( مليــون طــن متــري ســنوياً.

وفــي بيلاروســيا، واصلــت شــركة بيلاروســكالي )Belaruskali( تعزيــز إنتاجهــا، علــى الرغــم مــن اســتمرار القيــود المفروضــة علــى اســتخدام مينــاء 
كلايبيــدا )Klaipeda Port( فــي ليتوانيــا، الأمــر الــذي اضطــر الشــركة إلــى الاعتمــاد الكامــل علــى شــبكات الســكك الحديديــة والموانــئ الروســية. 
وبلــغ إنتــاج بيلاروســيا مــن البوتــاس خــال العــام 2025 نحــو )12( مليــون طــن متــري مــن البوتــاس، مقارنــةً بـــ )11( مليــون طــن متــري فــي العام 
2024، مســجّلً نمــواً بنســبة ‌‌‌‌9%. ومــن الجديــر ذكــره أنــه بالرغــم مــن تنفيــذ أعمــال الصيانــة فــي منجــم سوليجورســك )Soligorsk Mine( خــال 
نتــاج بنحــو )1( مليــون طــن متــري، فقــد  النصــف الأول مــن العــام، والتــي كانــت التقديــرات الأوليــة تشــير إلــى أنهــا ســتؤدي إلــى خفــض الإ

نتــاج فــي الوحــدات الأخــرى لتعويــض هــذا التراجــع المؤقــت. قامــت الشــركة برفــع الإ

نتاجيــة  أمــا مشــروع نيجينســكي )Nezhinsky Project( الجديــد التابــع لشــركة نيجيــن كالــي )Nezhin Kali( فــي بيلاروســيا، والــذي تبلــغ طاقتــه الإ
نتــاج التجريبــي تــم تصديرهــا إلــى الصيــن. نحــو )2( مليــون طــن متــري ســنوياً، فقــد شــارف علــى الانتهــاء، علمــاً بــأن الكميــات الأولــى مــن الإ

نتــاج المحلــي مــن البوتــاس إلــى نحــو )6( ملاييــن  وفــي الصيــن، اســتمرت الحكومــة فــي فــرض قيــود بيئيــة علــى الشــركات، ممــا أدى إلــى تراجــع الإ
طــن متــري فــي العــام 2025، مقارنــة ب )6.5( مليــون طــن متــري فــي العــام 2024.

نتــاج لــدى شــركتَي آســيا بوتــاس )Asia Potash( ولاو كاييــوان )Lao Kaiyuan( معــاً عنــد نحــو )3( ملاييــن طــن  أمــا فــي لاوس، فقــد اســتقر الإ
ــر قدراتهــا  ــة العــام 2025 فــي تطوي متــري فــي العــام 2025. ويشــار إلــى أن شــركة آســيا بوتــاس )Asia Potash( كانــت قــد نجحــت فــي نهاي

نتاجيــة لتصــل إلــى )3( ملاييــن طــن متــري ســنوياً. الإ

 ،)Vientiane( ــان ــة فيينتي ــي العاصم ــاس ف ــذ مشــاريع البوت ــات المســح والاستكشــاف وتنفي ــع عملي ــق جمي ــي لاوس بتعلي ــة ف وقامــت الحكوم
ر طاقتهــا بنحــو )7( ملاييــن طــن  ممــا أدى إلــى إبطــاء خطــط التوسّــع، وهــو مــا قــد يترتــب عليــه تأخيــر تنفيــذ مشــاريع إنتاجيــة جديــدة تقــدَّ
قليميــة إلــى اللجنــة الوطنيــة للاقتصــاد والبيئــة لدراســة الآثــار البيئيــة  متــري ســنوياً.  وجــاء هــذا القــرار عقــب التمــاس تقدمــت بــه الحكومــة الإ
للمناجــم، لا ســيما بعــد وقــوع عــدة انهيــارات أرضيــة فــي مناطــق قريبــة مــن المناجــم، تســببت بأضــرار لعــدد مــن المنــازل. ونتيجــةً لذلــك، 
تواجــه المشــاريع الجديــدة للشــركات الصينيــة مثــل زانغيــه )Zangge( ويونتيانهــوا )Yuntianhua( تأجيــات إضافيــة. وعلــى الرغــم مــن حصــول 
زانغيــه )Zangge( خــال النصــف الأول مــن العــام علــى التصاريــح اللازمــة لأعمــال التعديــن والاستكشــاف، فــإن الشــركة لــم تعلــن حتــى تاريخــه 

نشــاء فــي المشــروع. عــن موعــد محــدد لبــدء أعمــال الإ
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وســجلت شــركة آي ســي إل )ICL( انخفاضــاً فــي إنتاجهــا نتيجــة التحديــات المســتمرة فــي منشــآت البحــر الميــت، إضافــة إلــى تداعيــات الحــرب 
نتــاج فــي مناجــم الشــركة فــي إســبانيا، تراجــع إجمالــي إنتاجهــا مــن البوتــاس مــن )4.6( مليــون طــن متــري فــي  فــي المنطقــة. ورغــم اســتقرار الإ
ســرائيلية علــى طــرح امتيــاز البحــر الميــت،  العــام 2024 إلــى )4.5( مليــون طــن متــري فــي العــام 2025. وفــي هــذا الســياق، تعمــل الحكومــة الإ
الممنــوح لشــركة آي ســي إل )ICL( والمقــرر انتهــاؤه فــي العــام 2030، ضمــن مناقصــة جديــدة تهــدف إلــى زيــادة العوائــد الحكوميــة وإتاحــة 

المجــال لنقــل الامتيــاز إلــى شــركة أخــرى. وتشــمل هــذه المناقصــة حقــوق اســتخراج البوتــاس والبروميــن والمغنيســيوم ومعــادن أخــرى.

أمــا فــي ألمانيــا، فقــد واصــل إنتــاج شــركة كيــه+إس )K+S( تراجعــه ليصــل إلــى نحــو )3.1( مليــون طــن متــري ســنوياً، ويعــود ذلــك إلــى اســتمرار 
الشــركة فــي التركيــز علــى إنتــاج الأســمدة البوتاســية المتخصصــة مــن مناجمهــا، مثــل ســماد كــورن كالــي )Korn-Kali(، إلــى جانــب تقليــص إنتــاج 

ــيوم. كلوريد البوتاس

ــةً بـــ )2.8( مليــون طــن متــري فــي  أمــا شــركة البوتــاس العربيــة، فقــد ارتفــع إنتاجهــا إلــى )2.9( مليــون طــن متــري خــال العــام 2025 مقارن
العــام 2024. ويعكــس هــذا النمــو قــدرة الشــركة علــى الحفــاظ علــى كفــاءة تشــغيلية مســتقرة فــي ظــل الظــروف الجيوسياســية وتقلبات الأســعار 
نتاجيــة ونجاحهــا فــي إدارة المــوارد، بمــا مكّنهــا مــن مواصلــة تعزيــز إنتــاج البوتــاس بمختلــف أنواعــه. العالميــة، إضافــةً إلــى مرونــة عملياتهــا الإ

نســبة ا�نتاج العالمــي للبوتاس لعام 2025

23%روسيا

ألمانيا %4

الشمالية أمريكا 
إ ائيل/إسبانيا

ال�تينية أمريكا 

بي�روسيا %16

%34

ا��ردن%1 %4

%6

/�وس/أوزباكستان � الص�� %12

شحنات البوتاس والطلب العالمي

شــهدت أســواق البوتــاس العالميــة خــال العــام 2025 نمــواً ملحوظــاً فــي الطلــب، حيــث بلغــت شــحنات البوتــاس حوالــي )74.8( مليــون طــن 
متــري، مدعومــةً باســتمرار قــوة الطلــب فــي الأســواق الرئيســية.

وتصــدرت البرازيــل قائمــة أكبــر مســتوردي البوتــاس عالميــاً، إذ بلغــت وارداتهــا نحــو )13.7( مليــون طــن متــري، بانخفــاض نســبته ‌‌‌‌3% مقارنــةً 
بالعــام 2024. وعلــى الرغــم مــن تســجيل شــحنات البوتــاس خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن العــام زيــادة مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن العــام 
2024، إلا أن وتيــرة الشــحنات تباطــأت فــي الربــع الأخيــر مــن العــام، حيــث انخفضــت واردات البرازيــل مــن البوتــاس فــي الربــع الرابــع بنحــو 
‌‌‌‌18% مقارنــةً بالفتــرة ذاتهــا مــن العــام الســابق. وشــكلت واردات البرازيــل مــن روســيا وبيلاروســيا مــا يقــارب ‌‌‌‌48% مــن إجمالــي وارداتهــا، فــي حيــن 

بلغــت حصــة الــواردات مــن كنــدا نحــو %‌‌‌‌38.

أمــا منطقــة جنــوب شــرق آســيا، فقــد بــرزت كأســرع المناطــق نمــواً فــي الطلــب علــى البوتــاس، حيــث بلغــت الشــحنات الإجماليــة نحــو )8.9( 
مليــون طــن متــري، بزيــادة تقــارب ‌‌‌‌15.6% مقارنــة بالعــام الســابق. وتصــدّرت إندونيســيا المنطقــة بــواردات قياســية بلغــت )4.5( مليــون طــن 
متــري، محققــةً نمــواً بنســبة ‌‌‌‌30.8% مقارنــة بالعــام الســابق، تلتهــا ماليزيــا بــواردات بلغــت نحــو )1.88( مليــون طــن متــري وبنمــو قــدره %‌‌‌‌14.6 
مقارنــةً بالعــام الســابق، فــي حيــن وصلــت الشــحنات إلــى تايلانــد إلــى نحــو )1.1( مليــون طــن متــري. ويعُــزى هــذا النمــو فــي الطلــب إلــى 
ارتفــاع أســعار زيــت النخيــل، إلــى جانــب السياســات الحكوميــة فــي إندونيســيا الداعمــة للتوســع فــي اســتخدام الوقــود الحيــوي، مــا أســهم 
فــي زيــادة الطلــب علــى الأســمدة فــي المنطقــة. هــذا ويعُــد مــوردو البوتــاس مــن روســيا وبيلاروســيا وكنــدا ولاوس والأردن مــن أبــرز المزوديــن 

لأســواق جنــوب شــرق آســيا.
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وفــي الصيــن، اســتقر الطلــب علــى البوتــاس خــال العــام 2025 عنــد حوالــي )18( مليــون طــن متــري، دون تغييــر يذكــر مقارنــة بالعــام 2024، 
نتــاج  مدفوعــاً بالدعــم الحكومــي المســتمر للأمــن الغذائــي وإنتــاج الأســمدة. وفــي المقابــل، شــهدت واردات البوتــاس ارتفاعــاً نتيجــة تراجــع الإ
المحلــي، مــع توقــع وصولهــا إلــى نحــو )12.6( مليــون طــن متــري بنهايــة العــام 2025. كمــا أســهم انخفــاض مســتويات المخــزون فــي الموانــئ 
فــي تســريع وتيــرة الشــراء لتأميــن الكميــات مبكــراً، الأمــر الــذي أدى إلــى زيــادة فــي الطلــب والأســعار خــال العــام. وتصــدّرت روســيا قائمــة 

الموردّيــن الرئيســيين للصيــن، تليهــا بيلاروســيا، ثــم كنــدا ولاوس.

أمــا فــي الهنــد، فقــد اســتقر الطلــب علــى البوتــاس خــال العــام 2025 عنــد نحــو )3.8( مليــون طــن متــري. وقــد دعــم موســم الأمطــار المبكــر 
ــل الرئيســية، مثــل الأرز والقمــح وقصــب  ــة للزراعــة وزاد مــن اســتخدامها فــي المحاصي ــاً مواتي ــر ظروف ــى الأســمدة، إذ وفّ والقــوي الطلــب عل

الســكر. كمــا أســهم قيــام الحكومــة الهنديــة برفــع الأســعار القصــوى للبيــع بالتجزئــة فــي تحســين الهوامــش الربحيــة للمســتوردين. 

ــف  ــع طفي ــجيل تراج ــع تس ــام 2025، م ــال الع ــري خ ــن مت ــن ط ــو )6( ملايي ــد نح ــاس عن ــى البوت ــب عل ــتقر الطل ــد اس ــا، فق ــي أوروب ــا ف أم
فــي أوروبــا الغربيــة يعُــزى جزئيــاً إلــى الضغــوط التنظيميــة المرتبطــة بمتطلبــات الاســتدامة التــي يفرضهــا الاتحــاد الأوروبــي، والتــي شــجعت 
المزارعيــن علــى تحســين كفــاءة التســميد وخفــض معــدلات الاســتخدام. وفــي المقابــل، شــهدت أوروبــا الشــرقية نمــواً معتــدلاً فــي الطلــب، 
مدفوعــاً بتحســن نســبي فــي القــدرة علــى تحمــل التكاليــف. وخــال النصــف الثانــي مــن العــام، تراجــع الطلــب نتيجــة انخفــاض القــدرة الشــرائية 
للمزارعيــن فــي بعــض الأســواق، فــي ظــل اســتمرار موســم الحصــاد فــي عــدد مــن المناطــق الرئيســية وتراجــع أســعار الحبــوب، مــا حــد مــن 
نتاجيــة الزراعيــة فــي عــدد  الحاجــة إلــى شــراء الأســمدة. ويعكــس هــذا التبايــن توازنــاً بيــن تحقيــق أهــداف الاســتدامة والحفــاظ علــى مســتويات الإ

مــن الــدول الرئيســية المنتجــة للحبــوب، مثــل فرنســا وألمانيــا وبولنــدا وأوكرانيــا.

فــي الولايــات المتحــدة، بلــغ الطلــب علــى البوتــاس نحــو )9.5( مليــون طــن متــري خــال العــام 2025، مســجلاً انخفاضــاً طفيفــاً مقارنــة بالعــام 
2024. وشــهد النصــف الثانــي مــن العــام تراجعــاً إضافيــاً فــي الطلــب، يعُــزى إلــى ضعــف القــدرة الشــرائية لــدى المزارعيــن، إلــى جانــب حالــة 
عــدم اليقيــن المتعلقــة بالتعرفــة الجمركيــة علــى الأســمدة غيــر البوتاســية حتــى فتــرة متأخــرة مــن العــام، فضــاً عــن العوامــل الموســمية التــي 

حــدّت مــن اســتهلاك البوتــاس خــال أشــهر الصيــف.

ي أدناه يظُهر شحنات البوتاس العالمية للعام 2025
الرسم البيا�ن

الشمالية 14%أمريكا 

وإفريقيا ا�وسط  ق  
ال	 %4
وأقيانوسيا آسيا 

أوروبا

رابطة الدول المســتقلة
%45

%6

%8

الحصــص العالمية من الطلــب ع� البوتاس لعام 2025

أمريكا ال�تينية %23
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ي( جدول شحنات مادة البوتاس والطلب )مليون طن م�ت

2021 2022 2023 2024 2025 المنطقة

30.5 27 29.42 32.34 33.8 آسيا وأوقيانوسيا

10.4 7.9 10.54 11.03 10.5 أمريكا الشمالية

7.4 5.3 5.1 6.14 6.00 أوروبا

16 13.6 16.12 17 17.44 أمريكا اللاتينية

2.8 1.63 2.33 2.5 2.70 ق الأوسط وإفريقيا ال�ش

4.5 4.3 4.04 4.5 4.40 )CIS( رابطة الدول المستقلة

71.6 59.73 67.55 73.51 74.84 الإجمالي

شــحنات البوتاس العالمية حســب المنطقــة بالمليون طن

وأقيانوسيا آسيا  الشمالية أمريكا  أوروبا ق ا�وسط ��ال
وإفريقيا

الدول رابطة 
لمستقلة ا

ال�تينية أمريكا 
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مؤ�ش أسعار المحاصيل الرئيسية ومؤ�ش العملات

يشــير مؤشــر أســعار المحاصيــل الرئيســية )MCP( الخــاص بشــركة البوتــاس العربيــة، والــذي يشــمل أســعار الــذرة والقمــح وفــول الصويــا وزيــت 
النخيــل )وهــي تلــك المحاصيــل التــي يرتبــط اســتهلاكها بشــكل خــاص باســتخدام البوتــاس(، إلــى انخفــاض بنســبة ‌‌‌‌2% خــال العــام 2025، ممــا 

أثــر علــى الطلــب فــي الســوق.

كة البوتاس العربية ��ســعار المحاصيل المعتمــدة ع� البوتاس (نقاط) مــؤ�� ��
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وعلــى صعيــد أســواق العمــات، شــهدت الأســواق العالميــة خــال الفتــرة الأخيــرة تراجعــاً فــي قيمــة الــدولار الأميركــي، نتيجــة عــدة عوامــل، مــن 
أبرزهــا تباطــؤ الاقتصــاد الأميركــي بفعــل الرســوم الجمركيــة، وارتفــاع مســتويات الديــن الســيادي، إلــى جانــب السياســات الهادفــة إلــى تقليــص 
ــات المتحــدة. وفــي المقابــل، ســجلت عمــات الأســواق الناشــئة ارتفاعــاً أمــام الــدولار الأميركــي،  ــى داخــل الولاي ــاج إل نت العولمــة وإعــادة الإ
ممــا أســهم فــي جعــل أســعار الأســمدة أكثــر قــدرة علــى التحمــل مــن حيــث التكلفــة. وفــي هــذا الســياق، واصــل مؤشــر العمــات )CI( الــذي 
تســتخدمه شــركة البوتــاس العربيــة دوره المحــوري فــي تقييــم أثــر تحــركات عمــات اقتصــادات الأســواق الناشــئة علــى القــدرة الشــرائية للبوتــاس 
فــي الأســواق المســتوردة الرئيســة. ونظــراً إلــى أن المؤشــر يعكــس قــوة هــذه العمــات مقابــل الــدولار الأميركــي، فــإن أي تحســن فــي قيمتهــا 
يســهم مباشــرة فــي تخفيــف الأعبــاء الماليــة علــى المزارعيــن عنــد شــراء البوتــاس علــى مــدار العــام، ممــا يدعــم الطلــب العالمــي علــى هــذه 

المــادة.

كــة البوتاس العربية مــؤ	� العم�ت الخاص ب��
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الأسعار

شــهدت أســعار البوتــاس العالميــة اســتقراراً خــال الربــع الأول مــن العــام 2025، لتبــدأ بعدهــا بالارتفــاع مــع مطلــع الربــع الثانــي، مدفوعــة 
ــار  ــة فــي مناجــم كب ــة العــرض الناتجــة عــن أعمــال الصيان بانطــاق المواســم الزراعيــة فــي معظــم الأســواق العالميــة، إلــى جانــب محدودي
المنتجيــن، لا ســيما فــي روســيا وبيلاروســيا. وقــد أســهمت الارتفاعــات الســعرية فــي الأســواق الفوريــة فــي دعــم التوصــل إلــى اتفاقيــات فــي 
أســواق العقــود الرئيســية، مثــل الصيــن والهنــد، عنــد مســتويات ســعرية أعلــى مقارنــة بعقــود العــام 2024. واســتمرت الأســعار الفوريــة فــي 
الارتفــاع بعــد توقيــع عقــود الهنــد والصيــن، لتصــل إلــى ذروتهــا مــع نهايــة الربــع الثالــث مــن العــام، قبــل أن تشــهد حالــة مــن الاســتقرار. وفــي 
الربــع الرابــع، تراجعــت الأســعار فــي عــدد مــن الأســواق، مــن بينهــا البرازيــل وأوروبــا، مــع انتهــاء أعمــال الصيانــة فــي مناجــم روســيا وبيلاروســيا 

مــدادات، إلــى جانــب تراجــع الطلــب فــي بعــض الأســواق الرئيســة. وعــودة تدفــق الإ

كانون
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ا��ول

ين ت��

�
الثا��

كانون
ا��ول

اتجاهات أســعار البوتــاس العالمية للعام 2025
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/طن � الســائب واصل، شــمال غرب أوروبا، دو�ر أمري�� أســعار البوتاس الحبي�� /طن  ازيل، دو�ر أمري�� � الســائب واصل، ال�� أســعار البوتاس الحبي��

/طن  أســعار البوتاس العادي الســائب واصل، عقد الهند، دو�ر أمري�� /طن  ، دو�ر أمري�� � أســعار البوتاس العادي الســائب واصل، عقد الص¦�

/طن ق آســيا، دو�ر أمري�� أســعار البوتاس العادي الســائب واصل، جنوب ©�

وخــال العــام 2025، ســجلت أســعار البوتــاس ارتفاعــاً فــي مختلــف الأســواق العالميــة. ففــي البرازيــل، ارتفعــت أســعار البوتــاس الحبيبــي مــن 
)308( دولارات أميركيــة للطــن المتــري فــي كانــون الثانــي إلــى )350( دولاراً أميركيــاً للطــن المتــري فــي كانــون الأول. أمــا فــي جنــوب شــرق آســيا، 
ــاً للطــن المتــري. وفــي شــمال غــرب  ــى )375( دولاراً أميركي ــاس العــادي مــن )300( دولار أمريكــي للطــن المتــري إل فقــد ارتفعــت أســعار البوت
أوروبــا، ارتفعــت أســعار البوتــاس الحبيبــي مــن )294( يــورو للطــن المتــري إلــى )362( يــورو للطــن المتــري. وفــي الولايــات المتحــدة، ارتفــع 

ســعر )FOB NOLA( مــن )255( دولاراً أميركيــاً للطــن القصيــر إلــى )300( دولار أميركــي للطــن القصيــر.

أمــا علــى صعيــد أســواق العقــود، فقــد تــم توقيــع عقــد البوتــاس فــي الصيــن فــي منتصــف عــام 2025 عنــد ســعر بلــغ )346( دولاراً أميركيــاً 
ــد العــام 2025  ــد، ارتفــع ســعر عق ــي الهن ــد العــام 2024. وف ــةً بعق ــري مقارن ــاً للطــن المت ــادة قدرهــا )59( دولاراً أميركي ــري، بزي للطــن المت

ــري. ــاً للطــن المت ــى )349( دولاراً أميركي ــةً بعقــد العــام 2024 ليصــل إل ــري مقارن ــاً للطــن المت ــي )66( دولاراً أميركي بحوال

وفــي تطــور لافــت يعكــس تحــولاً فــي السياســة التفاوضيــة للصيــن فــي ســوق البوتــاس، توصلــت الصيــن فــي شــهر تشــرين الثانــي مــن العــام 
2025 إلــى اتفــاق مبكــر مــع كبــار المورديــن علــى أســعار عقــود العــام 2026، حيــث بلــغ ســعر العقــد )348( دولاراً أميركيــاً للطــن المتــري، بزيــادة 
طفيفــة قدرهــا )2( دولار أميركــي للطــن مقارنــةً بالعــام 2025. كمــا أبــدى المشــترون الصينيــون رغبــة فــي التعاقــد علــى كميــات أكبــر مقارنــة 
نتــاج المحلــي مــن  بالعــام 2025، فــي إشــارة إلــى قــوة الطلــب المحلــي وتركيــز السياســات الحكوميــة علــى الأمــن الغذائــي، فضــاً عــن تراجــع الإ

البوتــاس والحاجــة إلــى بنــاء مخــزون اســتراتيجي أكبــر.
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البوتاس أسعار  تطور 
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كة البوتاس العربية ي شهدتها الأسواق الرئيسية ل�ش
التطوّرات ال�ت

كة البوتاس العربية من مادة البوتاس للعام 2025 حسب المورد.  توضح الرسوم البيانية أدناه واردات الأسواق الرئيسية ل�ش
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ق الأوسط وشمال إفريقيا موزعة حسب طبيعة الاستخدام.  ي أسواق ال�ش
كة �ف ن الرسوم البيانية أدناه مبيعات ال�ش تب�ي

ق ا��وســط وشــمال إفريقيا كة البوتاس العربية لل�� توزيــع مبيعات ��
حســب ا�ستخدام ل��عوام (2023 - 2025)

ات ن��
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ق ا��وســط وشــمال إفريقيا كة البوتاس العربية لل�� توزيــع مبيعات ��
حســب ا�ستخدام للعام 2025

المركبة ا�سمدة 
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النفط قطاع  %24%8
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كة البوتاس العربية المبيعات والتسويق والتوزيع والخدمات اللوجستية لدى �ش

فــي العــام 2025، بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة حوالــي )2.88( مليــون طــن متــري مقارنــةً بـــ )2.78( مليــون طــن متــري فــي العــام 
2024، محققــة زيــادة تقــارب ‌‌‌‌3.5%. وقــد ســجلت الشــركة نمــواً فــي مبيعاتهــا إلــى الصيــن وأوروبــا وتايلانــد والســوق المحلــي وإفريقيــا، فــي 
حيــن تراجعــت المبيعــات إلــى الهنــد والأمريكيتيــن. ويعكــس هــذا التحــول اســتمرار تطبيــق اســتراتيجية الشــركة التــي تركــز علــى الأســواق ذات 
العوائــد الصافيــة الأعلــى والأســواق الأكثــر ربحيــة، مــع الحفــاظ علــى حضورهــا فــي أســواقها الأساســية والاســتراتيجية. كمــا يعكــس هــذا الأداء 
مرونــة الشــركة فــي التعامــل مــع المتغيــرات العالميــة، وقدرتهــا علــى إعــادة توجيــه الكميــات بمــا يتوافــق مــع أولوياتهــا التســويقية ويخــدم 

أهدافهــا الاســتراتيجية.

كمــا واصلــت الشــركة خــال العــام 2025 التعامــل مــع التحديــات المرتبطــة بتغيــرات هيــكل التجــارة العالميــة للبوتــاس، والتــي لا تــزال متأثــرة 
بتداعيــات الحــرب الروســية–الأوكرانية والعقوبــات المفروضــة علــى بيلاروســيا، الأمــر الــذي أســهم فــي اســتمرار الضغــوط التنافســية فــي عدد من 
الأســواق التقليديــة للشــركة. كذلــك اســتمرت التحديــات اللوجســتية المرتبطــة بالاضطرابــات فــي منطقــة البحــر الأحمــر، حيــث توقفــت العديــد 
مــن شــركات الشــحن وخطــوط الحاويــات عــن المــرور عبــر المنطقــة، ممــا زاد مــن تعقيــد عمليــات الشــحن ورفــع كلفهــا. ورغــم هــذه التحديــات، 
ــي  ــاءة ف ــة والكف ــن المرون ــالٍ م ــة مســتوى ع ــاس العربي ــرت شــركة البوت أظه
إدارة عملياتهــا، ونجحــت فــي التكيــف مــع هــذه الظــروف مــن خــال حلــول 
تشــغيلية ولوجســتية مرنــة، مكّنتهــا مــن الوفــاء الكامــل بالتزاماتهــا التعاقديــة، 
لا ســيما تجــاه عملائهــا فــي الأســواق الآســيوية، بمــا فــي ذلــك عمــاء شــحن 
الحاويــات. كمــا قامــت الشــركة بتقليــل الكميــات الموجهــة إلــى بعــض 
الأســواق التــي شــهدت منافســة ســعرية مرتفعــة، مقابــل تعزيــز مبيعاتهــا فــي 

أســواق أخــرى اتســمت بانخفــاض حــدة المنافســة وتحقيــق عوائــد أفضــل.

طــار، أدت الضغــوط التنافســية فــي بعــض أســواق آســيا، ولا  وفــي هــذا الإ
ــه جــزء  ــادة توجي ــام الشــركة بإع ــى قي ــد، إل ــا وإندونيســيا والهن ســيما ماليزي
مــن مبيعاتهــا نحــو أســواق آســيوية أخــرى أكثــر ربحيــة. وقــد حققــت الشــركة 
أداءً متميــزاً فــي الســوق التايلانــدي خــال العــام 2025، حيــث نجحــت فــي 
زيــادة مبيعاتهــا وحصتهــا الســوقية، مدعومــة بالطلــب القــوي علــى منتجاتهــا 
ــة  ــوق، إضاف ــذا الس ــي ه ــة ف ــعار المرتفع ــتويات الأس ــودة ومس ــة الج عالي
إلــى نجاحهــا فــي اســتهداف كبــار المســتهلكين وإدارة الطلــب بكفــاءة. وقــد 
دارة الفعالــة للعمليــات اللوجســتية دوراً محوريــاً فــي هــذا الأداء، إذ  لعبــت الإ
تمكنــت الشــركة مــن تجميــع الطلبــات وشــحن كميــات كبيــرة علــى متــن ســفن 
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ــد،  ــي آنٍ واح ــاء ف ــدة عم ــدم ع ــة تخ ــعات عالي ذات س
ــع وخفــض الكلــف  ممــا أســهم فــي تحســين كفــاءة التوزي

التشــغيلية.

كمــا حافظــت الشــركة علــى حضــور جيــد فــي الســوق 
الأســترالي خــال العــام 2025، مدعومــة بعمليــات الشــحن 
المشــترك مــع الأســمدة الفوســفاتية مــن مصــر، الأمــر 
ــية  ــدرة التنافس ــع الق ــتية ورفَ ــاءة اللوجس ــزز الكف ــذي ع ال
فــي هــذا الســوق. أمــا فــي الســوق البرازيلــي، فقــد تأثــرت 
حركــة المبيعــات خــال العــام 2025 بالتقلبــات الســعرية 
واشــتداد المنافســة مــن قبــل المنتجيــن فــي كنــدا وشــرق 
ــي هــذا  ــت الشــركة حضورهــا ف ــك واصل ــع ذل ــا، وم أوروب
ــة  ــة الرئيس ــا التجاري ــم قنواته ــي دع ــتمرت ف ــوق واس الس

ــاك. هن

أمــا فــي الصيــن، فقــد ســجلت مبيعــات الشــركة نمــواً ملحوظــاً خــال العــام 2025، مدعومــة بتحســن ســعر عقــد الصيــن فــي منتصــف العــام 
ــل، تراجعــت  ــي مبيعــات الشــركة. وفــي المقاب ــي، ممــا عــزز مســاهمة هــذا الســوق فــي إجمال وارتفــاع مســتويات الطلــب فــي الســوق الصين
المبيعــات إلــى الهنــد مقارنــة بالعــام 2024، فــي ظــل تحديــات مرتبطــة بتوقيــت العقــود وظــروف الســوق، حيــث اســتحوذ المنتجــون مــن روســيا 

وبيلاروســيا علــى حوالــي ‌‌‌‌59% مــن الحصــة الســوقية هنــاك.
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قليميــة، والتــي شــكلت حوالــي ‌‌‌‌23% مــن إجمالــي مبيعــات الشــركة، فقــد حافظــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى  وبالنســبة للأســواق المحليــة والإ
ــاس  ــات البوت ــة لدعــم مصنّعــي الأســمدة، ولا ســيما مصنّعــي ســماد كبريت ــي هــذه الأســواق، واتخــذت الإجــراءات اللازم ــادي ف ــا الري موقعه
)SOP(، بمــا يســهم فــي تعزيــز تنافســيتهم عالميــاً. وقــد انعكــس ذلــك فــي الحفــاظ علــى معــدلات تشــغيل مرتفعــة لهــذه المصانــع، ولا ســيما 

فــي جمهوريــة مصــر العربيــة والمملكــة العربيــة الســعودية.

ــا  ــز مكانتهــا كأحــد المورديــن الرئيســيين، حيــث ارتفعــت مبيعاتهــا إلــى أوروب وفــي الأســواق الأوروبيــة، واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تعزي
ــات المخصصــة  ــادة الكمي ــى زي ــر مســبوقة. كمــا حافظــت الشــركة عل ــى مســتويات غي ــةً بالعــام الســابق، لتصــل إل خــال العــام 2025 مقارن
 Yara( ــارا إنترناشــيونال لشــركائها الاســتراتيجيين فــي الســوق الأوروبيــة، ووقّعــت خــال العــام اتفاقيتيــن طويلتــي الأمــد، الأولــى مــع شــركة ي
International( النرويجيــة، والثانيــة مــع شــركة تيســيندرلو )Tessenderlo( البلجيكيــة. ويعكــس ذلــك الثقــة بجــودة منتجــات الشــركة وقدرتهــا 
علــى الالتــزام بالمعاييــر الأوروبيــة، ويؤكــد قــدرة البوتــاس الأردنــي علــى المنافســة مــع كبــار المنتجيــن العالمييــن فــي الأســواق المتقدمــة. كمــا 

تعمــل الشــركة علــى إبــرام اتفاقيــات إضافيــة طويلــة الأمــد مــع مشــترين آخريــن فــي أوروبــا لتعزيــز وجودهــا فــي هــذه الأســواق.

ومــن ناحيــة أخــرى، واصلــت الشــركة تعزيــز قدراتهــا اللوجســتية فــي أوروبــا خــال العــام 2025، مــن خــال توســيع عمليــات التخزيــن والتوزيــع 
والبيــع وإعــادة الشــحن فــي شــمال غــرب أوروبــا. وقــد جــرى رفــع الطاقــة التخزينيــة إلــى نحــو )60( ألــف طــن متــري، الأمــر الــذي عــزز مرونــة 
مــداد وســرعة الاســتجابة لاحتياجــات الأســواق الأوروبيــة المختلفــة، وأســهم فــي توجيــه المبيعــات نحــو الشــركات ذات العوائــد المرتفعــة.  الإ
كمــا لعبــت شــركة اي بــي ســي للتجــارة والخدمــات اللوجســتية – أوروبــا اي جــي )APC Trading and Logistics Europe AG( دوراً محوريــاً فــي 
توســيع قاعــدة العمــاء، واســتهداف شــرائح أوســع مــن المســتهلكين، وتقديــم خدمــات البيــع والتخليــص الجمركــي محليــاً داخــل أوروبــا، إلــى 

داريــة ورفــع مســتوى المرونــة التجاريــة وجــودة الخدمــات المقدمــة للعمــاء. جانــب تحســين الكفــاءة التشــغيلية والإ

ــث  ــاً اســتراتيجياً، حي ــاره قطاع ــر الســمادية، باعتب ــا لقطــاع الاســتخدامات غي ــى مبيعاته ــت الشــركة خــال العــام 2025 الحفــاظ عل كمــا واصل
يــرادات وتقليــل الاعتمــاد علــى قطــاع  ســجلت هــذه المبيعــات تراجعــاً طفيفــاً مقارنــة بالعــام الســابق، مــع اســتمرار أهميتهــا فــي دعــم تنويــع الإ

الأســمدة.

ومــن الجديــر بالذكــر أن اســتراتيجية التنويــع التــي تنتهجهــا شــركة البوتــاس العربيــة، ســواءً علــى صعيــد المنتجــات أو الأســواق، أســهمت بشــكل 
ملمــوس فــي تحقيــق تــوازن فــي مبيعــات العــام 2025، إذ مكنــت الشــركة مــن الحفــاظ علــى أســواقها التقليديــة، والاســتفادة مــن الأســواق ذات 
العوائــد المرتفعــة، والحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بالتقلبــات الجيوسياســية والتشــغيلية. كمــا شــكلت مبيعــات الأصنــاف الجديــدة التــي تــم 
تطويرهــا منــذ العــام 2019 حوالــي ‌‌‌‌37% مــن إجمالــي مبيعــات الشــركة فــي العــام 2025، مــا يعكــس نجــاح اســتراتيجية تطويــر المنتجــات فــي 

تعزيــز القــدرة التنافســية وتلبيــة متطلبــات مختلــف الأســواق العالميــة.
 

� إجما�� المبيعات %
مســاهمة ا��صناف الجديــدة ��

2018 2019 2020 2021 2022 2023 20252024

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0

مليون طن

المبيعات إجما��  مبيعــات ا�صناف الجديدة

%37%34.8
%21.7

%13.2%9.7 %13.6
%2%0

أمّــا علــى صعيــد الشــحن البحــري، فقــد شــهد هــذا الســوق تراجعــاً فــي نهايــة العــام 2024 اســتمر خــال العــام 2025، ممــا أدى إلــى انخفــاض 
أســعار الشــحن. ويعــزى ذلــك إلــى تراجــع الطلــب علــى الفحــم، وتباطــؤ النمــو الاقتصــادي العالمــي، إلــى جانــب زيــادة حجــم أســطول الســفن 
ــة، مثــل ســفن بواخــر )Supramax( و  ــاً، الأمــر الــذي انعكــس علــى انخفــاض أســعار شــحن الســفن الســائبة متوســطة وصغيــرة الحمول عالمي

)Handysize(، والتــي تسُــتخدم علــى نطــاق واســع فــي شــحن الأســمدة والبضائــع الســائبة.
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ــي بشــكل  ــة الصناع ــاء العقب ــن مين ــادرة م ــة الشــحن للطــن الواحــد للســفن المغ ــة، انخفــض متوســط تكلف ــاس العربي وبالنســبة لشــركة البوت
ــام 2024. ــي الع ــجلة ف ــدلات المس ــة بالمع ــو ‌‌‌‌16% مقارن ــاً بنح ــجلاً تراجع ــام 2025، مس ــال الع ــوظ خ ملح

وفــي الوقــت ذاتــه، شــهدت أســعار شــحن الحاويــات الخاصــة بالشــركة انخفاضــاً كبيــراً، متماشــيةً مــع الاتجــاه العــام فــي الســوق العالميــة 
للشــحن، حيــث ســجلت تراجعــاً حــاداً بنســبة ‌‌‌‌28%. وقــد أســهمت هــذه التطــورات مجتمعــة فــي تحقيــق أثــر إيجابــي علــى إجمالــي كلــف النقــل 

لشــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام.

وفــي العــام 2025، شــحنت شــركة البوتــاس العربيــة مــا مجموعــه )2.3( مليــون طــن متــري عبــر المينــاء الصناعــي فــي العقبــة علــى متــن )101( 
ســفينة، وهــي كميــة مقاربــة لمــا تــم شــحنه فــي العــام الســابق.

ــة بالعــام  ــادة بنســبة ‌‌‌‌7.5% مقارن أمــا فيمــا يتعلــق بشــحن الحاويــات، فقــد قامــت الشــركة بشــحن نحــو )190( ألــف طــن متــري، محققــةً زي
2024. كمــا انخفضــت كميــات الشــحن البــري بواســطة الشــاحنات بنســبة ‌‌‌‌16% مقارنــة بالعــام 2024، حيــث بلغــت نحــو )32( ألــف طــن متــري 

تــم شــحنها إلــى الــدول المجــاورة.
 

كة البوتــاس العربية خ�ل العام 2025 مبيعــات �	

يا � ومال��  إندونيسيا 

ردن ا�­
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%9

� 15%الص��
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ويج الدولي الأنشطة وال�ت

تعــد شــركة البوتــاس العربيــة عضــواً بــارزاً وفاعــاً فــي كل مــن الاتحــاد الدولــي للأســمدة )International Fertilizer Association – IFA( والاتحــاد 
العربــي للأســمدة )Arab Fertilizer Association – AFA(، إلــى جانــب مشــاركتها النشــطة فــي اللجــان ومجموعــات العمــل التابعــة لهمــا. وتنفّــذ 
ــز الاســتخدام المســؤول والفعــال للأســمدة فــي عــدد مــن المناطــق، ولا ســيما فــي آســيا والشــرق  ــى تعزي الشــركة برامــج وأنشــطة تهــدف إل
الأوســط وإفريقيــا، بمــا يدعــم تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs(، خاصــة تلــك المرتبطــة بالأمــن الغذائــي العالمــي 

والاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة للقطــاع الزراعــي.

ــة  ــن منطق ــن م ــراء وباحثي ــري، بمشــاركة خب ــا التســميد بال ــي الأردن حــول اســتدامة الأســمدة وتكنولوجي ــة ف ــا عقــدت الشــركة دورة تدريبي كم
الشــرق الأوســط. وإلــى جانــب ذلــك، تواصــل شــركة البوتــاس العربيــة تعاونهــا فــي مجــال البحــث الزراعــي مــع عــدد مــن عملائهــا فــي دول مثــل 

مصــر وباكســتان والهنــد، إضافــةً إلــى تعاونهــا المســتمر مــع منتجــي الأســمدة المحلييــن.

ــة  ــة دورة تدريبي ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــياق، نظم ــذا الس ــي ه وف
دارة  التربــة والإ متخصصــة فــي جمهوريــة زامبيــا بعنــوان »صحــة 
المتكاملــة للأســمدة«، وذلــك ضمــن سلســلة مــن الــدورات المتخصصــة 
التــي تعُقــد فــي شــرق وجنــوب إفريقيــا، بالتعــاون مــع الشــراكة 
 African Fertilizer and( الزراعيــة  والأعمــال  للأســمدة  فريقيــة  الإ
فريقــي للمتطوعيــن  Agribusiness Partnership( كجــزء مــن البرنامــج الإ
يتــم  والــذي   ،)African Fertilizer Volunteer Program( للأســمدة 
ــد ســبقت  ــي للأســمدة )IFA(. وق ــع الاتحــاد الدول ــذه بالتعــاون م تنفي
ــدول  ــن ال ــدد م ــي ع ــركة ف ــا الش ــة نظمته ــدورة دورات مماثل ــذه ال ه

ــا. ــاوي وتنزاني ــق وم ــدا وموزمبي ــا أوغن ــن بينه ــة، م فريقي الإ
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المطابقة مع معايير الجودة الوطنية والعالمية16.

نتاجيــة والربحيــة، كمــا تــدرك أن  كــة البوتــاس العربيــة أهميــة رضــا العمــاء كأســاس لتعزيــز الإ تــدرك �ش
نتــاج منتجــات تتوافــق والمعايــري  نتاجيــة والمســاندة لإ الجــودة تمثــل قيمــة مُثــى لأداء جميــع العمليــات الإ
ــاس  ــة البوت ك ــه، تواصــل �ش ي احتياجــات العمــاء وتتجــاوز توقعاتهــم. وعلي ــىب ي تل

ــىت ــة ال ــة والدولي الوطني
العربيــة تطبيــق نظــام إدارة الجــودة الشــاملة واســتمرار الحصــول عــى شــهادة الامتثــال لمتطلبــات 

.)ISO 9001( ــارية ــة الس ــة الدولي المواصف

ي الحصــول عــى شــهادة الامتثــال لمتطلبــات بروتوكــول العنايــة بالمنتــج 
كــة البوتــاس العربيــة �ف تســتمر �ش

International Fertilizers Association-( الصــادر عــن الاتحاد العالمي للأســمدة )Product Stewardship(
ــى  ــج ع نام ــذا ال�ب ــز ه ــة. يرك ــال الصناع ي مج

ــة �ف ــري العالمي ــتمر بالمعاي ــا المس امه ز ــس ال�ت ــا يعك IFA(، مم
العنايــة بالمنتــج طــوال دورة حياتــه، بــدءاً مــن اســتخراجه مــن البحــر الميــت وحــىت وصولــه إلى المســتهلك 
ي تعزيــز 

كــة البوتــاس العربيــة �ف ي جميــع أنحــاء العالــم. كمــا تســلط هــذه الشــهادة الضــوء عــى دور �ش
�ف

نتاجيــة والجــودة والســامة والصحــة المهنيــة والأمــن، إضافــةً إلى اهتمامهــا  ات الأداء المتعلقــة بالإ مــؤ�ش
المســتمر بالبيئــة المســتدامة.

، الــذي يعــد  الي ي تصديــر منتجاتهــا مــن البوتــاس إلى الســوق الأســرت
كــة البوتــاس العربيــة �ف لتعزيــز موقــف �ش

زم  مــن الأســواق الحساســة فيمــا يتعلــق بجــودة المنتجــات الزراعيــة وخلوهــا مــن المــواد العضويــة، تلــ�ت
 .)AQIS( ــات الفحــص الي للحجــر الصحــي وخدم ــول الأســرت وتوك ــال لل�ب ــات شــهادة الامتث ــة بمتطلب ك ال�ش
ي موقعــيْ 

يشــمل ذلــك إخضــاع العمليــات اللوجســتية المتعلقــة بالمناولــة، والتخزيــن، والنقــل، والشــحن �ف
الية. يهــدف هــذا التدقيــق  المصانــع والعقبــة لعمليــات تدقيــق خارجــي مــن قبــل جهــة الاعتمــاد الأســرت
ي تتيــح لهــا الحصــول عــى 

كــة المســتمر بالمعايــري الــىت ام ال�ش ز إلى تقييــم كافــة المخاطــر والتأكــد مــن الــ�ت
هــذه الشــهادة.

ندونيســية،  اً بالامتثال لمتطلبــات الجــودة الخاصــة بالمواصفة الإ كــة البوتــاس العربيــة اهتمامــاً كبــري تــولي �ش
ــة  ــتناداً إلى المواصف ــات اس ــذه المتطلب ــع ه ــة م ــهادة المطابق ــى ش ــول ع ــة الحص ك ــل ال�ش ــث تواص حي
، كمــا يزيــد  ندونيــ�ي ي الســوق الإ

كــة �ف ي تعزيــز مكانــة ال�ش
ام �ف ز الدوليــة )ISO 9001(. يســاهم هــذا الالــ�ت

. ي
مــن ثقــة العمــاء بجــودة منتــج البوتــاس الأرد�ن

اتهــا الكيميائيــة لضمــان  ي جــودة مخت�ب
كــة البوتــاس العربيــة بتطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة �ف زم �ش تلــ�ت

ــة  ــا يعــزز ثق ــة، مم ــع والمناول ــاس خــال مراحــل التحضــري والتصني ــاظ عــى جــودة منتجــات البوت الحف
كــة الحصــول عــى شــهادة الامتثــال  ــار للمنتجــات النهائيــة. كمــا تواصــل ال�ش ي شــهادات الاختب

العمــاء �ف
ي المنظمــة 

، كعضــو مشــارك �ف ي
لمتطلبــات المواصفــة الدوليــة )ISO 17025( مــن قبــل نظــام الاعتمــاد الأرد�ن

.)ILAC( ات الدوليــة لاعتمــاد المختــرب

 )JQM( ــة ــودة الأردني ــة الج ــهادة علام ــات ش ــال لمتطلب ــا بالامتث امه ز ــة ال�ت ــاس العربي ــة البوت ك ــل �ش تواص
كــة اهتمامــاً بالغــاً بضمــان تحقيق أعلى  الصــادرة عــن مؤسســة المواصفــات والمقاييــس الأردنيــة. وتــولي ال�ش
ي جميــع مراحــل إنتــاج البوتــاس، بمــا يشــمل عمليــات التصنيــع، والمناولــة، والتخزيــن، 

معايــري الجــودة �ف
ــتخدامات  ــة للاس ــاس المخصص ــات البوت ــودة منتج ــة بج ــهادة الثق ــذه الش ــزز ه ــحن. وتع ــل، والش والنق

ي عــى الصعيــد العالمــي.
ي تعزيــز الأمــن الغــذا�ئ

، كمــا تســاهم �ف ي
الزراعيــة عــى المســتوى الوطــىن
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كــة البوتــاس العربيــة عــى اعتمــاد أفضــل الممارســات للحصــول عــى شــهادة الحــال العالميــة  حرصــت �ش
الصــادرة عــن هيئــة شــهادة الحــال العالميــة )IHC International Halal Certification(. تعــد هــذه 
ســامية، ممــا يعــزز  ي تتبناهــا برتوكــولات الــدول الإ

كــة بأعــى المعايــري الــىت ام ال�ش ز الشــهادة تأكيــداً عــى الــ�ت
ثقــة العمــاء بــأن عمليــات التصنيــع ومنتجــات البوتــاس خاليــة تمامــاً مــن أي مــواد أو ممارســات تتعــارض 
ــا  ه ــة ومعاي�ي ك ي نزاهــة ال�ش

ــاء �ف ــة العم ــا تعــزز هــذه الشــهادة ثق ســامية. كم ــة الإ يع ــم ال�ش ــع تعالي م
الأخلاقيــة.

ي جميــع مواقعهــا، مــن 
ــة بتقليــل التلــوث الناتــج عــن عملياتهــا وأنشــطتها �ف كــة البوتــاس العربي زم �ش تلــ�ت

بــة،  هــا عــى الهــواء، والمــاء، وال�ت ات البيئيــة المرتبطــة بهــا، بمــا يشــمل تأث�ي خــال مراقبــة وضبــط التأثــري
ــة ذات  ــولات الدولي توك ــة وال�ب ــات القانوني ــاً للمتطلب ــة وفق ــة آمن ــري بيئ ــان توف ــي، وضم ــوع البيولوج والتن
كــة تطبيــق نظــام إدارة البيئــة المســتدامة، مــع الحفــاظ عــى شــهادة  طــار، تواصــل ال�ش ي هــذا الإ

الصلــة. و�ف
.)ISO14001( الامتثــال لمتطلبــات المواصفــة الدوليــة المعتمــدة

ــات  ــدى أولوي ــزوار إح ــة، وال ــي الخدم ، ومقدم ن ــ�ي ، والمقاول ن ــ�ي ــة للموظف ــة المهني ــامة والصح ــد الس تعُ
كــة بنــرش  زم ال�ش ــ�ت ــة، تل ــة. وانطلاقــاً مــن مســؤوليتها الاجتماعي ــاس العربي كــة البوت ــة ل�ش القيــم الجوهري
دارة  كــة تطبيــق نظــام شــامل لإ طــار، تواصــل ال�ش ي هــذا الإ

وترســيخ قيــم الســامة والصحــة المهنيــة. و�ف
نتــاج الآمــن،  ي جميــع مواقــع العمــل، لضمــان توفــري بيئــة عمــل آمنــة تدعــم الإ

الســامة والصحــة المهنيــة �ف
كــة عــى الحفــاظ عــى  دارة الفعّالــة. كمــا تحــرص ال�ش مــع إخضــاع كافــة المخاطــر للتحليــل والتقييــم والإ

.)ISO 45001( ــة المعتمــدة ــات المواصفــة الدولي ــال لمتطلب شــهادة الامتث

دارة الطاقــة يغطــي جميــع مواقــع وعمليــات  ي تطبيــق نظــام متكامــل لإ
كــة البوتــاس العربيــة �ف تســتمر �ش

 ISO( كــة، بمــا يضمــن الحفــاظ عــى شــهادة الامتثــال لمتطلبــات المواصفــة الدوليــة المعتمــدة ال�ش
ــات  ــل الانبعاث ــة وتقلي ــج شــاملة تهــدف إلى ترشــيد اســتهلاك الطاق ــذ برام ــة بتنفي ك زم ال�ش ــ�ت 50001(. وتل

ــة. ات الأداء ذات الصل ــؤ�ش ن م ــ�ي ــة وتحس نتاجي ــات الإ ــاءة العملي ــان كف ــع ضم ــارة، م ــة الض البيئي

ــع  ــع مواق ــي جمي ــات يغط ــن المعلوم دارة أم ــامل لإ ــام ش ــق نظ ــة تطبي ــاس العربي ــة البوت ك ــل �ش تواص
 ISO( ــدة ــة المعتم ــة الدولي ــات المواصف ــال لمتطلب ــهادة الامتث ــى ش ــاظ ع ــع الحف ــة، م ك ــة ال�ش وأنظم
امــج والتقنيــات والأدوات العالميــة لضمــان حوكمــة  كــة عــى اســتخدام أحــدث ال�ب 27001(. وتحــرص ال�ش
ــة تحمــي عملياتهــا، ونشــاطاتها، وبياناتهــا، ومعلوماتهــا  ــة آمن ــا المعلومــات، وتوفــري بيئ ــة لتكنولوجي فعّال

ــة. ــن أي مخاطــر محتمل م

دارة جــودة التعلــم بهــدف الحصــول عــى شــهادة الامتثــال لمتطلبات  كــة عــى تطبيــق نظــام لإ تحــرص ال�ش
 . ن ــ�ي ن والمتدرب ــ�ي ــن الموظف ــة م ك ــري لل�ش ــمال الفك ــزز الرأس ــا يع ــة )ISO 29993(، مم ــة الدولي المواصف
ــية  ــة وتنافس نتاجي ــز الإ ــدف إلى تعزي ي ته

ــىت اتيجية ال ــرت ــداف الاس ــق الأه ي تحقي
ــام �ف ــذا النظ ــهم ه ويس

ضافــة إلى بنــاء ثقافــة مؤسســية تركــز عــى تعزيــز رضــا العمــاء وجميــع أصحــاب  الأعمــال والمنتجــات، بالإ
المصالــح.



درجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسيين محلياً وخارجيا17ً.

كة يات ال�ش الموردون الرئيسيون الذين يشكلون ‌‌‌‌10% أو أك�ث من إجمالي مش�ت

لا يوجد لدى شركة البوتاس العربية موردون رئيسيون يشكلون ‌‌‌‌10% أو أكثر من إجمالي مشتريات الشركة.

كة العملاء الذين يشكلون ‌‌‌‌10% أو أك�ث من إجمالي مبيعات ال�ش

نسبة التعامل من إجمالي المبيعاتاسم الزبون
ن سينوكيم/ الص�ي

)SINOCHEM FERTILIZER COMPANY LIMITED/China(
%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌14.3

الحماية الحكومية أو الامتيازات التي تتمتع بها الشركة أو أيٍ من منتجاتها 18.
بموجب القوانين والأنظمة أو غيرها

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 تمــوز 1956، وفــي العــام 1958 منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الشــركة 
ــة المصانــع  ــاز، علــى أن تنتقــل ملكي ــاز لمــدة )100( عــام لاســتخراج واســتثمار أمــاح ومعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة الامتي حقــوق امتي

والمنشــآت لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بعــد انتهــاء فتــرة الامتيــاز ودون أي مقابــل.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــاح والمعــادن مــن البحــر الميــت ومنطقــة الامتيــاز وإنشــاء الصناعــات المرتبطــة بهــا، ويشــمل نشــاط الشــركة 
وشــركاتها التابعــة لهــا إنتــاج البوتــاس ونتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة أخــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

ــة  ــة الأردني ــة المملك ــاز الموقعــة مــع حكوم ــة الامتي ــا بموجــب اتفاقي ــة ومنتجاته ــاس العربي ــازات لشــركة البوت ــح الحقــوق والامتي ــم من ــد ت وق
ــنة 1958. ــم )16( لس ــاز رق ــق الامتي ــون تصدي ــب قان ــا بموج ــادق عليه ــا والمص ــمية وتعديلاته الهاش
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براءات الاختراع19.

لا يوجد أي براءات اختراع مُسجّلة باسم شركة البوتاس العربية لدى أية جهة رسمية في المملكة الأردنية الهاشمية.

القرارات الصادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية التي كان لها تأثير20.
جوهري على عمليات الشركة أو قدرتها التنافسية 

لا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية ذات تأثير جوهري على عمليات الشركة أو قدرتها التنافسية في العام 2025.
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الهيكل التنظيمي21.

أ كات التابعة	. كة البوتاس العربية وال�ش الهياكل التنظيمية ل�ش

 
شـركة البـوتـاس العـربيــة 
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شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(  
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ب كات التابعة 	. كة وال�ش عدد موظفي ال�ش
ومؤهلاتهم العلمية

ــغ  ــا بل ــاً، كم ــة )1,523( موظف ــاس العربي ــي شــركة البوت ــدد موظف ــغ ع بل
عــدد موظفــي شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( 
ــة  ــاح المختلط ــرة للأم ــركة النمي ــدى ش ــاً ل ــاً، و )45( موظف )292( موظف
ــات  ــي ســي للتجــارة والخدم ــدى شــركة اي ب ــاً واحــداً ل ــن، وموظف والطي

ــة العــام 2025. ــا اي جــي كمــا فــي نهاي اللوجســتية – أوروب

كات التابعة كة البوتاس العربية وال�ش ي �ش
توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي �ف

كة البوتاس المؤهل العلمي �ش
العربية

كة صناعات الأسمدة  �ش
والكيماويات العربية 

)كيمابكو(

ة  كة النم�ي �ش
للأملاح 

المختلطة 
ن والط�ي

ي سي  كة اي �ب �ش
للتجارة والخدمات 
اللوجستية – أوروبا 

اي جي

النسبة المئويةالمجموع

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0.4%8--71دكتوراه

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4.1%52194176ماجست�ي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0.1%2---2دبلوم عالي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌28.5%531-424989بكالوريوس

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌24.5%456-399543دبلوم

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌42.3%788-63912029الثانوية العامة أو أقل

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100%1,5232924511,861المجموع

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس العربية ‌‌‌‌4.5% في نهاية العام 2025.

ج كة البوتاس العربية	. برامج التأهيل والتدريب لموظفي �ش

كة خلال العام 2025 ي ال�ش
نشاطات التدريب �ف

نعدد النشاطاتالنشاط عدد المواضيععدد المشارك�ي

كة 3623,963219التدريب داخل ال�ش

5616553التدريب داخل الأردن

2101التدريب خارج الأردن

555المشاريع البحثية لطلبة الدراسات العليا

519125تدريب المجتمع المحلي

ز  2916224تدريب المتدرب المتم�ي

) ز 369630الامتحانات والمقابلات الميدانية )ترفيع، مقابلات متدرب متم�ي

61926الفعاليات الأخرى )الزيارات الميدانية(

5014,784363المجموع الكلي

د كة البوتاس العربية	. سكان لموظفي �ش المزايا الأخرى والإ

ســكان لموظفيهــا، وقــد زاد إجمالــي مبلــغ القــروض الممنوحــة بحوالــي )3.05( مليــون دينــار فــي العــام 2025،  تواصــل الشــركة تقديــم قــروض الإ
ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى حوالــي )77.85( مليــون دينــار كمــا فــي نهايــة العــام 2025.
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نجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية22. الإ

نتاج: ي كميات الإ
تحقيق أرقام قياسية �ف

نتــاج )2,900(  واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة تحقيــق مســتويات إنتــاج قياســية مــن مــادة البوتــاس خــال العــام 2025، حيــث بلــغ إجمالــي الإ
نجــاز نتيجــة الاســتثمارات الرأســمالية الكبيــرة التــي نفذتهــا الشــركة  ــةً بـــ )2,840( ألــف طــن فــي العــام 2024. ويأتــي هــذا الإ ألــف طــن مقارن

نتاجيــة وتوســيع قاعــدة المنتجــات المســتقبلية. بهــدف تعزيــز القــدرات الإ

يرادات الموحدة: ي الإ
النمو �ف

ســجلت الشــركة إيــرادات موحــدة بلغــت )726( مليــون دينــار، وبنســبة نمــو بلغــت ‌‌‌‌11% مقارنــةً بالعــام 2024. وجــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة زيــادة 
كميــات مبيعــات البوتــاس بواقــع )100( ألــف طــن مقارنــة بالعــام 2024.

الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية23.
ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي

مخصــص خســائر انخفــاض القيمــة فــي مشــاريع تحــت التنفيــذ: خــال العــام 2017، بــدأت الشــركة بتنفيــذ مشــروع الســد )19( فــي شــمال 
منطقــة امتيــاز الشــركة، وعنــد بــدء عمليــة التعبئــة الأوليــة للمحلــول الملحــي فــي الملاحــة الشمســية بنــاءً علــى تعليمــات مهنــدس المشــروع 
شــراف علــى تنفيــذه عــن طريــق ضــخ المحلــول إلــى الملاحــة الشمســية، اتخــذ مهنــدس المشــروع قــراراً بوقــف  الــذي قــام بتصميــم المشــروع والإ
عمليــة التعبئــة بســبب رصــد فقدانــاً كبيــراً للمحلــول الملحــي مــن المنطقــة المملــوءة جزئيــاً. ومــا زالــت الشــركة تبحــث فــي أي خيــارات محتملــة 
أمامهــا بشــأن هــذا المشــروع، ولكــن معالجــة مشــاكل التصميــم الأصلــي ســوف تســتدعي إعــداد تصميــم هندســي جديــد ومــع مــا يتبــع ذلــك 
مــن كلــف إضافيــة. وقــد تــم تســجيل مخصــص مرحلــي وبشــكل مبدئــي يبلــغ )63( مليــون دينــار لتدنــي قيمــة الأصــل. كمــا قامــت الشــركة بالســير 
بإجــراءات التحكيــم ضــد مهنــدس المشــروع وبحســب آليــة فــض النزاعــات المنصــوص عليهــا فــي العقــد الموقــع مــا بيــن الشــركة ومهنــدس 

المشــروع.

وصف لأي أحداث هامة مرت على الشركة خلال العام24.

• ــة 	 ــولات مطري ــع هط ــق م ــتثنائياً، تراف ــاً اس ــاً جوي ــام 2025 منخفض ــن الع ــون الأول م ــهر كان ي ش
ــمية �ف ــة الهاش ــة الأردني ــهدت المملك ش

ة تجــاوزت قــدرة الأوديــة الطبيعيــة عــى  ي المناطــق الجنوبيــة مــن المملكــة. وقــد أدى ذلــك إلى تدفقــات مائيــة كبــري
غزيــرة غــري مســبوقة �ف

ي منطقــة 
كــة �ف ة مــن الميــاه والطمــي إلى عــدد مــن مواقــع ال�ش الاســتيعاب، ممــا نتــج عنــه تشــكل ســيول وفيضانــات حملــت كميــات كبــري

ــوي  ــض الج ــذا المنخف ــع ه ــل م ــوارئ للتعام ــط الط ــة خط ك ــت ال�ش ــة. وفعّل ــاس العربي ــة البوت ك ــات �ش ــع عملي ــث تق ــت حي ــر المي البح
كــة  كــة وعــدم تأثــر خطــط ال�ش كــة، حيــث تــم اتخــاذ إجــراءات سريعــة ســاهمت بضمــان اســتمرارية أعمــال ال�ش وتداعياتــه عــى أصــول ال�ش

ــة.  نتاجي الإ

• كــة كممــر رئيــ�ي لشــحن بضائعهــا لأســواقها الرئيســية، وقــد اتخــذت 	 ي البحــر الأحمــر الــذي تســتخدمه ال�ش
اســتمرار تأثــر حركــة الملاحــة �ف

ضافــة إلى وصــول  ازيــة لضمــان اســتمرار وصــول المنتجــات إلى عملائهــا حــول العالــم بالإ كــة البوتــاس العربيــة جميــع الإجــراءات الاح�ت �ش
ئ الاصطفاف،  كــة مــن الخــارج، وذلــك مــن خــال مراجعــة كافــة معلومــات الملكيــة للبواخــر قبــل التعاقــد معهــا، وســجلات مــوا�ن واردات ال�ش

والتأكــد مــن اســتيفائها كافــة شــهادات الســامة والشــهادات الأمنيــة.

• ــاس 	 ــة البوت ك ــرب الأســواق المســتوردة لمنتجــات �ش ــن أك ــا م ن كانت ــ�ي ن اللت ــد والصــ�ي ــاس إلى الهن ــر البوت عــودة روســيا وبيلاروســيا إلى تصدي
ي 

كــة بتطبيــق خططهــا التســويقية الــىت ي تلــك الأســواق. واســتمرتّ ال�ش
العربيــة، الأمــر الــذي أثــر عــى حجــم الطلــب وأســعار البوتــاس �ف

ي الأســواق القائمــة والجديــدة بهــدف تعويــض أي ضغوطــات ســعرية ســلبية شــهدها ســوق 
اتيجي �ف تعتمــد عــى التنــوع والتموضــع الاســرت

البوتــاس العالمــي.
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السلسة الزمنية للأرباح أو الخسائر الموحدة المتحققة والأرباح الموزعة25.
 وصـافي حقــــوق المســاهمين وأسـعار الأوراق المـالية،  للأعــوام

نتاج )2021 – 2025( بآلاف الدنانير بآلاف الدنانير ما عدا كميات الإ
والمبيعات والنسب المالية وبيانات الأسهم

20252024202320222021التفاصيل

2,9002,8402,7802,6842,563إنتاج البوتاس – ألف طن

2,8772,7762,8872,6212,631مبيعات البوتاس – ألف طن 

725,579651,449792,5231,268,192648,010إيرادات المبيعات الموحدة

664,374573,107720,2641,206,224583,937إيرادات مبيعات البوتاس

344,967275,227409,362913,402316,556إجمالي الربح الموحد

188,228199,075308,134738,012238,654الربح الموحد من العمليات 

يبة  ي الأرباح بعد الض�
صا�ف

والمخصصات
172,820183,989292,644601,228216,717

2,105,8962,011,8011,987,3482,025,7951,324,697مجموع الموجودات

امات رأسمالية  ز 00008,928قروض وال�ت

ن ي حقوق المساهم�ي
1,859,1011,788,2821,714,3521,575,3281,067,410صا�ف

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1%0000نسبة المديونية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌18%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌38%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌15%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9%‌‌‌‌‌‌‌‌8%نسبة العائد على معدل الأصول

نسبة العائد على متوسط حقوق 
ن المساهم�ي

%‌‌‌‌‌‌‌‌9%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌14%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌46%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌22

الموجودات المتداولة إلى 
المطلوبات المتداولة

4.95.24.12.72.4

غلاق للسهم/دينار 37.826.626.1335.1726.22سعر الإ

99,981108,313149,97299,981*الأرباح الموزعة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌120%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌180%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌130%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌120%*نسبة الأرباح الموزعة

ي الربح/دينار
2.0742.2083.5127.2162.60حصة السهم من صا�ف

18.2127.44.910.1نسبة القيمة السوقية إلى الربح

رسوم التعدين دينار/طن منتج من 
البوتاس 

1612194715

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح للعام 2025 في اجتماع الهيئة العامة.
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تحليل المركز المالي للشركة26.

20252024النسب المالية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌42%‌‌‌‌‌‌‌‌48%نسبة مجمل الربح

يرادات  ي الإ
ي الربح/ صا�ف

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌28%‌‌‌‌‌‌‌‌24%نسبة صا�ف

امات إلى الأصول ز ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11%‌‌‌‌‌‌‌‌12%نسبة إجمالي الال�ت

1214معدل دوران المخزون

0.350.33معدل دوران الأصول

5.424.92معدل دوران الذمم المدينة

أ الممتلكات والمصانع والمعدات والمشاريع قيد التنفيذ	.

ــا  ــع خططه ــجم م ــا ينس ــعية بم ــمالية والتوس ــاريع الرأس ــي المش ــتثماراتها ف ــز اس ــة تعزي ــركاتها التابع ــة وش ــاس العربي ــركة البوت ــل ش تواص
الاســتراتيجية طويلــة الأمــد. حيــث بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات والمشــاريع تحــت التنفيــذ بأســعار الكلفــة )2,110( 
مليــون دينــار حتــى نهايــة العــام 2025، وبعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم الموحــد والتدنــي فــي قيمــة المشــاريع تحــت التنفيــذ يصبــح صافــي 

قيمــة هــذه الموجــودات )841( مليــون دينــار فــي العــام 2025 مقابــل )860( مليــون دينــار فــي العــام 2024.

نفــاق الرأســمالي للمجموعــة خــال العــام الحالــي نحــو )118( مليــون دينــار، فــي حيــن بلــغ التدنــي فــي قيمــة المشــاريع  كمــا بلــغ إجمالــي الإ
تحــت التنفيــذ، باعتبــاره حدثــاً غيــر متكــرر، مــا يقــارب )63( مليــون دينــار.

ب مخزون البضاعة الجاهزة	.

فــي العــام 2025، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة )33( مليــون دينــار مقابــل )32( مليــون دينــار فــي نهايــة العــام الســابق، حيث يشــــكل مخــــزون 
البوتــاس مــا يعــادل )222( ألـف طـن مقابـل )198( ألـف طـن فـي نهايـة العـام 2024.

ج كة	. كات الحليفة والمشاريع المش�ت ي ال�ش
الاستثمارات �ف

بلغــت قيمــة اســتثمارات الشــركة فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة )260( مليــون دينــار فــي العــام 2025 مقابــل )254( مليــون دينــار 
فــي العــام 2024، ووصلــت حصــة الشــركة مــن أربــاح الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة إلــى أكثــر مــن )34( مليــون دينــار أردنــي.

د إيرادات المبيعات الموحدة	.

يــرادات الموحــدة للشــركة )726( مليــون دينــار، مقارنــةً بـــ )651( مليــون دينــار فــي العــام 2024. وقــد زادت  فــي العــام 2025، بلــغ إجمالــي الإ
يــرادات بشــكل رئيســي بســبب الزيــادة فــي أســعار وكميــات بيــع البوتــاس. قيمــة الإ
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ه جمالية )مليون دينار(	. الكلفة الإ

20252024202320222021البيان

381367383355331الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

2221201715مصاريف البيع والتوزيع

33345312739رسوم التعدين

دارية والعمومية 2116191917المصاريف الإ

جمالية الموحدة 457447475518402مجموع الكلف الإ

و الأرباح الموحدة	.

ســجلت الشــركة أرباحــاً صافيــةً للعــام 2025 بعــد اقتطــاع الضرائــب ورســوم التعديــن )173( مليــون دينــار مقارنــةً بــــ )184( مليــون دينــار فــي 
العــام 2024.

ز حقوق الملكية	.

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة )1.9( مليــار دينــار فــي نهايــة العــام 2025 مقارنــةً بــــ )1.8( مليــار دينــار فــي نهايــة العــام 2024. وبذلــك ترتفــع 
القيمــة الدفتريــة لســهم الشــركة لتصــل إلــى )22.3( دينــاراً كمــا فــي نهايــة العــام 2025 مقارنــةً بـــ )21.4( دينــاراً كمــا فــي نهايــة العــام 2024.

أتعاب التدقيق والأتعاب القانونية والاستشارات المهنية للشركة 27.
 والشركات التابعة

أ كات التابعة	. كة وال�ش أتعاب التدقيق الخارجي والاستشارات المهنية لل�ش

تكاليف التدقيق الخارجي للعام 2025 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية ي سي للتجارة والخدمات اللوجستيةالنم�ي المجموعاي �ب

67.5213-91.5

ب كات التابعة 	. كة وال�ش يبية لل�ش أتعاب التدقيق الداخلي والاستشارات المهنية وال�ض

يبية للعام 2025 )ألف دينار( تكاليف التدقيق الداخلي والاستشارات ال�ض

ةكيمابكوالبوتاس العربية ي سي للتجارة والخدمات اللوجستيةالنم�ي المجموعاي �ب

161126.7136315.7

ج الأتعاب القانونية	.

تكاليف الأتعاب القانونية للعام 2025 )ألف دينار(

ةكيمابكوالبوتاس العربية ي سي للتجارة والخدمات اللوجستيةالنم�ي المجموعاي �ب

1,384.643.21.735.51,465
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دارة التنفيذية28. دارة والإ عدد الأوراق المالية المملوكة من قِبل أعضاء مجلس الإ

أ كات المسيطر عليها من 	. دارة وال�ش عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإ
قبل أيٍ منهم

عدد الأسهم الجنسيةالمنصبممثلاً عنالاسم
ي 

كما �ف
2025/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2024/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

معالي المهندس شحادة 
عبد الله الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  لا يوجد00أردنيةرئيس مجلس الإ

الآنسة شادن زياد نبيه 
درويش الحجي

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/01/26

لا يوجد00أردنية

السيد خالد محمود عودة 
القرعان

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/01/26

لا يوجد00أردنية

السيد بهاء الدين إسماعيل 
نزال العرموطي

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/03/04

لا يوجد00أردنية

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

لا يوجد00أردنية

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

لا يوجد00أردنية

الدكتور فينغ سوجينغ
Dr. Feng Sujing

يال  مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
اعتباراً من 2025/02/27

لا يوجد00صينية

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة لا يوجد00صينيةعضو مجلس الإ

ن السيد تسوي ب�ي
Mr. Cui Ben

دارة  عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/09/19

لا يوجد00صينية

السيد جو ويليانغ
Mr. Zhou Weilliang

دارة  نائب رئيس مجلس الإ
ح�ت 2025/02/26

لا يوجد00صينية

السيد جاو جينغ
Zhao Jing

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/09/18

لا يوجد00صينية
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عدد الأسهم الجنسيةالمنصبممثلاً عنالاسم
ي 

كما �ف
2025/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2024/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

السيد أنمار طالب عبد 
اللطيف العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

دارة لا يوجد00كويتيةنائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد 
راشد السويدي

دارة لا يوجد00إماراتيةعضو مجلس الإ

السيد زيدون ممدوح 
عبد الرحمن أبو حسان

المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

دارة لا يوجد00أردنيةعضو مجلس الإ

السيد أحمد عبد الجبار 
علي الكريم

دارة الحكومة العراقية لا يوجد00عراقيةعضو مجلس الإ

السيدة وفاء عبد الرزاق 
محمد أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات  ال�ش
الخارجية

دارة لا يوجد00ليبيةعضو مجلس الإ

السيدة ريم علي عبد الله 
الصغ�ي 

الهيئة العامة للاستثمار/ 
الكويت

دارة لا يوجد00كويتيةعضو مجلس الإ

ب كات المسيطر عليها 	. دارة التنفيذية وال�ش عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإ
من قبل أيٍ منهم

عدد الأسهم الجنسيةالمنصبالاسم
ي 

كما �ف
2025/12/31

عدد الأسهم 
ي 

كما �ف
2024/12/31

كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

لا يوجد00أردنيةالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 

والخدمات المساندة 
لا يوجد00أردنية

المهندس محمد عبد الفتاح محمد 
أبو غياب

لا يوجد2,0852,085أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

المهندس عدنان سليمان فارس 
المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي للموارد 
ية والشؤون العامة الب�ش

لا يوجد00أردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

لا يوجد00أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي الاس�ت
لا يوجد00أردنية

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 1082025



دارة وأقارب أعضاء29. عدد الأوراق المالية المملوكة لأقارب أعضاء مجلس الإ
دارة التنفيذية  الإ

أ كات المسيطر عليها من قبل أيٍ منهم	. دارة وال�ش أقارب أعضاء مجلس الإ

عدد أسهم الأقارب الجنسيةالاسم
ي 2025/12/31

كما �ف
عدد أسهم الأقارب 
ي 2024/12/31

كما �ف
كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب 
دارة  رئيس مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

الآنسة شادن زياد نبيه درويش الحجي 
دارة اعتباراً من 2025/01/26 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

السيد خالد محمود عودة القرعان 
دارة اعتباراً من 2025/01/26 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

السيد بهاء الدين إسماعيل نزال العرموطي
دارة اعتباراً من 2025/03/04 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

السيد »أحمد جمال« نواف محمد البطاينة 
دارة ح�ت 2025/01/25 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة 
دارة ح�ت 2025/01/25 عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

Dr. Feng Sujing الدكتور فينغ سوجينغ
دارة اعتباراً من 2025/02/27 نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

Eng. Shen Yi  ي ن �ي المهندس ش�ي
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

Mr. Cui Ben ن السيد تسوي ب�ي
دارة اعتباراً من 2025/09/19 عضو مجلس الإ

لا يوجد00صينية

 Mr. Zhou Weilliang السيد جو ويليانغ
دارة ح�ت 2025/02/26 نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00صينية
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عدد أسهم الأقارب الجنسيةالاسم
ي 2025/12/31

كما �ف
عدد أسهم الأقارب 
ي 2024/12/31

كما �ف
كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

Zhao Jing السيد جاو جينغ
دارة ح�ت 2025/09/18 عضو مجلس الإ

لا يوجد00صينية

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل
دارة نائب رئيس مجلس الإ

لا يوجد00كويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00إماراتية

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00أردنية

السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00عراقية

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة
دارة عضو مجلس الإ

لا يوجد00ليبية

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي
دارة  عضو مجلس الإ

لا يوجد00كويتية
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ب كات المسيطر عليها من قبل أيٍ منهم	. دارة التنفيذية وال�ش أقارب أشخاص الإ

عدد أسهم الأقارب الجنسيةالاسم
ي 2025/12/31

كما �ف
عدد أسهم الأقارب 
ي 2024/12/31

كما �ف
كات المسيطر  ال�ش
عليها من قبل أيٍ 

منهم

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور
الرئيس التنفيذي

لا يوجد00أردنية

ي الرازم
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

لا يوجد00أردنية

المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

أردنية

لا يوجد 155155أردنيةالزوجة: عالية مصطفى عبد الفتاح نصار

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية والشؤون  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

العامة
لا يوجد00أردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعات
لا يوجد00أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
ز  اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

وتطوير الأعمال
لا يوجد00أردنية
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دارة 30. دارة والإ المزايا والبدلات التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإ
التنفيذية

أ ي	.
دارة بالدينار الأرد�ن ي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإ

المزايا والبدلات ال�ت

الرواتب الجنسيةالمنصبالاسم
جمالية  الإ
السنوية

بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات 

بدلات 
أخرى 

ممثل وزارة المالية
)تدُفع بشكلٍ مبا�ش لوزارة المالية(

018,00054,0005,00000

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد أبو هديب

دارة  321,43600026,5000أردنيةرئيس مجلس الإ

كة إدارة الاستثمارات الحكومية ممثلو �ش
)تدُفع بشكلٍ مبا�ش لوزارة المالية(

050,8506,65015,00000

الآنسة شادن زياد نبيه درويش 
الحجي

عضو مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2025/01/26
000000أردنية

السيد خالد محمود عودة القرعان
عضو مجلس 

دارة اعتباراً من  الإ
2025/01/26

000000أردنية

السيد بهاء الدين إسماعيل نزال 
العرموطي

عضو مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2025/03/04
000000أردنية

السيد "أحمد جمال" نواف محمد 
البطاينة

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

000000أردنية

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

000000أردنية

يال ديفيلوبمنت لمتد ممثلو مانجيا إندس�ت
Man Jia Industrial Development Ltd. 

يال ديفيلوبمنت لمتد( )تدُفع بشكل مبا�ش لمانجيا إندس�ت

054,000015,00000

الدكتور فينغ سوجينغ
Dr. Feng Sujing 

نائب رئيس مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2025/02/27
00003550صينية

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة 00001,4200صينيةعضو مجلس الإ
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الرواتب الجنسيةالمنصبالاسم
جمالية  الإ
السنوية

بدل حضور 
لجان والتنقلات 

السنوية 

بدل 
التمثيل 

المكافآت 
السنوية 

بدل 
المياومات 

بدلات 
أخرى 

ن السيد تسوي ب�ي
Mr. Cui Ben

عضو مجلس 
دارة اعتباراً من  الإ

2025/09/19
00007100صينية

السيد جو ويليانغ
 Mr. Zhou Weilliang

نائب رئيس مجلس 
دارة ح�ت  الإ

2025/02/26
000000صينية

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing  

دارة  عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/09/18

00007100صينية

كة العربية للتعدين ممثلو ال�ش
كة العربية للتعدين( )تدُفع بشكلٍ مبا�ش لل�ش

00010,00000

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد 
الجليل

نائب رئيس مجلس 
دارة الإ

018,0000011,5000كويتية

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

دارة 018,000005000إماراتيةعضو مجلس الإ

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
)تدُفع بشكلٍ مبا�ش للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي(

018,000 6,0005,00000

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو 
حسان

دارة  000000أردنيةعضو مجلس الإ

000000ممثل الحكومة العراقية

دارة السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم 018,00005,00010,0000عراقيةعضو مجلس الإ

كة الليبية للاستثمارات الخارجية 000000ممثل ال�ش

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو 
شكيوة

دارة 018,00005,0003,5000ليبيةعضو مجلس الإ

ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويت
)تدُفع بشكلٍ مبا�ش للهيئة العامة للاستثمار/ الكويت(

018,00005,00000

دارةالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي 000012,0000كويتيةعضو مجلس الإ
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ي
دارة التنفيذية بالدينار الأرد�ن ي يتمتع بها كل من أعضاء الإ

المزايا والبدلات ال�ت

جمالية السنويةالجنسيةالمنصبالاسم  الرواتب الإ

344,012أردنيةالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية 
والخدمات المساندة 

212,940أردنية

167,803أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
ية  نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

والشؤون العامة
182,524أردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

165,548أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير الأعمال اتيجي والتم�ي الاس�ت
128,108أردنية
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بدلالجنسيةالمنصبالاسم 
المياومات

بدل
التمثيل 

22,25042,000أردنيةالرئيس التنفيذي الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول 
للمالية والخدمات المساندة 

4,00012,000أردنية

3,8006,000أردنيةنائب الرئيس التنفيذي للعمليات المهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

المهندس عدنان سليمان فارس المعايطة
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

ية والشؤون العامة الب�ش
06,000أردنية

ي
المهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 
والمبيعات 

14,40018,000أردنية

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح
نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط 

ز وتطوير  اتيجي والتم�ي الاس�ت
الأعمال

2,00018,000أردنية

المزايا العينية والمزايا الأخرى:
• كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة 	 بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل وزارة الماليــة وممثــ�ي �ش

تدُفــع لــوزارة الماليــة.
• دارة عــن العــام 2025 تبلــغ حــوالي )89( 	 دارة ســيارتان مــع الســائق. كمــا تــم صرف مكافــأة ســنوية لرئيــس مجلــس الإ تــرف لرئيــس مجلــس الإ

ألــف دينــار.
• 	 Man Jia( ــت يال ديفيلوبمن ــرت ــا إندس ــة لمانجي ك ــ�ي �ش ــنوية لممث ــآت الس ــل والمكاف ــدل التمثي ــنوية وب ــات الس ــان والتنق ــور لج ــدل حض ب

.)Man Jia Industrial Development( ديفيلوبمنــت  يال  إندســرت لمانجيــا  كــة  تدُفــع ل�ش  )Industrial Development
• كة العربية للتعدين.	 كة العربية للتعدين تدُفع لل�ش المكافآت السنوية لممثلي ال�ش
• بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي تدُفــع للمؤسســة 	

العامــة للضمــان الاجتماعــي.
• بــدل حضــور لجــان والتنقــات الســنوية وبــدل التمثيــل والمكافــآت الســنوية لممثــل الهيئــة العامــة للاســتثمار/الكويت تدُفــع للهيئــة العامــة 	

للاســتثمار/الكويت.
• تــرف للرئيــس التنفيــذي ســيارتان مــع الســائق. كمــا تــم صرف مكافــأة ســنوية للرئيــس التنفيــذي عــن العــام 2025 تبلغ حــوالي )95( ألــف دينار.	
• ــس 	 ــب الرئي ــنوية لنائ ــأة س ــم صرف مكاف ــا ت ــائق. كم ــع الس ــيارة م ــاندة س ــات المس ــة والخدم ــذي الأول للمالي ــس التنفي ــب الرئي ــرف لنائ ت

ــار. ــف دين ــوالي )58( أل ــغ ح ــام 2025 تبل ــن الع ــاندة ع ــات المس ــة والخدم ــذي الأول للمالي التنفي
• تــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات ســيارة مــع الســائق. كمــا تــم صرف مكافــأة ســنوية لنائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات عــن العــام 	

2025 تبلــغ حــوالي )46( ألــف دينــار.
• يــة والشــؤون العامــة ســيارة مــع الســائق. كمــا تــم صرف مكافــأة ســنوية لنائــب الرئيــس التنفيذي 	 تــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد الب�ش

يــة والشــؤون العامــة عــن العــام 2025 تبلــغ حــوالي )50( ألــف دينار. للمــوارد الب�ش
• تــرف لنائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات ســيارة مــع الســائق. كمــا تــم صرف مكافــأة ســنوية لنائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق 	

والمبيعــات عــن العــام 2025 تبلــغ حــوالي )45( ألــف دينــار.
• ز وتطوير الأعمال سيارة مع السائق.	 اتيجي والتم�ي تصرف لنائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت
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التبرعات والمنح التي قدّمتها شركة البوتاس العربية خلال السنوات المالية 31.
)2025 – 2021(

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 تعزيــز التزامهــا الراســخ بمســؤوليتها المجتمعيــة مــن خــال توجيــه دعــم نوعــي لمشــاريع 
تنمويــة كبــرى مــن خــال المبــادرات الملكيــة الســامية، وبالتعــاون مــع الجهــات الرســمية والحكوميــة ذات العلاقــة، بمــا يعكــس نهجــاً تشــاركياً 
يهــدف إلــى إحــداث أثــر تنمــوي ملمــوس. وقــد ركّــزت الشــركة هــذا العــام علــى دعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة ذات الأولويــة، حيــث ســاهمت 
فــي إنشــاء مراكــز صحيــة شــاملة، وإعــادة تأهيــل مستشــفيات تابعــة لــوزارة الصحــة، وتطويــر المــدارس الحكوميــة وتحســين بيئتهــا التعليميــة، 
إلــى جانــب دعــم مشــاريع إعــادة تأهيــل وتطويــر الطــرق، وهــي مشــاريع تمــسّ حيــاة المواطنيــن بشــكل مباشــر وتســهم فــي تحســين مســتوى 

الخدمــات الأساســية وتعزيــز جــودة الحيــاة فــي مختلــف المناطــق.

ــة القديمــة،  ــر قلعــة الكــرك والمدين ــار فــي تطوي ــون دين ــغ )1( ملي ــا الشــركة خــال العــام مســاهمتها بمبل ــي دعمته ــرز المشــاريع الت ومــن أب
إضافــة إلــى المســاهمة فــي إعــادة تأهيــل طريــق الأغــوار – الكــرك بمبلــغ )800( ألــف دينــار، ودعــم إنشــاء مصنــع »الشــرنقة« فــي محافظــة 
الكــرك بالتعــاون مــع وزارة الزراعــة والجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة بمبلــغ )450( ألــف دينــار، وهــو مشــروع بيئــي تنمــوي يهــدف إلــى دعــم 
ــاء المجتمــع المحلــي. كمــا دعمــت الشــركة إنشــاء  ــز مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، إلــى جانــب توفيــر فــرص عمــل لأبن الصناعــات البيئيــة وتعزي
شــاطئ البحــر الميــت الســياحي بالتعــاون مــع بلديــة الكــرك الكبــرى بمبلــغ )250( ألــف دينــار، إضافــة إلــى دعــم مركــز صحــي غــور المزرعــة 

الشــامل ومركــز التدريــب المهنــي فــي الكــرك، وعــدد مــن المبــادرات التعليميــة والبلديــة والرياضيــة.

ــاس  ــز شــراكتها مــع الحكومــة، خصصــت شــركة البوت ــة وتعزي ــة تعكــس توجــه الشــركة نحــو مأسســة مســؤوليتها المجتمعي وفــي خطــوة نوعي
العربيــة مبلــغ )30( مليــون دينــار أردنــي علــى مــدى ثــاث ســنوات لدعــم قطاعــي التعليــم والصحــة، حيــث ســيتم تمويــل المشــاريع وفــق 
أولويــات يتــم تحديدهــا ســنوياً وبالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة. ويأتــي هــذا الالتــزام انســجاماً مــع التوجهــات الوطنيــة للإصــاح والتحديــث، 
ومواءمــةً مــع مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي التــي تركــز علــى الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري وتعزيــز جــودة خدمــات التعليــم 
والصحــة باعتبارهــا ركائــز أساســية للنمــو الاقتصــادي المســتدام، ويعُــد هــذا الالتــزام إضافــة نوعيــة إلــى برامــج المســؤولية المجتمعيــة القائمــة.

وبلــغ إجمالــي التبرعــات التــي قدمتهــا الشــركة خــال العــام 2025 مبلــغ )17.5( مليــون دينــار، مقارنــة بـــ )6.5( مليــون دينار فــي العــام 2024، ما 
يعكــس توســع نطــاق مســاهمات الشــركة وزيــادة تركيزهــا علــى المشــاريع الاســتراتيجية ذات الأثــر طويــل المــدى. وخــال الفتــرة )2021 – 2025(، 
بلغــت قيمــة التبرعــات الإجماليــة حوالــي )43( مليــون دينــار، بمتوســط ســنوي قــدره )8.6( مليــون دينــار، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول التالــي.

كــة البوتــاس العربيــة خــال الأعــوام )2021 – 2025( وأبــرز القطاعــات  ي قدمتهــا �ش
عــات الــ�ت يظهــر الجــدول التــالي مبالــغ الت�ب

عــات. المســتفيدة مــن هــذه الت�ب

المجموع20252024202320222021القطاع
2025 – 2021

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%المعدل السنوي

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌24%8,083,118814,400744,038184,469300,00010,126,0252,025,205الصحة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌27%4,199,1252,221,5082,295,5441,394,9541,300,00011,411,1312,282,226.2الجهات الرسمية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌19%3,191,233684,980705,7461,461,4422,022,5008,065,9011,613,180.2التعليم

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌15%987,9011,278,8651,245,0651,672,8131,124,5006,309,1441,261,828.8التنمية الاجتماعية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3%332,060389,150417,041174,275124,0001,436,526287,305.2النشاطات الثقافية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3%235,927241,850516,800348,65035,0001,378,227275,645.4الرياضة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1%88,80034,000575,999115,199.8 202,944135,000115,255النقابات المهنية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4%150,480184,247332,433942,83410,0001,619,994323,998.8دور العبادة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5%117,212550,000628,078731,76350,0002,077,053415,410.6المياه والبيئة

17,500,0006,500,0007,000,0007,000,0005,000,00043,000,0008,600,000المجموع
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العقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات32.
دارة، أو أعضاء التابعة، أو الشقيقة، أو الحليفة، أو رئيس مجلس الإ
المجلس، أو الرئيس التنفيذي، أو أي موظف في الشركة، أو أقاربهم

دارة أو أعضــاء المجلــس أو الرئيــس التنفيــذي  لا يوجــد لــدى شــركة البوتــاس العربيــة أيــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات مــع رئيــس مجلــس الإ
أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم.
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مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي33.

أ ي حماية البيئة 	.
كة �ف مساهمة ال�ش

دارة البيئيــة الســليمة تشــكل  تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بجعــل حمايــة البيئــة إحــدى أولوياتهــا الرئيســة، انطلاقــاً مــن قناعتهــا الراســخة أن الإ
ركنــاً أساســياً لاســتدامة أعمالهــا وتحقيــق أثــر إيجابــي طويــل الأمــد، وذلــك ضمــن خطتهــا الاســتراتيجية للأعــوام )2024–2028(. وخــال العــام 
ــة، واتخــاذ الإجــراءات  داري ــف أنشــطتها التشــغيلية والإ ــي لمختل ــر البيئ ــم الأث ــى تقيي ــق نهــج متكامــل يهــدف إل ــت الشــركة تطبي 2025، واصل
ــة وأفضــل  ــة الوطني ــع التشــريعات البيئي ــا ينســجم م ــة، وبم ــوارد الطبيعي ــاءة اســتخدام الم ــار الســلبية وتحســين كف ــن الآث ــة للحــد م اللازم

الممارســات العالميــة.

ــة  ــادرات والإجــراءات التــي شــملت الحــد مــن تلــوث الهــواء ومراقب طــار، نفــذت الشــركة خــال العــام 2025 مجموعــة مــن المب وفــي هــذا الإ
ــاج  نت ــة وأنشــطة الإ ــد الطاق ــون الناتجــة عــن تولي ــي أكســيد الكرب ــاز ثان ــات غ ــل انبعاث ــوت المســتهلكة، وتقلي ــة للزي دارة الآمن ــات، والإ الانبعاث
ــل المعــادن،  ــر، مث ــة للتدوي طــارات المســتعملة والمخلفــات القابل ــر الإ ــى إعــادة تدوي ــاه، إضافــة إل والنقــل، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة والمي
داريــة والتشــغيلية التــي تضمــن  والأخشــاب، والبطاريــات. وقــد جــاءت هــذه الجهــود ضمــن منظومــة متكاملــة مــن السياســات والإجــراءات الإ

ــة. ــر الحوكمــة البيئي ــزام بأعلــى معايي الالت

وتشمل جهود الشركة في مجال حماية البيئة خلال العام 2025 ما يلي:

دارة البيئية تعزيز منظومة الإ

دارة البيئيــة )EMS( المعتمــد وفــق معيــار الآيــزو 14001، والــذي يشــمل  واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 تطبيــق نظــام الإ
جميــع مواقــع وعمليــات الشــركة. ويعتمــد النظــام علــى أدلــة وإجــراءات واضحــة تحــدد المســؤوليات البيئيــة للموظفيــن، إلــى جانــب تنفيــذ 

عمليــات تدقيــق داخلــي وخارجــي دوريــة لضمــان الالتــزام بالمعاييــر البيئيــة المعتمــدة.

كمــا اســتكملت الشــركة خــال العــام 2025 تنفيــذ عــدد مــن التقييمــات البيئيــة لمشــاريعها المختلفــة، وواصلــت العمــل علــى تقليــل الأثــر البيئــي 
نتــاج. وقــد أســهم ذلــك فــي المضــي بتنفيــذ مشــروع خفــض كميــات المخلفــات الملحيــة المصرفــة  للمخلفــات الملحيــة الناتجــة عــن عمليــات الإ

وتعظيــم نســبة اســترداد مــادة كلوريــد البوتاســيوم، بمــا يعــزز كفــاءة اســتخدام المــوارد ويحــد مــن الأثــر البيئــي.

ــي أو  ــال بيئ ــة حــالات عــدم امتث ــجل أي ــم تسُ ــة، ول ــة والتشــريعات ذات العلاق ــات وزارة البيئ ــل لمتطلب ــق الكام ــا التزمــت الشــركة بالتطبي كم
ــة. ــة البيئي ــا بالحوكم ــتمرارية التزامه ــس اس ــا يعك ــرة )2019–2025(، م ــال الفت ــات خ مخالف
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 إدارة الطاقة

ركــزت شــركة البوتــاس العربيــة خــال عــام 2025 علــى تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وتقليــل بصمتهــا الكربونيــة مــن خــال تطبيــق نظــام 
إدارة الطاقــة )EnMS( المتوافــق مــع معيــار الآيــزو 50001. وفــي هــذا الســياق، واصلــت الشــركة تنفيــذ مشــاريع نوعيــة هدفــت إلــى رفــع كفــاءة 

التشــغيل وتنويــع مصــادر الطاقــة.

وشــملت هــذه المشــاريع الاســتمرار فــي تحويــل بعــض المعــدات للعمــل علــى الطاقــة الكهربائيــة، مثــل حفــارات الملــح، حيــث تــم خــال 
العــام 2025 البــدء بتحويــل حفــارة »بتــرا« للعمــل الكلــي علــى الكهربــاء، علــى أن يبــدأ تشــغيلها بالكامــل خــال الربــع الأول مــن العــام 2026. 
كمــا باشــرت الشــركة تنفيــذ مشــاريع الطاقــة الشمســية، والتــي تضمنــت مشــروع توليــد طاقــة شمســية بقــدرة )30( ميغــاواط ذروة، ومشــروع 
ــواح الشمســية  ــة باســتخدام الأل ــي المنطق ــد هــذا المشــروع الأول مــن نوعــه ف ــة شمســية عائمــة بقــدرة )6( ميغــاواط ذروة، ويعُ ــد طاق تولي

العائمــة علــى بــرك الميــاه فــي موقــع الشــركة، إضافــة إلــى مســاهمته فــي تقليــل فاقــد الميــاه الناتــج عــن التبخــر.

وفــي مجــال توليــد الطاقــة، تــم خــال العــام 2025 وضــع التوربيــن الغــازي بقــدرة )57( ميغــاواط فــي الخدمــة، كمــا اســتمرت أعمــال تركيــب 
ــن البخــاري والمرجــل البخــاري، ومــن المتوقــع دخولهــا الخدمــة خــال العــام 2026. كمــا باشــرت  وحــدة اســترجاع الحــرارة )HRSG( والتوربي
الشــركة خــال العــام 2025 بدراســة وتحليــل مخرجــات تدقيــق الطاقــة المنفــذ، وإعــداد خطــة عمــل لتطبيــق التوصيــات الصــادرة عنــه بهــدف 

تحســين كفــاءة المعــدات وخفــض اســتهلاك الطاقــة.

 انبعاثات الغازات الدفيئة

ــة  ــل لمراقب ــل متكام ــار عم ــق إط ــام 2025 تطبي ــال الع ــركة خ ــت الش واصل
ــر  ــى المعايي ــتناداً إل ــة، اس ــازات الدفيئ ــات الغ ــن انبعاث ــاغ ع ب ــاس والإ وقي
الدوليــة المعتمــدة، بمــا فــي ذلــك معاييــر الهيئــة الحكوميــة الدوليــة لتغيــر 
ــع  ــجم م ــا ينس ــة )EPA(، وبم ــة الأمريكي ــة البيئ ــة حماي ــاخ )IPCC( ووكال المن
 .)GHG Protocol( ــة ــازات الدفيئ ــات الغ ــاب انبعاث ــول احتس ــادئ بروتوك مب
وقــد جــرى خــال العــام اســتخدام أدوات ونمــاذج حســابية موحــدة لرصــد 
ــات  ــة البيان ــن دق ــا يضم ــغيلية، بم ــات التش ــف النطاق ــن مختل ــات م الانبعاث

ــة. ــا للمقارن ــاقها وقابليته واتس

وتركــز أعمــال القيــاس الحاليــة علــى انبعاثــات النطاقيــن )1( و)2(، التــي 
تشــمل الانبعاثــات المباشــرة مــن منشــآت الشــركة والانبعاثــات غيــر المباشــرة 
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الناتجــة عــن الكهربــاء المشــتراة. كمــا واصلــت الشــركة خــال العــام 2025 تعاونهــا الســنوي مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لقيــاس انبعاثــات 
ــدة. ــة المعتم ــات البيئي ــة والتعليم ــال للأنظم ــان الامتث ــات، وضم ــع والمركب ــن المصان الغــازات الناتجــة ع

ــع  ــاة الســاخنة ومصان ــع المصف ــل مصن ــا، مث ــار فــي مصانعه ــة أنظمــة شــفط الغب ــه، اســتمرت الشــركة فــي تشــغيل وصيان وفــي الســياق ذات
نتــاج،  نتاجيــة، وإعــادة إدخالــه فــي خطــوط الإ زالــة غبــار البوتــاس الناتــج عــن العمليــات الإ البلــورة البــاردة، باســتخدام المرشــحات الكيســية لإ
بمــا يحســن جــودة المنتــج وكفــاءة العمليــات. كمــا باشــرت الشــركة خــال العــام 2025 التشــغيل الفعلــي لمشــروع تركيــب أجهــزة مراقبــة دائمــة 

علــى مداخــن المصانــع، لمتابعــة مســتويات الانبعاثــات علــى مــدار الســاعة وضمــان بقائهــا ضمــن الحــدود المســموح بهــا.

 إدارة المياه والصرف الصحي

نتاجيــة، مــن خــال  ركــزت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 علــى تعزيــز كفــاءة إدارة المــوارد المائيــة وضمــان اســتمرارية عملياتهــا الإ
طــار، أنجــزت الشــركة مشــروع نظــام إدارة الميــاه المركــزي، الــذي  تطويــر مصــادر الميــاه وتحســين أنظمــة التشــغيل والمراقبــة. وفــي هــذا الإ
أســهم فــي رفــع كفــاءة تشــغيل وتوريــد الميــاه وتقليــل الكلــف التشــغيلية، مــن خــال غرفــة تحكــم مركزيــة لمراقبــة مصــادر الميــاه ومحطــات 
الضــخ، وأنظمــة دقيقــة لمراقبــة مســتويات الميــاه ومعــدلات التدفــق، وربــط محطتــي معالجــة الميــاه فــي المدينــة الســكنية وإســكان الحســين 

بنظــام المراقبــة المركــزي.

ــر  ــرك الشــركة أكث ــي ب ــاه ف ــغ متوســط مخــزون المي ــث بل ــة، حي ــوارد المائي ــى تحســين إدارة الم ــد انعكــس هــذا النظــام بشــكل مباشــر عل وق
ــكنية،  ــة الس ــين والمدين ــكانات الحس ــي إس ــرب ف ــاه الش ــة مي ــات معالج ــغيل محط ــركة تش ــت الش ــا واصل ــام 2025. كم ــال الع ــن ‌‌‌‌90% خ م
وتشــغيل محطتــي معالجــة الميــاه العادمــة وإعــادة اســتخدام الميــاه المســتصلحة، بمــا يضمــن توفيــر ميــاه ذات جــودة عاليــة وتحســين الكفــاءة 

التشــغيلية.

ومــن أبــرز المشــاريع التــي نفُــذت خــال العــام 2025، مشــروع ســحب الميــاه الســطحية مــن وادي ابــن حمــاد، الــذي مكّــن الشــركة مــن تأميــن 
ضافيــة، وتنظيــم الحصــول عليهــا لمــدة خمــس ســنوات بموجــب اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الأردن.  )300( متــر مكعــب فــي الســاعة مــن الميــاه الإ
كمــا تــم إنجــاز مشــروع اســتغلال ميــاه وادي عســال ورفــع التدفــق مــن صفــر إلــى )45( متــراً مكعبــاً فــي الســاعة، إلــى جانــب الاســتمرار فــي 

العمــل علــى اســتكمال مشــروع ربــط نقــاط التزويــد مــن ســديّ الموجــب والتنــور.

ــع الســعات  ــع، لترتف ــا وبمحــاذاة المصان ــة داخــل موقعه ــرك التخزيني ــن الب ــة، أنجــزت الشــركة عــدداً م ــرك المائي ــق بمشــاريع الب ــا يتعل وفيم
التخزينيــة الحاليــة إلــى )150( ألــف متــر مكعــب. كمــا اســتكملت الشــركة إنشــاء بــرك النميــرة رقــم )1( و)2( بســعات تخزينيــة بلغــت )500( ألــف 
متــر مكعــب و)150( ألــف متــر مكعــب علــى التوالــي، فيمــا يجــري تنفيــذ بركــة النميــرة رقــم )3( بســعة تخزينيــة تبلــغ )750( ألــف متــر مكعــب. 
ــر مكعــب، وجــرى تضمينهــا ضمــن  ــغ )1.1( مليــون مت ــة تبل ــة فــي منطقــة عســال بســعة تخزيني ــى ذلــك، تــم إنشــاء بركــة تجميعي إضافــةً إل
ضافيــة المتوقــع دخولهــا الخدمــة خــال الفتــرة المقبلــة نحــو  مشــروع التوســع الشــرقي )Part E – 6-SP1(، ليبلــغ إجمالــي الســعات التخزينيــة الإ

)2.5( مليــون متــر مكعــب.

 إدارة المخلفات

واصلــت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 تطبيــق أفضــل الممارســات فــي إدارة المخلفــات، بمــا يهــدف إلــى الحــد مــن التأثيــرات 
البيئيــة الســلبية لعملياتهــا وضمــان الامتثــال الكامــل للمتطلبــات القانونيــة والتشــريعات والاتفاقيــات ذات العلاقــة. وقــد ركــزت الشــركة علــى 
ــة  ــإدارة المخلفــات الناتجــة عــن أنشــطتها المختلفــة، بمــا يضمــن وجــود منظومــة متكامل جــراءات الخاصــة ب ــث السياســات والإ ــر وتحدي تطوي

للتعامــل مــع جميــع أنــواع المخلفــات بطريقــة آمنــة وفعّالــة.

وشــملت هــذه المنظومــة آليــات واضحــة لجمــع وفــرز وتخزيــن ونقــل المخلفــات، إضافــة إلــى وضــع تعليمــات محــددة للتعامــل الآمــن مــع 
ــزام  ــع الالت ــعة، م ــات المش ــة، والمخلف ــواد الكيميائي ــة، والم ــات الطبي ــتهلكة، والمخلف ــات المس ــوت والبطاري ــل الزي ــرة، مث ــات الخط المخلف
بمعاييــر الســامة البيئيــة والصحيــة المعتمــدة. كمــا واصلــت الشــركة تنفيــذ برامــج تدريبيــة متخصصــة للموظفيــن المعنييــن، بمــا يســهم فــي 

ــز التطبيــق الســليم لإجــراءات إدارة المخلفــات. رفــع مســتوى الوعــي البيئــي وتعزي
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وفــي إطــار تحســين بيئــة العمــل ورفــع كفــاءة إدارة المخلفــات، واصلــت الشــركة خــال العــام 2025 تطبيــق نظــام )5S( اليابانــي، حيــث تــم 
لكترونــي، بمــا يعــزز ســامة  إعــادة تأهيــل وتنظيــم ســاحات التخزيــن ومســتودعات المــواد والمخلفــات الصناعيــة، وتحســين أنظمــة التوثيــق الإ
ــات  ــي وخارجــي دوري، انســجاماً مــع متطلب ــق داخل ــات تدقي ــاءة إدارة المــواد. كمــا خضعــت أنظمــة إدارة المخلفــات لعملي ــة العمــل وكف بيئ

دارة البيئيــة. شــهادة الآيــزو 14001 لأنظمــة الإ

نجــازات المنفــذة تدريــب الموظفيــن علــى التعامــل مــع المــواد الخطــرة، وإعــادة تأهيــل عــدد مــن ســاحات  وخــال العــام 2025، شــملت الإ
عــادة اســتخدام بعــض المخلفــات. كمــا  تجميــع الخــردة، وتحســين عمليــات فصــل المخلفــات والمعــادن، وتصميــم حلــول ومعــدات مبتكــرة لإ
اســتمر العمــل علــى بيــع وتفريــغ ســاحات الســكراب القديمــة حســب الأصــول، إلــى جانــب دعــم عمليــات التنظيــف خــال توقــف المصانــع 

المبرمــج، بمــا يضمــن الامتثــال المســتمر للمعاييــر البيئيــة.

ي تم استحداثها أو تطويرها خلال العام 2025
جراءات البيئية ال�ت  السياسات والإ

	1 استحداث خطة الاستجابة الطارئة لتغيرات جودة المياه المستصلحة..

	2 استحداث خطة إدارة المخاطر لاستخدام المياه المعاد تدويرها..

	3 لكترونية.. تحديث سياسة وإجراءات إدارة النفايات الكهربائية والإ

	4 تحديث سياسة وإجراءات إدارة المواد والمخلفات..

	5 شعاعية.. تحديث برنامج الوقاية الإ

	6 تحديث الخطة الأمنية للمصادر المشعة..

	7 عداد والاستجابة للطوارئ بالتشارك مع دائرة السلامة.. تحديث خطة الإ

ويجــري حاليــاً العمــل علــى تحديــث دليــل إدارة العمليــات البيئيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة بالتعــاون مــع دائــرة الحوكمــة وضمــان الجــودة، 
علــى أن يتــم الانتهــاء منــه خــال الربــع الأول مــن العــام 2026.

المشاريع البيئية المنفذة خلال العام 2025

نفــذت شــركة البوتــاس العربيــة خــال العــام 2025 عــدداً مــن المشــاريع البيئيــة الرأســمالية والتشــغيلية، بهــدف المحافظــة علــى البيئــة، 
وتحســين جــودة المنتــج، وخفــض كلــف الطاقــة والميــاه، مــن أبرزهــا:

• إصدار تقرير الاستدامة للعام 2024.	

• ي لمصنع البلورة الباردة الثالث.	
استكمال دراسة تقييم الأثر البيئ�

• ي على ثلاثة ع�ش وحدة ومصنع.	
تنفيذ إجراءات التدقيق البيئ�

• 	. ي
البدء بالتنسيق مع الجهات المعتمدة لتطبيق متطلبات اتفاقيات التدقيق البيئ�

• ي بالتعاون مع دائرة تكنولوجيا المعلومات.	
أتمتة عدد من أعمال دائرة البيئة وإنشاء بنك معلومات بيئ�

• نتاجية.	 ي العمليات الإ
عادة استخدام المياه المستصلحة �ف الحصول على موافقة وزارة البيئة لإ

• وع تركيب أجهزة مراقبة الانبعاثات الغازية على المداخن.	 استكمال تنفيذ م�ش

• ي الآمن من المخلفات الطبية.	
توقيع اتفاقية لنقل ومعالجة والتخلص النها�ئ

• 	. ي وع التوسع الجنو�ب ي لمشاريع أملاح البيشوفايت، ومصنع الأسمدة المتخصصة )MKP(، وم�ش
ة بإجراءات تقييم الأثر البيئ� المبا�ش

• توقيع اتفاقية سنوية مع الجمعية العلمية الملكية لقياس انبعاثات الغازات من المصانع والمركبات وفحص المياه العادمة.	

• كة.	 ي عدد من ورش ومشاغل ال�ش
إعداد وتطبيق نظام أرضيات موحد للمشاغل �ف
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ب ي خدمة المجتمع المحلي	.
كة �ف مساهمة ال�ش

انطلاقــاً مــن دورهــا كشــركة وطنيــة ترتبــط أعمالهــا بالمجتمعــات المحليــة فــي محافظــة الكــرك ومناطــق الأغــوار الجنوبيــة، تواصــل شــركة البوتاس 
العربيــة تنفيــذ مبــادرات تنمويــة متنوعــة تهــدف إلــى تعزيــز جــودة الحيــاة وتحســين مســتوى الخدمــات فــي المناطــق المحيطــة بعملياتها.

ــة،  ــة والتعليمي ــر المرافــق الصحي ــة والخدمــات العامــة، بمــا يشــمل تطوي ــة التحتي ــى دعــم مشــاريع البني طــار عل ــز الشــركة فــي هــذا الإ وترك
ــي  ــى مســاندة المشــاريع ذات البعــد البيئ ــة إل ــة، إضاف ــة والمهني ــز التدريبي ــة، ودعــم المراك ــل الطــرق والمرافــق البلدي ــي تأهي والمســاهمة ف

ــة. ــة المجتمعي ــز الهوي ــي وتعزي ــي تســهم فــي تنشــيط الاقتصــاد المحل ــي الت والســياحي والتراث

كمــا تمتــد مســاهمات الشــركة إلــى دعــم المؤسســات التعليميــة والجامعيــة مــن خــال تحســين بعــض المرافــق وتوفيــر التجهيــزات اللازمــة، بمــا 
يعــزز البيئــة التعليميــة ويدعــم الطلبــة فــي مســيرتهم الأكاديميــة. وفــي إطــار تمكيــن الشــباب، تحــرص الشــركة علــى مســاندة الأنشــطة الرياضيــة 

والبرامــج الشــبابية التــي تعــزز المشــاركة المجتمعيــة وتنمــي قــدرات الأجيــال الصاعــدة.

وإلــى جانــب المشــاريع التنمويــة، تولــي الشــركة اهتمامــاً خاصــاً بدعــم الفئــات الأقــل حظــاً وتعزيــز التكافــل الاجتماعــي مــن خــال مبــادرات 
تســتهدف الأســر المحتاجــة فــي المجتمعــات المحليــة. كمــا تمتــد مســاهماتها إلــى دعــم طلبــة الجامعــات علــى مســتوى المملكــة مــن خــال 

برامــج تســهم فــي تمكينهــم أكاديميــاً ومســاندتهم فــي اســتكمال تعليمهــم.

وخــال الســنوات الخمــس الماضيــة، حافظــت الشــركة علــى مســتوى دعــم ســنوي مســتقر لمبــادرات المســؤولية المجتمعيــة بمتوســط يقــارب 
)8.6( مليــون دينــار ســنوياً، بمــا يعكــس نهجــاً مؤسســياً مســتداماً فــي توجيــه المــوارد نحو أولويــات تنمويــة ذات أثر اقتصــادي واجتماعــي ملموس.

اجتماعات الهيئة العامة34.

ــة  ــاركة الفاعل ــاهمين بالمش ــمح للمس ــكلٍ يس ــات بش ــم إدارة الاجتماع ــث تت ــة حي ــات العام ــات الهيئ ــة لاجتماع ــد العام ــركة بالقواع ــزم الش تلت
والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــةٍ تامــة، والحصــول علــى إجابــات علــى تســاؤلاتهم وتوفيــر المعلومــات الكافيــة بمــا يمكّنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم.

لكترونــي  وقــد تــم عقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي للمســاهمين يــوم الأربعــاء الموافــق 2025/04/16 بواســطة وســيلة الاتصــال المرئــي والإ
ــه، وتعليمــات اعتمــاد الوســائل  ــي رقــم )22( لســنة 1997 وتعديلات ــون الشــركات الاردن ــد، وذلــك عمــاً بأحــكام المــادة )6/و( مــن قان عــن بعُ
شــراف علــى عقــد اجتمــاع  لكترونيــة للإجــراءات المتعلقــة بالشــركات لســنة 2021 الصــادرة بموجــب المــادة )6( مــن القانــون ذاتــه، وتعليمــات الإ الإ

الهيئــة العامــة للشــركات المســاهمة العامــة لســنة 2017 وتعديلاتهــا.

دارة التنفيذية35. دارة والإ تعاقدات مجلس الإ

دارة، أو  ــة عقــود أو مشــاريع أو ارتباطــات عقدتهــا الشــركة مــع الشــركات التابعــة، أو الشــقيقة، أو الحليفــة، أو لرئيــس مجلــس الإ لا يوجــد أي
أي عضــو مــن أعضــاء المجلــس، أو الرئيــس التنفيــذي، أو أي موظــف فــي الشــركة، أو أقاربهــم، باســتثناء تلــك المذكــورة فــي القوائــم الماليــة 

الموحــدة.
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دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

دارة نائب رئيس مجلس ا��
أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل

دارة رئيس مجلس ا��
المهندس شحادة عبد � الحمد أبو هديب

الرئيس التنفيذي
الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

نائب الرئيس التنفيذي ا��ول للمالية والخدمات المساندة
� الرازم

�محمد عبد الرحمن عبد المغ�

دارة نائب رئيس مجلس ا��
الدكتور فينغ سوجينغ

دارة عضو مجلس ا��
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

دارة عضو مجلس ا��

� �� �  المهندس ش��
دارة عضو مجلس ا��
ريم ع�� عبد � الصغ��

دارة عضو مجلس ا��
وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

دارة عضو مجلس ا��
أحمد عبد الجبار ع�� الكريم 

دارة عضو مجلس ا��
زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

دارة عضو مجلس ا��
خالد محمود عودة القرعان

دارة عضو مجلس ا��
شادن زياد نبيه درويش الحجي

دارة عضو مجلس ا��
بهاء الدين إسماعيل نزال العرموطي

دارة عضو مجلس ا��
� تسوي ب��

قرارات والتوصيات36. الإ

أ دارة	. إقرار مجلس الإ

يقــر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، حســب علمــه واعتقــاده، بعــدم وجــود أيــة أمــور جوهريــة قــد تؤثــر علــى اســتمرارية الشــركة خــال 
العــام 2026. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي الشــركة.

كمــا يقــر رئيــس مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والرئيــس التنفيــذي والنائــب الأول للرئيــس التنفيــذي للماليــة والخدمــات المســاندة بصحــة 
ودقــة واكتمــال المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للعــام 2025.
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ب التوصيات	.

يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

• تلاوة وقائع الاجتماع العادي السابق للهيئة العامة.	

• كــة لعــام 2025 	 دارة عــن أعمــال ال�ش التصويــت عــى تقريــر مجلــس الإ
والخطــة المســتقبلية لهــا.

• كــة عــن قائمــة المركــز المــالي 	 التصويــت عــى تقريــر مدققــي حســابات ال�ش
الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة الأخُــرى وأحوالهــا وأوضاعهــا 

ــه. ــة علي ــام 2025 والمصادق ــة لع المالي

• ــالي الموحــدة وقائمــة الدخــل الموحــدة 	 ــز الم ــت عــى قائمــة المرك التصوي
ــا. ــة عليهم ــام 2025 والمصادق لع

• كات المســاهمة 	 ــرش ــة ال ــات حوكم ــن تعليم ــادة )6/هـــ( م دارة اســتناداً لأحــكام الم ــس الإ ــن مجل ــة ع ــال اللجــان المنبثق ــر حــول أعم تقري
ــنة 2017.  ــة لس المدرج

• كــة للســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2026 وتحديــد أتعابهــم أو تفويــض 	 التصويــت عــى انتخــاب مدققــي حســابات ال�ش
دارة بتحديدهــا.  مجلــس الإ

• كة عن عام 2025 ضمن حدود القانون.	 التصويت على إبراء ذمة مجلس إدارة ال�ش

• التصويت على إقرار نسبة توزيع الأرباح.	

ــاً كافــة الجهــود التــي بذلتهــا حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وحكومــات الــدول  ختامــاً، يثمّــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة عالي
العربيــة الشــقيقة والأجنبيــة المســاهمة فــي الشــركة، فــي دعــم ومســاندة الشــركة فــي تنفيــذ خططهــا وتحقيــق أهدافهــا.

كمــا يوجــه المجلــس عميــق شــكره وتقديــره لجميــع المؤسســات والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل أعمــال الشــركة، ويشــكر 
دارة التنفيذيــة للشــركة وموظفــو الشــركة  بشــكل خــاص عمــاء الشــركة علــى ثقتهــم بمنتجاتهــا وخدماتهــا، كمــا يشــيد بالجهــود التــي بذلتهــا الإ

فــي مختلــف مواقعهــم.
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الحـوكـمـــة
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نشاطات الشركة1.

ــة للتواصــل مــع المســاهمين وأصحــاب  ــادئ الشــفافية والمســاءلة، ويعــد أداة فاعل ــز مب ــز الأساســية لتعزي ــر الحوكمــة أحــد الركائ ــل تقري يمث
المصالــح، بمــا يتيــح لهــم الاطــاع علــى ممارســات الحوكمــة المعتمــدة فــي شــركة البوتــاس العربيــة، ودورهــا فــي دعــم كفــاءة اتخــاذ القــرار 

ــز ثقــة المســتثمرين. وتعزي

دارة ومســؤولياته ومهامــه، وســير اجتماعاتــه  يتنــاول تقريــر الحوكمــة للعــام 2025 إطــار الحوكمــة فــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك تشــكيل مجلــس الإ
دارة. كمــا يســتعرض التقريــر حقــوق  ومخرجاتهــا، إضافــة إلــى نتائــج اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي، واجتماعــات اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإ

فصــاح والشــفافية، ومهــام مدقــق الحســابات الخارجــي، وتعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة. المســاهمين وأصحــاب المصالــح، وآليــات الإ

ــر الأنظمــة والسياســات والإجــراءات والممارســات الخاصــة بالحوكمــة المطبقــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة خــال الفتــرة مــن  ويغطــي التقري
ــة. ــال ذات العلاق ــات الامتث ــة ومتطلب ــات الحوكم ــاً بتعليم ــك التزام ــة 2025/12/31، وذل 2025/01/01 ولغاي

إطار عمل الحوكمة في شركة البوتاس العربية2.

ــة،  ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــنة 2017 الص ــة لس ــاهمة المدرج ــركات المس ــة الش ــات حوكم ــق تعليم ــة بتطبي ــاس العربي ــركة البوت ــزم ش تلت
دارة التنفيذيــة،  دارة التنفيذيــة علــى تطبيــق إطــار عمــل حوكمــة متكامــل يشــمل أعمــال المجلــس ولجانــه المنبثقــة والإ دارة والإ ويحــرص مجلــس الإ

بمــا يضمــن الامتثــال للتشــريعات النافــذة وتحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية.

دارة التنفيذيــة، وتعــزز  ويســتند إطــار الحوكمــة إلــى مجموعــة مــن السياســات والأنظمــة والإجــراءات المعتمــدة التــي تنظــم عمــل المجلــس والإ
فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، وتضمــن اســتقلالية وموضوعيــة أعمــال التدقيــق الداخلــي والخارجــي، بمــا يســهم فــي حمايــة 

مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصالــح والمحافظــة علــى ســمعة الشــركة.

كمــا يواكــب إطــار الحوكمــة فــي الشــركة المســتجدات التنظيميــة وأفضــل الممارســات، بمــا فــي ذلــك تعزيــز حوكمــة الاســتدامة المؤسســية ودمــج 
الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن منظومــة اتخــاذ القــرار، إضافــة إلــى تطويــر حوكمــة تكنولوجيــا المعلومــات والأمــن الســيبراني 

.ISO 27001 بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة ذات العلاقــة ومتطلبــات المواصفــة العالميــة

شــراف علــى متابعــة تطبيــق إطــار الحوكمــة وتقييــم مســتوى الالتــزام بــه بشــكل دوري، ورفــع التوصيــات اللازمــة إلــى  وتتولــى لجنــة الحوكمــة الإ
دارة، مــن خــال اجتماعاتهــا الدوريــة والتنســيق مــع لجــان المجلــس ذات العلاقــة. مجلــس الإ

ويشــمل إطــار الحوكمــة الأنظمــة والسياســات والمواثيــق المعتمــدة، بمــا يضمــن وضــوح الصلاحيــات والمســؤوليات وفصــل المهــام، وتعزيــز 
فصــاح والشــفافية والعدالــة والمســاءلة، إضافــة إلــى دعــم فعاليــة الرقابــة الداخليــة المبنيــة علــى إدارة المخاطــر واســتقلالية أعمــال  مبــادئ الإ

التدقيــق.

دارة بالمعلومــات اللازمــة لتمكينهــا مــن أداء  ــد لجــان مجلــس الإ ــى تزوي ــة عل دارة التنفيذي ــذ إطــار الحوكمــة بشــكل متكامــل، تحــرص الإ ولتنفي
ــس كل حســب اختصاصــه. ــة المختصــة لجــان المجل دارات التنفيذي ــث ســاندت الإ ــا، حي مهامه

ويتــم تنظيــم اجتماعــات المجلــس فــي مواعيدهــا المحــددة، كمــا يتــم تفعيــل برنامــج التعريــف والترحيــب بالأعضــاء الجــدد، وضمــان التزامهــم 
بسياســات الشــركة ذات العلاقــة، بمــا فــي ذلــك سياســة تعــارض المصالــح، إضافــة إلــى تنظيــم جلســة ســنوية لأعضــاء المجلــس للاطــاع علــى 

أحــدث الممارســات فــي مجــال الحوكمــة.
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فصــاح المعتمــدة وتعييــن ضابــط ارتبــاط مــع هيئــة الأوراق الماليــة  فصــاح والشــفافية، التزمــت الشــركة بتطبيــق سياســة الإ وفــي إطــار تعزيــز الإ
ــة وفــق الأطــر المعتمــدة. كمــا  فصاحــات المالي ــي الإ ــى القطــاع المال ــن يتول ــة، فــي حي ــر المالي فصاحــات غي ــات الحوكمــة والإ لمتابعــة متطلب

فصاحــات ضمــن المــدد القانونيــة. اســتمرت الشــركة فــي تفعيــل آليــة اســتقبال ومتابعــة شــكاوى واقتراحــات المســاهمين، ونشــر الإ

دارة واللجــان المنبثقــة عنــه، كمــا تابعــت لجنــة  وخــال العــام 2025، تابعــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات تقييــم أداء مجلــس الإ
الحوكمــة قيــاس مســتوى الالتــزام الذاتــي بتعليمــات الحوكمــة وفــق النمــاذج المعتمــدة لهــذه الغايــة.

دارة التنفيذيــة، واصلــت دائــرة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة مراجعــة وتحديــث السياســات ذات العلاقــة، وفــي  وتحــت إشــراف لجنــة الحوكمــة والإ
بــاغ عــن المخالفــات، وسياســة ضبــط الهدايــا والضيافــة،  مقدمتهــا مدونــة قواعــد الأخــاق والســلوك المهنــي، وسياســات مكافحــة الاحتيــال والإ

وسياســات تخطيــط المــوارد البشــرية، بمــا يعــزز الامتثــال المؤسســي وترســيخ ثقافــة النزاهــة.

طــار المرجعــي للرقابــة الداخليــة، اســتكملت الشــركة خــال العــام 2025 إعــداد وتحديــث عــدد مــن أدلــة  وضمــن الخطــة الاســتراتيجية لتعزيــز الإ
العمــل والسياســات والإجــراءات للدوائــر التنفيذيــة الرئيســية دعمــاً لتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية.
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مجلس إدارة الشركة3.

يعمــل مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة علــى حمايــة وتعزيــز حقــوق المســاهمين، ويعــد الجهــة العليــا للحاكميــة المؤسســية فــي الشــركة، 
حيــث يتولــى وضــع الاســتراتيجية العامــة ومتابعــة تنفيذهــا، ومراقبــة فعاليــة الأداء وكفــاءة اســتخدام المــوارد.

شــراف والمســؤوليات  دارة التنفيذيــة، بمــا يعكــس خطــوط الإ يوضــح الشــكل التالــي الهيــكل التنظيمــي لمجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة والإ
وآليــات الحوكمــة المعتمــدة.

 
شـركة البـوتـاس العـربيــة 

دارة رئيس وأعضاء مجلس ا��

الرئيس التنفيذي

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

شيحات لجنة ال �
والمكافآت

وا�ستثمارات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
عات والت �

لجنة عطاءات
المجلس

 التدقيق
الداخ��

نائب الرئيس
التنفيذي
للعمليات

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
 التنفيذي ا��ول

 للمالية والخدمات
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي للتخطيط 
 � اتيجي والتم � ا�س �

وتطوير ا��عمال

نائب الرئيس 
التنفيذي

ية للموارد الب��
والشؤون العامة

ا�ستدامة

الس£مة
والبيئة

تحليل ا��عمال 
والتنبؤ

الشؤون
القانونية

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 1322025



دارة  واســتناداً إلــى أفضــل ممارســات الحوكمــة وتعليمــات الحوكمــة للشــركات المســاهمة العامــة، لا يتــم الجمــع بيــن منصــب رئيــس مجلــس الإ
دارة أو  ــس الإ ــاء مجل ــارك أعض ــذي. ولا يش ــس التنفي ــب الرئي ــس منص ــس المجل ــاء رئي ــغل أقرب ــا لا يش ــركة، كم ــي الش ــذي ف ــب تنفي وأي منص

ممثلوهــم فــي عضويــات أو تمثيــل فــي شــركات منافســة، ولا يجمــع أي عضــو بيــن عضويــة أكثــر مــن خمــس شــركات مســاهمة عامــة.

دارة ولجانــه للتقييــم مــرة واحــدة علــى الأقــل ســنوياً، بإشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات، ويتــم إشــعار  يخضــع أداء مجلــس الإ
دارة التنفيذيــة  دارة أو أقربائهــم، وتوفــر الإ هيئــة الأوراق الماليــة بنتائــج التقييــم. كمــا لا تقــدم الشــركة أيــة قــروض لرئيــس أو أعضــاء مجلــس الإ
للمجلــس جميــع المعلومــات والبيانــات اللازمــة لتمكينــه مــن أداء مهامــه بكفــاءة، مــع الالتــزام بسياســة عــدم تعــارض المصالــح عنــد الاســتعانة 

ــارين الخارجيين. بالمستش

دارة. دارة التنفيذية، وفقاً للتشريعات النافذة، بإبلاغ هيئة الأوراق المالية فوراً عن أي تغييرات تطرأ على تشكيل مجلس الإ وتلتزم الإ

دارة مهام ومسؤوليات مجلس الإ 	1.3

يتولــى مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة ممارســة مهامــه ومســؤولياته وفــق إطــار متكامــل يهــدف إلــى تعزيــز الحوكمــة الرشــيدة، وبمــا يشــمل 
مــا يلــي:

• 	 ، ن ــة وتعظيــم حقــوق المســاهم�ي ك اتيجيات والسياســات والخطــط والإجــراءات، ومتابعــة تنفيذهــا بمــا يحقــق مصلحــة ال�ش إقــرار الاســرت
. ز ــ�ي ن دون تمي ــع المســاهم�ي ن جمي ــ�ي ــة والمســاواة ب ــق العدال يعــات النافــذة وتحقي ــال لأحــكام الت�ش وضمــان الامتث

• ة 	 ــاءة والخــرب ــر الكف ــن تواف ــق م ــم أدائهــم، والتحق ــد صلاحياتهــم ومكافآتهــم، ومتابعــة وتقيي ــه، وتحدي ــذي ونواب ــس التنفي ن الرئي ــ�ي تعي
ــا. ــة العلي دارة التنفيذي ــدى الإ ــة ل اللازم

• ام 	 ز دارة التنفيذيــة، ومراقبــة الالــ�ت اف، مــن خــال اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، عــى تطويــر السياســات والأنظمــة المنظمــة لعمــل الإ �ش الإ
بتطبيقهــا، وبمــا يضمــن توافقهــا مــع تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة.

• ، وسياســات تجنــب تعــارض المصالــح، ومنــع اســتغلال المعلومــات الداخليــة، وتنظيــم العلاقــة 	 ي
اعتمــاد وتطبيــق قواعــد الســلوك المهــىن

فصــاح والشــفافية بشــأن المعلومــات الجوهريــة. مــع أصحــاب المصالــح، وتطبيــق سياســة الإ

• اف عــى إطــار عمــل وسياســات ومصفوفــة إدارة المخاطــر، وضمــان وجــود بيئــة رقابيــة فعالــة ونظــام رقابــة داخليــة متكامــل قائــم 	 �ش الإ
عــى منهــج إدارة المخاطــر، بمــا يعــزز ســامة اتخــاذ القــرار.

• يــة، بمــا يشــمل تخطيــط القــوى العاملــة، والتوظيــف، والإحــال والتعاقــب الوظيفــي، والتدريــب 	 اعتمــاد وتفعيــل سياســات المــوارد الب�ش
والتنميــة، وتقييــم الأداء، وأنظمــة الرواتــب والمكافــآت والحوافــز.

• يعــات والأنظمــة 	 ضمــان اســتقلالية وموضوعيــة وكفــاءة أعمــال التدقيــق الداخــ�ي والخارجــي، وبمــا يحقــق متطلبــات الجهــات الرقابيــة والت�ش
ــات المعتمدة. والسياس

• ن وحــدود الصلاحيــات الممنوحــة لهــم، وبمــا يضمــن وضــوح 	 كــة، وتحديــد الأشــخاص المفوضــ�ي ي ال�ش
اعتمــاد وتفعيــل سياســة التفويــض �ف

ن الصلاحيــات. المســؤوليات والفصــل بــ�ي

• كــة، بمــا يضمــن ســامة العمليــات الماليــة 	 ي ال�ش
داريــة �ف اعتمــاد وتفعيــل أنظمــة داخليــة تنظــم وتضبــط الأمــور الماليــة والمحاســبية والإ

كــة. وحمايــة أصــول ال�ش

• ــة للجهــات 	 ــا ضمــن المــدد القانوني فصــاح عنه ــة، والإ ــج الأعمــال الأولي ــر نتائ ــة وتقاري ــر الســنوية والربعي ــاد التقاري متابعــة إعــداد واعتم
ــة. ــة ذات العلاق الرقابي

• ــع 	 ــث الموق ــة، وتحدي ــول القانوني ــق الأص ــه وف ــس وقرارات ــات المجل ــا�ض اجتماع ــق مح ــان توثي دارة، وضم ــس الإ ن سر مجل ــ�ي ن أم ــ�ي تعي
ــة. ــري المالي ــة وغ ــات المالي ــرش المعلوم ــل ون ــة للتواص ــة كمنص ك ي لل�ش

و�ن ــرت لك الإ

• كــة 	 ي الســنوي للامتثــال لتعليمــات الحوكمــة، واعتمــاد تقريــر حوكمــة ال�ش
اف عــى تطبيــق إطــار عمــل الحوكمــة، وإجــراء التقييــم الــذا�ت �ش الإ

وإدراجــه ضمــن التقريــر الســنوي.

• ن ضابط ارتباط للحوكمة لمتابعة تطبيق متطلبات الحوكمة والتنسيق مع هيئة الأوراق المالية.	 تعي�ي
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دارة أسماء أعضاء مجلس الإ 	2.3

يبيــن الجــدول التالــي أســماء أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة )الاعتبارييــن والطبيعييــن( الحالييــن والمســتقيلين، وحالــة العضويــة 
مــن حيــث كونهــا تنفيذيــة أو غيــر تنفيذيــة، ومســتقلة أو غيــر مســتقلة.

العضوية الاستقلاليةالمنصبممثلاً عنالاسم

معالي المهندس شحادة عبد الله 
الحمد أبو هديب 

دارة وزارة المالية  تنفيذيغ�ي مستقلرئيس مجلس الإ

الآنسة شادن زياد نبيه
درويش الحجي

كة إدارة الاستثمارات  �ش
الحكومية

دارة عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/01/26

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد خالد محمود عودة القرعان
دارة عضو مجلس الإ

اعتباراً من 2025/01/26
غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد بهاء الدين إسماعيل
نزال العرموطي

دارة عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/03/04

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد “أحمد جمال” نواف محمد 
البطاينة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

المهندس مفرح دخيل الله جمعة 
الطراونة

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/01/25

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

الدكتور فينغ سوجينغ
Dr. Feng Sujing

يال مانجيا إندس�ت
ديفيلوبمنت لمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

دارة نائب رئيس مجلس الإ
اعتباراً من 2025/02/27

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

ن السيد تسوي ب�ي
Mr. Cui Ben

دارة عضو مجلس الإ
اعتباراً من 2025/09/19

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد جو ويليانغ
Mr. Zhou Weiliang

دارة نائب رئيس مجلس الإ
ح�ت 2025/02/26

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing

دارة عضو مجلس الإ
ح�ت 2025/09/18

غ�ي تنفيذيغ�ي مستقل

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

كة العربية للتعدين ال�ش

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلنائب رئيس مجلس الإ

السيدة عزة محمد سعيد راشد 
السويدي

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن 
أبو حسان

المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

دارة غ�ي تنفيذيغ�ي مستقلعضو مجلس الإ

السيد أحمد عبد الجبار
علي الكريم 

دارةالحكومة العراقية غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ

السيدة وفاء عبد الرزاق
محمد أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات  ال�ش
الخارجية

دارة غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ

دارة الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالسيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي غ�ي تنفيذيمستقلعضو مجلس الإ
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إن عــدم اســتقلالية بعــض أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول أعــاه، يعــود إلــى مــا ورد فــي البنــد 
)4 – جـــ – 5( مــن تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017، والــذي ينــص علــى انتفــاء صفــة الاســتقلالية فــي حــال امتــاك 
العضــو مــا نســبته ‌‌‌‌5% أو أكثــر مــن أســهم الشــركة المكتتــب بهــا أو شــركاتها التابعــة أو الحليفــة. ويعكــس ذلــك التــزام الشــركة بتطبيــق إطــار 

الحوكمــة بفعاليــة، حيــث إن عــدم الاســتقلالية لــم ينشــأ عــن أي مــن الحــالات الأخــرى الــواردة فــي المــادة ذاتهــا )4 – جـــ(.

دارة الــذي يمثــل الشــركة ويوقــع عنهــا ويمثلهــا أمــام الغيــر والجهــات  دارة غيــر تنفيذييــن، باســتثناء رئيــس مجلــس الإ وجميــع أعضــاء مجلــس الإ
ــة  ــى أي ــك إل ــد ذل ــس، دون أن يمت ــال المجل ــى أعم ــة عل شــرافية والقيادي ــه الإ ــارس صلاحيات ــة، ويم ــه القانوني ــن نطــاق مهام ــة ضم ذات العلاق
شــرافية  دارة الإ دارة التنفيذيــة، التزامــاً بمبــدأ الفصــل بيــن الإ صلاحيــات تنفيذيــة أو تشــغيلية تدخــل ضمــن مســؤوليات الرئيــس التنفيــذي أو الإ

دارة التنفيذيــة المنصــوص عليــه فــي تعليمــات الحوكمــة للشــركات المســاهمة العامــة لســنة 2017. والإ

كة البالغ عددهم )13( عضواً حسب مدة عضويتهم. ي التالي توزيع أعضاء مجلس إدارة ال�ش
ن الرسم البيا�ن ويب�ي
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%38 %23 %31 %8
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العضوية ة  ف�� امتداد 

السنوات عدد 

4 4

ا�	عضاء عدد 

دارة حســب مدة العضوية (بالســنوات) توزيع أعضاء مجلس ا��
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3
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5

6

كات مساهمة عامة أخُرى ي مجالس إدارة �ش
دارة �ف عضويات أعضاء مجلس الإ 	3.3

• ي للاســتثمارات المالية والاقتصاديــة المســاهمة العامة.	 ق العــر�ب كة الــرش يشــغل معــالي المهنــدس شــحادة أبــو هديــب رئاســة مجلــس إدارة �ش

• كة بنك الاتحاد المساهمة العامة.	 تشغل الآنسة شادن الحجي عضوية مجلس إدارة �ش

دارة الآخرين أي عضويات أخرى في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة. عدا عن ذلك، لا يشغل أي من أعضاء مجلس الإ
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دارة المنعقدة خلال العام 2025 وبيان حضور الأعضاء اجتماعات مجلس الإ 	4.3

دارة متابعــة مهامــه ومســؤولياته مــن خــال عقــد اجتماعــات دوريــة وفقــاً لأحــكام التشــريعات النافــذة، حيــث عقــد مجلــس  يتولــى مجلــس الإ
شــرافي والرقابــي. دارة خــال العــام 2025 ســبعة اجتماعــات، بمــا ينســجم مــع متطلبــات الحوكمــة ويعــزز دوره الإ الإ

دارة ونسب حضور الأعضاء الحاليين والسابقين خلال العام. ويبين الجدول التالي عدد اجتماعات مجلس الإ

الاجتماعالاسم
الأول

2025/04/15

الاجتماع

ي
الثا�ن

2025/04/16

الاجتماع
 الثالث

2025/06/03

الاجتماع
الرابع

2025/07/23

الاجتماع 
الخامس

2025/10/15

الاجتماع 
السادس

2025/12/07

الاجتماع 
السابع

2025/12/08

نسبة المجموع
الحضور 

معالي المهندس شحادة
عبد الله الحمد أبو هديب

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

الآنسة شادن زياد نبيه درويش الحجي
اعتباراً من 2025/01/26

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

خالد محمد عودة القرعان
اعتباراً من 2025/01/26

6%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌85

السيد بهاء الدين إسماعيل
نزال العرموطي

اعتباراً من 2025/03/04
7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد “أحمد جمال” نواف
محمد البطاينة ح�ت 2025/01/25

--

المهندس مفرح دخيل الله
جمعة الطراونة ح�ت 2025/01/25

--

الدكتور فينغ سوجينغ
 Dr. Feng Sujing

اعتباراً من 2025/02/27
7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

ي ن �ي المهندس ش�ي
 Eng. Shen Yi

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

ن السيد تسوي ب�ي
Mr. Cui Ben

اعتباراً من 2025/09/29
3%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد جو ويليانغ
Mr. Zhou Weiliang

ح�ت 2025/02/26
--

السيد جاو جينغ
Mr. Zhao Jing

ح�ت 2025/09/18
4%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد 
الجليل

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن
أبو حسان 

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد
أبو شكيوة

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100

7%‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌100السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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دارة ن سر مجلس الإ أم�ي 	5.3

دارة التنفيذيــة، ويتولــى دعــم أعمــال المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه،  دارة والإ دارة حلقــة الوصــل بيــن مجلــس الإ يعُــد أميــن ســر مجلــس الإ
وضمــان الالتــزام بالإجــراءات والقــرارات الصــادرة بمــا يعــزز فاعليــة الحوكمــة المؤسســية.

دارة بتعييــن أميــن الســر وإنهــاء خدمتــه، وقــد اســتمر خــال العــام 2025 تعييــن الســيد صهيــب عدنــان وهبــي يوســف التــل  ويختــص مجلــس الإ
أمينــاً لســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة.

دارة مهامــه وفــق دليــل الحوكمــة والنظــام الأساســي والتشــريعات النافــذة، وتشــمل تنظيــم اجتماعــات مجلــس  يمــارس أميــن ســر مجلــس الإ
دارة واللجــان والهيئــة العامــة، وإعــداد جــداول الأعمــال، وتوثيــق محاضــر الاجتماعــات وقراراتهــا، وحفظهــا ومتابعــة تنفيذهــا وفــق الأصــول. الإ
شــراف علــى الجوانــب التنظيميــة لاجتماعــات الهيئــة العامــة، والتحقــق مــن قانونيــة الحضــور وتحقيــق النصــاب القانونــي، وتوثيــق  كمــا يتولــى الإ

نتائــج التصويــت، وإيــداع المحاضــر لــدى الجهــات المختصــة ضمــن المــدد القانونيــة.

جــراءات القانونيــة التــي تتيــح للمســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن ‌‌‌‌5% مــن أســهم  دارة علــى الالتــزام بالإ ويحــرص أميــن ســر مجلــس الإ
الشــركة طلــب إدراج بنــود إضافيــة علــى جــدول أعمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي قبــل اعتمــاده بصيغتــه النهائيــة.

دارة الجــدد بملــف الترحيــب والتعريــف، وضمــان الالتــزام بسياســة تجنــب تعــارض المصالــح، والتنســيق  ويشــمل دوره تزويــد أعضــاء مجلــس الإ
عــداد التقريــر الســنوي  دارة التنفيذيــة لإ مــع لجنــة الحوكمــة فــي إعــداد تقريــر الحوكمــة وتنظيــم البرامــج التعريفيــة، إضافــة إلــى التنســيق مــع الإ

فصــاح وفقــاً للتشــريعات والتعليمــات النافــذة. للشــركة ومتابعــة متطلبــات الإ
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دارة التنفيذية4. الإ

دارة التنفيذيــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة إدارة العمليــات التشــغيلية للشــركة وتنفيــذ الاســتراتيجيات والسياســات المعتمــدة مــن قبــل  تتولــى الإ
دارة، بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية ورفــع كفــاءة الأداء المؤسســي. مجلــس الإ

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية وأسماء شاغليها خلال العام 2025.

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذيالدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

ي الرازم
نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات المساندةالسيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي للعملياتالمهندس محمد عبد الفتاح محمد أبو غياب

ية والشؤون العامةالمهندس عدنان سليمان فارس المعايطة نائب الرئيس التنفيذي للموارد الب�ش

ي
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمهندس رشيد توفيق رشيد اللوبا�ن

ز وتطوير الأعمالالدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح اتيجي والتم�ي نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت
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دارة5. اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإ

مقدمة 	1.5

دارة علــى أنشــطة وعمليــات الشــركة بصــورة مســتقلة ومهنيــة ومتخصصــة، تــم تشــكيل أربــع لجــان دائمــة  لزيــادة فعاليــة إشــراف مجلــس الإ
دارة وفقــاً لتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017، وهــي: لجنــة التدقيــق، ولجنــة الحوكمة،  أساســية منبثقــة عــن مجلــس الإ

ولجنــة إدارة المخاطــر، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات.

داريــة والفنيــة مــن  تتمتــع اللجــان الدائمــة بالصلاحيــات اللازمــة لتمكينهــا مــن أداء مهامهــا، بمــا فــي ذلــك طلــب المشــورة القانونيــة والماليــة والإ
مستشــارين خارجييــن عنــد الحاجــة، وطلــب أيــة بيانــات أو معلومــات مــن موظفــي الشــركة، ودعــوة أي مــن موظفــي الشــركة لحضــور اجتماعاتهــا 

يضاحــات اللازمــة. لتقديــم الإ
دارة، ويتــم تزويــد  وقــد اعتمــدت هــذه اللجــان مواثيــق عمــل خطيــة تنظــم أعمالهــا وتحــدد مســؤولياتها وصلاحياتهــا المفوضــة مــن مجلــس الإ
إدارة الحوكمــة وتوكيــد الجــودة بهــذه المواثيــق لضمــان مواءمتهــا لمتطلبــات تعليمــات الحوكمــة وحفظهــا ضمــن نظــام التوثيــق المعتمــد فــي 

الشــركة.

دارة اللجــان وفقــاً للتشــريعات وتعليمــات الحوكمــة، كمــا تعُيّــن كل لجنــة أميــن ســر يتولــى تنظيــم اجتماعاتهــا، وإعــداد جــداول  يعُيّــن مجلــس الإ
دارة  ــاع الإ ــس وإط ــر المجل ــة س ــع أمان ــيق م ــن التنس ــا يضم ــول، وبم ــق الأص ــا وف ــا وتوصياته ــا وقراراته ــر اجتماعاته ــق محاض ــا، وتوثي أعماله

التنفيذيــة.

تعقــد اللجــان اجتماعاتهــا برئاســة رئيــس اللجنــة أو نائبــه عنــد غيابــه، وتكــون اجتماعاتهــا قانونيــة بحضــور الأغلبيــة المطلقــة لأعضائهــا، وتتخــذ 
قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأغلبيــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن، وفــي حــال تســاوي الأصــوات يرُجّــح الجانــب الــذي صــوّت معــه رئيــس 
اللجنــة. ويجــوز لأعضــاء اللجــان غيــر المقيميــن فــي المملكــة المشــاركة فــي الاجتماعــات عبــر وســائل الاتصــال المرئيــة أو المســموعة، ويعُتبــر 

حضورهــم قانونيــاً وتكــون قراراتهــم ملزمــة.

دارة بنســخ منهــا لحفظهــا  توُقّــع محاضــر اجتماعــات اللجــان مــن قبــل رئيــس اللجنــة والأعضــاء الحاضريــن، ويتــم تزويــد أمانــة ســر مجلــس الإ
ــات  دارة للاطــاع واتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات وفــق الصلاحي ــات إلــى مجلــس الإ ضمــن نظــام التوثيــق المعتمــد، ورفــع القــرارات والتوصي

الممنوحــة.

دارة، كمــا تقــدم تقريــراً عــن أعمالهــا وإنجازاتهــا إلــى الهيئــة العامــة خــال اجتماعهــا الســنوي  ترفــع اللجــان قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإ
العــادي، ويتــم تزويــد أميــن ســر لجنــة الحوكمــة بالمعلومــات ذات العلاقــة لتضمينهــا فــي تقريــر الحوكمــة الســنوي.

ــة المســؤولية  ــام محــددة، وهــي لجن ــذ مه ــة لتنفي دارة بتشــكيل لجــان إضافي ــس الإ ــام مجل ــة، ق ــات الحوكم ــزه تعليم ــا تجي ــى م واســتناداً إل
ــدة. ــات المعتم ــر والصلاحي ــاً للأط ــك وفق ــس، وذل ــاءات المجل ــة عط ــات، ولجن ــة والتبرع الاجتماعي

فصــاح عــن ذلــك ضمــن تقريــر الحوكمــة وبيــان  دارة، يلتــزم المجلــس بالإ وفــي حــال وجــود أي تعــارض بيــن توصيــات اللجــان وقــرارات مجلــس الإ
دارة. أســبابه. ولــم يســجل خــال العــام 2025 أي تعــارض بيــن توصيــات لجــان المجلــس وقــرارات مجلــس الإ
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لجنة التدقيق 	2.5

دارة علــى تعزيــز ثقافــة  تشــكل لجنــة التدقيــق إحــدى الركائــز الأساســية لتطبيــق قواعــد الحوكمــة الرشــيدة، حيــث تســهم فــي مســاعدة مجلــس الإ
الامتثــال داخــل الشــركة، مــن خــال ضمــان نزاهــة التقاريــر الماليــة، والتحقــق مــن فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، ومتابعــة أعمــال التدقيــق 

الداخلــي والخارجــي، بمــا يضمــن الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة النافــذة وميثــاق أخلاقيــات وســلوكيات العمــل.

مكانيات اللازمة لتمكينها من أداء مهامها بفاعلية، وللجنة الاستعانة بالخبراء عند الحاجة. وتوفر الشركة للجنة التدقيق الإ

تعقــد اللجنــة اجتماعاتهــا بدعــوة مــن رئيســها أو نائبــه فــي حــال غيابــه، أو بنــاءً علــى طلــب أغلبيــة أعضائهــا، علــى لاأ يقــل عــدد اجتماعاتهــا 
عــن أربعــة اجتماعــات ســنوياً وفقــاً لمتطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة لســنة 2017. وقــد عقــدت اللجنــة خــال 
العــام 2025 أربعــة اجتماعــات، حضــر مدقــق الحســابات الخارجــي جميعهــا، كمــا عُقــد أحــد هــذه الاجتماعــات دون حضــور أي مــن أعضــاء 

دارة التنفيذيــة أو ممثليهــا، تعزيــزاً لاســتقلالية اللجنــة. الإ

دارة غيــر التنفيذييــن، ويتمتــع جميــع أعضائهــا بالمعرفــة والخبــرة العمليــة فــي  تتألــف لجنــة التدقيــق مــن ســتة أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس الإ
داريــة. ويبيــن الجــدول التالــي نبــذة عــن مؤهــات رئيــس وأعضــاء لجنــة التدقيــق. المجــالات الماليــة والمحاســبية والإ

دارة نبذة عن المؤهلاتعضو مجلس الإ

السيد أنمار طالب عبد اللطيف 
العبد الجليل

كة العربية للتعدين ممثل ال�ش

)رئيس اللجنة اعتباراً من 
2025/03/20 وعضو اللجنة

ح�ت 2025/03/19(

كــة العربيــة للتعديــن اعتبــاراً مــن 2019/09/15،  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2019/10/29. انضــم الســيد أنمــار العبــد  ونائــب رئيــس مجلــس إدارة �ش
ي عــدد مــن الوظائــف، ويشــغل 

ي العــام 1987 وتــدرج �ف
ي الكويــت �ف

الجليــل إلى الهيئــة العامــة للاســتثمار �ف
ي إدارة المســاهمات – قطــاع الاحتياطــي العــام.

حاليــاً منصــب مديــر اســتثمار أول �ف

كــة محاجــر الخليــج، وعضويــة لجنــة التدقيــق  كمــا يشــغل الســيد العبــد الجليــل عضويــة مجلــس إدارة �ش
كــة العربيــة للصناعــة والتعديــن. وقــد شــغل ســابقاً عــدداً مــن المناصــب، مــن بينهــا رئيــس مجلــس  ي ال�ش

�ف
ــة إدارة  ك ــس إدارة �ش ــس مجل ــب رئي ــا، ونائ ــاميا – موريتاني ي س

ــن �ف ــة والتعدي ــة للصناع ــة العربي ك إدارة ال�ش
كــة النقــل العــام الكويتيــة. ي الكويــت، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة �ش

المرافــق العموميــة �ف

ــوس  ــة إلى بكالوري ضاف ــات، بالإ ي نظــم وإدارة المعلوم
ــوس �ف ــل درجــة البكالوري ــد الجلي يحمــل الســيد العب

ي العــام 1976.
تجــارة كتخصــص مســاند مــن جامعــة شــابمان، كاليفورنيــا – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة �ف

الآنسة شادن زياد نبيه درويش 
الحجي

كة إدارة الاستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

)نائب رئيس اللجنة اعتباراً من 
28/04/2025 وعضو اللجنة 

اعتباراً من 2025/02/26(

ــن  ــاراً م ــة اعتب ــتثمارات الحكومي ــة إدارة الاس ك ــن �ش ــةً ع ــة ممثل ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ي قطــاع الاســتثمار وإدارة المحافــظ الماليــة، 

ة واســعة �ف 2025/01/26. تتمتــع الآنســة شــادن الحجــي بخــرب
ي صنــدوق اســتثمار أمــوال 

حيــث تشــغل حاليــاً منصــب رئيــس قســم إدارة محفظــة المســاهمات الخاصــة �ف
الضمــان الاجتماعــي منــذ العــام 2019.

ــدأت  ــي، إذ ب ــان الاجتماع ــوال الضم ــتثمار أم ــدوق اس ي صن
ــب �ف ــدة مناص ي ع

ــي �ف ــة الحج ــت الآنس تدرجّ
ي دائــرة الاســتثمار بالأســهم للأعــوام )2003 – 2007(، ثــم شــغلت منصــب محلــل 

تها كمحلــل مــالي �ف مســري
مــالي رئيــ�ي للأعــوام )2007 – 2010(، ثــم تولــت منصــب رئيــس قســم إدارة محفظــة المســاهمات العامــة 

ــوام )2010 – 2019(. للأع

تشــغل الآنســة الحجــي عضويــة مجلــس إدارة بنــك الاتحــاد ممثلةً عــن المؤسســة العامة للضمــان الاجتماعي، 
. ي

ي مجالــس إدارة كل مــن بنــك كابيتــال والبنك التجــاري الأرد�ن
وســبق لهــا أن كانــت عضــواً �ف

ــا  ــة، كم ــة الأردني ــن الجامع ــة م ــة والمصرفي ــوم المالي ي العل
ــوس �ف ــة البكالوري ــي درج ــة الحج ــل الآنس تحم

ــات المتحــدة  ــا، الولاي جيني ي ف�ي
ــل المــالي المعتمــد )CFA( مــن معهــد )CFA( �ف حصلــت عــى شــهادة المحل

ــام 2010. ــة ع الأمريكي
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دارة نبذة عن المؤهلاتعضو مجلس الإ

ي ن �ي المهندس ش�ي
Eng. Shen Yi

يال  كة مانجيا إندس�ت ممثل �ش
ديفيلوبمنت ليمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

)عضو اللجنة اعتباراً من 
)2025/04/16

يال ديڤيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً  كــة مانجيــا إندســرت كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة تشــاينا إس دي آي سي  ي منصــب نائــب المديــر العــام ل�ش ن �ي مــن 2020/01/13. يشــغل المهنــدس شــ�ي
كــة إس  يز هولدنــغ لمتــد ).China SDIC Industries Holdings Co., Ltd( ونائــب المديــر العــام ل�ش إندســرت
ته  ن مســري دي آي سي مايننــغ إنفســتمنت لمتــد ).SDIC Mining Investment Co. Ltd(. بــدأ المهنــدس شــ�ي
ي 

ن شــارد كــول، ومديــراً للمبيعــات �ف كــة هواجــ�ي ي �ش
ي العــام 1994، حيــث عمــل مهندســاً مســاعداً �ف

المهنيــة �ف
كــة إس دي آي سي كــول، ومديــر  ي �ش

وع �ف ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومديــر مــرش
فليــب إنكوربوريتــد �ف

يات واللــوازم الخاصــة لنقــل وتســويق الفحــم  ي إدارة المشــرت
وع أول، ونائــب المديــر �ف وع، ومديــر مــرش مــرش

يات واللــوازم للفحــم  ي إدارة المشــرت
كــة إس دي آي سي لوجســتكس انڤســتمنت لمتــد، ونائــب المديــر �ف ي �ش

�ف
ي 

ي دائــرة الشــؤون العامــة )دائــرة الشــؤون القانونيــة( �ف
كــة إس دي آي سي كــول لمتــد، ونائــب المديــر �ف ي �ش

�ف
كــة إس  ي �ش

ي الدائــرة الاســتثمارية )الأســمدة( �ف
كــة إس دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت لمتــد، ومديــر عــام �ف �ش

دي آي سي مايننــج إنڤســتمنت لمتــد.

 )Marshall University( ي العلــوم التقنيــة مــن جامعــة مارشــال
ن درجــة الماجســت�ي �ف يحمــل المهنــدس شــ�ي

ي أوف مايننــغ آنــد 
ســي�ت ي الهندســة مــن تشــاينا يونيڤ�ي

كيــة، ودرجــة البكالوريــوس �ف ي الولايــات المتحــدة الأم�ي
�ف

.)China University of Mining and Technology( تكنولوجــي

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد 
أبو شكيوة

كة الليبية للاستثمارات  ممثل ال�ش
الخارجية

)عضو اللجنة(

كــة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة اعتبــاراً مــن  كــة البوتــاس العربيــة ممثلــةً عــن ال�ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة الليبيــة  2022/06/14. تشــغل الســيدة وفــاء أبــو شــكيوة حاليــاً منصــب مديــر مكتــب المديــر العــام لل�ش
للاســتثمارات الخارجيــة. كمــا عملــت ســابقاً مديــرة مكتــب المديــر العــام لمحفظــة ليبيــا إفريقيــا للاســتثمار 
ــا الداخليــة والخارجيــة  منــذ العــام 2019 وحــىت العــام 2021، تولــت قبلــه منصــب رئيســة وحــدة القضاي
بمحفظــة ليبيــا إفريقيــا للاســتثمار خــال الأعــوام )2015 - 2019(، ومديــرة مكتــب المديــر العــام لصنــدوق 
ــا للاســتثمار  ــا إفريقي ي محفظــة ليبي

ــة �ف ــت موظف ــا كان ــاء الاقتصــادي والاجتماعــي )2014 - 2015(، كم نم الإ
ســكان )2009 - 2011(. كــة الوطنيــة للإ ي ال�ش

دارة �ف )2011 - 2014(، وموظفــة بمكتــب شــؤون مجلــس الإ

كــة  كــة بلا تــك لتقنيــة المعلومــات، وال�ش وتشــغل الســيدة أبــو شــكيوة عضويــة مجالــس إدارات كل مــن �ش
الليبيــة المتحــدة للاســتثمار الســياحي.

ي القانــون )2012 – 2013( مــن جامعــة إفريقيــا، طرابلــس – 
تحمــل الســيدة أبــو شــكيوة درجــة الليســانس �ف

ي العــام 2005 مــن جامعــة الفاتــح، طرابلــس – ليبيــا.
ي الرياضيــات �ف

ليبيــا، ودرجــة الدبلــوم �ف

الأستاذ بهاء الدين العرموطي

كة إدارة الاستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

)عضو اللجنة اعتباراً من 
)2025/04/16

ــن  ــاراً م ــة اعتب ــتثمارات الحكومي ــة إدارة الاس ك ــن �ش ــاً ع ــة ممث ــاس العربي ــة البوت ك ــس إدارة �ش ــو مجل عض
ئ الصناعيــة الأردنيــة اعتبــاراً مــن شــهر أيــار  كــة المــوا�ن 2025/03/04. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة �ش
ي المحامــاة والاستشــارات القانونيــة، لا 

ة مهنيــة طويلــة �ف 2025. يمتلــك الســيد بهــاء الديــن العرموطــي خــرب
يعــات التجــارة الدوليــة وأحــكام منظمــة التجــارة العالميــة، حيــث يشــغل حاليــاً منصــب  ي مجــال ت�ش

ســيما �ف
غــراق، وحمايــة  ي قضايــا منظمــة التجــارة العالميــة، ومكافحــة الإ

ي مكتبــه الــدولي المتخصــص �ف
محــامٍ مديــر �ف

المنافســة منــذ العــام 2007.

ة )2001 – 2007(،  ي وزارة الصناعــة والتجــارة خــال الفــرت
شــغل الســيد العرموطــي ســابقاً عــدة مناصــب �ف

ــة  ــة حماي ــراً لمديري ــم مدي ــة، ث ــة التجــارة العالمي ــة لمنظم ــاً للوحــدة الأردني ــل مستشــاراً قانوني ــث عم حي
ــاراً  ــاً ومستش ــل محامي ــك، عم ــل ذل ــارة. وقب ــة والتج ــام وزارة الصناع ن ع ــ�ي ــاعداً لأم ، ومس ي

ــىن ــاج الوط نت الإ
ة  مــارات العربيــة المتحــدة خــال الفــرت ي دولــة الإ

كــة طــال أبــو غزالــة للخدمــات القانونيــة �ف ي �ش
ــاً �ف قانوني

.)2000  –  1997(

وعضــو   ، ن الدوليــ�ي ن  المحامــ�ي ونقابــة   ، ن الأردنيــ�ي ن  المحامــ�ي نقابــة  ي 
�ف عضــو  العرموطــي  الســيد 

غــراق الإ ومكافحــة  العالميــة  التجــارة  منظمــة  قضايــا  اء  لخــرب الــدولي  التحالــف  مجموعــة  ي 
�ف

.)Strategic Alliance on WTO and Trade Remedies Law and Practice(

ي المملكــة 
ــن �ف ــدولي مــن جامعــة أبردي ــون التجــاري ال ي القان

يحمــل الســيد العرموطــي درجــة الماجســت�ي �ف
ــام 1996. ــة ع ــن الجامعــة الأردني ــون م ي القان

ــوس �ف ــام 1997، ودرجــة البكالوري المتحــدة ع
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دارة نبذة عن المؤهلاتعضو مجلس الإ

ن السيد تسوي ب�ي
Cui Ben Mr.

يال  كة مانجيا إندس�ت ممثل �ش
ديفيلوبمنت ليمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

)عضو اللجنة اعتباراً من 
)2025/10/15

يال ديفيلوبمنــت لمتــد اعتبــاراً  كــة مانجيــا إندســرت كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
كــة تشــاينا  ي �ش

ن حاليــاً منصــب مديــر فريــق أعمــال البوتــاس �ف مــن 2025/09/19. يشــغل الســيد تســوي بــ�ي
يز هولدنــغ لمتــد ).China SDIC Industries Holding Co., Ltd(. وقــد شــغل ســابقاً  إس دي آي سي إندســرت
ي إدارة تطويــر الأعمــال 

دارة تطويــر الأعمــال والمديــر التنفيــذي للتســويق �ف منصــب نائــب المديــر العــام لإ
كــة إس دي آي سي مايننــغ إنفســتمنت لمتــد ).SDIC Mining Investment Co., Ltd(. كمــا عمــل نائــب  ب�ش
 China( ناشــونال تريــد لمتــد كــة تشــاينا إس دي آي سي إن�ت ي �ش

ي �ف
ام القانــو�ن ز دارة الالــ�ت المديــر التنفيــذي لإ

ــارة  ي إدارة التج
ــال �ف ي أعم

ــا�ئ ــب أخص ــاً منص ــغل أيض ــد ش .SDIC International Trade Co., Ltd(، وكان ق
ة، تــم تكليــف الســيد تســوي  الدوليــة الأولى ونائــب مديــر إدارة المــواد الخــام النســيجية. وخــال تلــك الفــرت

ي مقاطعــة سيتشــوان.
ن العــام لحكومــة مدينــة نيجانــغ �ف بمهمــة نائــب الأمــ�ي

. ن ي الص�ي
ي التسويق من جامعة دونغهوا �ف

يحمل السيد تسوي درجة البكالوريوس �ف

السيد جاو جينغ 
Mr. Zhao Jing

يال  كة مانجيا إندس�ت ممثل �ش
ديفيلوبمنت ليمتد

Man Jia Industrial 
Development Ltd.

)عضو اللجنة ح�ت 
)2025/09/18

يال ديڤيلوبمنــت لمتــد مــن  ــا إندســرت كــة مانجي كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
2022/03/18 وحــىت 2025/09/18. يشــغل الســيد جــاو جينــغ حاليــاً منصــب المديــر العام لقســم التخطيط 
كــة إس دي آي سي للاســتثمار ).SDIC Mining Investment Co( منــذ 2021/11، وقــد  ي �ش

والشــؤون الماليــة �ف
 ،)SDIC Mining Investment Co.( كــة إس دي آي سي للاســتثمار ي �ش

ي العديــد مــن المناصــب �ف
تــدرج �ف

ة مــن 2017/04 حــىت 2021/11، ومديــر أول  منهــا؛ نائــب مديــر عــام دائــرة التخطيــط والماليــة خــال الفــرت
ــراً  ة مــن 2015/12 حــىت 2017/04. كمــا عمــل الســيد جينــع مدي لمحاســبة القوائــم الموحــدة خــال الفــرت
كــة إس دي آي سي كــول  ي �ش

ة مــن 2013/04 حــىت 2015/12 �ف أول لمحاســبة القوائــم الموحــدة خــال الفــرت
كــة إس دي آي  ي �ش

ة مــن 2012/04 حــىت 2013/04 �ف ).SDIC Coal Co. Ltd(، ومديــراً أول للتدقيــق خــال الفــرت
كــة  وع قســم التدقيــق ب�ش سي لوجســتكس انفســتمت )SDIC Logistics Investment Co. Ltd(، ومديــر مــرش
كــة بكــر  ي �ش

ن )ShineWing International(، ومســاعد مدقــق �ف ن القانونيــ�ي شــاين وينــج الدوليــة للمحاســب�ي
ن )Baker Tilly( منــذ تخرجــه وحــىت 2012/03. ن القانونيــ�ي تــ�ي للمحاســب�ي

ــو ونظــام المعلومــات مــن جامعــة تســنغهوا  ــا الرادي ي تكنولوجي
يحمــل الســيد جــاو درجــة البكالوريــوس �ف

.)CPA( ي معتمــد
ــو�ن ــه حاصــل عــى شــهادة محاســب قان ــا أن ي العــام 2002 كم

)Tsinghua( �ف

السيد زيدون ممدوح عبد 
الرحمن أبو حسان

ممثل المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

)نائب رئيس اللجنة ح�ت 
)2025/04/16

كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي اعتبــاراً مــن  عضــو مجلــس إدارة �ش
ــتثمار  ــدوق اس ي صن

ــس �ف ــار الرئي ــب مستش ــاً منص ــان حالي ــو حس ــدون أب ــيد زي ــغل الس 2023/04/09. يش
ي صنــدوق 

ون عامــاً منهــا �ف ــد عــى )33( عامــاً، عــرش ــة تزي ــة وكلّي ة إجمالي أمــوال الضمــان الاجتماعــي بخــرب
اســتثمار أمــوال الضمــان الاجتماعــي – الوحــدة الاســتثمارية ســابقاً، حيــث تقلّــد عــدّة مناصــب منهــا: مديــراً 
ي الوحــدة الاســتثمارية 

ــر الأعمــال �ف ــرة تطوي ــراً لدائ ــرة تمويــل المشــاريع والمســاهمات الخاصــة، ومدي لدائ
ــا  ــة وتكنولوجي ي ــة والمــوارد الب�ش داري ــة والإ ــرة المالي ــراً للدائ ــان الاجتماعــي، ومدي ــة للضم للمؤسســة العام
ــة  ــن المؤسســة العام ــل الأرصــدة م ــام بنق ــث ســاهم بتأســيس الوحــدة الاســتثمارية وق ــات، حي المعلوم

ي العــام 2003.
ــي إلى الوحــدة الاســتثمارية �ف ــان الاجتماع للضم

ــتثمار  ــدوق اس ي صن
ــه �ف ــل عمل ــاص وقب ــاع الخ ي القط

ــرى �ف ــب أخ ــدة مناص ــان ع ــو حس ــيد أب ــغل الس ش
 United( مجيــات كــة المتحــدة لل�ب أمــوال الضمــان الاجتماعــي عــام 2002؛ حيــث عمــل مديــراً للعقــود بال�ش
كات  ــرش ى ال ــرب ــر، ك ــدة – قط ــة الجي ك ي �ش

ــل �ف ــراً للتموي ــل )IBM( الأردن، ومدي Business Machines( وكي
كــة الدوليــة  ي ال�ش

نتــاج الخزفيــات، ومديــراً تجاريــاً �ف ق لإ كــة فنــون الــرش ي قطــر، ومديــراً عامــاً ل�ش
الخاصــة �ف

ي 
ــكا )Bank of America( �ف ــر فــرع بنــك أمري ــاً لمدي ــة، ونائب اد المأكــولات البحري للتجــارة والتســويق لاســت�ي

ة )1989 – 1993(. ــرت ي الف
ــة �ف ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي

الســيد أبــو حســان باحــثٌ اقتصاديٌ ومستشــارٌ اســتثماريٌ متخصصٌ بشــؤون وفنيات الاســتثمار وبالممارســات 
ي مراجعــة السياســات الاســتثمارية لجمعيــة 

العالميــة الفضــى باســتثمارات صنــدوق التقاعــد، كمــا ســاهم �ف
ي جنيــف – ســويسرا، وتــم تعيينــه 

الضمانــات الاجتماعيــة العالميــة المنبثقــة عــن مؤسســة العمــل الدوليــة �ف
ي ســويسرا منــذ العــام 2022.

نائبــاً لرئيــس اللجنــة الاســتثمارية �ف

شركة البوتاس العربية I التقرير الســنوي 1422025



دارة نبذة عن المؤهلاتعضو مجلس الإ

كــة توليــد الكهربــاء  كمــا شــغل الســيد أبــو حســان عضويــة مجالــس إدارة كل مــن جريــدة الــرأي الأردنيــة، و�ش
كــة فينكــس. كــة الكهربــاء الأردنيــة، و�ش المركزيــة، و�ش

ــد  ــرش العدي ــم ن ي ت
ــىت ــتثمارية ال ــة والاس ــات الاقتصادي ــالات والكتاب ــن المق ــد م ــان العدي ــو حس ــيد أب للس

ــو-  ــدولي بتورنت ــب ال ــز التدري ي مرك
ي العــام 2009 �ف

َ �ف َ ــه حــا�ض ــا أن ــة. كم ــة الأردني ي الصحــف اليومي
ــا �ف منه

ات مــن  ضافــة إلى مشــاركته بالعــرش إيطاليــا عــن حوكمــة وسياســات ومنهجيــة اســتثمار صناديــق التقاعــد، بالإ
ــة. ــة والمحلي قليمي ــة والإ ــدوات والمؤتمــرات الدولي الن

ــا  دارة الماليــة/ التمويــل مــن جامعــة جنــوب كاليفورني ي الإ
يحمــل الســيد أبــو حســان درجــة البكالوريــوس �ف

ي لــوس أنجلــوس للعــام 1988، مــن كليــة مارشــال للأعمــال 
)University of Southern California( �ف

 Bank of America( ضافــة إلى حصولــه عــى الإجــازة المصرفية باجتيــاز )Marshall School of Business(، بالإ
Preferred Banking Training Program( للعــام 1990.

السيد “أحمد جمال” نواف 
محمد البطاينة

كة إدارة الاستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

)عضو اللجنة ح�ت 
)2025/01/25

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن 2012/08/12  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
( وتقاعــد  ي وحــىت 2026/01/25. التحــق الســيد أحمــد البطاينــة بالقــوات المســلحة الأردنيــة )الجيــش العــر�ب
ي المملكــة 

منهــا برتبــة لــواء، وأثنــاء خدمتــه العســكرية عمــل مديــراً للاســتخبارات العســكرية وملحقــاً دفاعيــاً �ف
ة مــن )2000 –  ــرة الســلة خــال الفــرت المتحــدة حــىت العــام 1999، وبعــد تقاعــده عمــل رئيســاً لاتحــاد ك
ي للتصميــم 

كــة تنميــة المــوارد وهــي الــذراع التجــاري لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن 2003(، ومديــراً عامــاً ل�ش
ــة، كمــا  ــة الســام للأمــن والحماي ك ــر حــىت العــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس التنفيــذي ل�ش والتطوي

تقلــد الســيد البطاينــة عــدداً مــن الأوســمة الأردنيــة الرفيعــة.

المهندس مفرح دخيل الله 
جمعة الطراونة

كة إدارة الاستثمارات  ممثل �ش
الحكومية

)عضو اللجنة ح�ت 
)2025/01/25

كــة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة مــن 2017/06/20  كــة البوتــاس العربيــة ممثــاً عــن �ش عضــو مجلــس إدارة �ش
ــام 1978،  ــة ع ــلحة الأردني ــوات المس ــة بالق ــرح الطراون ــدس مف ــواء المهن ــق الل ــىت 2026/01/25. التح وح
ــة  ته المهني ــري ــدار مس ــى م ــة ع ــدس الطراون ــغل المهن ــواء. ش ــة ل ــده برتب ــىت تقاع ــة ح ي الخدم

ــتمر �ف واس
العديــد مــن المناصــب أبرزهــا؛ مســاعد رئيــس أكاديميــة الدراســات الدفاعيــة للتخطيــط الأكاديمــي، ونائــب 
كات  ي للتصميــم والتطويــر )KADDB(، وعضــو مجلــس إدارة الــرش

المديــر العــام لمركــز الملــك عبــد الله الثــا�ن
، ومســاعد الملحــق  نابــة/ رئيــس دائــرة التعــاون الــدولي اتيجي بالإ التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط الاســرت

ي باكســتان.
ي �ف

الدفاعــي الأرد�ن

ــات  ــال الدباب ــى إدخ ــه ع ف في ، وأ�ش ن ــ�ي ــة الحس وع دباب ــرش ــر م ــب مدي ــة منص ــدس الطراون ــولى المهن وت
ي 

ي بعثــة حفــظ الســام �ف
تشــالنجر )CD1( مــن المملكــة المتحــدة إلى الأردن، وشــارك عــى الصعيــد الــدولي �ف

كرواتيــا، فضــاً عــن عــدة بعثــات للتعــاون العســكري.

ــة المتحــدة، ودرجــة  ــن المملك ــة م ي الهندســة الميكانيكي
ــوس �ف ــة درجــة البكالوري ــدس الطراون ــل المهن يحم

ي المــدارس 
ي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كمــا تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً �ف

الماجســت�ي �ف
ي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحــدة.

العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة �ف
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يوضح الجدول التالي حضور أعضاء لجنة التدقيق لاجتماعات اللجنة خلال العام 2025.

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
الاجتماعالمنصب �ف

الأول
الاجتماع 

ي
الثا�ن

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

السيد أنمار طالب عبد اللطيف العبد الجليل
رئيس اللجنة اعتباراً من 2025/03/20

وعضو اللجنة ح�ت 2025/03/19


الآنسة شادن زياد نبيه الحجي
نائب رئيس اللجنة

اعتباراً من 2025/04/28 وعضو اللجنة 
اعتباراً من 2025/02/26



Mr. Shen Yi ي ن �ي عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16السيد ش�ي

عضو اللجنة السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16الأستاذ بهاء الدين إسماعيل نزال العرموطي

Mr. Cui Ben ن عضو اللجنة اعتباراً من 2025/10/15السيد تسوي ب�ي

Mr. Zhao Jing عضو اللجنة ح�ت 2025/09/18السيد جاو جينغ

نائب رئيس اللجنة ح�ت 2025/04/16السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

عضو اللجنة ح�ت 2025/01/25السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

رئيس اللجنة ح�ت 2025/01/25المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

ن سر اللجنة – السيد حمد محمد درويش الشهوان أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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شيحات والمكافآت والاستثمارات لجنة ال�ت 	3.5

ــى دعــم المجلــس فــي  دارة، وتعمــل عل ــة الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات إحــدى اللجــان الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس الإ تشــكل لجن
تطبيــق متطلبــات الحوكمــة المتعلقــة بالترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات، وفقــاً لتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 

الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة.

دارة واللجــان المنبثقــة عنــه، والتحقق مــن توافر  تتولــى اللجنــة متابعــة اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين، وإجــراء التقييــم الســنوي لأداء مجلــس الإ
دارة ولجانــه، إضافــة إلــى متابعــة سياســات المكافــآت والحوافــز والرواتــب فــي  الخبــرات والكفــاءات اللازمــة لــدى المرشــحين لعضويــة مجلــس الإ

الشــركة، وسياســات المــوارد البشــرية المتعلقــة بالتخطيــط الوظيفــي والإحــال والتعاقــب الوظيفي.

كمــا تشــرف اللجنــة علــى اســتثمارات الشــركة ومتابعتهــا، ودراســة الفــرص الاســتثمارية المســتقبلية، وإدارة المخاطــر المرتبطــة بهــا، ومســاندة 
دارة فــي اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية وفقــاً للصلاحيــات المنصــوص عليهــا فــي نظــام الاســتثمارات المعتمــد. مجلــس الإ

وتتكــون اللجنــة مــن خمســة أعضــاء، وقــد عقــدت أربعــة اجتماعــات خــال العــام 2025. ويوضــح الجــدول التالــي حضــور أعضــاء لجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت والاســتثمارات لاجتماعاتهــا خــال العــام.

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
الاجتماعالمنصب �ف

الأول
الاجتماع

ي
الثا�ن

الاجتماع
الثالث

الاجتماع
الرابع

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي
رئيس اللجنة اعتباراً من 2025/06/16 
ونائب رئيس اللجنة ح�ت 2025/06/15



 الأستاذ بهاء الدين إسماعيل نزال العرموطي
نائب رئيس اللجنة اعتباراً من 

2025/08/13 وعضو اللجنة
اعتباراً من 2025/04/16



Mr. Shen Yi ي ن �ي عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16السيد ش�ي

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

Dr. Feng Sujing عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16الدكتور فينغ سوجينغ

السيد خالد محمد عوده القرعان
عضو اللجنة

اعتباراً من 2025/02/26
وح�ت 2025/04/15



معالي المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو 
هديب

رئيس اللجنة ح�ت 2025/04/15

Mr. Zhou Weiliang عضو اللجنة ح�ت 2025/02/26السيد جو ويليانغ

عضو اللجنة ح�ت 2025/01/25السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضو اللجنة ح�ت 2025/01/25المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

ن سر اللجنة – السيد بشار محمد عبد الحميد العضايلة أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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4.5	 لجنة إدارة المخاطر 

تشــكل لجنــة إدارة المخاطــر إحــدى اللجــان الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس 
دارة، وقــد تــم تشــكيلها وفقــاً لتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة  الإ
شــراف علــى تطبيــق  لســنة 2017 الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة، بهــدف الإ
إطــار عمــل وسياســة إدارة المخاطــر فــي الشــركة، بمــا يشــمل تحديــد المخاطــر 
ــط  ــع الضواب ــن وض ــد م ــاً، والتأك ــا دوري ــا، ومراجعته ــم آثاره ــة، وتقيي المحتمل

ــة حدوثهــا والتخفيــف مــن آثارهــا. اللازمــة للحــد مــن احتمالي

تتكــون لجنــة إدارة المخاطــر مــن ســتة أعضــاء، وتعقــد اجتماعاتهــا دوريــاً وفقــاً 
ــن  ــا عــن اجتماعي ــى لاأ يقــل عــدد اجتماعاته ــات تعليمــات الحوكمــة، عل لمتطلب
ســنوياً. وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــال العــام 2025. ويوضــح الجــدول 
التالــي حضــور أعضــاء لجنــة إدارة المخاطــر لاجتماعــات اللجنــة خــال العــام.

ي اللجنةعضو اللجنة
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثا�ن

السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي
رئيس اللجنة اعتباراً من 2025/08/04 

وعضو اللجنة ح�ت 2025/08/03


نائب رئيس اللجنةالسيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

Eng. Shen Yi ي ن �ي عضو اللجنةالمهندس ش�ي

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/02/26السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/02/26الآنسة شادن زياد نبيه درويش الحجي

Mr. Cui Ben ن عضو اللجنة اعتباراً من 2025/10/15السيد تسوي ب�ي

Mr. Zhao Jing عضو اللجنة ح�ت 2025/09/18السيد جاو جينغ

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور – الرئيس 
التنفيذي

عضو اللجنة ح�ت 2025/04/15

ي الرازم – 
السيد محمد عبد الرحمن عبد المغ�ن

نائب الرئيس التنفيذي الأول للمالية والخدمات 
المساندة

عضو اللجنة ح�ت 2025/04/15

الدكتور سامر إبراهيم أحمد المفلح – نائب 
ز  اتيجي والتم�ي الرئيس التنفيذي للتخطيط الاس�ت

وتطوير الأعمال
عضو اللجنة ح�ت 2025/04/15

رئيس اللجنة ح�ت 2025/01/25المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

ن سر اللجنة – المهندس »محمد يزن« فارس خازر الخريشة أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع
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لجنة الحوكمة 	5.5

تشــكل لجنــة الحوكمــة إحــدى اللجــان الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة، وقــد تــم تشــكيلها وفقــاً لتعليمــات حوكمــة 
شــراف علــى تطبيــق تعليمــات الحوكمــة فــي الشــركة،  الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة، بهــدف الإ

ومراجعــة وتقييــم مــدى الالتــزام بهــا بشــكل دوري، ومتابعــة ملاحظــات هيئــة الأوراق الماليــة والإجــراءات المتخــذة بشــأنها.

دارة، وتعقــد اجتماعاتهــا كلمــا دعــت الحاجــة وفقــاً لتعليمــات الحوكمــة، علــى  تتكــون لجنــة الحوكمــة مــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن مــن مجلــس الإ
لاأ يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن اجتماعيــن ســنوياً. وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــال العــام 2025. ويوضــح الجــدول التالــي حضــور أعضــاء 

لجنــة الحوكمــة لاجتماعــات اللجنــة خــال العــام.

دارة ي اللجنةعضو مجلس الإ
يالاجتماع الأولالمنصب �ف

الاجتماع الثا�ن

السيدة وفاء عبد الرزاق محمد أبو شكيوة
رئيس اللجنة اعتباراً من 2025/08/06 
ونائب رئيس اللجنة ح�ت 2025/08/05



السيدة ريم علي عبد الله الصغ�ي
نائب رئيس اللجنة اعتباراً من 

2025/08/06 وعضو اللجنة
اعتباراً من 2025/04/16 



Eng. Shen Yi ي ن �ي عضو اللجنةالمهندس ش�ي

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16السيد زيدون ممدوح عبد الرحمن أبو حسان

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/02/26السيد خالد محمد عوده القرعان

Dr. Feng Sujing عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16الدكتور فينغ سوجينغ

عضو اللجنة اعتباراً من 2025/04/16الأستاذ بهاء الدين إسماعيل نزال العرموطي

عضو اللجنة ح�ت 2025/04/15السيد أحمد عبد الجبار علي الكريم

رئيس اللجنة ح�ت 2025/01/25السيد “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضو اللجنة ح�ت 2025/01/25المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

ن سر اللجنة – المهندس سلطان محمد عبد الرحمن الجعافرة أم�ي

 لم يحضر الإجتماع   لم يكن عضواً  حضر الإجتماع

عات لجنة المسؤولية الاجتماعية والت�ب 	6.5

ــة  ــة إضافي ــات كلجن ــة والتبرع ــة المســؤولية الاجتماعي دارة لجن ــس الإ دارة، شــكّل مجل ــس الإ ــة عــن مجل ــة المنبثق ــى اللجــان الدائم ــة إل ضاف بالإ
دارة. ــس الإ دارة، ويرأســها رئيــس مجل ــس الإ ــة أعضــاء مــن أعضــاء مجل ــه، وتتكــون مــن ثلاث منبثقــة عن

شــراف علــى برامــج ومبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، ودعــم المجتمــع المحلــي فــي مجالات تشــمل الصحــة، والتعليم،  تتولــى اللجنــة الإ
والميــاه، والأنشــطة الاجتماعيــة والرياضيــة والثقافيــة، ودعــم المؤسســات الرســمية والمجتمعيــة، وغيرها مــن المجــالات ذات الأولوية.

كمــا تعمــل اللجنــة علــى إعــداد الاســتراتيجية الســنوية للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، ووضــع خطــة العمــل الخاصــة بتنفيــذ أنشــطتها، وتحديــد 
القطاعــات المســتهدفة وأوجــه الصــرف والمبالــغ الملتــزم بهــا ســنوياً. وتقــوم اللجنــة بدراســة طلبــات الدعــم المقدمــة ورفــع التوصيــات إلــى 

دارة بشــأن التبرعــات التــي تزيــد قيمتهــا عــن )250,000( دينــار أردنــي. مجلــس الإ

وتعقد اللجنة اجتماعاتها كلما دعت الحاجة، وقد عقدت أحد عشر اجتماعاً خلال العام 2025.
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لجنة عطاءات المجلس 	7.5

دارة لجنــة عطــاءات المجلــس كلجنــة إضافيــة منبثقــة عنــه، وذلــك  دارة، شــكّل مجلــس الإ ضافــة إلــى اللجــان الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس الإ بالإ
دارة. دارة، ويرأســها رئيــس مجلــس الإ وفقــاً لأحــكام نظــام اللــوازم المعتمــد فــي الشــركة. وتتكــون اللجنــة مــن ســتة أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس الإ

تتولــى لجنــة عطــاءات المجلــس اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالعطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن خمســة ملاييــن دينــار أردنــي ولا تتجــاوز عشــرة 
دارة بشــأن العطــاءات التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار أردنــي. ملاييــن دينــار أردنــي، كمــا ترفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإ

وتعقد اللجنة اجتماعاتها كلما دعت الحاجة، وقد عقدت سبعة اجتماعات خلال العام 2025.

اجتماعات الهيئة العامة6.

يعُــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي الســنوي مــن أهــم اجتماعــات الشــركة، إذ يعُــرض خلالــه علــى المســاهمين نتائــج أعمــال الشــركة للســنة 
دارة ومدقــق الحســابات، والقوائــم الماليــة، إضافــة إلــى مناقشــة توزيــع الأربــاح. الماليــة المنتهيــة، وتقاريــر مجلــس الإ

دارة بعقــد اجتمــاع عــادي مــرة واحــدة علــى الأقــل  تتألــف الهيئــة العامــة مــن جميــع المســاهمين الذيــن يحــق لهــم التصويــت، ويلتــزم مجلــس الإ
ســنوياً خــال الأشــهر الأربعــة التاليــة لانتهــاء الســنة الماليــة. كمــا يجــوز دعــوة الهيئــة العامــة إلــى اجتمــاع غيــر عــادي وفقــاً للتشــريعات النافــذة 

للنظــر فــي الموضوعــات الجوهريــة التــي تســتوجب قــرارات خاصــة.

تعقــد اجتماعــات الهيئــة العامــة فــي الزمــان والمــكان المناســبين بمــا يشــجع حضــور المســاهمين، ويجــوز للمســاهم توكيــل مســاهم آخــر أو أي 
شــخص بموجــب وكالــة خطيــة أو عدليــة وفقــاً للتشــريعات النافــذة. ويتــم توجيــه الدعــوة قبــل )21( يومــاً علــى الأقــل مــن موعــد الاجتمــاع، 
لكترونــي للشــركة، وبيــان جــدول الأعمــال بشــكل واضــح، ولا يجــوز إدراج بنــود  مــع نشــرها فــي صحيفتيــن يوميتيــن محليتيــن وعلــى الموقــع الإ
غيــر مدرجــة فــي جــدول الأعمــال المعلــن، مــع احتفــاظ المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن ‌‌‌‌5% مــن أســهم الشــركة بحــق طلــب إدراج 

بنــود إضافيــة قبــل اعتمــاده بصيغتــه النهائيــة.

دارة التنفيذيــة، ويتــم تمكيــن المســاهمين مــن  دارة والإ دارة أو نائبــه، ويحضــره أعضــاء مجلــس الإ يــرأس اجتمــاع الهيئــة العامــة رئيــس مجلــس الإ
مناقشــة بنــود جــدول الأعمــال وطــرح الأســئلة، علــى أن يجيــب المجلــس عنهــا بمــا لا يضــر بمصلحــة الشــركة.
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عُقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي الســنوي رقــم )64( لشــركة البوتــاس العربيــة فــي تمــام الســاعة العاشــرة مــن صبــاح يــوم الأربعــاء الموافــق 
دارة التنفيذيــة، وعطوفــة مراقــب عــام الشــركات فــي الأردن،  دارة، والإ 2025/04/16، بحضــور )9( أعضــاء مــن أصــل )13( عضــواً مــن مجلــس الإ
ــيد  ــن الس ــم تعيي ــم. وت ــاهمين وممثليه ــرز )PricewaterhouseCoopers(، والمس ــاوس كوب ــس ووتره ــادة براي ــركة الس ــابات الش ــي حس ومدقق
صهيــب التــل كاتبــاً للجلســة، وتكليــف شــركة لومــي – الشــرق الأوســط بجمــع الأصــوات وفرزهــا، بحضــور ممثليــن عــن الشــركة لمراقبــة إجــراءات 

التصويــت.

وقد وافقت الهيئة العامة بالإجماع على ما يلي:

	1 دارة عن أعمال الشركة للعام 2024 والخطة المستقبلية لها.. المصادقة على تقرير مجلس الإ

	2 ــر مدققــي حســابات الشــركة عــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة الأخُــرى وأحوالهــا . المصادقــة علــى تقري
ــة للعــام 2024. ــا المالي وأوضاعه

	3 المصادقة على البيانات المالية الموحدة للشركة للعام 2024..

	4 ــد . ــركة بتحدي ــس إدارة الش ــض مجل ــام 2025 وتفوي ــركة للع ــابات الش ــي حس ــرز )PWC( مدقق ــاوس كوب ــر ه ــس ووت ــادة براي ــاب الس انتخ
ــم. أتعابه

	5 دارة عن العام 2024 ضمن حدود القانون.. إبراء ذمة مجلس الإ

	6 ســمية للســهم، للمســاهمين المســجلين فــي ســجلات . ــاح نقديــة عــن الســنة الماليــة 2024 بنســبة ‌‌‌‌120% مــن القيمــة الإ إقــرار توزيــع أرب
الشــركة بتاريــخ الاجتمــاع.

حقوق أصحاب المصالح والحقوق العامة للمساهمين7.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح والمســاهمين، وتعزيــز علاقاتهــا معهــم علــى أســس مــن الشــفافية والنزاهــة، 
بمــا يضمــن تزويدهــم بالمعلومــات الدقيقــة والكافيــة فــي الوقــت المناســب، وفقــاً للتشــريعات والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة 
وأفضــل الممارســات المعتمــدة. كمــا تطبــق الشــركة سياســة لتنظيــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح بمــا يكفــل احتــرام حقوقهــم وتمكينهــم 

مــن أداء التزاماتهــم تجــاه الشــركة.

ن الحقوق العامة للمساهم�ي 	1.7

يتمتــع مســاهمو الشــركة بحقوقهــم المنصــوص عليهــا فــي التشــريعات النافــذة، ويقــدم قســم المســاهمين وعلاقــات المســتثمرين خدمــات 
تنظيميــة وإجرائيــة تشــمل حفــظ ســجلات الملكيــة وتحديثهــا، وتمكيــن المســاهمين مــن الاطــاع عليهــا والحصــول علــى المعلومــات والوثائــق 

فصاحــات الدوريــة وغيــر الدوريــة المنشــورة. المتعلقــة بالشــركة وفــق الأصــول، إضافــة إلــى الإ

ويحــق للمســاهمين المشــاركة فــي اجتماعــات الهيئــة العامــة والتصويــت علــى قراراتهــا أصالــةً أو وكالــة، والاطــاع علــى محاضــر الاجتماعــات عنــد 
الحاجــة. كمــا يتــم صــرف الأربــاح النقديــة للمســاهمين خــال مــدة لا تتجــاوز خمســة وأربعيــن يومــاً مــن تاريــخ قــرار الهيئــة العامــة بتوزيعهــا، 

مــن خــال البنــك المعتمــد أو عبــر تحويــل بنكــي إلــى الحســاب المثبــت فــي ســجل المســاهمين.

فصاحــات الماليــة وغيــر الماليــة علــى الموقــع  علانــات والإ واســتمر قســم المســاهمين وعلاقــات المســتثمرين خــال العــام 2025 فــي نشــر الإ
ــركة  ــتقبل الش ــا تس ــتقبلية. كم ــات المس ــي والتوقع ــح الأداء المال ــتثمرين توض ــة للمس ــروض تقديمي ــر ع ــى نش ــة إل ــركة، إضاف ــي للش لكترون الإ

ــر. ــم دراســتها واتخــاذ الإجــراءات المناســبة بشــأنها دون تأخي ــوات المعتمــدة، ويت ــن خــال القن اقتراحــات وشــكاوى المســاهمين م

الصلاحيات ضمن اختصاص الهيئة العامة 	2.7

تتمتــع الهيئــة العامــة بكافــة الصلاحيــات المقــررة لهــا بموجــب التشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لاتخــاذ القــرارات الجوهريــة 
المتعلقــة بأعمــال الشــركة ومســتقبلها.
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فصاح والشفافية8. الإ

فصــاح عــن المعلومــات، بمــا  فصــاح والشــفافية تتضمــن إجــراءات عمــل خطيــة لتنظيــم عمليــة الإ اعتمــدت شــركة البوتــاس العربيــة سياســة للإ
يضمــن الالتــزام بمتطلبــات الجهــات الرقابيــة والتشــريعات النافــذة، بمــا فــي ذلــك تعليمــات إفصــاح الشــركات المصــدرة والمعاييــر المحاســبية 

ومعاييــر التدقيــق الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة اســتناداً إلــى قانــون الأوراق الماليــة.

فصــاح عــن المعلومــات الماليــة والجوهريــة للمســاهمين والمســتثمرين بصــورة دقيقــة ومتســاوية  وبموجــب هــذه السياســة، تلتــزم الشــركة بالإ
فصــاح الفــوري  وغيــر مضللــة وفــي الوقــت المحــدد، بمــا يمكّنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية علــى أســس واضحــة. كمــا تلتــزم الشــركة بالإ
عــن المعلومــات الجوهريــة فــور تحققهــا وفقــاً للمتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا، وتحــرص علــى ضمــان تكافــؤ الفــرص فــي الحصــول علــى 

المعلومــات بيــن جميــع المســتثمرين دون تمييــز.

فصاحــات الرســمية عبــر القنــوات الرقميــة المعتمــدة، بمــا فــي ذلــك موقــع بورصــة عمــان ضمــن الصفحــة المخصصــة للشــركة،  ويتــم نشــر الإ
ــة  ــات ودق ــى المعلوم ــن ســرعة الوصــول إل ــا يضم ــة، بم ــر الحوكم ــاً تقري ــر الســنوي متضمن ــى التقري ــة إل ــي للشــركة، إضاف لكترون ــع الإ والموق

محتواهــا.

فصاحات  نتــاج والمبيعــات، إضافة إلــى الإ فصاحــات التقاريــر الدوريــة الماليــة وغيــر الماليــة التــي تتضمــن نتائــج الأعمــال والأربــاح والإ وتشــمل الإ
ــه  دارة ولجان ــس الإ ــكيل مجل ــي تش ــرات ف ــدة، والتغيي ــتثمارات الجدي ــود والاس ــل العق ــة، مث ــر الاعتيادي ــة أو غي ــداث الجوهري ــة بالأح المتعلق
دارة التنفيذيــة، وعــدد الأوراق الماليــة التــي يملكونهــا، وتــداول الأشــخاص المطلعيــن.  دارة والإ دارة التنفيذيــة، وامتيــازات أعضــاء مجلــس الإ والإ
كمــا تفُصــح الشــركة مــن خــال تقاريــر الاســتدامة عــن أدائهــا البيئــي والاجتماعــي والحوكمــي وسياســاتها وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحلــي، وأيــة 

معلومــات قــد يكــون لهــا أثــر جوهــري علــى ســعر ســهم الشــركة.
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مدقق الحسابات الخارجي9.

كوبــرز  برايــس ووترهــاوس  الســادة  انتخــاب  علــى   2025/04/16 بتاريــخ  المنعقــد  اجتماعهــا  فــي  للمســاهمين  العامــة  الهيئــة  وافقــت 
دارة  ــة فــي 2025/12/31، وتفويــض مجلــس الإ ــة المنتهي )PricewaterhouseCoopers – PwC( مدقــق حســابات خارجــي للشــركة للســنة المالي

ــم. ــد أتعابه بتحدي

وقد تم التأكد من استيفاء مدقق الحسابات لكافة المتطلبات النظامية، وبوجه خاص:

• ن بإجــازة رقــم )802( لتدقيــق الجهــات 	 كونــه مدققــاً معتمــداً ومقيــداً لــدى هيئــة الأوراق الماليــة ضمــن ســجل مدققــي الحســابات المؤهلــ�ي
الخاضعــة لرقابــة الهيئــة.

• اكــة مــع أي مــن 	 كــة، وعــدم وجــود أيــة �ش ي مجلــس إدارة ال�ش
تمتعــه بالاســتقلالية التامــة، وعــدم كونــه مســاهماً أو مؤسســاً أو عضــواً �ف

كــة. أعضــاء المجلــس أو موظفــي ال�ش

• دارة بناءً على توصية لجنة التدقيق.	 كة إلا بعد موافقة مجلس الإ عدم تقديم أية خدمات استشارية أو فنية إضافية لل�ش

ــر إعــداد  ــة )ISA( ومعايي ــر التدقيــق الدولي ــة وفقــاً للتشــريعات النافــذة ومعايي ــة ومهني ويمــارس مدقــق الحســابات مهامــه باســتقلالية وحيادي
التقاريــر الماليــة الدوليــة )IFRS(، وتشــمل مســؤولياته تدقيــق حســابات الشــركة، والتحقــق مــن تنظيــم ســجلاتها الماليــة، وملكيــة موجوداتهــا، 
وقانونيــة التزاماتهــا، وفحــص أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإبــداء الــرأي حــول فاعليتهــا، وإصــدار تقريــره بشــأن عدالــة البيانــات الماليــة، والتبليــغ 
ــة  ــاهمين ذات العلاق ــارات المس ــن استفس ــة ع ــة والإجاب ــة العام ــات الهيئ ــور اجتماع ــة، وحض ــات المختص ــة للجه ــات جوهري ــة مخالف ــن أي ع

بالقوائــم الماليــة.

تعاملات الأطراف ذوي العلاقة10.

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بأحــكام التشــريعات والأنظمــة النافــذة المنظمــة لتعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة، بمــا يضمــن منــع تعــارض 
ــة مــع هــذه الأطــراف للتحقــق مــن ســامتها  ــق بمراجعــة أي تعامــات محتمل ــة التدقي ــات الحوكمــة. وتقــوم لجن ــال لمتطلب ــح والامتث المصال

والتأكــد مــن إبرامهــا وفــق أســس عادلــة وشــفافة.

عــداد التقاريــر الماليــة )IFRS(، ويتــم تضمينهــا  وتفُصــح الشــركة عــن تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة – إن وجــدت – وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإ
فــي القوائــم الماليــة الســنوية.

ــات  ــق وعملي ــة التدقي ــات لجن ــى مراجع ــتناداً إل ــك اس ــة، وذل ــراف ذوي علاق ــع أط ــات م ــركة أي تعام ــجل الش ــم تس ــام 2025، ل ــال الع وخ
ــي. ــي والخارج ــق الداخل التدقي

  المهندس شحادة عبد الله الحمد أبو هديب
دارة رئيس مجلس الإ
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القوائم المالية 
المـوحـدة

ــون الأول 2025 31 كان
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